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Allmiinna drenden
1. Val av justerare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav

Sekretessiirenden
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Vitesforeldggande

Forsiljning av 1dgenhet och uthyrningsrum Thailand
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6. Anmiilningsirenden
Ansokan om forvaltarskap, 2st
Ansokan om intermistiskt forvaltarskap, 3st

Allmiinna direnden
7. Verksamhetsuppfoljning tertial 2 ,
8. Regiongemensam ekonomirapport januari-augusti 2025
9. Uppfoljning internkontrollplan T2
10. Andringar och tilligg i delegationsordning -
11. Information fran verksamhetsledning
12. Informationsarenden 25 september
13. Arenden under handliggning




Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista

Val av justerare, godkiinnande av dagordning och friaga om jiv
Overférmyndarenheten foreslar éverformyndarnimnden att besluta
Utse Joline Gottfert (M) att, jimte ordféranden, justera dagens protokoll.
Att godkdnna sammantriddets dagordning.

Att till protokollet notera att ingen person ér javig.

Arendebeskrivning

Eventuella dndringar i nimndens foredragningslista noteras. En javig
person far varken delta i handlaggningen av arendet eller narvara vid

ndmndens behandling av drendet.

Beredningansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Nr.7 enligt kallelse/ foredragningslista— -— -~ — —— ———
Verksamhetsuppfoljning tertial 2

Overformyndarenheten foreslir éverformyndarnimnden att besluta
Att godkénna verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti 2025.

Sammanfattning av irendet

Alla ndmnder 1 Umed kommun ska tre ganger per ar 1dmna underlag till
sammanstélld rapportering till Umeéd kommunstyrelse.
Verksamhetsrapporten avser perioden januari-augusti och inkluderat
personal-, verksamhets- och ekonomirapport.

Beslutsunderlag
Overférmyndarndmndens rapport till KS januari-augusti 2025



Beredningsansvariga
Sandra Andersson, 6verformyndarchef
Simon Dahlgren, Controller

Protokollet ska skickas till
Kommunkansliet SLK, Umeéa kommun
Bjurholms kommun

Nordmalings kommun

Robertsfors kommun

Vindelns kommun

Viannds kommun

Ornskoéldsviks kommun



Overférmyndarndamnden Umea Regionen September 2025

Overformyndarnah'indens rapport till KS, januan-augustl

Verksamhetsuppfoljning

Namndens grunduppdrag

Overférmyndarnamnden i Umedregionen dr gemensam namnd for Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Umea, Vindelns, Vannas och Ornskéldsviks kommuner, nedan kallad ndmnden.
Umea kommun dr vardkommun fér namnden och namnden ingar i Umea kommuns

organisation.

Namnden ansvarar f6r att 6verférmyndarverksamheten bedrivs i enlighet med
bestammelserna i fordldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till

overféormyndarverksamhet.

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode
man och férvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av férmyndarnas, gode
mannens och forvaltarnas férvaltning, lamna information till alilménheten, och att ansvara
for arenden som enligt lag (2005:429) om god man for ensamkommande barn stadgas for

overférmyndaren.

januarl-augustn 2025 : januari- december 2025

i viss gad uppfyllt

Némndswgrundpdrag isin
helhet .

i viss grad uppfyllt ‘ , '

~Bedémningskriterium S Definition

6g grd uppfyl o o ' Namnden harunder penoden verkstallt sitt grunduppdrag heltelleri
hég omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, namndens
verksamhetsplan och givna f6rUtséittningar.

‘Ivissgraduppfylit

Inte uppfyllt T Namnden har under perloden inte alls eller i liten omfattnlng uppfyllt
sitt grunduppdrag. o ) ’ - ’
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Bedomning och motivering

Grunduppdragets genomforande

Namndens beddmning &r att grunduppdraget ar till viss grad uppfyllt.

Namnden har ett utredningsansvar fér personer med behov av godmanskap eller

férvaltarskap samt ansvar for rekrytering och utbildning av gode mén och férvaltare.

Rekrytering av gode man, forvaltare och férmyndare

Rekrytering av ideella stéllforetradare innebar stora utmaningar. Intresset och méjligheten
att ta sig an frivilliga uppdrag som fodrar bade mycket tid, kraft och arbete &r laga hos

allméanheten.

Namnden behdver vidta ytterligare atgarder kring rekrytering av gode mén da det idag ar
langa vantetider-att fa en god man eller férvaltare. De atgarder som ar pabérjade &r en

gemensam rekryteringsgrupp fran bada kontoren som startats upp under varen. Det har i
samrad med kommunikationsavdelningen utarbetas ett gemensamt rekryteringsmaterial.

Rekryteringskampanj i hela regionen ar inplanerad under oktober manad.

Under varen 2025 har det arrangerats mingelkvéllar for befintliga gode mén bade i Umea
och i Ornskéldsvik. Under hela 2025 deltar medarbetare fran Overférmyndarenheten i
informationsméten med nérliggande verksamheter, bland annat till Seniortorget, sjukvarden

och intresseféreningar inom funktionsrétt.

Utdver rekrytering riktad mot privatpersoner, sa kallade lekman, finns tva férvaltarenheter

med anstéllda godeman och forvaltare.

Namnden har dven gett férvaltningen i uppdrag att underséka mojligheten till att anvénda
privata utférare, utredningen visar pa att det behéver ske en upphandling samt att det
behdver utredas vem som ar upphandlande myndighet, Miljé- och Halsoskyddsnamnden

eller Overférmyndarnamnden. Arbetet fortgar under resterande delen av aret.

Forvaltarenheten i Umea kommun som finns under Miljé- och hélsoskyddsnamnden har i
dagsliget fem anstillda. Férvaltarenheten i Ornskéldsviks kommun finns under
Kommunstyrelsen och har fyra anstillda, privata aktérer anlitas till ett antal av Ornskéldsviks

férvaltarenhets drenden. Prognosen fér 2025 ar att grunduppdraget till viss del kommer vara

uppfylit.

Kontroll av férmyndarnas, gode méannens och férvaltarnas férvaltning
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Namndens tillsyn baseras framférallt genom granskning av redovisningshandlingar.
Nimndens mal fér 2025 4r att samtliga arsredovisningar ska vara granskade till 30

september.

Under perioden har verksamheterna haft utmaningar med sjukfranvaro och
digitaliseringsprojekt som pagatt och pagar, har inte gett den férvantade effektivisering i
verksamheten som vantat. Under tiden akterna inte ar fardigskannade, behéver
medarbetarna bade skriva ut alla handlingar samt scanna in dem i pappers akter, nagot som
tar mycket tid. Ndsta steg i digitaliseringen, att kunna franga skanning och istéllet erhalla
handlingar digitalt fran stallféretradare har inte kunnat pabdérjats i den utstrdackning som
forvantats. Driften av verksamhetssystemet har efter en dialog med DolT landat i intern

16sning hos DolT.

Atgarder som verksamheten utfrt fér att nd malet med att granska inkomna
redovisningshandlingar fére 30 september, &r att ha fokusveckor pa granskning samt att
anstdlla vikarier vid sjukfranvaro. Dock &r granskningsarbete en arbetsuppgift som kraver
god kdannedom om drenden samt erfarenhet, nagot som forsvaras nar ny personal ska utfora
denna uppgift. Prognosen éar att verksamheten kommer att ha granskat stérre delen av

redovisningshandlingarna per den 30 september.

Lidmna information till allmé@nheten

Verksamheten haller regelbundet utbildning till stallféretradare samt har telefontider och
besékstider fér allmdnheten, stéllféretradare, huvudman och myndigheter. En
enkadtundersokning riktad till stallféretradare kommer att skickas ut under hésten 2025.
Syftet ar att undersoka hur stéllféretradare upplever kontakten med 6verférmyndarenheten

och fa en bild 6ver de forbattringsomraden som kan finnas.

Ansvara fér drenden som enligt lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn

stadgas for 6verféormyndaren.

Verksamheten har ett tydligt uppdrag att skyndsamt utse stéllféretradare for
ensamkommande barn. Denna uppgift prioriteras mycket hégt och handlaggningen sker

ytterst skyndsamt av utsedda handlaggare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hdandelser

Umeadregionens beslutade projekt for att digitalisera verksamhetens samtliga akter har med

ny scanningsutrustning kunnat slutféras och nu pagar kvalitetssadkring av de skannade
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akterna samt aterapportering till kommunchefsgruppen kommer att ske under senare delen
av 2025, |

Det blir allt svarare for gode méan och forvaltare att utféra sitt uppdrag. Saval huvudmén som
stéllféretradare befinner sigi ett digitalt utanférskap det vill sdga att stéllféretradare
exempelvis far svart att utféra bankdrenden som &r en stor del av uppdraget. Att som
lekman ta sig an uppdrag som god man for personer i stor utsatthet med komplexa
livssituationer innebar bade tidskrdavande och utmanande uppdrag. Malgruppen med
komplexa behov 6kar nationellt. Det innebér dock att det blir en allt stérre utmaning att
rekrytera stillféretradare inom Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade. Detta &r en

bild som delas av hela landet.

Utifran namndens beslut i februari 2025 har avdelningschefen pa Milj6é- och
Halsoskyddsndamnden inlett en rekrytering av tva nya medarbetare. En 6versyn av avtalet
mellan ndmnden och forvaltarenheten pa Umea kommun ar inledd, dven 6versyn av avtalet

med Ornskoéldsviks férvaltarenhet ska inledas.
Bitrddande enhetschef pa 30% boérjade den férsta ma;j.

Sommarplanering fér kontoren skedde under sommaren 2025 gemensamt i syfte att

efterleva det beslut som namnden fattat avseende att arbeta kontorsévergripande mellan
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de tva arbetsplatserna. Gemensam telefontid inférdes juni 2025 och pagar dven in i hosten.

Utvédrdering av insatserna sker under hdsten 2025. |
En ny handlaggare pabdrjade sin anstéllning forsta augusti.

Under perioden januari till augusti har avdelningen Demokrati och juridik haft gemensamma

arbetsplatstraffar dar fokus under varen varit aterhamtning.

Arbetet med granskningar av redovisningshandlingar har utforts under perioden, och

redovisas kontinuerligt till ndmnden. Ca 83 % av redovisningshandlingarna granskade.

En handldggare har varit langtidssjukskriven sedan slutet av maj, vikarie dr anstilid. Den
handldggare som varit sjuk hade ansvar 6ver barndrenden vid ena kontoret. En viktig och

alltmer krdvande roll som visat sig vara sarbar utifran enbart en ansvarig handlaggare.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av ndmnden att utreda mdjlighet att anlita privata aktérer

avseende att ta uppdrag som férvaltare och godeman.

Upphandlingsbyrans signal till verksamheten &r att det behdver ske ett
upphandlingsférfarande och att det troligen ar en annan ndmnd, Milj6- och

hélsoskyddsnamnden, som behéver vara upphandlande namnd pa grund av jav.

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Umed Kommunfullmiktige har inte tilldelat Overférmyndarndmnden i Umedregionen négra

tillaggsuppdrag.
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Personaluppfdljning

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Bedtmning av ndmndens Prognos for
arbete med personalpolitiska  januari-december 2025

mal januari-augusti 2025

| Mal 5: Umea kommun ska klara Enligt plan Enligt plan
kompetensforsérjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare och spegla
mangfalden i samhillet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap - | Enligtplan = © - Enligt plan.
»s,dm ges och ger 'férutséittningayr‘ fér goda ‘ S ‘ e
‘resuvltat, dar riktvirdet for antalet
mevd'arbetavréfper chefinte & fler &n 30 e i 4
Mal 7: Uméé kommuns sjukfr‘énv'ardxska ' Erﬂigt plah o ' : Enligt plan o
minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstéllda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hiindelser inom malomréden

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Overférmyndarenheten har goda forutsattningar for att rekrytera ny personal till
verksamheten oavsett yrkesroll samt att bibehalla personal. Personalomsattningen har varit
lag. En ny medarbetare har anstillts under perioden. Ndamnden tar tillvara pa medarbetare
Over 65 ar pa ett bra sétt och de ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt kan
verksamheten hantera ett visst vikariebehov. Overférmyndarenheten tar dven emot

personer i behov av arbetstraning.

Ndmndens bedémning ar att mal 5 dr uppfyllt.

Ledarskap (mal 6)

Overférmyndarndmndens enhetschef ingar i ledningsgruppen for avdelningen Demokrati
och juridik. Via SLK HR ges majligheter till kompetenshéjande utbildningar och seminarium.

Overférmyndarndmnden uppfyller mal dir chef har max 30 medarbetare.

Overférmyndarndmndens bedémning &r att mal 6 &r uppfylit.
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Friskfaktorer (mal 7)

Overférmyndarndmnden ingér i avdelningen Demokrati och juridik dar
avdelningsgemensamma arbetsplatstréiffar genomférs. Overfsrmyndarndmndens svar pa

medarbetarenkaten resulterar i en handlingsplan fér enheten som enhetschefen ansvarar

for. Arbetet med organisatoriskt och systematiskt arbetsmiljdarbete sker p& avdelningsniva.

Overférmyndarndmndens bedémning &r att mal 7 kommer vara uppfyllt vid arets slut.

‘Resultatmatt Malvirde 2025 Utfall utfall
‘ jan-aug 2025 jan—aug 2024
| i [win Lt | wimor [man |ttt |
31

5,2 1,9 4,6 3,5 1,7

Sjukfrénvar, totalt i procent 6,5
av anstdlldas sammanlagda

ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska(%) 60 65 67 65 71 75 71
Andel heltidsanstélida (%) R % 80 93 91 100 93
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Ekonomiuppfoéljning

Budgetavvikelse, atgéirder och drsprognos

Overférmyndarndmnden redovisar for forsta tertialen 2025 en positiv budgetavvikelse pa
2,2 mnkr. Avvikelsen avser framst kostnader for arvoden till godeman som &r ldgre dn
budgeterade kostnader. Arvodeskostnaderna ar i nivé med kostnaderna for andra tertialen
2024. Nettokostnaderna fér den regiongemensamma verksamheten dr nagot lagre &n

budgeterade nettokostnader som féljd av en vakant tjanst under delar av perioden.

Budgeten for arvoden godeman och férvaltare har de senaste aren redovisat dverskott och
berdknas dven fér 2025 redovisa en positiv budgetavvikelse. Overskottet for perioden beror
pa att arvoden inte kunnat anvandas pa grund av svarigheter att rekrytera stillféretradare.
Aven forvaltarenheten redovisar éverskott fér perioden och kan férklaras i huvudsak av att
arsrakningarna for forvaltarna fardigstillts tidigare dn berdknat samt att intdkterna fran

huvudmannen blev hégre an férvantat.

Pa arsbasis vantas namnden redovisa en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr. Det férvantade
Overskottet avseende arvoden godeman och férvaltare moéts delvis av 6kade
personalkostnader som foljd av satsningar pa férstarkning av ledning och digitalisering av

verksamheten.

For att minska kon for att fa en férvaltare/god man 6nskar nimnden att Umed kommuns
forvaltarenheten uttkas. Samtal om utékning pagar med Miljé- och hilsoskyddsndmnden. |

arsprognosen har inte eventuellt 6kade kostnader fér férvaltarverksamheten inkluderats.

Budget | -Utfall 7Bucrlget- _ Budget- "} Budget helar Prognos helar Arspragnrors

| jan-aug | jan-aug | avvikelse | awvikelse budget-
2025 2025 ' |jan~aug 2025 |jan-aug 2024| awvikelse 2025

Verksamhetens 7,2 8,8 1,6 0,3 11,0 11,5 0,5

intakter

Verksambetens | 479 72 og o0l asd o ase s
Rostfiager - et S G A e
Verksamhetens  -107 -85 22 03 62  -142 20
nettokostnader
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Investeringar

Inga investeringar planeras under 2025. Ndamnden har ingen egen investeringsbudget.

Budget | Utfall Budget- Prognos Arsprognos
31 31 ovvikelse | heldr 2024 | heldr 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse

augusti | augusti | 31 augusti 2025
2025 2025 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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Nr.8 enligt kallelse/ foredragningslista
Regiongemensam ekonomirapport januari-augusti 2025

Overférmyndarenheten foreslir 6verformyndarnimnden att besluta
Att godkénna ekonomirapport for regiongemensam verksamhet januari-
augusti 2025.

Sammanfattning av firendet

Varje tertial redovisas resultat av ekonomin for den regiongemensamma
delen av Overformyndarnamnden. I denna rapport redovisas ekonomiska
utfallet for perioden januari-augusti 2025.

Beslutsunderlag
Regiongemensam ekonomirapport januari-augusti 2025

Beredningsansvariga
Sandra Andersson, 6verformyndarchef
Simon Dahlgren, Controller

Protokollet ska skickas till
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun
Vindelns kommun

Vannis kommun

Ornskoldsviks kommun



Overférmyndarnimndens regiongemensamma

ekonomirapport, januari-augusti 2025

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

Budgeten fér den regiongemensamma delen av ndmnden uppgar till 14 987 tkr varav 1 332
tkr avser OH kostnader. Den regiongemensamma verksamheten avser kostnader f6r
personal, IT-system, utbildningskostnader fér fértroendevalda och medarbetare,
lokalkostnad samt &vriga driftkostnader for kontoren. Kostnader f6r politiska arvoden och
arvoden fér gode méan/férvaltare/férmyndare (ej professionella) belastar respektive

kommun direkt och redovisas inte i den regiongemensamma delen av ndmnden.

Kostnader for professionella forvaltare och kostnader fér drenden avseende
ensamkommande barn hanteras mellan kommunerna via separata avtal och redovisas darfor

inte i denna ekonomirapport.

Den regiongemensamma delen av ndmnden redovisar per augusti en positiv budgetavvikelse
med 175 tkr. Till 3r 2025 uttkades budgeten med medel motsvarande 1 drsarbetare. Denna
tjdnst har under delar av forsta tertial 1 varit vakant vilket frémst forklarar dverskottet.
Tjdnsten &r nu tillsatt och utfallet vintas vara i nivd med budget under hésten. Ovriga

kostnader fér den regionsgemensamma delen av ndmnden &r i niva med budget.

Prognosen ldmnas till O tkr, dvs att hela budgeten forvantas férbrukas under 2025.
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Nr.9 enligt kallelse/ foredragningslista

Uppfoljning internkontrollplan T2

Overformyndarenheten foreslir 6verformyndarnimnden att besluta
Att godkénna att den interna styrningen tertial 2 &r tillrdcklig enligt
upprattad internkontrollplan.

Sammanfattning av drendet
Varje tertial gors uppfoljning av aktiviteter i 6verformyndarndimndens
riskanalys och internkontrollplan.

Beslutsunderlag
Internkontrolluppf6ljning tertial 2

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, 6verformyndarchef

Protokollet ska skickas till
KS diarium

SLK ekonomi

Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun
Vindelns kommun

Viannas kommun
Ornskoldsviks kommun







Nr.10 enligt kallelse/ foredragningslista
Andringar och tillsigg i delegationsordning

Overformyndarenheten foreslir Overformyndarnimnden att
besluta

Att revidera nimndens delegationsordning i enlighet med bilagt forslag
till ny delegationsordning.

Sammanfattning av firendet

Vid genomgang av nimndens delegationsordning har det
uppmérksammats ett antal omraden dér delegationsordningen forsvérar
en effektiv handlaggning och/eller en &ndamalsenlig resursfordelning,
Vidare har det uppméarksammats att nimnden har skyldighet att ldmna
uppgifter till andra myndigheter enligt ett antal olika lagar.

For att uppnd en effektiv handlédggning och d&ndamalsenlig
resursfordelning samt for att tjdnstepersoner vid éverférmyndarenheten &
ndmndens végar ska kunna fullgéra ndmndens skyldigheter att 1dmna
uppgifter till andra myndigheter foreslas att delegationsordningen dndras
i enlighet med bifogat forslag till ny delegationsordning, De foreslagna
andringarna har markerats med gul firg. Den nu géllande
delegationsordningen bildggs ocksa for att ytterligare synliggora vilka
forandringar som foreslas.

Skal till respektive forandring/tillagg dr som foljer.

Delegation gdllande 11 kap. 4 § 2st. och 11 kap. 7 § 2 st. fordldrabalken
Den nu géllande delegationen medger endast forordnande av god man
eller forvaltare vid byte, dvs nar nuvarande stéllforetradare begart sig
entledigad och en ny stéllforetradare ska forordnas. I vissa situationer
kan det uppstd behov av att férordna ytterligare en stillféretrddare utan
att den nuvarande stillforetrddaren ska entledigas. For att kunna fatta
beslut om férordnade av den nya stallforetradaren kan delegationen inte
vara begrinsad till att endast omfatta forordnanden vid byten.

Delegation gdllande 11 kap. 13 § fordldrabalken

Om omsténdigheterna motiverar det far flera gode mén eller forvaltare
forordnas for den enskilde. Om det finns ett av ratten anordnat
stallfoéretradarskap ar det Gverformyndarndmnden som beslutar att
omstindigheterna motiverar att flera stallforetrddare forordnas for den
enskilde. Ofta uppstar behovet av att forordna flera stillforetradare akut
varfor det ar 1ampligt att beslutanderitten delegeras till tjdnstepersoner.

Delegation gdllande 12 kap. 10 § fordldrabalken
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I ménga fall ingar stéllforetrddare avtal for att darefter ansdka om
overformyndarndmndens samtycke till det ingangna avtalet. Typexempel
ar arvskiften och Gverlatelse eller forvérv av fastighet eller bostadsritt.
De som har delegation att fatta beslut om samtycke till ingéngna avtal
enligt respektive lagrum behdver ocksa delegation att [dmna samtycke i
efterhand till redan ingéngna avtal

Delegation gdllande 20 kap 3 § fordldrabalken

I den I6pande handlaggningen gillande stillforetradarskap uppstér
manga situationer dér rétten fattar beslut som kan komma att behdva
overklagas. Handldggare behdver ha delegation fran namnden for att
kunna fatta beslut om att verklaga rittens beslut.

Delegation gdllande forvaltningslagen (FL)

Fragan om vem som &r behdrig att dverklaga ndmndens beslut ska
avgoras av Overinstansen varfor delegationen enligt 42 § FL tagits bort.
Beslutstiden for 45 § FL har dndrats da rattidsprévningen maste ske
skyndsamt for att ett 6verlamnande av ett 6verklagande som inkommit i
ratt tid ska ske skyndsamt. Overlimnandet av 6verklagandet till
dverinstansen ska goras i enlighet med 46 § FL varfor delegation behdvs
for detta.

Delegation gdllande lagen om framtidsfullmakter (FFL)

Betraffande 13 § FFL gors en enkel redaktionell justering. Nar det géller
17 § FFL tydliggdrs att forordnandet av god man sker med stod av
namnda lagrum. Lagrummet hanvisar i 6vrigt till reglerna om god man i
fordldrabalken varfor dvrig handlédggning sker med stéd av delegation
for respektive lagrum i fordldrabalken.

Ldmnande av uppgifter till andra myndigheter

Enligt flera olika lagar foreligger en skyldighet for
kommunen/myndigheten att ldmna uppgifter till andra myndigheter. For
att uppgiftslamnandet ska kunna ske utan onddig tidsutdriakt behover
samtliga anstillda p& dverformyndarenheten ha delegation fran ndmnden
att 1dmna uppgifterna till de andra myndigheterna. Delegation géllande
lamnande av uppgifter till andra myndigheter har samlats under en
rubrik. Vilket lagrum delegationen omfattar anges i beskrivningen av
respektive delegation i kolumnen rubricerad ”Arende”.

Beslutsunderlag
2025-09-25 Forslag till ny delegationsordning
2025-06-18 Delegationsordning

Beredningsansvarig
Jens Arnfjell Njajta



OVERFORMYNDARNAMNDEN UMEAREGIONEN

DELEGATIONSORDNING
Overférmyndarndmnden i Umedregionen har 2025-06-18 bes|utat att anta féljande delegationsordning.

Allmant om delegation
Overférmyndarndmndens méjlighet att delegera beslutanderitt féljer av 19 kap. 14 § féréldrabalken. | egenskap av speciallag har férildrabalkens regler
foretrade framfér kommunallagens regler.

Med delegering avses att dverférmyndarnamnden verfor sjalvstandig beslutanderétt till en ledamot, en erséttare som har kallats till tjinstgéring
eller en kommunal tjansteman med erforderlig kompetens att pd ndmndens vagnar avgéra vissa grupper av drenden. Det vill siga att
overférmyndarnamnden ger nagon i uppdrag att fatta beslut pd néamndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

De vanligaste férekommande drendena samlas i 6verférmyndarndmndens delegationsordning. Ndmnden kan ocksa, utéver vad som tilldelats genom
delegationsordningen, delegera beslutanderatten i viss fraga genom ett sarskilt beslut.

Beslut som &r fattade med st6d av delegation har samma réttsliga verkan som om det skulle ha fattats av éverférmyndarndmnden. Rétten att ta beslut
dverfors helt till delegaten. Overférmyndarndmnden kan inte dndra eller terkalla ett beslut som har fattats med stod av delegation, dock kan
dverférmyndarnamnden nar som helst besluta om att aterkalla en delegats beslutanderitt.

Forvaltningslagens respektive kommunallagens regler om jav ska sarskilt beaktas vid beslutsfattande.

Forbud mot delegering
Enligt 19 kap. 14 § 2 st. férédldrabalken far féljande beslut inte delegeras utan endast fattas av dverférmyndarnamnden samfillt:

-En framstéllning eller ett yttrande till kommunfullmaktige,

-Beslut enligt 11 kap. 20 § fordldrabalken att entlediga eller skilja en god man eller férvaltare frén uppdraget,
-Beslut om att hdva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo enligt 15 kap. 7 § 2 st. féraldrabalken,

-Beslut om féreldggande av vite enligt 16 kap. 13 § fordldrabalken



Beslut som kan fattas inom delegerad drendetyp

Delegaten har méjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom drendetypen. En delegat har darfor ratt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning
(avslutande av drende med anledning av formell brist), avskrivning (avslutande av drende pa grund av att det saknas skal for att fatta beslut i sakfragan)
samt dndring av beslut efter 6verklagande (sa kallad omprévning). Detta géller forutsatt att inget annat sérskilt foreskrivs i delegationsordningen.

Hanskjutning till namnd
| &renden dir den som erhallit delegation finner att samtycke, tillstand, férordnande, upphdrande eller entledigande enligt féraldrabalken i ett visst fall
inte bor meddelas eller beslutas, eller anser att frdgan &r tveksam, ska drendet enligt 19 kap. 14 § 3 st. férdldrabalken hanskjutas till ndmnden.

Delegats ansvar vid tillimpning av delegationsordningen
Ansvaret vilar pa delegaten att infér delegationsbeslut préva om beslutanderatt féreligger. Rader oklarheter ska fraga om tillampningen tas upp med
chef och i férekommande fall nAmndens ordférande. Att oklarheter féreligger utgor en indikation pa att arendet bor avgbras av ndamnden.

Anmalan av delegationsbeslut

Regler f6r vilka beslut som ska anmilas till ndmnden finns i 19 kap. 14 § 3 stycket foéraldrabalken samt i 6 kap. 40 § och 7 kap 8 § kommunallagen. Beslut
som fattats pa delegation enligt férildrabalken behdver inte anmadlas till ndmnden. Ndmnden ska besluta om i vilken utstréckning andra beslut dn nyss
niamnda ska anmailas till ndmnden. | delegationsordningen anges vilka beslut som ska anmalas till ndimnden.

Delegater

Chef (C)

Jurist (J)

Handlaggare (H)

Administrator (A)
Overférmyndarndmndens ordférande (O0)




Lagrum Arende Delegat | Beslutstid | Anmals
Féradldrabalken
(1949:381), (FB) ,
FB6 kap 10f § Beslut om arvode och ersattning for utgifter till tillfallig vardnadshavare. ClLHA 7 man
FBO9kap3§ Beslut om samtycke till férmyndares beslut att omhéanderta egendom som Cl 1man
underarig forvarvat genom eget arbete.
FB9kap4 § Beslut om samtycke till att omhénderta egendom som underarig fatt genomtex |C,J 1 man
gava eller testamente med villkor om att sjalv fa rada 6ver egendomen.
FB9kap 8§ Beslut om omhéndertagande av egendom. CJ 1 man
FB10kap 14 & Yttrande till ratten med forslag pa person ldmplig som férmyndare. CLHA
FB 10 kap 18 § Ansoka om férordnande och entledigande av férmyndare eller medférmyndare. | C,J, H
FB1llkap1§ Beslut att forordna god man i formyndares stille. C J,H 3 man
FB1llkap2§ Beslut att férordna god man vid motstridiga intressen. C J,H 3 man
FB11kap3§ Beslut att forordna god man for bortavarande CJH 3 man
FB11 kap 4 § 2 st. Beslut att férordna god man vid byte. C JH 6 man
FB 11 kap 7 § 2 st. Ansdka om beslutsratt om forvaltarskapets ndrmare omfattning. cJ,
FB1lkap7§2st. Besluta om omfattningen av forvaltarskap. G J, 3 man
FB1l kap7 §3st. Beslut att férordna forvaltare vid byte. CJ,H 6 man
FB1lkap 15§ Ansdka om forordnande eller anordnande av god man C J,H
FB1lkap 15§ Ansdka om férordnande eller anordnande av forvaltare C J,H Ja
FB11lkap 15§ Anséka om férordnande eller anordnande av god man eller férvaltare fran ett 0o
privat foretag
FB 11 kap 16 § 1 st. Infordra yttrande fran den enskilde infor forordnande av god man eller férvaltare | C, J, H, A
FB 11 kap 16 & 2 st. Yttrande till ratten i drende om anordnande av godmanskap. CLHA
FB 11 kap 16 § 2 st. Yttrande till rétten i drende om anordnande av férvaltarskap. ClLHA Ja
FB 11 kap.-17a § Ré&tt att inhdamta yttrande enligt FB 11 kap. 16 2 st. och utredning enligt 17 § C, JHA
FB1llkap1l7a§2st Ldmna férslag pa god man eller férvaltare C J,HA
FB 11 kap 18 § 2 st. Beslut att interimistiskt férordna god man eller foérvaltare. cJ, 1 man




FB11kap 19§ Beslut att godmanskap enligt FB 11 kap 1-3 §§ ska upphora ndr den férordnandet | C, J, H 3 man
avser begar det.
FB 1l kap 19§ h. Beslut om upphdérande av gadmanskap enligt FB 11:1-3 och entledigande av C JH, 6 man
stallféretradare pa egen begiran.
FB1lkap21§ Ansoka hos ratten om upphdérande av godmanskap enligt FB 11 kap 4 § eller C, JH,
forvaltarskap.
FB 11 kap 23 § 1 st. Anstka om jamkning av godmanskap enligt FB 11 kap 4 § eller forvaltarskap C J,H
(aven interimistiskt).
FB 11 kap 23 § 4 st. Beslut om jamkning av godmanskap enligt FB 11 kap 1-3 §§ (aven interimistiskt). | C,J, H 3man/1
man
FB11lkap24§ Infordra yttrande infor beslut om férordnande eller entledigande av god man C,J,HA
eller férvaltare.
FB12 kap9 § Infordra upplysningar om verksamhet av stéllféretradare. C J,HA
FB12kap 10§ Samtycke i efterhand till inganget avtal (ratihabera). GJ, 1 man
FB 12 kap. 12 § 1 st. Beslut om férdelning av férvaltning av tillgangar mellan flera stéllféretradare cJ, 3 man
FB 12 kap 12 § 2 st. Beslut vid oenighet mellan stallféretradare. CJ 3 man
FB 12 kap 13 § Beslut om stillande av sdkerhet CJ 3 man
FB12 kap 16 § Beslut om arvode och erséttning for utgifter till stéllféretradare. CJHA 6 man
FB12 kap 17 § Beslut om arvode och erséttning for legala formyndare. C J,HA 6 man
FB13 kap6 § Beslut om samtycke till placering av tillgangar i aktier eller pa annat satt. C J,H 3 man
FB 13 kap 8 § Beslut om samtycke till uttag fran omyndigs spérrade konto. C J,H 1 man
FB13 kap 9§ Beslut om upphérande av 6verformyndarkontroll eller iattnader i kontrollen. CJ 3 man
FB13 kap 10§ Beslut om samtycke till férvarv eller 6verlatelse av omyndigs fasta egendom eller | C, J, H 3 man
nyttjanderatt till sdidan egendom och upplatande av nyttjanderatt, pantratt m.m.
till sadan egendom.

FB13 kap 11§ Beslut om samtycke till understéd. CJ 3 man
FB13 kap 12 § Beslut om samtycke till att ta upp Ian eller inga nagon annan skuldférbindelse, C, LH 3 man
ingd borgensférbindelse, eller stilla egendom som sékerhet for férbindelse.

FB13 kap 13 § C J,H 3 man

Beslut om samtycke till drivande av rorelse.




FB13 kap 16 § Beslut om befrielse att ldmna arsrakning eller slutrdkning eller 1amna sadan CJH 3 man
redovisning i férenklad form.
FB13 kap 17 § Bestdmma ny tid fér aviamnande av redovisning (anstand). C, J,HA 1 vecka
FB 13 kap 18 § Beslut om redogorelse for forvaltning. CJHA 3 man
FB13 kap 19 § Beslut om skdrpande foreskrifter. CJH 1 man
FB13 kap 21 § Bestdmma tid och plats fér granskning av forvaltning. C JH
FB 14 kap 6 § Beslut om samtycke till placering av tillgangar i aktier eller pa annat satt. C J,H 3 man
FB14 kap 8 & Beslut om samtycke till uttag fran spéarrat konto. CJHA 1 man
FB 14 kap 10§ Beslut om upphdrande av 6verférmyndarkontroll eller ldttnader i kontrollen. CJ 3 man
FB14 kap 11§ Beslut om samtycke till férvérv eller 6verlatelse av den enskildes fasta egendom | C,J, H 3 man
eller nyttjanderdtt till sddan egendom och upplatande av nyttjanderatt, pantratt
m.m. till sadan egendom.
FB14 kap 12 § Beslut om samtycke till understéd. Cl 3 man
FB 14 kap 13 § Beslut om samtycke till att ta upp |an eller inga nagon annan skuldférbindelse, 3 man
inga borgensforbindelse eller stilla egendom som sdkerhet for forbindelse. C JH
FB 14 kap 14 § Beslut om samtycke till drivande av rérelse. CJ 3 man
FB14 kap 16 § Beslut om att stéllforetradare i sérskild ordning ska redogéra for den del av den CJ 3 man
enskildes tillgangar och skulder som inte omfattas av stéllforetradarens
forvaltning.
FB14 kap 19 § Beslut om befrielse att ldmna arsrékning eller slutrdkning eller 1amna sadan C i, H 3 man
redovisning i foérenklad form.
FB 14 kap 20 § Bestdmma ny tid f6r avlimnande av redovisning (anstand). CJHA 1vecka
FB14 kap 21 & Beslut om skédrpande foreskrifter. Cl 1 man
FB 14 kap 23 § Bestdmma tid och plats fér granskning av forvaltning. CJH
FB 14 kap. 24 § Beslut om befrielse fér dédsbo att [dmna arsrdkning eller slutrdkning eller ldmna | C, J, H 3 man
sadan redovisning i férenklad form.
FB 14 kap. 25 § Beslut om ersattning till dodsbo efter en férordnad formyndare, god man eller C J, H, 3 man

férvaltare




FB15kap3 § Infordra redogorelse for skifteshinder och bestdmma sarskild tid fér sddan C J,H

redogorelse.
FB15kap 4 § Beslut om samtycke till rattshandling vid dédsboférvaltning CJ,H 3 man
FB15kap 5 § 1 st. Beslut om samtycke till egendomens férdelning vid bodelning eller skifte. CJH 3 man
FB15kap 5§ 2 st. Beslut om samtycke till 6verlatelse av den enskildes andel i dédsbo. CJ 3 man
FB15kap 6§ Beslut om samtycke till arvsavstdende enligt AB 3:9. CJ 3 man
FB15kap 7 § Beslut om samtycke till avtal om sammanlevnad i oskiftat dédsbo. Gl 3 man
FB15kap 8 § Bestdmma ny tid fér avidmnande av arsuppgift (anstand). C J,HA 1 vecka
FB 16 kap 3 § 1 st. Granska formyndares, gode méns och forvaltares verksamhet. CJHA
FB 16 kap 3 § 2 st. Utse nagon att ga igenom férmyndares, gode mins och férvaltares rikenskaper | C,J, H

och anteckningar samt de vardehandlingar som stéllféretradaren forvaltar.
FB16 kap 3 § 2 st. Bestdmma tid och plats dar stallforetradaren ska halla handlingar tillgdngliga. C JH
FB16kap 4 § Gora anteckning om verkstélld granskning pa redovisningshandlingar. C JHA
FB 16 kap 5 § 1 st. Infér anmarkning ge stallforetradare tillfalle att yttra sig C J,HA
FB 16 kap 5 § 2 st. Anmarkning mot férvaltning C,JH
FB 16 kap 5 § 2 st. Préva om beslut enligt nagon bestdmmelse i 13 eller 14 kap. behover meddelas. | C,J, H 3 man
FB 16 kap 9 § 1 st. Infordra yttrande vid férvaltningsatgard av storre vikt. C,JLHA
FB 16 kap 9 § 2 st. Besluta att aterkalla samtycke till forvaltningsatgérd av storre vikt. clJ 1 man
FB16 kap 10 § Begdra uppgift hos socialndmnd och andra myndigheter. CJHA
FB16 kap 10a § Begdra uppgift hos bank, kreditmarknadsforetag, vardepappersbolag m fl. C,JHA
FB20 kap 3 § Overklaga rattens beslut angdende férmynderskap, godmanskap eller Gl

férvaltarskap. :
FB 20 kap 7 § 2 st. Anlita ombud som for éverférmyndarens talan C
Férmynderskaps-
férordning (1995:379),
(FF)
FF5§&1st. Ansodka hos ratten om anordnande eller upphérande av godmanskap eller CJ,H

forvaltarskap.




FF5 § 2 st. Arligen granska samtliga forvaltarskap och préva om det finns skil att anséka om | C,J, H, A
upphérande.

FF6§ Overflyttning av drende. C,LHA

FF7§ Yttrande till ratten. C J,H

FF11§ Utldmnande av registerutdrag. C,LHA

Lag (2005:429) om god

man for

ensamkommande barn,

(LEB)

LEB 2 § Férordna god man att i vardnadshavare/férmyndares stélle ansvara fér den C, JLH,
underariges personliga forhallanden och skéta dess angeldgenheter.

LEB 3 & 1 st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om forordnande av god man. GJ,

LEB 3 & 3 st. | arende om forordnande av god man ge barnet tillfalle att yttra sig. G J,

LEB5 & Beslut om upphdérande av godmanskap. L),

LEB6 § 1 st. Beslut att entlediga god man pa egen begaran ,J, 6 man

LEB7 & Ge barnet tillfille att yttra sig vid upphérande av godmanskap eller entledigande | C, J, H
av god man.

LEB 7 § 1 st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om upphorande av godmanskap eller CJLH
entledigande av god man.

LEB9 § Innan forordnade eller entledigande av god man ge denne tillfalle att yitra sig , ],

LEB 10 § Underritta socialndmnden om behov av Sarskild férordnad vardnadshavare L],

Férvaltningslag

(2017:900), (FL)

FL11§ Underrattelse om férsenat beslut CJLHA

FL12§ Avsla begédran om att drende ska avgoras Gl 1 man

FL14§ Besluta att ett olampligt ombud eller bitréde inte langre far medverkaidrendet | C,J 1 man




FL15§2-3st. Begéra att ett ombud styrker sin behérighet genom muntlig eller skriftlig C J,HA

fullmakt

FL17,18 §§ Beslut i javsfraga. G J, 1 man

FL20 § Begdra att den enskilde kompletterar ett bristfalligt och oklart yrkande C JHA

FL21§ Begira att en avsidndare bekraftar att en viss handling kommer fran honomeller | C, J, H, A

henne

FL36§ Réattelse av skrivfel, raknefel eller liknande férbiseende. CJLHA

FL 37, 38 och 39 §§ Beslut om omprovning. C,JLHA 1 man

FL42 § Beslut om avvisning av éverklagan; ej part C J,H 1 man

FLA5 § Rattidsprovning och i forekommande fall beslut om avvisning. CJH 1man

Tryckfrihetsférordningen

(1949:105), TF

TF2kap 17 § Prévning av fraga om utldamnande av allman handling. C J,H Genast eller
sa snart som
majligt

Offentlighets- och

sekretesslag (2009:400),

(OsL)

OSL6kap2—3 8§ Prévning av fraga om utlamnande av allman handling. C L H Genast eller
sa snart som
moijligt

OSL 32 kap 4-5 §§ Sekretess galler hos dverformyndare eller 6verformyndarndmnd i drende enligt C JH Genast eller

foridldrabalken eller lagen (2005:429) om god man for ensamkommande barn fér sa shart som
uppgift om en enskilds personliga eller ekonomiska férhéllanden, om det inte mojligt

star klart att uppgiften kan réjas utan att den enskilde lider skada eller men.
Sekretessen enligt 4 § hindrar inte att uppgift ldmnas till en enskild enligt vad




som foreskrivs i féraldrabalken eller lagen (2005:429) om god man fér
ensamkommande barn.

10 kap 14 § Beslut om forbehall vid utldimnande av sekretessbelagd uppgift. CJH Genast eller
sa shart som
moijligt

Lag (1985:206) om viten,

(vi)

VL6 § Ansdkan om utdomande av vite CJ

Lag (2017:310) om

Framtidsfullmakter, (FFL)

FFL13§ Yttrande till tingsratt huruvida framtidsfullmakt tratt i kraft C,J,H,H

FFL17 & Beslut om god man FB 11 kap 2 § samt upphérande av godmanskapet enligt FB C.J,H

11 kap 19§

FFL25 § Begiran om redovisning och upplysningar om fullmaktsférhallandet och vidtagna | C, J, H

atgérder.

FFL26 § Beslut om bruksforbud av fullmakten. C J,H

Lag (2025:170) om

skyldighet att lamna

uppgifter till de

brotisbekdmpande

myndigheterna, (LSU)

Lsu4§ Beslut i fraga om utldmnande av en fysisk persons kontaktuppgifter pd begdran C 1L HA Skyndsamt Ja

av en brottsbekdmpande myndighet.




Lsue§ Beslut i fraga om att pa eget initiativ eller vid begédran ldmna en uppgift till en CJLHA Skyndsamt Ja
brottsbekdmpande myndighet, om uppgiften behdvs i den brottsbekdmpande
verksamheten.
Ovrigt Overklagande av rittens beslut i andra fall &n enligt férildrabalken 20 kap. 3 §. C J,H
Utfardande av forvaltarfrihetsbevis. C JLHA
Begara uppgifter ur belastningsregistret enligt Férordning (1999:1134) om C JHA

belastningsregister 11 § p. 14 aoch b




OVERFORMYNDARNAMNDEN UMEAREGIONEN

DELEGATIONSORDNING

Overférmyndarnimnden i Umedregionen har 2025-09-25 beslutat att anta féljande delegationsordning.

Alimédnt om delegation
Overférmyndarnimndens mojlighet att delegera beslutanderitt féljer av 19 kap. 14 § féraldrabalken. | egenskap av speciallag har fordldrabalkens regler
foretrade framfér kommunallagens regler.

Med delegering avses att 6verformyndarndmnden dverfor sjalvstandig beslutanderdtt till en ledamot, en ersattare som har kallats till tjanstgéring
eller en kommunal tjansteman med erforderlig kompetens att pa ndmndens vagnar avgdra vissa grupper av drenden. Det vill sdga att
overformyndarndmnden ger nagon i uppdrag att fatta beslut pad ndmndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

De vanligaste férekommande drendena samlas i 6verférmyndarndmndens deiegationsordning. Namnden kan ocks3, utéver vad som tilldelats genom
delegationsordningen, delegera beslutanderdtten i viss fraga genom ett sdrskilt beslut.

Beslut som &r fattade med stdd av delegation har samma réttsliga verkan som om det skulle ha fattats av 6verformyndarndamnden. Ratten att ta beslut
overférs helt till delegaten. Overférmyndarndmnden kan inte dndra eller aterkalla ett beslut som har fattats med stéd av delegation, dock kan
overformyndarndmnden nar som helst besluta om att aterkalla en delegats beslutanderitt.

Forvaltningslagens réspektive kommunallagens regler om jav ska sarskilt beaktas vid beslutsfattande.

Férbud mot delegering
Enligt 19 kap. 14 § 2 st. féraldrabalken far féljande beslut inte delegeras utan endast fattas av overformyndarnamnden samfallt

-En framstéllning eller ett yttrande till kommunfullmaktige,

-Beslut enligt 11 kap. 20 § féraldrabalken att entlediga eller skilja en god man eller forvaltare fran uppdraget,
-Beslut om att hdva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo enligt 15 kap. 7 § 2 st. forédldrabalken,

-Beslut om foreldggande av vite enligt 16 kap. 13 § foraldrabaltken




Beslut som kan fattas inom delegerad drendetyp

Delegaten har méjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom drendetypen. En delegat har darfor ratt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning
(avslutande av drende med anledning av formell brist), avskrivning (avslutande av drende pa grund av att det saknas skal for att fatta beslut i sakfragan)
samt dndring av beslut efter éverklagande (sa kallad omprovning). Detta géller forutsatt att inget annat sarskilt foreskrivs i delegationsordningen.

Hanskjutning till némnd
| renden dar den som erhallit delegation finner att samtycke, tillstdnd, férordnande, upphoérande eller entledigande enligt férédldrabalken i ett visst fall
inte bor meddelas eller beslutas, eller anser att fragan ar tveksam, ska drendet enligt 19 kap. 14 § 3 st. fordldrabalken hanskjutas till ndmnden.

Delegats ansvar vid tillimpning av delegationsordningen
Ansvaret vilar pd delegaten att infér delegationsbeslut préva om beslutanderétt foreligger. Rader oklarheter ska fraga om tillampningen tas upp med
chef och i férekommande fall nimndens ordférande. Att oklarheter féreligger utgor en indikation pa att drendet bor avgéras av ndmnden.

Anmadlan av delegationsbeslut

Regler for vilka beslut som ska anmalas till némnden finns i 19 kap. 14 § 3 stycket férdldrabalken samt i 6 kap. 40 § och 7 kap 8 § kommunallagen. Beslut
som fattats pa delegation enligt férdldrabalken behover inte anmalas till ndmnden. Ndmnden ska besluta om i vilken utstrdckning andra beslut &n nyss
namnda ska anmalas till namnden. | delegationsordningen anges vilka beslut som ska anmalas till ndmnden.

Delegater

Chef (C)

Jurist (J)

Handlaggare (H)

Administrator (A)
Overférmyndarnamndens ordférande (OO)









FB13kap 12§ Beslut om samtycke till att ta upp 13n eller inga nagon annan skuldférbindelse, C JH 3 méan
ingd borgensforbindelse, eller stilla egendom som sdkerhet for forbindelse
FB 13 kap 13 § Beslut om samtycke till drivande av rorelse CJ,H 3 man
FB13 kap 16 § Beslut om befrielse att ldmna arsriakning eller slutrdkning eller 1amna sadan CJ,H 3 man
redovisning i forenklad form
FB13 kap 17 § Bestdmma ny tid fér avldmnande av redovisning (anstand) C JHA 1 vecka
FB 13 kap 18 & Beslut om redogérelse for férvaltning CJ,HA 3 man
FB 13 kap 19 § Beslut om skdrpande foreskrifter C J,H 1 man
FB13 kap 21§ Bestamma tid och plats fér granskning av forvaltning C JH
FB1l4dkap6 § Beslut om samtycke till placering av tillgdngar i aktier eller pa annat satt C JH 3 man
FB14 kap 8 § Beslut om samtycke till uttag fran sparrat konto C JHA 1 man
FB 14 kap 10 § Beslut om upphérande av 6verformyndarkontroll eller lattnader i kontrollen (o] 3 man
FB14 kap 11 § Beslut om samtycke till forvarv eller 6verlatelse av den enskildes fasta egendom | C,J, H 3 man
eller nyttjanderitt till sddan egendom och upplatande av nyttjanderatt, pantratt
m.m. till sidan egendom
FB14 kap 12 § Beslut om samtycke till understod Gl 3 man
FB 14 kap 13 § Beslut om samtycke till att ta upp I1an eller inga ndgon annan skuldférbindelse, 3 man
inga borgensforbindelse eller stilla egendom som sdkerhet for férbindelse C JH
FB 14 kap 14 § Beslut om samtycke till drivande av rorelse Gl 3 man
FB 14 kap 16 § Beslut om att stallforetradare i sarskild ordning ska redogéra fér den del av den cJ 3 man
enskildes tillgdngar och skulder som inte omfattas av stéllféretradarens
foérvaltning
FB 14 kap 19 § Beslut om befrielse att [dmna arsrakning eller slutrdkning eller Iamna sadan C J,H 3 man
redovisning i férenklad form :
FB14 kap 20§ Bestamma ny tid for avidmnande av redovisning (anstand) CJHA 1 vecka
FB14kap21§ Beslut om skdrpande foreskrifter (ony 1 man
FB 14 kap 23 § Bestdmma tid och plats fér granskning av férvaltning C JH
FB 14 kap.24 § Beslut om befrielse f6r dédsbo att Idmna arsrikning eller slutrakning eller Iamna | C,J, H 3 man

sadan redovisning i forenklad form







Férmynderskaps-
forordning (1995:379),

(FF)

FF5§1st. Ansdka hos riatten om anordnande eller upphérande av godmanskap eller CJH
forvaltarskap .

FF5§2st. Arligen granska samtliga férvaltarskap och préva om det finns skél att anséka om | C,J, H, A
upphdrande

FF6 & Overflytining av drende C J,HA

FF7§ Yttrande till rtten C J,H

FF11 § Utldmnande av registerutdrag C JLHA

Lag (2005:429) om god

man for

ensamkommande barn,

(LEB)

LEB2 § Forordna god man att i vardnadshavare/férmyndares stélle ansvara for den C J,H,
underariges personliga férhallanden och skéta dess angeldgenheter

LEB 3 § 1st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om férordnande av god man C JH

LEB 3 § 3 st. | drende om férordnande av god man ge barnet tillfille att yttra sig CJH

LEB5 § Beslut om upphérande av godmanskap CJH

LEB 6 § 1 st. Beslut att entlediga god man pa egen begéran C JH 6 man

LEB7 § Ge barnet tillfille att yttra sig vid upphorande av godmanskap eller entledigande | C, J, H
av god man.

LEB 7 § 1 st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om upphdrande av godmanskap eller G JH
entledigande av god man

LEB9 § Innan férordnade eller entledigande av god man ge denne tillfélle att yttra sig

LEB 10 §

Underritta socialndmnden om behov av Sérskild férordnad vardnadshavare













Nr.11 enligt kallelse/ fdredragningslista

Information frin verksamhetsledning gillande aktualiteter inom
niimndens ansvarsomride
Overformyndarchef Sandra Andersson informerar om f6ljande:

- Granskning
- Besvara rapporten angéende brottsforebyggande arbete fran
KSNAU som ér ute pd remiss.

Nr.12 enligt kallelse/ foredragningslista

Informationsiirenden 25 september 2025

Overformyndarenheten foreslar ver formyndarnimnden att
besluta
Att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning

- Plan for digital omstallning 2025-2028

- Riktlinje for styrning och uppf6ljning av verksamhet som utfors av
privata utférare '

- Grundldggande granskning 2024, yttrande frén ndmnden

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag, KF 2025-08-25

- Plan for digital omstallning 2025-2028

- Protokollsutdrag, KF, 2025-08-25

- Riktlinje f6r styrning och uppfdljning av verksamhet som utfors av
privata utforare

- Grundlaggande granskning 2024 dverférmyndarndmnden

Beredningsansvarig
Ulrika Persson
Sandra Andersson
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25
§ 152

Diarienr: KS-2024/01116

Plan for digital omstéllning 2025-2028

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststilla Plan fér digital omstiéllning fér Umed kommun enligt
bilaga.

Reservation
Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet att anta plan for
digital omstallning till forman for eget aterremissyrkande.

Arendebeskrivning
Tekniska namnden har 2025-05-27 éverlamnat plan fér digital omstéalining
till kommunfullmaktige for faststéllande.

Kommunfullméaktige beslutade i april 2024 att kommunens befintliga IT-
strategi och e-servicestrategi skulle revideras. Under perioden maj till
november genomférde Digital omstallning och IT, med stéd av Styrning
och samordning inom stadsledningskontoret, en genomlysning med fokus
pa vilken styrning som behdéver uppréattas for kommunens arbete med
digital omstéllning. Det resulterade i framtagande av en remissversion av
en kommundvergripande plan for digital omstéllning.

Tekniska namnden skickade den 19 december 2024 ut forslaget till plan
for digital omstéllning pa remiss for att inhdmta yttranden fran néamnder
och koncernbolag. Tio ndmnder och jamstélldhetsutskottet inkom med
yttranden.

Merparten av namnderna stéller sig positiva till planen och framhaller
bland annat dess fokus och ambitioner kring gemensam strategisk
riktning, fokus pa grundlaggande férutsattningar, prioritering och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

kraftsamling inom relevanta omraden samt samverkan och gemensamma
ansatser for att 6ka omstallningstakten med stéd av digitalisering.

Totalt inkom cirka 100 forslag och synpunkter pa remissversionens
innehall. Synpunkter pa att planens detaljeringsniva var for hog inkom
fran flera ndmnder, liksom behovet att tydliggéra hur fordelning av roller
och ansvar kopplat till digital omstallning ska ske. Det inkom dven inspel
kring behov av att fortydliga hur digitaliseringen bidrar till att 16sa
kommunens utmaningar genom de inriktningar och omraden som finns i
planen.

For att skapa en bred forstaelse kring kommunens digitaliseringsarbete
och digitaliseringens roll i omstallningsarbetet behdver planens innehall
och syfte dven kommuniceras via andra kanaler och strukturer efter att
den &r faststilld, exempelvis via kommunens intranat.

Bilaga 1 utgdr forslag till plan for digital omstallning som
kommunfullmaktige foreslas faststalla. | bilaga 2 redovisas inkomna
remissyttranden samt hur dessa omhandertagits. Bilaga 3 innehaller
protokollsutdrag och fullstandiga yttranden fran namnder och utskott.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Plan for digital omstallning.

Bilaga 2 — Sammanstéllning och omhandertagande av remissyttranden
avseende plan for digital omstallning.

Bilaga 3 — Sammanstallning av samtliga ndmnders och utskotts
protokollsutdrag och yttranden.

Tekniska ndmndens protokoll 2025-05-27, § 52.

Néringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt nédringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Christina Bernhardsson, Davis Kaza, Fredrik Ronn,
Anders Sellstrom, Patrik Brannberg, Lars Nilsson och Arvid Lundberg.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25
Yrkanden

Christina Bernhardsson (S), Fredrik Ronn (C), Lars Nilsson (SD), Arvid
Lundberg (MP) och Bore Skold (V) — Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Davis Kaza (AP) — | forsta hand aterremiss

1. Digitaliseringen och inférandet av digitala verktyg maste ske i
samrad med personalen. Detta for att de digitala verktygen ska bli
verktyg som underlattar och effektiviserar arbetet och inte
irritationsmoment som foérsvarar arbetet.

2. Dokumentet maste tydligt beskriva vilken information som samlas
in och vilken som inte ska samlas in samt beskriva hur
informationen ska anvandas och inte anvindas.

3. Det maste bli tydligare hur den personliga integriteten for
kommunens anstéllda och medborgare ska skyddas.

4, Dokumentet maste ha uttryckliga formuleringar om att personal
inte ska utsattas for évervakning.

| andra hand avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkénns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska aterremitteras.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
- avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullméaktige beslutar enligt kommunstyrelsens férslag.

Reservation
Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet att anta plan for
digital omstallning till férman for eget aterremissyrkande.

Beslutet och planen ska skickas till
Namnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunfullmaktige KS-2024/01116 2025-08-25, § 152
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Plan 2025-2028 Tekniska ndmnden



Inledning

Bakgrund N

Umed kommun befinner sig liksom andra offentliga aktorer i en situation med stora
utmaningar. Demografisk utveckling, kompetensforsorjning samt nya och 6kade krav fran
invanare gor att kommunen behdver kunna leverera mer valfard till fler utan att resurserna
Gkar. Samtidigt skapar externa faktorer sdsom klimatfordndringar och omvérldsldge nya

forutsattningar som behover beaktas.
Digitaliseringen anses vara den viktigaste méjliggoraren for att mota dessa utmaningar.

Forutom att utmaningar och omvaérldsfaktorer paverkar verksamheternas férmaga att
tillhandahalla valfardstjanster, inverkar de dven pa kommunens méjligheter att genomféra

och utveckla sitt digitaliseringsarbete,

Den demografiska utvecklingen medfor exempelvis lagre tillgang till arbetskraft vilket 6kar
konkurrensen om specialiserad nédvandig digitaliseringskompetens. Invanarnas digitala
vardag med sammanhalina anvdndarupplevelser och individanpassade tjdnster 6kar
foérvantningarna pa kommunens leveranser och tjansteutbud. Det medfér att behov och
forvantningar behover kunna tillgodoses i snabbare takt an tidigare vilket stéller stora krav
pa kommunens férmaga att integrera tjanster och information till en tydlig och trovardig
helhet. Samtidigt medfor den snabba teknikutvecklingen att mojligheterna att mota dessa

behov och utmaningar uppstar i snabbare takt an tidigare.

Det forsamrade sakerhetslaget innebér en 6kad hotbild som stéller hégre krav pa sdkerhet
och férmaéga att motsta storningar, och klimatférandringarna kraver att vi som kommun tar
ansvar for att motverka negativa effekter genom att aktivt minska vart klimatavtryck och

framja en hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis behdover kommunen starka sin styrning och samordning av digitalisering
for att skapa gemensamma forutsattningar for att stélla om pa ett hallbart satt med fokus pa
helhet.

Plan for digital omstallning dr upprattad av tekniska ndamnden och beslutad av

kommunfullmaktige.
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umea.se/diqitalomstallninq

Till varje inriktning har ett antal kritiska omraden identifierats. Genom att utveckla dessa
prioriterade omraden skapas goda forutsattningar for att digitaliseringen ska kunna bidra till

att méta kommunens utmaningar.

Inriktning 1. Digitaliseringen skapar nytta fér invanarna i hogre utstrédckning

| takt med att digitaliseringen blir en allt naturligare del av invanarnas vardag 6kar ocksa
férvantningarna pa kommunens digitala tjanster och utbud. Ratt anvand bidrar
digitaliseringen till att starka det sociala kontraktet mellan invanarna och kommunen vilket
ocksa framjar demokratin. Kommunens digitaliseringsarbete ska bedrivas med ett
helhetsperspektiv pa invdnarna och samhallet och underldtta hanteringen av dess
rattigheter och skyldigheter. For att framja inkludering och tillganglighet behéver

kommunen beakta riskerna med digitalt utanférskap i allt digitaliseringsarbete.

Prioriterade omraden:

Invanarfokus - Kommunen ska utveckla ett systematiskt arbetssatt som framjar delaktighet
och transparens i digitaliseringsarbetet. Malgruppernas behov och forutsattningar ska vara i

centrum och jamstélldhet, jamlikhet och hallbarhet ska beaktas ur alla perspektiv.

Sammanhallen digital service - Kommunen ska aktivt verka for att data, processer och
tjdnster ska samverka med varandra i ett digitalt ekosystem - inom kommunen, med
civilsamhéllet och med privata och andra offentliga aktérer. Kommunen ska félja och

tillampa nationella [6sningar och standarder for teknik, data och verksamhetsprocesser.

Inriktning 2. Digitaliseringen bidrar till en bdttre anvindning av kommunens
resurser

Den demografiska utvecklingen gor att fler behdver ta del av vélfardens tjanster samtidigt
som skatteintakter och tillganglig arbetskraft inte 6kar i samma utstrackning. Kommunens

resurser behdver anvéndas till det som skapar mest varde for de vi finns till for.

Digitaliseringen ska bidra till battre beslutsunderlag, automatiserade processer och
arbetsséatt och en attraktivare arbetsmiljé med farre manuella och tidskrdavande moment. En
bred digitalisering méjliggér ocksa anvandandet av avancerade teknologier sdsom Al vilket

gor kommunen mer effektiv och anpassningsbar till framtidens utmaningar.

Parallellt med att optimera befintliga arbetssatt behover dessa ocksa utmanas. Den
systematiska verksamhetsutvecklingen behdver balanseras med innovativa arbetssétt som

Oppnar upp for helt nya satt for hur valfard kan levereras.
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Prioriterade omraden:

Intelligent automation - Kommunen ska utveckla ett systematiskt arbetssétt for att
identifiera processer att automatisera, 6ka formagan att anpassa verksamhet och
medarbetare till de férdandringar som automatiseringen innebdr, samt skapa ratt tekniska

forutsattningar.

Datadriven organisation - Kommunen ska utveckla férmagan att systematiskt samla,
kombinera och anvanda data och analytiska insikter for att fatta beslut, uppna
verksamhetsmal och driva innovation. Parallellt behover det skapas en kultur dér data och

analys blir en central del av verksamhetsutveckling och leverans.

Al - Kommunen ska 6ka kompetens, forstaelse och formaga kring hur Al kan bidra till att
uppna verksamhetsmal, effektivisera arbetsuppgifter samt framja verksamhetsutveckling

och innovation. Riktlinjer fér anvdandning och teknisk formaga ska upvpréittas.

Inriktning 3. En effektivare styrning och samordning inom
digitaliseringsomradet

Digitaliseringen ses som den viktigaste mdjliggbraren for att |6sa de utmaningar som
kommunen har. Trots detta uppnas inte de potentiella nyttorna med digitaliseringen i
tillracklig takt. Kommunens organisering bidrar till att digitalisering ofta sker i silos och att

det langsiktiga kommundvergripande digitaliseringsarbetet darmed blir eftersatt.

Kommunen behover etablera en effektiv styrning och samordning inom
digitaliseringsomradet som gér att kompetenser, information, processer och teknik
samverkar for att uppna storsta méjliga varde for kommunens verksamheter, invanare och
andra aktérer. Styrningen ska vara integrerad i kommunens dvergripande styrmodell.
Digitaliseringsarbetet ska ske i samverkan med relevanta aktérer i de fall det skapar

mervérde for invanare, kommunens verksamheter och samhillet.

Prioriterade omraden:

En sammanhallen styrning - Kommunen ska tydliggdéra roll- och ansvarsférdelningen for
digital omstallning och vid behov revidera reglementen och dgardirektiv. Principer for
finansiering och prioritering ska upprattas for att mojliggora att medel nyttjas effektivt och
till det som skapar 6nskat varde. Strukturer ska etableras for det langsiktiga och

kommundvergripande digitaliseringsarbetet, inklusive nédvandiga styrdokument.

Andamadlsenliga arbetssitt - Kommunen ska tillimpa tvarfunktionella,

organisationsodverskridande arbetssadtt inom ramen for en kommungemensam
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samverkansmodell for digitalisering. Arbetsformerna ska satta verksamheternas och
invdnarnas behov i centrum och inte begrdnsas av etablerade linjestrukturer. God kunskap
om malgrupperna samt bred kompetens inom relevanta expertomraden for digital

omstilining ska sakerstélla att bade kortsiktiga och langsiktiga effekter uppnas.

Effekthemtagning och uppféljning - Kommunen ska utveckla och tillampa metoder for att
kontinuerligt félja hur digitaliseringen bidrar till verksamheternas mal och vardeskapande for
invdnare och andra aktérer. Insikterna ska bidra till att rétt digitala tjdnster och l6sningar

med ratt kvalité tillhandahalls.

Inriktning 4. En mer robust och sidker digitalisering

En okad digitalisering innebar stérre sarbarheter, samtidigt som hotbilden mot kommunen

Okar pa grund av ett forsamrat sakerhetslage.

Genom att utveckla en robust och sédker digitalisering, som ger forutsattningar att
uppratthalla verksamheter vid stérningar eller avbrott, bibehaller kommunen fortroendet
for verksamheterna och hjdlper dem att na sina mal. Sdkerhetsatgarder behéver vara
proportionerliga och balanserade mot andra risker for att skyddé information och samtidigt

mojliggora effektiv anvdndning av digitala I6sningar.

Prioriterade omraden:

informationssdkerhet - Kommunen ska etablera en sdkerhetskultur som genomsyrar hela
organisationen. Informationssédkerhetsarbetet ska grundas pa en kommungemensam
informationsarkitektur. Ett systematiskt och riskbaserat arbetssait ska sdkerstélla ett
adekvat skydd for verksamhetsinformation och att lagar och regelverk efterlevs, samt en

balans mellan sdkerhet och anvandarbarhet.

Cybersikerhet - Kommunen ska sdkerstélla ett systematiskt cybersakerhetsarbete for att
minska risker mot kommunens tekniska miljo. Fokus i ska ligga pa att identifiera sarbarheter,

hoja kompetens och implementera robusta sakerhetsatgarder.

Optimerad teknisk miljo - Kommunen ska samla och standardisera infrastruktur, digitala
plattformar och informationssystem for att effektivt kunna underhalla, sdkra och utveckla

den tekniska miljon i takt med att behov, krav och férutsattningar férandras.

Arkitektur - Kommunen ska etablera arkitekturprinciper som beaktar hur processer,
information och teknik samspelar for att bidra till maximal nytta for verksamheter och
invanare och andra aktérer. Arkitektur ska bidra till att digitalisering sker med fokus pa

helhet och langsiktighet.
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Inriktning 5. Data anvénds i hogre grad som en strategisk tillgang

En dkad anvandning av data och information bidrar till en battre forstaelse fér anvandares
och invanares beteenden, behov och preferenser. Detta skapar underlag for mer
vilgrundade beslut, majliggor styrning och anpassningar av verksamheter samt ger majlighet
att férutse framtida trender. Tillgang till relevant och kvalitetssdkrad data r ocksa en
forutsattning for att kunna dka nyttiggérandet av exempelvis automation och Al. All

anvandning av data ska ske ansvarsfullt etiskt, och med respekt for individens integritet.

Prioriterade omraden:

Strategi och malbild - Kommunen ska uppratta relevant styrning fér att mojliggéra

viardeskapande genom data.

Informationsforvaltning - Kommunen ska etablera och tillimpa gemensamma metoder och
verktyg for informationsférvaltning som ett led i att forenkla datadrivet samarbete inom
hela kommunkoncernen. Systematik och struktur ska stédja informationsédgarna i deras
uppdrag att sdkerstélla att informationen ar tillgénglig, saker, samt juridiskt och

kvalitetsmaéssigt korrekt.

Teknisk infrastruktur och analysférmaga - Kommunen ska tillhandahalla moderna och
andamalsenliga tekniska |6sningar for insamling, lagring, tillgangliggérande, analys, och
visualisering av data. Formaga for processautomation och optimering ska skapas i saval

interna som koncernévergripande processer, samt i interaktion med invanare.

Inriktning 6. Okade kunskaper, forstaelse och firdigheter for digitaliseringens
majligheter

For att effektivisera och modernisera kommunens verksamheter med stod av digitalisering
behover chefer, ledare och medarbetare ha forstaelse for digitaliseringens roll i
omstallningen. For att nd dnskade effekter krdvs ocksa kunskap och fardigheter kring de
foérutsattningar som behodver finnas pa plats. Kommunens formaga till omstélining och
forandring med st6d av digitalisering kommer att vara avgérande for att hantera de

utmaningar som kommunen har.

Prioriterade omraden:

Okad digital kompetens - Kommunen ska 6ka medarbetarnas forstaelse fér hur digitalisering

kan effektivisera och utveckla verksamheten. Medarbetare ska enkelt kunna ta till sig ratt
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digitala kompetens for sitt arbete. Forutsattningar for organisatoriskt ldrande ska starkas

liksom strukturer for att sdkerstélla tillgang till digital kompetens pa lang sikt.

Okad digital mognad - Kommunen ska framja en kultur som driver omstéllning och tillater
systematiska utforskande arbetssatt, trots osdkerhet om énskat utfall kommer att uppnas.

Formagan att forsta och agera pa forandringar i omvarlden ska starkas.

Genomforande av planen

Tekniska ndamnden ar huvudansvarig fér genomférande och uppfdljning av planen for digital
omstallning. Arbetet sker i sker i bred och nara samverkan med namnder, férvaltningar och
bolag. Planen ska vara utgangspunkt for namndernas planering och genomférande av digital
omstillning. Ndmnderna ska upparbeta nédvandig styrning och uppfoéljning for planens

genomforande inom sitt verksamhetsomrade.

Namnderna ansvarar ocksa for att frigra de medel och resurser som kravs for att
astadkomma férflyttningar i enlighet med planen. Storre forflyttningar som inte kan
finansieras inom befintliga ramar ska hanteras i ordinarie budget- och planeringsprocess.

Umea kommuns riktlinje for god ekonomisk hushallning ska foljas.

Tekniska ndmnden ansvarar for att, tillsammans med 6vriga namnder och férvaltningar,
uppréatta och koordinera en handlingsplan som konkretiserar hur genomférandet av planen
for digital omstillning ska ske. Om ndmnd fattar beslut om egen handlingsplan for

digitalisering bor den utga fran denna kommundvergripande plan for digital omstalining.

Tekniska ndamnden samverkar med namnder och férvaltningar fér att planera, genomfora

och félja upp insatser inom handlingsplanen. Insatserna genomférs i etablerade

samverkansstrukturer for digitalisering. Tekniska ndmnden kommer att samordna insatser

och aktiviteter dar flera ndmnder och bolag berors.
Uppfoljning

Skriftlig aterrapport sker till tekniska namnden och kommunstyrelsen i slutet av varje

verksamhetsar. Planen utvarderas arligen.
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Relaterade styrdokument

Faststdllda

Riktlinjer fér planerings- och budgetprocess

Policy for informationsforvaltning

Informationssédkerhetspolicy

Riktlinjer fér informationssdkerhet

Handlingsplan for digital omstallning (under framtagande)

Upphévda

[T-strategi (KF 2017) och Strategi for E-service (KF 2017) upphavs i och med antagande av

planen.
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UMEA
KOMMUN

Umea kommuns planering avseende digital omstéllning under perioden 2025-2028

Inriktningen for arbetet under perioden utgar fran det behov av omstéllning med stéd av digitalisering som kommunen star infér f6r att kunna
uppna vision, grunduppdrag, inriktning fér omstéllning samt inrikthingsmal och program.

: Strategisk inriktning ‘Omrade Planeri‘ng1 ' Ansvar? “Uppféljning?

. .. - . TN tillsammans .
. Utveckla systematiskt arbetssatt som framjar delaktighet och Metoder och arbetssatt &r
Invanarfokus

L T med respektive . -
1. Digitaliserings transparens i digitaliseringsarbetet. osp d upprattade och tillimpas.
skapar nytta for fNamn
invanarna i hégre Ubpri = -
o .. ppratta strukturer for hur data, processer och tjanster TN tillsammans u «
sckni Sammanhallen digital R . L e . Strukturer & rittade o
utstrickning <ervice g samverkar i sammanhallna digitala tjdnster med invanare och | med respektive tillimpas rupp de och

andra relevanta aktorer i centrum. namnd

- r Systematlskajarbetss" L, ‘5tod il

| Starkt formaga f hur AI kan bndra ;
‘ _uppna verksamhets‘ 5

1 De &tgirder pa dvergripande niva som behdver genomféras inom aktuellt omrade.
2 Den eller de ndmnder och bolag som dr huvudansvariga for att tgérder sker for att uppna énskad forflyttning.
3 Den férflyttning som férvintas ske under planperioden och som ska féljas upp.
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Strategisk inriktning

Planering®

Ansvar?

" Uppféljning?

3. En effektivare
styrning och
samordning inom
digitaliseringsomradet

Omrade

En sammanhallen
styrning

Tydliggdra ansvarsférdelning fér digital omstélining och vid

Reglementen och dgardirektiv ar

behov revidera ndmndreglementen och dgarstyrning s att de TN och KS i
. reviderade.
utrycker ndmnders och bolags ansvar och mandat.
Etablera struktur och arbetssatt for kommundvergripande Struktur och styrning ar etablerad
styrning av digitaliseringsarbete med tillhérande principer och TN och efterlevs och relevanta

styrdokument.

styrdokument ar uppréittade.

Andamalsenliga
arbetssatt

Etablera, utveckla och tilldmpa tvarfunktionella,
organisationséverskridande arbetssitt inom ramen for
samverkansmodell f&r digitalisering.

TN tillsammans
med respektive
namnd

Samverkansmodell for digitalisering
ar etablerad och tillimpas inom
samtliga verksamheter.

Effekthemtagning och

Utveckla och tillampa metoder for att kontinuerligt félja hur

TN tillsammans
med respektive

Metoder for effekthemtagning och
uppféljning ar upprattade och

: 4 En mer robust och
saker dlgltallsermg

uppfoljning digitaliseringen bidrar till verksamheternas mal. nimnd tillimpas.
. : : Metoder och arbetssatt for att
: Steg 1 Sakerstaﬂla att det ﬁnns kommungemensamma , o systematlskt kartlagga, klassa och
metoder och arbetssatt or att systematiskt kartlagga, Klassa |- e Ks L rlskhantera |nformat|on i en
PR : ,och nskhantera mformatlon ien kommungemensam : . kommungemensam sy .
S lnforhﬁaﬁdnssékéfhetf verksamhetsonenterad struktur . verksamhetsgnenterad struktur ar
CEfL e g etablerade : Q iR

: Steg 2 Sakerstalla att namnden har formaga och: arbetar med
g kartlaggnlng, klassnlng och rlskhantermg av. namndens
g »mformatlon ’ :

ot ;Re‘spek‘cive’némn‘d

Samtllga namnder har formaga och(
arbetar med kartlaggnmg, klassnlnggi
och riskhantering av- information.”

- [cvbersakerhet

‘Implementera robusta sakerhetsatgarder och systematlskt

'TN ‘, -

Systematiskt arbete med att

mlljo

kra och utveckla den tekmska mlljon

och mformatlonssystem foratt. effektlvt kunna underhalla, ¢

F arbetssatt for att |dent|f|era och atgarda sarbarheter som- kan L |dent1f|era sarbarheter som‘kan
utnyttjas av' hotaktor utnyttjas av hotaktér ar upprattat
Sy lsamla; aihs a dar sera infr tformar Gt - {Kontinuerligt ra tus
‘ ,‘Optlmerad tekmsk Sam tan dl era fastruktur dlgltala plat fo T {Kontin hgt r pportera sta
o TN avseende robusthet utlfran

o konsolldermg och redundans
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rategisk inriktning

Omrade

5. Data anvdnds i hogre
grad som en strategisk
tillgang

Upprétta relevant styrning for att méjliggéra vardeskapande

Relevant styrning for vardeskapande

informationsférvaltning

deras uppdrag.

Strategi och malbild genom data. TN och KS genom data dr upprattad.
Kommungemen d
Steg 1: Sakerstélla att det finns kommungemensamma ° o & . ensamma metoder och
srn ot e s - . - arbetssatt for
metoder och arbetssatt for att stédja informationsdgarna i KS

informationsférvaltning ar
uppréttade.

Steg2: Sakerstilla att ndmnden eller bolaget har formaga och
arbetar med att gora sin information tillganglig, séker, samt

Respektive ndamnd

Samtliga namnder och bolag har
formaga och arbetar med att gora sin

Etablera analysférmaga kring anvindning av data i
kommunens verksamheter.

tillsammans med
respektive namnd

juridiskt och kvalitetsmissigt korrekt. och bolag ;:i?;g kitgz; t&ii:ﬂfé}:i:&? :g:zkt.
Etablera modern och skalbar teknisk infrastruktur fér att ™ En modern och skalbar teknisk
effektivt samla in, tillgdngliggora och analysera data. infrastruktur &r etablerad.
Teknisk infrastruktur
och analysférmaga —
TN och KS Produkter, tjanster och stéd for 6kad

analysférmaga &r etablerat och
tilldmpas.

|arbetssiitt har stark

 |omvéridsbevakning & etablerad.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25
§ 154

Diarienr: KS-2024/01109

Revidering av riktlinje for styrning och uppféljning
av privata utforare

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststélla riktlinje for styrning och uppfoljning av privata utférare
enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Fullmé&ktige beslutade under 2024 att riktlinjen for styrning och
uppfoéljning av externa utforare ska revideras eftersom den ska ses éver
varje mandatperiod, men ocksa pa grund av ny lagstiftning. Enligt
kommunallagen ska alla fullmaktige besluta om ett program for styrning
och uppfoéljning av privata utférare. Fran och med juni 2024 ska detta
program galla for styrning och uppfdljning av alla verksamheter dar det
finns privata utforare det vill sdga att det ska gélla dven for verksamhet i
egen regi. Umed kommuns riktlinje for styrning och uppféljning av privata
utforare motsvarar lagens krav pa ett program.

Lagens intention &r att alla utférare av kommunal verksamhet ska
behandlas sa likvardigt som mojligt, oavsett om verksamheten bedrivs i
egen regi eller av privata utforare. Det finns dock nagra skillnader mellan
verksamhetsformerna som ar viktiga att beakta. Med privata utfoérare
tecknas ett avtal som &r svart att fordndra under avtalsperioden.
Ndmnden kan inte férdandra krav utan att genomféra ny upphandling och
omférhandla avtal. Uppfoljningen baseras ocksa pa sagda avtal.

Fullmé&ktige styr de egna namnderna via planeringsdirektiv och budget,
mal, policys, program, planer, riktlinjer med mera. Varje namnd har sedan
stor frihet att besluta om styrning och uppféljning av sitt eget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

verksamhetsomrade. Ansvarig ndmnd bedomer vilka av delar dessa krav
som ska omfatta privata utférare.

Féreslagna dndringar
Struktur och sprak har setts 6ver i riktlinjen. For att battre harmoniera

med sprakbruk i lagstiftningen foreslas ett byte av terminologi. Externa
utférare foreslas hadanefter bendmnas privata utférare i riktlinjen.

Riktlinjen ska sedan tidigare besta av tre huvudsakliga delar. Den forsta
delen rér styrning, den andra uppféljning och den tredje allmédnhetens
insyn. Dessa tre ska fortsatt finnas med, dar den férsta och andra delen
nu ska galla alla utfoérare av verksamhet dar det finns privata utférare.
Delen om allmdnhetens insyn omfattar fortsatt endast de privata
utférarna.

Fullmaktige har redan ansvar for den dvergripande styrningen och
uppfoljningen av kommunal verksamhet oavsett organisationsform.
Namnderna har ansvar for styrning och uppféljning inom sina respektive
omraden. Fullméktiges och ndmnders ansvar uttrycks i kommunallagen
samt i ett antal styrande dokument i kommunen, som pa olika s&tt
reglerar detta. For att inte behova byta ut alla befintliga styrdokument for
styrning och uppfoljning av egen regi foreslas att riktlinjens huvudsakliga
fokus ar privata utforare. For att lagens intention om likabehandling av

" egenregi och privata utforare ska tydliggoras foreslas dock vissa tillagg
och forandringar i riktlinjen.

For att tydligeora riktlinjens syfte féreslds en ny rubrik. Se nedan:
Syftet med riktlinjen dr att sdkerstilla:

- att kommunstyrelse och ndmnder utévar en tillfredstdllande
styrning, kontroll och uppféljning av verksamhet ddr det finns
privata utférare

- en likvdrdig uppfélining, sa ldngt det dr mdéjligt, av alla utférare av
verksamhet ddr det finns privata utférare (privata utférare och
egen regi)

- allmdnhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare

Under delen om styrning foreslas féljande tilldgs:
Nédmnden kan inte stélla hégre kvalitetskrav pé privata utférare én de
krav som stidlls p egen verksamhet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

Krav pa privata utférare regleras i avtal. Vilka delar av kommunens eller
niamndens mal och styrdokument som ar tillampliga beskrivs i ndmndens
plan for styrning och uppféljning av privata utférare och konkretiseras i
de avtal som kommunen tecknar med privata utférare.

Under delen om uppféljning féreslds foljande tilldgg:
Uppféljningen [av de privata utférarna] ska sé ldngt det dr méjligt vara
likvérdig uppféliningen av verksamhet i egen regi.

Tillagget syftar till att tydliggora principen om likabehandling, med hénsyn
taget till att egenregi och privata utforare delvis verkar under olika
forutsattningar. Att forhallandena ar olika innebdr att uppféljningen inte
alltid kan vara exakt lika. Ddremot ska den, sa langt det dr méjligt, vara
likvardig.

Ansvarig ndmnd ska ha en beredskap ifall privata utférare upphér med
verksamheten.

Tillagget syftar till att sdkerstalla att ndmnden har en god beredskap i
hdndelse av att en privat utforare upphér med verksamheten.

Remissammanstallning
Tva ndmnder har valt att lamna yttrande dver forslaget till revidering av

riktlinje for privata utférare, Individ- och familjendmnden samt
Aldrenamnden. Tekniska nimnden som ocksé har stor andel privata
utférare har valt att inte yttra sig.

Individ och familjenamnden samt Aldrendmnden &r i stort positiva till
forslaget. Bada namnderna foreslar att i stallet for krav pd att namnder
ska riskbedoma om det finns risk for att privata utférare kommer att
upphéra med verksamheten bér det i stdllet kravstéllas att det finns en
beredskap fér detta. Synpunkterna ar beaktade i forslaget till reviderad
riktlinje. Se forslag ovan. Namndernas yttranden bifogas som bilaga.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Forslag till riktlinje for styrning och uppféljning av privata
utférare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

Bilaga 2. Yttranden fran Individ- och familjendmnden samt dldrendmnden
over forslaget till reviderad riktlinje

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom, Lina Renfors, Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Néringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjiansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Féljande yttrar sig: Janet Agren och Veronica Kerr.

Yrkanden
Janet Agren (S) och Veronica Kerr (KD) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till kommunstyrelsens foérslag. Ordféranden finner att
kommunfullméaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutet ska skickas tiil
Kommunens ndmnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare 2025-08-25

Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen ldmna Gver verksamhet till privata utforare.

Umed kommun &r ansvarig for den verksamhet kommunen bedriver. Detta galler oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller viljer att upphandla en privat utférare

som utfor verksamheten.

Om kommunala verksamhet utférs av privata utforare, ska fullmaktige fér varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som galler fér samtliga utférare av
sddana angelidgenheter (kommunallagen). | programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens insyn i de privata

utférarnas verksamhet ska tillgodoses.
Denna riktlinje motsvarar lagens krav pa ett program.

Umed kommuns krav pa inkép och upphandling regleras i kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy med tillhdrande riktl'injer och regelverk. Denna riktlinje kompletterar

kommunens upphandlings- och inképspolicy.

Syfte
Syftet med riktlinjen &r att sdkerstalla:

- att kommunstyrelse och namnder utdvar en tillfredstallande styrning, kontroll och
uppféljning av verksamhet dar det finns privata utférare

- en likvardig uppfoljning, sa langt det &r mdojligt, av alla utférare av verksamhet dér det
finns privata utforare (privata utférare och egen regi)

- allmanhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare

Vilka styrs av riktlinjen

De av kommunens ndmnder som har verksamhet som bedrivs av privata utférare styrs av

riktlinjen.

Omfattning och avgransning

Riktlinjen omfattar endast verksamhet dar Umea kommun ar huvudman. Det vill saga
verksamhet upphandlad enligt lag om offentlig upphandling (LOU), lag om upphandling av

koncessioner (LUK) och konkurrensutsattning enligt lag om valfrihetssystem (LOV).

Riktlinjen omfattar inte fristdende skolor eller forskolor. Fristaende skolor och forskolor ar

verksamheter med egha huvudman och upphandlas inte av kommunen. Nagot uppdrag eller
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Riktlinje for styrning och uppfdljning av privata utférare 2025-08-25

avtal finns inte mellan fristaende skolor eller férskolor och kommunen. Huvudmannens
ansvar for den utbildning som bedrivs i en fristaende skola eller férskola ar reglerat i

skollagen och tillsynen av fristaende skolor hanteras av staten.

Partnerskap med den ideella sektorn, féreningsbidrag samt stdd till sociala foretag omfattas

inte av riktlinjen.

Verksamhet som upphandlas och bedrivs av kommundgda bolag omfattas inte. Riktlinjen

begransar sig till sadan verksamhet som kommunen bedriver i férvaltningsform.

Begrepp och definitioner

Kommunalt huvudmannaskap - Nar en kommun ar huvudman innebdr det att det yttersta
ansvaret for en verksamhet ligger hos kommunen, dven om utférandet i vissa fall sker

genom andra aktorer.

Privat utférare - dr juridisk person som genom avtal tar hand om skétseln av en offentlig
tjdnst som annars hade kunna skétas av kommunen sjalv. Det offentliga star for ansvaret och
ofta finansieringen, medan den privata parten skoter det praktiska genomférandet.
Leverantorer av generella varor och tjanster som inte ar kommunala angeldgenheter
omfattas inte, som till exempel leverantérer av kontorsmaterial eller férbrukningsvaror.
Organisationer och foretag som utfér mindre och enstaka tjanster at kommunen omfattas

inte heller av begreppet.

Egen regi — ndr kommunen driver en verksamhet inom sin organisationsstruktur med sin

egen personal och sina resurser.

Styrning av verksamhet dar privata utforare verkar

Kommunfullmaktige fastslar respektive namnds grunduppdrag, mandat och ansvar.
Kommunfullmaktige faststdller dven kommungemensamma inriktningsmal, program eller
planer som kan vara riktade till enskilda ndamnder. Kommunfullmaktige kan dven faststalla
tillaggsuppdrag som respektive ndmnd ska utféra och dterrapportera till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige kan dven fastsla krav och riktlinjer som
namnderna har att félja nér de utformar och genomfor den verksamhet ndmnden ansvarar

for.

Varje namnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppféljning av privata utforare tydliggéra hur namnden avser styra och folja upp de utférare
som ndmnden anlitar. Ndamndens krav pa privata utférare ska vara hallbara over tid, tydliga,

relevanta, och tillrackliga. Ndmnden kan inte stalla hogre kvalitetskrav pa privata utférare dn
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de krav som stélls pa egen verksamhet. De krav som namnden ldgger fast i sin plan paverkar
upphandlingar och avtal som ligger framat i tiden. Namnden kan inte forandra krav utan att

genomféra ny upphandling och omférhandla avtal.

Varje namnd ansvarar for att i plan och avtal stélla krav pa att privata utférare inom
ndmndens ansvarsomrade bedriver verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar
och féreskrifter. Samt att privata utforare i tillampliga delar féljer mal, riktlinjer och styrande
dokument som géller i Umea kommun och/eller for respektive ndamnd. Vilka delar som &r
tillampliga beskrivs i ndmndens plan for styrning och uppféljning av privata utférare och

konkretiseras i de avtal som kommunen tecknar med privata utférare.

Varje namnd ska i tillampliga delar beakta styrande dokument som &r relevanta vid

upphandling av privata utférare, exempelvis:

e Umed kommuns Inképs- och upphandlingspolicy (tillsammans med riktlinjer och
regler)

o Ovriga kommundvergripande styrdokument som &r relevanta for att tydliggora
kommunens krav och forhallningssatt (Mal, policys, program, planer, riktlinjer med
mera.)

e Av namnden antagna mal, riktlinjer och verksamhetsplan

Med syftet att ta till vara de privata utférarnas erfarenheter och kunskap bér ndmnd, dar det
ar tillampligt, dven féra dialog med leverantérsnatverk eller motsvarande innan nédmnden

faststaller plan for styrning och uppféljning. Restriktivitet i kravstéllandet ska vara radande.

Uppfdéljning och kontroll

Varje namnd ansvarar for att uppféljning och kontroll av privata utférare gors pa ett
strukturerat och systematiskt satt. Uppfoljningen ska sa langt det ar méjligt vara likvardig

uppfoljningen av verksamhet i egen regi.

Varje namnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan fér styrning och
uppfoéljning av privata utférare beskriva hur namnden avser att félja upp och kontrollera hur
privata utférare som namnden anlitar foljer ingangna avtal. Ndmnden ska dven beskriva hur
namnden planerar att genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser
och oegentligheter. Nimnden ska dven félja upp hur stor andel av respektive verksamhet
som namnden ansvarar for som utfors av privata utférare samt om det skett vdsentliga

forandringar i utférandet under aret.

Ansvarig ndmnd ska ha en beredskap ifall privata utférare upphér med verksamheten.
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Riktlinje for styrning och uppfdljning av privata utforare 2025-08-25

Kommunstyrelsen ska arligen redovisa fér kommunfullméaktige hur kommunens néamnder
under foregaende ar styrt, tillgodosett krav pa insyn och foljt upp de privata utférare som
respektive namnd anlitat. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat for att Iamna anvisning
till kommunens ndmnder om hur ndmnderna ska aterrapportera till kommunstyrelse och
kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen ska arligen i sammanstilld form redovisa i vilken
omfattning kommunens verksamheter utforts av privata utférare samt om det skett

vasentliga forandringar under aret, till exempel i drsredovisningen.

Ansvar for att ge allmdnheten insyn

Varje namnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfdljning av privata utférare beskriva hur namnden tillférsakrar sig information som gor

det mdjligt att ge allmédnheten insyn i den verksamhet som lamnats ver till privat utforare.

Ndmnden ska darefter vid upphandling och avtalstecknande med privat utférare stalla krav
som tydligt anger vilken information ndmnden ska fa ta del av samt nér och hur ndmnden
kan fa ta del av informationen. Syftet ar att informationen ska gora det mdjligt fér namnden

att ge allménheten insyn i hur uppdraget utfors. Informationen kan till exempel handla om:

e Verksamhetens kvalitet

e Avvikelser i verksamheten

e Verksamhetens arbete med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
e Privata utforares ekonomiska stallning

o Agarférhallanden och féretradare

Utforare ska kunna lamna information ndr kommunen begar det. Namnd kan inte stélla krav
pa 6verlamnande av information som innebaér att privat utférare bryter mot lag eller annan

forfattning.

Varje namnd ska pa lampligt satt vidarebefordra information fran naimndens utférare till

allmanheten.

Relaterade styrdokument

Beslutade av fullmiktige:

e Inképs- och upphandlingspolicy {revideras under 2025)
e Riktlinje foér planeringsprocess (revideras under 2025)

e Planeringsdirektiv och budget

6(7)




Riktlinje for styrning och uppfoljning av privata utférare

o Riktlinje for internkontroll (revideras under 2025/2026)

Beslutade av Kommunstyrelsen

e Regler for inkdp och upphandling

e Anvisning ndmndernas uppféljning

Beslutade av ndmnd
e Namndernas verksamhetsplaner
e Ndmndernas egna planer for styrning och uppféljning av privata utférare

e Nidmndernas internkontrollplaner

2025-08-25
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1.3.1 Reglemente for éverformyndarndmnden

Enligt 6verférmyndarnamndens reglemente ansvarar ndimnden for att 6verférmyndarverksamheten
bedrivs i enlighet med féraldrabalken, och andra forfattningar som reglerar éverformyndar-
verksamhet. Namnden har sitt sdte i Umea kommun och ar gemensam med Bjurholm, Nordmaling,
Robertsfors, Vindeln, Vannas och Ornskéldsviks kommuner.

1.3.2 Kommunspecifik styrmodell

Umea kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer fér aktiverande styrning i Umea kommun,
antaget av kommunfullmaktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillampas av Umea kommuns namnder och
heldgda bolag.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i namnder/styrelser ska utga fran tilldelat grunduppdrag. Inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/styrelser méjlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststdlla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas. Detta
innebdr att varje namnd och styrelse inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, évriga direktiv och
riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter fér sina
egna verksamheter,

Uppfélining av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och styrelse bedémer i vilken
omfattning namnden eller styrelsen verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda bedémning till
kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullméaktige.

Utéver grunduppdraget har ndmnder och styrelser att forhalla sig till kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna ndmnder och bolag som:

o sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella férutsattningar som kravs fér att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och styrelser har dven att férhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas av
kommunfullmaktige i samband med faststéllande av planeringsdirektiv och budget.

1.3.3 Planeringsprocess och uppféljning.

Efter kommunfullmé&ktiges beslut om samtliga ndmnders och inriktning under juni manad ska
namnder/styrelser anta verksamhetsplaner och en internbudget infér kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplaner och naimndbudget ska beskriva hur namnder avser verkstalla:

e Namndens grunduppdrag och évriga ataganden enligt kommunfullmaktiges reglemente
o Mal och tillaggsuppdrag stéllda till namnd i beslutade planeringsdirektiv och budget

Namnden genomfor darefter verksamheten i enlighet med upprattad och faststilld verksamhetsplan
och namndbudget.

Namnder och styrelsers verksamhets ska kontinuerligt féljas upp. Detta i syfte for att félja
maluppfyllelse av verksamheternas kvalitet och utveckling. Uppféljningen ska bland annat ske
genom:

e Verksamhetsuppféljning genom manads-, tertial- och arsbokslut
e Uppfdljning av internkontroll



For att fa en helhetsbild av styrelsens/ndmndens arbete, kompletteras dialogen (enligt nedan) med
insamling, genomgang och analys av relevanta styr- och uppféljningsdokument (budget, reglemente,
uppdragsplan, verksamhetsuppféljning per T1, T2 och arsbokslut, riskanalys, internkontrollplan etc.).

Dialogméten

Revisorerna genomfor under aret dialogmodten med styrelse och ndmnders presidier respektive hela
styrelsen och ndmnder. Fragestallningarna vid dialogerna utgar fran de omriden som identifierats i
revisorernas risk- och vdsentlighetsanalys.

Analys, bedémning och rapportering

Nar verksamhetsaret ar slut, sammanstalls resultatet och en sammanfattande analys och bedémning
gors. Detta sammanstills i en rapport per ndmnd. Den slutliga rapporten sammanstalls forst efter att
respektive styrelse/ndmnd behandlat sina drshokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2024, Detta for
att sikerstilla att granskningen omfattar hela granskningsaret.

Rapporten utgdr ett underlag for revisorernas arliga bedémning av maluppfyllelse samt intern
kontroll.









Nr.13 enligt kallelse/ foredragningslista

Arenden under handliiggning- information 25 september
Vid Namndsammantrdde maj 2025 ombedes forvaltningschef att
upprétta dokument for att mojliggdra att f6lja upp de drenden som

Nimnden lyfter. Punkten kallas ”Arenden under handldggning”. Dessa
drenden ses nedan:

¢ Uppfoljning av beslut om utékad bemanning pa forvaltarenheten
Upphandling/ avtal

e Arvodesriktlinjer

o Aterblick, tidigare nimndinitiativ

o Aterrapportering Vitesirenden

e Friga frén Ndmnden angdende om det gar att hamta ut statistik
avseende hur manga Stéllforetradare som entledigats varje manad

e Dagordning for sammantridet i Ornskéldsvik i oktober




