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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Underhallet av materiella anlaggningstillgangar skall ytterst bidra till att sakerstalla
funktionalitet, god ekonomisk hushallning och optimal ekonomisk livslangd. Vidare innebar
eftersatt underhall att kostnader férskjuts och kar i framtiden, vilket inte kan betraktas som
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning forutsatter att tillgangarna vardas och underhalls. Huvudsyftet
med underhall ar att optimera tillgangens tekniska och ekonomiska livslangd ur perspektivet
god ekonomisk hushallning. For att underhallet ska kunna genomféras pa ett strategiskt och
effektivt satt, kravs att balansen mellan planerat och avhjalpande underhall ar under kontroll.
Detta forutsatter i sin tur att aktuella och relevanta underhallsplaner kan upprattas for varje
tillgang med utgangspunkt fran dokumenterade riskanalyser.

Mot bakgrund av sin riskanalys har lekmannarevisorerna i bolaget beslutat att genomfora
denna granskning i Vakin/Umeva.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om bolagets arbete med det strategiska underhallet av
anlaggningstillgangar ar andamalsenligt och darmed forenligt med god ekonomisk
hushallning.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Bedoms bolagets risk- och vasentlighetsanalys vara andamalsenlig med avseende
pa identifiering av kortsiktiga och langsiktiga underhallsbehov?

Finns det en andamalsenlig styrning och samordning av identifierade
underhallsatgarder?

Ar bolagets nuvarande omfattning av underhallsatgéarder tillrackligt eller ackumuleras
ett framtida underhallsbehov?

Kan bolagets rutiner, metoder och systemstdd for att bedéma, berdkna och planera
underhallsbehov bedémas vara effektiva?

Har bolaget relevanta och dokumenterade underhallsplaner?

Pa vilket satt upprattas riskanalyser rorande effekten av eftersatt underhall?

Hur prioriteras och fordelas resurserna for underhall? Hur fordelar sig
underhallskostnaderna mellan akut och planerat underhall?

Ar aterrapportering till styrelsen av riskanalyser samt genomforda underhallsinsatser
tillrackliga?

1.3. Genomférande och avgransning

Granskningen bygger pa genomgang av dokumentation, sa som styrdokument, riskanalyser
och underhallsplaner kopplat till bolagets VA-bestand och andra materiella
anlaggningstillgangar. Intervjuer har genomférts med verkstéllande direktor, VA-chef,
underhallschef, ekonomichef, utredningsingenjor, sékerhetssamordnare och
produktionsplanerare.
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Granskningen avser inte pagaende, ej fardigstallda byggnadsprojekt. Granskningen omfattar
inte heller inventarier, verktyg eller byggnadsinventarier.

Utover var interna kvalitetssakring far samtliga intervjuade mojlighet att komma med
synpunkter pa upprattat rapportutkast. Detta for att sakerstélla att revisionsrapporten bygger
pa korrekta fakta och uttalanden.

Granskade bolag
Granskningen avser Vakin/Umeva utifran Umea kommuns &gande.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna &r de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och beddémningar. | denna granskning utgérs revisionskriterierna av

Kommunallagen (2017:275)
Plan- och bygglag (2010:900)
Foretagspolicy

Agardirektiv
Aktiebolagslagen
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2. Bedomning utifran revisionsfragor

| féljande avsnitt besvaras revisionsfragorna och bedémningar lamnas.

2.1. Beddms bolagets risk- och vasentlighetsanalys vara &ndamalsenlig med
avseende pa identifiering av kortsiktiga och langsiktiga underhallsbehov?

Av granskningen framgar att bolaget tagit fram en risk- och sarbarhetsanalys (RSA, daterad i
oktober 2017). Analysen har enligt uppgift tagits fram inom VAs verksamhetsomrade och ar
indelad utifran risker identifierade for respektive enhetsniva i organisationen. Riskerna
identifieras genom att professionella bedémningar gérs av medarbetare pa enheterna.

Av risk- och sarbarhetsanalysen framgar att varje risk har tilldelats ett riskvarde (maximalt
25) som utgdr summan av sannolikhet (1-5) och konsekvens (1-5). Fér bedémning av
sannolikhet och konsekvens finns en mall som definierar hur bedémningen av skalan 1-5 ska
goras for respektive risk. Detta for att tydliggora, och skapa en utgangspunkt for enhetlighet
kring hur beddémningen av sannolikhet och konsekvens bor goras.

Granskningen visar att for varje risk som far ett riskvarde som ar 15 eller hogre ska en
atgardsplan upprattas. For uppréattande av atgardsplan finns en mall. Atgéardsplanerna
innefattar bland annat kolumner for 1) ansvarig enhet, 2) ansvarig funktion, 3) planerade
aktiviteter samt 4) tidpunkt for fardigstéllande. Tidplanen fér genomférande av atgarder beror
pa atgardsinsatsens omfattning.

Respektive enhet upprattar de atgardsplaner som bedéms vara nodvandiga i forhallande till
identifierade riskerna. Vi har fatt information om att olika avdelningar hunnit olika langt vid
framtagandet av atgardsplaner. Atgardsplaner &ar darfér &nnu inte upprattade for samtliga
berérda risker (vars varde ar 15 eller hogre). Vidare uppges varje verksamhetschef vara
ansvarig for att atgardsplaner upprattas. | granskningen har vi inte tagit del av uppgifter som
beskriver nar samtliga atgardsplaner beraknas vara fardigstallda.

Enligt uppgift revideras risk- och sarbarhetsanalysen arligen for att sakerstélla dess aktualitet
och relevans. Revideringen for 2018 har enligt uppgift &nnu inte genomforts.

Beddmning

Vi bedomer att bolaget i vasentliga delar har en andamalsenlig risk- sarbarhetsanalys for
vilka underhallsbehov identifieras pa kort- respektive lang sikt. Beddémningen baseras pa att
bolaget har en struktur pa enhets- respektive avdelningsniva som sakerstéller att risker
arligen ses oOver, vardesatts och ska tillskrivas atgardsplaner.

Dock bedomer vi att det ar en brist att atgardsplaner i praktiken inte upprattats i samtliga fall,
trots att bolaget bedomt det nodvandigt. Var uppfattning ar att det ar av vikt att styrelsen
sékerstéller att det praktiska arbetet i verksamheterna bedrivs enligt angivet arbetssatt.

2.2. Finns det en andamalsenlig styrning och samordning av identifierade
underhallsatgarder?

Foretradare for Vakin beskriver att det i arbetet med strategiskt underhall &r centralt med ett
samarbete med Gator och parker (tillhérande tekniska namnden) inom Umea kommun.
Samordnade atgardsinsatser betraffande vattenledningsnatet och vaganlaggningar skulle
enligt intervjuade innebédra en mer effektiv resursférbrukning inom koncernen.
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Exempel p& samordningsvinster skulle enligt bolaget vara att geografiska strak med behov
av atgarder i vattenledningsnat och behov av atgarder kring vaganlaggningsarbete
identifieras och samordnas. Mot bakgrund av att det inte sker nagon tydlig samordning av
insatser anpassar bolaget enligt uppgift delar av sina planerade underhallsatgarder utifran
Gator och parkers planerade underhall.

Ytterligare en brist som lyfts &r att Vakin och Gator och parker inte arbetar enligt samma
budgetperioder (1 ar respektive 1,5 ar), vilket paverkar genomférandegraden av planerade
underhallsinsatser. Den treariga kommunfullmaktigebudgeten beskrivs av foretradare fran
Vakin sakna en tillracklig detaljeringsgrad for att vara en utgangspunkt for bolagets
planeringsarbete.

Beddmning

Var bedémning ar att styrningen och samordningen av identifierade underhallsatgarder inte
till fullo ar andamalsenlig. Bedomningen baseras pa att bolagets analyser kring avsaknad av
samordning med relevanta aktorer inte ar forenlig med god ekonomisk hushallning. Var
uppfattning &r att det ar av vikt att styrelsen verkar for 6kad samordning for att bidra till
koncernens ekonomiska hushallning.

2.3. Ar bolagets nuvarande omfattning av underhallsatgarder tillrackligt eller
ackumuleras ett framtida underhallsbehov?

Betraffande vattenledningsnatet framkommer att bolaget beréknar ett underhallsbehov som
innebar ett byte av atta mil ledningsnat var tionde ar. Det uppskattas motsvara kostnader om
100 mkr arligen. | dagslaget fornyas tre mil ledningsnat arligen, vilket motsvarar ca 30-40
mkr.

Vidare framkommer att dagens fornyelsetakt inte ar tillracklig utifran underhallsbehoven.
Enligt intervjuade skulle nuvarande fornyelsetakt motsvara att ledningsnatets livslangd var
250 ar, trots att den verkliga uppskattningen av livslangden motsvarar ca 100 ar.

Bolagets beddmning ar att taxorna (vilka beslutas av fullméaktige) behéver férdubblas dver en
tiodrsperiod for att kunna finansiera och genomféra nédvandiga investeringar. Enligt uppgift
finns en ambition om att Umea kommunfullmaktige ska besluta om nya VA-taxor under
hosten 2018.

Vad betréffar anlaggningar beddmer bolaget att det finns risker kring anlaggningar som
bestar av betongkonstruktioner. Livslangden pa betong kan variera och det ar darfor
angelaget, enligt bolaget, att utveckla former for att forsta hur pumpstationer och dess
livslangd kan paverkas av betongkonstruktion.

Ytterligare en brist som bolaget beskriver ar eftersatt underhall inom styr- och reglerteknik.
Intervjuade beskriver att bolaget har en ambition att likrikta kommande underhallsatgarder
inom styr- och reglerteknik.

Enligt uppgift saknas i dagslaget systemstdd for att kunna redogora for ekonomin kopplade
till enskilda underhallsatgarder for ledningsnét och anlaggningar.

Beddmning

Vi bedomer att bolaget i dagslaget inte genomfor tillrackliga underhallsatgarder for att minska
det ackumulerade underhallsbehovet. Bedomningen baseras pa bolagets egna analyser,
vilka indikerar att underhallsatgarder inte motsvarar det behov av underhall som finns.
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Var uppfattning ar att det finns en stor medvetenhet inom bolaget om bristerna i underhall av
ledningsnéat och anlaggningar. Vi bedomer att bolagets styrelse i dialog med agaren bor
utreda finansieringsfragan pa lang sikt, for att klargéra hur nédvandiga underhallsatgarder
ska klaras for att uppna god ekonomisk hushallning.

2.4. Kan bolagets rutiner, metoder och systemstod for att bedéma, berékna och
planera underhallsbehov bedémas vara effektiva?

Bolaget anvander i huvudsak tva systemstod for att hantera och planera underhallsbehov;
VA-banken samt Idus. VA-banken anvands for att hantera vattenledningsnatet och ldus, som
ar ett underhallssystem for felanmalan, planering, rondlista och loggbok betraffande
anlaggningar.

Av granskningen framgar att VA-banken pa ett omfattande sétt med hjalp av kartor kan
identifiera status pa valfri del av vattenledningsnatet i kommunen. Systemet mojliggor att
soka samtliga planerade underhall inom exempelvis en viss kategori av atgarder eller inom
ett visst geografiskt omrade. Systemet mojliggor aven att se samtliga tidigare genomforda
underhallsatgarder eller problem for en viss ledning. Intervjuade beskriver att VA-banken
upplevs som flexibelt sett till sorteringsmajligheter och prioritering av atgarder.

Idus, som anvands for anlaggningstillgangar, &ar kopplad till en app som anstéllda kan
anvanda for att gora felanmalningar avseende anlaggningar via surfplattor. Anvandandet av
app och surfplatta uppges ha underlattat for hanteringen av felanmalningar, da det bidragit till
mindre manuell hantering. | Idus framgar respektive anlaggning och tillhérande objekt i varje
anlaggning. Systemet mojliggor aven att se planerat underhall per anlaggning och objekt,
hantering av arbetsorder samt rondlista for objekt. Underhallsplanerare ansvarar for att,
tilsammans med produktionsledare, fora in planerat underhall i systemet.

I juni 2018 fick styrelsen information om att driftsattningen av Idus inte varit stabil. Enligt
lagesrapporten som styrelsen tagit del av, innehdll systemet en del brister betraffande
rapportering enligt vedertagna underhallsstandarder. Férandringar for att forbattra prestanda
och uppréattande av rapporter har darfér genomforts, enligt lagesrapporten.

Rapporter kan tas ur ldus for att folja upp arbetsorder, samt folja upp att arenden ar
avslutade. Av granskningen framgar att det i systemet inte finns nagon tydlig ekonomisk
bedomning av kostnaden for beraknat underhall

Beddmning

Vi bedomer att bolagets rutiner, metoder och systemstod for att planera underhall i allt
vasentligt ar effektiva. Bedomningen baseras pa en oversiktlig genomgang av systemens
funktioner och bolagets bakomliggande rutiner. Vad betraffar den ekonomiska berakningen
av underhallsbehov bedémer vi att det kan utvecklas, da systemen (VA-banken och Idus)
saknar mojligheter for ekonomisk berakning av underhallsbehov. Vidare noterar vi att
styrelsen bor verka for bolagets upplevda driftsvarigheter med Idus atgardas.

2.5. Har bolaget relevanta och dokumenterade underhallsplaner?

Av verksamhetsplanen for VA (2018-2020) kan vi utlasa att VA-avdelningen har utmaningar
kopplade till att underhall av anlaggningar och ledningsnat bedrivits i for Iag takt de senaste
20 till 30 aren. Detta, i kombination med Ume& kommuns tillvaxtmal om 200 000 invanare ar
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2050, har skapat ett behov av ekonomiska och personella resurser samt politiska beslut (om
taxor), enligt verksamhetsplanen.

Av verksamhetsplanen utlaser vi vidare att VA-avdelningen har métt hallbarhetsindex utifran
vissa parametrar. Parametern "VA-anlaggningens status” har varit rocdmarkerad de senaste
fyra aren (2014-2017), vilket betyder att atgarder behover vidtas. Som kommentar ges att 1)
kortsiktig ekonomisk planering, 2) avsaknad av underhallsplaner samt 3) lag férnyelsetakt
innebar att bolaget bedomt att omradet maste atgardas for att sakerstalla en hallbar status
av ledningsnatet. Enligt verksamhetsplanen har forebyggande underhall kontinuerligt
genomforts for att sakra driften.

| verksamhetsplanen anges att det i dagslaget saknas strukturerade underhallsplaner for
saval ledningsnat som anlaggningar. Dock framgar att underhallsplaner fér ledningsnat (med
en tiodrig planeringshorisont) skulle varit upprattade senast sista september 2018. Utover
detta framgar att en underhallsplan fér anlaggningar (planeringshorisont 10 ar framover)
skulle varit upprattad sista juni 2018. Av granskningen framgar att underhallsplaner finns
tillgangliga i systemen, och att dessa inte ar upprattade som enskilda dokument.

I granskningen har vi tagit del av utdrag ur Idus, dar planerade underhallsatgarder for
sarskilda objekt framgar. Utdraget visar att systemet hanterar objektsnummer, typ av
underhall (exempelvis kontroll eller byte), startdatum, slutdatum och med vilket intervall
insatsen ska utféras. Aven ansvarig medarbetare framgar.

Vi har aven tagit del av utdrag fran VA-banken déar det framgar att underhallsinsatser ar
planerade pa specifika omraden/adresser. Insatstyp, insatskod samt start- och slutdatum
anges tillsammans med underhallsintervallet. Hur stor andel det planerade underhallet som
atgardats saknar vi uppgifter om, da vi tagit del av avgransade (insats- och tidsméassiga)
utdrag.

Som tidigare noterats mojliggor varken VA-banken eller Idus for att knyta an ekonomisk
uppfdljning till specifika insatser for ledningsnat respektive anlaggningar.

Beddmning

Granskningen visar att det enligt verksamhetsplanen saknas strukturerade underhallsplaner
for ledningsnéat och anlaggningar. Vi bedémer att bolaget delvis har upprattat relevanta och
dokumenterade underhallsplaner. Bedomningen baseras pa att systemen innehaller
relevanta planerade atgardsinsatser men att det saknas en uppféljning kring hur
underhdllsplanerna har hanterats. Av tidigare avsnitt (2.1) framgar att atgardsplaner for
identifierade underhallsinsatser inte tagits fram i tillracklig utstrackning.

2.6. Pavilket satt upprattas riskanalyser rérande effekten av eftersatt underhall?

| verksamhetsplanen for VA gar att utlasa att bolaget star infor en ekonomisk utmaning i form
av en underhallsskuld. Enligt dokumentet har en plan gallande investeringsbehovet i Umea
kommun fram till 2027 tagits fram. Av tabellen nedan (Figur 1) framgar bolagets analys att
behovet av investeringskapital okar fran 100 Mkr (2018) till 300 Mkr (2021). Det aggregerade
behovet av kapitalet mellan 2017 och 2027 ar berdknat till 2,3 Mdkr.
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Investeringsplan VA-verksamheten aren 2017 - 2027
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Figur 1. Investeringsplan for 2017-2027

Som tidigare namnts ar bolagets uppfattning att det kravs fullméktigebeslut om en successiv
fordubbling av VA-taxorna inom en tiodrsperiod for att méta (i mojligast man)
underhallsbehovet.

| Gvrigt har vi i granskningen inte tagit del av uppgifter som styrker att bolaget genomfort
specifika riskanalyser som beskriver eller analyserar effekten av eftersatt underhall.

Beddmning

Vi konstaterar att bolaget upprattar évergripande langsiktiga beskrivningar av kommande
underhallsbehov. Granskningen visar dock att bolaget inte tar fram specifika riskanalyser av
eftersatt underhall for anlaggnings- respektive atgardsniva.

2.7. Hur prioriteras och fordelas resurserna for underhall? Hur fordelar sig
underhallskostnaderna mellan akut och planerat underhall?

Vid intervjuer framkommer att en stor del av underhallskostnaderna utgor akut underhall.
Intervjuade beskriver att det ar svart att presentera den ekonomiska fordelningen.

Foretradare for bolaget har Gversant underhallsplaner som visar fordelningen mellan Gver
bolagets planerade insatser. Enligt uppgift sker en prioritering som laggs in i ldus.
Atgardsinsatser med hég prioritet &r enligt bolaget att betrakta som mer akuta &n
atgardsinsatser med lagre prioritet.

Beddmning

Granskningen visar att det inte &r majligt att pa ett tydligt satt redovisa hur resurserna for
akut respektive planerat underhall fordelas. Vi bedomer att bolaget bor hitta former for att
synliggora den ekonomiska fordelningen mellan akut underhall och planerade
underhallsinsatser.

2.8. Ar aterrapportering till styrelsen av riskanalyser samt genomférda
underhdllsinsatser tillrackliga?

Styrelsen har under aret sammantratt vid tva tillfallen (mars och juni).
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I mars 2018 fick styrelsen en lagesrapport om status i bolagen Vakin/Umeva/Vinva, enligt
protokoll. | lagesrapporten angavs att brister i underhall av ledningsnatet synliggors pa varen,
da frekvensen av vattenlackor 6kade. Detta kravde, enligt rapporten, sparning och
atgardande underhallsinsatser, vilket beskrevs som kostnadskravande. Vidare beskrevs i
rapporten att den utrustning som inforskaffats for att soka lackage inte kunnat anvandas i
planerad omfattning mot bakgrund av bristande personella resurser. | rapporten redovisades
de tio vanligaste underhallsinsatserna som genomforts under ar 2017. De vanligast
férekommande var hégtrycksspolning/slamsugning och vattenavstangning.

Vad betraffar underhall av anlaggningar fick styrelsen information om ett antal
underhallsatgarder som genomforts vid olika reningsverk i Umea& kommun. Styrelsen fick i
lagesrapporten information om antal utforda arbeten ar 2017, fordelat per manad och i
foljande kategorier; myndighetskrav, beredskapsatgard, investering, avhjalpande underhall,
forandring och forebyggande underhall.

| lagesrapporten for bolaget (mars 2018) gjordes en uppfdljning av Avfallsplan Umea. |
rapporten redogdrs for mal i avfallsplanen som ska galla till ar 2020, samt forslag till
reviderade malsattningar. En stor del av malen var méatbara.

| lagesrapporten som styrelsen tog del av vid sitt sammantrade i juni 2018 framkom att det
proaktiva underhallsarbetet okar, vilket lett till att andelen reaktiva underhallsatgarder
minskat. Av rapporten kan vi inte utlasa hur stor andel som férandringen avser. Vad betraffar
underhall av ledningsnétet beskrev rapporten att bolaget har en malsattning om att forbattra
underlaget till fornyelseplanering genom TV-inspektioner.

Inom anlaggning beskrevs i lagesrapporten att underhallssystemet Idus inte fungerat stabilt.
Enligt rapporten hade systemet av en del brister i rapporteringsmdajligheter, vilket har
foranlett ett arbete med externa rapporter for uppféljning. Styrelsen fick information om hur
stor andel atgardsinsatser som ar forebyggande underhall, med stod av tabeller. Vidare
framkom att det pagick ett arbete med att utreda lampliga brandskyddsatgarder for
elanlaggningar. Detta da bolaget identifierat brister i brandskydd vid nagra anlaggningar.

Beddmning

Vi bedomer att den aterrapportering av underhallsinsatser som sker till styrelsen ar tillracklig.
Vad betréaffar risker bedémer vi aven att den information styrelsen far om brister och
underhallsatgarder ar tillracklig.
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3. Sammanfattande slutsatser och reckommendationer

Var slutsats ar att Vakin/Umevas strategiska arbete med underhall av anlaggningstillgangar i
viss utstrackning ar andamalsenligt. Vi bedémer sdledes att styrelserna i Vakin/Umeva inte
till fullo sékerstallt att det strategiska underhallet ar férenligt med god ekonomisk hushallning.

Bedomningen baseras pa att oklarheter kring finansiering av langsiktiga underhallsatgarder
foreligger. Vidare visar granskningen pa upplevda brister i samordning av underhallsinsatser
med berdrda aktorer, vilket paverkar bolagets planering av underhallsinsatser.

Utover detta framgar av granskningen att bolaget inte kan redogora for den ekonomiska
fordelningen av resurser mellan akut respektive planerat underhall. | nedanstaende tabell
finns en kortare redogorelse av respektive revisionsfraga med tillhrande bedémning.

Revisionsfraga Svar

Beddms bolagets risk- och Vi bedomer att bolaget i vasentliga delar har en
vasentlighetsanalys vara andamalsenlig risk- sarbarhetsanalys for vilka
andamalsenlig med avseende pa underhallsbehov identifieras pa kort- respektive
identifiering av kortsiktiga och lang sikt. Detta da det finns en struktur for hur risker
langsiktiga underhallsbehov? ska hanteras och arligen ses over.

Dock framgar av granskningen att atgardsplaner
inte upprattats for samtliga risker, vilket vi bedémer
vara en brist.

Finns det en andamalsenlig styrning Var bedémning ar att styrningen och samordningen
och samordning av identifierade av identifierade underhallsatgarder inte till fullo &r
underhallsatgarder? andamalsenlig. Var uppfattning ar att det ar av vikt

att styrelsen verkar for 6kad samordning for att
bidra till koncernens ekonomiska hushallning.

Ar bolagets nuvarande omfattning av Vi bedémer att bolaget i dagsléaget inte genomfor

underhallsatgarder tillrackligt eller tillrackliga underhallsatgarder for att minska det
ackumuleras ett framtida ackumulerade underhallsbehovet. Bedémningen
underhallsbehov? baseras pa bolagets egna analyser, vilka indikerar

att identifierade underhallsatgarder inte gar att
genomfdra utifrdn nuvarande finansiering.

Vi bedémer att bolagets styrelse i dialog med
agaren bor utreda finansieringsfragan pa lang sikt,
for att klargora hur nodvandiga underhallsatgarder
ska klaras for att uppna god ekonomisk hushallning.

Kan bolagets rutiner, metoder och Vi beddmer att bolagets rutiner, metoder och
systemstdd for att bedéma, berdkna systemstdd for att planera underhall i allt vasentligt
och planera underhallsbehov bedémas | ar effektiva.

vara effektiva?
Vad betraffar den ekonomiska berékningen av
underhallsbehov bedomer vi att det kan utvecklas,
da systemen (VA-banken och Idus) saknar
mojligheter for ekonomiska berékning av
underhallsbehov.

Har bolaget relevanta och Vi beddmer att bolaget delvis har upprattat
dokumenterade underhallsplaner? relevanta och dokumenterade underhallsplaner.
Granskningen visar att det saknas strukturerade
underhallsplaner for ledningsnat och anlaggningar
Bedomningen baseras pa att systemen innehaller
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relevanta planerade atgardsinsatser men att det
saknas en struktur for hur underhallsplanerna ska
hanteras. Av tidigare avsnitt (2.1) framgar att
atgardsplaner for identifierade underhallsinsatser
inte tagits fram i tillracklig utstréckning.

Pa vilket satt upprattas riskanalyser
rorande effekten av eftersatt underhall?

Vi konstaterar att bolaget uppréattar évergripande
langsiktiga beskrivningar av kommande
underhallsbehov. Bolaget tar inte fram specifika
riskanalyser av eftersatt underhall fér anlaggnings-
respektive atgardsinsatsniva.

Hur prioriteras och fordelas resurserna
for underhall? Hur fordelar sig
underhallskostnaderna mellan akut och
planerat underhall?

Granskningen visar att det inte ar mojligt att pa ett
tydligt satt redovisa hur resurserna for akut
respektive planerat underhall fordelas. Vi bedomer
att bolaget bor hitta former for att synliggtra den
ekonomiska fordelningen mellan akut underhall och
planerade underhdllsinsatser.

Ar aterrapportering till styrelsen av
riskanalyser samt genomforda
underhallsinsatser tillrackliga?

Vi bedomer att den aterrapportering av
underhallsinsatser som sker till styrelsen ar
tillracklig. Vad betraffar risker bedémer vi aven att
den information styrelsen far om brister och
underhallsatgarder ar tillracklig.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelserna i Vakin/Umeva att:

Sakerstall att atgardsplaner till identifierade risker tas fram
Sakerstall att riskanalyser som beskriver effekten av den upparbetade
underhallsskulden tas fram (bade verksamhetsmassiga och ekonomiska)

Umea den 23 oktober

Malin Westerberg Blom
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor

Petra Nylander
Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1: Kallférteckning

Intervjuade funktioner:

Verkstéllande direktor
VA-chef
Underhallschef
Ekonomichef
Utredningsingenjor
Sakerhetssamordnare

Produktionsplanerare

Dokument:

Arsredovisning 2017
Verksamhetsplan for VA (2018-2020)
Bolagsstyrningsrapport 2017
Lagesrapport (mars 2018)
Lagesrapport (juni 2018)
Bolagsinformation (PDF)
Systemutdrag ur ldus

Systemutdrag ur VA-banken
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