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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till ndmnderna och styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att préva om:

» Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

» Rakenskaperna ar rattvisande

» Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning
och intern kontroll. De fordjupade granskningarna kan ses som komplement till den grundlaggande
granskningen.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundldggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberattelsen.

Syfte

Den grundldggande granskningen ar en 6versiktlig granskning som syftar till att bedéma om styrelse
och namnder har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Detta
for att sdkerstalla att de lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Den grundldggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse och
granskade namnder och en tillracklig grund for de bedémningar som gors infér ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har styrelsen/namnden sakerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag?

e Har styrelsen/ndmnden sakerstéllt att den far tillrdcklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

o Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?

e Har styrelsen/namnden en struktur fér arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

e Ar styrelsens/ndmndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Avgransning

Granskningen avser hela granskningsaret 2021.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:
» Kommunallagen (2017:725)
Strategisk plan 2016-2028
Planeringsforutsattningar, budget och investeringar 2019-2022
Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)
Namndernas reglementen

vvyyYvyy

Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser for- och grundskolenamnden. Enligt reglementet ar for- och
grundskolendmnden ansvarig for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem i
Umea kommun. Detta innebér att ndmnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det
offentliga skolvdasendet fér barn och ungdom samt pedagogisk verksamhet i form av forskola och
fritidshem. FOr- och grundskolenamnden ansvarar for de aligganden som avilar kommunen enligt
skollagen och annan lagstiftning som ror namndens omrade och inte ska fullgéras av annan.

Genomforande

Dialogmoten med saval presidiet som hela ndmnden har genomforts i syfte att inhdmta information
om den bedrivna verksamheten under aret. Den information som inhdmtas utgoér till viss del grund
for revisorernas beddmning av respektive namnds styrning och uppféljning av fullméaktiges mal,
maluppfyllelse samt interna kontroll.

Granskningen har dven omfattat dokumentstudier och bedémning utifran vasentliga styr- och
uppfdljningsdokument som upprattas for aret.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella och
namndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. De svar som lamnats har anvéants som underlag
till de dialoger som genomforts med presidiet under september 2021. Samtliga ledaméter och
ersattare har ocksa getts mojlighet att besvara en enkdt. Motsvarande underlag har dven anvéants vid
traffarna med namnder och styrelser som genomforts under hosten i syfte att ge samtliga ledamoter
mojlighet att yttra sig och féra en diskussion kring de svar som lamnats. 16 av 22 ledamdter och
ersattare besvarade enkaten vilket innebar en svarsfrekvens pa 73 %. Presidiets svar och
ledamoternas enkéatsvar har tillsammans utgjort underlag fér namnddialogen som genomférdes i
december 2021.

Informationen som inhdmtats i samband med namnddialogerna beaktas dven vid revisionernas
riskanalys infor kommande ar.

Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander i revisionsredogérelsen da de
[amnar sin samlade bedémning av namndernas interna styrning och kontroll:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs

Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger
Andamaélsenlig — God féljsamhet inom omradet
Tillfredsstallande — Mycket god féljsamhet inom omradet

v vyYvyy
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2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for de svar som namndens presidium l[amnat infor revisorernas traff med dem i
september 2021. Detta kompletteras med revisorernas iakttagelser och bedomningar utifran de
omraden som berérs i bedomningsformularen.

2.1 Verksamhetsstyrning
lakttagelser

| for- och grundskolendmndens uppdragsplan framgar samtliga av fullmé&ktiges mal och uppdrag som
ar adresserade till ndmnden i Planeringsférutsattningar for 2021-2024. For det mal som beror/ar
adresserade till ndAmnden har den tagit fram nio egna namndmal med tillhérande resultat matt och
har lamnat sarskilda uppdrag till férvaltningen. Nagra av namndens mal:

o De skolenheter som har lagst meritvarde och minst andel behoriga elever till gymnasiet ska
forbattra sina resultat i hogre grad an 6vriga skolor i kommunen.

e Andelen barn och elever i kommunala enheter ska bibehallas
o Effektivisera lokalnyttjandet

Namndens mal foljs upp i verksamhetsuppfoljningen i samband med T2 och T3. Vid uppféljningen vid
arets slut var tre av malen uppfyllda och 6vriga mal var delvis uppfyllda. Sjukskrivningarna ska minska
framst inom férskolans yrkesgrupper, ar ett malen som bedéms som delvis uppfyllt.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundldggande granskningen har nimndens ledaméter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkdten redovisas nedan.
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Anser du att hela Har du fatt tillracklig information
namnden/styrelsen fatt mojlighet om status och prognos for
att varit delaktig i framarbetandet maluppfyllelse?

av namndens/styrelsens
verksamhetsmal fér 20217?
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Enkatresultatet visar att merparten av ledamoéterna anser att namnden varit delaktig i framtagandet
av namndens verksamhetsmal samt att de fatt tillrdcklig information om status och prognos for
maluppfyllelse. Vi noterar dock att andelen ledamoéter som anser att de har paverkat vidtagna
atgérder vid brister i maluppfyllelse dr nagot lagre.

Bedomning

Vi bedémer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea kommuns
styrelse och ndmnder (2014-11-24, § 150) har samtliga néamnder i uppdrag att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att
namnden forhaller sig till samtliga av fullmaktiges prioriterade omraden och 6vergripande mal.
Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten, genom namndens styrkort.

2.2 Ekonomi

lakttagelser

Av ndamndens verksamhetsuppfoljning i samband med T2 redovisar namnden ett resultat per den
siste augusti pd +57 mnkr. Prognosen for heldret pekade dven i samband med T2 p3 ett 6verskott pa
60 mnkr.
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For heldret redovisar namnden ett resultat pa +113 mnkr, inklusive generellt statsbidrag
skolmiljarden. Avvikelsen forklaras till stérsta del av ej budgeterade statsbidrag, ej nyttjade
behovsprévade medel for tillaggsbelopp och mindre volymer (barn och elever) i verksamheten
jamfort med budgeterat. Det ar volymerna inom forskolan som star for den storsta avvikelsen, men
dven volymerna avseende fritidshem och fristdende enheter &r lagre dn budgeterat. Justering har
gjorts i befolkningsprognosen mellan ar 2021 och 2022 dar en forskjutning gjorts i antalet barn och
elever i verksamheten, 2021 ars befolkningsdkning forvantas komma ar 2022 istallet

Namnden far muntligt I6pande ta del av uppdaterade prognoser. Nar det galler Skolmiljarden fattade
namnden beslut om hur pengarna skulle fordelas vid tva tillfallen 2021. Malsattningen och
ambitionen fran verksamheten var att pengarna skulle nyttjas i sa stor utstrackning som majligt. Nar
det géller kompensation for sjukersadttning med anledning av covid-19 ar det ett statsbidrag dar
ersattning kommit I6pande och som ingatt i den I6pande prognosen. Den storsta forklaringen till
namndens 6verskott for 2021 ar lagre andel barn och elever dn budgeterat.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledamoter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkaten redovisas nedan.

Anser du att hela Far du tillracklig och kontinuerlig
namnden/styrelsen fatt mojlighet information om ndmndens
att varit delaktig i den ekonomiska ekonomiska utveckling?
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Enkatresultatet visar att merparten av ledamdéterna anser att namnden varit delaktig i den
ekonomiska planeringen samt att de fatt tillracklig och kontinuerlig om namndens ekonomiska
utveckling. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda ledamoten har
bidragit till att atgarder vidtagits for att klara namndens ekonomiska mal varierar nagot.

Bedémning
Vi bedémer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig. Ndimnden har féljt upp
ekonomin |6pande under aret och visar pa ett 6verskott vid arets slut. Med anledning av att den
grundlaggande granskningen ar 6versiktlig gérs bedémningen med begransad sdkerhet.

23 Intern kontroll
lakttagelser

For- och grundskolendmnden har antagit en internkontrollplan fér 2021. Riskerna har varderats
utifran sannolikhet och konsekvens. De risker som har hogst riskvarde (12) ar:

e Risk finns for att omstalld undervisning och 6kad skolfranvaro pa grund av coronapandemin
kan innebara att elever som behdéver sarskilt stod inte tillgodogor sig kunskap eller fullféljer
sin utbildning.

e Risk finns for att barn som mest behover stdd i forskolan for sitt eget larande ar de som har
lag narvaro vilket kan leda till att de inte ar tillrackligt forberedda infor fortsatt utbildning.

Uppfoljning av internkontrollplanen har skett i samband med verksamhetsuppfoljning (T1 och T2) dar
det framgar hur arbetet fortloper utifran angivna atgarder. | rapporteringen i samband med
arsbokslutet T3 framgar att samtliga atgarder ar genomférda eller devis genomforda.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundldaggande granskningen har namndens ledaméter (ordinarie och erséattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkdten redovisas nedan:
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Anser du att hela Far du tillracklig aterrapportering

namnden/styrelsen fatt mojlighet avseende atgarder utifran
att delta i risk- och internkontrollplan?
vasentlighetsanalysen som ligger
till grund for

internkontrollplanen? \
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Enkatresultatet visar att merparten av ledamoterna anser att namnden deltagit i risk- och
vasentlighetsanalysen samt att de far tillracklig aterrapportering av atgarder utifran
internkontrollplanen. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda
ledamoten har bidragit till att vidta atgarder utifran konstaterade avvikelser/brister utifran
internkontrollplanen varierar nagot.

Bedémning

Att det finns en god struktur for arbetet med intern kontroll &r vasentligt for att internkontrollplanen
ska kunna utgora ett verktyg for namnden, for att den ska kunna sakerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt i enlighet med lagar, foreskrifter, fullmaktiges mal etc. Namnden
har fattat beslut om riskanalys och internkontrollplan samt har gjort en vardering av den interna
kontrollen. Vi bedomer att namnden har sdkerstallt en &ndamalsenlig struktur for intern kontroll.
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3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en dndamalsenlig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten, inom samtliga omraden
(verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll).

Utifran resultatet av enkaten noterar vi dock att det &r en liten andel av de svarande som anser att
de har paverkat/bidragit till att atgarder vidtas utifran eventuella brister/avvikelser. Att det finns en
aktiv styrning, som inkluderar aktiva atgarder vid eventuella avvikelser, ar vasentligt fér att namnden
ska kunna fullgora sitt uppdrag i enlighet med kommunallagen 6 kap. 6 §. Vi bedomer darfor att
namnden bor beakta detta i sitt fortsatta utvecklingsarbete.
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Bilaga 1

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Svaren nedan har lamnats av ndmndens presidium i samband med den dialog som genomférdes i
september 2021. Svaren ar darmed inte att ses som revisorernas iakttagelser och bedémningar.

Verksamhetsstyrning
Hur ser namndens plan fér att ta fram en beskrivning av namndens grunduppdrag ut?

Namnden startar sitt arbete med budget och uppdragsplan i bérjan av september (i ar den 7
september), kallad budgetberedning, dar samtliga namndledamoter och ersattare deltar.
Budgetberedningen sammantrader darefter 2-3 ganger innan beslut om budget och uppdragsplan
fattas i november. Vid beredningstillfallena redovisas budgetprocess, nyckeltalsjamforelser med
storre stader, behovsframstallan, investeringsplan, inre kvalitet, mal och uppdrag samt utmaningar.
Den beslutade uppdragsplanen innehaller namndens prioriterade omraden utifran grunduppdraget.

Namndens kvalitetsarbete (SKA) med dialoger och en huvudmannarapport genomférs ocksa pa
hosten och ar ett bra underlag for 6kad kunskap kring maluppfyllelse och kvalitet i vara
verksamheter.

Vilka mal behéver ndmnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?

Under aret har namnden arbetat aktivt med att stdvja pandemins effekter hos barn och elever for att
na deras ratt till utbildning och maluppfyllelse. En omstallning av undervisningen med delvis distans i
grundskolan har identifierats som en risk i internkontrollplanen for att leda till 6kad skolfranvaro,
sarskilt for elever i behov av extra stod som riskerar att inte tillgodogora sig tillrackliga kunskaper
eller fullfélja sin utbildning. | férskolan riskerar lag narvaro med anledning av pandemin att leda till
att barn, som behdver mest stéd for sitt eget larande, inte ar tillrackligt forberedda infor fortsatt
utbildning. Atgarder har vidtagits sdsom utdkad lovskola, ldxhjalp mm och kommer att avrapporteras
till n&mnden i september for vidare dialog om behov av ytterligare atgarder.

Kompetensforsorjning ar ocksa ett prioriterat omrade for namnden. Det framgar av ndamndens
arshjul.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppfoljning av mal och verksamhet under aret?

Uppfoljning av mal och uppdrag i uppdragsplanen féljs i styrkortet och avrapporteras vid delars-
respektive arsbokslutet. Uppfoljning av utbildningsmalen sker ocksa genom det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA) som syftar till att synliggora kvalitet och likvardighet i utbildningen. Genom att
planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen skapas kunskap om vad som
leder till framgang. SKA-arbetet genomfdrs under medverkan av personal och elever och avslutas
under hosten med kvalitetsdialog och kvalitetsrapport i namnden. Uppfdljningskulturen ar god inom
namndens ansvarsomrade.

Ekonomistyrning

Utifrdn namndens budgetforutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har fér att klara en
ekonomi i balans?

For ar 2021 redovisar (per juli manad) och prognostiserar namnden ett dverskott pa évergripande
niva. Namnden har under aret erhallit statsbidragsmedel med anledning av pandemin vilket delvis
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starker upp resultatet. Aven lagre volymer i verksamheten, dn vad befolkningsprognosen som ligger
till grund for budgeten prognostiserade, starker upp resultatet. Namnden beddms ha en budget i
balans for 2021.

Hur arbetar nimnden fér att sdkerstalla en sa hog traffsikerhet som mojligt i de ekonomiska
prognoserna?

Prognoser sker i samarbete mellan ekonomifunktionen och verksamheten dar hansyn tas till resultat
och kommande kdnda handelser/atgéarder. Volymerna av antal barn f6ljs nogsamt da férandringar
jamfort med budgeterad niva kan ge stora ekonomiska effekter. En utmaning i prognosarbetet ar
under aret tillkommande statsbidrag i form av exempelvis Skolmiljarden déar det kan vara svart att
prognostisera hur mycket av pengarna som kommer att hinna omsattas under aret nar besked om
bidrag kommer sent.

Inom vilka verksamheter bedémer ni att det finns behov av att utveckla/stérka styrning och
uppfoljning av ekonomin?

Namnden beddéms ha en god styrning och uppfdljning av ekonomin, ledningen har ett aktivt
uppféljningsarbete och namnden far vid varje namndssammantrdade en ekonomisk rapport med
utfall och prognos. Under aret har ndmnden fattat beslut om ny resursférdelningsmodell inom
forskolan dar arbete nu gors for att sakerstalla att uppfoljning och styrning kan ske pa ett tillforlitligt
och effektivt satt.

Intern kontroll

Pa vilket sitt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?

Namndens faststdllande av internkontrollplanen sker i tre steg som borjar med en dialog om de
verksamhetskrav som stélls pa namnden i form av lagstiftning, mal och uppdrag samt hur dessa
efterlevs. Vid andra tillfallet genomfors riskanalysen som riskvarderas utifran sannolikhet och
konsekvens och vid tredje tillfallet aterkommer forvaltningen med forslag pa atgarder for att
minimera riskerna. For att kunna genomféra samtliga steg i internkontrollplanen kravs att tidplanen
halls, framfor allt vad géller budgetbeslutet i fullmaktige som i sin tur paverkar ndr namnden kan
fatta beslut om budget och uppdragsplan. Pa grund av pandemin fordrojdes detta beslut i fjol vilket
forsvarade genomfoérandet av interkontrollplanen.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner didr nimnden behover stirka den
interna kontrollen?

Se ovan.

Hur kan uppféljningen av den interna kontrollen utvecklas for att namnden battre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella avvikelser?

Information om verksamhetens utveckling, mojligheter och hinder sker vid varje
namndsammantrade under utbildningsdirektoren informerar. Under aret halls ocksa
fordjupningsteman sasom elevdialog, kvalitetsdialog och elevhilsa enligt faststallt arshjul vilka skapar
god forstaelse for verksamhetens utmaningar och darmed att kunna vidta adekvata atgarder I6pande
under aret. Uppfdljning av internkontrollplanens atgarder sker varje tertial dar avvikelser fran planen
korrigeras eller kompletteras.

WO



Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Hur arbetar nimnden med att frimja en god arbetsmiljé i sina verksamhetsomraden?

Namnden féljer kommunévergripande riktlinjer, rutiner och arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Namnden ger, inom ramen for sitt arbetsmiljdansvar, uppdrag till forvaltningen
samt skapar forutsattningar och foljer upp utfall. Detta ar en standigt pagaende process dar
namnden riskbedémer pa namndniva, tar del av verksamheternas aterrapportering av arlig
medarbetarundersdkning och arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inkluderat
organisatorisk och social arbetsmiljé. Forvaltningen skapar forutsattningar for namndens omraden
och enheter och samverkar med berérda fackliga organisationer inom ramen fér AML och géllande
kollektivavtal.

Hur arbetar nimnden med att sdkerstilla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa 1ag niva?

Ett av ndmndens mal i uppdragsplanen ar att sjukfranvaron ska minska i synnerhet fér férskolans
verksamhet. Ndmnderna sdkerstéller att forvaltningen inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt foreskrift for organisatorisk och social arbetsmiljé arbetar med skriftliga
riskbedomningar och handlingsplaner med atgarder av bade kortsiktig och langsiktig karaktar.
Namnden sakerstaller forutsattningar, dar forvaltningen redovisar tertialsvis utfall sjukfranvaro och
arbetsmiljo. Arbetsmiljohandelser i form av skador och brister f6ljs upp av ndmnden dar
verksamheternas atgarder av bade kortsiktig och langsiktig karaktar redovisas. Kunskap och stod till
de olika verksamheterna i syfte att skapa goda forutsattningar sakerstalls via forvaltningen. Specifika
fragestallningar for for- och grundskolendmnden

Specifika fragor fér- och grundskolenamnden

Hur arbetar nimnden med storleken pa barngrupper och fullmiktiges mal pa 15 barn i genomsnitt
per barngrupp i férskolan?

Namnden foljer Skolverkets rekommendationer med mindre barngrupper bland de yngre barnen. For
att forverkliga fullmaktiges mal saknas det ekonomiska resurser till detta. Forutom 6kning av
personalresurser behovs fler antal forskoleavdelningar vilket innebar att nya investeringsmedel
maste tillskansas. Behoven for att uppna malet redovisas i samband med Kommunfullmaktiges
budgetprocess.

Hur arbetar namnden for att sdkerstélla tillgang till behoriga ldrare i hela kommunen?

Namndens faststallda kompetensférsorjningsplan utgér grunden for forvaltningens pagaende arbete
dar strategier for att sakerstalla behorig personal tydliggors. Kompetensforsérjningsprognoser
fordelat pa lararkategorier uppdateras arligen av férvaltningen och aterrapporteras till ndmnden i
samband med varens uppdateringar av befolkningsprognoser och barn- och elevékningar. Namnden
foljer aven forvaltningens aterrapportering av utfall gillande varterminens stora personalplanering
och utfallet av rekryteringslaget i enlighet med namndens arshjul.

Ett flertal aktiviteter med koppling till kompetensforsorjningsplanen och dess rekryteringsstrategier
pagar kontinuerligt och systematiskt inom férvaltningen i syfte att sdkerstalla behoriga larare,
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exempelvis marknadsfoéring och kompetensutveckling, samverkan med universitet och omgivande
aktorer. Kompetensfoérsorjningsaktiviteter aterrapporteras till nAmnden i enlighet med arshjul.

Hur arbetar namnden med uppféljning av tillampningen av likabehandlingsplaner?

Namnden féljer arligen upp anmalningsstatistik kring krankande behandling, trakasserier och
diskriminering enligt faststallt arshjul. Det finns tydliga rutiner och mallar fér anmalan om krankande
behandling, trakasserier och diskriminering som gors i sarskilt verksamhetssystem for kanslig
elevdokumentation. For- och grundskoleenheterna erbjuds ocksa kontinuerliga utbildningstillfallen
om lagstiftning, samtalsutbildningar samt utbildning i hur enheten kan lagga upp sitt framjande,
forebyggande och atgdrdande arbete. Uppfdljningen av likabehandlingsarbetet innefattar bland
annat; identifiera brister i enheternas planarbete, vad det ar som brister och vilka atgarder som ska
vidtas i syfte att ratta till dessa samt nar uppféljning av atgarderna ska ske.

Hur arbetar namnden med den nya resursférdelningsmodellen? Har nimnden genomfort en egen
utvardering och utveckling av modellen?

Namnden féljer kontinuerligt upp resursfordelningsmodellen utifran resultat i de arliga
kvalitetsgranskningarna samt indikationer avseende elevernas ratt till en likvardig utbildning. Under
aret har namnden fattat beslut om ny resursférdelningsmodell inom forskolan och fér nyanlanda
elever dar arbete nu gors for att sdkerstalla att uppféljning och styrning kan ske pa ett tillforlitligt och
effektivt satt.

De delar i resursfordelningsmodellen som for narvarande ar féremal for uppfoljning ar:
¢ Fordelning av statsbidrag for likvardig skola

* Resursfordelningsmodellen avseende resurstilldelning till 3k 7-9

e Resurstilldelning via tillaggsbelopp

¢ Resursfordelning till kommungemensamma férberedelseklasser
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Bilaga 2

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.2.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér
nédmnden i uppdragsplanen?

2.2.2 Har ndmnden fatt
tillréicklig uppféljning och
dterrapportering avseende
mal och maluppfyllelse?

2.2.3 Har ndmnden vid behov
tagit aktiva beslut utifrén
uppféljning

om dtgdrder fér att uppnd
maluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

Krav enligt

Krav enligt

Presidiets
bed6mning av
féljsamheten

Kommunallagen XlJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umead
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen XlJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen XJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Presidiets

bedémning av
féljsamheten

2.3.1 Har nédmnden Kommunallagen
anpassat (2017:725), 11 kap.5 §
verkfamh"etel‘v utifrdn Fullmaktiges riktlinjer for
de forutsdttningar .

 budaet? god ekonomisk
somangesi get: hushallning
2.3.2 Har ndmnden Kommunallagen
fatt tillrdicklig (2017:725), 11 kap.5 §
L!ppfoljnmg oc'h Fullmaktiges riktlinjer for
dterrapportering

avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling?

god ekonomisk
hushallning

XlJa

XlJa

ONej

oONej

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bed6mning

Uppdragsplan 2021

Forenklad personal-
och ekonomirapport,
FGN 210527 §55
Delarsrapport hanteras
i ndmnd i september

Revidering av beslut
fran 2020-12-18 §95

Ersattningsbelopp till
fristaende forskola,
forskoleklass,
grundskola, fritidshem

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bed6mning

Forenklad personal-
och ekonomirapport,
FGN 210527 § 55
samt namndens
budgetbeslut 2020

Forenklad personal-
och ekonomirapport,
FGN 210527 § 55
samt manatlig
avrapportering i
namnd.
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2.3.3 O0m ndmnden
prognostiserat ett
underskott, har
ndmnden fattat
beslut om atgdrder

Kommunallagen oJa
(2017:725), 11 kap. 5 §

O Nej

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk

A . hushallnin
for att na en ekonomi &
i balans?
Intern kontroll
Atagande Krav enligt

2.1.1 Har ndmnden
faststdllt riskanalys?

2.1.2 Har némnden
faststdllt
internkontrollplan?

2.1.3 Har némnden
beslutat om uppféljning
av internkontrollplanen?

2.1.4 Har ndmnden gjort
en véirdering om den
interna kontrollen ér
dndamdalsenlig och
tillrdcklig?

2.1.5 Har némnden tillsett

att kommunstyrelsen
tagit del av ndmndens
uppféljning av
internkontrollplanen?

2.1.6 Har ndmnden
vidtagit ndgra dtgdrder
for att stdrka
attestrutinerna?

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning — intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Presidiets
bed6mning av
féljsamheten

XJa

oNej

XlJa
oONej

XlJa
oONej

XlJa
oONej

XJa

oONej

XJa

oNej

Underskott har inte
prognostiserats under
2021

Hanvisning till §§
samt underlag som
styrker bedémning

FGN 210128 § 4

FGN 210225 § 19

FGN 210527 § 56

FGN 210527 § 56

Se expedieringslista i
protokollsutdrag
FGN 210527 § 56

FGN 210527 § 56
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