Motesbok: Tekniska namnden (2024-02-22)

Tekniska namnden

Datum: 2024-02-22
Plats: Ordersalen

Kommentar:



Dagordning

Beslutsarende

9/24 Faststallande av dagordning och fraga om jav februari 3
10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport 6
11/24 Strategiska projekt 2024 106
12/24 Investeringsprogram Gator och parker 2024 108
13/24 Inriktningsbeslut gallande atgardspaketen for Vastra Esplanaden 117
14/24 Projektbeskrivning ombyggnad Renmarkstorget 122
15/24 Ansokning Utvecklingsanslag for social hallbarhet 2024 137
16/24 Remiss Program for hallbar landsbygdsutveckling - remissversion 2023 146
17/24 Yttrande Motion 11/2023 — Al — mojligheter och risker 199
18/24 Aktuellt fran férvaltningen februari 203
19/24 Kurser och konferenser februari 204
20/24 Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari 205

21/24 Arenden under handlaggning - information februari 242



9/24 Faststallande av dagordning och fraga om jév februari - TN-2024/00010-3 Faststéllande av dagordning och fréga om jév februari : Faststallande av dagordning och fraga om jav februari

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00010

Faststdllande av dagordning och fraga om jav
februari

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststdlla sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Tekniska ndmndens féredragningslista finns som bilaga och eventuella
andringar noteras. En javig person far varken delta i handlaggningen av
arendet eller vara narvarande vid ndamndens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga.
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Tekniska namnden

Tid: Torsdagen den 22 februari 2024 kl. 10:00
Plats: Ordersalen

Beslutsarende

1  Faststéllande av dagordning och fraga om jav februari

2 Verksamhetsuppfoljning 2023 Arsrapport

3  Strategiska projekt 2024
4 Investeringsprogram Gator och parker 2024

5 Inriktningsbeslut gallande atgardspaketen for Vastra
Esplanaden

6  Projektbeskrivning ombyggnad Renmarkstorget
7  Ansokning Utvecklingsanslag for social hallbarhet 2024

8 Remiss Program for hallbar landsbygdsutveckling -
remissversion 2023

9  Yttrande Motion 11/2023 — Al — mojligheter och risker
10 Aktuellt fran forvaltningen februari

11 Kurser och konferenser februari

12 Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari

13 Arenden under handlaggning - information februari
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2023/00210
Verksamhetsuppf6ljning 2023 Arsrapport

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkdnna TN arsrapport 2023.

att godkanna Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen for
perioden januari till december 2023.

att godkadnna uppfoljningen av internkontrollplan 2023.
att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

att drendet anses direktjusterat.

Arendebeskrivning
Verksamheterna under Tekniska ndmnden har upprattat rapporter for
verksamhetsuppfoljning januari — december 2023.

Beslutsunderlag

Arsrapport TN 2023_20240202. Bilaga.

Tekniska ndmndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
december 2023. Bilaga.

Uppfoljning Internkontrollplan TN 2023. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drende infor politiska beslut bedéms inte
vara aktuell for detta drende.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson

Christina Ingmanson
Marcus Bystedt

Hanna Ekman
Verksamhetschefer

Beslutet ska skickas till
KSdiarium, ange KS-2023/00139 i amnesraden.
Gustav Vinterek revisor KPMG
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Vi kt iga h .a. n d e | Se r u n d e r é ret Samhadllets och kommunens robusthet

ar fortsatt omraden som ar av central

betydelse. Klimatforandringar som ger

Tekniska direktoren har ordet

vadervaxlingar vi inte sett tidigare,

kriminalitet och oro, sdakerhetslaget i
Aret som gatt har varit ett ar med manga omvarlden samt cybersakerhet ar

utmaningar men trots det har Tekniska omraden dar ett strategiskt och

namndens verksamheter stabilt levererat god kontinuerligt arbete sker. Under 2023

3 har utredningarna for Tvdran och
Karin Isaksson, teknisk direktor. Djupbécken fardigstallts och under

varen 2024 kan beslut fattas om

service till kommunens medborgare och
verksamheter. Vart huvudfokus ar fortsatt att

skapa mesta mojliga nytta for de skattemedel vi

. atgarder. Arbetet for att skapa bade
forvaltar.

o . Stadens tillvaxt fortsatter och ny sékra, trygga och klimatsékra utemiljder
Prisokningarna har fortsatt paverka

. . . fortsatter.

verksamheterna och | kombination med infrastruktur, nya lokaler och 6kad service

. - A . frdn ndmnden &r en forutsattning for att DolT (tidigare IT och DoV) har etablerats
utmanande vintervdder bade i inledningen och
o L den hallbara tillvaxten kan ske. Under aret 0
slutet av aret har kostnaderna okat i en takt Hivax med uppdrag att st6tta kemmunens
e h fok it pa | igi allni

som verksamheterna kortsiktigt inte kunnat ar stort fokus varit pa att leverera digitala omstallning med IT, med

investeringsprojekten och dar har takten verksamheternas mal i fokus.

kompensera. Anpassningar och atgarder

. 6kat vasentligt under 2024. UME&
fortsatter under 2024.
KOMMUN
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Under aret har en gemensam vision utarbetats for forvaltningen.
Den ska vagleda forvaltningens arbete och paminna om att vi finns
har for umedborna och vi ska standigt strava efter att gora
vardagslivet lite battre. Samordnat med visionen har ocksa ett
arbete skett for att 6ka var attraktionskraft som arbetsgivare med

ett tydligt arbetsgivarvarumarke. Vi vill starka omvarldens

Var vision: X
”Med stolta medborgare i ryggen forbdttrar
vi vardagslivet i Umea”

uppfattning om oss, men ocksa att bygga intern stolthet och kunna

behalla de skickliga medarbetare vi redan har hos oss.

Avslutningen av aret blev intensiv nér bl.a. extremt snofall provade
vara driftverksamheter. Brandstationen i Holmsund brann ned,
men redan dagen efter fanns nya lokaler tillgangliga och

raddningsférmagan ater pa plats.

En ny fastighetspolicy har utarbetats under aret och nu beslutats

av KF och den ger nya férutsattningar framat.

UMEA
KOMMUN
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Trots de utmaningar vi méter, fortsatter
alla medarbetare och verksamheter att
hitta vagar framat och ge vardefull
service, varje dag, till vara medborgare

och kommunens verksamheter.

Parallellt utvecklar vi arbetet och skapar
forutsattningar for andra inom
strategiska omraden; sdsom trygghet,
klimatet och digitalisering for
kommunens omstallning infor framtidens

utmaningar.

Kanin dsakssemn

Karin Isaksson, teknisk direktor

Illustration: R&dhusparken UME&
KOMMUN
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Verksamhetsrapport

UMEA
KOMMUN
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Underlag for verksamhetsrapport

Bedémning och motivering uppfylinad av grunduppdrag Bedémnings-

kriterium

Verksamheten bedomer enligt bedémningskriterium (t.h.) uppfyllnad av sitt

| hog grad

grunduppdrag samt lamnar en kortfattad beskrivning éver vad som ligger till uppfylit
grund for bedomningen.
Verksamhetens utveckling
Kortfattad beskrivning hur verksamheten har utvecklats under perioden samt

. . . . . | viss grad
vasentliga handelser som paverkat utveckling eller resultat. Tabeller, grafer uppfyllt
eller diagram som nyttjas redovisas 6ver tid (trend) samt kompletteras med
en kvalitativ analys.
Tillaggsuppdrag ol

Verksamheten redovisar status éver tilldelade tillaggsuppdrag.

Definition

Verksamheten har under perioden

verkstallt sitt grunduppdrag helt
eller i hog omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet,

namndens verksamhetsplan och
givna forutsattningar.

Verksamheten har under perioden

verkstallt delar av sitt

grunduppdrag men behover vidta @
atgarder inom vissa omraden

Verksamheten har under perioden

inte alls eller i liten omfattning
uppfyllt sitt grunduppdrag. @

UMEA
KOMMUN
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Fastighet

Fastighet har under aret tillhandahallit andamalsenliga . . N
ene e Andel roda fastigheter Genomfort i % av budget g
lokaler till alla kommunens verksamheter, helt enligt B ) =
grunduppdraget. och anldaggningar % 100,00% g
35% 90,00% :0O
Under arets har Samverkansdialoger hallits vid tva . (=)
tillfdllen med presidierna for de stora lokalanvandande 30% 80,00% =
namnderna och samverkansklimatet ar gott. 70,00%
25%
60,00%
Lokalerna foljer i stort faststéllda lokalprogram, dven om .
L . . 20% 50,00%
standarden i viss man varierar.
Lokalernas status har under aret fortsatt att forbattras 15% 40,00%
dar andelen fastigheter i mer akut behov av underhall 30,00%
fortsatter att minska. 10%
20,00%
. . . . o . 5% 0,
Investeringstakten har 6kat vdsentligt under aret vilket 10,00%
dels sakerstaller framtida lokalbehov men ocksa bidrar 0% 0,00%
till malet att 6ka andelen egna lokaler. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

UMEA
KOMMUN
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Fordelning egna och forhyrda
fastigheter

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Egna Forhyrda

2019

M2/invanare

2020

2021

2022

2023

Under aret har Forskolan Kalmasken och
gruppboendet Blomstergarden tagits i bruk.
Dragonskolans nya klassrum och
restaurangutbildningens lokaler ar snart

fardigstallda.

Byggnationerna pagar for fullt av
Carlslundsskolan, Kungsgardens forskola,
Mariedals férskola och Berghemsskolan.
Entreprenaden for Vuxenutbildningens nya

lokaler pa Mossvagen har upphandlats.

Beslut har fattats om gestaltningen av
Vasaskolan sa det projektet har gatt vidare till

projektering. Manga andra projekt pagar.

UMEA
KOMMUN
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Umea vaxer och kommunens behov av lokaler 6kar samtidigt
som inflationen 6kat kostnaderna hogst vasentligt bade for
befintligt bestand och for var nyproduktion. Darfér har
utmaningarna avseende kostnadsokningarna praglat aret.
Dartill kom en mycket snorik bade start och avslutning av aret,
som bade har inneburit stora kostnadsékningar. Vi kan dock
gladjas at att de riskkonstruktioner vi arbetat med ar
atgardade vilket anda minskat behovet av takskottning.

Kostnadsokningarna har dock efter gediget arbete i
verksamheten kunnat hanteras inom ramen fér
grunduppdraget med undantag fér snorojningskostnaderna.

Det sakerhetspolitiska laget i Sverige och omvarlden fortsatter
paverka verksamheten. Behoven 6kar av sakra l6sningar,
arbetet med att uppdatera skyddsrummen fortsatter och vi
tillhandahaller bostader for flyktingar fran Ukraina

Arbetet har fortsatt med att sdnka energiférbrukningen, bade
for att sdanka kostnaderna och att minska var paverkan pa
klimatet. Under aret har namnden fattat beslut om faststallda
temperaturer i fler verksamheter och energigruppens
strategiska och malmedvetna arbete med att sanka var
energiférbrukning fortsatter.

Fastighet tar kontinuerligt steg framat avseende klimatarbetet. Har ar
projektet avseende internt aterbruk igang, vi har modeller och mal pa plats
for hur vi arbetar med klimatpaverkan i byggskedet och arbetsgruppen for
laddinfrastruktur har hittat sina arbetsformer.

kWh/m?2 Antal laddpunkter
180 (medarbetare och
. tjdnstebilar UK)
170 180
160
165 140
160 120
100
155 20
150 60
40
145
20
140 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

UMEA
KOMMUN
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Tillaggsuppdrag 2022:9 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans med kulturnamnden i Delvis genomfort
uppdrag att utreda olika alternativ gallande kulturskolans behov av Iangsiktiga lokaler. Alternativen ska

belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och forvaltningar ska ocksa ske for att

studera eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2022:10 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans med individ- och Genomfort
familjendmnden i uppdrag att utreda olika alternativ géllande individ- och familjenamndens behov av

langsiktiga lokaler for daglig verksamhet, funktionshinderomsorgen. Alternativen ska belysa ekonomiska
konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra

verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och forvaltningar ska ocksa ske for att

studera eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag TN 2022:1 Tekniska ndmnden ger Fastighet i uppdrag att planera och upphandla fér en  Inte genomfort

effektiv, samordnad bygglogistik i ett storre byggprojekt som genomfors i kommunens regi.

Tillaggsuppdrag TN 2022:6 Tekniska namnden ger teknik- och fastighetsforvaltningen i uppdrag att tillse Lopande arbete

att alla némndens verksamheter jobbar med sin digitala omstallning.

11

Arbetet pagar tillsammans
med KN och andra berérda

namnder.

Planeras slutredovisas under

varen.

Uppdraget har slutredovisats

och budget avsatts.

Nu Overgar projektet i
ordinarie projektarbete
tillsammans med berdrda

namnder, framst IFN.

Uppdraget finns med i
planering fér kommande
projekt

Ingar som en del av
verksamhetens kontinuerliga

utveckling.

UMEA
KOMMUN



10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppfoljning 2023 Arsrapport : Arsrapport TN 2023_20240202

Gator och parker

Verksamheten har, trots bitvis utmanande

O
forutsattningar, levererat sitt grunduppdrag val under Andel av befolkningen Andel av befolkningen g
ire'l‘; '“flr,i“._rlu"t”rzn h?lr varit t”'lgéng“g 0‘3;‘ av god (%) som nar stomstrak for (%) som nar huvudnat S
valitet likval som de allménna platserna. Arets . oo .. 0
inledning och avslutning har praglats av kraftiga kollektivtrafik inom 500 for gang och cykel 8
snofall vilket prévat organisationen men standarden m inom 250m (23]
pa gatundt mm har varit god den allra storsta delen 00% 100% @
av tiden.
88% 95%
Arbetet med att bygga ut och fornya infrastrukturen 86% 90%
har fortsatt. Malmvagen har 6ppnats, ett 10-tal gator 34% 85%
har reinvesterats och en rad projekt for att forbattra - w 0%
forutsattningarna for de hallbara fardsatten och 6ka
trafiksakerheten har genomforts. 80% 5%
Genomfdrandegraden var 2022 63 procent och 2023 78% 70%
74 procent, vilket ar en tydlig forbattring. 76% 65%
Status for medborgarnas néarhet till huvudnatet for 4% 60% @
cykel ar till stor del oférandrad men narhet till 72% 55%
stomstrak for kollektivtrafik har 6kat fran 2022. 70% 50%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

UMEA
KOMMUN
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Umeas medborgare har god tillgang
till parker, lekparker och gréonstruktur.
Vid planering av nya omraden ar detta
en av de faktorer som prioriteras.

Det ar fortsatt god néjdhet med
markupplatelser. Nar staden blir
tatare stalls hogre krav pa alla aktorer,
vilket minskar mojligheten till fri
anvandning av allmaén plats, nagot
som kan paverka anvandarnas
néjdhet.

Nojdheten med fardtjanst har minskat
och det ar tydligt kopplat till
efterdyningar av pandemin och de
problem som finns med tillgang pa
forare. Under 2024 kommer en ny
upphandling att géras och vi for en
kontinuerlig dialog med
entreprendrer om utvecklingen.

78%

77%

76%

75%

74%

100%

90%

80%

70%

Narhet till lek - andel av
befolkningen (%) som nar
lekplatser inom 250m

Narhet till parker och
gronomraden- andel av
befolkningen (%) som nar

parker och gronomraden inom 29%
250m 48%

47%

46%

45%

44%

43%

42%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NKI fardtjanst, genomférande av resor

UMEA
KOMMUN
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Stadens tillvaxt kraver att infrastrukturen stdndigt utvecklas sa att
gamla och nya Umedbor har en bra stad att bo i. Den allt tatare staden i
kombination med alltmer utmanande klimat staller allt stérre krav pa
verksamheten. Utdver snofall och klimateffekter sa ar &aven den
kostnadsutveckling som skett de senaste aren en stor utmaning att
hantera. Trots stora kostnadsokningar visar verksamheten pa ett
resultat i balans nar snohanteringen exkluderas.

Verksamheten har ett ambitiost arbete for att ge vasentliga bidrag till
kommunens omstéllning till ett hallbart samhalle och merparten av de
aktiviteter i atgardsprogrammet som verksamheten ar ansvariga for ar
uppstartade och nagra slutforda.

Aret 2023 inleddes med kraftiga snofall och stora temperaturvéxlingar,
vintersasongen avslutas i borjan av april utan storre behov av
vattenavledning.

Sommaren innehdll manga olika aktiviteter dar SM-veckan var ett av de
storre. Arrangemanget blev en stor succé och Gator och parkers bidrag
hojde den allmédnna upplevelsen.

Temat for arets sommarblommor var “Fanga dagen”. | ar trycktes ingen
broschyr upp, utan allt informationsmaterial var digitalt.
Blomstervandringarna var valfyllda och uppskattade.

Nygatans ombyggnation tog fart och i samband med det sagades traden
ner, for att i ett senare skede ersattas med nya. Inget tillstdand hade dock
sokts hos Lansstyrelsen, vilket renderade i boter. Infor framtida
tradborttagning finns tillstandsansékan nu med i rutinerna.

| samband med uppstarten av ombyggnationen av Renmarkstorget
skapades en debatt kring Stig Lindbergs fontans vara eller icke vara som
gav genklang nationellt genom ett inslag i Kulturnyheterna. Intresset var
storre an pa lange och renderade i 8400 inkomna forslag och synpunkter.

Vintern 2023/2024 bérjade tidigare an pa liange med ett rejalt snofall
redan i mitten pa november, som sedan lag kvar och inte tinade bort,
vilket ledde till en tidig runda med utlastning av sné. En ansékan om att fa
dumpa sno pa dlven, vid behov, har godkdnts men dnnu inte utnyttjats.

UMEA
KOMMUN
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Tillaggsuppdrag TN 2022:2 Tekniska namnden ger Gator och parker i
uppdrag att utveckla arbetsmodeller for att planera och genomféra
beteendepaverkande atgarder i gatuombyggnadsprojekt i syfte att framja

hallbara transporter.

Tillaggsuppdrag TN 2022:3 Tekniska namnden ger Gator och parker i
uppdrag att forsoka tillskapa motesplatser utomhus av olika karaktdrinom

arbetet med stads- och kommundelsinsatserna.

Tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och
tekniska namnden i uppdrag att ta fram en metod sa att Iampliga projekt
ur den befintliga investeringsplanen arligen valjs ut som lampliga piloter

for jamstalldhetsfokus.

Tillaggsuppdrag 2021:25 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och
tekniska namnden i uppdrag att gora en férstudie om kommunalt
samordnad varudistribution for kommunens egen distribution. Ett
forstudiedirektiv ar framtaget och upphandling av konsult pagar, i
samverkan med den centrala ekonomifunktionen.

Tillaggsuppdrag TN 2022:6 Tekniska namnden ger teknik- och
fastighetsforvaltningen i uppdrag att tillse att alla namndens verksamheter

jobbar med sin digitala omstéllning.

Delvis genomfort

Genomfort

Delvis genomfort

Genomfort

Lopande

Under aret landades en EU-ans6kan, BATS, som handlar om att
framja hallbart resande under vinterhalvaret. Personer ar anstallda

och arbetet kommer att ta fart under 2024.

Fokus for arets Stadsdelsdialoger var Alidhem och Haga. Atgérder pa
dessa omraden genomfors under nasta ar. | ar har insatser gjorts pa
Ostteg, Vastra Ersboda och i Ersmark. Belysningen har setts éver och
kompletterats, trad har planterats, beldaggningen har setts dver och
pa Ersboda har det kompletterats med en grillplats, parkbankar och
ett utegym

Metoden har faststéllts under aret. Basen &r att avdelningen Projekt
och planering, tillsammans med jamstalldhetsstrateger infor uppstart
av planeringen for nasta ar, gar igenom kommande investeringar for
att valja ut ett lampligt projekt.

Forstudien ar genomford och resultatet har rapporterats till tekniska

namnden och kommunstyrelsen.

Nytt projektverktyg pa plats.

Gemensamt forvaltningsobjekt.
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IT-funktionen

O

En viktig utgangpunkt i vart grunduppdrag ar att Losningsgrad forsta linjen IT-upphandlingar som g
vara en strategisk partner tillsammans med support (%) genomférs enligt IT- S
Umed koncernens verksamheter och for att 99 upphandlingsmodellen =8
. . . o o . [WN)

lyckas kravs att vi har fortroende fran vara 87% (andel i %) =

partners. Just fértroendet och néjdheten for IT

86% 100%
och kommande Digital omstallning och IT har 85% .
tydligt forbattrats. Aterkoppling fran 24%
kommunférvaltningarna sa val som 83% 60%
kommunbolagen ar att vi tagit stora steg i ratt 82% 40%
riktning for att driva och stédja 81% I 20%

verksamhetsutveckling med stod av teknik. Vi 80% o

har 6vergripande levererat enligt den serviceniva 79% Q

. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 D7 A
vi lovat.

UMEA
KOMMUN
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2023 har varit ett handelserikt ar som inleddes med en utredning
av var organisation med syfte att skapa de basta forutsattningarna
for att driva och stédja kommunens behov av digitalisering och IT.
Resultatet blev ett forslag att sa ihop enheten Digitalisering och
verksamhetsutveckling (da under KS) med IT till en gemensam
verksamhet. En stor aktivitet har darefter varit att férbereda
sammanslagningen som tratt i kraft 1 januari 2024 da vi blir
verksamheten Digital omstéllning och IT med ett nytt
grunduppdrag. Organisationsstrukturen har ocksa férandrats dar vi
gatt fran en funktionsbaserad matrisstruktur till en linjebaserad
organisation. En forandring ar att antalet enhetschefer nu ar sex
mot tidigare tre vilket ger battre forutsattningar som chef att vara
narvarande for medarbetare samt tid for att driva

verksamhetsutveckling.

17

Vi har paborjat en 6versyn for att utveckla vara arbetssatt och effektivare
stédja kommunverksamheterna och deras behov av digitalisering. Ett
pilotomrade har varit i samarbete med Stéd om omsorg vilket visat goda
resultat. Planering pagar for att ta konceptet till fler forvaltningar. Detta

bidrar till att 6ka var delaktighet i verksamhetsutvecklande initiativ.

Det ar fortsatta utmaningar inom IT- och cybersdkerhet dar trenden allt
jamt ar okande och paverkas av radande omvérldsldge sa val som
kriminell verksamhet. Under aret har vi varit utsatta for en sofistikerad
Overbelastningsattack som primart riktades mot ett antal fartygshamnar i
Finland och Sverige men som under korta perioder paverkade en stor del
av kommunens IT-miljo. For att battre hantera den typen av situationer

har atgarder vidtagits.

UMEA
KOMMUN
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Arkitekturstyrning dr en grundférutsattning for framgangsrik
digitalisering. Ett sa kallat integrationsteam ar under uppbyggnad och vi
har rekryterat fler med kompetens inom IT-arkitektur. Under aret har vi
inte hunnit ta fram mal- och referensarkitektur nagot vi ser som hogt
prioriterat for 2024.

Microsoft 365 fortsatter vara ett viktigt satsningsomrade och en
forutsattning for effektivt och platsoberoende arbete. Vi ser en allt
storre efterfragan av att kunna anvanda Microsofts Al-verktyg vilket

behover utvarderas mer innan beslut kan fattas.

Inférande av nya process och planeringsverktyg inom Aldreomsorgen
och Stéd och omsorg har pabdrjats under 2023. Det &r ett omfattande
arbete som tar mycket resurser infér hosten 2024 da de nya stéden ska

vara pa plats.

18
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Tillaggsuppdrag 2021:19 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans  Genomfort
med tekniska namnden genomféra en omvarldsanalys av jamforbara kommuners arbete med

att skapa forutsattningar for digital omstallning. Analysen ska sarskilt belysa hur andra

kommuner ger tillgang till digitala verktyg, exempelvis datorer och smartphones, i kommunens

olika verksamheter. Uppdraget omfattar ocksa beskrivning av nulage och behov av tillgang till

digitala verktyg i Umea kommuns olika verksamheter ur ett samlat kommunperspektiv.

Uppdraget ska utmynna i forslag till ekonomisk plan for digitala verktyg och innehalla

beskrivning av ekonomiska konsekvenser i form av investeringar och drift, saval som
verksamhetsperspektiv.

Tillaggsuppdrag TN 2022:4 Tekniska namnden ger IT i uppdrag att formulera ett matetal som  Delvis genomford

speglar anvandbarhet och digital mognad i kommunens IT-miljoer.

Tillaggsuppdrag TN 2022:6 Tekniska namnden ger teknik- och fastighetsférvaltningen i uppdrag Delvis genomford

att tillse att alla namndens verksamheter jobbar med sin digitala omstallning.

19

Genomfért och avrapporterat 2022

Kommunen har vid tva tillfallen genomfort
matning av digital mognad enligt metoderna
DiMiOS och DIOS. Vardet av dessa matningen
har varit otydligt sa arbete pagar att utvardera
om det finns andra metoder eller ramverk som
ger battre stod for att méata och ocksa
forbattra var digitala mognad.

Ett arbete som inte har nagot slut. Under aret
har vi vidareutvecklat med automation och e-
tjanster for att effektivisera och underlatta

vart arbete.

UMEA
KOMMUN
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Maltidsservice

Maltidsservice lagar goda och hidlsosamma maltider men

har under aret minskat andelen klimatsmarta maltider pa

grund av det ekonomiska ldget. | den budget vi har finns Livsmedel 2023

inte utrymme att kdpa sa stor andel ekologiska och 25%

narproducerade livsmedel som vi stravar mot. 20%

Livsmedelspriserna paverkar oss i hog grad. Vid jamforelse 15%

av utfall pa livsmedel vid samma tidpunkt 2022 har vi nu 0%

ett utfall pa 11 procent hogre livsmedelskostnader. Detta .

trots att verksamheten gor alla anpassningar som ar

mojliga inom vart uppdrag och vart koncept. Vi ser en ™ [ a0s | s | 05 | 07 | os | 09 | mw0 | zn |

e Okniing jmf fg ar utfall 23% 21% 17% 16% 18% 15% 15% 14% 11%
positiv trend i priser och anpassningar i kok men vi ligger

langt ifran att klara ekologiska mal och nérodlat eftersom Tabellen visar ackumulerad &kning i procent pa livsmedel jamfért med féregaende ar.

D @) @ womns

vi jobbar enligt direktiven medel fére mal. Arbete pagar
med att implementera ytterligare besparingsatgarder.

Tabellen visar ackumulerad 6kning i procent pa livsmedel

jamfort med foregaende ar. UMEK
IKOMMUN
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Verksamheten har 6kat andelen
vegetariska maltider och minskat
koldioxidpaverkan under aret. | skolan &r
64 procent av maltiderna vegetariska
alternativ om vi raknar ihop alternativ 1
och 2. Varje dag finns en vegetarisk ratt
och en dag i veckan &r bada alternativen
vegetariska. Utmaningen ar att fa fler
och fler att vdlja de vegetariska
maltiderna de dagar det finns annat
alternativ. Ungefar 20 procent valjer
vegetariskt nar det finns tva olika

alternativ.

Arbetssatt for att mata kundndjdhet pa
matrad ar framtaget men
implementering har tagit langre tid an
planerat, sa resultat for 2023 finns inte

men kommer finnas 2024.

21

Andel ekologiska inkop (%)

Andel narproducerade inkop

0,
30% ( /0)
32%
25%
31%
20% 31%
15% 30%
30%
10%
29%
5%
29%
0% 28%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Matsvinn (g/portion)
40
20
0
2019 2020 2021 2022 2023 A
Axeltitel U ME
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Tillaggsuppdrag TN 2022:6 Tekniska namnden ger Delvis genomfort Projekt digitalisera specialkost och
teknik- och fastighetsforvaltningen i uppdrag att tillse narvaro ar delvis genomfort.

att alla namndens verksamheter jobbar med sin Utbildningsdirektor behéver godkanna
digitala omstallning. riskanalys innan sista detaljer kan sattas

for implementering.

UMEA
KOMMUN

22



10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppfoljning 2023 Arsrapport : Arsrapport TN 2023_20240202

Stad- och verksamhetsservice

Stadservice har under aret utfort lokalvard i kommunens
lokaler. For de flesta lokaltyper finns faststallda servicenivaer

och stadningen har genomforts i enlighet med dem.

Stadservice har en stabil verksamhet som aret om levererar

lokalvard av god kvalitet.

Verksamhetens omfattning 6kar proportionellt med
kommunens tillvaxt, dér nagra nya objekt tillkommer varje ar.
Under aret har verksamheten utdkats med ett distrikt och en

ny enhetschef.

.

0 @) @ oo

Bilden visar en medarbetare hos Stadservice.

UMEA
KOMMUN
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Verksamheten &r personalintensiv och var i borjan pa aret nominerad till Andel miljéfordon (%) Kemikaliefri stadning.
Arets kompetensutveckling 2022, fér var digitala basutbildning for av totala fordonsflottan Antal objekt
medarbetare i lokalvardsverksamheten. En utmarkelse som delas ut av
Omstallningsfonden. Tyvarr fick vi inte priset men nomineringen i sig var Loz Antal objekt
mycket glddjande. 8%

6% 6
Sjukfranvaron har sjunkit, vi har under aret arbetat mer med aktiv 4% 5 5 5

rehabilitering enligt nya rutiner, vilket gett god effekt. 0

0% 2020 2021 2022 2023
2022 2023

m2/anstéalld Robotiseringen av verksamheten fortsatter. P3 vara storre enheter, Maja
Beskow och Dragonskolan sker numera stor del av golvrengdringen med en
robotiserad I6sning. Detta for att kunna lagga resurserna dar behovet ar
2050 som storst for att fa en battre effektivitet och kvalitet. Vi 6kar ytterligare
takten med robotisering till varen pa Grubbeskolan samt Vaven.

2100

2000

1950 Fordonsprojektet har dvergétt till att vara en ordinarie del av

1900 verksamheten och vi har nu en samordnad fordonsanskaffning i
kommunen. Under aret har arbetet fortsatt med omstallning till miljébilar

1850

och vid arets slut var de 48 stycken och ytterligare 56 ar bestallda.
1800 Verksamheten jobbar vidare for att minska kemikalie-

1750 anvandningen vid stadning. UMEK
2019 2020 2021 2022 2023 KOMMUN
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Uppdrag - g/kommentar

Tillaggsuppdrag TN 2022:5 Stid- och verksamhetsservice far i uppdrag att ~ Delvis genomfort For samtliga verksamheter utom
sdkerstalla att faststallda servicenivaer finns for samtliga omsorgen finns nu faststéllda
verksamheter/stadomraden. Utgangspunkt for arbetet ska vara att servicenivaer

kommunens avsatta resurser anvands pa mest effektiva satt och att en
avvagning sker mellan verksamheternas behov for att na storsta

kommunnytta.
Tillaggsuppdrag TN 2022:6 Tekniska ndmnden ger teknik- och Lépande Robotiseringen har 6kat och arbetet
fastighetsforvaltningen i uppdrag att tillse att alla namndens verksamheter fortsatter.

jobbar med sin digitala omstallning.

UMEA
KOMMUN
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Inriktningsmal
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Inriktningsmal 1

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Tekniska ndmndens grunduppdrag “att planera, bygga, férvalta och utveckla kommunens
infrastruktur och offentliga utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system”, ar viktiga
forutsattningar for en stad som vaxer och utvecklas.

Namndens bidrag till Umea kommuns vision, 200 000 medborgare ar 2050, ar viktiga da
platsens attraktivitet och goda livsmiljoer ar central for tillvaxt.

Utéver namndens egna projekt avseende den befintliga stadsstrukturen sa bygger namnden
for stadens expansion. | ar bl.a. gatunatet pa Tomtebo gard, utvecklingen av Klockarbacken
och Ersboda. Malmvagen har 6ppnats som ger en ny férbindelse fran Tomtebo-omradet.
Forskolan Kalmasken fardigstalldes under aret och &r den forsta forskolan med stomme av
tra att tas i bruk. Namnden faststéllde i december gestaltningen for om- och tillbyggnad av
Vasaskolan, vilket ger 675 nya gymnasieplatser fardigbyggt.

Arets leverans av investeringsprojekten visar pa en kraftig 6kning av genomférandegraden.

Kommunfullmaktige beslutade i slutet av aret om en omorganisation fér att kommunen ska
vara battre rustad for framtiden. De tidigare verksamheterna ”IT” och ”Digitalisering och
verksamhetsutveckling” har slagits ihop till ”Digital omstallning och IT”. Detta renderade i
ett reviderat grunduppdrag for Tekniska namnden infor 2024.
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Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

| ar har en rad trygghetsatgarder genomforts i det offentliga rummet. Pa Teg har Trygghet

grusplanen i Borgparken, pulkabacken vid Tegs vard- och omsorgsboende samt Metargrand ~ 100%

fatt belysning. Pa Ersboda har belysning kompletterats pa gang- och cykelvagar dar det har 95%

upplevts morkt. Ny belysning har dven satts upp pa en gang- och cykelvdg i Holmsund samt 90%

vid Skeppsbron. 85% 88% m Upplevd trygghet i

Sarskilda insatser har gjorts for att 6ka genomsiktligheten i olika skogsomraden, bland 80% oo 83% g&?t:gradzlt”;fr

annat i Brinklunden, Bolesholmarna och ldngs Strandpromenaden. | och runt Vanortsparken ~ 75% ljust ute

och i Radhusparken har beskarning utférts av samma anledning. 70% Upplevd trygghet i
offentliga miljoer

Inom trafikomradet genomfors arligen sarskilda trafik- och informationsinsatser och 65% ﬁg?&t”jtrede'[ ar

kampanjer i syfte att forbattra trygghet och trafiksakerhet, exempelvis genom Kollvisionen. 60%

Trafiksdkerhetsarbetet har under aret fokuserat pa hastighetsdampande atgarder, framst i o

narheten av skolor och férskolor, inom ramen for “Trygga skolvagar”. 0% 01 - -

Fastighet har under aret deltagit i utrednings- och ansékningsprocessen for att

kamerabevaka Dragonskolan entréer, detta har lett fram till ett beviljat tillstand av UMEK

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) att kamerabevaka under verksamhetstid. I(OMMUN
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Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa férutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhallet saval som sina liv

Under aret har arbetet med att bygga om Bolevagen inletts. Syftet ar att géra

»; ‘ -

om gatan for att framja hallbart resande, gang, cykel och kollektivtrafik. |
samband med detta gérs grénomradena i omradet om inom ramen for
projektet Horizon 2020. En medborgardialog genomfordes med boende,
forskolebarn, skolelever och verksamheter i omradet. Det mynnade ut i

forslag pa hur de olika gronomraden ska utvecklas. Under hosten

genomfordes omvandlingen pa tre av fyra gronytor utifran de framkomna

forslagen.

RIV ELLER BPPNA UPP |

Under aret har tva medborgardialoger skett i samband med Stadsdelsarbetet. § o e

De har mynnat ut i atgarder som kommer att genomfdras under 2024.

MORK OCH OTREVLIG PASSAGE
TILL STORGATAN

| samband med uppstarten av ombyggnationen av Renmarkstorget

genomférdes en medborgardialog som slog rekord i inkomna synpunkter.
. X . i . Flygfoto 6ver Renmarkstorget.
Hela 8 400 synpunkter lamnades in. Dessa ligger nu till grund for det fortsatta

betet UMEA
arbetet. KOMMUN
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Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Atgardsprogram, miljomal e, . .
garcsprog ! Status for atgarder som TN berors av

Arbetet med atgadrderna i atgardsprogrammet for Umeas lokala
miljomal fortsatter. Tekniska namnden omfattas av drygt en tredjedel
av de total 101 atgérderna. Teknik- och fastighetsforvaltningens
miljoforum jobbar vidare med genomférande, uppfoljning och
rapportering av atgarderna. Totalt ar ungefar tva tredjedelar av de
atgarder som TN berdrs av paborjade. Nagra av atgarderna som inte ar
pabodrjade, men som TN ansvarar for, kommer sannolikt att revideras
under 2024 avseende ansvar. Anledningen dr att TN i vissa fall har
tilldelats ansvar i fragor som forvaltningen inte har radighet 6ver.

Ej paborjad
33%

Paborjad
Flera av TN:s atgarder aterfinns i de omraden som programmets 67%
tillhérande inriktningsmal 4 pekar ut som kraftsamlingsomraden,
exempelvis transporter samt bygg- och anldaggning. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har stora mojligheter att paverka inom dessa. m P3bérjad Ej paborjad
Fastighet och Gator och parker har under 2023 paborjat arbete med att
skapa en oversikt av varifran klimatpaverkan i projekt uppstar, t.ex.
genom livscykelanalys. Arbetet kommer fortga under 2024 och pa sikt UMEK
kan insikter fran detta bli “standard practice” i projekt. I(OMMUN
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Klimatsmart byggande Laddinfrastrukturprojekt

Forskolan Kalmasken, som nu star klar, ar beldgen pa Tomtebo gard. Umea kommuns tjdnstefordon, alltifran cyklar och bilar till arbetsfordon
Byggandet startade efter semestern 2022. Kalmasken ar den forsta sasom traktorer och lastbilar kommer sannolikt vara laddbara i framtiden.
byggnaden dar Umed kommun, Fastighet gor ett medvetet materialval Omstéllningen forutsatter utbyggnad av elinfrastruktur och laddplatser pa
for stommen baserat pa LCA (livscykelanalys) med malet att minska kommunala fastigheter de kommande aren. Ett exempel pa en sddan
klimatpaverkan i byggskedet infor projektering. Analysen visade att fastighet ar Motstandet 4 dar Gator och parker har sin driftcentral, andra
klimatpaverkan fran material till en stomme gjord av tra var cirka 50 exempel ar Stadshusomradet och Tegelslagaren. Upab har under aret gjort
procent ldgre jamfort betong for Kalmasken. Fastighet vidare med att en inventering av laddpunkter och parkeringsplatser, totalt sett ar antalet ar
utveckla arbetssatt for att minska klimatpaverkan fran byggskedet i laddpunkter 168 stycken.

byggprojekten. |

Energianvandning

En del i energieffektiviseringsarbetet ar energikartlaggning var syfte ar
att hitta energieffektiviseringsatgarder for fastigheter. De mest
energislukande fastigheterna ar identifierade. Energiuppfoljning av
fastigheter sker kvartalsvis vid statistikgenomgangar med driftpersonal.

Under 2023 har Fastighet genomfoért sex stycken energikartlaggningar,
varav fyra st. enligt lag vilket innebar energikartlaggning var fjarde ar,
och tva stycken enligt interna ambitioner baserat pa en prioriteringslista
som Fastighet har upprattat. Totalt handlar det om 65 stycken
prioriterade fastigheter sett till driftenergi, till och med 2023 har 21
stycken genomgatt en energikartlaggning. Malet ar att samtliga

prioriterade fastigheter ska ha genomgatt minst en energikartlaggning till UMEK

och med ar 2030. KOMMUN
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Aterbruksprojekt

Under 2023 har ett projekt pagatt med syfte att 6ka aterbruket av
produkter inom teknik- och fastighetsforvaltningen. En resurs har
jobbat i projektet under tolv manader och det har resulterat i tre
storre insikter:

° ett systematiskt arbetssatt for lager och férrad inom
forvaltningen behover utvecklas
° bygg- och anldggningsprojekt kraver ett annat arbetssatt for att

integrera aterbrukade produkter i projekten jamfort med
internt drift- och underhallsarbete som direkt kan nyttja
produkter i férraden

° det finns ett stort behov och 6nskan om ett digitalt verktyg for
att effektivt kunna aterbruka produkter inom forvaltningen.

IT har tagit fram en demoversion av ett digitalt verktyg som pa sikt ska
kunna anvandas av forvaltningens medarbetare. Det aterstar en hel
del arbete med detta och det digitala verktyget kommer att fortsatta
utvecklas under 2024. Férhoppningsvis ska det dven kunna anvandas
for att folja upp besparing av klimatpaverkan, minskad avfallsmangd
och undviken inkopskostnad genom aterbruk av férvaltningens
produkter.

?

Design och
redesign

e

Tillverkning och
atertillverkning

Gvrigt avfall

W

Anviindning och
ateranvindning

Illustrationen visar cirkuldr ekonomi.
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Inriktningsmal 5

For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljé och ge battre medborgarnytta
ska de madjligheter som den digitala transformationen innebar vara
forstahandsalternativet for Umea kommuns verksamhetsutveckling

Formaga till analys Formaga till interoperabilitet

Forvaltningen fick halften av den summa som soktes fran Det har inom férvaltningen startats ett kompetenscenter med fokus pa
digitaliseringsanslaget och har ocksa hunnit med drygt hélften av interoperabilitet och integrationer. Konsekvensen av det ar att

dessa planerade aktiviteter. Det har dven skapats en stabil grund upphandlingar redan har battre krav pa just interoperabilitet da vi arbetar
for att analysera kommunens omraden ur flera perspektiv. Den med mer kompetens i den fragan an tidigare. For att na riktigt hog effekt
digitala infrastrukturen for detta ar stabil och klarar vad den lovar. kommer kommunens informationsforvaltning att behdva forstarkas
Forvaltningen har dven héjt kompetensen inom analys och avsevart, sa att man kan fa tydligare krav pa informationsmangder som
datahantering, vilket ar en forutsattning. Forutsattningarna finns system behover kunna hantera. For att kunna dela information mer

alltsa pa plats, daven om det finns mycket arbete kvar. effektivt behover det finnas policys pa plats som gor det enklare att dela

information och tydligare definitioner av vara begrepp,- t.ex. vad en kund

eller brukare ar. Detta arbete fortsatter under 2024. UMEK

KOMMUN
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DiMiOS (digital mognad i offentlig sektor)
Ingen matning enligt konceptet har genomforts
under 2023 for teknik- och
fastighetsforvaltningen. Matningen som
genomfordes under 2022 gav féljande resultat:
e Digital mognad: 47,7 procent

* Digitaltarv: 49,2 procent

* Digital formaga: 46,3 procent

For kategorin Digital formaga ar det framst lag
mognadsgrad inom kategorierna Innovation
(innovationskultur, skalning, anvdandarinvolvering)
och Balansering (nyttokontroll,
kompetensforsorjning), vilket drar ner resultatet.
For kategorin Digitalt arv ar det framst lag
mognadsgrad inom kategorierna Teknik
(infrastruktur, teknisk skuld, styrning) och
kategorin Organisation (arbetsmiljo).

Utmaningarna enligt resultatet fran 2022 sitter i

ett begransande arv samt brister i férmaga som
hammar digitala satsningar.

34

« Portfdljstyrning

*  Forvalningsstyring
* Projektstyming

« Farstrjningsstrategi
* Ekonomiska ramar

* Informationssakerhet och

= Infrastruktur
- Skugg-T
- Teknisk skuld
- Styming

Effektivitet

integritet

+ Standarder

Teknik

Digital Férmaga

Mater organisationens férmaga att
forsta, fanga och forandra pa basis av
digitala mojligheter.

Innovation

+ Anvandarinvolvering
+ Oppnadata

+ Oppen utveckling
* Innowationskultur
* Digitalt forst

» Skalning

Digital )
formaga

Digitalt
arv

+ Amvandarngjdhet
* Rykte

Anvdndare

Digitalt Arv

Balansering

+ Prioritering
* Kostnadskontroll

* Nyttorealisering

* Nyttokontroll

+ Kompetensforsdrining

Organisation

*  Kompetensmix
+ Arbetsmilia

Mater om existerande infrastruktur UME&

starker eller hindrar digital

handlingskraft.

KOMMUN
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+2,140

+1.594
3d-scanning i byggprojekt

Rekonstruktion av fritidshus Nydala stuga 96.
Skicket pa befintlig stuga medférde att
renovering ej var mojlig.

Fastighet tillsammans med Historiska hus
beslutade om rivning och rekonstruktion likt
originalutférandet.

Innan rivning gjordes 3D-scanning av stugan for
att dokumentera sarskilt kulturhistoriskt viktiga
delar. Vid scanning finns dven majlighet att vid
varje uppstallningsposition ta 360-foton med
hog uppldsning.

Med hjalp av dessa scandata skapade Fastighet
mattsatta elevationer och planritningar éver
byggnaden. Eftersom Historiska hus bedomde
att 6ppna spisen ar sarskilt viktig att
rekonstruera skapades dven detaljerade i och 0 imocel] 3D-modell
ritningar och modeller av denna med hjalp av

scandata och 360-foto.

Illustrationen visar en 3D-modell av 6ppna spisen

Fastighet har dven anvant 3D scannern for att
uppdatera planritningar efter utférda
ombyggnader pa Storsjoskolan och Returbutiken UMEK

pa Tegelslagaren. KOMMUN
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Rapporter
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Personuppgiftsincidenter

37

Antalet rapporterade incidenter har varit fa 6ver aren. De incidenter som anmalts
vidare till i Datainspektionen och senare Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) har

varit fa.

Forvaltningens rutiner och insatser samt arliga utbildning inom dataskydd och
informationssakerhet fran centralt hall fungerar pa ett tillfredsstallande satt och

personuppgiftskoordinatorerna gor ett bra arbete.

De incidenter som intraffade under 2023 ror bland annat mejl och rekommenderat
brev som innehaller personuppgifter och som skickats till felaktiga mottagare,
borttappade digitala enheter och felaktiga behorigheter inom IT (HSA-katalog). De
flesta incidenterna handlade om medarbetare som av misstag hanterat

personuppgifter felaktigt i sina verksamheter, dvs den manskliga faktorn.

Vissa incidenter har identifierats genom organisatoriska rutiner - till exempel, en

aterkommande kontroll hos processerna.

Personuppgiftsincidenter, TN

- Antal incidenter Antal anmalda vidare

12
9
6
3 3
1 1 1
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

UMEA
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Tillganglighet

Tekniska ndmnden arbetar med tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning med utgangspunkt i Umea kommuns Program for
tillgénglighet. Programmet galler 2018-2030, dar etapp 2 inleddes 2022 och
avslutas 2026. Fokusomraden for Etapp 2 &r fysisk miljo, boende och
utbildning. Tekniska ndmndens verksamhetsomraden ar framst inblandad i
fokusomradet fysisk miljo.

Tillganglighetsfragor beaktas vid all om- och nybyggnad genom att inarbeta
tillganglighetsaspekten i tillimpliga program/policys/planer. Aven i drift- och
underhallsplaner adr detta en viktig aspekt bade inomhus och utomhus.
Tillganglighetsanpassningar har t ex gjorts pa Seniortorget och pa flera skolor.
Pa Bolesholmarna har utomhustoaletter anpassats och beslut ar taget om att
dven anldgga en tillganglig toalett i Kvarnlunden.

Utomhusmiljéer som byggs foljer Teknisk handbok som bland annat
redovisar hur Gator och parker arbetar med tillganglighet. | alla
ombyggnadsprojekt ar tillganglighet en stor fraga. Flera naturreservat och
friluftsomraden har fatt forbattrade stigar, spanger och broar.

Géllande bade inomhus- och utomhusmiljéer finns méjlighet att lamna
synpunkter och felanmaélningar, dar enkelt avhjalpta hinder atgardas sa snart A
som méjligt. Ovriga synpunkter samlas infér ombyggnadsprojekt eller UME

uppsamlande atgardsinsatser. KOMMUN
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Personalrapport
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Kompetensforsorjning

Mal 6: Umed kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen

| forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns fyra prioriterade
fokusomraden som alla paverkar kompetensférsérjning och
attraktivitet. Genom att starka arbetsgivarvarumarket, jobba mer
proaktivt med kompetensforsorjningen, kartlagga nya arbetssatt for
onboarding/anstéllning och kompetensutveckling samt arbeta med
halsopromotiva insatser tar vi nya och viktiga steg i ratt riktning.

De verksamhetsspecifika aktivitetsplaner som ar en kompletterande
del till forvaltningens kompetensférsorjningsplan, har det kunnat
identifierats och planerats for malanpassade och verksamhetsunika
kompetensforsorjningsinsatser.

Arbetet kring arbetsgivarvarumarket ar snart klart och ska i nasta steg
lanseras till bade chefer och medarbetare. Syftet ar ett langsiktigt
koncept for hur forvaltningen ska starka sitt arbetsgivarvarumarke, bli
mer valbara och kunna behalla den kompetens som redan finns i
forvaltningen. En medarbetardag for forvaltningens alla medarbetare
vars syfte var att starka gemenskapen, det gemensamma uppdraget
och visa uppskattning for medarbetarnas viktiga insatser
genomférdes i maj. Den dagen blev en uppskattad och viktig del i att
40stéirka det interna arbetsgivarmarket.

Arbetet med anstéllningsprocessen och medarbetarresan har pabdrjats. En
inventering och kartlaggning av potentiella systemstod har genomforts men
forvaltningens behov behover forankras med Umea kommuns
overgripande behov, systemstod och processer. Att skapa en kvalitativ
medarbetarresa fran anstéllning, kompetensutvecklingsmojligheter,
karridrvagar till avslut &r en viktig och prioriterad fraga bade for
forvaltningen och for Umea kommun.

Genom att starka var attraktivitet bade internt och externt, kan vi fortsatta
behalla befintliga medarbetare, attrahera kvalificerade sdkande till vara
tjanster och samtidigt ge goda forutsattningar for vara chefer och
medarbetare.

UMEA
KOMMUN
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Ledarskap

Mal 7: Umed kommun ska ha ett narvarande ledarskap
som skapar forutsattningar for goda resultat dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ska i [ ]

K
vl
N
)

vara fler an 30. -

\
rd

Pa Teknik och fastighets ledarforum har det varit stort fokus pa
ledarskapet, dar bland annat intressanta foreldsare har bjudits in.

| ;
Med stdd av HR- enheten har dven sa kallade “reflekterande team”
initierats for chefer inom forvaltningen, i syfte att skapa tid for
reflektion och stdd i olika svara ledarskapsfragor.

—_— —-—
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Halsoframjande arbetsplats

Mal 8: Umead kommun ska ha halsoframjande
arbetsplatser och en sjukfranvaro som ligger lagre an
genomsnittet for Sveriges kommuner. Olikheter
mellan kvinnors och mans arbetsmiljoer, arbetsvillkor
och sjukfranvaro ska minska.

Fokusomradet Friskfaktorer och Aktiv rehabilitering har pabérijats i
verksamheterna Maltidsservice och Stad- och verksamhetservice.

De resultatmatt och mal-varden for sjukfranvaro och langtidsfriska fér 2023
visar en forbattring jamfort med ar 2022. Resultatet ska tolkas med viss
forsiktighet, men arbetet med att starka friskfaktorerna och att jobba mer
aktivt med rehabilitering kan vara ett satt att na en lagre sjukfranvaro.

Det har dven genomférts utbildningar fér nya skyddsombud, tillsammans med
chefer i syfte att forbattra och utveckla det gemensamma arbetsmiljdarbetet.

UMEA
KOMMUN
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Heltid och tillsvidareanstallning

Mal 9: Umead kommun ska ha heltid och
tillsvidareanstallning som norm.

"‘.fr

Detta mal ar i hog grad uppfyllt.

a8 UMEA
— KOMMUN
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Maluppfyllelse personalpolitiska mal

Tabell 1: Tekniska nadmnden — andel heltidsanstallda, tillsvidareanstallda, sjukfranvaro med mera uppdelat efter kdn

Resultatmatt Malvirde 2023

Kvi Man Tot Kvi Man Tot
Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas sammanlagda 5,0 7,9 4,6 6,5 8,7 5,3 7,2
ordinarie arbetstid.
Andel langtidsfriska (%) 70 58 64 61 47 59 52
Andel heltidsanstallda (%) 96 94 98 96 94 97 95
Andel tillsvidareanstallda (%) 95 93 94 93 91 90 91
Andel utbildade skyddsombud (%) 100 93 94 94 87 86 86
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 90 90 90 93 89 92
OSA-index - 5,2 5,2 52 51 5,0 5,0
UMEA
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Arbetsmiljoarenden

Tabell 2: Tekniska namnden — rapporterade drenden i systemet Stella

Rapporterade drenden i Stella,
2018 2021
tekniska ndmnden
Arbetsmiljobrist 66 37 77 150 108

26
N > s st s e 118
e E

113

181 160 227 305 269

Totalt

UMEA
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Ekonomirapport
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Namndens resultat 2023, -76,9 mnkr

Tabell 3 — Namndens budgetavvikelse 2023 &r -76,9 mnkr och bestar av foljande:

Namndens resultat for 2023 &r ett underskott pa -76,9 mnkr jamfoért med

Utfall Utfall budget, fordelat per verksamhet enligt tabell.

2023 2022

Verksamhet

Jamfort med resultatet samma period foregdende ar, 1,5 mnkr, sa ar resultatet
cirka 78,4 mnkr samre. Det som skiljer mellan aren &r i huvudsak en valdigt dyr
-26,7 -0,5 vinter for 2023 samt ett underskott inom Maltidsservice framst orsakat av
30,9 0,5 kraftigt hojda priser for livsmedel. Fér 2023 finns heller inga ekonomiskt positiva
effekter av pandemin.

Gator och parker

Fastighet

=

1,6 6
Prognosen for tertial 2 i augusti var -40 mnkr, innan den rejala vintern som kom

-21,1 -11 redan i november, medan prognosen per november var -64 mnkr. Férsamringen
av resultatet jamfort med novemberprognosen ar fortsatt mycket sno aven i
-1,6 3,8 december.

Maltidsservice
Stad-och

verksamhetsservice

Utover arets hoga kostnader for vintervaghallning, vilket totalt &r ca -60 mnkr
m 1,8 2,7 fordelat pa -27,5 mnkr pa Fastighet och -32,5 mnkr pa Gator och parker, ar det
stora prisékningar som paverkar samtliga verksamheter, men i olika stor
-76,9 1,5 utstrackning.

UMEA
KOMMUN
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Energikostnaderna ©6kade senare delen av aret for Fastighet d& genomsnittstemperaturen
hamnade under normal temperatur. Statsbidrag for Ukrainaflyktingar ar betydligt hogre an
kostnaderna och paverkar resultatet positivt, vilket redovisas under Fastighet samt egen rubrik.

For Maltidsservice ar det hojda priser pa livsmedel och en snav budget som orsakar underskott,
tillsammans med hoga personalkostnader.

P3 Stdd-och verksamhetsservice beror underskottet framst pa hogre personalkostnader &n
budget.

IT redovisar totalt sett Overskott, framst da personalkostnaderna &r lagre an budget.
Arsresultatet blev simre &n prognosen pa grund av inkdp av en siaker kommunikationsldsning
som medfort kostnadsdkningar for inférande och licenser.

| 6vrigt dr det mindre avvikelser inom verksamheterna och resultatet féljer i stort budget.

Fler detaljer redovisas under respektive verksamhet.

UMEA
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Ekonomisk utveckling

Arets resultat 2023, -76,9 mnkr, innebir en kraftig forsamring mot det
positiva resultatet for 2022, och ar ocksa det storsta underskottet som
tekniska ndmnden redovisat. For 2021 bedémdes det inte finnas kvar nagra
strukturella underskott i verksamheterna efter det stora atgardspaketet som
namnden beslutade om 2019, utan underskottet berodde pa extremt vader.
2022 var resultatet bestdende av blandade 6verskott och underskott, dar
prisdkningar inom framst Maltidsservice utgjorde underskott men som
vagdes upp av lagre personalkostnader @n budgeterat inom IT och Stdd- och
verksamhetsservice samt att ekonomiskt positiva effekter av pandemin gav
plus som vagde upp de kraftiga snofall som kom december 2022. For 2023 ar
det aterigen stora snofall som star for den storsta delen av underskottet men
prisokningarna har dven de paverkat negativt.

Forutsattningarna for 2024 &r utmanande ur ett ekonomiskt perspektiv.
Prisokningar kommer att paverka samtliga verksamheter i olika omfattning
dven i ar, trots att inflationen gar nedat sa ar prognosen i skrivande stund att
det troligen ar forst 2025 den &r pa mer normala nivaer. Det ar framst inom
Maltidsservice, Fastighet och Gator och parker det blir mest kannbart.
Beroende pd hur arets vinter utvecklar sig sa kan vintervaghallning och
snorojning aterigen orsaka underskott och inledningen péd aret har varit
valdigt kall vilket medfor 6kade kostnader for uppvarmning och el.
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Tekniska namnden - ekonomisk utveckling 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2020: 26,9
2016:-26,6

2017:-36,8
2018:-46,6

e Budget

2019: -29,3

e Resultat

2021:-25,3

2023:-76,9

Mnkr
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Fastighet. Periodresultat -30,9 mnkr

Skotsel/tillsyn slutar med ett underskott pa -34,7 mnkr. Av detta underskott utgors Snérgjning, halkbekdmpning
-27,5 mnkr av 6kade kostnader for snérojning, handskottning och takskottning. (enhet tkr)

Aven energikostnaderna redovisar ett underskott fér aret med -3,8 mnkr som bl.a. 90 000.00

beror pa att aret varit 4,4% kallare &n ett normaldr. Dessutom blev intern-elpriset 80 000:00

10 6re/kWh dyrare dn 2022. | budget togs hojd for ca 5 6re/kWh. 70 000,00

De externa hyreskostnaderna slutar med ett underskott pa -4,3 mnkr bl.a. till foljd ig ggg:gg

av hogre index an budgeterat pa nagra fastigheter/lokaler, hoga kostnader f6r hyra 40 000,00

av evakueringslokal samt retroaktiva hyreskostnader fran Bostaden. 30 000,00

Underskott for aret redovisas dven for avhjalpande underhall -4,9 mnkr som beror ig ggg’gg

pd okade kostnader for kdp av tjdnster pga. vakanser och rekryteringar. Aven o:oo

skador redovisar ett underskott, -4,1 mnkr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bu

2024
IT-kostnaderna redovisar daremot ett Overskott for perioden pa 1,8 mnkr som

beror pa lagre kostnader for licenser och konsulter. Personalkostnaderna redovisar
ocksa ett 6verskott for perioden som uppgar till 2,9 mnkr. Framsta orsaken till
overskottet ar vakanser. Pa intdktssidan redovisas ett dverskott pa 19,5 mnkr. |
huvudsak beror Overskottet pa erhdllet, ej budgeterat statsbidrag for
flyktingmottagande ca 12,0 mnkr. | 6vrigt bade ldgre 6vriga kostnader och lagre

hyresintakter med -3,3 mnkr. UME&
KOMMUN
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Gator och parker. Periodresultat -26,7 mnkr

Gator och vagar (-30,2 mnkr) Aret bérjade och slutade med stora snofall vilket medfart
stora budgetavvikelser kopplade till vintervdghallningen. Det &r &dven nagot hogre
kostnader for gatubelysning och markvarme, men ett litet Overskott inom

konstruktionsbyggnader och offentlig renhallning.

Parker (-3.1 mnkr). Arbete i parkerna fungerade bra 6ver aret, avvikelsen mot budget

kommer av stort nyttjade av kommunens gréna ytor.

Fardtjanst (6,6 mnkr). Overskottet beror pd att nivdn av resande &r cirka 80 procent
jamfoért med antalet resor innan pandemin.
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IT-funktionen. Periodresultat 1,7 mnkr

Avvikelsen i intdkter (4,1 mnkr) bestar av 6kad forsaljning samt vidareforsaljning dar IT
har samma summa som kostnad under kontoklass 4. Inférandet av en ny
finansieringsmodell for telefonin, som inte genomférdes i ar generade dven det ett visst
intaktsoverskott. Verksamheten har dven erhallit lagre intakter &n budgeterat for bidrag
da projektet anstéllningsprocessen inte bedrivits i samma omfattning som planerat vid
budgetlaggning.

Personalkostnaderna avviker med 9,4 mnkr, av detta ar 2,3 mnkr kopplat till projekten.
Avvikelsen beror p& att det funnits vakanta tjinster, som nu &r tillsatta. Ovriga
verksamhetskostnader foljer i princip lagd budget med mindre negativa avvikelser med
undantag for licens- och konsultkostnader som tillsammans hittills avviker -8,5 mnkr.

IT har dven kopt in en helt ny sdker kommunikationslosning, da den gamla inte matchade
behovet. Detta har genererat bade licens- och 6vriga inforandekostnader vilket har
resulterat i en 6kad kostnad for IT, men en vasentligt storre besparing for kommunen som
helhet.

Avvikelsen for konsultkostnader bestar till stor del pa att konsulter nyttjats for att tacka
vakanser under tiden personal rekryterats.
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Maltidsservice. Periodresultat -21,1 mnkr

Sammanfattningsvis beror den negativa avvikelsen till storsta del av 6kade livsmedelskostnader (-
12,3 mnkr) och personalkostnader (-6,2 mnkr). Men dven férbrukningsmaterial inklusive
servicekostnader gar éver budget (-1,9 mnkr).

Intdkterna ligger i linje med budget vid arets slut. Intdkterna bestar framst av kort- och Swish-
forsaljning av restaurangmat. Forsaljningsintakter genererar underskott (-0,3 mnkr) men balanseras
till viss del upp utav statliga bidrag (+0,2 mnkr).

Den negativa avvikelsen gallande personalkostnader (-6,2 mnkr) forklaras med att det funnits behov
att stirka upp med personal p.g.a. sjukfrdnvaro. Aven arets l&nerevision, heltidsinféranden,
overanstallningar och ambulerande personal har bidragit till 6kade kostnader.

Kostnaden for livsmedel (-12,3 mnkr) och de 6kande livsmedelskostnaderna beror pa kraftigt
stigande prisindex. Planerade prisdkningar skedde under feb, maj, sep och nov . Inga storre atgarder
skett i verksamheten under 2023 (inga andringar i menyer och ingen justering i bestdllda volymer).
Kostnadsokningen jamfort med 2022 ars utfall ar ca 11%.

Forbrukningsmaterial (-1,9 mnkr) har paverkats av prishdjningar och dven av Okade inkdp av
engangsmaterial som uppstar vid personalbrist. Under hésten har dven planerade ink6p av storre
mangder material gjorts i forebyggande syfte, detta pga. att avtal med leverantoren upphort.
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Stad och verksamhetsservice. Periodresultat -1,6 mnkr

Avvikelsen mot budget med -1,6 mnkr beror framst pa 6kade personalkostnader (-2,4

mnkr).

En positiv avvikelse for intakter (+0,9 mnkr) bestar av bidrag fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Migrationsverket samt 6kad forsaljning. Detta motverkar de 6kade
kostnaderna fér posthantering, 6kade kostnader for leasingbilar, licenskostnader for

fordonsprojektet samt maskiner och inventarier.

Avvikelsen for 6vrigt forbrukningsmaterial beror pa varor som kopts in och lagts pa lager
da avtalet I6pte ut under hosten och verksamheten da kopte in till ett formanligare pris

an med det nya avtalet.
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Gemensamt. Periodresultat 1,8 mnkr

Gemensamma kostnader och kostnader for stab, ledning och politik redovisas har.

Kostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av att insatser och atgdrder inte
genomforts fullt ut samt att det funnits vakanser och tjanstledigheter inom
stodfunktionerna.

UMEA
KOMMUN

55



10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppfoljning 2023 Arsrapport : Arsrapport TN 2023_20240202

Flyktingmottagande Ukraina

Tabell 4 — Totala kostnader och bidrag fér TN redovisade pa kod 10011 Flyktingmottagande redovisas i tabell.

TN, Fastighet och Stidservice thr 'I"('eknlska. namndt_an har bade kqstnader och bidrag ko_pr_)lat till fkatmgmottaga?de

for Ukraina. Fastighet har hyrt in delar av Focken 5 (tidigare en del av Haga Vard-

Bortfallande intikter 0 och omsorgsboende), och tagit extra kostnader for att stalla i ordning fér en ny

" » typ av boenden. Under aret har hyreskostnaderna for Focken 5 uppgétt till -4
Okade intakter 12 439 . . . o bt

549,0 tkr och beredskapskostnaderna for flyktingmottagningen uppgatt till -191,1

12 439 tkr (redovisat pa kod for beredskap flykting). Fastighet har dessutom hallit vissa

lagenheter tomma i beredskap for flyktingmottagning, men dar inte alla har fatt

Okade kostnader -5 879 nya hyresgaster da antalet flyktingar blivit mindre an antagen fordelning till
Minskade kostnader 0 kommunen. Kostnaden for dessa lagenheter uppgar till -1 119,5 tkr. Fastighet har

dven kostnader i egna fastigheter for flyktingmottagande pa -32,6 tkr (redovisat
Summa forandringar kostnader 5879 pa driftkod) . Sammanlagda kostnader uppgar till -5 892,1 tkr, varav -5 668 tkr ar

redovisat pa kod 10011 flyktingmottagande.

dringar intakter

Fastighet har fatt bidrag fran migrationsverket pa 10 123,0 tkr och ett generellt
statsbidrag pa 1 882,8 tkr enligt massflyktsdirektivet. Sammanlagda bidrag uppgar
till 12 005,8 tkr.

Inom stad finns kostnader for arbetskraft, 210 tkr, samt bidrag pa 433 tkr.
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Investeringar

Tabell 5 — Namndens investeringar 2023: -882,2 mnkr

Namndens investeringar uppgar till totalt -882,2 mnkr, vilket ar 442,7

Budget- Utfall
mnkr under budget.

avvikelse 2022

2023 Jamfort med 2022 &r resultatet battre med en hog

genomforandegrad, vilket ar positivt da det betyder att

Fastighet -799 1 -670,9 128,2 -360,4 investeringsprojekten gar framat béattre an de senaste aren.
Orsakerna till 6verskottet ar till storsta del forseningar av projekt, tex
Gator & Parker -450 3 -148,7 301,7 S, 3} ar projektet medfinansiering till Trafikverket (Vagpaketet) som utgér

250 mnkr av hela 6verskottet framskjutet till 2024.

T -68 -56,1 11,9 -52

For Fastighet, Gator och Parker samt IT finns en detaljerad
Maltidsservice -5 -4,8 0,2 -2,2 genomgang av avvikelser under respektive avsnitt. For Maltidsservice

och Stdd- och verksamhetsservice dr det endast mindre avvikelser.
Stadservice -2,5 -1,6 0,9 -1,6

Totalt foreslas 400 mnkr att ombudgeteras fran 2023, enligt de
Totalt -1325 -882,2 442,7 -507,6 tabeller som redovisas i foljande avsnitt for Fastighet samt Gator och
parker. En detaljerad lista pa ombudgeteringar samt vilket ar

Totalt exkl TRV -1075 -882,2 192,7 -507,6 ombudgetering foreslas till finns listad i ndmndens rapport till KS.
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Investeringar Fastighet

Inom Fastighet har flera storre investeringsprojekt kommit i
gang under aret och flera andra storre projekt ar i slutet av sin
produktionsfas, vilket har Okat investeringsvolymerna
vasentligt jamfort med tidigare ar.

De storsta investeringsvolymerna under aret har varit pa
Carlslunds skola (sammanlagt 178 mnkr fordelat pa 4 olika
projekt/verksamheter), Dragonskolans utbyggnationer for att
klara en elevokning (49 mnkr), nybyggnation av Kalmasken
forskola 6 avdelningar (38 mnkr), anpassning for
restaurangprogrammet pa Maja Beskowskolan (35 mnkr),
utbyggnation av Berghemsskolan for F-6 (35 mnkr) samt
utbyggnad av Sjofruskolan ak 4-6 (29 mnkr). Till detta har
volymen for reinvesteringar och lokalanpassningar uppnatt
hogre utgifter an manga andra ar, 94 mnkr resp. 26 mnkr (att
jémféra med 76 mnkr respektive 21 mnkr Gr 2022).

Flertalet investeringsprojekt har drabbats negativt av de hoga
indexdkningarna som varit under aret pa bl.a. byggmaterial
och byggentreprenader.

59

Det har aven varit svarare an tidigare ar att fa byggentreprencrer att lamna
anbud och de som inkommit har varit hégre an tidigare kalkyler. Trolig orsak till
detta ar att byggmarknaden har i norr fram till nu haft en rad storre och tyngre
investeringar, t ex utbyggnaden av hamnen samt byggande av batterifabriken
Northvolt.

Det finns dven nagra projekt som har forskjutits i tid som t ex utbyggnaden pa
Champinjonen 1 for att klara o©kat antal elever pa vuxenutbildning,
Dragonskolans utbyggnad for att klara 6kat antal elever pa gymnasiet, Tegs
centralskolas ombyggnation av utemiljon, anpassning for hemsjukvard pa
Matrisen 7 och nybyggnation av Mariedals férskola 6 avdelningar. Aven
ombyggnationen av Ostra stallet som stoppats i samband med byggstart da
storre renoveringsbehov uppkommit dn vad tidigare besiktningar visat och man
invantar nu svar fran Byggnadsnamnden om vilka atgarder som bor vidtas.

Totalt vill Fastighet ombudgetera 135,7 mnkr till kommande ar, vilket &r mer &n
den totala budgetavvikelsen pa 128,2 tkr. Orsakerna till att mer medel dn den
totala budgetavvikelsen ska ombudgeteras ar att summan av de arliga
ramanslagen som inte far ombudgeteras blev -0,4 mnkr samt projekt som gatt
Over sin budget och darfor inte far ombudgeteras blev -18,6 mkr, samt projekt
dar alla medel inte behovs for att slutfora projektet blev 10,7 mntr,MEA
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Investeringar Fastighet

Tabell 6 - Budgetavvikelse 2023 (projekt Overstigande 20 mnkr), 128,2 mnkr

Ostra Stallet, Stadshusomradet, 24,7 Tidsplan forskjuten, ny upphandling Q1 2023, byggstart aug-23, blev stoppat under hosten
ombyggnation da byggnaden visade sig var i sdamre skick an forvantat. Invantar beslut fran

Byggnadsnamnden om atgarder innan arbetet kan aterupptas.

Champinjonen utokn vuxenutbildning 16,8 Tidsplan forskjuten pga langre bygglovsprocess 16,8

Ramar, Individ & Fam omsorg 19,1 Tidsforskjutningar pga detaljplaner och att ett storre projekt blivit férsenat 0

Tegs Centralskola (grundskola) 15,7 Byggnader slutférdes under hosten-22, markatgarder 2023, blir lagre kostnad &n budget. 15,7
Start med skolgard 2024.

Dragonskolan utékn 13,9 Tidsplan for utbyggnad forsenad, ombyggnation av matsal dyrare an kalkylerat. 13,9

gymnasieutbildning

Matrisen 7 hemsjukvard anpassning 13,4 Tidsplan forskjuten for att kunna synkas battre med andra projekt pa samma fastighet 13,4

Mariedal ny fsk 6 avd 13,4 Pa grund av overklagad detaljplan och bygglov startade projektet 1 ar senare, vilket gor 13,4
budgeten for hog fér 2023

Kungsgarden ny fsk 8 avd 3,7 Tidsplan forskjuten 3,7
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Projekt, Fastighet

Brandstation norr 3,4 Tidsplan forskjuten pga forsenad detaljplaneprocess 3,4
Bullmark skola Norra, nybyggnation fsk, F-3 3,2 Projekt i slutskede, kommer att understiga budgeten .5
Bullmark skola S6dra, om- och 9,6 Projekt i slutskede, kommer att understiga budgeten 1,0
tillbyggnation
Berghemsskolan utbyggnad 8,9 Tidsplan forskjuten, kommer att understiga budgeten 8,9
(ers 2 paviljonger)

5,4 Tidsplan forskjuten 5,4
Nolia idrottscentrum, sattningar/tak
Hedlundaskolan ny- och ombyggnation F-6 4,2 Tidsplan forskjuten, programhandlingar klara 4,2
Gruppboende Blomstergarden -3,6 Projekt i slutskede, forseningar i byggstart pga problem med husets placering och 0

tillganglighet och andra aktorer i omradet.
Tillkommande kostnader for bl a bortschaktning av markmaterial.
Kalmasken ny fsk 6 avd -4,2 Projekt i slutskede, har drabbats av indexhdjningar i entreprenaden och extra kostnader for -1,0

iordningstallande av tillkommande tomtytor

Stocke ny fsk paviljong -6,0 Tillkommande kostnader vid tillbyggnation gor projektet dyrare d@n budgeterat 0
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Projekt, Fastighet

Avvikelse, mnkr

Att

ombudgetera

Reinvesteringar

Ram anp hemtjanstlokal

Sjofruskolan tillbyggnation

Restaurangprogram gymnasiet

Ovriga projekt, bade o6verskott och

underskott

Total

62

43,4

128,2

Kontinuerligt arbete och prioriteringar under aret vilket gor att vissa ar gar 6ver budget, andra 0
under fordelat pa manga projekt. Generella fordyringar i byggbranschen
Projekt ligger fore i tidsplan, ett projekt har tillkommande behov som inte fanns med vid 0

budgetlaggningen

Projekt ligger fore tidsplan -8,5

Tillkommande kostnader da byggnad var i samre skick dn forvantat, samt pga indexhdjningar -9
52,9

135,7
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Investeringar Gator och parker

Gator och parkers investeringsbudget uppgick 2023 till 450,3 mnkr, utfallet slutade pa 148,7 mnkr
dvs. ett dverskott pd 301,6 mnkr. Overskottet beror delvis pd att manga projekt férskjutits och
startades forst under hosten 2023, men till storsta del kommer Gverskottet av att Medfinansiering
till Trafikverket (250 mnkr) blivit forskjutet till 2024.

Nagra projekt under ramen Sakra anldggningarnas standard startades sent 2023, detsamma géller
ramarna for Trafiksdkerhet och hallbara fardsatt samt Klimatanpassningar, detta innebar ett
Overskott pa ca 33,3 mnkr.

Bolevagen blev nagot tidigarelagt dar entreprenad har pagatt under 2023, underskott ca 8,8 mnkr
tas med till framtida ar. Renmarkstorget nagot senarelagt dar forstudiearbete och projektering
bérjade under 2023 vilket resulterade i ett 6verskott pa ca 5,6 mnkr som tas med till 2024.

Utredning och projektering har pagatt for Vag 503, projektet ar tidsforskjutet pa grund av att
Overtagandet av vagnatet innanfor ringleden ar férsenat.

Kungsvagen ar tidigarelagt av INAB och Trafikverket dar projektet I6per pa, budget ligger pa 2024
och 2025.
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Investeringar Gator och parker

Tabell 7 — Budgetavvikelse 2023 (projekt dverstigande 20 mnkr), 301,7 mnkr

Prolekt GoP AVVlkEISGI mnke (over 3 mnkr) _
ombudgetera

Medfinansiering TRV 250,0 Forseningar fran Trafikverket, 6vertagandet av vagar innanfor ringen framskjutet till 2024

Sdkra anldaggningarnas . ) . o
—— 23,5 Projekt som slapar efter sedan pandemin, projekt paborjades sent 2023 0,0
standar

De forsta kostnader som har kommit pa projektet har varit reinvesteringskostnader.
Vasagatan 13,1 . . 13,1
Projektet fortsatter under 2024

Klimatanpassning 5,8 Projekt som slapar efter sedan pandemin, projekt pabdrjades sent 2023 0,0
Vag 503 5,6 Tidsforskjutet pga att 6vertagandet av vagarna innanfor ringen ar forsenat 5,6
Renmarkstorget 5,6 Forstudie och projektering paborjades under 2023, projektet nagot tidsforskjutet 5,6
Trafiksdkerhet och hallbara . . . ) o

L 4,0 Projekt som slapar efter sedan pandemin, projekt paborjades sent 2023 0,0
fardsatt

Nygatan 3,7 Projektet igang och fortsatter under 2024 3,7
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Att
Projekt’ GoP AVVikeIse’ mnkr (6ver 3 mnkr) _
ombudgetera

Kommun-& )
) 3,1 Projekt som sldpar efter sedan pandemin, projekt pabérjades sent 2023 0,0
stadsdelssatsningar
Kungsvagen -7,4 Kungsvagen tidigarelades av INAB och Trafikverket, budget ligger pa ar 2024 och 2025 -7,4
Bolevagen -8,8 Bolevagen nagot tidigarelagt, arbete fortsatter under 2024 -8,8
Ovriga gatuprojekt 2,4 1,3
Ovriga parkprojekt 1,0 1,1
Summa 301,7 264,2
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Investeringar Digital omstallning och IT

Totalt 6verskott av investeringar under IT &r 11,9 mnkr och beror framst pa férseningar samt
en 6verklagan av ramavtalsupphandling. Specificering av projekt nedan.

610100-Utrustning/uthyrning, Bestéllning lagd pa ytterligare 6,5 mnkr, men denna har
blivit 6verklagad i ramavtalsupphandlingen och kommer att belasta 2024 i stdllet. Arbete
med forldngning av livslangd samt stabila produkter/modeller gor att ytterligare ett
overskott finns.

635040-utrustning nat, Bestallning lagd pa 1 mnkr som anlander i mitten pa januari

635050-utrustning servrar, Investering i nytt SAN (lagring) ar gjord men kostade mer an
berdknat. Investering i nya servrar skulle ha genomforts under 2023, men forsening gor att
detta i stdllet kommer att genomforas under 2024 och berdknas kosta ca 8 mnkr.
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Tillaggsuppdrag
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Uppdrag KF Status jan-dec Motivering/kommentar

Tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att ta Delvis genomfort Metoden har faststéllts under aret. Basen &r att avdelningen
fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen arligen véljs ut som lampliga piloter for Projekt och planering, tillsammans med jamstalldhets-
jamstalldhetsfokus. strateger infor uppstart av planeringen for nasta ar, gar

igenom kommande investeringar for att vélja ut ett lampligt

projekt.
Tillaggsuppdrag 2022:9 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden tillsammans med kulturndmnden i Delvis genomfort Arbetet pagar tillsammans med KN och andra berérda
uppdrag att utreda olika alternativ gallande kulturskolans behov av langsiktiga lokaler. Alternativen ska namnder.

belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra . .
Planeras slutredovisas under varen.

verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att

studera eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2022:10 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden tillsammans med individ- och Uppdraget har slutredovisats och budget avsatts.

familjendamnden i uppdrag att utreda olika alternativ géllande individ- och familjenamndens behov av . . . o ) )
Nu 6vergar projektet i ordinarie projektarbete tillsammans
langsiktiga lokaler for daglig verksamhet, funktionshinderomsorgen. Alternativen ska belysa ekonomiska

med berérda namnder, framst IFN.
konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra verksamhetsmassiga
konsekvenser. Dialog med andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att studera eventuella
maojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter

Tillaggsuppdrag 2021:19 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med Genomfort och avrapporterat 2022
tekniska ndmnden genomféra en omvarldsanalys av jamférbara kommuners arbete med att skapa
forutsattningar for digital omstélining. Analysen ska sarskilt belysa hur andra kommuner ger tillgang till
digitala verktyg, ex datorer och smartphones, i kommunens olika verksamheter. Uppdraget omfattar
ocksa beskrivning av nuldge och behov av tillgang till digitala verktyg i Umea kommuns olika verksamheter
ur ett samlat kommunperspektiv. Uppdraget ska utmynna i forslag till ekonomisk plan for digitala verktyg
och innehalla beskrivning av ekonomiska konsekvenser i form av investeringar och drift, saval som
verksamhetsperspektiv

Tillaggsuppdrag 2021:25 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att Forstudien ar genomford och resultatet har rapporterats till

gora en forstudie om kommunalt samordnad varudistribution for kommunens egen distribution. tekniska namnden och kommunstyrelsen.
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Tekniska ndmnden upphandlar
externa utforare framst nar det galler
snorojning, vintervaghallning,
parkskotsel och fardtjanst.
Beddmningen &r att det &r omraden
som ar effektivare med externa
utforare an att utfora det i egen regi.

Tekniska namnden har 6kade
kostnader for externa utforare 2023
jamfort med 2022, fran ca 9,5% av
total budget 2022 till 12,9% 2023.
Okningen beror pa hégre priser
kopplat till index samt dkade volymer
inom vintervaghallning, snérdjning
och takskottning da 2023 var ett
jamforelsemassigt snorikt ar men
daven med anledning av dyrare avtal,
nya arbetstidsregler, samt politiskt
beslutad hojd ambitionsniva.

70

Vintervaghallning po1s Do boo  boi o2 Pz |
Internt 5940999 7662901 7206898 11269014 13474681 17959657
Externt 45138111 66865338 50351091 74622147 61668918 81469341
Totalt 51079 110 74528 239 57557989 85891161 75143599 99428998
Andel externa utforare 88% 90% 87% 87% 82% 82%
Fardtjanst 2018 [p019 020 2021 [2022  [2023 |
Internt 225 2 450 0 2 468 5207 24 169
Externt 23526306 29578012 14923589 12050891 19646689 22029172
Totalt 23526531 29580462 14923589 12053359 19651896 22053341

Andel externa utforare 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Park upphandlade omraden 2018 2010 D020 D021 1022 023 |

Internt 25724 128 921 112 743 158 896 247 279 354977
Externt 6704232 7256165 7115939 6529449 6951929 6652427
Totalt 6729956 7385086 7228683 66883345 7199208 7007404
Andel externa utforare 100% 98% 98% 98% 97% 95%
UMEA

KOMMUN
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Namndens riskhantering

Under aret har forvaltningen arbetat med att minimera

identifierade risker genom fastslagen atgardshantering i
internkontrollplanen.

Uppfdljning har skett enligt lagd plan (tertialvis eller T3).

Flertalet av de identifierade riskerna i
internkontrollplanen &r fortsatt utmanande att hantera;
sasom risker rérande 6kade kostnader, IT-sakerhet och
extrema vadersituationer. Dessa kan aven beskrivas som
generiska risker dar konstant, uthalligt och I6pande
arbete kommer att krévas.

For nagra av riskerna ar olika former av
utvecklingsarbeten i samverkan med andra aktorer inom
eller utanfér kommunens organisation startade och I6per
vidare dven under 2024.

UMEA
KOMMUN
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Kontrollomrade Identifierad risk enomférda atgarder under 2023

Grunduppdragets genomférande

Kompetensforsorjning

Underhall

Upphandling

Upphandling

Samhdillets sarbarhet

Klimat: i och klir arde

F -5

Digital transformation

Tekniska ndmndens arbetsmiljéansvar

Risk att namnden ej till fullo kan genomféra grunduppdraget pga Anpassning av servicenivaer och ambitionsnivaer.
otillrackliga medel | samband med verksamhetsplanering for 2024 fortsatter arbetet.

Kompetensforsorjningsplan framtagen.
En modell for férvaltningens arbetsgivarvarumarke ar framtagen i samband med vision som
kompletteras av strategier for att attrahera och behalla kompetens inom férvaltningen.

Risk att vi ej kan behalla eller har svart att rekrytera kompetenta
medarbetare.

Framtagen underhallsplan har genomforts och Fastighet har ytterligare minskat andelen roda
Fastigheterna/anlaggningarna underhalls inte utifran underhallsbehov fastigheter och anldggningar.
da medel saknas vilken innebdr en risk for 6kade kostnader framéver.  En ekonomisk modell for fakturering av kostnader dar skadegorelse och onormalt slitage forekommer

ar framtagen.
Etablerat arbetssatt i projektstddet Antura gallande beslutsunderlag och beslutsprocess vid
Risk for 6kade kostnader till f6ljd av marknadslaget samt Iag andel fordyringar.
inkomna anbud. Samverkan med Upphandlingsbyran gallande kravstdllning och entreprenadformer. Fastighet har

infort [6pande index i entreprenadavtal vilket minskar risken for férdyrande anbud.

| enlighet med uppdrag 2022:11 deltar férvaltningen via anskaffningsradet for att ge synpunkter pa
policy och riktlinjer fér upphandling.
Oversyn av arbetssétt for uppféljning av avtal &r uppstartat och pdgar dven 2024.

Risk for att upphandlade leverantorer, entreprendrer och konsulter ej
levererar enligt avtal.

Infort teknisk 16sning for att motverka Gverbelastningsattacker likt den vi utsattes for mot Umed
hamn. Paborjad 6versyn av vara processer, rutiner och tekniska forutsattningar for att vidareutveckla
och 6ka var férmaga inom IT- och cybersikerhet.

Yttre hot i form av exempelvis kriminalitet men dven pandemier riskerar
att paverka mojligheten att utféra vart uppdrag.

Forvaltningen har tagit fram en sarbarhetsanalys som beskriver risker och behov av klimatanpassning
for allmén plats. Analysen utgor underlag for de atgarder som planeras inom de medel som finns
avsatta for klimatinvesteringarna.

Risk for att extrema vadersituationer och naturolyckor kraftigt paverkar
medborgarnas vardag.

Risk for att verksamheten tar IT-perspektivet och sjdlva eller med Med en ny organisation pa plats, DolT, har férvaltningen skapat battre férutsattningar for att
leverantorer koper in eller infor tekniska l6sningar som inte ser till vara minimera risken och sékerstélla att inférande och forvaltning av IT-I6sningar foljer fastslagen struktur.
arkitekturella principer och/eller kommunen som helhet. Revidering av IT-upphandlingsmodellen &r pabérjad och fortsatter under 2024.

Tekniska namndens verksamheter dr omfattande och mangfacetterade,
infor 2020 tillkom arbetsmiljéansvar och det &r viktigt att minimera Arlig uppféljning SAM i namnd genomford.
risken att namndens arbete runt arbetsmiljo brister Uppféljning delegation genomférd.

KOMMUN
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Rapport fran tekniska namnden till kommunstyrelsen
for perioden januari-december 2023
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Verksamhetsrapport tekniska namnden januari-december 2023
Tekniska namndens grunduppdrag

Tekniska ndamnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker och
allmanna platser. Tekniska namnden ansvarar aven for kommunens interna servicefunktioner samt
fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga

utomhusmiljéer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta offentliga platser

o forsorja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov
svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem
tillhandahalla fardtjanst
tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster
fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor
Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och fastighetsforvaltningen
vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Verksamhet Bedomning — namndens grunduppdrag

Fastighet | hog grad uppfyllt
Gator och parker | hog grad uppfyllt
IT-funktionen | hog grad uppfyllt
Maltidsservice | hog grad uppfyllt
Stdad och verksamhetsservice | hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Fastighet har under aret tillhandahallit andamalsenliga lokaler till alla kommunens
verksamheter, helt enligt grunduppdraget.

Lokalerna foljer i stort faststallda lokalprogram, dven om standarden i viss man varierar.
Lokalernas status har under aret fortsatt att forbattras dar andelen fastigheter i mer akut
behov av underhall fortsatter att minska.

Investeringstakten har 6kat vasentligt under aret vilket dels sakerstaller framtida lokalbehov,
dels bidrar till malet att 6ka andelen egna lokaler.

Andel roda fastigheter Fordelning egna och
och anlaggningar % forhyrda fastigheter
35% 120,00%
30% 100,00%
25% 80,00%
20% 60,00%
15% 40,00%
0,
10% 20,00%
0,00%
5% N 0 O O o N oM
i — — o (o] o o
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Gator och parker har, trots bitvis utmanande forutsattningar, levererat sitt grunduppdrag val
under aret. Infrastrukturen har varit tillganglig och av god kvalitet likval som de allmanna
platserna. Arets inledning och avslutning har praglats av kraftiga snéfall vilket provat
organisationen men standarden pa gatundt mm har varit god den allra storsta delen av
tiden. Umeas medborgare har god tillgang till parker, lekparker och gréonstruktur. Vid
planering av nya omraden &r detta en av de faktorer som prioriteras.

Narhet till parker och Narhet till lek - andel av
grénomraden- andel av befolkningen (%) som nar
befolkningen (%) som nar lekplatser inom 250m
parker och gronomraden 49%
inom 250m
48%
78% 47%
77% 46%
45%
76%
44%
75% 43%
74% 42%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 20182019202020212022 2023

IT-funktionens uppdrag ar att vara en strategisk partner tillsammans med Umea koncernens
verksamheter och for att lyckas kravs fortroende fran vara partners. Just fortroendet och
nojdheten for IT och kommande Digital omstallning och IT har tydligt forbattrats.
Aterkoppling fran kommunférvaltningarna s val som kommunbolagen ar att verksamheten
tagit stora steg i ratt riktning for att driva och stddja verksamhetsutveckling med stod av
teknik. IT-funktionen har 6vergripande levererat enligt den serviceniva som utlovats.

Maltidsservice lagar goda och hdlsosamma maltider dven om andelen klimatsmarta maltider
minskat pa grund av det ekonomiska laget. | den faststéllda budgeten fanns inte utrymme
att kdpa sa stor andel ekologiska och narproducerade livsmedel som verksamheten stravar
mot.

Stadservice har under aret utfort lokalvard i kommunens lokaler. For de flesta lokaltyper
finns faststallda servicenivaer och stadningen har genomforts i enlighet med dem.
Stadservice har en stabil verksamhet som aret om levererar lokalvard av god kvalitet.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umea vaxer och kommunens behov av lokaler och bostader 6kar samt stéller krav pa att
infrastrukturen standigt utvecklas sa att gamla och nya Umeabor har en bra stad att leva i.
Den allt tatare staden i kombination med alltmer utmanande klimat stéller allt hégre krav pa
namnden samtidigt som inflationen 6kat kostnaderna hogst vasentligt bade for befintligt
bestand och for var nyproduktion. Darfor har utmaningarna avseende kostnadsoékningarna
praglat aret. Dartill kom en mycket snorik bade start och avslutning av aret, som har
inneburit stora kostnadsokningar. Atgardande av idrottshallar/arenor med s.k.
takriskkonstruktioner ar daremot genomforda vilket minskat behovet av dyr takskottning.
Kostnadsokningarna har dock efter gediget arbete i namnden delvis kunnat hanteras inom
ramen for grunduppdraget med undantag for snérojningskostnaderna. Det ar dock
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fortsattningsvis besvarande kostnadsutveckling for livsmedel dar ytterligare atgarder
planeras genomforas under 2024.

Det sakerhetspolitiska ldget i Sverige och omvarlden fortsatter paverka nédmndens
verksamheter. Det ar fortsatta utmaningar inom IT- och cybersakerhet dar trenden allt jamt
ar 6kande och paverkas av radande omvarldslage sa val som kriminell verksamhet. Behoven
okar av sakra tekniklésningar, arbetet med att uppdatera skyddsrummen fortsatter och vi
tillhandahaller bostader for flyktingar fran Ukraina

Att 6ka investeringstakten har varit ett fokusomrade och genomférandekraften har 6kat
vasentligt under aret hos verksamheterna Fastighet och samt Gator och parker.

Genomforti % av budget - Genomforti % av budget -
Fastighet Gator och parker
100,00% 100%
90,00% 90%
80,00% 80%
70,00% 70%
60,00% 60%
50,00% 50%
40,00% 40%
30,00% 30%
20,00% 20%
10,00% 10%
0,00% 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Namnden har ett ambitiost arbete for att ge vasentliga bidrag till kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle. Arbetet med atgarderna i atgardsprogrammet for Umeas lokala
miljomal fortsatter dar tekniska ndmnden omfattas av drygt en tredjedel av de totalt 101
atgdrderna. Flera dessa atgarder aterfinns i de omraden som programmet tillhérande
inriktningsmal 4 pekar ut som kraftsamlingsomraden, exempelvis transporter samt bygg- och
anlaggning, dar namnden har stora mojligheter att paverka.

Status for atgarder som TN berors av

Ej
paborjad
33%
Paborjad
67%

® P3borjad = Ej paborjad

Arkitekturstyrning ar en grundférutsattning for framgangsrik digitalisering. Ett sa kallat
integrationsteam ar under uppbyggnad och inom IT-arkitektur har verksamheten férstarkt
med ytterligare resurser.

IT-funktionen har pabdrjat en 6versyn for att utveckla arbetsséatt och effektivare stodja
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kommunverksamheterna och deras behov av digitalisering. Ett pilotomrade i samarbete med
Stod om omsorg har visat goda resultat. Planering pagar for att ta konceptet till fler
forvaltningar. Detta bidrar till att 6ka namndens delaktighet i verksamhetsutvecklande
initiativ och en 6versyn av IT-upphandlingsmodellen pagar.

IT-upphandlingar som
genomfors enligt IT-
upphandlingsmodellen

(andel i %)

100%

80% \/j
60%
40%
20%
0%

N 00 O O N

— = = N &N &N
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Fordonsprojektet har 6vergatt till att vara en ordinarie del av namndens verksamhet och
kommunen har nu en samordnad fordonsanskaffning. Under aret har arbetet fortsatt med
omstéllning till miljobilar och vid arets slut var de 48 st och ytterligare 56 st ar bestallda. For
att mojliggora en omstallning kravs dven utbyggnad av el-infrastruktur och installering av
laddpunkter, dar sker ett ndra samarbete for att sakra att laddpunkter finns tillgangliga nar
fordonen levereras.

Andel miljéfordon (%) av Antal laddpunkter
totala fordonsflottan (medarbetare och
tjdnstebilar UK)
10%
200
8%
150
6%
4% 100
2% 50
0% 0
2022 2023 2020 2021 2022 2023

Tilliggsuppdrag fran fullmaktige

Status jan-
Uppdrag dec Motivering/kommentar

Delvis Metoden har faststallts under aret.

genomfort Basen ar att avdelningen Projekt och
Tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullmaktige ger planering, tillsammans med
kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att ta jamstalldhetsstrateger infor uppstart
fram en metod sa att projekt ur den befintliga av planeringen for nasta ar, gar
investeringsplanen arligen valjs ut som lampliga piloter for igenom kommande investeringar for
jamstalldhetsfokus. att vélja ut ett lampligt projekt.
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Tillaggsuppdrag 2022:9 Kommunfullmaktige ger tekniska
namnden tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att
utreda olika alternativ gallande kulturskolans behov av
langsiktiga lokaler. Alternativen ska belysa ekonomiska
konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra
namnder och foérvaltningar ska ocksa ske for att studera
eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens
andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2022:10 Kommunfullméaktige ger tekniska
namnden tillsammans med individ- och familjendmnden i
uppdrag att utreda olika alternativ gallande individ- och
familjendmndens behov av langsiktiga lokaler for daglig
verksamhet, funktionshinderomsorgen. Alternativen ska
belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med andra
namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att studera
eventuella méjligheter till samlokalisering med kommunens
andra verksamheter

Tillaggsuppdrag 2021:19 Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med tekniska
namnden genomfdra en omvarldsanalys av jamforbara
kommuners arbete med att skapa forutsattningar for digital
omstallning. Analysen ska sarskilt belysa hur andra
kommuner ger tillgang till digitala verktyg, ex datorer och
smartphones, i kommunens olika verksamheter. Uppdraget
omfattar ocksa beskrivning av nuldge och behov av tillgang
till digitala verktyg i Umea kommuns olika verksamheter ur
ett samlat kommunperspektiv. Uppdraget ska utmynna i
forslag till ekonomisk plan for digitala verktyg och innehalla
beskrivning av ekonomiska konsekvenser i form av
investeringar och drift, saval som verksamhetsperspektiv

Tillaggsuppdrag 2021:25 Kommunfullméaktige ger
kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att géra
en forstudie om kommunalt samordnad varudistribution for
kommunens egen distribution.

Delvis Arbetet pagar tillsammans med KN
genomfort och andra berérda namnder.
Planeras slutredovisas under varen.

Genomfért Uppdraget har slutredovisats och
budget avsatts.
Nu 6vergar projektet i ordinarie
projektarbete tillsammans med
berérda namnder, framst IFN.

Genomfort Genomfort och avrapporterat 2022

Genomfort Forstudien ar genomford och
resultatet har rapporterats till
tekniska namnden och

kommunstyrelsen.



10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport : Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till december 2023

Personalrapport Tekniska namnden januari-december 2023

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Tekniska namnden Bedéomning — namndens arbete

med de personalpolitiska malen
Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som  Enligt planering
klarar kompetensforsorjningen
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som Enligt planering
skapar forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for
antalet medarbetare per chef inte ska vara fler dn 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser Enligt planering
och en sjukfranvaro som ligger lagre an genomsnittet for
Sveriges kommuner. Olikheter mellan kvinnors och méans
arbetsmiljoer, arbetsvillkor och sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstéllning Enligt planering
som norm.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 6)

| forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns fyra prioriterade fokusomraden som alla
paverkar kompetensforsorjning och attraktivitet. Genom att starka arbetsgivarvarumarket,
jobba mer proaktivt med kompetensforsorjningen, kartlagga nya arbetssatt for
onboarding/anstallning och kompetensutveckling samt arbeta med halsopromotiva insatser
tar vi nya och viktiga steg i ratt riktning.

Ledarskap (mal 7)

Pa Teknik och fastighets ledarforum har det varit stort fokus pa ledarskapet, dar bland annat
intressanta foreldsare har bjudits in. Med stod av HR- enheten har dven sa kallade
"reflekterande team” initierats for chefer inom forvaltningen, i syfte att skapa tid for
reflektion och stdd i olika svara ledarskapsfragor.

Hilsoframjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljdarbete (mal 8)

Fokusomradet Friskfaktorer och Aktiv rehabilitering har paborjats i verksamheterna
Maltidsservice och Stad- och verksamhetservice. De resultatmatt och mal-varden for
sjukfranvaro och langtidsfriska for 2023 visar en forbattring jamfort med ar 2022. Resultatet
ska tolkas med viss forsiktighet, men arbetet med att starka friskfaktorerna och att jobba
mer aktivt med rehabilitering kan vara ett satt att na en lagre sjukfranvaro.

Det har dven genomforts utbildningar for nya skyddsombud, tillsammans med chefer i syfte
att forbattra och utveckla det gemensamma arbetsmiljoarbetet.

Heltid och tillsvidareanstallning (mal 9)
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Detta mal ar i hog grad uppfyllt.

) WEWEIGS
Kvi | Man | Tot

Kvi | Man | Tot
Andel langtidsfriska (%) 70 58 64 61 47 59 52
Andel heltidsanstéllda (%) 96 94 98 96 94 97 95
Andel tillsvidareanstallda (%) 95 93 94 93 91 90 91
Andel utbildade skyddsombud (%) 100 93 94 94 87 86 86
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 90 90 90 93 89 92
OSA-index - 52 52 52 515050
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Ekonomirapport Tekniska namnden januari till december 2023

Handelser av vasentlig betydelse som paverkat namndens ekonomi
Prisokningarna har fortsatt paverka namnden och i kombination med utmanande
vintervdder bade i inledningen och slutet av aret har kostnaderna 6kat i en takt som
verksamheterna kortsiktigt inte kunnat kompensera.

Budgetavvikelse, utfall i ar samt foregaende ar

Tekniska namnden Budget Budgetavvikelse utfall Budgetavvikelse
(tkr) 2023 2023 2022 2022

Verksamhetens 140 725 193 501 52776 163 938 41 663
intakter

Verksamhetens -1516 690 -1646 371 -129 681 -1476 852 -40 172
kostnader

Verksamhetens -1 375 965 -1 452 870 -76 905 -1312914 1491
nettokostnad

Tekniska ndamndens resultat for 2023 ar ett underskott pa -76 905 tkr jamfért med budget.
Jamfort med resultatet foregaende ar, 1 491 tkr, sa ar resultatet cirka 78 400 tkr simre. Det
som skiljer mellan aren ar i huvudsak en valdigt dyr vinter for 2023 samt ett underskott inom
Maltidsservice frimst orsakat av kraftigt hojda priser for livsmedel. Fér 2023 finns heller inga
ekonomiskt positiva effekter av pandemin vilket det var 2022. Utbver arets hoga kostnader
for vintervaghallning, vilket totalt ar ca -60 mnkr fordelat pa -27,5 mnkr pa Fastighet och -
32,5 mnkr pa Gator och parker, dr det stora prisdkningar som paverkar alla verksamheter,
men i olika stor utstrackning. Storst paverkan aterfinns inom livsmedel, dar underskottet ar
ca -12 300 tkr, men dven kostnaden for externa hyresavtal har 6kat kraftigt och redovisar
underskott med ca -4 300 tkr trots en 6kning av budget med ca 20 000tkr fran 2022 till 2023.
Energikostnaderna 6kade senare delen av aret for Fastighet dad genomsnittstemperaturen
hamnade under normal temperatur vilket tillsammans med hogre internelpris gav ett
underskott mot budgetposten med ca — 3 800 tkr. Personalkostnaderna for férvaltningen
dampar underskottet da resultatet &r ca 6 200 tkr battre dn budget. Pa intdktssidan ar
statsbidraget for Ukrainaflyktingar betydligt hogre dn kostnaderna och paverkar resultatet
positivt, vilket redovisas under egen rubrik. Darutover ar det mindre avvikelser mot budget
bade pa intakter och kostnader.

Investeringar

Tekniska namnden (tkr) Utfall Budgetavvikelse utfall

2023 2023 2022
Verksamhetens nettoinvesteringar -1324 941 -882 207 442 734 -507 600

Namndens investeringar uppgar till totalt -882,2 mnkr, vilket dr 442,7 mnkr under budget.
Jamfort med 2022 ar resultatet battre med en hog genomforandegrad, vilket &r positivt da
det betyder att investeringsprojekten gar framat béattre an de senaste aren. Orsakerna till
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overskottet ar till storsta del férseningar av projekt, tex ar projektet medfinansiering till
Trafikverket (Vagpaketet) som utgor 250 mnkr av hela 6verskottet framskjutet till 2024.

For Fastighet, Gator och Parker samt IT finns en detaljerad genomgang av avvikelser samt
forklaringar nedan, inom Maltidsservice och Stad- och verksamhetsservice ar det endast
mindre avvikelser.

Totalt foreslas ca 400 mnkr att ombudgeteras fran 2023, enligt listor under Fastighet och
Gator och Parker nedan.

Fastighet

For Fastighets del har flera storre investeringsprojekt kommit i gang under aret och flera
andra storre projekt ar i slutet av sin produktionsfas, vilket har 6kat investeringsvolymerna
mycket jamfort med tidigare ar. De storsta investeringsvolymerna under aret har varit pa
Carlslunds skola (sammanlagt 178 mnkr fordelat pa 4 olika projekt/verksamheter),
Dragonskolans utbyggnationer for att klara en elevokning (49 mnkr), nybyggnation av
Kalmasken forskola 6 avdelningar (38 mnkr), anpassning for restaurangprogrammet pa Maja
Beskowskolan (35 mnkr), utbyggnation av Berghemsskolan for F-6 (35 mnkr) samt utbyggnad
av Sjofruskolan ak 4-6 (29 mnkr). Till detta har volymen for reinvesteringar och
lokalanpassningar uppnatt hogre utgifter an manga andra ar (94 mnkr resp. 26 mnkr att
jamfora med 76 mnkr respektive 21 mnkr ar 2022). Flertalet investeringsprojekt har
drabbats negativt av de hoga indexdkningarna som varit under aret pa bl a byggmaterial och
byggentreprenader. Det har dven varit svarare an tidigare ar att fa byggentreprendrer att
ldamna anbud och de som inkommit har varit hégre an tidigare kalkyler. Trolig orsak till detta
ar att byggmarknaden har i norr fram till nu haft en rad stérre och tyngre investeringar t ex
utbyggnaden av hamnen samt byggande av batterifabriken Northvolt. Det finns dven nagra
projekt som har forskjutits i tid som t ex utbyggnaden pa Champinjonen 1 for att klara 6kat
antal elever pa vuxenutbildning, Dragonskolans utbyggnad for att klara 6kat antal elever pa
gymnasiet, Tegs centralskolas ombyggnation av utemiljon, anpassning for hemsjukvard pa
Matrisen 7 och nybyggnation av Mariedals forskola 6 avdelningar, samt ombyggnationen av
Ostra Stallet som stoppats i samband med byggstart da stérre renoveringsbehov uppkommit
an vad tidigare besiktningar visat och man invantar svar fran Byggnadsnamnden om vilka
atgérder som bor vidtas.

Totalt vill Fastighet ombudgetera 135,7 mnkr till kommande ar, vilket ar mer én den totala
budgetavvikelsen pa 128,2 tkr. Orsakerna till att mer medel an den totala budgetavvikelsen
ska ombudgeteras ar att summan av de arliga ramanslagen som inte far ombudgeteras blev -
0,4 mnkr och projekt som gatt 6ver sin budget och darfor inte far ombudgeteras blev -18,6
mkr, samt projekt dar alla medel inte behdvs for att slutfora projektet blev 10,7 mnkr.

Avvikelse
Projekt, Fastighet ¢
Jext, J mnkr
Ostra Stallet, 24,7 | Tidsplan forskjuten, ny upphandling Q1 2023, byggstart aug-23,
Stadshusomradet, blev stoppat under hosten da byggnaden visade sig var i samre

ombyggnation

10
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skick &n férvantat. Invantar beslut fran Byggnadsnamnden om
atgarder innan arbetet kan aterupptas.

Champinjonen utékn 16,8 | Tidsplan forskjuten pga langre bygglovsprocess

vuxenutbildning

Ramar, Individ & Fam 19,1 | Tidsforskjutningar pga detaljplaner och att ett storre projekt blivit

omsorg forsenat

Tegs Centralskola 15,7 | Byggnader slutférdes under hsten-22, markatgarder 2023, blir

(grundskola) lagre kostnad &n budget. Start med skolgard 2024.

Dragonskolan utékn 13,9 | Tidsplan for utbyggnad férsenad, ombyggnation av matsal dyrare

gymnasieutbildning an kalkylerat.

Matrisen 7 hemsjukvard 13,4 | Tidsplan forskjuten for att kunna synkas battre med andra projekt

anpassning pa samma fastighet

Mariedal ny fsk 6 avd 13,4 | Pa grund av 6verklagad detaljplan och bygglov startade projektet 1
ar senare, vilket gér budgeten for hog for 2023

Bullmark skola Sédra, 9,6 | Projekt i slutskede, kommer att understiga budgeten

om- och tillbyggnation

Berghemsskolan 8,9 Tidsplan forskjuten, kommer att understiga budgeten

utbyggnad (ers 2
paviljonger)

Nolia idrottscentrum, 5,4 Tidsplan forskjuten
sattningar/tak

Hedlundaskolan ny- och 4,2 Tidsplan forskjuten, programhandlingar klara
ombyggnation F-6

Kungsgarden ny fsk 8 avd 3,7 Tidsplan forskjuten
Brandstation norr 3,4 Tidsplan forskjuten pga férsenad detaljplaneprocess
Bullmark skola Norra, 3,2 Projekt i slutskede, kommer att understiga budgeten
nybyggnation fsk, F-3

Gruppboende -3,6 | Projekt i slutskede, forseningar i byggstart pga problem med husets
Blomstergarden placering och tillgénglighet och andra aktorer i omradet.

Tillkommande kostnader for bl a bortschaktning av markmaterial.
Projekt kommer att bli dyrare dn budgeten.

Kalmasken ny fsk 6 avd -4,2 | Projekt i slutskede, har drabbats av indexhdjningar i entreprenaden
och extra kostnader for iordningstéllande av tillkommande

tomtytor

Stocke ny fsk paviljong -6,0 | Tillkommande kostnader vid tillbyggnation gor projektet dyrare an
budgeterat

Reinvesteringar -6,6 Kontinuerligt arbete och prioriteringar under aret vilket gor att

vissa ar gar over budget, andra under fordelat pa manga projekt.
Generella fordyringar i byggbranschen

Ram anp hemtjanstlokal -8,1 Projekt ligger fore i tidsplan, ett projekt har tillkommande behov
som inte fanns med vid budgetlaggningen

Sjofruskolan -8,5 Projekt ligger fore tidsplan
tillbyggnation
Restaurangprogram -9,0 | Tillkommande kostnader da byggnad var i samre skick an férvantat,
gymnasiet samt pga indexhdjningar
Ovriga projekt, bade 43,4
overskott och underskott

Total 128,2

Ombudgetering Fastighet

11
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Verksamhet A  Projekt Omb Omb Diff.
-kod till till
2025 2026
13 311 Forvarv 555,4 555,4 555,
Kommungem 000 bostadsratter 4
verks/adm
13 311 Reinvesteringar, 3 1 2 2
Kommungem 302 Stadshusomradet @ 874,0 833,5 040,5 040,
verks/adm 5
40 311 Reinvesteringar, 1 2,4 1 1
Forskoleverksa 315 Vasslan1 126,0 123,6 123,
mhet Ersdungen fsk 6
34 Idrotts- & 311 Reinvesteringar, 6 1 5 5
fritidsanl. 317 Nolia 567,1 125,2 4419 441,
Idrottscentrum 9
91 800 Stadshuset 25 1 24 10 14
Gemensamma 001 Stallarna Ostra 700,0 048,6 6514 000, 651,
lokaler 0 4
91 311 Reiny, 2 8820 1 1
Gemensamma 236 Motstandet 4 446,2 564,2 564,
lokaler lokaloptimering 2
91 802 Laddinfrastruktur 1 1 54,3 54,3
Gemensamma 637 tjanstefordon (Atg 676,7 6224
lokaler program
Transporter)
21 Fysisk- o 802 Beredskapsatgard 1 1 1
teknisk pl 629 er elverk, cistern 010,0 010,0 010,
mm 0
27 802 Brandstation norr 4  865,9 3 3
Raddningstjanst 627 306,4 440,5 440,
& forsvar 5
51 Aldreomsorg 801 Lundagard 494,7 8,2 486,5 486,
538 Aldreboende 5
51 Aldreomsorg 801 Nytt vard- och 197,6 -197,6 -
607 omsorgsboende 197,
2028 90 pl 6
51 Aldreomsorg 801 Matrisen 7 15 1 13 13
608 hemsjukvard anp 000,0 585,3 414,7 414,
7
52 801 Gruppboende 1 87,0 87,0 87,0
Funktionshinde 566 2020 (Gimoplan)
romsorg
55 Individ och 801 Gruppboende 2 1 3 -1 -1
familjeomsorg 567 2020 (Sandladan 500,0 159,8 659,8 659,
1) 8
55 Individ och 801 Gruppboende 489,9 2 -1 -1
familjeomsorg 569 20221 122,9 633,0 633,
0
52 801 Gruppboende 1 2 -1 -1
Funktionshinde 584 2023, 1 (Obbola) 000,0 091,9 091,9 091,
romsorg 9
52 801 Gruppboende 1 150,7 849,3 849,
Funktionshinde 585 2023,2 000,0 3
romsorg
52 801 Gruppboende 4,4 -4,4 -4,4
Funktionshinde 589 2024,3
romsorg

12
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52
Funktionshinde
romsorg

52
Funktionshinde
romsorg

34 Idrotts- &
fritidsanl.

35 Fritidsgardar

35 Fritidsgardar

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

40
Férskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

41 Utbildning F-
9

40
Forskoleverksa
mhet

40
Forskoleverksa
mhet

41 Utbildning F-
9

41 Utbildning F-
9
41 Utbildning F-
9

41 Utbildning F-
9

801
580

801
625

801
024
801
026
801
025
800
694

800
695

800
623

800
638

800
646

800
665

800
669

800
684

803
008

800
696

803
032

800
659

800
711
800
719

800
625

Carlslund
Korttidstillsyn

Sofiehem 5:2
Daglig verksamhet

Carlslund
Idrottsplats
Athena fritidsgard

Savar fritidsgard

Forskola
Metallurgen ny 8
avd

Forskola Berghem
1 avd ersétta
forhyrning
Forskola Béle ny 8
avd

Forskola
Teleskopet

Forskola Mariedal
ny 6 avd

Forskola
Stengardan ny fsk

Forskola
Kalmasken ny 6
avd

Forskola Lovo 3
avd
verksamhetsanpa
ssning

Bullmark skola F-
3,Forskola 2 avd
nybyggnad
Forskola
Kungsgarden 8
avd

Forskola Rodasel
2 avd

Berghemsskolan
F-6, utbyggnad till
tva paralleller
Grisbackaskolan
matsal
Hedlundaskolan
ny- & ombyggn F-
6
Mariehemsskolan
F-6, utbyggnad till
tva paralleller

5
838,1

25
000,0
100,0

285,1

000,0

483,6

859,7

98,0

27

578,2

200,0

33

443,4

500,0

825,2

16

512,1

100,0

43
869,4

898,5
10

000,0

000,0

3
559,9

78,1

24

921,6

268,4

254,6

50,0

14

202,3

107,0

37

683,2

30,3

576,2

12

788,6

52,9

35

018,1

118,3

813,4

205,2

2
278,2
-78,1

78,4

100,0

285,1

731,6

229,0

859,7

48,0

13

375,9

93,0

239,8

469,7

249,0

723,5

047,1

851,3

780,2

186,6

794,8

2
278,
2
-78,1
78,4

100,

0

285,

1

1

731,

6
1
229,
0
2
859,
7
48,0

8 5

075, 300,

9 0
93,0
-1
000,
0

469,

7
1
500,
0
3
723,
5

1

047,

1

8

851,

3
780,
2

1

794,

8

239,8

1749,0

13



10/24 Verksamhetsuppfdljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppfljning 2023 Arsrapport : Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till december 2023

41 Utbildning F- 800 Carlslundsskolan 116 115 1 1
9 679 &k 7-9ny 950,0 737,3 212,7 212,
grundskola 7
41 Utbildning F- 800 Carlslundsskolan 34 33 4404 440,
9 691 3ak7-9ny 262,2 821,8 4
anpassad
grundskola
41 Utbildning F- 800 Sjofruskolan ak 4- 19 28 -8 -8
9 698 6, utbyggnad 983,4 500,2 516,8 516,
8
41 Utbildning F- 800 Tegs centralskola 28 12 15 15
9 573 &k 7-9 utbyggnad @ 642,3 947,0 695,3 695,
3
41 Utbildning F- 803 Bullmarks skola ak  837,3 115,4 721,9 500, 221,9
9 026 4-6 0
verksamhetsanpa
ssning
41 Utbildning F- 803 Bullmark skola F- 8 0,2 8 500, 8422,6
9 029 3, ombyggn 922,8 922,6 0
gymnastik
41 Utbildning F- 800 Innertavle skola 9 6 2 2
9 682 matsal 680,4 927,1 753,3 753,
3
41 Utbildning F- 800 Obbola skola F-9, 1 2523 1 1
9 699 utbyggnad 994,4 742,1 742,
1
41 Utbildning F- 800 Skargardsskolan 1 141,6 858,4 858,
9 716 utemiljo 000,0 4
42 800 Restaurangprogra 26 35 -8 -8
Gymnasieutbild 697 m Maja 452,1 4344 982,3 982,
ning Beskowskolan 3
42 800 Trygghetsanpassni 2 268,0 2 2
Gymnasieutbild 718 ng Dragonskolan 700,0 432,0 432,
ning 0
43 800 Champinjonen 26 9 16 16
Vuxenutbildnin 703  vux elevokn 602,1 810,2 791,9 791,
g 9
42 800 Dragonskolan 63 49 13 3 10 0,0
Gymnasieutbild 704 gymn elevokn 204,9 267,7 937,2 937, 000,
ning 2 0
42 800 @ Vasaskolan gymn 5 4  494,5 494,
Gymnasieutbild 705 elevokn 219,6 725,1 5
ning
42 800 Maja 3 6934 2 2
Gymnasieutbild 708 Beskowskolan 000,0 306,6 306,
ning aula 6
SUMMA 5982 4560 1428 4713 80 7 71537
52,7 70,6 05,6 2,5 892, 627,
3 1

Gator och Parker

Gator och parkers investeringsbudget uppgick 2023 till 450,3 mnkr, utfallet slutade pa 148,7
mnkr dvs. ett dverskott p& 301,6 mnkr. Overskottet beror delvis pd att manga projekt

14
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forskjutits och startades forst under hosten 2023, men till storst del kommer 6verskottet av
att Medfinansiering till Trafikverket (250 mnkr) blivit forskjutet till 2024.

Nagra projekt under ramen Sakra anldaggningarnas standard startades sent 2023, detsamma
géller for ramarna for Trafiksakerhet och hallbara fardsatt samt Klimatanpassningar, detta
innebar ett 6verskott pa ca 33,3 mnkr.

Bolevagen blev nagot tidigarelagt, entreprenad har pagatt under 2023, underskott ca 8,8
mnkr tas med till framtida ar. Renmarkstorget nagot senarelagt, forstudiearbete och
projektering borjade under 2023, overskott ca 5,6 mnkr tas med till 2024,

Utredning och projektering har pagatt for Vag 503, projektet ar tidsforskjutet pa grund av att
Overtagandet av vagnatet innanfor ringen ar forsenat.

Kungsvagen ar tidigarelagt av INAB och Trafikverket, projektet [6per pa, budget ligger pa
2024 och 2025.

Avvikelse, mnkr (6ver 3

Projekt, GoP —

Forseningar fran Trafikverket, 6vertagandet
Medfinansiering TRV 250,0 | av vagar innanfér ringen framskjutet till
2024
Sakra anlaggningarnas
standard

Projekt som slapar efter sedan pandemin,

23,5 projekt paborjades sent 2023

De forsta kostnader som har kommit pa
Vasagatan 13,1 | projektet har varit reinvesteringskostnader.
Projektet fortsatter under 2024

Projekt som slapar efter sedan pandemin,

Klimatanpassning 2,8 projekt paborjades sent 2023

Tidsforskjutet pga att Gvertagandet av
vagarna innanfor ringen ar forsenat

Vig 503 5,6

Forstudie och projektering pabdrjades

Renmarkstorget >/6 under 2023, projektet nagot tidsforskjutet
Trafiksdkerhet och hallbara 40 Projekt som sldpar efter sedan pandemin,
fardsatt "~ | projekt paborjades sent 2023
Nygatan 3,7 | Projektet igang och fortsatter under 2024
Kommun-& 31 Projekt som slapar efter sedan pandemin,
stadsdelssatsningar '™ projekt pabérjades sent 2023
Kungsvagen tidigarelades av INAB och
Kungsvagen -7,4 | Trafikverket, budget ligger pa ar 2024 och
2025
ver s Bolevagen nagot tidigarelagt, arbete
BSlevagen e fortsatter under 2024
Ovriga gatuprojekt 2,4
Ovriga parkprojekt 1,0
Summa 301,7

15



10/24 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppféljning 2023 Arsrapport : Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till december 2023

Ombudgetering Gator och parker

Forbruk- Omb Omb Omb
ning 2023 till till till

2024 2025 2026

32056 Medfinansiering TRV -250 -250 -250
1 000,0 000,0 000,0
Sakra anldggningarnas -99  -75938,3 -23 -23
standard 483,5 545,1 545,
1
32050 Vasagatan -14 -1047,0 -13 -13
7 146,0 099,0 099,0
Klimatanpassning -10 -4 663,4 -5847,6 -5
511,0 847,
6
32055 Vag 503 -5 -281,3 -5614,7 -5
9 896,0 614,7
32038 Renmarkstorget -5 -395,1 -5578,9 -5
1 974,0 578,9
Trafiksdkerhet och -12 -8494,8 -3954,2 -3
hallbara fardsatt 449,0 954,
2
32057 Nygatan -8 -4967,3 -3721,2 -3
8 688,5 721,2
Kommun-& -4 -1627,5 -3121,0 -3
stadsdelssatsningar 748,5 121,
0
32055 Norrbotniabanan -1 -1350,0 -1
4 350,0 350,
0
Skog -2 -1665,2 -1069,8 -1
735,0 069,
8
32139 Bolesholmarna atgarder -1 -650,0 -945,0 -945,0
1 enligt utvecklingsplan 595,0
Utredningar infor -3 -2910,5 -873,5 -
investeringar 784,0 873,
5
32055 GC-vag Oster Nydalasjon -700,0 -4,3 -695,7  -695,7 0,0
5
Lekparker -4 -3818,7 -614,3 -
433,0 614,
3
32058 Dragongatan -716,0 -307,0 -409,0 -409,0
2
32049 Storgatan -1 -1655,4 -324,6  -324,6
3 980,0
Utredningar allmént -464,0 -254,5 -209,5 -
209,
5
32059 Skeppsbron/Strandgatan -1 -822,0 -178,0  -178,0
3 000,0
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32136 Mariedalsparken -300,0 -138,5 -161,5 -161,5
9
32022 Kungsgatan -1,0 1,0 1,0
5
32055 Katamarankajen -10,2 10,2 10,2
0
32135 Marden Rosendal park -12,7 12,7 12,7
1
32034 UP 2 trafikpl S On -13,3 13,3 13,3
3
32053 Maskinabron -20,3 20,3 20,3
5
32059 Sjukhusbacken -27,8 27,8 27,8
5
32038 Nipvagen -31,1 31,1 31,1
2
32048 Jarnvagspassage -33,8 33,8 33,8
6 Holmsund
32170 Boleang I, lekplats -34,2 34,2 34,2
3
32100 Gatutrad -1 -1104,1 38,1 38,1
9 066,0
32060 Norra Obbolavagen -49,2 49,2 49,2
8
32060 Norrbyskar -53,5 53,5 53,5
7
30010 Vasterslatt -81,0 81,0 81,0
2
32056 Vastra Esplanaden, -191,3 191,3 191,3
0 ombyggnad
Strandpromenaden, alla -2 -2567,0 245,0 245,
broar runt 322,0 0
Parker -3 -4 362,8 570,8 570,
792,0 8
Fordon -8 -10617,6 2086,6 2
531,0 086,
6
32037 Kungsvagen -7435,5 74355 74355
9
32057 Bolevagen -3 -12393,5 87505 43752 4375,2
7 643,0
IT

Totalt 6verskott av investeringar under IT &r 11,9 mnkr beror pa férseningar och en
overklagan av ramavtalsupphandling. Specificering av projekt nedan.

610100-Utrustning/uthyrning, Bestallning lagd pa ytterligare 6,5 mnkr, men denna har blivit
overklagad i ramavtalsupphandlingen och kommer att belasta 2024 i stillet. Arbete med
forlangning av livslangd samt stabila produkter/modeller gor att ytterligare ett 6verskott finns.

635040-utrustning nat, Bestallning lagd pa 1 mnkr som anldnder i mitten pa januari
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635050-utrustning servrar, investering i nytt SAN (lagring) ar gjord men kostade mer an
beraknat. Investering i nya servrar skulle ha genomforts under 2023, men férsening gor att
detta i stdllet kommer att genomforas under 2024 och beraknas kosta ca 8 mnkr.
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Annan vasentlig ekonomisk information
Vialdigt snorik vinter bade inledningsvis och avslutningsvis for aret, samt stora prisdkningar
som inte ar av normal karaktar.
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Flyktingmottagande Ukraina

Tekniska ndamnden har bade kostnader och bidrag kopplat till flyktingmottagande for
Ukraina. Fastighet har hyrt in delar av Focken 5 (tidigare en del av Haga Vard- och
omsorgsboende), och tagit extra kostnader for att stalla i ordning for en ny typ av boenden.
Under aret har hyreskostnaderna for Focken 5 uppgatt till -4 549,0 tkr och
beredskapskostnaderna for flyktingmottagningen uppgatt till -191,1 tkr (redovisat pa kod for
beredskap flykting). Fastighet har dessutom hallit vissa lagenheter tomma i beredskap for
flyktingmottagning, men dar inte alla har fatt nya hyresgéaster da antalet flyktingar blivit
mindre dn antagen férdelning till kommunen. Kostnaden fér dessa lagenheter uppgar till -

1 119,5 tkr. Fastighet har dven kostnader i egna fastigheter for flyktingmottagande pa -32,6
tkr (redovisat pa driftkod) . Sammanlagda kostnader uppgar till -5 892,1 tkr, varav -5 668 tkr
ar redovisat pa kod 10011 flyktingmottagande.

Fastighet har fatt bidrag fran migrationsverket pa 10 123,0 tkr och ett generellt statsbidrag
pa 1 882,8 tkr enligt massflyktsdirektivet. Sammanlagda bidrag uppgar till 12 005,8 tkr.

Inom stad finns kostnader for arbetskraft, 210 tkr, samt bidrag pa 433 tkr.

Totala kostnader och bidrag for TN redovisade pa kod 10011 Flyktingmottagande redovisas i
tabell.

TN, fastighet och stadservice “

Bortfallande intakter 0
Okade intakter 12439
Summa férandringar intakter 12439
Okade kostnader -5879
Minskade kostnader 0
Summa férandringar kostnader -5879
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Redovisning av externa utforare av vasentlig betydelse 2023
Tekniska namnden

Tekniska namnden upphandlar externa utforare framst nar det galler snordjning,
vintervaghallning, parkskotsel och fardtjanst. Bedomningen ar att det ar omraden som &r
effektivare med externa utforare an att utfora det i egen regi.

Tekniska ndmnden har 6kade kostnader for externa utférare 2023 jamfort med 2022, fran ca
9,5% av total budget 2022 till 12,9% 2023. Okningen beror pa hégre priser kopplat till index
samt 0kade volymer inom vintervaghallning, snordjning och takskottning da 2023 var ett
jamforelsemassigt snorikt ar men dven med anledning av dyrare avtal, nya arbetstidsregler,
samt politiskt beslutad héjd ambitionsniva.

Vintervaghallning 2018 2019 2020
Internt 5940 7 662 7 206 11 269 13 474 17 959
999 901 898 014 681 657
Externt 45 138 66 865 50351 74 622 61 668 81 469
111 338 091 147 918 341
Totalt 51 079 74 528 57 557 85 891 75 143 99 428
110 239 989 161 599 998
Andel externa utfoérare 88% 90% 87% 87% 82% 82%
Fardtjanst 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Internt 225 2 450 0 2 468 5207 24 169
Externt 23526 29 578 14 923 12 050 19 646 22 029
306 012 589 891 689 172
Totalt 23526 29 580 14 923 12 053 19 651 22 053
531 462 589 359 896 341

Andel externa utforare 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Park upphandlade 2018 2019 2020 2021 2022 2023

omraden

Internt 25724 128921 112743 158896 247279 354977

Externt 6704 7 256 7 115 6 529 6 951 6 652
232 165 939 449 929 427

21



10/24 Verksamhetsuppfdljning 2023 Arsrapport - TN-2023/00210-19 Verksamhetsuppfljning 2023 Arsrapport : Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till december 2023

Totalt 6729 7 385 7 228 6 688 7 199 7 007
956 086 683 345 208 404
Andel externa utforare 100% 98% 98% 98% 97% 95%
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Riskanalys Internkontrollplan 2023
Namoe: Teknisa nsmnden Teknisa nmnden
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Definitioner

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Vérde

Osannolik - praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar 1

Mindre sannolik - mycket liten risk att fel uppstar 2

Mojlig - det finns en maojlig risk att fel uppstar 3

Sannolik - det &r mycket troligt att fel uppstar 4

Konsekvens Definition Varde

Forsumbar - konsekvensen av ett fel ar obetydlig fér brukare, medborgare, 1
besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter

Lindrig - konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare, besokare, 2
kommunen och/eller 6vriga intressenter

Kannbar - konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for brukare, 3

medborgare, besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter
Allvarlig - konsekvensen av ett fel &r sa stor att felet inte far uppsta 4

Riskhantering

Riskvérde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebér
12-16 Minimera risk Direkta och omfattande Gtgdrder ska finnas med i internkontrollplan
4-11 Reducera risk Atgdrder fér att minska risk ska finnas med i internkontroliplan

1-3 Acceptera risk Inget agerande krévs — Gtgdrder tas ej med i internkontrollplan




11/24 Strategiska projekt 2024 - TN-2024/00077-1 Strategiska projekt 2024 : Strategiska projekt 2024

lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00077

Strategiska projekt 2024

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkdnna information gallande strategiska projekt for ar 2024 for
verksamheter Fastighet och Gator och parker

Arendebeskrivning

Tekniska ndmnden delges I6pande information om utvecklingen for de
storre investeringsprojekten inom Teknik och fastighetsforvaltningen under
arets gang.

Detta sker vid tertial och arsrapporteringar for stérre projekt. For projekt
som beddms som strategiska kommer informationen att ges vid varje
namndssammantrade.

Verksamheter Fastighet och Gator och parker foreslar féljande projekt som
ska definieras som strategiska under ar 2024 och som kontinuerligt ska
rapporteras till némnden:

For Fastighet:

- nybyggnad av 8-avd. forskola Kungsgarden inkl. kok

- tillskapande av 1 000 gymnasieplatser

- ombyggnad av Ostra Stallet inom Stadshusomradet

- nybyggnad av brandstation inom Ostra stadsdelarna

For Gator och parker:
- Vag 503/ Vastra esplanaden
- Renmarkstorget

Information kring dessa projekt kommer ddarmed att delges kontinuerlig till
namnden. Ovriga projekt, om inget sarskilt aktualiserar dessa, rapporteras
till némnden endast tertialvis.

Beslutsunderlag
Checklista for handlaggning av arende infor politiska beslut bedéms inte
vara aktuell for detta drende.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2024/00077

Beredningsansvariga
Christina Lundgren
Malin Lagervall

Karin Isaksson

Beslutet ska skickas till
Fastighet och Gator och parker
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-01

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00069

Investeringsprogram Gator och parker 2024

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststalla investeringsprogram for Gator och parker 2024 enligt bilaga.

att bevilja igangsattningstillstand for samtliga investeringar.

Arendebeskrivning

Gator och parker har upprattat program for anlaggande och ombyggnad av
gator och parker, samtliga projekt ligger inom faststalld investeringsram for
2024 och ombudgeteringar fran 2023.

Beslutsunderlag

Investeringsprogram GoP 2024. Bilaga.

Checklistan for handlaggning av arenden infor politiska beslut bedéms inte
tillamplig i detta drende.

Beredningsansvariga
Avdelningschefer pa Gator och parker

Beslutet ska skickas till
Karin Isaksson

Malin Lagervall
Viktoria Danielsson
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Sida 1(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

UMEA
KOMMUN

Investeringsprogram Gator och parker 2024
Investeringsbudgeten for ar 2024 ger majligheter till féljande arbeten

Kkr
Budget 2024 252703
Forslag till ombudgetering fran 2023 268 579
Investeringsprogram 2024 521282
Objekt Projekt Kkr
Gatuinvesteringar:
Sdkra anlaggningarnas standard
Belysning gator 10 000
Reinvestering stolpar 5000
Reinvesteringar gata
Uppstartat 2022/2023 Matarvdgen/Kabelvagen 2500
Krusbarsvagen 200
Jungfruvagen 196
Kvarnvagen 3300
Flaktvagen 500
Tvillingvagen 1736
Centralgatan Holmsund 6 000
Startas 2024 Eriksdalsvdagen H-sund 4194

Frejavagen Holmsund 1720
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Sida 2(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Granvagen 1752
Norra Gimondsvagen 1380
Paronvagen 849
Rélsvagen 1911
Torsdagsvagen 2283
Lagmansgatan/Kungsgardsv 1059
Asgatan Hornefors 530
Upplagsvagen 400
Brannavagen Hornefors 300
Sakra anlaggningarnas standard 736
Reivesteringar trottoarbeldggningar 600
Reinvesteringar gang- och cykelvagar 3500
Reinvesteringar konstruktionsbyggnader 4000
Reinvestering vaderskydd 500
Dagvatten gator 2000
Reinvesteringar teknisk utrustning 4500
Reinvestering avfallskarl 500
Sandtélt 2 500
Snodeponi Vasterslatt 3000
Snodeponi Homyran 400
Trafiksignaler, 6vervakningssystem 800
Sakra anldggningarnas standard, summa 68 845
Trafiksdkerhet och Hallbara fardsétt

Kollektivtrafik Skravelsjévagen 2225
Hallplatser Vag 363 1600
Bulleratgarder 6-pa stan 1500

Fogvagen 960
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Sida 3(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Fabriksgatan 800
Varvsgatan 500
Studentvagen 370
Akademileden - Gosta Skoglunds vag 300
V503 300
Alidhem ¢ 190
Storgatan - Vastra Kyrkogatan 150
Cykel GC Frejvagen 2700
Karnvagen Hlp Karnvagen 1500
Svallis Backenvagen 1250
GC Blavéagen Rothofsgatan - Blavagen 1125
Cykelpumpar 681
GC S.Obbola Linjevagen - Vantvagen 500
Gimonds - Holmsund 259,6
Kyrkbron 250
Separering cykel/gaende 50
Trafiksdkerhet Hagaskolan 500
Kullavéagen Mellan Tallhedsv - Hostskov 350
Enkelt avjalpta hinder 250
Farthinder Terminsv 120
Kronoparksv Mellan Vitmossev - Sandasv 80
Grubbevagen Mellan Kronoparksv - Kronogskogsv 70
Morkullev Halsocentral 60
Trafiksdkerhet och hallbara fardséitt, summa 18 641

Klimatanpassningar

Gata Tvaran enl. handlingsplan 2 000
Djupbacken enl. handlings 2 000
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Sida 4(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Vasagata - hallbar beldggning 1275
Dagvattenfordréjning Flaktvagen 1000
Mojliggora sopsaltning GC 950
Utredning klimat och sarbarhetsanalys 500
Park Tradplant. klimatatgard 1000
Robotgrasklippare + eltrimmrar 1000
Mariehemsdammen, justera braddning 500
Backen atgarder 500
Vattenpump fran alven 300
Storsjoparken dammen 230
Torsparken dagvatten 200
Boleangsparken 150
Soderslattsparken 150
Klimatanpassningar 145
Obacka strandpark et 3 100
Mariedalsparken 100
Klimatanpassningar, summa 12 100
Utredningar infor investeringar
Utredningar infor investeringar 1100
Utredningar infor investeringar, summa 1100
Kommun- & stadsdelssatsningar
Kommun- & stadsdelssatsningar 2 200
Kommun- & stadsdelssatsningar, summa 2200
Fordon
Fordon 7 700
Fordon, summa 7 700
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Sida 5(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Gatuinvesteringar, enskilda projekt

Stadsmiljoavtal Bolevagen 2911
Nygatan 12 410
Dragongatan 4409
Kungsgatan 1999
Nipvagen 1469
Medfinansiering TRV 250 000
Renmarkstorget 29579
Norrbyskar 19947
Kungsvagen 18 565
Storgatan 13325
Vasagatan 13099
Sjukhusbacken 6972
Vag 503 5615
Jarnvagspassage Holmsund 4966
Vastra Esplanaden, ombyggnad 4778
GC-vag Oster Nydalasjon 696
Skeppsbron/Strandgatan 178
Gatuinvesteringar, enskilda projekt, summa 390916
Investeringar gata, summa 501 502

Parkinvesteringar:
Skog
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Sida 6(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Skogsvardande atg 2204
Stadsliden 200
Stromback/Kont 200
Diken o dagvatten 150
Grossjon 100
Skog, summa 2854
Parker
Reinvestering parker Bolesholmarna parkering 1000
Mindre parkreinvesteringar 975
Nydala atgarder enligt utvecklingsplan 550
Ovre Radhusparken 350
Radhusesplanaden 300
Torsparken atgarder fran utvecklingsplan 200
Mindre reinv. Norra 145
Parktrad 100
Débelns park atgarder fran utvecklingsplan 100
Obbola ny bro 100
Parkernas belysning 100
Mindre reinv. Vastra 79
Jarnvagstorget ny belysning och skydd 75
Mindre reinv. Holmsund/Ob 65
Mindre reinv. Ostra 63
Radhusparken nedre 50
Belysning Frizon 50
Julbelysning 50
Mindre reinv. Hornefors 48

Parker, summa 4 400
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Sida 7(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Lekparker

Ersmak hopslagning av smaparker projektering 1610
Bdlesholmarna upprustning lekplats 500
Reparationer 250
Elevlunden 200
Malning utrustning 200
Of6rutsedda atgarder <40 tkr som hanteras av 200
driftomradesansvariga

Atgarder till foljd av sakerhetsbesiktningar 200
Linders park ny utrustning 170
Aventyrslekpl Umedal 150
Pérkallarbacken 150
Sandgardsparken byte utrustning 150
Tomtebo dventyrslek ny utrustning 150
Granparken 100
Mosippans park sargbyte 100
Rymdparken sargbyte 100
Ersglantan ny sarg 100
Robacksparken, gummifallskydd 70
Lekparker, summa 4 400

Strandpromenaden, alla broar runt

Obackaparken 900
Kvarnlunden toalett 600
Arstidernas park 500
Brinklunden 200
Strandpromenaden, alla broar runt, summa 2200

Utredningar allmant

Utredningar allmant 440
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Sida 8(4)
Tjansteskrivelse TN
2024-02-01

Utredningar allmant, summa 440
Gatutrad

Gatutrad 660

Gatutrdad, summa 660
Parkinvesteringar, enskilda projekt

Mariedalsparken 3599

Bolesholmarna atgarder enligt utvecklingsplan 945

Storsjoparken 283

Parkinvesteringar, enskilda projekt, summa 4 827
Investeringar park, summa 19781

Investeringar Gator och parker, summa 521 283
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lav3

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-01

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2018/01054

Inriktningsbeslut gillande atgardspaketen for
Vastra Esplanaden

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att paborja omvandlingen av Vastra Esplanaden enligt tjansteskrivelsen for
steg ett och tva.

att uppdra till forvaltningen att aterkomma med planering for kommande
faser dar forvaltningen redovisar resultat och framgangsfaktorer.

Arendebeskrivning

Nar Vastra lanken tas i bruk tar kommunen 6ver ansvaret for de fore detta
europavagarna som ryms innanfor ringleden. | Stadsutvecklings-
programmet (KF 2018) har kommunen beslutat att géra om Vastra
Esplanaden till en stadsgata, detta for att skapa forutsattningar for battre
luft och mera stad som &r malen for Stadsutvecklingsprogrammet.

Tekniska ndmnden tog beslut i februari 2023 om att omvandlingen av
Vastra Esplanaden inledningsvis ska ske med enklare och mindre
ombyggnationer. Att genomfdra enklare atgarder och mindre
ombyggnationer innebdr att man till en borjan inte gor en fullskalig
ombyggnation av gatan. Detta mojliggor ocksa att olika utformningar kan
testas och utvirderas. Atgarderna som genomfors ska vara i linje med
malen i Stadsutvecklingsprogrammet; battre luft och mera stad.

Att omvandla gatan i olika steg och med flexibla atgarder/l6sningar gor att
vi kan skapa en gata som kan férandras 6ver tid och justeringar ar mojliga
att gora. Syftet ar att skapa en mer levande stadsgata dar gatan ska bli
trivsammare och dar manniskor och folkliv far ta en storre plats.
Stadsmiljon langs gatan ska bli gronare och mer attraktiv.

Vastra Esplanaden kommer alltid ha en viktig roll for alla trafikslag i staden,
dven efter den har omvandlats till en stadsgata kommer gatan vara en
viktig koppling. | ett vaxande Umea ar det viktigt att skapa battre
forutsattningar for de hallbara fardsatten da fler behdver resa med hallbara
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fardsatt for att vi ska klara luftkvaliteten och framkomligheten. Ar det fler
manniskor som gar, cyklar och aker kollektivtrafik forbattras
framkomligheten dven for de som behover ta bilen till centrum.

Det forsta steg i omvandlingen, det sa kallade atgardspaket 1 berdknas
paborjas 1 september 2024 och bestar av:

e Trafikregleringar (forbud mot 24 m ekipage)

e Ljus- och trygghetsskapande atgarder.

e Utreda lampliga platser att prova och utvardera forandringar langs
gatan dar manniskor ror sig idag. Samverka med andra aktorer ska
prioriteras tex utbildningar, konstnarer, arkitekter och
fastighetsdgare. Syftet ar att skapa intresse och engagemang samt
nya idéer till stadsomvandlingen.

e Atgirder som skapar en gronare gata, som minskar buller och kan
forbattra luftkvalitén.

e Kommunikation och beteendepaverkan.

Kostnaden for atgérdspaket 1 bedéms laga da ingen ombyggnation sker.
Manga av de tillfalliga atgdrderna kan ateranvandas pa annan plats i staden
ndr mer permanenta l6sningar tar plats pa Véastra esplanaden.

Nar konkreta forslag finns kan de kostnadsberdknas och redovisas.

Atgardspaket 2 berdknas paborjas maj 2025 och bestar av:

e Fysiska atgarder sdsom cykelbana, kollektivtrafikkorfalt,
cykelparkering, forstarkta gangstrak.

e Atgirder for en gronare gata tex ”plantskola”

e Utrustning for att synliggora luftstatusen.

e Utredning om att infora cykelbana pa befintlig Tegsbro samt utreda
mojligheterna till busshallplats pa norra sidan av Jarnvagsviadukten
(i hojd med 120).

Uppskattad kostnad fér paketet redovisas nar utredningarna ar klara.

Atgsrderna i de olika paketen ska kunna byggas pa eftersom, sa det som
gors i atgadrdspaket 1 ska kunna vara kvar i atgardspaket 2. Inkdp som
behdver gbras kommer att ateranvandas pa annan plats om utvarderingen
visar att det inte ska/kan anvandas pa Vastra Esplanaden.

Inriktningen for atgardspaket 3 aterkommer for beslut till Tekniska
namnden efter att dtgardspaket 1 och 2 har utvarderats.
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Beslutsunderlag
Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut gallande
Vastra Esplanaden, se bilaga

Beredningsansvariga
Katarina Gref

Beslutet ska skickas till
Katarina Gref

Karin Isaksson Katarina Gref
Teknisk direktor Projektledare
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Checklista arende Vastra Esplanaden

Nar handlaggare bereder darenden infor politiska beslut ska manga olika perspektiv beaktas.
“Fyll i checklistan och kommentera enligt instruktionerna nedan. Checklistan bifogas som
bilaga till tjcinsteskrivelsen fér att ge politikerna en snabb éverblick av beslutets inverkan

utifran olika perspektiv.”

Kryssa fér vilken inverkan beslutet far utifran olika perspektiv.

Perspektiv — tdnk pa Ingen inverkan/kan ej Positiv inverkan
kommunmedborgare bedomas

Barnkonventionen

Jamstalldhet

(flickor och pojkar)
Jamstalldhet

(kvinnor och mén)
Folkhalsa

Tillganglighet

Trygghet

Miljé

Ekonomi

Tillvaxt

Annat perspektiv:

Komplettera beslutsunderlaget
Ingen inverkan/kan ej Omvandlingen medfor en investeringskostnad, och mojliggor att fler bostader kan

beddémas byggas.
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Omvandlingen kommer leda till att man kan ga och cykla langs gatan, belysningen
forstarks och planteringar utdkas vilket bidrar till en battre stadsmiljo ur flera
aspekter. Detta skapar ocksa battre forutsattningar och tillgianglighet fér samtliga
medborgare, barn som vuxna. En férbattrad trafiksituation for oskyddade
trafikanter ger en positiv inverkan for barn, och for tjejer/kvinnor da de i hogre

utstréckning an man cyklar och gar.

Ombyggnationens forbattrar luftkvalitet vilket mojliggor att fler bostader kan
byggas.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-04

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2023/00534

Projektbeskrivning ombyggnad Renmarkstorget

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna projektbeskrivningen enligt bilaga.

att uppdra till Gator och parker att upphandla konsult for uppdraget
med projektbeskrivningen som grund.

Arendebeskrivning

Renmarkstorget ar en viktig plats i centrala Umea med sin placering vid
gagatan men ocksa en del av det strak som sammanbinder Ume3a
busstation med Umealven via Gotgatan och Renmarksesplanaden. Langs
detta strak pagar flera ombyggnationsprojekt och kommunens malsattning
ar att starka den har delen av centrum for aktiviteter och handel i takt med
att staden vaxer och centrum fértatas.

Det huvudsakliga skalet till upprustning av torget ar att anlaggningen har
natt sin livslangd. Markmaterialet ar slitet och lagningar genom aren har
lett till att det finns stora sattningar och ojamnheter som férsamras av att
torget stundtals trafikeras av tyngre fordon. Torgets markvarme har
driftproblem och &r konstruerat pa ett sdtt som gor det svart att felsdka
och utfora driftatgarder.

Visionen ar att starka torgets sarart och karaktar, och skapa ett trivsamt
torg i stadens centrum.

Medel finns avsatta i kommunens plan och budget 2024-2026.
Under hosten har en intern projektgrupp arbetat med att skapa underlag
for uppdraget. En medborgardialog har genomforts likval som diskussioner

med intressentgrupper.

Forutsattningar, mal och syfte med ombyggnationen beskrivs i bifogad
projektbeskrivning.
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Beslutsunderlag

Renmarkstorget. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut gallande
Renmarkstorget. Bilaga.

Beredningsansvariga
Hanna Malm

Magnus Lingegard
Katarina Gref

Malin Lagervall

Beslutet ska skickas till
Hanna Malm

Magnus Lingegard
Katarina Gref

Malin Lagervall
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Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut
gallande Renmarkstorget

Nar handlaggare bereder arenden infor politiska beslut ska manga olika perspektiv beaktas.
“Fyll i checklistan och kommentera enligt instruktionerna nedan. Checklistan bifogas som
bilaga till tjcinsteskrivelsen fér att ge politikerna en snabb éverblick av beslutets inverkan

utifran olika perspektiv.”

Kryssa fér vilken inverkan beslutet far utifran olika perspektiv.

Perspektiv — tank pa Ingen Positiv inverkan
kommunmedborgare inverkan

/kan ej

beddmas
Barnkonventionen Ett tryggt torg med lekmojligheter kommer att framja

barnens mojligheter att vistas pa torget.

Jamstélldhet Tillganglig och trygg plats for alla samt framja en levande
(flickor och pojkar) och positiv atmosfar. Lekmojligheter for samtliga kon.
Jamstalldhet Tillganglig och trygg plats for alla samt framja en levande
(kvinnor och man) och positiv atmosfar.
Folkhalsa En malsattning ar att skapa lekmojligheter sommar som

vinter och moten mellan gammal och ung.
Tillganglighet Torget ska vara inkluderande och ha god framkomlighet

och orienterbarhet. Personer med olika typer av
funktionsnedséattning ska med latthet kunna ta sig fram

och orientera sig.

Trygghet Renmarkstorget ska vara en inkluderande, tillgdanglig och
trygg plats for alla samt framja en levande och positiv

atmosfar. Ljussattningen ses 6ver.

Miljo Projektet kommer att beakta minskad klimatp&verkan,

fran rivning, planering, projektering till byggande och

forvaltning.

Ekonomi En renovering av torget kommer att minska framtida
driftskostnader.

Tillvaxt En 6kad anvandning av torget och dess narliggande

verksamheter dr fraimjande for platsattraktiviteten och

darmed positivt for tillvaxt.

Annat perspektiv:
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Komplettera beslutsunderlaget

Ingen inverkan/kan ej Beslutsunderlaget behdver inte kompletteras.
bedémas
Positiv inverkan Beskriv kort hur beslutet inverkar positivt.

Beskriv kort hur beslutet inverkar negativt och om det finns forslag pa atgarder

eller alternativa beslut.




UMEA
IKOMMUN

Renmarkstorget, ombyggnad
Projektbeskrivning 240222
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1. Inledning och bakgrund

Umea vaxer! Umea kommuns overgripande mal ar att bli 200 000 invanare till ar 2050. Fokus for
stadens tillvaxt &r att den ska vara hallbar, den ska vara jamstalld och den ska vara trygg och saker.
Centrala staden och dess offentliga rum ar mycket viktiga for att bidra till den utvecklingen.

En av de barande utvecklingsstrategierna i kommunens Oversiktsplan ar att satsa pa offentliga rum
och parker. En av de mest centrala och viktiga platserna som inte renoverats pa 40 ar ar
Renmarkstorget. Ett flertal stadsutvecklingsprojekt pagar i centrala Umea och de bidrar ocksa till att
fler manniskor ror sig i vara offentliga rum.

Renmarkstorget ar en betydelsefull plats i centrala Umed med sin placering vid gagatan men ocksa en
del av det strak som sammanbinder Umea busstation med Umeiélven via Gotgatan och
Renmarksesplanaden. Langs detta strak pagar flera ombyggnationsprojekt och kommunens
malsattning ar att starka den har delen av centrum for aktiviteter och handel i takt med att staden
vaxer och centrum fortatas.

Det huvudsakliga skalet till upprustning av torget ar att anldggningen har natt sin livslangd.
Markmaterialet &r slitet och lagningar genom aren har lett till att det finns stora sattningar och
ojamnheter som forsamras av att torget stundtals trafikeras av tyngre fordon. Torgets markvarme
har driftproblem och ar konstruerat pa ett satt som gor det svart att felséka och utfora driftatgarder
utan att stora delar av torget behover stangas av, vilket kan paverka intilliggande verksamheter och
uteserveringar.

Sedan torget fardigstalldes 1984 har nya behov uppstatt och funktioner lagts till eller dragits ifran.
Det har skett pa ett satt dar torgets ursprungliga tydliga gestaltning och idé som flexibel plats for
tillfalliga arrangemang forandrats. Exempel ar t ex talarstolen, lekplatsen, toaletten, matvagnarna,
uteserveringar och parkeringsplatserna for bil och cykel. Arkaderna har byggts in vilket paverkar
upplevelsen av torget. Flera funktioner har lags till vid Kungsgatan i torgets centrala del, vilket ger en
kansla av ett delat torg dar de mindre centrala platserna upplevs lite som baksidor. Uteserveringarna
har blivit en viktig del av torgets identitet.

Renmarkstorgets sodra del &r Umeas béast bevarade exempel pa 60-talets stadsplanering. Detta tar
sig uttryck i markmaterialen, plattlaggningen, tradraderna, kandelaberarmaturerna (Umelyktan) och
kanske framfor allt den stora kopparfontanen signerad Stig Lindberg. Vissa av de intilliggande husens
fasader ar relativt oféorandrade. Renmarkstorget ligger inom riksintresset for kulturmiljé men inte
inom dess vardekarna. Storgatan utpekas som kommunikationsstrak som &r sarskilt representativt
for riksintresset. Sodra delen av torget ligger inom fornlamningsomrade. Renmarkstorget har ocksa
lokala kulturmiljovarden. | byggnadsordningen pekas torget ut som vardefullt stadsparti, liksom
Kungsgatan och Storgatan ar vardefulla stadspartier utmed gata. Centrumhuset (Odin 11) och bada
de byggnader i Njord 23 som vetter mot torget ar utpekade som sarskilt vardefulla enstaka hus i
byggnadsordningen fér centrumfyrkanten.
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Torgets plats och form har sitt ursprung i den tidigare Renmarksbacken som kulverterades och
tidigare gick i denna stracka. Den tidigare Renmarksesplanaden strackte sig fran hamnkvarteren till
Skolgatan med ett snett parti mellan Storgatan och Kungsgatan.

Ar 1888 brann Ume3 och vid ateruppbyggnaden delades centrala staden in i ett strikt system av
langgator och tvargator, esplanader, torg och parker. Umea blev ett typexempel pa rutnatsstaden
och idag har centrala staden klassats som nationellt riksintresse for kulturmiljovarden.l centrala
staden finns ocksa regionala kulturmiljovarden i form av byggnadsminnen och lokala varden
utpekade i byggnadsordningar.

Renmarkstorgets placering i centrum
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Uppdraget

Malsattningar och syfte
Malet ar att skapa ett attraktivt och valfungerade torg, en tydlig platsbildning med egen identitet,
som ger goda forutsattningar for moéten och folkliv dygnet runt, och aret om.

Tydlig identitet och gestaltning
Umea kommun stravar efter att utveckla en mangfald av stadsrum genom att ge olika platser i staden

olika gestaltning och karaktar. Pa sa vis finns nagot for alla men allt behover inte finnas 6verallt.
Radhustorget ar det representativa torget, den mest centrala platsen dar Esplanaden och Kungsgatan
mots. Den 6ppna torgytan mojliggor stora och sma evenemang och torghandel, medan gronska och
moblering har fatt en mer underordnad placering.

Renmarkstorget ska mojliggéra andra funktioner och kan darfoér utformas friare. Sédra delen av
torget praglas av 60-tals byggnaderna och Stig Lindbergs fontdnskulptur. Norra delen omges av 80-
tals byggnader med en helt annan karaktdr. Renmarkstorget och Radhustorget ska komplettera
varandra.

Renmarkstorget bor ha en egen identitet i en intimare skala, med en gron karaktar. De stora
evenemangen behoéver inte rymmas pa torget och darfor finns andra mojligheter till méten mellan
manniskor, i olika aldersgrupper. Platsens historia och intilliggande arkitektur ska ocksa vagas in i
mojligaste man i utformningen for att bibehalla en kontinuitet och historisk férankring. Dar har bland
annat Stig Lindbergs fontdnskulptur en central roll och skulpturen ska vara kvar pa torget, pa
nuvarande plats. Kopplingen till Renmarksbacken kan garna goras tydligare.

En omfattande medborgarundersdkning har genomforts dar éver 8 000 synpunkter och énskemal
lamnades. Den utgor ett viktigt underlag.

Mangsidigt och flexibelt
Torget ska dven fortsattningsvis mojliggdra en mangd olika funktioner. Uteserveringar, tillfalliga

serveringsbyggnader, torghandel och matvagnar, arrangemang samt moblering efter arstid bidrar till
folklivet pa torget och skall dven efter ombyggnationen finnas kvar. Daremot ska
helhetsgestaltningen uppdateras sa att var funktion far [amplig plats och storlek utifran torgets
rumsliga forutsattningar, karaktar och kulturmiljé Gestaltningen ska mojliggéra god funktion och
rumslighet utan baksidor, bade med och utan tillfalliga aktiviteter och arrangemang.

Handel och servering ska fortsatt vara vadsentliga inslag men dven andra, allmanna sittplatser ska
finnas. Torgets fina solldgen ska tas tillvara.

Lekmojligheterna ar ett uppskattat inslag pa torget som ska utvecklas. Leken ska om majligt vara
tillgdnglig att anvanda bade sommar och vinter. Vid torget ligger kommunens utatriktade
verksamhet mot seniorer “Seniortorget” och motet mellan barn och dldre ska bejakas och utvecklas.
Det ar Onskvart att daven lekmiljéerna bidrar till torgets identitet, exempelvis genom koppling till
backen.
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Gestaltningen ska skapa férutsattningar for besok och unika aktiviteter pa torget saval sommar som
vinter och arstidsvaxlingarnas ska bidra till att 6ka torgets kvaliteter. Torgets gronska ska framhéava
platsens karaktar under samtliga arstider, bidra till rumsbildning och funktionsindelning samt skapa
ett vackert och foranderligt stadsrum.

Levande och attraktiv moétesplats

Renmarkstorget ska vara och upplevas tryggt och vara en attraktiv plats daven under dygnets moérka
timmar. Torget ska dven kvallstid vara en malpunkt och detta ska forstarkas av belysningen. Torgets
ljussattning ska anpassas sa att ljusbilden kan andras, t ex vid julevenemang eller for arstidsvariation.
Torget belyses idag av nagra av de sista kvarvarande Umealyktorna av kandelabertyp. De har inte
optimal ljusbild med dagens matt matt men har en karaktaristik och ett kulturhistoriskt varde som
gor att det bor undersdkas om de kan bidra dven i den nya gestaltningen.

Nodvandig motortrafik ska mojliggéras men gestaltningen ska i 6vrigt utga fran gaende och cyklister
och motverka odnskad trafik eller parkering.

Tillganglighet

Renmarkstorget ska vara en inkluderande, tillganglig och trygg plats for alla som besdker torget samt
framja en levande och positiv atmosfar. Torget ska ha god framkomlighet och orienterbarhet och
utformas for en mansklig skala. Personer med olika typer av funktionsnedsattning ska med latthet
kunna ta sig fram, orientera sig och hitta sin plats. Ledstrak ska finnas och naturliga ledstrak ska
prioriteras. Torgets identitet ska bidra till att 6ka orienterbarheten i staden.

Klimat och hallbarhet

Klimat och ett hallbart samhalle ar viktiga perspektiv for Umed kommun. Konsulten ska under
processen beakta hur hela projektet kan minska sin klimatpaverkan, fran rivning, planering,
projektering till byggande och foérvaltning.
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Ingaende arbeten, tva faser

Fas 1: Skiss- och utredningsfas

Under skiss- och utredningsfasen ska en vision for hela Renmarkstorget med dess anslutningar till
Gotgatan och Storgatan tas fram. Arbetet ska ske i ndra dialog med uppdragsgivaren.
Avstamningsmoten ska hallas regelbundet under visionsarbetet sa att framskridandet i processen
sker i 6nskvard riktning. Det ingar i konsultens uppdrag att utvardera de tankar och idéer som
kommer fram i designprocessen och inarbeta detta i visionsarbetet.

Konsulten ska analysera platsen och beskriva hur gestaltningen omhandertagit saval estetiska varden
som kulturmiljovarden. Gestaltningskonceptet ska redovisa en tydlig arkitektonisk idé, hur den tar
tillvara identifierade varden, samspelar med sin omgivning och bidrar till att utveckla staden.

Framtaget material kommer att fungera som viktiga underlag i diskussioner och samrad med tekniska
namnden, fastighetsdgare och andra intressenter angaende torgets framtida utveckling.

o Skisser och utredningar redovisas med illustrationsplan kompletterad av en beskrivande text.
Ytterligare illustrationer/visualiseringar tas fram vid behov. Skala 1:400 ska tas fram for att kunna
gora ett vagval.

o Ett delresultat av denna fas ar en analys 6ver torgets olika funktioner som askadliggor hur torget
kommer fungera for olika malgrupper, aldersgrupper, kén och funktionsférmaga. Analysen ska
dven svara pa hur stor plats respektive funktion kan ta, vilka som gar att kombinera och om vissa
eventuellt behover eller bor férlaggas till en annan plats pa torget.

Fas 2: Projektering och bygghandling

Projekteringen ska resultera i ett komplett forfragningsunderlag samt bygghandling for
ombyggnation av Renmarkstorget (och angransande delar) inklusive kostnadsberakning. Samordning
med samtliga ledningsagare ingar i konsultens uppdrag. Vissa delar av projekteringen kan ske
parallellt med skissfasen.

Ett forslag pa etappindelning av ombyggnaden (anpassning till eventuella atgarder pa befintliga
ledningssystem mm) tas fram i det har skedet, dar hdnsyn tas till olika intressenters behov.

Projektering utfores enligt anvisningar i VGU och ABT Vag samt Umea kommuns tekniska handbok.

Kostnadskalkyler ska upprattas, bade under skissfas och efter fardigstélld projektering. Kostnaden
ska rymmas inom budgeterad summa, 50 mkr. Samtliga kostnader inkl. projektering och
byggkostnad for projektet ska inrymmas i den budgeterade summan.

Ytterligare teknisk, praktisk och administrativ information bilaggs av forvaltningen vid
upphandlingen.
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2. Tekniskt underlag, 6vergripande beskrivning

Renmarkstorget ar drygt 2 100 kvadratmeter stort, det stracker sig fran Skolgatan i norr till och med
Storgatan i soder och i 6st-vastlig riktning ansluter torget till gagatan Kungsgatan.

Etappindelning entreprenad
Upprustning av Renmarkstorget kommer genomforas under tva ar, och ska indelas i etapper for att

minska paverkan pa omgivningen. Konsulten ska utreda och redovisa vilken etappindelning som &r
optimal utifrdn markvarmens funktion, befintliga uteserveringarnas behov samt férutsattningarna for
grundldggande funktioner i anslutning till fastigheterna. Tilltrade och atkomst till befintliga
malpunkter pa torget i ska i mojligaste man underlattas. Samtliga entréer ska vara tillgangliga under
hela genomférandet.

Gang — och cykeltrafik ska prioriteras och god trafiksdakerhet ska uppnas
Cyklister och fotgdngare
Idag passerar cirka 4000 cyklister Renmarkstorget per dag, varav manga har centrum och som

malpunkt. Under sommarhalvaret 6kar antalet cyklister pa torget da framforallt sommarpubarna ar
en viktig malpunkt. Cykeltrafik langs Kungsgatan ar i dag tillaten i gangfart, dock ej mellan kl. 10-18
(10-15).

Cykelparkering behovs p3, eller i direkt anslutning pa torget. Cykelparkeringarna skall vara flexibla,
och kunna flyttas undan pa vintern, eller for stérre evenemang.

Varutransporter

Ett antal verksamheter har sina varuintag med atkomst via torget. Dessa transporter behdver dven
fortsattningsvis tilltrade till sina garage. Aven torghandlarnas till- och fran farter ska beaktas vid
placering av eventuella torgplatser.
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Nédvdindiga transportvdgar for Gtkomst till garage och varuldmning.

Ovrig trafik
e Umea kommuns raddningstjanst har krav pa framkomlighet till fastigheterna vid
Renmarkstorget. Dessa fardvégar ska vara utan fasta hinder. (Se bilaga)
e Mojlighet att ploga framfor fastigheter ska finnas efter torgets ombyggnad, det kan finnas
tillfallen da markvarmen &r ur funktion. Bredden pa ytor som ska plogas ska vara drygt 3

meter.
e ldag finns parkeringar for funktionshindrade vid Ica Gourmet och ska fortsatt finnas pa

torget, placering och antal kan ses dver i projektet.

e Skolgatan ar ett huvudstrak for busstrafik med ca 1400 Vadt, majoriteten bussar.

e Storgatan har Vadt pa ca 7000 fordon.

e Placering av fasta funktioner ska integreras val i torget och ge goda mojligheter for
snéréjning, underhallssopning, stadning.

Lekplats
e Enliten lekplats med grundldaggande utrustning finns i torgets norra del och lekplatsen ar
trots sitt lilla utbud uppskattad bade av boende och bestkare. Centrala Umea fortatas men
har dalig tillgang till lekmojligher.

Torghandel och uteserveringar
e |dag finns fyra torghandelsplatser pa Renmarkstorget dar en ar for tillfalliga aktérer, och
ovriga tre hyrs av sk matvagnar. Varje torghandelsplats ar 3*6 meter.
e Uteserveringarna har 6ppet fran mitten av april till sista september.

Funktionell och effektiv drift ska efterstravas

Markvidrme:
e Markvarmecentralen ska eventuellt flyttas och byggas om. Markvarmeutredning for

centralen pagar och kommer finnas som underlag.

e Det skall utredas om markvarmen for torget bor indelas i sektioner sa att delar av torgets yta
kan anvandas for vinteraktiviteter.

e Under ombyggnadstiden, ska ombyggnaden sektioneras sa att delar av markvarmen
fortfarande kan vara i drift.
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Markbeldggning:
e Materialvalet for belaggning av torget ska vara langsiktigt hallbart, bade for utseende, drift
och bérighet. Barigheten idag ar dimensionerad utifran 18 ton.
e De korytor och lastzoner som kommer att trafikeras av tyngre fordon maste ha en
markbeldggning som tal vridrorelser och som ar anpassad for tyngre trafik.
e Eventuella plattor ska kunna lyftas och vara hanterbara vid underhall t ex lacksékning av
markvadrme, helst ej med vakuumlyftar som idag anvands pa Radhustorget.

Offentlig toalett
Idag finns en offentlig toalett pa torget som planeras att flyttas. Hansyn behover ej tas till placering
av ny. Rivning och flytt skall tas med i forfragningsunderlaget.

Talarstol

Radhustorget ar det officiella torget dar flera talarmojligheter finns. Idag finns en upphdjd yta for tal
pa torget. Det ar 6nskvart att mojliggéra for mindre allmédnna sammankomster och tal i gestaltningen
av Renmarkstorget om det 4r mojligt att integrera den utan att det paverkar gestaltningen av
huvudsakliga funktioner.

Ledningsarbeten
Atgarderna omfattar dven fornyelse av VA-ledningar, el, fjarrvarme och fjarrkyla samt markvarme.
Omradet ska fortsatt vara markvarmt.

Arbetet ska klarldagga hur ombyggnationen paverkar dagvattnen och skyfall kring torget.
Renmarkstorget ar idag en lagpunkt dar dagvatten vid stora regn riskerar att ansamlas och darmed
kunna orsaka skada pa fastigheter. Da Renmarkstorget planeras med ny hojdsattning ska dagvatten
och skyfall beaktas.

Detaljerad information avseende ledningsarbeten kompletteras av forvaltningen vid upphandlingen.
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3. Underlag som tillhandahalls vid uppdragsstart

Projektspecifikt:

e Inméatning av omradet: levereras i dwg-format.

e Tidigare material Over gatan; situationsplan och ytplan fran 1984 finns att tillga finns att
tillga.

Sammanstallning Medborgardialog/Dialog med Fastighetsagare/Verksamheter
Forutsattningar for Raddningsinsatser Umea centrum, pdf.

Befintliga trad, utdrag ur parkkartan

Parkerade cyklar 2016 vs antal platser

Parkeringar uppdelade i plats och syfte

Cykelfloden 2014-2018

Gang — och cykelkarta

Markvarmeutredning, ev. flytt av markvarmecentral (ej klar annu)

Fér nedan se Teknisk handbok, ldnk

e Gallande detaljplan inkl. bilagor

e Grundkarta

e Befintliga trad (parkkarta eller inméatning)
e Primarkarta

e Fordjupad oversiktsplan

Ledningar:

o Befintlig VA-anlaggning: Bestalls via Vakin.
o Befintliga ledningar, bestalls via Ledningskollen.
e Stadensrum

Program och planer:

e Fordjupning for de centrala stadsdelarna.pdf (umea.se)
e Utdrag ur skyfallskartan

e Program offentliga rummet.pdf (umea.se) Byggnadsordningar

e Miljomalen:
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhall
barhet/strategisktmiljoarbete/miljomal.4.5bc0956b1719ab0ae7f6b.html

e De centrala stadsdelarna - Umed kommun (umea.se)

® Gestaltningen av Umed - Umed kommun (umea.se)

® http://www.umea.se/byggnadsordningar
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00074

Ansokning Utvecklingsanslag for social hallbarhet
2024

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkdnna ansdkningen om utvecklingsanslag for Social hallbarhet enligt
bilaga.

att anse drendet justerat.

Arendebeskrivning

Utvecklingsinitiativ som finansieras av utvecklingsanslaget social hallbarhet
ska bidra till de malsattningar som finns i program for social hallbarhet.
Under mandatperioden 2023-2026 kommer tilldelning av medel fran
utvecklingsanslaget sarskilt riktas mot utvecklingsinitiativ som kan kopplas
till fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden.
Eleviunden dr en mérk park nira Sodra Alidhemsskolan med potential att
bli nagot mer for omradets boende, passerande och besdkare. Baserat pa
flera rapporter om situationen i Alidhem behévs det atgérder fér 6kad
trygghet, stolthet och integration, speciellt for unga. Planen ar att
genomfora en samskapandeprocess med en grupp skolungdomar pa
Elevlunden med forhoppningen att inte bara skapa en battre plats utan
dven fortroende och stolthet for omradet.

Projektet ar en del i en storre satsning for att 6ka trygghet och stolthet och
undvika utanférskap i omradet Alidhem.

Beslutsunderlag
Elevlunden Ansdkan om Utvecklingsanslag social hallbarhet. Bilaga.
Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut. Bilaga.

Beredningsansvariga
Axel Lindgren

Beslutet ska skickas till
Axel Lindgren for inldgg i webbformular senast 23 februari
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UMEA

KOMMUN

Tekniska namnden

Checklista arende Eleviunden

Nar handlaggare bereder darenden infor politiska beslut ska manga olika perspektiv beaktas.

“Fyll i checklistan och kommentera enligt instruktionerna nedan. Checklistan bifogas som

bilaga till tjcinsteskrivelsen fér att ge politikerna en snabb éverblick av beslutets inverkan

utifran olika perspektiv.”

Kryssa fér vilken inverkan beslutet far utifran olika perspektiv.

Perspektiv — tdnk pa

kommunmedborgare

Ingen inverkan/kan ej Positiv inverkan
bedémas

Barnkonventionen

Jamstalldhet
(flickor och pojkar)

Jamstalldhet

(kvinnor och mén)

Folkhalsa

Tillganglighet

Trygghet

Miljé

Ekonomi

Tillvaxt

Annat perspektiv:

Komplettera beslutsunderlaget

Ingen inverkan/kan ej

bedémas

Eftersom utfallet inte helt kan férutses i en samskapandeprocess sa ar det svart

att beddma vissa utfall

Positiv inverkan

Barn involveras for skapa en delaktighet, i enlighet med barnkonventionen. Pojkar
och flickor kommer att inga i gruppen vilket borgar for att alla far vara med och
skapa. Eftersom férutsattningen ar att platsen ska bli tryggare och innehalla

aktivitet sa kommer det paverka folkhalsa och tryggheten positivt.
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UMEA
IKOMMUN

Ansokan om Utvecklingsanslag social hallbarhet

Elevlunden, Alidhem

Axel Lindgren, Landskapsarkitekt, Gator och Parker, februari 2024

T gy wis gwes _
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L]
I
|
"

-

Sammanfattning

Elevlunden &r en mérk park nara Sédra Alidhemsskolan med potential att bli nagot mer for omradets
boende och besokare. Baserat pa mangfaldiga rapporter om situationen i Alidhem behovs det
atgarder for 6kad trygghet, stolthet och integration, speciellt for unga. Planen ar att genomféra en
snabb samskapandeprocess med en grupp skolungdomar pa Elevilunden med forhoppningen att inte
bara skapa en battre plats utan dven fértroende och stolthet.

Bakgrund

Alidhem beskrivs och problematiseras i manga vilskrivna rapporter: Umeas stadsrum
( Sociala stadsrumsanalyser och stadsdelsbeskrivningar - Sveriges Arkitekter), bostadssituation (Vad
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kostar det att bo i Umed kommun?.pdf (umea.se)) och segregation ( Perspektivsammanstillning
medborgardialog segregation (umea.se)) (Delmos Rapporten - Alla de har drémmarna
(studieframjandet.se)). | rapporterna beskrivs hur manga platser kanns otrygga, att Alidhem ar
mer socioekonomiskt kadnsligt och att det finns en kdnsla av utanférskap bland vissa
ungdomar. For att stavja dessa problem behdvs mer dn rapporter, det behovs val forankrade
atgérder, dialoger som leder till fysisk forandring, fértroende och stolthet.

Parken ”Elevlunden” ligger just soder om Sodra Alidhemsskolan. Det &r ett typexempel pa en
mork plats med daligt planerad belysning. Har moter Lararstraket Elevstraket vilket gor att
manga passerar platsen, men fa stannar. Storre delen av parken ar en outnyttjad 6ppen
grasyta med en genvag tvars Over. Lekutrustningen ligger i vastra delen av parken och ar i
behov av vissa sdkerhetsatgarder. Det finns fa sittplatser och ett uttalat behov fran
narboende att utnyttja ytan till aktiviteter som inte finns pa bostadsgardarna.

Att inleda en dialog och ett samskapande pa Elevlunden, med skolungdomar fran den
narliggande skolan ger bade battre forstaelse for deras behov, ett 6kat fortroende for
kommunen, stolthet éver platsen och Alidhem samt férhoppningsvis val avvagda atgarder.
Hur Elevlunden férandras bestams i samrad med elevgruppen och landskapsarkitekt. Det ar
viktigt att Iata gruppen satta agendan, men ocksa att géra dem medvetna om projektets
begransningar och utmaningar.

Syfte
- Tillit mellan skolungdomar och kommun genom dialog f6ljt av konkret atgard i
utemiljon.
- Stolthet genom samskapande av plats och satsningens inverkan pa Sodra Alidhem.
- Innanférskap genom medverkan och kunskap om var offentliga miljo och arkitektur.
- Fler, battra, motesplatser pa Alidhem.
- Okad kunskap om offentliga platser i sédra Alidhem fran skolans och ungdomarnas
perspektiv.
- Metodutveckling for framtida samarbete med skola och skolungdomar.
Mal
- Dialog med skolungdomar for att forsta behovet i narmiljon (allméan plats) i Alidhem.
- Samskapande av plats tillsammans med skolungdomar pa Eleviunden.
- Trygg och tillganglig plats vid Elevlunden.
- Fler aktiviteter for narboende
- Fler moten mellan olika grupper genom variation av aktiviteter pa motesplats.
Malgrupp

- Skolungdomar alder 14-15 ar
- Nérboende
- Passerande och besokare
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Metod och teori

Metoden tar avstamp i barnens ratt att uttrycka sig enligt barnkonventionen. Den &r baserad
pa tanken om barns perspektiv, alltsa barn som utvecklade varelser med ett eget perspektiv
och agenda, till skillnad fran barnperspektiv som éar ett utifranperspektiv. Metoden ar
inspirerad av PLA (Participatory Learning and Action) dar det &r facilitatorns roll att lata
klienterna uttrycka sig och satta agendan, dar klienterna forutsatts ha kunskap och agens
som kan leda processen framat. Detta arbetssatt 6kar framfor allt chanserna for att uppna
de sociala syftena med projektet; att 6ka fortroende, lyssnande, integration och stolthet.

Aktiviteter och tidplan

En samskapandeprocess i samrad med pedagogerna inleds med hjalp av elevradet och
pedagoger pa Sodra Alidhemsskolan. Férutsattningar och foreldsning om
planeringsprocessen inleder samarbetet som fortsdtter med snabba grupparbeten pa plats
och inomhus. Forslag pa 4 grupper om tre till fyra skolungdomar vardera ar skickat till
skolans rektor. Garna med elever med olika bakgrund och med olika férutsattningar.
Konsférdelningen ska vara lika totalt. Grupperna arbetar som team for att undersoka,
formulera, skissa pa platsens utformning och presentera sina idéer for varandra. Axel
Lindgren och Vera Shaswar, bada landskapsarkitekter, faciliterar grupperna.

Februari - mars: Dialogtillfalle. Information om projektet, planeringsprocessen och workshop
om Alidhem med kartmaterial i mindre grupper. Platsbesok, gemensam analys (problem och
mojligheter).

Mars - april: Samskapandetillfalle. Underlag och forutsattningar, rotter ledningar, budget.
Skisser och rumslig disposition i mindre grupper. Presentation och diskussion. Arbete med
slutgiltigt forslag: Vad ar viktigast att fa med?

September - oktober: Information och besdk under byggprocess.

November — januari (2025): Invigning och utvardering.

Riskbedémning

Som vanligt ar tidsplanen en springande punkt. Om samarbetet med skolan fordrojs sa riskerar
byggtiden att forkortas. Beroende pa atgardernas omfattning och inriktning kan sjédlva entreprenaden
behova flyttas till 2025.

Ett misslyckande att genomféra atgarderna i den omfattning som dnskas av de medverkande kan i
varsta fall leda till sankt fortroende. Darfor ar det viktigt att fa de inblandande inférstadda i processen
tidigt sa att kompromisser sker i samrad.

Om samskapandegruppen motsager sig problembeskrivningen gallande platsen eller
forutsattningarna kan projektet behéva ta en annan riktning. Har finns det lardomar att inhamta
angaende framtida ansékningar och prioriteringar av stod.
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| alla sammanhang ar det viktigt att vara lyhord och att inte lova stort till de inblandande, utan
beskriva laget som det ar.

Koppling till program for social hallbarhet

1.1 Forhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden: Gator och Parkers samverkan med
skolan kan 6ka forstaelsen, bade for hur ungdomar upplever utemiljon och for hur kommunen
och arkitektur kan bidra till en battre vardag. Processen kommer ocksa leda till metodutveckling.

1.3 Forebyggande insatser och trygghetsarbete: Genom en lyhord och involverande process och ett
fysiskt resultat kan vi bygga tilltro till Umea kommuns arbete och delaktighet.

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering: Genom en jamn kdnsfordelning i medverkan och
medvetenhet hos processledarna kan vi skapa en mer jamstalld plats.

3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas: |
processen blir barnen mer an tillfragade, de blir forhoppningsvis delaktiga pa riktigt.

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete: Elevlunden har potential att locka till rérelse och vardagsmotion.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala hallbarheten: Arbetet
ar en del av den demokratiska processutvecklingen som behovs for att forsta hur vi kommer ndrmare
socialt hallbar tillvaxt.

4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barridrer: Battre motesplatser och tryggare strak ar grunden
till projektets uppkomst.

Finansiering

Projektet finansieras av Gator och Parkers reinvesteringsbudget samt utvecklingsanslaget.
Totalt: 500 000 kr
Gator och Parker: 200 000

Utvecklingsanslag: 300 000

Uppfoljning

Uppfdljning sker i dialog med medverkande ungdomar, pedagoger och kollegor pa Park-inne
utifran mal och syfte. Sammanstallning kommuniceras till inblandade och Gator och Parker
samt andra forvaltningar utifran intresse (Fritid, Fastighet och Fysisk Planering)
Kvalitetsarbete och fordandring av rutiner sker efter behov.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-08

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00026

Remiss Program for hallbar landsbygdsutveckling -
remissversion 2023

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att lamna yttrande enligt nedan.

att anse drende justerat.

Arendebeskrivning

Umea kommun har en vision om att bli 200 000 invanare till ar 2050. Tillvdxten
ska ske pa ett hallbart satt. Redan idag sker en tredjedel av kommunens
befolkningstillvaxt pa landsbygden och i de stora titorterna Savar, Holmsund,
Obbola och Hornefors — nagot som spas fortsatta. Det innebér att Umea
landsbygd och de stora tatorterna vantas véaxa till cirka 60 000 invanare ar
2050. Umeas landsbygd dr 93% av kommunens yta och har bor 16% av var
befolkning.

Program for hallbar landsbygdsutveckling antogs forsta gangen av
Kommunfullméaktige ar 2018 tillsammans med en sarskild dversiktsplanedel for
landsbygden, Tematiskt tillagg for landsbygden. Programmet konkretiserar
malsattningarna och ger forslag pa hur dessa kan omsattas i praktisk handling.

| syfte att halla programmet aktuellt och behovsstyrt finns en ambition om att
revidera det varje ny mandatperiod. Sedan programmet antogs har dessutom
mycket hant inom landsbygdsomradet. Aren 2022-2023 har darfor ett arbete
pagatt att revidera programmet fran 2018.

Yttrande

Tekniska Ndmnden instammer i vikten av att kunna erbjuda en hallbar
landsbygdsutveckling och att Umea landsbygd ska vara en attraktiv plats for
alla som bor och verkar hdr med hallbar tillvaxt, god livskvalitet och samverkan
mellan landsbygdsaktorer i fokus.

Tekniska ndmndens uppdrag enligt reglementet ar huvudsakligen att forvalta
kommunalt dgd infrastruktur samt att ge service till kommunens
verksamheter, det ar namndens grunduppdrag som ska prioriteras.
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Det ar viktigt att det &r tydligt vad respektive atgard innebar, att ratt namnd
eller verksamhet star som ansvarig och att de férvantade effekterna gar att
folja upp.

Tekniska ndamnden valkomnar att digitalisering lyfts fram som en strategisk
faktor for landsbygdens utveckling, och de visioner som
landsbygdsprogrammet uttrycker, t ex starkt formaga att identifiera, kartlagga,
analysera, genomfdra och utvardera digitaliseringsbehov hos kommunens
invanare och verksamheter &r bra och kan vara en mojliggorare for
landsbygdens utveckling.

Intressanta exempel kan vara digitala tvillingar som skulle vara en stor
moijliggorare for att skapa varde for saval landsbygd som stad. Nagra andra
exempel pa sadant som skulle kunna mojliggoras ar optimering av
resursanvandning av hemtjanstpersonal eller virtuella guider i
friluftsomraden dar det ar svart att bemanna. Tekniska namnden vill
understryka betydelsen av att satsa bade pa moderna plattformar for
teknik inom dataomradet och starkt formaga till informationshantering,
vilka bada bidrar till smartare nyttjande av data 6ver organisations- och
processgranser.

Tekniska namnden genom Fastighet foretrader Umea kommun som
fastighetsdagare med uppdrag att anskaffa, férvalta och avveckla lokaler for
kommunala verksamheter men ndmnden har inget uppdrag att tillhandahalla
lokaler for externa aktorer. Stycket “Samordning av kommunala
verksamheter” och stycket “Samarbeten for serviceutveckling” behover darfor
omformuleras vad géller lokaler, drift, underhall sa att det inte kan misstolkas
eller skapa forvantningar som inte kan uppfyllas.

Texter kring upphandling och samarbete med lokala aktérer och intressenter
pa sidorna 17, 18, 26 och 27 behdver kontrolleras och forankras med
upphandlingsbyran sa att LOU och statsstodsregler foljs. Det ar viktigt att det
inte finns skrivningar i den beskrivande texten som kan misstolkas med
forvantningar som inte ar genomférbara pa grund av EU:s regelverk.

Pa sidan 17 gar att lasa ”"Pa samma satt kan lokala behov samordnas med
kommunens nar fastigheter renoveras eller nya lokaler tillskapas”. Att
samordna behoven for olika verksamheter inom kommunen gors redan idag (t
ex i Bullmark), dven att mojliggora for uthyrning av ex. matsal pa kvallstid till
foreningar med flera ingar i namndens uppdrag och sker dar sa ar moijligt och
[ampligt.

Det stammer att storre delen av vagarna pa landsbygden framfor allt ar
enskilda (som privatpersoner eller samfélligheter ansvarar for), eller statliga
(som Trafikverket ansvarar for). Darfor ar en atgard géallande lattillganglig
information om hur ansvarsférdelningen och handlaggningen ser ut ett bra
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forslag som finns med i brodtexten, men inte i atgardslistan i slutet. Den kan
garna laggas till.

Gallande enskilda atgarder i atgardslistan har Tekniska ndamnden dessa
synpunkter:

- Atgiarden "testa nya mobilitetslésningar” bor fortydligas vad som
menas. Tekniska namnden har ett ansvar for Mobility Management
och beteendepaverkan, men langs statliga vagar har kommunen
endast begransat ansvar. Hur ska TN bidra till att sédnka troskeln att
resa kollektivt, pa landsbygden? Det bor specificeras.

- Atgdrden "Férbattrade kommunikationer till kommunens beséksma
(om det géller utanfor det kommunala gatunatet), bor
Kommunstyrelsen ha huvudansvaret for da de ar ansvariga for
kontakten med Trafikverket och 6nskemal om atgarder pa det statliga
vagnatet.

- TN haridag inte ansvar for laddinfrastruktur och ser inte heller nagon
sjalvklar ingang till att arbeta med atgarden ”Utveckla
laddinfrastruktur pa landsbygden”. Ifall det ska vara ett kommunalt
ansvar bor atgarden sorteras under ndgon annan namnd eller
kommunalt bolag.

- | Vasterbotten ar Region Vasterbotten regional
kollektivtrafikmyndighet och darfor huvudman for kollektivtrafiken i
hela lanet, dven i Umea kommun. Internt samarbete inom Umea
kommun samt med regionala aktorer kring kollektivtrafik och kollektivt
resande pagar. Huvudansvarig for detta fran Umea kommuns sida ar
Umea kommunforetag i vars agardirektiv det star att de ar ansvariga
for all kollektivtrafik inom Umea kommun. Atgarden "Samverka internt
samt med regionala aktorer kring kollektivtrafik och kollektivt resande”
bor utga, flyttas eller omformuleras.

- ltexten star det att Umea Energi har en viktig roll for utbyggnaden av
bredband pa landsbygden, men Tekniska ndmnden star som
huvudansvarig for atgarden ”Utveckla infrastruktur som mojliggor en
okad digitalisering pa Umea landsbygd, exempelvis
"bredbandsutbyggnad ”. Detta &r dock en atgard som TN inte har
ansvar for eller radighet over.

III

Beslutsunderlag

Program for hallbar landsbygdsutveckling - remissversion 2023. Bilaga.
Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut
landsbygdsutveckling. Bilaga.

Beredningsansvariga
Eva Maaherra Lovheim, GoP
Karin Nyhlén, Fastighet
Anna Lemar, DolT
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Beslutet ska skickas till
Senast 29 februari till elin.lindgvist@umea.se, mark med
”Landsbygdsprogram”
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Forord

De senaste aren har mycket hant inom landsbygdsutvecklingen i var
kommun. Numera har vi ett landsbygdsutvecklingsrad — en egen lokal
expertgrupp dar politik, idéburen sektor, naringsliv och universiteten
samlas. Radet hjalper till att granska och folja upp kommunens arbete med
landsbygdsfragor, sa att vi blir annu béattre tillsammans.

Vi har ocksa forstarkt det regionala samarbetet inom landsbygdsutveckling,
inte minst genom det nya leaderomradet Idériket Umearegionen 2030.
Sedan 2019 ingar Umea kommun i det av FN-organet UNESCO utsedda
biosfaromradet Vindeldlven-Juhttatahkka, vilket skapar goda méjligheter att
vara féregangare i den hallbara omstallning som maste till. En pandemi har
ocksa satt Sveriges alla landsbygder i stralkastarljuset pa ett helt annat satt
an tidigare. Det méarktes inte minst i Umea kommun, dar fler &n nagonsin
flyttade fran tatort till landsbygd ar 2020. Den oro som nu finns i varlden
har ocksa satt landsbygder i tydligare fokus, inte minst da manga vill 6ka
produktionen av livsmedel lokalt. Det ger oss tryggare forsorjning och dartill
nyttigare och godare mat.

Mycket har ocksa hant med hjélp av ideella och privata krafter pa

Umead landsbygd. Aren 2018-2022 har hela 80 lokala utvecklingsprojekt
beviljats Umea kommuns landsbygdsstdd, motsvarande 1,9 miljoner
kronor. Projekten har resulterat i nya métesplatser, utstallningar,
kulturarrangemang, upprustning av badplatser och friluftsomraden,
skyltning av leder, nya lokala samarbeten, forstudier och marknadsforing av
besoksmal - for att namna nagra exempel.

Det ar ingen 6verdrift att sdga att landsbygdsutvecklingen i Umea kommun
bars upp av det lokala engagemanget, kreativiteten och kunskapen som
finns i vara 130 byar.

Med detta program vill vi sakerstélla att de goda forutsattningar som finns
for utveckling pa Umea landsbygd tas tillvara pa alla plan: saval i byarna

som inom kommunorganisationen. Det handlar bade om att politiker och
tjanstepersoner bar med sig ett tydligt landsbygdsperspektiv i sina dagliga
arbeten, men ocksa att de lokala krafterna ges goda férutsattningar att driva
utvecklingen i sina bygder.

Till sist vill jag séga att vi alla &r beroende och har stor nytta av att lands-
bygden i var kommun utvecklas val. For er som bor och verkar pa landsbygden
vill jag citera kommunens landsbygdsstrateger: kom ihag att lokalsamhallets
kraft &r du! Tillsammans utvecklar vi Umeas livskraftiga landsbygd.

Mikael Berglund (S)
Ordférande Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Titort Umed kommun

Vad menar vi
med landsbygd?

Umed kommun definierar landsbygd som hela kommunen férutom de
stora tatorterna Umea (inklusive Ersmark och Roback), Savar, Holmsund,
Obbola och Hornefors. Detta innebar att hela 93 procent avkommunens
yta ar landsbygd och cirka 16 procent av kommunens invanare bor pa
landsbygden. Det motsvarar cirka 21 000 landsbygdsbor.

procent av kommunens yta dr landsbygd.
Cirka 16 procent av kommunens invanare
bor pd landsbygden.

Holmsund

@ Urrcd karrimun 2021

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Om programmet

Vad &r landsbygdsprogrammet?

Umea kommuns arbete med landsbygdsutveckling véagleds av detta program, Program for
hallbar landsbygdsutveckling. Har beskrivs vilka 6vergripande strategier kommunen ska
jobba med for att na en hallbar landsbygdsutveckling, samt vilka initiativ som kan starka
kommunens landsbygdsmal.

Programmet ar indelat i fem tematiska malomraden. Dessa &r livsmiljoer, ndringsliv,
offentlig service, infrastruktur och transporter och lokal utveckling. Malomradena gar
in i varandra och ar 6msesidigt starkande. Varje malomrade beskrivs i ett eget avsnitt.
Avsnitten avslutas med en sammanfattande tabell som visar kommunens viljeriktning och
prioriteringar inom malomradet fram till 2030.

Programmet fokuserar pa de omraden som kommunen har radighet over eller dar
kommunen kan bidra stottande. Stort fokus laggs pa samverkan och samordning av
kommunens egna verksamheter, men ocksa samverkan med ideell och privat sektor.
Utgangspunkten ar att landsbygdsutveckling skapas tillsammans och att ingen aktor har
ensam radighet.

Som ett satt att 6ka kunskapen om Umea landsbygd sa finns i programmets slut en lank till
en bilaga som beskriver landsbygden och dess olika omraden pa ett kortfattat satt.

Varfor ett landsbygdsprogram?

Umea kommun har en vision om att bli 200 000 invanare till ar 2050. Tillvaxten

ska dessutom ske pa ett hallbart satt. Redan idag sker en tredjedel avkommunens
befolkningstillvaxt pa landsbygden och i de stora tatorterna Savar, Holmsund, Obbola
och Hornefors — nagot som spas fortsatta. Det innebar att Umea landsbygd och de stora
tatorterna vantas vaxa till cirka 60 000 invanare ar 2050.

For att kunna mota den forvantade tillvaxten ar det viktigt att kommunens resurser och
planering samordnas utifran landsbygdens sarskilda forutsattningar och olika malgruppers
behov. Detta program ramar in det arbete som behover goras for att Umea landsbygd
fortsatt ska vara en attraktiv plats dar hallbar tillvaxt och god livskvalitet ar i fokus.

Program fér héllbar landsbygdutveckling antogs forsta gangen av Kommunfullméaktige

ar 2018 tillsammans med en sarskilt dversiktsplanedel for landsbygden, Tematiskt tilligg
f6r landsbygden. Planen och programmet kompletterar varandra. Oversiktsplanedelen
anger kommunens malsattningar for landsbygdsutveckling och redovisar ocksa vilka
planférutsattningar som finns pa landsbygden, exempelvis i form av gronstruktur, vardefull
och kanslig natur, naturresurser som jord- och skogsbruk, med mera. Programmet handlar
i sin tur om hur kommunens landsbygdsmal kan omsattas i praktisk handling.

Hur har programmet tagits fram?

Aren 2022-2023 har programmet fran 2018 reviderats. Det har skett genom dialoger och
workshops pa flera nivaer. Det handlar bade om intervjuer med foreningar och foretagare
pa Umea landsbygd samt workshops med politiker och tjéanstepersoner fran olika
kommunala verksamheter. Har kan nédmnas Strategisk utveckling, Fritid, Skola, Socialtjanst,
Aldreomsorg, Naringsliv, Fastighet, med flera. Ume& kommuns landsbygdsutvecklingsrad
har ocksa haft en sarskild roll som remissinstans.

Under dessa dialoger/workshops har manga idéer och férslag pa atgarder kommit fram
men som inte finns med i detta program. Detta eftersom programmet ska hallas pa en

overgripande niva. Forslagen har tagits om hand och kommer anvandas som ett viktigt
underlag i det fortsatta arbetet att genomféra programmet.

Waorkshop
Iandsbygds-
utvecklingsradet

workshops
namndspresidier

Intervjuarbete i
byarna

Intern landsbygds-
verkstad 17 april

= - =

Extern
landsbygds-
verkstad 23 maj

Intern remiss Officiell remiss

=) =)

Antagande

-

Figur 1. Processkarta dver revideringen av landsbygdsprogrammet, 2022-2024.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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En kunskapsrapport fran 2022 som visar hur utvecklingen sett ut pa Umeas landsbygd de
senaste aren har varit ett viktigt kunskapsunderlag gallande statistik och trender®. Umea
kommuns landsbygdsutvecklingsrad har haft en sarskild roll som remissinstans.

Fokus for revideringsarbetet har varit att urskilja vilka fragor och insatser som ar viktigast
att fokusera pa kommande ar for att na kommunens landsbygdsmal. Malformuleringarna
fran 2018 ar dérmed oférandrade.

Koppling till andra styrdokument

Program for hallbar landsbygdsutveckling har koppling till ett flertal styrdokument som
beror landsbygden.

Oversiktsplan Umed kommun ligger till grund fér all planering av byggande och langsiktig
mark- och vattenanvandning. Den &r inte juridiskt bindande, men starkt styrande for
efterféljande planering. Oversiktsplanen bestar av ett stort antal teman, férdjupningar och
tillagg, varav flera berér landsbygden. Oversiktsplanen haller samman dessa olika delar
och sammanfattar kommunens 6vergripande intentioner kring markanvandningen.

Tematiskt tilldgg for landsbygden ar en oversiktsplanedel som anger kommunens
mélsattningar fér landsbygdsutveckling och riktlinjer fér markanvandningen. Aven
oversiktsplanedelen for landsbygdsutveckling i strandnéra lage (sa kallad LIS-omraden) ar
ett tematiskt tillagg med sarskilt baring pa landsbygden.

Utover dessa finns ett antal dversiktsplanedelar som galler for geografiska omraden och
som beror landsbygden, sa som Férdjupning fér kusten, Férdjupning fér Savar, Férdjupning
fér Hérnefors, Férdjupning for Yttersjé och Férdjupning for Alvslandskapet. Sedan 2021
pagar ett arbete med en Fordjupning for Taftea. Alla delar av dversiktsplanen nas via

kommunens webb www.umea.se/oversiktsplan.

Landsbygdsprogrammet har ocksa tydliga kopplingar till Kommunfullmaktiges
inriktningsmal med tillhdrande program, som Program fér tillvéxt och Program fér Social
héllbarhet.? Aven Umeds lokala milismdl med tillhérande atgardsprogram, avfallsplanen
samt naringslivs- och besoksmalsstrategier har betydelse for programmets genomfoérande.

1 Kunskapsrapport Umeas livskraftiga landsbygd (2022): www.umea.se/landsbygdsfakta
2 Las mer om inriktningsmalen och programmen har: www.umea.se/budget (under ”Planeringsdirektiv”)

3 Ls serviceplanen pd www.umea.se/landsbygd (under ”"Planer och program”)
“Ta del av Umeéregionens gemensamma landsbygdsutvecklingsstrategi har: www.umea.se/landsbygdssamverkan

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Plan for kommersiell service pG Umed landsbygd antogs 2019 och &r en del av
landsbygdsprogrammets genomférande. Planen ar ett verktyg for kommunens langsiktiga
arbete med kommersiell serviceutveckling pa landsbygden och syftar bland annat till att
oka kunskapen om dagligvarubutikers betydelse for lokalsamhallen. Serviceplanen pekar
ut orter som ar strategiskt viktiga for varuforsorjningen pa Umeas landsbygd och okar
kommunens handlingsberedskap i servicefragor.?

Aven styrdokument p& regional niva har beaktats under framtagandet. Har kan sérskilt
namnas Umedregionens landsbygdsutvecklingsstrategi fran 2021 som Bjurholm,
Nordmaling, Robertsfors, Ume3, Vindeln, Vannas och Ornskéldsvik kommuner tagit fram
gemensamt.® Programmet har dven en nara koppling till Leader Idériket Umearegionen
2030:s lokala utvecklingsstrategi samt Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi.

Foto: Nathalie Naslund
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Koppling till Agenda 2030 e [ 2 e P el [
Program for hallbar landsbygdsutveckling bidrar till de globala hallbarhetsmalen Agenda - e - i
2030. Agendan bestar av 17 mal som FN:s medlemslander antagit gemensamt och som ska Mﬁi‘w ' U l
uppfyllas till &r 2030. Malen syftar till att: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter
och oréttvisor i varlden, framja fred och rattvisa och l6sa klimatkrisen. | begreppet hallbar :sgggvnmﬂ 10 Mo
utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: ekologisk, social och ekonomisk. ?ﬂ'vi‘x'?"”“'“ INFRASTRUKTUR -
—-—
Alla behovs for att de globala malen ska bli verklighet. | en av Tillvaxtverkets rapporter fran m < : »
2022 konstateras att majoriteten av de globala hallbarhetsmalen &r direkt och indirekt
beroende av arbetet pa lokal och regional niva. Formagan att bade definiera och prioritera 13 ?mm:m}‘ DGR 1 Eﬁ'ﬁ%ﬂm 1 ﬁﬁﬁia‘[ gfu'}"l}mmﬂf .*‘"'ﬁ

PARTNERSKAP

S
for hallbar utveckling

insatser utifran platsbaserade forutsattningar ar avgérande for hur framgangsrikt
arbetet med de globala méalen blir. P4 s& satt kan arbetet med landsbygdsutveckling
och mer utvecklade landsbygdsperspektiv fungera som en havstang for att 6ka takten i
omstallningen till ett hallbart samhalle.®

Genomférande och uppfoljning

Kommunstyrelsen &r den politiska ndmnd som ansvarar for landsbygdsutveckling, men
arbetet &r namndsoverskridande och manga verksamheter inom kommunorganisationen Foto: Nathalie Naslund
bidrar bade direkt och indirekt till programmets genomférande. Grunden for
genomforandet ar att alla verksamheter inom Umea kommun ansvarar for att ta med
programmets prioriteringar in i sin egen verksamhetsplanering.

| syfte att halla programmet aktuellt sa ska det uppdateras varje mandatperiod. Detta

”
sa att Umea kommun far bra forutsattningar och verktyg att fortsatta jobba for en Detta [P

livskraftig och hallbar landsbygd. Programmet ska ocksa foljas upp arligen inom ramen for v ramar in det arbete som
kommunens programstyrning. behdver goras for att Umea
Hallbar landsbygdsutveckling &r summan av en mangd olika aktorers arbete och insatser. landSbygd fortsatt ska vara
| arbetet behdver jamlikhet och inkludering kopplat till olika malgruppers behov vara en attraktiv plats dar

vagledande perspektiv. Det &r viktigt att saval uppféljningar som revideringar av hallbar tillvixt och god
kommunens landsbygdsprogram gors i dialog med utvecklingsaktorer och intressenter

pa Umea landsbygd. Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad har en sarskild roll i att

hjélpa till med uppféljningen av programmet. Det sker genom kontinuerliga samtal med
kommunala verksamheter.

livskvalitet ar i fokus.”

® Vagledning for livskraftiga landsbygder, Tillvéxtverket (2022).

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING U
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Samarbetet inom Umearegionen ar sarskilt viktigt nar det galler samordning av offentlig

— ° o
Ove rg rl pa n d e m a I service, infrastruktur och mobilitet och stodmajligheter fran till exempel EU. Lokala

utvecklingsgrupper och andra aktérer i Umearegionens landsbygder har sedan lange ett
etablerat samarbete 6ver kommungrénserna och har har kommunerna en viktig roll att

Umea kommuns 6vergripande mal for landsbygden ar att Umead landsbygd ska vara en stétta det arbetet.

attraktiv plats for boende, naringsliv, foreningar och besokare, dar hallbar tillvaxt, god

livskvalitet och samverkan mellan landsbygdsaktorer star i fokus. Internt i Umea kommun &r Kommunstyrelsen ansvarig namnd for landsbygdsutveckling,
men ansvaret for manga av de specifika fragorna i programmet ligger pa andra namnder

Det 6vergripande malet kan brytas ned i fem tematiska malomraden: livsmiljoer, och verksamheter. Darfér &r intern samordning och samverkan A och O.

naringsliv, offentlig service, infrastruktur och transporter samt lokal utveckling. Dessa fem
malomraden presenteras i egna avsnitt langre fram i programmet.

Overgripande strategier

For att na det Gvergripande malet s& arbetar Umea kommun med landsbygdsutveckling pa
flera olika sétt. Arbetet tar grund i tva 6vergripande strategier som beskrivs nedan.

Offentliga
initiativ

Utvecklad samverkan och samordning

For att arbetet med landsbygdsutveckling ska bli framgangsrikt och hallbart pa riktigt kravs
en Oppen, effektiv samverkan och samordning med ideell, privat och offentlig sektor. Detta
trepartnerskap ar Umea kommuns arbetsmodell for landsbygdsutveckling.

Samordning och samverkan kan se ut pa flera olika satt:

¢ Med privata och ideella aktorer pa Umea landsbygd — for att skapa utveckling
tillsammans, exempelvis genom byaplaner

Med andra kommuner inom Umearegionen — for att stétta lokal utveckling och gora
samordningsvinster inom offentlig service

Med andra regionala och nationella aktorer — for att framja utvecklings- och Hé//bar /andSbygdsutVECkllng
stodmajligheter for landsbygds aktorer o
skapas tillsammans!

Med universiteten — for att 6ka kunskapen om landsbygder och dess utveckling, delta i
olika projekt med byar som testbaddar, med mera

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Okad kunskap och uppmérksamhet

For att 6ka uppmarksamheten om vad som hander pa landsbygden och visa pa

hur landsbygdsutveckling bidrar till hela kommunens hallbara tillvéxt, ar det viktigt

att kommunen regelbundet stottar och uppmarksammar olika landsbygdsaktorers
utvecklingsinitiativ, arrangemang och projekt. Samtidigt kan kommunen sjalv ta initiativ till,
utveckla och arrangera evenemang, méten och projekt som synliggér Umed landsbygd. det positiva som hander

pa landsbygden sa kan dess

"Genom att synliggora

Umea kommun har sedan flera &r en sarskild landsbygdswebb (www.umea.se/landsbygd)
dar det varje manad publiceras artiklar som synliggor goda och spannande initiativ méngfald' unika vérden och
som pagar i byarna. Har samlas ocksa all information om hur kommunen jobbar med resurser lyftas fram.”

landsbygdsutveckling. For den som vill finns méjlighet att prenumerera pa nyheterna.

Genom att synliggora det positiva som hander pa landsbygden sa kan dess mangfald,
unika varden och resurser lyftas fram pa ett tydligare satt. Det ar viktigt for att utmana

de alltfor ofta stereotypa bilder och forestaliningar som finns kring landsbygd. Inte

séllan portréatteras landsbygder som omoderna och problemfyllda, medan stader och
centralorter ses som sjilvklara platser fér utveckling och framgang. Aven sprak och bildval
har stor betydelse for hur platser uppfattas.

Hur vi ser pa en plats paverkar ocksa hur vi ser pa varandra, oss sjalva och vara
handlingsutrymmen. Nar landsbygders sjalvklara roll for framtida utveckling och tillvaxt

i stéllet synliggors, sa syns dven det 6msesidiga beroende som finns mellan land och
stad. Kommunikation och attitydarbete ar darfor en strategiskt viktig aspekt i arbetet
med landsbygdsutveckling. Umea kommun upprattar arligen en kommunikationsplan for
landsbygdsutveckling med detta i fokus.

En annan forutsattning for hallbar landsbygdsutveckling ar att kommunens verksamheter
beaktar landsbygdsperspektivet. Tillvaxtverket har tagit fram ett metodstod for detta som
handlar om att “putsa de geografiska glasogonen” — att helt enkelt 6ka kunskapen om
geografiers olika forutsattningar och méjligheter. Det kan exempelvis handla om att félja
upp hur olika foreningsstod fordelas mellan olika typer av geografier eller att infora ett
geografiskt perspektiv i verksamhetsplaneringen.®

© Vagledning for livskraftiga landsbygder, Tillvéxtverket (2022).
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Malomrade 1:
Attraktiva livsmiljoer

Malsattning

Skapa attraktiva livsmiljoer genom en hallbar bebyggelsestruktur, som stottar lokal
utveckling, service och kollektivtrafik. P4 samma satt som i staden och tatorterna
uppmuntras en blandning av upplatelseformer, bostadstyper och storlekar.

Foto: Nathalie Néslund
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Mojligheten till naturndra boenden med stora utrymmen ar vanliga anledningar till

att manga véljer att bo pa Umea landsbygd. Gemenskap, lugn, mojligheter till odling,
djurhallning och ett aktivt friluftsliv &r ocksa varden som uppskattas. | takt med att
distansarbete blir allt vanligare far allt fler méjlighet att bo pa landsbygden, vilket blev
sarskilt tydligt under coronapandemin ar 2020 da fler &n nagonsin flyttade fran tatort till
landsbygd i Umea kommun.

Idag bor 6ver 21 000 invanare pa Umea landsbygd, vilket motsvarar 16 procent av
kommunens totala befolkning. Procentuellt satt &r befolkningsutvecklingen starkare pa
landsbygd jamfort med tatort.

Bostdder byggs och siljs i de flesta landsbygdsomraden

Nya bostader byggs i de flesta delar av kommunens geografier och pa landsbygden &r

det sarskilt populart att bygga runt de stora sjoarna Tavelsjon, Bjannsjon och Stocksjon.

| vissa landsbygdsomraden har bostadsbyggandet dock statt stilla i flera ar, framfor allt i
kommunens norra delar. Bostadsforsaljningar sker dock i alla delar av landsbygden och har
finns inga problem med tomma hus, sa kallade “6dehus”.

Behov av ett mer varierat bostadsutbud

Hela 98 procent av alla bostader pa Umea landsbygd &r smahus. | flera av de storre
byarna finns énskemal om flerbostadshus som kan majliggora for framfor allt aldre att bo
kvar i sina hembygder. Ett tillskott av Iagenheter skulle skapa viktiga flyttkedjor, dar &ldre
personer som flyttar fran sina hus till en lagenhet i byn 6ppnar upp for nya och yngre
manniskor att flytta in. En sadan flyttkedja starker dessutom lokal service som forskola
och skola.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN 11
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Bristen pa flerbostadshus och hyresratter gor att olika grupper av manniskor riskerar att
exkluderas fran majligheten att bo pa landsbygd. Det kan exempelvis vara studenter,
unga vuxna, singelhushall eller laginkomsttagare. For att s& manga som majligt ska kunna
bosétta sig i alla delar av kommunen behoévs bostader som passar olika grupper av
manniskor i olika skeenden av livet. Kommunen ser darfor positivt till att exploatorer tar
initiativ till och utvecklar detta pa Umea landsbygd. Kommunen kan dven ta egna initiativ
for att starka en sadan utveckling, exempelvis genom att detaljplanelagga strategiska
platser eller att 6ka andelen kommunala tomter pa landsbygden.

Mer kunskap behovs om landsbygdens tillvaxt

Fastighetspriserna har ¢kat i hela kommunen och pa landsbygden &r det framfér allt i de
tatortsnara delarna och i sjo- och kustnéra lagen som utvecklingen varit som starkast.’

Att priserna ar lagre i andra delar av landsbygden gor att det kan vara svarare att fa lan hos
banker for att bygga nytt.

Bankers restriktiva installning kan forklaras av att marknadsvardet manga ganger ar lagre
pa landsbygd jamfort med tatort, samtidigt som kostnaden for att bygga ar densamma
vart det an sker. Att det finns farre referensobjekt i form av bostadsforsaljningar gor
ocksa att det kan vara svarare for bankerna att sétta korrekta marknadsvarden for
landsbygdsfastigheter.

Det finns &ven en uppfattning hos lokala utvecklingsgrupper pa Umea landsbygd att
banker kan vara mer restriktiva med att Iana pengar till foreningar. Det blir sérskilt
problematiskt pa landsbygd dar foreningar manga ganger ar viktiga utvecklingsaktorer
och fastighetsagare. Inte sdllan finns en ovana och kunskapsbrist hos finansiarer om
alternativa agarstrukturer, finansieringslésningar och bostadsformer, vilket forsvarar
bostadsbyggandet i omraden med svag bostadsmarknad.

Umea kommun har en viktig roll i att fortsatta informera banker om hur hela kommunen
vaxer och hur 6kade fastighetspriser trycks utat fran Umea stad och allt langre ut

pa landsbygden. Med 6kad kunskap och forstaelse for landsbygdens utveckling kan
mojligheterna till bostadsbyggande mojliggoras i fler delar av Umea landsbygd. Det har
ar sarskilt viktigt for de norra delarna av kommunen dar bostadsbyggandet statt stilla en
léngre tid.

7 Bostadspriser och I6nsamheten att bygga i Umed kommun (2018)
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Modjligheten till naturndra boenden med
stora utrymmen dr vanliga anledningar till
att manga viljer att bo pd Umeda landsbygd.
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Langsiktig planering framjar hallbara strukturer

| Umea kommuns 6versiktsplan beskrivs hur den framtida bebyggelseutvecklingen véntas
se ut och har har Umea landsbygd en viktig roll. | planen konstateras att kommunens
grundinstallning till ny bebyggelse pa landsbygden generellt sett ar positiv. Har finns ocksa
riktlinjer for exempelvis allman lamplighetsprévning och andra omraden inom en attraktiv
livsmiljo som friluftsliv, teknisk forsorjning, offentlig service, bescksmalsutveckling, service,
kollektivtrafik med mera.

Forutom riktlinjer och skrivningar i dversiktsplanen maste hansyn aven tas till bland annat
Plan- och bygglagen samt Miljobalken i den efterféljande planeringen och genomférandet.
Sammantaget skapar hanteringen forutsattningar for att framja en langsiktig och hallbar
bebyggelsestruktur som en del av en attraktiv livsmiljo pa Umea landsbygd.

Lokala initiativ och planer driver utvecklingen

Kommunens fysiska planering ar endast en del av bebyggelseutvecklingen — det har galler
pa landsbygd precis som i tatort. Det ar de enskilda initiativen fran lokala utvecklare,
exploatorer, markagare och lokala utvecklingsgrupper som driver bebyggelseutvecklingen
framat och som skapar attraktiva boendemiljoer pa Umea landsbygd.

Kommunen har dock en viktig roll i att stotta de enskilda initiativen, ex. genom att
tillhandahalla lattillganglig information om byggande pa landsbygd, samordna nédvéandig
kompetens och att lotsa ratt inom kommunorganisationen. Har ar kundtjanst inom plan
och bygg en viktig ingang, som ger radgivning om byggande och information om hur
planeringsprocesserna fungerar.

Aven byaplaner, eller s& kallade lokala utvecklingsplaner, &r viktiga for att framja attraktiva
livsmiljder och bidra till en langsiktig och hallbar bebyggelsestruktur pa Umed landsbygd.

| byaplaner kan boende och verksamma genom sin expertis och platskannedom samla
lokala 6nskemal och synpunkter kring byggande och utveckling pa ett tydligt satt.
Byaplanerna lyfter ofta andra viktiga delar som bidrar till attraktiva livsmiljoer, sasom
servicebehov, transporter och friluftsliv. Byaplaner utgor viktiga kunskapsunderlag for
kommunen, som har en roll i att beakta och vaga in dessa i sin planering. Las mer om
byaplaner under malomradet “Aktiv lokal utveckling”.

Kommunen kan ocksa stotta och framja lokala initiativ som handlar om att skota, bevara
och utveckla vardefulla naturmiljéer. Det kan handla om att varna om dngsmarker och
bekdmpa invasiva arter, vilket bidrar till attraktiva livsmiljoer och gynnar den biologiska
mangfalden.
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Prioriteringar fram till 2030 for
Attraktiva livsmiljoer

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa
fram till 2030 for att na malet om attraktiva livsmiljder pa Umea landsbygd. Det &r upp till varje ansvarig
namnd att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Bidra till ett mer diversifierat bostadsbyggande pa Umead landsbygd Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden

Framja byggande i landsbygdsomraden med svag bebyggelseutveckling Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden

Arbeta fér att méjliggdra finansiering av bebyggelse p4 Umeé landsbygd Kommunstyrelsen

Utveckla samverkan pa savél lokal som regional niva for attraktiva livsmiljoer Kommunstyrelsen
pa Umea landsbygd

Utveckla radgivning och information kring byggande pé landsbygd Byggnadsnamnden

De globala hallbarhetsmélen
Agenda 2030

Genom att arbeta med Attraktiva
livsmiljoer bidrar vi till foljande av de
globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

GOD HALSA OCH 1 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN

| -
AtES
1 HALLBAR

KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Malomrade 2:
Starkt lokalt naringsliv
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o a . Lokal néringslivsutveckling & motorn for hallbar utveckling pa Umea landsbygd. Ett starkt
Malsattning rnest ne cane P soved. |

lokalt naringsliv skapar inte bara engagemang och driv i bygden, utan mojliggor aven nya
Utveckla och starka det lokala naringslivet som motor fér hallbar foretagsetableringar, lokala arbetsplatser, service och minskat transportbehov.

landsbygdsutveckling.
Mellan aren 2011 och 2020 har antalet foretag 6kat pa Umeas landsbygd. | de flesta

landsbygdsomraden handlar det om en 6kning med 200-300 nya féretag, men dven i
omraden dar 6kningen vart som lagst &r den procentuella 6kningen stor. De branscher
som sysselsatter flest invanare pa landsbygden &r vard och omsorg, utbildning,
byggverksamhet, tillverkning och handel .

Innovativ upphandling kan st6tta lokala féretag

For att stotta och stimulera det lokala naringslivet pa Umea landsbygd ar det viktigt

att kommunen fortsatter att utveckla den lokala och regionala upphandlingen av varor

och tjanster, sarskilt inom livsmedelsomradet och tekniskt underhall. En viktig insats
handlar om att sénka troskeln for fler foretagare att delta i offentliga upphandlingar. Det
kan exempelvis handla om att erbjuda utbildningar och information om kommunens
inkopsprocesser, samt lyssna in hur behoven, arshjulen och utbuden ser ut bland foretagen
i syfte att forenkla upphandlingsunderlagen. Efter sddana upphandlingar kan exempelvis
forskola, skola och dldreomsorgen utgora viktiga kunder for dagligvaruhandeln, vilket
efterfragas av manga butiker pa Umea landsbygd.

Det finns flera exempel fran kommuner som jobbar med innovativ upphandling for att
starka den kommersiella servicen. Bland annat genom skafferiavtal dar dagligvarubutiker
far i uppdrag att leverera livsmedel till forskola, skola och dldreomsorg utifran vad som
finns att tillga i butikens sa kallade “skafferier”. Pa sa vis starks landsbygdsbutikerna som
viktiga servicenav i byarna.

¢ Kunskapsrapport Umeas livskraftiga landsbygd (2022): www.umea.se/landsbygdsfakta

Foto: Nathalie Néslund
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Lokal och innovativ upphandling kan ocksa handla om att méjliggora mer lokalproducerad
mat inom offentliga verksamheter, vilket dven starker var sjalvforsorjningsformaga och gar
i linje med kommunens miljomal. Idag finns flera digitala plattformar som kan nyttjas for
att koppla samman lokala producenter och bestéllare, exempelvis Lansstyrelsens verktyg
Matkompassen.

Upphandlingsenheten, Maltidsservice och Néaringslivsavdelningen har viktiga roller i att
mojliggora for fler lokala foretag att dra nytta av offentliga upphandlingar och skapa win-
win effekter som starker landsbygdsutvecklingen.

Kommunen stéttar och lotsar

Andra satt som kommunen kan stotta det lokala naringslivet ar genom att ordna
naringslivstraffar och foretagsbesok, delta i foretagsnatverk, samverka med
branschorganisationer, informera om olika typer av stod och finansiering och lotsa ratt
inom kommunorganisationen och till andra myndigheter. En tydlig samordning internt
mellan kommunala verksamheter underlattar ocksa foretagens kontakt med kommunen.

De senaste aren har Umea kommuns naringslivsavdelning genomfort en mangd
uppskattade foretagsbesok genom konceptet “kaffedialog” dar foretagare kan lyfta olika
fragor 6ver en kopp kaffe. Kommunens energiradgivare har ocksa erbjudit hjalp till féretag
att energieffektivisera och méta sina koldioxidutslapp.

Digitaliseringen skapar jobbmajligheter pa landsbygd

Fastdn andelen sysselsatta ar hogre pa landsbygd jamfort med tatort, har de allra flesta
sysselsatta i kommunen sin arbetsplats i nagon av de stora tatorterna. Den starka
digitaliseringstrend som nu pagar, och som fick en rejal skjuts under corona-pandemin,
skapar fler mojligheter till foretagande pa Umea landsbygd.

Distansarbete blir allt vanligare och nar boende pa landsbygden kan jobba hemifran sa
starks ocksa den lokala servicen. Manga ser fordelar med att slippa pendla och frigora
mer tid till familj och fritid. Har kan lokala initiativ i samverkan med kommunen bidra

till att skapa fler mojligheter till distansarbete genom sa kallade coworking-hubbar eller
gemensamma kontorsytor, nagot som flera byar upplever intressant. Som ett satt att
underlatta distansarbete har Umed kommun testat att erbjuda kontorsplatser i Hornefors
kommunhus for kommunanstéllda.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Kommersiell service

Kommersiell service som dagligvarubutiker, post- och paketombud och
drivmedelsanlaggningar ar viktiga for lokalsamhallet och inte minst for naringslivet. Idag
finns nio dagligvarubutiker pa Umeas landsbygd, varav flera sett en positiv utveckling
senare ar. Under corona-pandemin ékade inkopen i de flesta av butikerna, mycket tack
vare att distansarbete gjordes mojligt for fler.

P& Umeas landsbygd liksom i andra tatortsnara landsbygder, konkurrerar dock handeln och
servicen i hog grad med staden och tatorternas utbud. En del av butikerna har utmaningar
med att fa verksamheterna att ga runt och ar beroende av de regionala servicestod som
butiker i serviceglesa omraden kan erhalla. Aven oroligheter i omvarlden med ékade
energikostnader, ravarupriser och inflation drabbar butikerna hart.

Foto: Nathalie Naslund

"Distansarbete blir
allt vanligare och nar boende
pa landsbygden kan jobba
hemifran sa starks ocksa
den lokala servicen.”
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Kommunens roll for serviceutveckling

Umed kommun har en viktig roll i att sdkra och starka den kommersiella servicen pa
landsbygden. Butikerna &r viktiga servicegivare och naturliga métesplatser att traffas i och
kring. | flera av butikerna hjalper ideella krafter till for att stotta med allt fran varuplock till
marknadsforing, vilket visar pa det stora engagemang som finns for butikerna lokalt.

Flera av butikerna erbjuder utkdrning av matkassar i form av hemsandning, vilket ar

en viktig service for boende pa landsbygd som inte kan handla sjélva. For dessa utkorningar
far butikerna ekonomisk ersattning av Umea kommun och Region Vasterbotten. Hem-
sandningen ar en uppskattad service, inte minst bland aldre, samtidigt som butikerna starks.

Kommunen har ocksa en viktig roll att kartlagga och utnyttja de samordningsmajligheter
som finns mellan offentlig och kommersiell service och att medverka i utvecklingen

av nya serviceformer tillsammans med lokala aktorer. Har ingar dven det regionala
servicesamarbetet som en viktig del, inte minst for att tillsammans informera och aktivt
arbeta med de stodmojligheter som finns pa serviceomradet.

Dialogen med Region Vasterbotten, som erhaller olika finansiella stéd till kommersiell
service, ar sarskilt viktig. Idag finns ett avstandskriterium kopplat till stéden som gor att
butiker med mindre an 10 km till narmaste dagligvarubutik inte kan soka. Det gor att en
tatortsnara landsbygd som Umeas drabbas hart, dar vissa butiker som behover investera
inte har rad att satsa.

Som ett satt att starka kommunens langsiktiga arbete med serviceutveckling antogs ar 2019
en serviceplan, Plan for kommersiell service pG Umed landsbygd. Serviceplanen pekar ut orter
som &r strategiskt viktiga for varuférsorjningen pa landsbygden och lyfter viktiga insatser och
atgarder som kommunen kan jobba med for att starka den kommersiella servicen.®

Digitaliseringens majligheter for kommersiell service

Handeln och servicen pa Umea landsbygd forandras over tid genom saval digitalisering
som dndrade inkdpsmonster. Det kan handla om forsamringar pa vissa omraden, men
ocksa nya serviceldsningar. Exempelvis i Stocke testar byns lokala férening en modell dar
boende kan handla via Coops E-handel och hdmta ut sina matkassar i byns allaktivitetshus.
Det ar en unik modell for dagligvaruforsorjning pa landsbygden som kombinerar e-handel
med en lokal servicepunkt.

9 Las serviceplanen pd www.umea.se/landsbygd (under ”Planer och program”)

Det har ocksa blivit allt vanligare att driva delvis obemannade butiker, sa kallade
hybridbutiker. En hybridbutik innebar att kunder, med hjalp av sjdlvscannings-kassor och
smarta kamerasystem, kan handla fastén ingen personal &r pa plats. Det gor att fler kan
handla pa tider som passar de sjalva, samtidigt som butikerna sparar in personalkostnader.
Ica Nara Hissjo drivs idag som en hybridbutik och fler butiker pa Umea landsbygd ar
intresserade av att testa konceptet. Potentialen med hybridbutiker kan vara sarskilt stor

i orter med stark bestksnaring och kan ocksa vara en |6sning for andra slags foretag,
exempelvis gardsbutiker.

Areella naringar

De platsbundna naringarna jord- och skogsbruk samt rennaringen ar centrala delar av
Umeas naringsliv och bidrar till lokal livsmedelproduktion, en stark regional skogsnaring
och en méngd smaforetag. Det 6ppna odlingslandskapet och de stora skogarna ar
populdra rekreationsomraden for saval landsbygdsbor som besokare. Omradena

bidrar med naturvarden och ekosystemtjanster och utgér nagra av de viktigaste
forutsattningarna for en attraktiv boendemiljé pa Umea landsbygd.

Foto: Nathalie Ndstund
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| omstallningen till en fossilfri och biobaserad samhaéllsutveckling och ett hallbart samhalle
spelar jord- och skogsbruk en nyckelroll, saval genom effektivare livsmedelsproduktion
som utveckling av fornybara material, biobaserad energi och andra produkter baserade pa
ravaror fran jord- och skogsbruk. Svenskt jordbruk har idag lagre klimatpaverkan &n manga
andra jordbrukssystem, anvander mindre antibiotika och har battre djurskydd. Mycket
spannande forskning sker just nu kring framtidens livsmedelssystem och nya grédor
anpassade for vara breddgrader.

Klimatférandringar innebar stora utmaningar for jordbruket, bade globalt och lokalt.
Medan manga viktiga globala jordbruksomraden far allt svarare att producera livsmedel
pa grund av torka eller éversvamningar har Vasterbotten relativt goda forutsattningar att
utveckla jordbruket, dven om extremvader véntas dven har. Ett varmare klimat innebar
ocksa hogre risk for spridning av skadedjur och vaxter. Darfor blir det allt viktigare att
framja en naturlig motstandskraft genom att bevara fungerande ekosystem med en hog
biologisk mangfald och att framja naturbaserade l6sningar. Har kan Umed kommun stotta
foretag och lokala initiativ med exempelvis radgivning kring dessa fragor. Kommunen
bidrar ocksa genom att bevara sammanhédngande omraden med brukningsvard
jordbruksmark och vardefulla naturmiljéer i sin planering.

Jordbruksféretagen minskar i antal

De senaste tio aren har antalet jordbruksforetag i Umea kommun och Vasterbottens lan
minskat. | takt med detta har dven antalet forvarvsarbetare inom jordbruket minskat och
det rader stor brist pa utbildad arbetskraft inom slakt, styckning, foradling och industri.
Hog medelalder bland de aktiva lantbrukarna gér ocksa att manga star infor ett agarskifte.

Har har Forslundagymnasiet en nyckelroll for kompetensférsarjningen inom de grona
naringarna i hela norra Sverige. Forslunda erbjuder gymnasieutbildningar inom lantbruk,
djurvard och hasthallning samt yrkeshégskoleutbildningar inom bland annat driftledare
lantbruk och ridlarare. Skolan bedriver ocksa ett KRAV-certifierat jordbruk och har olika
sorters ladugardsdjur.

Livsmedelsférsérjningen behdver 6ka

Trots nedgangar inom sektorn syns ett vaxande intresse for lokalproducerad mat, inte
minst genom de manga gardsbutiker som finns pa Umea landsbygd samt Umeas REKO-
ring som ar den nast storsta i Sverige med sina 17 000 medlemmar. Det 6kade intresset
for narproducerat har ocksa lett till nya spannande odlingsforsok, exempelvis hydroponisk
odling som innebar att odla i vatten i stdllet for jord.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Kommunen har en viktig roll i att skapa bra forutsattningar for lokal livsmedelsproduktion
och jordbruksnéaringen, dels genom &versiktsplaneringen (utpekade av odlingsmark,
riktlinjer om att sakra forutsattningar for fortsatt jordbruk), dels samverkan med berérda
myndigheter och aktérer. Kommunen kan exempelvis ta initiativ till och stotta projekt

som bidrar till genomférandet av Vésterbottens regionala livsmedelsstrategi, samt
medverka till att ett regionalt nav for naringen skapas med fokus pa forskning, utveckling,
innovation och kunskapsforsorjning. Under 2023—-2026 gér kommunen en sarskild satsning
for starkt livsmedelsnaring tillsammans med Region Vasterbotten och ett flertal andra
kommuner. Kommunen for ocksa kontunerliga dialoger med jordbruksforetagen for att
oka kunskapslaget om branschens majligheter och behov.

Innovation och nya l6sningar ar ocksa viktigt for att hantera utmaningarna. Har
finns kreativa exempel att inspireras av, exempelvis kommuner som kopt in kor och
direktupphandlat tjansterna om bete och skotsel av lantbrukare.

Det &r viktigt att verka for en langsiktigt tryggad jordbrukssektor med sikte mot sjalv-
forsorjning. Det skapar en hogre krisberedskap och gor oss mer robusta vid oroligheter pa
varldsmarknaden som kan satta distributionssystem ur balans.
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Visste du att...

Ar 2020 antogs Umea kommuns lokala miljiomal dar fyra har
sarskild baring pa areella naringar:

Ar 2025 ska arealen brukad jordbruksmark, betesmark och
karnomraden for rennéringen inte ha minskat jamfort med
2019 ars niva

Senast ar 2025 erbjuds minst 50 procent lokalproducerade
livsmedel inom kommunens verksamheter och bolag

Senast ar 2025 erbjuds 50 procent ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter

Senast ar 2025 har alla grundskolor tillgang till skolskog och
odlingsmojligheter

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UM KOMMUN
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En regional skogsndring

For en fortsatt stark lokal och regional skogsnaring har kommunen en viktig roll att stotta
naringslivsutvecklingen for sma och stora skogsforetag och skapa bra forutsattningar
genom oversiktsplanering. Kommunen kan aven medverka i existerande lokala och
regionala samarbetsformer for utveckling av skogsnaringen, exempelvis Vésterbottens
regionala skogsprogram.

Vinterbetesmarker for renndringen

Inom Umed kommun finns stora omraden som utgor vinterbetesmarker for rennaringen
och fjdllsamebyarna Ran, Ubmeje Tjedlddie, Vapsten, Gran och Svaipa. Rennaringen ar
en dynamisk naring vars verksamhet varierar beroende pa naturens férutsattningar och
forandringar i klimatet. Kdrnomraden, flyttleder, svara passager och trivselomraden

har avgorande betydelse for mojligheterna att bedriva renskétsel. Har har kommunen
en roll i att samordna samhaéllsutvecklingen med rennaringens behov och pa basta satt
sakra forutsattningarna for fortsatt utveckling av rennaringen. Hur detta gors ar fastlagt i
oversiktsplanens riktlinjer och skrivningar.

> > Foto: Carl-Johan Utsi
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Turism och besdksnaring

Turismen vaxer sig allt starkare pa Umea landsbygd. Har finns allt fran havsbad till caféer,
gardsbutiker, vandrarhem, campingar, vandringsleder, multisport-ytor och mycket mer.
Turismen pa landsbygden &r viktigt for att den skapar forutsattningar for service och
naringsliv och starker darmed bygders attraktivitet.

| kommunens oversiktsplan finns utpekade besoksmal av olika karaktar, framfor allt Iangs
kusten och Ume- och Vindelélven. Har finns ocksa en samlande kommunévergripande
beskrivning av resurser for utveckling. Tanken &r att de manga natur- och kulturmiljéerna,
rekreationsomradena, anlaggningar och resurser kan fungera som bas for en utvecklad
turism och besoksnaring. Inte minst den kustndra turismen i kommunen har stor
utvecklingspotential.

Kommunen har en viktig roll i att stotta lokala initiativ for utveckling av beséksnéaringen,
exempelvis genom tidig dialog och radgivning med naringslivsutvecklare och destinations-
bolaget Visit Umea. Samverkan internt samt med andra myndigheter, beséksnaringsforetag
och serviceaktorer ar ocksa viktigt for att utveckla beséksmal utifran platsgivna resurser.
Ett fortsatt engagemang i regionala samarbeten som Umearegionen, Biosfaromrade
Vindeldlven-Juhttatahkka och Region Vésterbotten med flera ar ocksa av vikt.
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o Prioriteringar fram till 2030 for
Starkt lokalt naringsliv

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram
till 2030 for att na malet om ett starkt lokalt néringsliv. Det &r upp till varje ansvarig namnd att implementera
prioriteringarna i sina verksamheter.

Generellt

Prioriteringar till 2030

Utveckla offentlig lokal och regional upphandling av varor och tjanster
inom livsmedel och underhallstjanster

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen

Sprida och tillgangliggora information om stéd- och
utvecklingsmajligheter for féretagare pa landsbygden

Kommunstyrelsen

Stotta utvecklingen inom digitalisering, till exempel IT-infrastruktur och
nya tjanster, for att forbattra forutsattningar for lokalt néringsliv och
besdksnaring

Tekniska ndmnden

Kommersiell
service

Samverka pa saval lokal som regional niva for att starka och utveckla
kommersiella servicen pa Umead landsbygd

Kommunstyrelsen

Utveckla langsiktiga arbetssatt och strukturer internt for hur kommunen
ska jobba med kommersiell service pa Umea landsbygd

Kommunstyrelsen, Aldrendmnden,

Individ- och familjendmnden

Areella naringar

Framja kompetensforsorjningen inom areella naringar for att sakra lokal
livsmedelsproduktion

Kommunstyrelsen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Inom ramen for regional livsmedelsstrategi medverka till att
skapa regionalt nav for jordbruksnéringen och ta sarskilda initiativ
inom omrédena forskning, utveckling och innovation samt
kunskapsférsérjning

Kommunstyrelsen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Beséksnaring

Utveckla skargarden for att framja en hallbar turism och férutsattningar
for besoksnaring

Kommunstyrelsen

Samverka internt samt med destinationsbolag, andra myndigheter och
lokala aktorer for att utveckla besoksmal pa Umea landsbygd

Kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet inom Biosfaromrade Vindelalven- Juhttatahkka
kring turism och friluftsliv

Kommunstyrelsen

Foto: Nathalie Néslund

De globala hallbarhetsmalen
Agenda 2030

Genom att arbeta med

Starkt lokalt naringsliv bidrar

vi till foljande av de globala
hallbarhetsmalen Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVRW
(1

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Val fungerande
offentlig service
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Malomrade 3:

Val fungerande offentlig service

Malsattning
Sékra tillgang till val fungerande offentlig service och utoka samordning och
samverkan mellan olika serviceaktorer.

Foto: Fredrik Larsson
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En vélfungerande offentlig service ar viktigt for landsbygdens hallbara tillvaxt och for
en god livskvalitet bland nuvarande och framtida invanare, liksom for naringslivet

och besokare. Inom offentlig service ansvarar kommunen exempelvis for skola och
barnomsorg, socialtjanst och omsorgsverksamheter, teknisk service och fritids- och
kultutbud. De kommunala bolagen har viktiga roller med ansvar for exempelvis vatten,
avlopp och avfall (Vakin) och energiforsorjning (Umea Energi).

Som princip ska den kommunala servicen behandlas lika Gver hela kommunen, vilket
innebar att den baseras pa det befolkningsunderlag som finns i varje omrade. Umea
landsbygd och staden har dock olika forutsattningar: pa landsbygden ar det storre gleshet,
langre avstand, farre manniskor och arbetsplatser liksom procentuellt sett bade fler

dldre och barnfamiljer n i staden. For att den offentliga servicen ska fungera pa basta
satt behover den darfor planeras, organiseras och genomféras utifran de platsspecifika
forutsattningar som finns pa landsbygden.

| kommunens 6versiktsplan spas tillvaxt i fem utpekade tillvaxtstrak pa landsbygden
dar utvecklingen redan idag ar stark. Straken sammanfaller med kollektivtrafiklinjer och
service i form av skolor och handel. | 6versiktsplanen finns ocksa riktlinjer for hur en
stottande bebyggelsestruktur kan starka befintlig service, samt hur kommunens storre
tatorter, inklusive serviceutbudet, ska utvecklas i framtiden.

Samordning av kommunala verksamheter

Landsbygdens specifika forutsattningar gor att samordning och samverkan mellan

manga olika aktorer blir extra viktig. Kommunen bor alltid strava mot att pa basta satt
samordna de kommunala verksamheter som finns pa en plats. En viktig insats handlar om
att samordna en gemensam information till boende och verksamma pa landsbygden vid
exempelvis planeringsprocesser eller serviceférandringar.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN 25
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Samordning kan ocksa handla om att utveckla mojligheterna till kombinationstjanster
inom kommunen, exempelvis att en deltidsanstallning pa den lokala skolan kombineras
med en annan deltidsanstallning inom kommunal verksamhet. Det kan dven handla om
kompetensutveckling av personal eller logistik och transporter som mojliggor for fler att
arbeta pa landsbygden, exempelvis kommunala bilpooler inom skola och omsorg.

Kommunens fastigheter och lokaler pa landsbygden nyttjas ofta av bygdens olika
féreningar och aktorer och darfor ar det viktigt att lokalerna anvands pa ett effektivt
och jamlikt satt. Har finns en potential i att samnyttja lokalerna pa fler satt utifran de
behov som finns lokalt, exempelvis via smarta lassystem. Da kan lokaler tillgangliggoras
for fler aktiviteter pa kvallar och helger. P4 samma satt kan lokala behov samordnas med
kommunens nér fastigheter renoveras eller nya lokaler tillskapas. Likasa kan kommunala
verksamheter effektivisera service genom att samordna sina funktioner i gemensamma
fastigheter, som i Bullmark dar den nya skolan delar lokaler med hemtjansten.

Samarbeten for serviceutveckling

Nar det kommer till offentlig service ar samarbetet inom Umedregionen centralt. Genom
att samverka 6ver kommungréanserna kan kommunal verksamhet effektiviseras och
servicen till invanarna forbattras. Ett gott exempel ar kommunernas bibliotekssamarbete,
dar bocker kan lanas och ldmnas tillbaka i vilket bibliotek som helst i regionen.

Aven samverkan med regionen och staten &r viktigt, sarskilt fér landsbygdsomrédena
med svagare befolkningsutveckling och/eller med langa avstand till de storre tatorternas
serviceutbud.

Samarbete med kommersiella och ideella aktérer dr ocksa viktigt och kan leda till
forbattrade och nya serviceformer i granslandet mellan offentlig, kommersiell och ideell
service. Har behover kommunen fungera som en mojliggorare och god samarbetspartner
for aktorerna inom utvecklingsfragor, investering, drift, underhall samt utbud av aktiviteter
och arrangemang.

For att starka det lokala narings- och féreningslivet och samtidigt utféra offentliga
lokala tjanster pa ett effektivt och hallbart satt, har kommunen en roll i att framja lokal
upphandling av offentlig service, exempelvis underhallstjanster.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Breda roller och funktioner

Val fungerande skola, forskola och pedagogisk omsorg i trygga, funktionella miljoer

ar viktiga for barn och unga som vistas och far sin undervisning dar. Samtidigt ar

"De betydelsefulla roller verksamheterna en viktig del av vardagspusslet for barnfamiljer. Det har galler pa alla
platser i Umea kommun. Pa Umea landsbygd kan de kommunala verksamheterna dock fa

och funktioner som skolan fler och bredare roller och funktioner, eftersom det, till skillnad fran i staden, oftast endast

har for den lokala utvecklingen finns en kommunal skola eller férskola inom ett stort geografiskt omrade. Det &r helt enkelt
4r bade som métesp|at5 och L~ viktigt att tanka platsspecifikt nar den offentliga servicen ska organiseras, planeras och

identitetsskapare i bygden.”

3JIAY¥3S DITLNI440
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genomforas pa Umea landsbygd.

Samtidigt har grundskolan ett lagstadgat uppdrag som utgar fran alla barns ratt till

en utbildning av hog kvalitet och likvardiga forutsattningar att na de mal som ar
framskrivna i skollag och laroplan. For att astadkomma detta i hela kommunen behéver
skolverksamheten samordnas pa vissa orter, exempelvis géllande tillgang till utbildade
ldrare och funktioner inom elevhalsan. Uppdraget om likvardig utbildning ar det som i
forsta hand styr kommunens planering av utbildning, i andra hand narheten mellan hem
och skola. Det har ar en avvagning som blir sarskilt pataglig i serviceglesa omraden.

De betydelsefulla roller och funktioner som skolan har for den lokala utvecklingen ar bade
som motesplats och identitetsskapare i bygden. Efter offentlig upphandling kan skolan
och forskolan ocksa vara en viktig kund till det lokala néringslivet som lanthandeln och
bygg- och hantverksforetag. Aven andra kommunala verksamheter inom socialtjanst och
dldreomsorg kan ha liknande lokala roller och funktioner pa Umea landsbygd.

Vard- och omsorg samt utbildning ar de branscher som sysselsatter allra flest invanare

pa landsbygden. For- och grundskolan utgér den storsta andelen av lokala arbetsplatser.
Forandringar inom offentlig service, och sarskilt pa skolomradet, paverkar darfor inte bara
de som anvander servicen, utan dven antalet lokala arbetsplatser.

De breda roller och funktioner som kommunala verksamheter har pa Umea landsbygd
ar viktiga att diskutera och beakta nar struktur, utbud och eventuella férandringar inom
verksamheterna diskuteras och foreslas.

Okad beredskap for utbyggnad av for- och grundskolor

De senaste aren har det blivit allt vanligare att skollokaler inte racker till i kommunens
tillvaxtbyar. Det galler framfor allt i tatortsnara byar som Stocke, Sérmjole och Kasamark,
men dven i byar med langre avstand till Umea, som i Tavelsjo och Rodasel.
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Det har upplevs som ett stort problem bland vardnadstagare som manga ganger valt

att flytta till byn just for narheten till skolan. Det ar darfor viktigt att kommunen arbetar
proaktivt for att mota landsbygdens tillvaxt, exempelvis genom hojd planberedskap for
utbyggnad av forskolor och skolor. Sarskilt da processerna kring exempelvis markkép och
planering ar komplexa och tar lang tid.

Kultur och fritid

Kommunens fritids- och kulturutbud, anlaggningar och lokaler som idrottshallar, bibliotek
och fotbollsplaner fyller manga funktioner. Har finns aktiviteter for barn och unga,
rekreationsmojligheter for boende och bestkare, métesplatser och samlingslokaler.

Generellt sett ar det framfor allt i de stora tatorterna som kommunen ager och underhaller
fritidsanlaggningar. Pa landsbygden handlar det framst om idrottsplatser i anslutning till
skolorna, samt ett antal badplatser. Oftast drivs och underhalls fritidsanlaggningar pa
landsbygden i férenings-regi, manga ganger med driftstod fran kommunen. Darfor ar det
viktigt att stotta lokala initiativ, exempelvis ungdomsverksamhet i byar med langa avstand
till kommunala fritidsgardar.

Mobila verksamheter en potential

Sedan manga ar har Umea kommun en biblioteksbuss som beséker allt fran skolor,
forskolor, familjedaghem och bostadsomraden pa landsbygden. P4 sommaren stannar den
dven vid badplatser, sommarstugeomraden och andra traffpunkter.

En annan populdr mobil verksamhet ar Mobil Métesplats, kommunens ambulerande
fritidsgard som sedan 2019 arrangerat pop up-fritidsgardar och aktiviteter for unga pa
landsbygden. Mobil métesplats, vars malgrupp ar 13—17 aringar, har sedan 2023 ett
uppdrag att dven besoka arskurs 6 som ett led att na ut till fler ungdomar pa landsbygden.

De mobila verksamheterna fyller en viktig funktion genom att na manga byar dar viss
offentlig service saknas. Har finns stor potential i att utveckla fler mobila tjanster som
starker den offentliga servicen. | manga byar efterfragas exempelvis fler aktiviteter
for barn och unga, inte minst kulturaktiviteter. Har kan mobila koncept och ny digital
teknik 6verbrygga avstand och bredda serviceutbudet, ex. genom livesandning av
kulturarrangemang och synliggorande av aktiviteter via digitala skarmar.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Digitaliseringens majligheter for 6kad service

Digitalisering av offentlig service ar en stor majlighet for att erbjuda battre och

mer tillgénglig service for boende pa landsbygd. Det handlar bade om att forenkla for
invanare att komma i kontakt med och utféra arenden hos kommunen, men ocksa om
olika tjanster som vardplanering och uppféljningssamtal. Runt om i landet finns flera
exempel pa hur digital teknik kan mojliggora vard i serviceglesa omraden, exempelvis
via sa kallade samhallsrum i samlingslokaler som majliggor enklare provtagning eller
ldkarbesok pa distans.

Kommunen har en roll i att arbeta aktivt med digitalisering av offentlig service, men aven
att skapa bra forutsattningar for digital utveckling pa landsbygden genom vélfungerande
IT-infrastruktur som bredband och mobiltackning. Det kan exempelvis handla om att
mojliggora fjarrundervisning, lata kommunens lokaler pa landsbygden fungera som
serviceplatser for kontakt med kommunen, webbsédnda féréldrautbildningar med mera.

Specifikt for aldre kan en vélfungerande aldreomsorg med utvecklad vélfardsteknologi
betyda stérre mojligheter att bo kvar pa hemorten, nara anhériga. Kommunen har en
viktig roll i att fortsatta utveckla hjalpmedel som digitaliserad nattillsyn, digitala larm

och andra tjanster, till exempel i samarbete med Region Vasterbotten och enheten
Glesbygdsmediciniskt centrum. Har kan byar pa Umea landsbygd fungera som testpiloter
for nya utvecklade valfardsteknologier for aldre.

OPPET

PA COOPSE

Foto: Nathalie Naslund
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Prioriteringar fram ftill 2030 for e
Val fungerande offentlig service

Genom att arbeta med Val fungerande
offentlig service bidrar vi till féljande

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram av de globala hallbarhetsmalen

till 2030 fér att na malet om en vél fungerande offentlig service. Det &r upp till varje ansvarig namnd att Agenda 2030:

implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriterade fragor fram till 2030 Ansvar namnd (verksamhet GODHALSAOCH GODUTBILDNING
& t L VALBEFINNANDE FORALLA
Starka de stora tatorterna och tillvéxtstraken utanfér staden som For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
m— viktiga servicenoder fér omgivande landsbygd Aldrendmnden, Fritidsnamnden, Kulturnimnden, Tekniska

namnden, Kommunstyrelsen

= Starka samordningen mellan kommunala verksamheter och For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
== utveckla samverkan med kommersiella och ideella aktérer for Aldrenamnden, Fritidsnamnden, Kulturnimnden, Tekniska
forbattrad service pa Umed landsbygd namnden, Kommunstyrelsen

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Utveckla regional samverkan fér starkt service pa Umea landsbygd ~ For- och grundskolendmnden, Individ- och familjendmnden,
Aldrendamnden, Fritidsnamnden, Kulturndmnden, Tekniska
namnden, Kommunstyrelsen

Oka attraktiviteten och férutsattningarna for att klara kompetens- Personalndmnden, For- och grundskolenamnden, Individ- och
forsorjningen pa landsbygden inom skola, vard och omsorg familjenamnden Aldrendmnden

Sékerstall beredskap for utbyggnad av férskolor och skolor i
kommunens tillvaxtbyar

For- och grundskolenamnden, Tekniska ndmnden

Tekniska namnden, For- och grundskolendmnden, Individ- och
familjenamnden, Aldrendmnden, Fritidsndmnden, Kulturnamnden

Tillgangliggora och samnyttja kommunens lokaler och tjanster
utifran lokala behov och pa ett jamlikt satt

Nyttja digitaliseringens majligheter for utvecklad service, For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
exempelvis vard, undervisning, kultur och fritid, sociala traffpunkter Aldrenamnden, Fritidsnamnden, Kulturnamnden, Tekniska
och mobila verksamheter namnden

Utveckla samverkan med lokalsamhéllet for att 6ka fritids- och Fritidsndmnden, Kulturndmnden, Kommunstyrelsen

kulturaktiviteter pa landsbygden

Fora diskussioner om kommunala verksamheters roll och funktion For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
pa Umea landsbygd — exempelvis som motesplatser med aktiviteter, Aldrendmnden, Fritidsngmnden, Kulturngmnden, Tekniska
arbetsplatser och kunder till lokalt naringsliv namnden
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Hallbara
transporter och
infrastruktur
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Malomrade 4:
Hallbara transporter och infrastruktur

Mélsattnlng Transporter och infrastruktur ar grundlaggande delar av en hallbar landsbygdsutveckling.
- Det skapar forutsattningar for en stor arbetsmarknadsregion och ger goda mojligheter att
Oka majligheterna till hallbart resande och robustheten i infrastrukturen for bo, verka i och beséka Umea landsbygd. Hit hér bade kollektivtrafik och végar for gang,
forbattrad kommunikation. cykel, bil och buss, men &ven infrastruktur som bredband, mobiltéckning liksom teknisk

infrastruktur for vatten, avlopp, avfall, atervinning och energiforsorjning.

Umed kommuns 6versiktsplan innehaller en 6vergripande trafikstrategi dér bland annat
malséttningar for gang- och cykeltrafik, sparbunden kollektivtrafik och prioriterade
kollektivtrafikstrak anges. | dversiktsplanen beskrivs dven hur bebyggelseutvecklingen
pa Umed landsbygd kan planeras for att stotta och stérka befintlig infrastruktur och
kollektivtrafik. Oversiktsplanen innehaller dven riktlinjer fér den tekniska infrastrukturen.

Hallbara transporter

| landsbygder ar bilen oftast bade en forutsattning och en stor utmaning. Bilen
behovs i stor utstrackning for att kunna I6sa vardagspusslet med skola, forskola,
inkop, fritidsaktiviteter och arbetspendling. Den utgor ocksa en trygghet for att kunna
transportera sig dit en ska, oavsett vaglag.

Utmaningarna med biltransporter ar samtidigt stora. De bidrar i stor utstrackning

till kommunens klimatpaverkan och 6kar trangsel- och luftproblemen i Umea tatort.

De kréver ocksa mer underhall av vagar an kollektiv trafik och &r en stor post i
hushallsbudgeten for de flesta. Bilakande gor ocksa att mer hélsoframjande transporter
som gang och cykel anvands mer séllan.

Majoriteten av de som &r sysselsatta och som bor pa Umea landsbygd arbetspendlar till
nagon av kommunens stora tatorter. Statistiken visar att landsbygdsborna gor betydligt
storre andel av sina resor med bil &n boende i tatort.**

0 Resvanor i Umed — sa reste vi i kommunen hésten 2022: www.umea.se/rapporter

Foto: Fredrik Larsson
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Flera faktorer spelar in till denna bild. Landsbygdens sarskilda forutsattningar med farre
manniskor pa en storre yta gor att kollektivtrafiken inte ar konkurrenskraftig dverallt,
samtidigt som manga byar saknar sakra gang- och cykelvagar.

Utmaningarna med biltransporter ar samtidigt stora. De bidrar i stor utstrackning till
kommunens klimatpaverkan och 6kar trangsel- och luftproblemen i Umea tatort.

Klimatneutral kommun till 2040

Umed kommun har antagit lokala miljomal som sager att transporternas klimatpaverkan
i Umead ska minska, dels genom att det hallbara resandet ¢kar, dels att drivmedlen &r
fossilfria till ar 2030. Umeas tatort ska vara klimatneutral till 2030 och hela kommunen
ska vara klimatneutral till 2040, det vill sdga nettonoll utslapp av vaxthusgaser.
Biltransporterna behover darmed minska och ersattas av mer hallbara resmonster bland
saval invanare, naringsliv och andra aktorer i hela kommunen.

Utvecklingen av laddinfrastruktur ar sarskilt viktig for att genomfora skiftet fran
fossilbransledrivna fordon till elfordon. Inte minst pa landsbygden, déar det kommersiella
intresset att bygga ut &r svagare an i tatort. Har har Umea kommun, i samverkan

med saval lokala som regionala aktorer, en viktig mojliggorande roll. Det finns flera
goda exempel pa kommuner som jobbat aktivt med utbyggnad av laddinfrastruktur,
exempelvis i Ornskéldsvik dar kommunen tillsammans med BioFuel Region pekat ut
landsbygdsomraden med behov av publika laddstationer.

Det finns ocksa potential i att utveckla energigemenskaper pa Umea landsbygd.
Energigemenskap innebar att narliggande byggnader kopplas samman i ett mindre system
dar energi kan produceras, delas, atervinnas och till och med lagras. Runt om i landet finns
goda exempel pa ekonomiska foreningar, byalag, jordbruksforetag och grannar som gatt
samman for att energieffektivisera, sanka energikostnader och gynna klimatet, exempelvis
via gemensamma solcellsparker. En lokal produktion och konsumtion starker beredskapen
i lokalsamhallet samtidigt som belastningen pa elndtet minskas. Umea kommun jobbar i
flera natverk for att stotta byar pa Umead landsbygd som vill starta energigemenskaper.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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=

"Utvecklingen av
laddinfrastruktur ar sarskilt
viktig for att genomfora skiftet
fran fossilbransledrivna
fordon till elfordon.”
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Oka mojligheten att resa kollektivt

Langre korstrackor och glesare kundunderlag gér det mer komplext att tillgodose de
behov av kollektiv trafik som finns pa Umea landsbygd. For arbetspendlare kan exempelvis
restiden vara en viktigare faktor an turtatheten. For yngre personer kan turtatheten

vara desto viktigare, framfér allt under helger och skollov. Gymnasieelever boende pa
landsbygd ar en grupp som kan drabbas sarskilt hart i de fall kollektivtrafiken inte ar val
utbyggd, detta eftersom gymnasieelever inte har ratt till skolskjuts. For elever som bor
minst 6 kilometer fran skolan finns dock mojlighet att anstka om busskort, men det
forutsatter att det finns kollektivtrafik att tillga.

Foto: Therese Burstrom

| flera byar finns ocksa 6nskemal om busslinjer som gar mellan byar och inte endast
i riktning till och fran staden. Komplexiteten kraver en vél planerad och genomford
kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och helgtrafik.

| Umea kommuns kollektivtrafikprogram (2021)* finns ett dvergripande mal om att 6ka
mojligheten till hllbart resande pa landsbygden. Mer konkret ska detta ske genom att
antalet pastigande i kollektivtrafiken 6kar med 12 procent i kommunens tillvéxtstrak fram
till ar 2025. Tack vare trafikforbattringar syns redan nu en positiv trend med fler resande
inom kollektivtrafiken i vissa strak, exempelvis Tavelsj6 och Hissjo. Antalet resande med
kollektivtrafik pa landsbygden generellt &r ocksa betydligt hogre an innan pandemin.

| kollektivtrafikprogrammet lyfts forslag pa atgarder som ska forbattra forutsattningarna
for ett okat kollektivt resande pa landsbygden. Till exempel att inventera otrygga platser
i kollektivtrafiken, att bygga vaderskyddade cykelparkeringar vid busshallplatser i tillvaxt-
strakens tatorter och att utreda mojligheterna med pendlarparkeringar for bil och cykel.

Andra insatser som kan 6ka det kollektiva resandet pa landsbygden handlar om att
mojliggora samakning i storre utstrackning, eller gora det mojligt att ga, cykla eller aka
buss en del av resan till jobbet, skolan och fritidsaktiviteterna. Aven anropsstyrd trafik som
ringbilar kan fungera som komplement till kollektivtrafiken, inte minst i anslutning till stora
besoksmal. Idag pagar manga spannande forsok kring autonom och anropsstyrd trafik som
pa sikt kan fa stora effekter for resandet pa landsbygder.

| flera byar pa Umea landsbygd finns ett starkt intresse att vara en drivande kraft i
omstaliningen till ett fossilfritt och hallbart samhalle. Har kan kommunen stotta genom att
ta initiativ till nya mobilitetsprojekt med byar som testbaddar, samt inkludera landsbygden
i pagaende satsningar som samakningsprojekt och olika delningsplattformar.

11Ta del av Umeé kommuns kollektivtrafikprogram har: www.umea.se/kollektivtrafikprogram
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Nya pendlingsméjligheter med Norrbotniabanan

Norrbotniabanan &r jarnvagen som planeras mellan Umea och Luled och som kommer att
bidra till snabbare och miljovénligare resor langs kusten. Idag finns beslutade stationslagen
i Savar, Robertsfors, Burea och Skelleftea. Stationslaget i Savar kommer innebara stora
mojligheter till arbetspendling for Savar och omgivande byar i kommunens norra

delar. Med Norrbotniabanan blir det mojligt att resa Savar-Umea pa cirka tio minuter.
Stationslaget i Savar blir ett viktigt inslag i det tillvaxtscenario som finns for Savar, med en
forvantad befolkningsokning pa 6 000 personer fram till ar 2050.

Besoksnaring, friluftsliv och kommunikationer

Val fungerande kommunikationer och infrastruktur ar en forutsattning for att
bestksnaringen i kommunen ska kunna utvecklas pa basta satt. Kollektivtrafik, parkeringar
och information &r grundldggande for att besdksmalen ska vara tillgangliga for sa manga
som mojligt. Det géller dven for friluftsomraden, dar kommuninvanarna spenderar stor
del av sin fritid. Idag saknas kollektiva transportmajligheter till flera besoksmal pa Umea
landsbygd och det efterfragas ocksa battre turtathet under framfor allt helger och lov.

Det ar darfor viktigt att kommunens verksamheter och bolag samverkar med varandra,
men dven med destinationsbolag samt lokala och regionala aktorer.

Inte minst transporterna till och fran Holmon maste forbattras for att sakra Holmon som
ett fortsatt levande skargardssamhille aret runt, samt som ett attraktivt beséksmal for
hela lanet. De senaste aren har Holman haft en positiv befolkningstillvéxt och intresset att
bosatta sig pa on ar stort bland framfor allt yngre personer. Det skapar pendlingsbehov for
bade arbete och skola. Dagens trafiksituation hammar 6ns utveckling. Arbetet att na en
langsiktig 16sning for Holmotrafiken maste fortsatta med full kraft kommande ar och har
kravs samordning med ett flertal aktorer.

Norrbyskar ar ett annat kustnara besoksmal med stor potential och dér insatser inom
transporter och infrastruktur kan gora on tillganglig for fler besokande. Aren 2022-2024
pagar ett omfattande saneringsarbete dar féroreningar fran traskyddsmedel som
anvandes under Ons sagverksepok ska saneras fran marken. Parallellt med saneringen
pagar ett stort planeringsarbete att utveckla Norrbyskar som beséksmal.

En utveckling och satsning pa lokala besoksmal 6kar kommunens attraktivitet for saval
besokare, kommuninvanare som naringsliv, samtidigt som resor till angvaga resmal kan
bytas ut mot lokala.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Infrastruktur

De flesta vdagar pa Umea landsbygd &gs av staten och enskilda. Kommunen ansvarar endast
for en mindre del av vagarna inom lite storre tatorter. Daremot ar det ofta kommunen

som tar emot lokala énskemal och synpunkter. Kommunen har har en roll att prioritera
bland relevanta forslag och spela in till framfor allt Lénstransportplanen, dar atgarder

i statens vagnat de kommande aren redovisas. Pa sa satt kan idéer och 6nskemal fran
landsbygdsaktorer fa en plats i utvecklingsarbetet i transportnatet. P4 samma satt ar det
viktigt att kommunen tillhandahaller l4ttillgénglig information om hur ansvarsfordelningen
och handlaggningen ser ut, speciellt eftersom det oftast ror sig om langa tidsperspektiv
inom infrastrukturomradet.

Behov av gang- och cykelvagar

For att framja cykelpendling som ett alternativ till bil eller buss behovs battre och sakrare
cykelkopplingar, bade inom och mellan byar samt till Umea tatort. Den storsta potentialen
till cykelpendling till Umea tatort finns inom en tvamilsradie. Idag finns endast ett par
separata gang- och cykelvagar som gar hela vagen fran staden till tatorter och byar:
strackan Savar-Umeg, Innertavle—Umea samt den nya gang- och cykelvdgen Stocksjo—
Umea via Rébéack. Fler satsningar ar dock pa gang som kommer innebara forbattringar i
gang- och cykelvagnatet och att fler kopplingar mellan byar och till och fran staden gérs
mojliga. Ett exempel &r en ny gang- och cykelvag fran Forslunda till Hissjo.

- e Foto: Fredrik Larsson
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Visste du att...

Foreningar kan soka stod via Leader Idériket Umedregionen
2030 for satsningar pa smarta landsbygder?

Smarta landsbygder handlar om att byar i samverkan
utvecklar héllbara och kreativa l6sningar pa lokala
utmaningar, oftast med innovation och digital teknik till hjalp.
Det kan exempelvis vara att anvanda lokala tillgdngar pa ett
smartare och mer resurseffektivt satt. Smarta landsbygder
gynnas av samarbete och natverkande med andra platser -
saval i landsbygd som stad.

Las mer pa: www.ideriket2030.se/strategi
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Vatten och avlopp

Manga boende pa landsbygden far vatten via vattenforeningar som i sin tur ar
avtalskunder till det kommunala bolaget VAKIN. Under senare ar har det forekommit
att nyinflyttade nekats intrade till vattenféreningar, nagot som skapat problem for saval
enskilda som byar i stort. Problematiken grundar sig i att flera landsbygdsomraden,
framfor allt vid kusten, haft en stor omvandling av fritidshus till permanentboende
samtidigt som VA-infrastrukturen planerats for ett begransat behov av vatten.

Sedan 2022 kan nyanslutningar till vattenforeningar godkannas om tillracklig kapacitet
finns i det allmé@nna vattennatet. Vattenféreningens ordférande skickar da en ansokan till
Vakin som utreder mojligheten till anslutning. Umea kommuns vattentjanstplan beskriver
hur behovet av allmdnna vattentjanster ska tillgodoses pa ett langsiktigt satt.

Ar 2022 antogs en ny kommunal utvecklingsstrategi for vatten och avlopp som syftar

till att skapa goda férutsattningar for tillvaxt, uppna hallbara avloppslésningar och sakra
dricksvattentillgang i hela kommunen. En principiell inriktning &r att ingen storskalig
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp planeras utanfor befintliga omraden, med
undantag for Tafteaskaret. | stallet ska kommunen gora tillsyn pa enskilda avlopp for att
sékerstélla att dessa lever upp till miljobalkens krav pa rening. Tillsynen planeras vara
genomford senast ar 2027. Tillsynen ar inget nytt i sig — att ha ett fungerande eget avlopp
ar ett lagkrav och det ar verksamhetsutévaren sjalv som ar skyldig att kontrollera att
anlaggningen uppfyller reningskraven. Det nya handlar snarare om den omfattning som
tillsynen kommer utforas pa.

Idag finns uppskattningsvis cirka 5700 sma avloppsanlaggningar som skulle kunna
ha en bristfallig rening och som kan orsaka risker for manniskors halsa och miljo.
Eftersom det &r vanligt med egna avloppsanlaggningar pa landsbygden kan manga
fastighetsagare paverkas.'?

2 Ls mer om tillsyn av avloppsanldggningar hir: www.umea.se/egetaviopp
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Avfall och atervinning

Avfallshantering ar en viktig del for ett hallbart samhélle och genom att minimera,
atervinna och aterbruka kan paverkan pa miljon och klimatet minska. Under 2021 antog
Umearegionens kommuner en gemensam avfallsplan. Den handlar om hur alla som bor i
Umearegionen ska kunna hantera avfall pa ett hallbart satt. Planen har tre mal, att:

* forebygga avfall
¢ anvanda resurser effektivt och hallbart
¢ jobba med atervinning sa att ravaror kan anvandas i nya produkter.

Planen visar hur bade kommunerna ska jobba for detta och hur invanare i regionen kan
gora for att bidra till en mer hallbar avfallshantering.

For att gora det lattare for fler att atervinna sitt férpackningsavfall har en ny lagstiftning
kommit pa plats som ska mojliggora fastighetsnara insamling. Det innebar att senast 1
januari 2027 ska Sveriges invanare kunna sortera sina forpackningar hushallsnéra. Det nya
systemet ska bidra till en effektivare avfallshantering och minskade koldioxidutslapp. Hur
insamlingen ska ga till &r annu inte klart, men Vakin arbetar med fragan.

Foto: Nathalie Naslund
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IT-infrastruktur och digitalisering

Nya mojligheter foljer med den 6kande digitaliseringen och ny teknik erbjuder fler och
utvecklade majligheter att arbeta pa distans, starta nya foretag, bedriva e-handel,
effektivisera verksamheter och utveckla nya serviceformer. Digitaliseringen ar

ocksa en mycket viktig faktor for hela samhallets klimatomstallining. Darfor &r god
bredbandstickning och snabbt, fungerande bredband (fast och/eller mobilt) centralt
for att kunna bo och verka pa Umea landsbygd. Har har kommunen och Umea Energi en
viktig roll i att driva pa bredbandsutbyggnaden pa landsbygden och att samarbeta med
marknadsaktorer for forbattrad mobiltackning.

YNLINNYLSVYANI HOO
Y3ILYOdSNVYL VYVETTYH

Bredbandstackningen for Umeas landsbygd &r i sin helhet god och ur ett nationellt
perspektiv har kommunen en ganska hog bredbandstathet. Det finns dock
landsbygdsomraden som fortfarande saknar tillgang till bredband. Oftast ar det svarare att
bygga ut fiber i dessa omraden, vilket delvis beror pa hoga kostnader och svarigheten att
beviljas stod for utbyggnaden, men ocksa att intresset att ansluta sig bland boende ibland
ar lagt. Statliga bidragsmedel som erbjuds for utbyggnad av fibernat pa landsbygder racker
inte for att ansluta alla boenden 6ver hela landet. Eftersom marknadens aktorer bygger
fiber dar det gér att generera vinst sa gors detta framst i storre tatorter dar det inte kostar
for mycket.

Umea Energi har en viktig roll for bredbandsutbyggnaden pa Umea landsbygd. Med hjélp
av Umea Energis fibernat UmeNet har ett fiberbaserat ortssammanbindande nat byggts

i alla skolorter och ett flertal byar. Aren 2014-2022 har fibernatet byggts ut ytterligare
med hjalp av bidrag fran Jordbruksverket och Tillvaxtverket. Bolaget har som ambition att
fortsatta soka stod for att bygga ut fiber ytterligare.

Byanaten ar ocksa viktiga aktorer som for star for en stor del av bredbandsutbyggnaden pa
Umea landsbygd. | kommunen finns ndrmare 35 byanatsforeningar som i egen regi gravt

"Digitalisering och ny och anslutit byar till fiber. | takt med att digitaliseringen i samhallet okar stalls ocksa hogre
teknik erbjuder fler m('jj“gheter kvalitets- och underhallskrav pa bredbandsnéten, vilket pa sikt kan bli en utmaning for
byanadt med begransade ekonomiska resurser. Har har Umea kommun en roll i att stotta
byanaten, exempelvis genom radgivning och i ansokningsforfaranden.

att arbeta pa distans, starta
nya féretag, bedriva e-handel,
effektivisera verksamheter
och utveckla nya
serviceformer.”
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Prioriteringar fram ftill 2030 for e e T
Hallbara transporter och infrastruktur

Agenda 2030

Genom att arbeta med Starkt

lokalt naringsliv bidrar vi till foljande
| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram . avde globala hallbarhetsmalen

till 2030 f6r att na malet om hallbara transporter och infrastruktur. Det &r upp till varje ansvarig namnd Agenda 2030:

att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriteringar till 2030 Ansvarig namnd RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Héllbara Framja hallbara transporter pa landsbygden genom att sanka troskeln att  Tekniska nimnden, Kommunstyrelsen,
transporter resa kollektivt, samt testa nya mobilitetslésningar tillsammans med byar Umea kommunféretag

Sékra en langsiktig 16sning fér Holmotrafiken som méjliggér utveckling Kommunstyrelsen
enligt kommunens beslutade strategi féor Holmon

Forbattrade kommunikationer till kommunens beséksmal, frilufts- och Tekniska ndmnden, Fritidsnamnden,
naturomraden Umed kommunforetag, Visit Umea

ANSTANDIGA
Underlatta arbetspendling fran tatort ill landsbygd for att sékra Personalnamnden, For- och grundskole- ARBETSVILLKOR
kompetensforsarjning inom skola, vard och omsorg ndmnden, Individ- och familjendmnden, OCHEKONOMISK

Fér- och grundskolenamnden TILLVAXT
Samverka internt samt med regionala aktorer kring kollektivtrafik och Tekniska namnden, Kommunstyrelsen,

kollektivt resande Umea kommunféretag, Visit Umea .

Infrastruktur Utveckla laddinfrastrukturen pd landsbygden i samverkan med regionala Tekniska némnden, Kommunstyrelsen,

aktorer Umea Energi 1 BSK%MPAKUMM‘
FORANDRINGARNA

Utveckla infrastruktur som majliggor en ékad digitalisering pa Umea Tekniska nimnden, Kommunstyrelsen,
landsbygd, exempelvis bredbandsutbyggnad Umea Energi

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UME DMMUN
Foto: Fredrik Larsson
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Foto: Nathalie Naslund

Aktiv lokal
utveckling
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Malomrade 5:
Aktiv lokal utveckling

Malsattning
Framja hallbar tillvaxt och god livskvalitet genom aktiv lokal utveckling
och lokalt engagemang.

Foto: Nathalie Naslund

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Engagerade manniskor och ett aktivt civilsamhaélle &r centralt for en hallbar tillvéxt i Umea
kommun - pa landsbygd saval som i tatort. Engagemanget pa landsbygden &r ofta brett och
spanner over flera fragor samtidigt: byautveckling, naringsliv, kultur- och fritidsaktiviteter,
kommunikationer, skola, service, med mera.

Det ideella engagemanget pa Umea landsbygd genererar manga varden for savél boende
som verksamma. Det handlar bade om livskvalitet, folkhalsa och socialt kapital, men ocksa
om attraktivitet, lokal service, arbetsplatser och aktiviteter for bygden. Byaféreningar,
utvecklingsgrupper, idrottsklubbar och férsamlingar samlar landsbygdsbor, tillhandahéller
lokaler och motesplatser och skater dessutom manga praktiska fragor som underhall av
vagar och fritidsanlaggningar.

Stottning av lokala initiativ

Det ar viktigt att kommunen stottar och skapar goda forutsattningar for den ideella
sektorn, sa att de pa basta sétt kan bidra till den lokala utvecklingen pa Umea landsbygd.
Det handlar exempelvis om att informera om kommunens féreningsstod och félja upp hur
dessa fordelas geografiskt Gver kommunen. Det handlar ocksa om att erbjuda radgivning
till féreningar inom olika teman, exempelvis inkludering, generationsvaxling och digitala
arbetssatt. Pa samma satt kan kommunen samverka inom olika projekt och samarbeten
for att pa basta satt vara en mojliggdrande kommun. Det lokala utvecklingsarbetet kan
ocksa starkas genom samarbete mellan byar — har kan kommunen ha en férmedlande roll
sa att kunskap, erfarenheter och idéer sprids till fler.

Det ideella engagemanget pa Umea landsbygd tar sig i uttryck pa olika satt och genom
olika typer av organisationer. Forutom ideella foreningar ar samfalligheter, ekonomiska
foreningar, stiftelser och bygdebolag vanliga aktorer som driver den lokala utvecklingen.
Flera av dessa har dock inte mojlighet att soka kommunens foreningsstod som framst ar
amnat for ideella allmannyttiga foreningar.
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Foto: Umed kommun

Det ar darfor viktigt att kommunen stéttar och mojliggor pa de satt som gar sa att alla
organisationer pa landsbygden har mojlighet att driva initiativ och utveckling lokalt. Pa
samma satt ar det viktigt att se till enskilda platsers sarskilda forutsattningar.

De senaste &ren har Umed kommun erbjudit ett sarskilt landsbygdsstéd som kan sékas av s z "Ménga onskar fler
fler tyf)er av organisationer och féreningar an encfast ideella. Stodetﬂar ehkelt atot soka och organiserade fritids-
handlaggs av kommunens landsbygdsutvecklare tillsammans med Foreningsbyran. Under T N
varen 2023 togs ett beslut om att forlanga landsbygdsstodet aren 2023-2027, vilket skapar — - — och kulturaktiviteter pa
goda forutsattningar for Umea kommun att stotta lokala initiativ kommande ar.*® = . giilald e Iandsbygden, framfor

allt fér unga.”

Nar det kommer till foreningsliv och lokalt utvecklingsarbete har aven Lansstyrelsen,
universitet, 6vriga larosaten och studieférbunden en viktig framjande roll. Resultatet av
manga goda krafters gemensamma arbete kan vara nya serviceformer, utvecklingsprojekt,
naringslivsutveckling och olika lokala aktiviteter.

Fler kultur- och fritidsaktiviteter pa landsbygd

Via intervjuer som gjorts med saval boende som verksamma i flera av byarna pa Umea
landsbygd framgar att manga 6nskar fler organiserade fritids- och kulturaktiviteter pa
landsbygden, framfor allt for unga. Idag far manga pendla in till tatorter eller staden for

att ta del av aktiviteter som sport och noje. Genom att erbjuda fler aktiviteter pa plats kan
onddiga bilresor minska och livskvalitén 6ka i Umeas manga byar. Har finns en stor potential
i att nyttja digital teknik for att 6ka kulturutbudet pa landsbygden, exempelvis genom
liveséndning av arrangemang i klubbstugor och bygdegardar. En utokad samverkan mellan
Umea kommuns kulturskola, lokala féreningar och studieférbund kan bade tillgéngliggora
befintliga kulturaktiviteter och leda till nya spannande kultursatsningar pa landsbygden.

Bredda engagemanget

Manga foreningar vittnar om att det ar svart att fa nya personer att engagera sig,

framfor allt bland yngre. Det ideella engagemanget &r ofta personberoende och bérs
ibland upp av ett fatal individer. Har kan kommunen ha en stéttande roll i att bredda
foreningsverksamheten hos fler och nya malgrupper, sa att det ideella engagemanget blir
langsiktigt hallbart. En viktig insats &r att starka ungas egna organisering och ta vara pa
deras idéer och 6nskemal. Mobil mé&tesplats, kommunens egen ambulerande fritidsgard
och Féreningsbyran har nyckelroller for detta.

3 Lds mer om Umed kommuns landsbygdsstdd hér: www.umea.se/landsbygdsstod
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Sedan manga ar tillbaka erbjuder Umed kommun en méjlighet till foreningar att ta hjalp
av feriejobbare under sommaren vars 16n bekostas av kommunen. Aven detta kan vara
ett satt att sanka troskeln for fler unga att fa kunskap om de lokala féreningarna och
mojligheterna med att engagera sig lokalt i sina hemorter.

Samverkan for lokal utveckling

Samverkan pa saval lokal, regional som nationell niva ar en forutsattning for en aktiv lokal
utveckling. De senaste aren har Umea kommun fordjupat flera viktiga samarbeten som har
stor betydelse for landsbygdsutvecklingen.

P4 lokal niva kan namnas Umed kommuns landsbygdsutvecklingsrad, som &r ett
dialogforum mellan politiken, ideella sektorn, naringslivet och universiteten. Radet
granskar och féljer upp kommunens arbete med landsbygdsfragor och & kommunens
expertgrupp pa omradet.

P4 regional niva 4r samarbetet mellan Umearegionens kommuner av sarskilt vikt. Ar 2021
antogs en gemensam landsbygdsutvecklingsstrategi som visar inom vilka omraden som
kommunerna har storst nytta av att samverka inom. Strategin fungerar som en végvisare
och gemensam grund i olika samverkansprojekt. Aven inom ideell och privat sektor har
féreningar och foretagare langa traditioner av att samarbeta éver kommungréanserna.

Ar 2022 bildades Umearegionens nya leaderomrade Idériket Umearegionen 2030
Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for lokal
utveckling. Genom leaderomradet kan féreningar, foretag och organisationer séka pengar
for utvecklingsprojekt som starker landsbygderna i Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors,
Umeg, Vindeln och Vannas kommuner.

Umea kommun &r ocksa en del av Vindeldlven-Juhttatahkka®® som utsags till
biosfaromrade ar 2019. Biosfaromraden &r modellomraden for hallbar utveckling och
en del av UNESCO:s globala natverk. Vindelalven-Juhttatahkka omfattar Laisélven,
Vindelédlven och Umeélvens avrinningsomraden samt kommunerna Arjeplog, Sorsele,
Lycksele, Vindeln, Vannas och Umea. For Umea kommun fungerar biosfaromrade
Vindeldlven-Juhttatahkka som ett paraply for de manga utvecklingsinitiativ som finns i
och runt Umeadlvslandskapet, speciellt kopplat till lokal utveckling, beséksmal, natur- och
kulturvarden samt minoritetsfragor.

1 Las mer om Idériket Umearegionen 2030 pa www.ideriket2030.se
15 Las mer om Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka pa www.vindelalvenbiosfar.se

Foto: Nathalie Néslund
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Foto: Nathalie Néslund

”Byaplaner ar ett satt
fér boende och verksamma
att tycka till om utvecklingen
av sin plats. Det handlar om
att kartlagga vilka resurser,
service, varden, mojligheter
och utmaningar som
finns i bygden.”

Forutom samverkan med organisationerna som listas ovan finns flera andra aktérer som
ar betydelsefulla for landsbygdsutvecklingen och som erbjuder olika typer av stod till
féreningar pa landsbygden. Har kan ndmnas Bygdegardarnas riksférbund, Hela Sverige Ska
Leva, RF-SISU, Coompanion och olika studieférbund.

Byaplaner

ONITIJIALN
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Byaplaner ar ett satt for boende och verksamma att tycka till om utvecklingen av sin plats.
Det handlar om att kartlagga vilka resurser, service, varden, mojligheter och utmaningar
som finns i bygden. Byborna sjalva har den basta kunskapen om detta och vet vilka
utvecklingsfragor som ar viktiga och hur de ska prioriteras. Darfor ligger ansvaret for

att arbeta fram en byaplan pa varje lokal utvecklingsgrupp, men kommunen och andra
aktorer kan stétta arbetet pa olika satt. Exempelvis genom att sprida goda exempel, utgéra
processtod vid workshops och bidra med statistik och underlag.

Eftersom byaplanen ska ses som en viljeriktning for byns framtida utveckling sa ar det
viktigt att arbetet foregar under demokratiska former. Det handlar om att sa manga

som mojligt far vara med och tycka till, s att olika malgruppers perspektiv finns
representerade. Arbetet leder ofta till 6kad social sammanhallning och att fler kédnner sig
delaktiga i bygdens utveckling.

Umea kommuns 6versiktsplanedel for landsbygden fastslar att byaplaner ska végas in i
kommunens 6versiktsplanering och verksamhets- och budgetplanering. Pa samma satt ar
det viktigt att byaplanerna beaktar och véger in kommunens planering, s att bada parter
drar at samma hall och samarbetar pa basta satt. Har ar det viktigt att Umea kommun
arbetar fram tydliga rutiner for hur byaplanerna tas om hand internt samt foljer upp hur
arbetet med planerna fortgar lokalt.
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Visste du att...

Det finns manga stéd som féreningar kan soka for att
genomfora aktiviteter, arrangemang, utvecklingsprojekt
och samarbeten? Aren 2023-2027 erbjuder Umea kommun
dessutom ett sarskilt stod till féreningar pa landsbygden.

Laser om landsbygdsstodet:

www.umea.se/landsbygdsstod

AM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Foto: Fredrik Larsson
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PR AT |

Prioriteringar fram till 2030 for P e arh oy
Aktiv lokal utveckling

Genom att arbeta med Aktiv
lokal utveckling bidrar vi till foljande
- | tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera av de globala hallbarhetsmalen

pa fram till 2030 for att na malet om aktiv lokal utveckling pa Umea landsbygd. Det &r upp till varje Agenda 2030:

ansvarig namnd att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriterade fragor fram till 2030 Ansvarig nimnd GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
. W » " » 7 v » VALBEFINNANDE
e Starka och bredda engagemanget inom ideell sektor 6ver generationer och till Fritidsndmnden, Kulturndmnden,
fler malgrupper Kommunstyrelsen
< %
” Utveckla samverkan med andra stédgivare som till exempel Bygdegardarnas Fritidsndmnden, Kulturnamnden,
riksférbund, Hela Sverige Ska Leva, RF-SISU, Coompanion och studieférbund Kommunstyrelsen
Utveckla samverkan med regionala akt6rer som Lansstyrelsen, Idériket Fritidsndmnden, Kulturnamnden,
Umearegionen 2030 och Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka Kommunstyrelsen
1 0 MINSKAD 1 EKOSYSTEM OCH
Utveckla uppféljning av hur kommunens féreningsstod fordelas geografiskt Fritidsnamnden, Kulturnimnden, OJAMLIKHET BIOLOGISKMANGFALD
3 Kommunstyrelsen
Utveckla och tydliggor hur byaplaner tas om hand internt i hela Alla ndmnder |

kommunorganisationen

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBY UTVECKLING | UME/ AVA
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Vad kan det privata
och ideella stotta med?

Fran tidigare dialoger med boende och verksamma p& Umed landsbygd Malomrade 1: Attraktiva livsmiljéer
har flera forslag lamnats pa hur privata och ideella aktorer kan bidra till de olika
malomradena. Har ar nagra exempel:

¢ Tillhandahalla mark for byggande och utveckla lokala bebyggelseinitiativ
o Arbeta fram byaplaner som viktigt underlag for ny bebyggelse

e Varna om naturmiljoer

e Samverka kring markskoétsel, batplatser, samlingslokaler, vagar mm.

Malomrade 2: Starkt lokalt naringsliv
¢ Handla lokalt och anvédnda lokala entreprendrer
o Marknadsfora och ge tips om lokala foretag
. e Starta och driva foretag lokalt
O-f'f.ef\tlsga o Utveckla foretagsnatverk
initiativ e Medverka i kommunens upphandling av varor och tjanster

Malomrade 3: Vil fungerande offentlig service

o Utveckla nya serviceformer i samverkan med kommunen

¢ Starta foraldrakooperativ

e Investera i och skota drift av forskola, skola och dldreboenden
e Upplata mark for bebyggelse

e Tainitiativ till lokala fritids- och kulturaktiviteter

Ideella
initiativ

Mal 4: Hallbara transporter och infrastruktur

e Organisera samakning
e Utveckla nya idéer for hallbart resande i samverkan med kommunen

Mal 5: Aktiv lokal utveckling

¢ Arbeta fram byaplaner som visar vilken utveckling boende och verksamma 6nskar
for bygden

¢ Tainitiativ till aktiviteter och utvecklingsprojekt lokalt

¢ Bredda engagemanget och inkludera flera malgrupper i det lokala utvecklingsarbetet

46 PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN



16/24 Remiss Program for héllbar landsbygdsutveckling - remissversion 2023 - TN-2024/00026-1 Remiss Program fér hallbar landsbygdsutveckling - remissversion 2023 : Program for hallbar landsbygdsutveckling - remissversion 2023

o

Vill du veta mer om
Umea landsbygd?

Las mer om Umeas olika
landsbygdsomraden i programmets bilaga:
”Viara omraden pa Umea landsbygd”
Las kunskapsrapporten om Umeas livskraftiga landsbygd

fran 2022: www.umea.se/landsbygdsfakta

Prenumerera pa Umea kommuns landsbygdsn
och las mer om landsbygdsutveckling har:
www.umea.se/landsbygd
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Program for hallbar landsbygdsutveckling
i Umea kommun

REMISS-VERSION 2023

Text:

Jennie Bergvall Kalén
Utvecklingsstrateg landsbygdsfragor
Strategisk Utveckling

Umea kommun

Linn Alexandersson
Utvecklingsstrateg landsbygdsfragor
Strategisk Utveckling

Umed kommun

Foto: Umea kommun dar inget annat anges.
Omslagsbilder: Matilda Audas Bjérkholm,
Fredrik Larsson och Nathalie Naslund

Besok var webbplats: www.umea.se/landsbygd
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L_ .EA Tekniska namnden
IKKOMMUN

Checklista drende Yttrade Program for hallbar
landsbygdsutveckling - remissversion 2023

Nar handlaggare bereder arenden infor politiska beslut ska manga olika perspektiv beaktas.
“Fyll i checklistan och kommentera enligt instruktionerna nedan. Checklistan bifogas som
bilaga till tjcinsteskrivelsen fér att ge politikerna en snabb éverblick av beslutets inverkan

utifran olika perspektiv.”

Kryssa fér vilken inverkan beslutet far utifran olika perspektiv.

Perspektiv — tank pa Ingen inverkan/kan ej Positiv inverkan
kommunmedborgare bed6émas

Barnkonventionen

Jamstalldhet

(flickor och pojkar)
Jamstalldhet

(kvinnor och mén)
Folkhalsa

Tillganglighet

Trygghet

Miljé

Ekonomi

Tillvaxt

Annat perspektiv:

Program for hallbar landsbygdsutveckling tar ett helhetsgrepp 6ver omradet. Tack vare
helhetsgreppet kan en gemensam avvagning goras sa de horisontella perspektiven far plats

och samsas.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-08

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00027

Yttrande Motion 11/2023 — Al — méjligheter och
risker

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresld Kommunfullmaktige att avsla motionen med motivering nedan.

Arendebeskrivning

Kristdemokraterna har Iamnat in en motion dar de yrkar pa att
Kommunfullmaktige ska ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
samlad strategi for hur kommunen ska férhalla sig till Al. Strategin ska
definiera i vilka avseende kommunen kan dra nytta av Al, beskriva de risker
som finns samt innehalla etiska riktlinjer.

Tekniska namnden har ombetts besvara motionen.

Yttrande

Motionen lyfter manga relevanta maijligheter och risker kring Al som
behover beaktas i kommunens digitaliseringsarbete. Tillgang till och
effektivt utbyte av information och data ar en av de viktigaste
forutsattningarna for en framgangsrik digital omstéallning. For att vara
lyckosamma kravs att den information som lagras och hanteras i
kommunen har en tydlig 4gare som i linje med kommunens Policy for
informationsforvaltning tar ansvar for att informationen ar tillforlitlig, har
ratt kvalitet samt tillgangliggors till andra. Ett omfattande och langsiktigt
arbete dar mycket aterstar for att na upp till nivan dar vi behover vara.

For att kunna dela data och information pa ett effektivt och sakert satt
behover vi ocksa ratt tekniska forutsattningar. Vara IT-system har idag
daliga granssnitt och behorighetsstrukturer.

Sammantaget ar kommunens férmaga att effektivt nyttja var data for att
fatta beslut, styra utvecklingen och forbéattra vara tjanster samt kunna
arbeta med artificiell intelligens (Al) och automation kraftigt begrdansade.
Digital omstallning och IT har i dialog med kommunens verksamheter har
darfor paborjat flera initiativ for att forbattra vara formagor, bland annat
for att kunna nyttja Al i storre skala pa ett sakert satt. Ett av dessa initiativ
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2024/00027

ar framtagande av en kommunovergripande digitaliseringsstrategi med
tillhérande handlingsplan som utgar fran kommunens mal och vision samt
mota bristen pa arbetskraft, skapa effektivitet och innovation med stod av
digitalisering. Ett viktigt inslag i den strategin ar datadriven utveckling
inklusive delomradet Al. Har vill vi trycka pa vikten av att kommunen
avsatter resurser for att langsiktigt bygga upp och vidareutveckla
kommunens férmaga till datadriven utveckling och innovation. En sadan
satsning ar initialt kostsam men kommer att ge stora effekter for
kommunens verksamheter och medborgare i form av exempelvis battre
underbyggda beslut, effektivare resursnyttjande och attraktivare
valfardstjanster.

Att bryta loss Al till en egen strategi blir kontraproduktivt eftersom det ar
manga delar som kravs for att na forutsattningar och mognad att lyckosamt
inféra och utvecklas med just Al. Darfor féreslas motionen om framtagande
av strategi for Al att avslas.

Beslutsunderlag

Motion Al 230911. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut beddéms inte
tillamplig i detta drende.

Beredningsansvariga
Mattias Wallmark

Beslutet ska skickas till
KSdiarium, mark amnesraden med diarienummer: KS-2023/00703
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MOTION 2023-09-12

Al — mojligheter och risker

Hur bor en svensk kommun férhalla sig till AI? Den fragan stéllde vi till ChatGPT och fick foljande svar:

1. Utveckla en Al-strategi: Kommunen bor skapa en tydlig strategi for hur Al ska anvandas inom olika
omraden sasom halso- och sjukvard, utbildning, stadsplanering, och mer. Denna strategi bor vara i
linje med kommunens évergripande mal och varderingar.

2. Etablera etiska riktlinjer: Kommunen bor faststélla etiska riktlinjer som satter ramverket for hur Al
far anvandas. Detta kan inkludera principer som réttvisa, transparens, integritet, sdkerhet och
ansvarighet.

3. Frdmja samarbete: Kommunen kan samarbeta med akademiska institutioner, naringslivet och
andra kommuner for att dela kunskap och erfarenheter kring Al-implementering. Detta kan framja
innovation och undvika onodigt dubbelarbete.

4. Utbildning och kompetensutveckling: Det ar viktigt att utbilda personal och beslutsfattare inom
kommunen om vad Al ar, dess mojligheter och begransningar, samt de etiska och juridiska fragor
som ar involverade. Detta kan hjalpa till att fatta informerade beslut om Al-projekt.

5. Datahantering: Eftersom Al @r beroende av data ar det avgorande att ha en robust
datahanteringsstrategi. Kommunen bor sdkerstalla att data som anvands for traning av Al-modeller
ar av hog kvalitet, rattvist insamlad och i linje med dataskyddsregler sdésom GDPR.

6. Transparens och ansvarighet: Kommunen bor vara transparent om anvandningen av Al och hur
den paverkar invanarnas liv. Det ar ocksa viktigt att vara redo att ta ansvar om nagot gar fel och att
ha mekanismer pa plats for att korrigera problem.

7. Pilotprojekt och utvardering: Innan man implementerar Al i storre skala kan det vara klokt att
genomfora pilotprojekt for att utvardera teknikens effektivitet och lara sig av eventuella misstag
innan de blir storre problem.

8. Invanarmedverkan: Kommunen bér involvera invanarna i diskussioner och beslut om
anvandningen av Al. Detta kan ske genom dialoger, workshops eller medborgarundersékningar for
att forsta deras oro och forvantningar.

9. Sakerhet och integritet: Sdkerhetsatgarder bor sattas i hogsta prioritet for att skydda kanslig data
och forhindra otillaten atkomst till Al-systemen.

10. Langsiktig planering: Teknologin utvecklas snabbt. Kommunen bor ha en flexibel plan som tillater
anpassning till nya trender och utvecklingar inom Al-omradet.

ChatGPT avslutar med att sammanfatta sin rekommendation pa féljande satt:
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"1 grund och botten handlar det om att balansera de potentiella fordelarna med Al mot de etiska,
juridiska och sociala utmaningarna som kan uppsta. Genom att f6lja dessa riktlinjer kan en svensk
kommun skapa en ansvarsfull och framatriktad anvdandning av Al fér att gynna sina invanare.”

Vi kristdemokrater instammer i allt vasentligt i ovanstaende rekommendationer. Al skapar stora
moijligheter men ocksa betydande risker och moraliska dilemman.

Med anledning av ovanstaende yrkar Kristdemokraterna att kommunfullmaktige beslutar

e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en samlad strategi for hur kommunen ska
forhalla sig till Al. Strategin ska definiera i vilka avseende kommunen kan dra nytta av Al,
beskriva de risker som finns samt innehalla etiska riktlinjer.

Veronica Kerr (KD)
Anders Sellstrém (KD)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00011

Aktuellt fran forvaltningen februari

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar

att med utgdngspunkt fran féredragningen ge férvaltningen i uppdrag att
att konstatera att inga tilliggsuppdrag ldggs med utgdngspunkt i
féredragningen

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen foredrar aktuellt arbete vid forvaltningen.

Beslutet ska skickas till
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-05

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00012

Kurser och konferenser februari

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att till protokollet notera att ledamdoter och ersattare tagit del av
information om kurser och konferenser.

Arendebeskrivning
Kurser och konferenser inom tekniska ndmndens verksamhetsomraden
presenteras.

Beslutsunderlag
Inga kurser har inkommit.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-29

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00003

Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av arenden beslutade med stdd av tekniska namndens
faststédllda delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut gatu- och parkarenden, januari 2024

- Upplatelse offentlig plats — tillstand, lokala trafikforeskrifter,
tillstand/dispenser, Ovrigt, avgivna remissvar samt yttranden. Bilaga.

Delegationsbeslut fordonsvrak
- Lagen om flyttning av vissa fordon, januari 2024. Bilaga.

Delegationsbeslut sarskild kollektivtrafik/fardtjanst
1. Kommunal fardtjanst, januari 2024. Bilaga

2. Riksfardtjanst, januari 2024. Bilaga

3. Parkeringstillstand, januari 2024. Bilaga.

Delegationsbeslut skador
- Anmalda skadedrenden samt beslut. Bilaga.

Delegationsbeslut fastighetsarenden

- Extern forhyrning av lokaler, beslut om antagande av konsulter,
entreprendrer och leverantdrer for underhalls- och investeringsobjekt
inom Fastighetstekniks verksamhetsomrade och igangséattningstillstand,
rivning av bebyggda fastigheter, januari 2024. Bilaga.

Anmadlningsdrenden

e KS Protokollsutdrag1312 Riktlinje styrande dokument. Bilaga.
Bilaga 1. Riktlinje for styrande dokument. Bilaga.

e Ordforandebeslut Obbola 19 1. Bilaga.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2024/00003

Beredningsansvariga
Ulla Nilsson, Tommy Johansson, Martin Nylander, Anna Bugaeva, Frida
Herbeck, Asa Larsson och Annika Kjellsson Lind
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Sidalav?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-01-16
§9

Diarienr: KS-2023/00155

Riktlinje for styrande dokument

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla riktlinje for styrande dokument enligt forslag i bilaga.
Riktlinjen ersatter tidigare beslut i kommunstyrelsen 2017-05-16 i
drende KS-2016/00762.

Arendebeskrivning

Umea kommun har en riktlinje for styrande dokument. Den antogs senast
av kommunstyrelsen 2017. | kommunstyrelsens internkontrollplan 2023
identifierades risker kring styrande dokument och férvaltningen fick i
uppdrag att se 6ver nuvarande riktlinjer.

En nuldgesanalys gjordes under varen 2023 for att identifiera majliga
forbattringsomraden. Syftet med riktlinjen ar att sdkerstalla en enhetlig
process kring hur ett politiskt styrdokument ska beslutas, genomforas,
foljas upp och revideras/fasas ut. Den tydliggor vilka slags styrdokument
som ska anvandas, hur olika dokument relaterar till varandra samt vilka
beslutsnivaer som ska anvandas. Riktlinjen &r ett satt att kvalitetssakra
arbetet med styrdokument pa politisk niva.

Forslag till reviderad riktlinje skickades under hosten 2023 pa remiss till
alla namnder samt Umea kommunforetag. Flertalet synpunkter inkom
och alla har noga beaktats. Forbattringar och justeringar har bidragit till
det slutliga forslaget. En storre forandring som gjorts efter remissrundan
ar att kravet kring benamning av styrdokument har anpassats for att
mojliggora benamning enligt eventuella nationella direktiv/lagstiftning.
Vidare har riktlinjen, for att tydliggora inriktning, kompletterats med en
sammanfattning av de ledande principerna for styrande dokument.

Beslutsunderlag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-01-16

Bilaga 1. Riktlinjer for styrande dokument
Bilaga 2. Synpunktsredovisning remissvar

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom
Lina Renfors

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens foérslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder

Umea kommunforetag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Riktlinje for styrande dokument

Politiskt beslutade

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér
Kommunstyrelsen KS-2023/00155 beslutet:
Dokumenttyp: Giltighetstid: Ansvarig verksamhet:

Riktlinje Tills vidare Ekonomi och styrning
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1. Inledning

Kommunens styrdokument ar ett komplement till lagar och annan extern styrning. De ar ett
verktyg for att se till att den politiska viljan far genomslag. Den hér riktlinjen beskriver vilka
typer av politiskt beslutade styrdokument som finns i Umea kommun och hur de ska

beslutas.

Utgangspunkt for riktlinjen ar att verksamheten enbart ska uppratta de styrdokument som
behdvs. Dokumenten ska félja en gemensam struktur och ha ratt innehall i férhallande till
vald dokumenttyp. Fér manga, for fa eller for omfattande styrdokument goér styrningen

otydlig.

1.1 Styrande dokument — en del av styrpusslet

Styrdokument ar en av flera pusselbitar for att leda i en 6nskvard riktning. Det &r darfor
viktigt att se dver annan styrning relaterad till omradet och reflektera éver vad som behdvs
for att uppna férandring. De olika delarna behdver samverka for att uppna dnskad effekt.
Ibland &r ett styrdokument inte |6sningen utan det kan behodvas annan eller kompletterande

styrning.

Styrande

Roller dokument

och Kompetens
ansvar

Forhall- Organisation Ledarskap
ningssatt

1.2 Syfte med riktlinjen

Syftet med riktlinjen ar att sékerstélla en enhetlig process kring hur ett politiskt
styrdokument ska beredas, beslutas, genomféras, féljas upp och revideras/fasas ut. Den
tydliggor vilka slags styrdokument som ska anvéndas, hur olika dokument relaterar till
varandra samt vilka beslutsnivaer som ska anvandas. Riktlinjen ar ett satt att kvalitetssdkra

arbetet med styrdokument pa politisk niva.
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1.3 Grundlaggande principer i riktlinjen

e Kommunen ska ha de styrdokument som behévs, for manga eller for fa gor
styrningen otydlig.

e Det drinnehdllet i styrdokument som avgor beslutsinstans, inte benamning.

e Styrdokument bér inte motsaga varandra eller innehalla malkonflikter.

e Antalet mal och uppdrag i styrdokument ska anvdndas forsiktigt.

e Det ar viktigt att forankring sker med berdrda grupper som pdverkas av innehallet
innan styrdokument beslutas.

e Styrdokument ska vara aktuella och utvarderas systematiskt.

1.4 Omfattning och avgransning

Riktlinjen omfattar styrdokument som antas av ett politiskt organ i Umea kommun
(kommunfullméaktige, kommunstyrelse, ndmnder och utskott). De typer och kategorier av
styrdokument som definieras i den har riktlinjen ar uttémmande. Det innebar att ytterligare

styrdokumentkategorier eller typer inte ska anvandas vid politiska beslut.

Styrdokument som antas av kommunens férvaltningsorganisation, sa som interna
handlingsplaner, handbdcker och rutiner etcetera kan med foérdel styras av samma principer

men omfattas inte av den har riktlinjen.

Projektdokument omfattas inte av riktlinjen eftersom de oftast styrs av extern part, till

exempel bidragsgivare, EU-fonder eller likande.

Avtal (inklusive 6verenskommelser, IOP — idéburet offentligt partnerskap eller liknande)
omfattas inte av riktlinjen. Det beror pa att avtal inte kan beslutas ensidigt utan ar en

overenskommelse mellan tva eller fler parter.

Frivilliga och lagstadgade styrdokument

Det finns styrdokument som kommunen sjalv véljer att ta fram inom olika omraden.
Forutom dessa finns lagstadgade styrdokument och dokument med specifika krav satta pa

nationell niva. Riktlinjen géaller for bade frivilliga och lagstadgade dokument.

Om ett styrdokument bendamns pa en speciellt satt enligt lagstiftning eller nationella krav ska
det samtidigt framga av bade styrdokumentet och beslutsdrendet vad det motsvarar i Umea

kommuns dokumentstruktur.
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2. Process for styrande dokument

Processen for ett politiskt beslutat styrdokument beskrivs nedan. Omfattningen av stegen

anpassas efter aktuellt dokument. (Se bilaga 1 for bildbeskrivning av processen.)

Kommungemensamma stéd och mallar finns for att underlatta arbetet.

2.1 Fatta igangsattningsbeslut

Ett onskemal om eller behov av ett styrdokument kan uppkomma pa manga olika satt,
exempelvis forandrad omvarld, lagstiftning, statlig reglering, forandrad politisk inriktning
eller fordandrade prioriteringar. Det beslutsorgan som har mandat att styra i fragan ska ta
stéllning till om — och i sadant fall vilken — styrning som behdvs i form av nya styrdokument.
Det behdvs ett igangsattningsbeslut. En nuldgesanalys ska alltid géras som underlag infor
beslutet. Det galler dven om det ar ett lagstadgat styrdokument. Nuldgesanalysen ska
innehalla omvarldsbevakning, motivering till varfor styrdokumentet behoévs, hur det
samspelar med befintlig styrning samt vilka intressenter som berdrs av styrningen. Den ska
ocksa innehalla forslag pa beredningsprocess for ev. framtagande av nytt styrdokument.

Omfattningen av nuldgesanalysen kan se olika ut beroende pa styrdokument.

Kommunstyrelsen fattar igdngsattningsbeslut for de styrdokument som ska beslutas av
kommunfullmaktige. Beslut om nya styrdokument fattas vid ett fatal tillfdllen per ar.

Igangsattningsbeslut behovs enbart for nya styrdokument.

2.2 Bereda och faststilla

Nar ett igangsattningsbeslut ar fattat paborjas arbetet med att ta fram ett forslag och bereda
det enligt beskrivning i igangsattningsbeslutet. Nar dokumentet upprattas gors det enligt
kommungemensamma mallar och rutiner. Dialog, samrad och beredning anpassas efter
styrdokumentets omfattning och vilka grupper som berérs. Det politiska organ som ar

beredningsansvarigt beslutar aven om eventuell remisshantering.

Det &r viktigt att olika styrdokument inte motsager varandra eller innehaller motstridiga
styrsignaler. Det &r darfor viktigt att se 6ver hur planerat styrdokument forhaller sig till
redan befintlig eller dverordnad styrning. Om ett styrdokument ska omfatta ett kommunalt
bolag sa behoéver det ocksa framga i bolagets dgardirektiv for att vara bolagsrattsligt
bindande.

Nar beredningen bedoms fardig fattas ett beslut om faststédllande av styrdokumentet i

ansvarig namnd/styrelse eller fullmaktige.
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2.3 Kommunicera

For att dokument ska vara kdnda och accepterade ar det viktigt hur de kommuniceras.
Styrdokument som antagits eller reviderats av ett politiskt organ ska publiceras och finnas

tillgangliga pa kommunens webbsida.

Dokumentet ska ocksa kommuniceras till berérda namnder och aktuella intressenter.

Kommunikationen anpassas efter styrdokumentets innehall och omfattning.

Namnd ansvarar for att gora kommunovergripande dokument kdanda och accepterade i sin

forvaltning.

2.4 Planera, genomfora och folja upp

Planering, genomférande och uppfoljning ar de viktigaste stegen i processen for att

styrdokumentet ska fa genomslag och uppna avsedd effekt.

Planering och genomférande anpassas till dokumentet och kan variera mycket. Det kan
innefatta att férdela ansvar, bygga organisation och utveckla arbetssatt for genomférande,
att utbilda och héja kompetens pa omradet samt att samverka och fora dialog med invanare,

myndigheter och/eller ideell sektor.

Uppfoéljning av dokumentet ska planeras nar dokumentet upprattas. Uppféljningen sker med

regelbundenhet och tva dimensioner ska féljas upp;

- Efterlevnad —i vilken grad har innehallet genomforts eller foljts?

- Resultat —i vilken grad uppnas de effekter som styrningen syftade till?

2.5 Aktualitets- och relevansprova

Alla dokument ska regelbundet ses dver for att bedéma om de ska fortsatta galla, om de ska
revideras eller fasas ut. | vissa fall racker en enklare revidering och ibland behdvs en mer
genomgripande forandring. Vid en storre revidering ar arbetsmomenten ungefar desamma

som vid framtagande av ett nytt styrdokument (se avsnitt 2.1).

Aktualitets- och relevansprovningen ska ske minst en gang per mandatperiod.

Dokumentansvarig namnd/styrelse ansvarar for att provningen genomfors.
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3. Olika typer av styrande dokument

Styrningen delas in i tre olika styrformer; organiserande, aktiverande och normerande
beroende pa vilket omrade som ska styras. Dokument behover inte ha 6verordnade eller
underliggande dokument. Till exempel behdver en policy inte ha en underliggande riktlinje

och en plan behover inte ha ett dverordnat program eller vice versa.

Dokument som beslutas av politiskt organ ska kategoriseras i de dokumenttyper som

beskrivs i foljande avsnitt.

3.1 Organiserande styrdokument

Med organiserande styrning menas atgarder for att tydliggéra och utkrdva ansvar och
mandat. Till exempel for att faststalla och fortydliga vem/vilka som har ansvar for och
mandat att fatta beslut i en sakfraga eller styra/leda en funktion, process, del av organisation

eller verksamhet.

Organiserande styrdokument kan anvandas for att ge en 6verblick 6ver organisationen och
dess verksamhet, for att underlatta kommunikationen mellan verksamheter och for att se till

att alla har en klar forstaelse for sin roll och sitt ansvarsomrade.

Organiserande styrdokument innehaller inte mal, aktiviteter, riktlinjer, regler eller rutiner.

Organiserande styrdokument som ar politiskt beslutade

Dokumenttyp Innehall Kan beslutas av

Reglemente Utgar fran kommunallagen och beskriver ansvar | Kommunfullmaktige

och befogenheter for namnder och styrelser.

Delegations- Utgar fran reglementet och beskriver Namnder/styrelse/utskott
ordning beslutanderatt delegerad fran néamnder och
styrelser till utskott, enskilda fortroendevalda

eller tjanstepersoner.

Arbetsordning Innehaller arbetsférdelning och delegationer Kommunfullmaktige och
fran namnd till valda utskott. namnder/styrelse
Kommunfullmaktiges arbetsordning antas av
fullméktige och innehaller arbetsformer for

kommunfullméktige.

Bolagsordning Utgar fran aktiebolagslagen och beskriver syftet | Kommunfullmaktige samt

med kommunala bolag. bolagsstamma
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3.2 Aktiverande styrdokument

Med aktiverande styrning menas atgarder for att astadkomma en férandring av effekt,
prestation eller resultat. Det kan vara i kommunen som helhet eller i en del av en

verksamhet eller process.

Aktiverande styrdokument anvands for att beskriva vad som ska astadkommas i form av
uppdrag, vision, mal, strategier och planering. De anvands ocksa for att beskriva vilka
resurser som ska nyttjas for att astadkomma 6nskad fordandring. De skapar en tydlig riktning

och lagger grunden for hur 6nskade resultat ska uppnas.

Inriktningsmal, prioriteringar och uppdrag i kommunens planeringsdirektiv och budget &r
overordnade 6vriga kommunala styrdokument. Namnder och forvaltningar far manga
styrsignaler. Det &r darfor klokt att vara forsiktig med att formulera nya mal i styrdokument.
Om det ar majligt, hanvisa till redan befintliga mal for omradet till exempel
kommunfullmaktiges inriktningsmal eller nationella, regionala och internationella mal. Om

nya mal formuleras ska de vara forenliga med befintliga mal.

Aktiverande styrdokument innehaller inte riktlinjer, regler, ansvar och mandat.

Aktiverande styrdokument som ar politiskt beslutade

Dokumenttyp Innehall Kan beslutas av
Planeringsdirektiv | Kommunens dvergripande arliga Kommunfullmaktige
och budget planeringsdokument. Beskrivs i separat riktlinje.

Oversiktsplan Oversiktsplanen konkretiserar kommunens Kommunfullmaktige

overgripande mal och planer nar det géller
anvandningen av mark och vatten. Det som anges i
oversiktsplanen ar styrande for annan efterféljande
planering. Oversiktsplanen har underliggande

program och planer.

Program Beskriver vad kommunen ska uppna inom ett Kommunfullmaktige
speciellt omrade. Programmet har fokus pa
ambitioner och viljeinriktningar och i programmet
kan kommunen kombinera langsiktiga och
kortsiktiga mal. Nagra program har en sarstéllning

och ingar i planeringsdirektivet.

Plan Anvands i huvudsak for att beskriva konkreta Kommunfullmaktige

aktiviteter for att uppna en forflyttning inom ett och ndmnder/styrelse
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visst omrade. De anger ofta en tidsram for

atgarderna. Ar mer detaljerade dn program.

Verksamhetsplan | Arlig plan for respektive namnd. Innehaller budget. | Namnder/styrelse

namnd

Agardirektiv Beskriver vad ett kommunalt bolag ska uppna. Det Kommunfullmaktige
kan vara finansiella mal eller andra mal avseende till | samt bolagsstamma

exempel inriktning pa verksamheten.

3.3 Normerande styrdokument

Med normerande styrning menas atgarder for att paverka hur kommunen och kommunens
medarbetare ska forhalla sig och/eller agera i en given fraga. Normerande styrdokument
tydliggor principiella forhallningssatt och arbetssatt och har ett fokus pa hur verksamheten

ska agera. De kallas ibland for reglerande styrdokument.

Syftet med normerande styrdokument ar att skapa enhetliga arbetssatt, sakerstalla
kvaliteten pa utférande och uppfylla lagar och regler. Dokumenten kan ocksa hjalpa till att
minimera risker och felaktigheter i verksamheten och ge en tydlig utgangspunkt for att

utvdardera och gora forbattringar.

Normerande styrdokument innehaller inte mal, aktiviteter eller ansvarsférdelning.

Normerande styrdokument som ar politiskt beslutade

Dokumenttyp | Innehall Kan beslutas av

Policy Beskriver 6vergripande forhallningssatt eller principer for | Kommunfullméaktige
kommunen inom ett omrade. De &r oversiktliga, generella
och hallbara 6ver tid. De lamnar ett stort

handlingsutrymme.

Riktlinje Vagleder och ger konkret stod kring hur verksamheten Kommunfullmaktige
ska utfdras inom ett visst omrade. De kan beskriva och ndmnder/
arbetssatt och innehalla ska-krav och &r darfor mer styrelse inom sitt
detaljerade &n en policy. uppdrag enligt

reglemente

Anvisning Ger detaljerad beskrivning till andra namnder kring hur Namnder/styrelse
och nar en uppgift ska genomforas. med kommun-

overgripande

uppdrag
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Regler och Anviands ofta kring regelverk som riktas till invanare i Kommunfullméaktige
foreskrifter Umea kommun och anger da hur invanare, besdkare,
foretag och organisationer forvantas bete sig i vardagen,
agera pa kommunal mark eller for att fa ta del av

kommunens service. Taxa ar en foreskrift for avgifter.

4. Vagledning till vem som beslutar

Végledning till vilket beslutsorgan som far fatta beslut om olika styrdokument kan hittas i:

- Kommunallagen som bland annat innehaller bestdmmelser om vad
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder far besluta om.

- Umea kommuns reglemente som &r mer detaljerat och férdelar ansvar for olika
verksamhetsomraden och beslutanderatt dver specifika fragor till nAmnder.

- Delegationsordningar som dr annu mer detaljerade och kan delegera beslutanderatt

till bland annat tjanstemannaorganisationen.

Ett beslutande organ maste forst ha tilldelats ett ansvarsomrade innan det kan
vidaredelegera en beslutanderatt inom det omradet. Till exempel sa kan inte en ndmnd
vidaredelegera ett ansvar for ett omrade till en tjdnsteperson om inte ndmnden enligt

reglementet ansvarar for de fragorna.

4.1 Beslutsfattare

Handlings- - Principiellt/
Detal
utrymme Sl erngRgrad Vardeladdat

Kommunfullmaktige

Namnd

Chef

Tjansteperson
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Det ar innehallet och omfattningen i ett dokument som styr beslutsfattare, inte vilken
bendmning det har. Generellt sett ska beslut som fattas pa politisk niva vara évergripande
och oversiktliga. Det vill sdga att de har en |ag detaljeringsgrad och lamnar ett stort
handlingsutrymme kring utférande. De kan ocksa vara av principiell karaktar eller vara
vardeladdade. Vad som &r av principiell karaktar eller vilka frdgor som ar vardeladdade kan

forandras over tid och av den politiska agendan.

Kommunfullméaktige beslutar om dokument som géller hela kommunkoncernen och/eller
flera namnder. Fullmaktige fattar beslut i arenden av principiell karaktar och faststaller mal
och policys. Kommunfullmaktige kan férdela ansvar till kommunens namnder men det ar
upp till varje namnd att besluta om férdelning av ansvar och uppdrag inom den egna
namnden. Kommunfullmaktige bor darfor inte férdela ansvar och uppdrag till specifika roller
eller funktioner i forvaltningsorganisationen da ett sadant forfaringssatt riskerar innebara att
kommunfullméaktige forbigdr ndmnds eller styrelses ansvar att organisera och fordela arbetet

i respektive forvaltning.

Namnderna kan besluta om styrdokument av 6vergripande karaktér i fragor som rér
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller reglemente ska ansvara for. De kan inte
fordela ansvar och uppgifter till andra namnder. Daremot kan en eller flera namnder
gemensamt fatta ett “likalydande beslut av namnder”. Da ska samma styrdokument beslutas

av respektive namnd var for sig.

Kommunstyrelsen har ett samordnande uppdrag och kan besluta om kommunévergripande

styrdokument for de verksamhetsomraden som delegerats till styrelsen.

5. Styrdokumentens utformning

5.1 Formalia

Styrdokumenten ska utformas pa ett enhetligt, tydligt och enkelt sdtt. Anvand klarsprak och
folj kommunens skrivregler. Umea kommuns dokumentmallar for styrdokument ska

anvandas. | alla styrdokument ska foljande uppgifter finnas:

- vilken dokumenttyp enligt denna riktlinje

- vilka (fullmé&ktige, ndmnd eller styrelse) som har beslutat om dokumentet
- ndr dokumentet ar beslutat

- diarienummer

- vilka (t.ex. ndmnd, bolag eller férvaltning) som omfattas av dokumentet

- giltighetstid

11 (13)



20/24 Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari - TN-2024/00003-5 Delegationsbeslut och anmélningséarenden februari : Bilaga 1. Riktlinje for styrande dokument

- om det finns nagra relaterade dokument

Vid beslut bor det ocksa framga om dokumentet ersatter ett eller flera andra

styrdokument.

5.2 Dokumentens giltighetstid

Styrdokument galler tills vidare om inte annat anges. Styrdokument med slutdatum eller

begransad giltighetstid upphavs med automatik vid angiven tidpunkt.

5.3 Dokumentansvarig namnd/styrelse

Styrdokument ska ha en dokumentansvarig namnd/styrelse. Att vara dokumentansvarig
innebar till exempel att sakerstalla tillampning, uppféljning och revidering vid behov. Om
inget annat anges ar kommunstyrelsen dokumentansvarig for de dokument som faststallts

av kommunfullmaktige.

5.4 Forfattningssamling

Enligt kommunallagen ska alla kommuner tillhandahalla en férfattningssamling med
kommunala foreskrifter som styr invanare. | Umeda kommun ska alla kommunovergripande
styrdokument som beslutats av fullmaktige, kommunstyrelse eller ndmnd finnas i samlingen.

Enligt reglementet sa ansvarar kommunstyrelsen for forfattningssamlingen.

6. Relaterade styrdokument

Reglemente for Umea kommuns styrelser och namnder

- Riktlinjer for aktiverande styrning
- Riktlinjer for planeringsprocess — budget och investeringar

- Riktlinje for dgarstyrning
Ovriga dokument

- Arendehanteringshandboken

- Mallar for dokumenttyper
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Tillstandsenheten - Sammanstilining delegationslista januari 2024
Antal tagna beslut om férdtjdnst, parkeringstillstand och riksfdrdtjéinst

Totalt antal beslut i januari: 139

Beslutsdatum Arendetyp Arende ID Beslutstyp Besults ID Utfall
2024-01-02 Fardtjanst 452332 Fardtjanst sar.forman 385230 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452618 Fardtjanst 385193 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452627 Fardtjanst 385217 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452657 Fardtjanst 385235 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452462 Fardtjanst 385022 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452644 Fardtjanst 385218 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452584 Fardtjanst 385157 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452639 Fardtjanst 385223 Bifall
2024-01-02 Fardtjanst 452264 Fardtjanst ledsagare 384834 Avslag
2024-01-02 Fardtjanst 452437 Fardtjanst 384982 Atertagen ansokan
2024-01-02 Fardtjanst 452651 Fardtjanst 385225 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 445503 Fardtjanst sar.forman 385227 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 452652 Fardtjanst 385226 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 452647 Fardtjanst 385228 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 452643 Fardtjanst 385234 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 452578 Fardtjanst sommar 385163 Avslag
2024-01-03 Fardtjanst 452659 Fardtjanst 385237 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 448080 Fardtjanst sar.forman 385241 Bifall
2024-01-03 Fardtjanst 452640 Fardtjanst 385224 Bifall
2024-01-05 Fardtjanst 452654 Fardtjanst 385242 Bifall
2024-01-05 Fardtjanst 452637 Fardtjanst 385222 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452601 Fardtjanst 385233 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452242 Fardtjanst sar.forman 385229 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452660 Fardtjanst 385240 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452668 Fardtjanst 385243 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452523 Fardtjanst 385078 Bifall
2024-01-08 Fardtjanst 452675 Fardtjanst 385256 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452676 Fardtjanst 385257 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452677 Fardtjanst 385258 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452678 Fardtjanst 385259 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452496 Fardtjanst 385054 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452666 Fardtjanst 385253 Bifall
2024-01-09 Fardtjanst 452673 Fardtjanst 385254 Bifall
2024-01-10 Fardtjanst 452688 Fardtjanst 385271 Bifall
2024-01-10 Fardtjanst 452572 Fardtjanst ledsagare 385177 Avslag
2024-01-10 Fardtjanst 452085 Fardtjanst 384497 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452685 Fardtjanst 385265 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452662 Fardtjanst 385238 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 451930 Fardtjanst 384286 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452670 Fardtjanst 385246 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452100 Fardtjanst 385270 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452679 Fardtjanst 385262 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 450304 Fardtjanst sar.forman 385275 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452212 Fardtjanst sar.forman 384751 Avslag
2024-01-11 Fardtjanst 452212 Fardtjanst ledsagare 384750 Avslag
2024-01-11 Fardtjanst 452564 Fardtjanst 385130 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 451109 Fardtjanst ledsagare 385269 Bifall
2024-01-11 Fardtjanst 452630 Fardtjanst 385221 Bifall
2024-01-12 Fardtjanst 452281 Fardtjanst 384778 Atertagen ansokan
2024-01-12 Fardtjanst 452648 Fardtjanst 385220 Bifall
2024-01-12 Fardtjanst 452650 Fardtjanst 385245 Bifall
2024-01-12 Fardtjanst 452655 Fardtjanst 385251 Bifall
2024-01-15 Fardtjanst 452645 Fardtjanst 385277 Bifall
2024-01-15 Fardtjanst 452704 Fardtjanst 385290 Bifall
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2024-01-15 Fardtjanst 452624 Fardtjanst 385268 Bifall
2024-01-16 Fardtjanst 452690 Fardtjanst 385284 Bifall
2024-01-16 Fardtjanst 452701 Fardtjanst 385285 Bifall
2024-01-16 Fardtjanst 452705 Fardtjanst 385291 Bifall
2024-01-16 Fardtjanst 452710 Fardtjanst 385294 Bifall
2024-01-16 Fardtjanst 451998 Fardtjanst 384372 Avslag
2024-01-17 Fardtjanst 452686 Fardtjanst 385267 Bifall
2024-01-17 Fardtjanst 452594 Fardtjanst 385274 Bifall
2024-01-17 Fardtjanst 452702 Fardtjanst 385286 Bifall
2024-01-17 Fardtjanst 452708 Fardtjanst 385293 Bifall
2024-01-18 Fardtjanst 452658 Fardtjanst 385249 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452699 Fardtjanst 385289 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452728 Fardtjanst 385313 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 445253 Fardtjanst sar.forman 385315 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 450093 Fardtjanst sar.forman 385316 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452713 Fardtjanst 385296 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452714 Fardtjanst 385297 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452725 Fardtjanst 385305 Bifall
2024-01-19 Fardtjanst 452695 Fardtjanst flerar vinter 385279 Bifall
2024-01-22 Fardtjanst 452731 Fardtjanst 385318 Bifall
2024-01-22 Fardtjanst 452720 Fardtjanst 385299 Bifall
2024-01-22 Fardtjanst 452734 Fardtjanst 385331 Bifall
2024-01-23 Fardtjanst 452738 Fardtjanst 385330 Bifall
2024-01-23 Fardtjanst 452327 Fardtjanst ledsagare 385332 Bifall
2024-01-23 Fardtjanst 452706 Fardtjanst 385312 Bifall
2024-01-24 Fardtjanst 452729 Fardtjanst 385314 Bifall
2024-01-24 Fardtjanst 452692 Fardtjanst 385276 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 448080 Fardtjanst sar.forman 385341 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 452736 Fardtjanst 385340 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 452719 Fardtjanst 385300 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 452698 Fardtjanst 385281 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 452695 Fardtjanst Vinter 385321 Bifall
2024-01-25 Fardtjanst 452696 Fardtjanst 385278 Bifall
2024-01-26 Fardtjanst 452716 Fardtjanst 385302 Atertagen ansokan
2024-01-26 Fardtjanst 452721 Fardtjanst 385301 Bifall
2024-01-26 Fardtjanst 452755 Fardtjanst 385349 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452747 Fardtjanst 385338 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452746 Fardtjanst 385337 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452750 Fardtjanst 385342 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452117 Fardtjanst sar.forman 385361 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 451388 Fardtjanst sar.forman 385363 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452764 Fardtjanst 385359 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452768 Fardtjanst 385364 Bifall
2024-01-29 Fardtjanst 452770 Fardtjanst 385367 Bifall
2024-01-30 Fardtjanst 452724 Fardtjanst 385306 Bifall
2024-01-30 Fardtjanst 452585 Fardtjanst 385292 Atertagen ansokan
2024-01-30 Fardtjanst 452749 Fardtjanst 385346 Bifall
2024-01-30 Fardtjanst 452769 Fardtjanst 385366 Bifall
2024-01-30 Fardtjanst 452756 Fardtjanst 385350 Bifall
2024-01-31 Fardtjanst 452758 Fardtjanst 385353 Bifall
2024-01-31 Fardtjanst 452599 Fardtjanst 385169 Avslag
2024-01-31 Fardtjanst 452788 Fardtjanst 385384 Bifall
2024-01-31 Fardtjanst 452783 Fardtjanst 385381 Bifall
2024-01-31 Fardtjanst 452775 Fardtjanst 385374 Bifall
2024-01-08 Parkeringstillstand 452540 PRH Forare 385236 Bifall
2024-01-09 Parkeringstillstand 450329 PRH Férare 382357 Bifall
2024-01-09 Parkeringstillstand 452605 PRH Passagerare 385178 Avslag
2024-01-10 Parkeringstillstand 452529 PRH Forare 385132 Bifall
2024-01-10 Parkeringstillstand 452628 PRH Férare 385207 Bifall
2024-01-10 Parkeringstillstand 452370 PRH Forare 384936 Avslag
2024-01-11 Parkeringstillstand 452667 PRH Passagerare 385263 Bifall
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2024-01-18 Parkeringstillstand 452656 PRH Forare 385282 Bifall
2024-01-18 Parkeringstillstand 452723 PRH Forare 385309 Bifall
2024-01-18 Parkeringstillstand 452707 PRH Forare 385311 Bifall
2024-01-19 Parkeringstillstand 452683 PRH Forare 385261 Bifall
2024-01-22 Parkeringstillstand 452709 PRH Forare 385323 Bifall
2024-01-25 Parkeringstillstand 452623 PRH Passagerare 385206 Bifall
2024-01-29 Parkeringstillstand 452722 PRH Forare 385304 Bifall
2024-01-30 Parkeringstillstand 452779 PRH Forare 385378 Bifall
2024-01-31 Parkeringstillstand 452761 PRH Forare 385354 Bifall
2024-01-31 Parkeringstillstand 452742 PRH Forare 385365 Bifall
2024-01-31 Parkeringstillstand 452786 PRH Passagerare 385382 Bifall
2024-01-31 Parkeringstillstand 452776 PRH Forare 385372 Bifall
2024-01-31 Parkeringstillstand 452323 PRH Forare 384835 Bifall
2024-01-08 Riksfardtjanst Tillstand 452669 Enstaka Riksfardtjanst 385244 Bifall
2024-01-09 Riksfardtjanst Tillstand 452674 Enstaka Riksfardtjanst 385255 Bifall
2024-01-11 Riksfardtjanst Tillstand 452681 Enstaka Riksfardtjanst 385260 Bifall
2024-01-11 Riksfardtjanst Tillstand 452684 Generell Riksfardtjanst 385264 Bifall
2024-01-12 Riksfardtjanst Tillstand 452694 Enstaka Riksfardtjanst 385280 Bifall
2024-01-15 Riksfardtjanst Tillstand 452693 Enstaka Riksfardtjanst 385287 Bifall
2024-01-18 Riksfardtjanst Tillstand 452727 Enstaka Riksfardtjanst 385308 Bifall
2024-01-19 Riksfardtjanst Tillstand 452726 Enstaka Riksfardtjanst 385307 Bifall
2024-01-22 Riksfardtjanst Tillstand 452733 Enstaka Riksfardtjanst 385324 Bifall
2024-01-24 Riksfardtjanst Tillstand 452514 Generell Riksfardtjanst 385327 Bifall
2024-01-30 Riksfardtjanst Tillstand 452762 Generell Riksfardtjanst 385356 Bifall
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UMEA
KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Beslut pa delegation under perioden 2024-01-01—2024-01-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Lokala trafikforeskrifter Se nedan

Beskrivning av drendet

Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum
TF_20231207_6986 forbud att parkera pa Gokropsvagen 2024-01-25 — 2024-01-24
TF_20240118_7074 forbud mot trafik med fordon p&4  Storgatan 2024-01-23 — 2024-01-24 2024-01-18
TF_20240111_7046 forbud att parkera pa Plangatan 2024-01-12 — 2024-01-11
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UMEA
KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: \ Beslut pa delegation under perioden 2024-01-01—2024-01-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Markupplatelse Se nedan
Beskrivning av drendet
Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum
Taxor och avgifter 2024: Tillfallig Kungsgatan 57, férsaljning av semlor,
MU_20240131_7119 NK.iUmed KB forsaljning Kungsgatan 52, 54-55, 57 2024-02-13 — 2024-02-13 2024-01-31
Taxor och avgifter 2024: Bygg
MU_20240129_7112 Bois Forvaltning AB och renovering Hagaplan 9 2024-02-05 — 2024-03-31 2024-01-31
2024-01-30 — 2024-01-30
Transfusionsm/Blodcentralen, Renmarkstorget, Blodbussen, 2024-02-27 — 2024-02-27
MU_20240118_7072 RVB Taxor och avgifter 2024: El Kungsgatan 53, Renmarkstorget 7-8 2024-03-20 — 2024-03-20 2024-01-19
Taxor och avgifter 2024: Kungsgatan 65, uteservering Sushi
MU_20231123_6940 Sushi Centralen AB Uteserveringar Yama, Kungsgatan 65 2024-05-01 — 2024-09-15 2024-01-26
Taxor och avgifter 2024: Rally VM 2024 Kick off, Kungsgatan 59,
MU_20231124_6944 Visit Umed Evenemang Radhusesplanaden 1, Radhustorget 5 2024-02-09 — 2024-02-19 2024-01-12
Radhustorget, arbetarpartiet, 2024-03-23 — 2024-03-23
Kungsgatan 53, 59, Renmarkstorget 7-  2024-02-03 — 2024-02-03
MU_20240124_7100 Arbetarpartiet Markupplatelse 8, 10, Radhusesplanaden 1 2024-02-24 — 2024-02-24 2024-01-24
Radhustorget och Renmarkstorget,
demonstration Palestina,
Jarnvéagstorget 26, Kungsgatan 53, 59, 2024-01-27 — 2024-01-27
Nygatan 19, Renmarkstorget 7-8, 10, 2024-02-10 — 2024-02-10
12, Radhusesplanaden 5-19, 2-20, 2024-02-24 — 2024-02-24
MU_20240117_7064 Svenska unga palestinier Markupplatelse Skolgatan 53 2024-03-02 — 2024-03-02 2024-01-23
Taxor och avgifter 2024: 2024-03-02 — 2024-03-02
MU_20240123 7095 Ragna Backlund Torghandel Radhusesplanaden 2 2024-03-09 — 2024-03-09 2024-01-23
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UMEA
KOMMUN

2024-03-16 — 2024-03-16
2024-03-23 — 2024-03-23
2024-03-30 — 2024-03-30
2024-04-06 — 2024-04-06
2024-04-13 — 2024-04-13
2024-04-20 — 2024-04-20
2024-04-27 — 2024-04-27

Taxor och avgifter 2024:

Renmarkstorget, 2 eventtalt Wasaline,

MU_20240118_7073 Wesander Marketing Evenemang Kungsgatan 53, Renmarkstorget 7 2024-05-18 — 2024-05-18 2024-01-23
Omradet galler Radhusesplanadens
lyktstolpar, Kungsgatan 59, 61, 63,
Nygatan 19, Radhusesplanaden 1-19,
2-20, Radhustorget 1, 5, Véastra
Norrlandsgatan 15, 22, 24, Véastra
Radhusgatan 5, 7, Ostra Radhusgatan
MU_20240112_7048 Visit Umed AB Markupplatelse 8 2024-02-01 — 2024-02-20 2024-01-17
Radhustorget, demonstration
Rebellmammorna, Radhusesplanaden
MU_20240115_7059 Ylva Géransson Markupplatelse 1-2 2024-03-16 — 2024-03-16 2024-01-15
Taxor och avgifter 2024: 2024-02-10 — 2024-02-10
MU_20240110_7041 Ragna Backlund Torghandel Renmarkstorget 7 2024-02-17 — 2024-02-17 2024-01-10
2024-01-26 — 2024-01-26
2024-02-02 — 2024-02-02
2024-02-23 — 2024-02-23
Jens Rundberg People For 2024-03-01 — 2024-03-01
MU_20240102_7018 Future Umed Markupplételse Radhusesplanaden 1-2 2024-03-08 — 2024-03-08 2024-01-02
MU_20231208_6987 Polismyndigheten region Nord Markupplatelse Ridvégen 10, Signalvégen 14 2024-01-01 — 2024-12-31 2024-01-04
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DELEGATIONSBESLUT 2024-01-01--2024-01-31

UPPLATELSE AV OFFENTLIG PLATS
Yttrande enligt allmanna lokala ordningsforeskrifter §2, upplata offentlig plats fér hithérande andamal och torghandel
Se ISY-Case MU

Meddela lokala trafikforeskrifter for Umea kommun enligt TrF 10, kap 1, 3 och 14 §§ och TrF 3 kap 17 §

Beslut om férbud mot motorfordonstrafik i terréng inom Umea kommun (skoter) TN-2023/00018

Meddela undantag fran lokala trafikforeskrifter for Umea kommun enligt TrF 13 kap 3, 4 och 5 §§
Se ISY-Case LTF

Beslut om dispens fran lokala trafikforeskrifter, parkering vid Vaven TN-2024/00056
Beslut om tillstdnd med villkor till tavling pa vag, Rally Sweden 15-18 februari 2024 TN-2024/00015
Rattelse av skrivfel i beslut om tillstdnd fér Rally Sweden TN-2024/00015

Angivna remissvar och yttranden
Yttrande om tillfalliga lokala trafikféreskrifter i samband med Rally Sweden 2024-02-14 - 2024-02-19 TN-2024/00015

Yttrande om tung, bred och lang transport TRV 2023/122825, Holmsund-Norsjo TN-2024/00052
Yttrande om tung, bred och lang transport TRV2023/119321, Holmsund-Skellefted TN-2024/00035
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Fran: Umed Kommun (via CCT) <noreply@cct.email>

Skickat: den 2 februari 2024 10:57

Till: Ulla Nilsson

Amne: Delegationsbeslut fordonsflytt januari 2024 Umed Kommun

Du far inte e-post ofta fran noreply@cct.email. Se varfor det har ar viktigt.

**NO REPLY** Eventuella svar pa detta meddelande skall skickas till:
fordonsflytt@umea.se

Redovisning av delegationsbeslut for perioden

2024-01-01 - 2024-01-31

Datumperiod: 2024-01-01 - 2024-01-31  Antal drenden: 1

Arende Arendebeskrivning

Fordon
Beskrivning, Befattning, Beslutsnummer, Beslutstyp

Beslutsdatum

UK231228- Felaktigt uppstallt enligt LKOP och varit fortldpande uppstallt pa samma plats
054814709 under minst sju dygn (2 § 2 st.)
TBO027

Flytt av fordon, Beslutsfattare: Handlaggare ID: Handlaggare 1, , LANGFLYTT

2024-01-10
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Arendetitel Kommentar ____________________Status |
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L ‘EA 2024-02-05 Dnr: TN-2024/00003

KOMMUN

Tekniska namnden

Delegationsanmalan for januari 2024 avseende byggprojektledarnas, fastighetsforvaltarnas,
teknisk direktorens m.fl. delegationsbeslut enligt faststalld delegationsordning for tekniska
namnden, TN-2021-01-28, rev. 2022-04-28 (version 1)

Bilagor:

1. Beslut om antagande av konsulter, entreprenérer och leverantérer fér underhalls- och investeringsob-
jekt inom.

2. Undertecknande av delgivningskvitto.

3. Delegationsbeslut — yttrande till Polismyndigheten enl. ordningslagen och lokala féreskrifter.

Anna Bugaeva

Handlaggare

Umea kommun Fastighet

Postadress: 901 84 UMEA Handldggare: Anna Bugaeva
Besoksadress: Skolgatan 31 A Telefon: 090-16 23 49

Telefon: 090-16 10 00 Mejladress: anna.bugaeva@umea.se

Webbplats: www.umea.se
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Delegationsanmalan till tekniska namnden

Anmalan avser antagna delegationsbeslut om antagande av konsulter,
entreprendrer och leverantorer for underhalls- och investeringsobjekt inom bygg- och fastighetstekniks
verksamhetsomrade under ar 2023 och under januari 2024.

2av5s

Bilaga 1

17 /Akvamarinen 1
- Ny- och ombygg-
nad F-6 2 parallel-
ler, projekt 800719,

Start: 17/2-2023

Fardigstallande:

delsbolag AB

Arende: Datum och tid Konsult/Entreprendr/Le- Beskrivning:
for uppdrag: verantor
Péarlan 17 - Parlan | 2023-03-09 Umea Projekt Team Han- Teknikkonsultjanst, VVS

(VS + Vent), programs-
kede

Handlaggare:

17 /Akvamarinen 1

arende nr BN- 21/04-2023 Emma Berggren
2023/01524

Dnr: TN-2023/00274
Pérlan 17 - Péarlan | 2023-07-05 Umea Projekt Team Han- Teknikkonsultjanst, VVS

17 /Akvamarinen 1
- Ny- och ombygg-
nad F-6 2 parallel-

Start: 13/6-2023

delsbolag AB .
- Ny- och ombygg- | Start: 13/6-2023 Handlaggare:
nad F-6 2 parallel- Emma Berggren
ler, projekt 800719, | Fardigstallande:
arende nr BN- 24/11-2023 Dnr: TN-2023/00274
2023/01524
Parlan 17 - Parlan | 2023-08-15 Vinnergi AB Teknikkonsultjanst, El och
17 /Akvamarinen 1 tele i mark och byggnader
- Ny- och ombygg- | Start: 13/6-2023
nad F-6 2 parallel- Handlaggare:
ler, projekt 800719, | Fardigstallande: Emma Berggren
arende nr BN- 24/11-2023
2023/01524 Dnr: TN-2023/00274
Parlan 17 - Parlan | 2023-08-16 Bricon AB Teknikkonsultjanst, Sa-

kerhet i brand och bygg-
nader

17 /Akvamarinen 1
- Ny- och ombygg-
nad F-6 2 parallel-
ler, projekt 800719,

Start: 17/2-2023

Fardigstallande:

ler, projekt 800719, | Fardigstallande: Handlaggare:
arende nr BN- 24/11-2023 Emma Berggren
2023/01524

Dnr: TN-2023/00274
Péarlan 17 - Parlan | 2023-03-09 Tyréns Sverige AB Teknikkonsultjanst, aku-

stik och buller i byggnader

Handlaggare:
Emma Berggren

Obbola skola 5-9
utbyggnad 2 paral-
leller, proj nr
800699

Start: 09/2-2023

Fardigstallande:
17/03-2023

arende nr BN- 21/04-2023
2023/01524 Dnr: TN-2023/00274
Hallbacken 19 - 2023-03-10 Tyréns Sverige AB Teknikkonsultjanst, kon-

struktor

Handlaggare:
Emma Berggren

Dnr: TN-2023/00275
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3av5
Hjorten 24 — Skar- | 2024-01-31 Tyréns Sverige AB Teknikkonsultjanst, El och
gardsskolan, ute- Start: 16/1-2024 tele i mark och byggnader
miljé, proj nr
800716 Fardigstallande: Handlaggare:

v. 13-2024 Helena Torma

Dnr: TN-2023/00882
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4av5

Bilaga 2

Delegationsanmalan till tekniska namnden — undertecknande av delgivningskvitto

1. Spjutet 9 — BN:s delegationsbeslut, bygglov for fasadandring av vardanlaggning och dnd-
ring av ventilation, daterat 2024-01-24, Dnr: BN-2023/01684, TN-2023/00155.

2. Linnéan 9 - BN:s delegationsbeslut, bygglov for fasadandring av vardlokal, andring av

brandskydd, planlosning, ventilation och uppsattning av skyltar, daterat 2023-12-06, Dnr:
BN-2023/01626, TN-2023/00789.
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5av5

Bilaga 3

Delegationsanmalan till tekniska namnden

Anmadlan avser antagna delegationsbeslut gallande inlamnade yttrande till Polismyndigheten enl. ordningslagen

och lokala foreskrifter under januari 2024.

Arende: Datum: Beslut: Beslutsfattare:
TN-2023/00976 - 2024-01-17 | Tillstyrka for tiden: Erik Lindberg
Sommen 1 m.fl. - An- e forberedelse/aterstal- Handlaggare
sokan om tillstand for lande fran 2024-02-08, Arende nr: TN-
begagnade av offent- kl.01:00 till 2024-02-21 2023/00976
lig plats (Rally Swe- kl. 21:00

den 2024) m.m., e publik aktivitet under ti-

arende nr den: 2024-02-15-18

A725.246/2023 Plats: Nolia m3ssomrade, Signal-

vagen 3, 903 22 Umea3,
Andamal: Serviceplats for tav-
lande under Rally Sweden
2024. Oppet for allménhet, ut-
stallare, mat och
dryckesforsaljning, aktiviteter
for allmanhet.




20/24 Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari - TN-2024/00003-5 Delegationsbeslut och anmalningsarenden februari : Ordférandebeslut Obbola 19 1

UMEA Delegationsbeslut
KOMMUN

Umed kommun 2024-02-05
Diarienr: TN-2023/00560

Beslutsfattare: christina Bernhardsson, tekniska namndens ordfrande

Med stod av p. 56 tekniska ndimndens delegationsordning (TN:s beslut § 3 2021-01-28,
version 1.1, rev. 2022-04-28) meddelas féljande bestut:

lirende: Obbola 19: 1 — 6kade investeringsmedel for nybyggnad av gruppboende,
projekt nr 801 584

For att [6sa individ- och familjenamns behov av nya platser inom gruppboende har
Fastighet paborjat ett investeringsprojekt nr 801 584 och erhallit bygglov fér nybyggnationer
pa fastigheten Obbola 19:1 i Umea kommun. Ambitionen &dr att starta byggnationerna under
april 2024 och att lokalerna ska vara féardiga och inflyttningsbara infér hosten 2025.

Den ursprungliga projektkalkylen har behovt revideras under projektets gang med hansyn till
de 6kade bygg-och materialkostnaderna som har stigit kraftigt sedan COVID-pandemin,

- kriget i Ukraina och utifran de generella indextkningarna under tidigare dr samt osékerhet

- kring utvecklingen framéver. Darutdver har tomten hoga kostnader for markarbeten pa att
berg behdver springas bort. - -

Fastighet genom Bygg-och fastighetsteknik har nu erhallit flera anbud for utféranrdet av
byggnationerna. Det visar sig att investeringsbudgeten for projektet behdver utdkas med
7 000 tkr.

Projektet utgar fran det myndighetskrav som géller fér utformningen pa ett gruppboende
inom LSS regelverk. Detta gor att gruppboendets yta inte gar att minska for att anpassa
byggnationen till den ursprungliga budgeten. Behovet av att fa lokalerna fardigstéllda ar
stort vilket gor att projektet behdver sattas i gdng och avslutas inom den faststallda
tidplanen.

Med hénsyn till ovan och for att inté overskrida giltighetstiden fér anbuden beh&ver drendet
handldggas skyndsamt.

Umed kommun

Postadress: 901 84 Umed
Besdksadress: Skolgatan 31A
Telefon: 090-16 10 00 (viixel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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2av?2

Beslut:

- attforeslda kommunstyrelsens ndringslivs-och arbetsutskott att besluta att tillskjuta
7 000 tkr for att finansiera projektet med anledning av de 6kade byggkostnaderna fran
kommunstyrelsens tillgingliga medel f6r kostnadsdkningar investeringar 2024 {100 mkr).

T~ mmun

------------------ w»---‘---..-.‘..--..-..---..-._‘-..--. T T T L L R R T Ty
Christina Bernhardsson
Orférande, tekniska ndmnden

Sandlista: KS NAU, Fastighet, Dylan lones, Asa Zackrisson, Marcus Bystedt och Annelie Borin.
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