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Tid Programpunkt Innehall
8.15 Inledning Kommunstyrelsens ordférande hadlsar valkommen
Beskrivning av Umea kommuns planeringsprocess
- Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv
8.35 Nulage Tillvaxt
Klimat
Social hallbarhet
Digitalisering
9.30 Fika
9.45 Framtid Prognos demografi
Prognos naringslivskonjunktur
Prognos bostadsmarknad
Prognos arbetsmarknad och kompetensforsorjning
10.50 Paus
11.00 Forts Framtid Forts. Prognos arbetsmarknad och kompetensférsorjning
Prognos ekonomiska forutsattningar
12.00 Avslutning
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Extra KSnau/KS 20 dec
SLKs forslag till Planeringsdirektiv samt anvisning
lamnas far yttrande till ndmnder/bolag.

Umea kommuns

12 dec

Planeringsprocess \.\q

Okt-nov 2022
SLK sammanstaller
farslag till planeringsdirektiv

Beskrivning av processen Okt/nov2023 =@

Namnd beslutar om

verksamhetsplan

Anvisning till namnder och bolag & budget
fir 2024
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Bakgrund till den nya budget- och investeringsprocessen

Kommunfullmaktige fattade i mars 2020 beslut om riktlinjer for Umea kommuns nya budget- och
investeringsprocess. Den nya processen genomfordes for forsta gangen 2021/2022

Utgangspunkter

(@)

(@)

Behov av mer tid — borja tidigare

Tidigt ge ndmnder och bolag kinnedom om vasentliga planeringsforutsattningar (grunduppdrag,
inriktningsmal och forslag till ramtilldelning fér namnderna)

Oka namndernas och bolagens delaktighet och involvering i processen
Investeringsunderlagen ska bli battre och hanger ihop

Planeringen ska ha flerarsfokus — langre planeringshorisont

Okat koncernperspektiv

Okad transparens

Okad sparbarhet

UMEA
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Planeringsprocess 2022-2023 (infor verksamhetsaret 2024)

Extra KSnau/KS 20 dec
SLKs forslag till Planeringsdirektiv samt anvisning
ldmnas for yttrande till ndmnder/bolag.

12 dec
Nuldge & framtid

Okt-nov 2022
SLK sammanstéller
forslag till planeringsdirektiv

24 mars

Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag
till planeringsdirektiv och lamnar férslag pa ev
férandring av taxor/avgifter och expedierar till KS

Okt/nov 2023 =@
Namnd beslutar om
verksamhetsplan
& budget

for 2024 28 mar-5 apr Planeringsdialog

Namnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau
Mojlighet till dialog/fragor

11 april Extra KSnau infér KS

Forslag till planeringsdirektiv m yttrande fr
namnder/bolag 6verlamnas till partipolitisk
beredning

Extra KSnau 2 maj

TNs yttrande 6ver namndernas forslag

till investeringsbudgetar (helhet och bedémning
genomfdrbarhet) 6verlamnas till partipolitisk
beredning

19 Juni - Kommunfullméaktige faststaller Planeringsdirektiv for 2024
*  Grunduppdrag
*  Drifts- och investeringsbudget

* Inriktningsméal & program UMEA
* Tillaggsuppdrag
* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns) I(o M M U N



Remissutgava av planeringsdirektiv for 2024

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2024

UMEA
KOMMUN

Stadsledningskontorets farslag til

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024

ramar fiar budgst 2024 och plan 2025-2026
- Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2027
o N

nEmnder

- Inriktni am
- Tilliggsuppdrag till nmnder ach bolag

Innehall
e Forutsattningar for planperioden 2024-2027
e Organisation - Umea kommunkoncern

Av kommunfullmaktige faststallda:

*  Grunduppdrag till kommunens namnder

* Inriktningsmal och program

* Personalpolitiska mal och uppdrag

* Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiella mal

Forslag baserade pa KFs senaste beslut:

*  Budget 2024 och plan 2025-2027 for namnder och styrelse

* Tabell 1. Totalramsberdkning

* Tabell 2. Forslag till budgetramar namnder och styrelse

* Tabell 3. Specifikation av férslag kommunstyrelsens budgetram
* Resultatrakning 2024-2027

* Finansieringsbudget och nyckeltal 2024-2027

* Forslag investeringsramar 20242027

Bilagor UME&
IKOMMUN



Anvisning for yttrande

UMEA
KOMMUN

Stadsledningskantorets farslsg till

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024

lan 20252026

namnder

Namnder ska yttra sig 6ver forslag till

* namndsramar driftsbudget

* namndsramar investeringar
 programbeskrivningar for inriktningsmal 1,2,3,4,5

Namnder ska lamna forslag pa:
 Ev forandring av taxor och avgifter

UKF/Bolag ska yttra sig over
 programbeskrivningar for inriktningsmal 1,2,3,4,5

e utdelning fran bolag

Yttrande och forslag expedieras till KS senast 24 mars

UMEA
KOMMUN



Omfattning och avgransning

Ska yttra sig

*  Kommunstyrelsen

* Tekniska néamnden

* For- och grundskolendmnden

* Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
e Aldrenimnden

* Individ- och familjenamnden

*  Miljo- och halsoskyddsnamnden
*  Byggnadsnamnden

* Fritidsndamnden

* Kulturndmnden

* Personalnamnden

Kommunens heldgda bolag omfattas av delar av
anvisningen. Deras yttrande sammanstalls av UKF

Ska EJ yttra sig
Ovriga majoritetsdgda och deldgda bolag ska ej yttra sig
(hanteras inom befintliga agarsamrad).

Gemensamma namnder omfattas ej (hanteras inom
samradsorganisation).

Far yttra sig

Valnamnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstalldhetsutskott kan om de sa vill lamna yttrande i
enlighet med anvisning for berérda namnder.

Specifika ansvar

Kommunstyrelsen har dven i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av
kommunfullmaktige

Personalnamnden har utifran sitt specifika ansvar for
kommunens personalpolitik i uppdrag att yttra sig 6ver
personalpolitiska mal och eventuella férandringar i
[6nestruktur.

UMEA

IKOMMUN



Nulage
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Tillvaxt — Umeas

Naringsliv

Peter Juneblad,

Naringslivsdirektor

UMEA
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dunQbradstreet

Kommunen

Lonsamhet och tillvaxt i samtliga
kommunens foretag




S

Simplermetoden visar foretagens relativa I6nsamhet

Personal *

Inkép av i Férsaljning
varor och Féradlingsvérde
tjanster » - —-=-=-=-= > ﬁ

Vad ska Foradlingsvardet racka till?

DN

Ersattning . Ersattning
till langivare *  till aktiedgare

Om féretagets féradlingsvéarde récker till att betala
I6ner, réntor och ge aktiedgarna en genomsnittlig
avkastning dr Lénsamhetsindex O (se diagram)
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Not: Volvo och Cityva har &kat antalet nettoanstéllda med
over 1 000 personer pa ett ar




Naringslivet i Umea 2016-2021

3

= 40 4 Kommentar:
% Umeas naringsliv vaxer och ar [dnsamt
'E 35 - under tidsperioden. Viss tillbakagéng
H 2020 men stark aterhamtning 2021.
Y]
c 30 -
9 Tillvaxt i foradlingsvarde: +36%
25 - 2017 Tillvaxt i antal anstallda: +8%
Tillvaxt i antal foretag: +20%
2?2016 (+1 238 foretag netto)
15 - 2018
10 -
5 -
| |  Tillvaxtiforadli srdl
-10% 0% 10% 20% 30% 40%
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Benchmark

Liknande kommuner i riket.
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Tillvaxt
2016-2021 och

Lonsamhet
2021

ala
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. Tillvaxt Foradlingsvarde i %
Kommentar:
Bra tillvéxt i Foradlingsvarde i alla kommuner. Umea har jamférelsens Idnsammaste
Naringsliv..



dunQbradstreet

Branschernas
Utveckling




| vilka branscher skapas jobb
2016-2021

och foretag
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Not: Alla branscher som totalt anstéller minst 720 heltidstjénster

Tillvaxt antal foret

Kommentar:

* Foretagstjanster vaxer mest i
antal foretag.

* |T/Telekom véaxer mest i
anstallda. (Bla. Nasdaq
Technology AB)



Pandemins paverkan pa Umeas storsta branscher
Tillvaxt i foretag och anstallda
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dunQbradstreet

Vaxande &
Krympande Sektorer




& Finns jobben inom Sveriges vaxande eller krympande branscher?

Vaxande branscher AlzeiEliEree Krympande branscher
branscher

* IT/Telekom » Foretagsservice * Metallvaruindustri
» Foretagstjanster * Verkstad * Livsmedelsindustri
* Bygg + Halsa/Sjukvard * Gummi/Plast
* Utbildning * Areella * Travaruindustri
* Vatten/Avfall * Finans/Forsakring + Offentlig
* Energi * Logistik * Textilindustri
* Fastigheter * Kemisk industri * Intresseorganisationer
 Okiand + Detaljhandel « Ovrig
* Huvudkontor » Utvinningsindustri tillverkningsindustri

* Partihandel * Media

* Besoksnaring * Papper/Massa

* Life Science * Elektronikindustri
 Stal/Metall
+ Offentlig
* FoU

Vi ser pa tillvédxten i antal anstéllda 2016-2021 fér alla branscher i Sverige

Branscher som véxer mer &n Sverigemedel under perioden (+8,3 %) kategoriseras som "Védxande” sektor
Branscher som véxer, men langsammare dn Sverigemedel, ingar i “"Medelvaxande”

Branscher som minskar i anstéllda ingar i "krympande”




B Vaxande och Krympande branscher
Andel anstéllda inom respektive sektor 2021

Umea Sverige
% m Vaxande mMedelvaxande
= Vaxande m Medel m Krympande = Krympande
Kommentar:

Storsta delen av regionens naringsliv arbetar inom medelvaxande branscher.




dunQbradstreet

Branschbalans




Branschbalans
Tre sektorer

Tillverkande Foretagsstédjande

S

Branscher som ar basen for
néringslivet

* Bioteknik och lakemedel

» Byggnadsindustri

+ Lantbruk, skogsbruk, fiske

* Livsmedel

* Pappers/Massaindustri

* Parti- och agenturhandel

* Stal/Metallindustri

* Textilindustri

+ Tillverkning elektronik

* Tré/Mdobelindustri

* Verkstad och Fordon

» Ovrig Tillverkning och
Utvinning

Branscher som bl.a stodjer
den tillverkande sektorn

+ Creative/Copyright
Industries

+ Finans och Forsakring

* Foretagstjanster

* Huvudkontor och Holding

+ IT/Telekom utom tillverkning
elektronik

* Logistik

+ Okand

Branscher som skapar
attraktivitet att bo lokalt

* Besoksnéring, Event & Sport

+ Detaljhandel

* Energi

+ Fastigheter

* Foreningar,
intressebevakning, bibiliotek

* Haslo & sjukvard

+ Offentlig férvaltning

* Omsorgsverksamhet

+ Utbildning

 Vatten, avfall, atervinning

* Individinriktade privata
tjanster



3 Branschbalans; Olika typer av kommuner
Férdelning av anstéllda i de olika sektorerna - exempelbild pa olika férdelningar

Storstadskommun Industrikommun

L

= Foretagsstodjande = Ortstjanster = Tillverkande




3 Branschbalans
b‘ Andel anstéllda inom respektive sektor

Umea 2021

= Foretagsstodjande ® Ortstjanster ® Tillverkande

Kommentar:
* Umea har en bra branschbalans som under perioden blir battre.




dunQbradstreet

Lonsamhet 2021
&

Tillvaxt i
foradlingsvarde
2016-2021
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Kommentar:

Lénsamhet och tillvaxt i alla sektorer speciellti Tillverkande.

28



Tillvaxt och kompétens |
Umea
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o Tillvaxt av personer i alder 20-64 ar

Fordndring av antalet personer i alder 20-64, 2016-2021
4000

3000
2000

1000

0 [ - e
Iﬁa Luled Pitea Skﬁeé Umea ﬁmisvik Suiall Ostersund

-1000

-2000

Av de stérre Norrlands-kommunerna har bara Luled, Umed och Ostersund en tillvaxt av
arbetsforbefolkning. Okningen i Luled och Ostersund ar dock véldigt liten.




3 Tillvaxt av personer i alder 20-64 ar

Antali alder 20-64 per kommun, 2016-2021
90 000

80 000

70000

60 000

50000

40 000

30000

20000

> 1IN I“I"
0

Kiruna Lulea Pitea Skelleftea Umea Ornskéldsvik  Sundsvall Ostersund

Av de storre Norrlands-kommunerna har bara Luled, Umed och Ostersund en tillvéxt av
arbetsfor befolkning. Okningen i Lulea och Ostersund ar dock valdigt liten.

Not: Sundsvall ar inklusive Timra



Tillvaxt i antal arbetstillfallen
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Tillvaxt arbetstillfallen (netto) Umea 10 ar (14 863)

*ny berdakningsmetod fran 2020

kalla SCB

3000

2500

2000

1500

1000

500

E Arbetstilfallen netto

2012

1486
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
UMEA
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Klimatheutralt Umea
2040

Mikael Brandstrom

Utvecklingschef

UMEA
KOMMUN




=

__Vad hande pa COP27 i Sharmel-Sheikh, Egypten? _

—

—_— —

— —

. S.ur;nierih_g — Métet klubbade bland angat en fond fér skador och forluster

e

- . V.
dar rikare lander ska avsatta pengar till fattigare [ander som drabbas av -

klimatkrisen. Ihga konkreta beslut pm-&\ir;skade utslapp. Mal om att stanna
inom 1,5 graders uppvarmning ligger kvar. & A

» Laget ar akut - Vigar mo§4 graders uppvarmning till slutet av seklet.
/

* Viktigt med 6kade ambitioner — COP 28 kraver skarpta klimatplaner och att
ga fran ord till handling.



Konsumtionen 2
ton 2040 och 1

Umeas lokala
ﬁ ton 2050

klimatmal

e Antagna KF febr. 2020

* Bade klimatneutralitet
(= territoriella utslapp/
produktionsperspektiv)
och konsumtions-

perspektiv

* Minskningstakt i enl.

med Parisavtalet koncernen 2025

E A UMEA

IKKOMMUN



Vart gemensamma "manprojekt”!?

Forandring befolkningsutveckling och CO,-utsldapp Umea

100%
80%
60%
40%

Forandring antal invanare
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06\ bef \ﬁ’o
Streckade linjer ar ett exempel pa ,S:lr _4@@ AR
befolkningsutveckling samt den S z:F N ..
minskning som behovs for att na & _\\s\t@ nSP‘ :
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Forandring [CO2]

Figur 1: Férdndring av territoriella koldioxidutslépp och befolkningsutveckling i Umea.



Klimatneutralitet - Nulage

Analys av utslapp 2018
339 kt

Ovrigt (Arbetsmaskiner... @

El och fjarrvirme ©

Industri @ ©
3 Jordbruk

16,00 kt

© Aviall
0,3 kt

Hamtat fran verktyget ClimateOS

Visar territoriella utslapp - de

utslapp som ska minska for att na

klimatneutralitet

Inkluderar darfor inte till exempel

inrikes/utrikes flyg, livsmedel osv.

UMEA
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Klimatpaverkan fran kommunkoncernen

e Byggande av fastigheter och anlaggningar
e Energianvandning och fjarrvarme
e Fordon och transporter

e Livsmedel (konsumtionsbaserade utslapp)

Umea kommunkoncern star for ungefar 20 % av Umeas totala territoriella utslapp.

UMEA
KOMMUN



"Definitionen av galenskap
ar att gora samma sak om
och om igen och forvanta
sig ett annorlunda resultat”

Albert Einstein



FOor att na vara klimatmal arbetar vi tillsammans med
andra pa olika nivaer och pa nya, olika satt

LOKAL AKTOR, ex. AKTORER UMEA MED UMEA MED
kommunkoncern | UMEA STATEN EU

INTERN UMEA KLIMAT- KLIMAT- 100 KLIMAT-
HANDLINGS- FARDPLAN, KONTRAKT NEUTRALA
PLAN, ex. AGP lokalt 2030 STADER, Climate
klimatkontrakt city contract




Atgadrdsprogram inom omradet klimat

Transporter (inklusive hallbart resande)

Bygg och anlaggning

Energi, el och fjarrvarme

Cirkular ekonomi

Atgardsprogram for

Umea kommuns miljomal
2022-2025

UMEA
KOMMUN



FOor att na vara klimatmal arbetar vi tillsammans med
andra pa olika nivaer och pa nya, olika satt

LOKAL AKTOR, ex. AKTORER UMEA MED UMEA MED
kommunkoncern | UMEA STATEN EU

INTERN UMEA KLIMAT- KLIMAT- 100 KLIMAT-
HANDLINGS- FARDPLAN, KONTRAKT NEUTRALA

PLAN, ex. AGP lokalt 2030 STADER, Climate
klimatkontrakt city contract




Anslutning till Umea klimatfardplan

e For att lyckas med en effektiv klimatomstallning kravs

omfattande samarbete mellan olika aktorer.

e Darfor kan organisationer, foretag, akademi och offentliga

verksamheter i Umea nu ansluta till Umea klimatfardplan.

» Aktorerna atar sig att arbeta tillsammans for att skynda pa
Umeas klimatomstallning och kraftfullt minska

klimatutslappen i enlighet med Parisavtalet.

* Las mer pa: Umead klimatfardplan - Umea kommun (umea.se)/

UMEA
KOMMUN


https://www.umea.se/klimatfardplan

AB Bostaden

AFRY

Balticgruppen AB

Bla Huset Hotell Umed AB
Coompanion Vasterbotten

Dava deponi och avfallscenter i
Umea AB

Esam AB
Handelsbanken Umea City

Hotelldrift CL Umea AB (Clarion
Hotel Ume3)

Hallbar Teknik Sverige AB
Infrastruktur i Umea AB
Link Arkitektur AB

Lansforsakringar Vasterbotten
Martin & Servera Logistik AB
Norra Skog

OF Bygg AB

OK Vasterbotten
Polarbrodsgruppen AB
Ragn-Sells Recycling AB
Region Vasterbotten

RISE

SCA

Skanska

StjarnaFyrkant (LTS
Telekommunikation AB)

Sveriges lantbruksuniversitet,

Organisationer som anslutit till Umea klimatfardplan

Umead

Swedavia Umea Airport
Tyréns Sverige AB
Umea Energi AB

Umed Hamn AB

Umed kommun

Umead Kommunforetag
Umea Parkerings AB
Umea universitet
Vakin

VNB Byggproduktion
Volvo GTO Umea

White arkitekter AB
UMEA

KOMMUN



FOor att na vara klimatmal arbetar vi tillsammans med
andra pa olika nivaer och pa nya, olika satt

LOKAL AKTOR, ex. AKTORER UMEA MED UMEA MED
kommunkoncern | UMEA STATEN EU

INTERN UMEA KLIMAT- KLIMAT- 100 KLIMAT-
HANDLINGS- FARDPLAN, KONTRAKT NEUTRALA

PLAN, ex. AGP lokalt 2030 STADER, Climate
klimatkontrakt city contract




() Viable
V Cities

QYger i
0]
vV o
" Skelleftea .
2 3 OstersiEE ¥ Urnes Klimatkontrakt
v 2030
stader i satsningen Borlinge B . ot
av e Trafikverket samt Viable Cities
Klimatneutrala PAY -
stader 2030 Karlstad e
OrebroQ vg% Uppsala
m . ..
Mariestad @ A./ v. Jarfalla Nacka
9 Bords '~ V@ Eskilstuna Stockholm . e
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Lund UMEA

KOMMUN

Viable Cities — 1 av 17 nationella innovationsprogram



FOor att na vara klimatmal arbetar vi tillsammans med

andra pa olika nivaer och pa nya, olika satt

LOKAL AKTOR, ex.

kommunkoncern

INTERN
HANDLINGS-
PLAN, ex. AGP

AKTORER
| UMEA

UMEA KLIMAT-

FARDPLAN,
lokalt
klimatkontrakt

UMEA MED
STATEN
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Umea en av 100 klimatneutrala & smarta stader 2030

* EnavEU:s5 “uppdrag”, ska leverera & visa upp 100 klimatneutrala & NET

smarta stader till 2030 ZERG
* De 100 staderna ska vara foregangare dar andra EU-stader kan CITIES

inspireras/ta lardom av i hur de ska bli klimatneutrala till 2050
» 377 EU-stader anmalde sitt intresse, 7 svenska stader blev utvalda
Vad hander nu?

* Enviktig “kvalitetsstampel” — manga EU-utlysningar kommer endast att

vara oppna for de 100 staderna

* | nasta steg kommer 30 stader att valjas ut — ekonomiskt och uMek

kunskapsmassigt stdd, avsatt 350 miljoner Euro till “uppdraget” KOMMUN



Framatblick

* De ataganden vi har idag ar inte tillrackliga pa lang sikt, men ger oss forutsattningar

och lardomar som leder omstallning
 Med program Klimatneutralt Umea 2040 har vi ett ramverk och organisering pa plats
* Fokus pa klimatinvesteringsplaner

* Utvecklingsanslag for klimat startar under 2023
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Social hallbarhet

Annika Dalén
Utvecklingsstrateg

Overgripande planering,
samhallsbyggnadsforvaltningen

UMEA
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Social hallbarhet - Nulage

Ovre Norrland ar EU:s mest socialt
hallbara region (ESPI 2020)

* Hog grad av tillit

nnnnn

e Langsiktigt strategiskt arbete med social
hallbarhet och jamstalldhet

LLEEEETT

%

* Helhetsperspektiv av stor betydelse
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S4 trivs dldre i flerbostadshus
i Umed kommun

Social hallbarhet - Nulage

Agenda 2030
Unga 20 i Ume3 kommun

Hur mér tondringarna i Umed kommun?

Valdskartldggning 2021

En Gvergripande ligesbild over vaidet i Umed.
Ett underlag for det fortsatta arbetet framdt mot ett Umed fritt frn vald.
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Start » Forskning > Sociait kapital zom en s . ana, x nabar

Socialt kapital som en resurs i
planering och design av socialt
hallbara och hélsofrimjande
bostadsomraden: En mixad
metodstudie

A ¢
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FORSKNINGSPROJEKT | det har projektet kommer vi att mata och
félja upp det sociala kapitalet pa bostadsomradesniva i Umea
kommun, fér att fa kunskap om hur det paverkar hilsa och
UMEA . " £
= valbefinnande fér olika sociala grupper. Vi kommer att jamféra
med tidigare insamlat material och underséka hur férandringen

Jamlika liv 20 2 - " . Opd . : ser ut dver tid.

Hur mdr Umea kommuns invanare?

— sa star det til

Sociala stadsrumsanalyser och
stadsdelsbeskrivningar som undertag il
gestaltning av livsmiljoer for

va)beﬁmande tillit o(h lrmhe!
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SCB:s medborgarundersokning 2020

Umea kommun

Tillitsbarometern

Levande rapport 1:
Tillitsbarometern
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Kemmande versian: vien 2072
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1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

e Enda storre kommunen i landet utan ett av polisen
Valdskartlaggnmg 2021

f f etet mmatmn ett Umed fritt frén

utpekat utsatt omrade
» Samverkan och forebyggande arbete
* Medborgardialog om segregation
e Valdskartlaggning:

e Lagforekomst av valdi Umea

*  Sma konsskillnader, forutom sexuellt vald

UMEA
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2. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

 Normer kopplade till maskulinitet och femininet (UNGA 20)

— utseende och idrott som statusmarkdrer for ungdomar

e Jamstalldhetsarbetet viktig del i arbetet for klimatneutralitet

1989-2019

— systematiskt utmana normer:

MMMMMMMM let:

jamstélldhetsarbete / Fran pampkurser

e Skillnader i transportbeteende e S e

Umeés forsta jamstélldhetsférskola

e Konsskillnader i konsumtion

UMEA
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3. Barns uppvaxtvillkor

* Tjejer mer stress, huvudvark, magont, svarigheter att Unga 20

Hur mar tondringarna i Umed kommun?

somna, etc.

e 14% av killarna haller inte med om att alla manniskor ar

lika mycket varda.
* 5,5% av minderariga i ekonomiskt utsatt hushall 2020

* Utlandsk bakgrund och ensamstaende foralder riskfaktorer
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4. Boende och bebyggelsemiljo

e Kansla avensamhet storre bland aldre kvinnor an aldre
man
* Nagot dkande otrygghet:

e 92% av killarna och 55% av tjejerna kanner sig trygga

nar de gar ensamma hem pa kvallen

* 32 hemldsa per 10 000 invanare — Sveriges genomsnitt

Umeas stadsdela
— sa star det till'<3

Sociala stadsrumsanalyser och
stadsdelsbe: r som underlag till
ser for

KOMMUN
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. Arbete och forsorjning

* Konssegregerad arbetsmarknad Jamlika liv 20

Hur mar Umea kommuns invanare?
* Hogre ohalsotal for kvinnor an for man

e Fler kvinnor beroende av sambos inkomst

* Sjukpenningtal och andel manniskor beroende av

forsorjningsstod lagt i Umed kommun.

UMEA
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Framatblick

* Bra position i manga omraden relativt 6vriga Sverige.

* Vissa omraden trogrorliga — kraver riktade insatser, innovativa arbetssatt, uppfoljning:
Arbetsloshet
Mans vald mot kvinnor
Ojamstalldhet i halsa
Segregerad arbetsmarknad
e Lagkonjunktur: Storre paverkan pa de med ingen eller liten marginal — storre andel

kvinnor och personer med utlandsk bakgrund
* Viktigt att bygga vidare pa det forebyggande arbetet och samverkan.
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Digitalisering

Thomas Molén, CDO/digitaliseringsstrateg

Stadsledningskontoret

UMEA
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Mal 5: Digital transformation

For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljon och
ge battre medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala
transformationen innebar vara forstahandsalternativet for Umea

kommuns verksamhetsutveckling



Kommunal sektor star infér stora utmaningar

* Demografiska forandringar
*  Kompetensforsorjning

e  Okade férvantningar fran medborgare och féretag

=>» Digitalisering har stor potential att bidra till I6sningar
pa vara samhallsutmaningar!

UMEA
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“SKR visar att Sverige ar 2030 kommer att ha ett
rekryteringsbehov om cirka 300 000 individer for
kommunsektorn, vilket ligger i paritet med det totala
antalet som forvdantas finnas tillgdngliga pa
arbetsmarknaden samma ar.”

”Vi behover klara av 125 procent av
vdlfarden i relation till dagens matt,
med 75 procent av bemanningen.”

Kdlla: Voister
Johans Magnusson, professor SCDI Géteborgs universitet

Johan Magnusson: Vélfardssamhallet
riskerar att avvecklas
i Illllmll-iq-}l 1 |
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Om vi fortsatter att arbeta pa samma satt som idag
kan vi inte forvanta oss ett annat resultat i morgon!

Vi behover

e Genomfdra omfattande effektiviseringar med stod av

digitalisering

e Skapa omstallningsformaga for att mota morgondagens

utmaningar

UMEA
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Skapa balans mellan nutid och framtid

Effektivisering och kontinuerlig verksamhetsutveckling kommer inte att racka till.

=» Vi behover 6ka fokuset pa att skapa var framtid!

3 box model

Skapa framtiden
® Hitta nya |sningar
» Jobba utforskande
* Bevaka viktiga omraden

Glém det som varit
Slapp virderingar och
arbetssatt som inte leder

mot den dnskade framtiden

-~ Hantera nutiden
o Optimera nuvarande verksamhet

o Effektivisera

Kalla: The Three-Box Solution by Vijay Govindarajan

UMEA
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Skapa balans mellan nutid och framtid

Innovation

Har behover ni
€ innovationsmetoder och
kulturférandring!

Framsteg

Verksamhets-
utveckling
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Forutsattningar for digital transformation

Program Digital
transformation 2023-24
Stort fokus pa grund-
laggande forutsattningar

Grundldggande
forutsattningar
for omstallning

Sdkra den
framtida
valfarden

UMEA
KOMMUN



Forutsattningar for digital transformation

Program Digital
transformation 2023-24
Stort fokus pa grund-

laggande forutsattningar

Grundldggande
forutsattningar
for omstallning

Sdkra den
framtida
valfarden
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Programmets fokusomraden

Programmets fokusomraden kopplar till
SKR:s strategi Utveckling i en digital tid

Utveckling i en digital tid

®) Sveriges
EN STRATEGI FOR GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR Kommuner
och Landsting

Fokusomraden

* Ledning, styrning och organisering

e Arkitektur och sdkerhet

* Informationsforsérjning och digital infrastruktur

* Sammanhallen digital service

UMEA
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Programmets fokusomraden

Programmets fokusomraden kopplar till
SKR:s strategi Utveckling i en digital tid

och visioner

Utveckling i en digital tid

@ Sveriges
EN STRATEGI FOR GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR Koma

UMEA
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Fokusomrade 1

Ledning, styrning och organisering

Sdkerstdlla att ledning, styrning och organisation baseras pd
samverkan och leder till ritt prioriteringar.

Nuladge

* Behov att 6ka kompetens och forstaelse for
digitaliseringens mojligheter

* Behov att 6ka fokuset pa utveckling och innovation
— idag stort fokus pa forvaltning

* Behov att tillskapa och samordna resurser och formagor for
att driva digitaliseringen

UMEA
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Fokusomrade 2

Arkitektur och sakerhet

Skapa gemensamma regelverk och standarder for utveckling och
férvaltning av digitala I6sningar samt ett séikert informationsutbyte.

Nuladge

* Det saknas gemensamma ramverk och formagor for arkitektur i
tillracklig omfattning

* Behov att 6ka det systematiska och riskbaserade
informationssakerhetsarbetet

UMEA
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Fokusomrade 3

Informationsforsorjning och digital infrastruktur

Sdkerstdlla att information finns tillgénglig och kan utbytas pa ett
effektivt sdtt. Skapa forutséttningar for en séiker och effektiv IT-drift

Nuladge

* Begransade forutsattningar att anvanda data som beslutsstod

* Potential till 6kad samverkan inom IT-omradet

UMEA
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Fokusomrade 4

Sammanhallen digital service

Tjdnster ska utga fran anvéndarnas behov och livshdndelser. Fokus pd
behovet av sammanhdllen digital service som baseras pa
samverkande processer och gemensamma l6sningar.

Nuldge

* Behov att 6ka insikten om malgruppens behov

* Det saknas en gemensam malbild fér en sammanhallen digital
service i kommunkoncernen

e Arbetet med att nda kommunens antagna e-servicevision gar for
langsamt

UMEA
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Framatblick " g
= The Future |sa
EN

Fortsatta skapa grundlaggande férutsattningar for digitalisering
+ Oka forstaelsen for digitaliseringens roll i omstillningen

* Omvarldsanalysera — identifiera trender och agera pa de som ar
relevanta for kommunkoncernen

e Skapa forutsattningar for att anvanda data som beslutsstod
— uppfoljning, drift, planering

e Balansera nutid och framtid

e Etablera ekonomiska modeller som skapar forutsattningar for
omstallning

* Samverka - forvaltningar, bolag, naringsliv, medborgare och akademi

UMEA
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Atersamling 14.50
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Framtid
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Prognos

demografi

Daniel Levisson
Statistiker
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Lagre men fortsatt
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Pandemin bromsar in tillvaxten

. Umea fortsatter att vaxa,

men i en lagre takt.

. Lagre fruktsamhet och
darmed farre fodda barn.
Minskad inflyttning fran

utlandet till Umea.

. Andelen och antalet barn
okar meri Umead anivar

kommungrupp.

. Andelen och antalet 80+ ar

Okar kraftigt.
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Farre ska forsorja fler

Aldre och yngre 6kar mer in
antalet i arbetsfor alder (20-64 ar).

Forsorjningsbordan fortsatter att
stiga, men i en lagre takt. Fran
dagens 66 till 68 ar 2032.

| Sverige ar forsorjningsbordan 77
for ar 2021. For ar 2032 férvantas

forsorjningsbordan stiga till 81.

Index
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Den unga befolkningen driver pa tillvaxten

Umeas unga befolkning
medfor att fler fods an

dor.

 Ungefar en tredjedel av
kommunerna i Sverige
har positivt

fodelsenetto.
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Personer

Kommunen beroende

av starka flyttfloden ,\/\/\/\__...

0

Till och fran Utlandet

° Inflyttningen fran utlandet har 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

minskat kraftigt under pandemin Flyttnetto utland Flyttnetto utland_prognos

utrikes inflyttningar e trikes utflyttningar

° Forvantad |nf|yttn|ng fré n utlandet utrikes inflyttningar_prognos e» e» o ytrikes utflyttningar_prognos

lagre framgent.

0 o .o
_ S Personer Till och fran Vasterbotten

. Inflyttningen fran ovriga oo

Vasterbotten minskar 6ver tid.

— - P g e ettt
. . R 1000 — ——

. Den framtida befolkningstillvaxten

kommer inte i huvudsak fran ;

utlandet eller Vasterbotten. 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

-1000

Flyttnetto kommuner inom egna lanet

Flyttnetto kommuner inom egna lanet_prognos

inflyttningar fran kommuner inom lanet
e ) tflyttningar till kommuner inom lanet

inflyttningar fran kommuner inom lanet_prognos



Kommunen beroende av starka flyttfloden

e Tillvaxten finns i
inflyttning fran ovriga

lan.

e Den absolut starkaste

flyttrelationen.
e Laga och lagre siffror
anvara

jamforelsekommuner.

6000

5000 i

. W\N

3000

2000

1000

Flyttnetto kommuner 6vriga lan Flyttnetto kommuner 6vriga lan_prognos

inflyttningar fran ovriga lan e | tflyttningar till dvriga lan

e | tflyttningar till 6vriga lan_prognos U M EA
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Sammanfattning

* Umeas befolkning fortsatter att stiga och vi har en gynnsam forsorjningsborda

* Umeads unga befolkning bidrar till tillvaxten genom att det fods fler an det dor
varje ar

* Flyttflodena fran utlandet och det egna lanet bromsar in.

* Potentialen finns i den stora flyttstrommen fran dvriga lan.

UMEA
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Prognos

naringslivskonjunktur

Peter Juneblad

Naringslivsdirektor
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer
November 2022 (OBS Vasterbotten)

Kalendarium

£

SVENSKT NARINGSLIV Omoss v Har finns vi v Sakomraden Medlemskap Rapporter och remissvar

NYHET

Undersékning: Féretagen spar samre tider

Foretagen raknar med samre tider, visar Svenskt Naringslivs foretagarpanel. "Férvantningarna dyk¢

det géller forsaljning, investeringar och dven antalet anstallda", sager chefsekonom Sven Olov Daur

INDUSTRIFORETAGEN | VASTERBOTTEN AR FORTSATT POS!
TILL ORDERSTOCKARNAS STORLEK. NETTOTAL

Tillverkningsindustrin
signalerade i stallet om
ett fortsatt starkt lage
och industrin i Vaster-
botten var ocksa positivast
i Norrland. Detta framfor
allt till foljd av att foreta-
gen var fortsatt positiva

- 4 / till orderstockarnas storlek
\ 5 och till foljd av att de tidi-
VASTERBOTTEN gare relativt stora lagren
har minskat. Daremot var
foretagen mer negativa till
hur produktionsvolymerna

Konfidensindikatorn for naringslivet i lanet

forsvagades i linje med 6vriga lan och riket. kg’“’“e_"a("“f“’“(";?_&t

o . . o 45 e privata tjansteforeta-
Tillverkningsindustrin holl dock emot och §on | Vasterbattan slgnas
rapporterade om ett starkare lage an lerade om ett kraftigt
normalt medan handeln forsamrade sina forsvagat stamningsla-
bedomningar kraftigt. ge och nu ar laget svagt.

Foretagen var vasentligt
negativare till hur verk-

Handeln i Vasterbotten har pa tre kvartal gatt fran ett mycket 5
samheterna och efterfra-

starkt till ett mycket svagt lage. Detta beror pa att handlarna

kvartal fér kvartal blivit mer och mer negativa till hur frsalj- gan utvecklats och ocksa i
ningsvolymerna utvecklat sig. Forvantningarna pa de framtida sina forvantningar pa hur
férsaljningsvolymerna har ocksa successivt dragits ned och eﬂerlrégan kommer vara
varulagren har kat framover.

Byggforetagen i Vaster-
botten var i den senaste
matningen relativt neutrala
i sina bedomningar och
signalerade ett lage i niva
med det historiska snittet.

— Handel e
oy Bade beddomningarna av
Total orderstockarnas storlek

och bedémningar av hur
antalet anstallda kommer
att utvecklas var relativt
oférandrade.

UMEA
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Vad sager naringslivet (input till kommunen)

Se till att Umea fortsatter vaxa och ar en attraktiv plats att leva pa
Tillgang till kompetens

Bostader

Tillgang till verksamhetsmark for etableringar och expansion

Universiteten

Sammanfattning: Oro samtidigt som Umeas position ar betydligt starkare
an manga andra platser

UMEA
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Prognos

bostadsmarknad

Daniel Levisson
Statistiker
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Forutsattningarna har forsamrats

Inflation (%)

. Stigande inflation och

. . 12 e [ P|F
hogre Styrra nta a» a» o KPIF, november, prognos
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Men det byggs fortsatt bostader i Umea

FARDIGSTALLDA

BOSTADER
* 2022 summeras
2500
bostadsbyggandet till 2000
950-1 000 nya bostader 1500
1000
e 2023 forvantas
500

bostadsbyggandet ligga pa 0
cirka 600 - 800 bostader

2022/2023 2024/2025

W Flerbostadshus  ® smahus

* Mkaet ar pa gang men Antal bostader pa gang (glidande medelvarde)

kommer det att paborjas? 2500

2000 /J
500 /\’\/




Pandemin paverkade med forandrade preferenser

K/T
2
1,9
. Med distansarbetet har fler 18
1,7
efterfragat storre bostader 16
o .. .. 1,5
och smahus an tidigare i —K/T
. . 13|
*  Ser ett okat tryck att bo pa o
dec feb -apr -jun - aug okt - dec feb -apr -jun - aug okt - dec feb -apr -jun - aug okt - dec feb -apr -jun - aug okt -
Iandsbygden. -18 19 19 19 -19 19 -19 20 20 20 -20 20 -20 21 21 21 -21 21 -21 22 22 22 -22 22

*  Prisnedgangen pa villor och erolendbred

bostadsratter har eliminerat
hela prisuppgangen fran
2021.




Sammanfattning

e Forutsattningarna har forsamrats avsevart under det senaste aret
e Valdigt stor osakerhet om de underliggande faktorerna
* Moycket ari”pipeline”, men kommer det att pabdrjas?

e Gott om planer och projekt nar forutsattningarna blir battre

UMEA
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Prognos

4 A
arbetsmarknad och v
kompetensforsorjning \,

Karin Ahnqgvist
HR-direktor
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Arbetsmarknad

* Arbetsutbudet i Sverige forvantas minska med

|lagkonjunktur, dock inte Norr-Vasterbotten i samma

utstrackning

* Arbetsmarknadsregionens underlag forvantas ej forandras

namnvart under planperioden

e Post-Covid; stor rorlighet globalt, flexibilitet annu inte

patagligt forandrat struktur
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Arbetskraftsutbud

* Hogt arbetskraftsdeltagande i Vasterbotten
e Lagsta arbetsloshet nagonsin uppmatt i Vasterbotten
* Minskande inflyttning fran utlandet, dampad befolkningstillvaxt

* Studentvolymer forvantas kvarsta, ca 30-40% procent av
studenterna kvar i lanet 2 ar efter avslutade studier

* Pensionskullarna relativt storre an tidigare- hela regionen

 Tillskott fran gymnasiet, ca 1500-1800/ar
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VALFARDENS KOMPETENSUTMANING

Med samma 6kning av personaltdtheten som idag skulle 80 procent av de tillkommande i
arbetsfor alder behova arbeta i valfarden.

Okning
253100

Valfardens behov

200 000

4,9 miljoner

Valfardsyrken
25 %

Fordelningen pa dagens Tillkommande i arbetsfor
arbetsmarknad alder 2021-2031
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Kompetensforsorjning- kraver flera saker samtidigt

 Umed kommuns rekryteringsbehov beddéms till minst 1000

personer/ar kommande planeringsperiod

* Hogt rekryteringsbehov for kommunen i en arbetsmarknad utan

overskott

e Attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och stalla om blir viktigt
(ARUBA)
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Kompetensforsorjning- ARUBA ricker inte

* Kompetensférsorjningsutmaningen kommer samtidigt krava

verksamhetsanpassningar
* Nya arbetsformer, automation, digitalisering maste fa effekt
e Ratt anvand kompetens, gemensamma prioriteringsarbete
e Fokus pa grunduppdrag utifran tillgang pa arbetskraft

* Lonerna prognostiseras 6ka 2024, minst i samma niva som

foregaende ar utifran omvarld och strukturbehov

e (Osdker I6neprognos ar 25-27 utifran stora nya avtal 2024 m.m
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Prognos
ekonomiska
forutsattningar

Lena HOOk Gustafsson

Ekonomidirektor
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Nulage

Varit nagra extraordinara ar med hoga resultat



Resultatutveckling 2018-2022

Kommunens resultat beror
i huvudsak pa:
« (Okade skatteintakter

1200 - :
* Generella statsbidrag
971 * Elhandelsintakter
1000 1 » Lagre efterfragan pa
verksamhet
8001 705 687
’M_
c 600 -
= 485 484
404
400 A 334 361
189
200 -
0 I
2018 2019 2020 2021 Prognos 2022
B Umea kommun Umea kommunkoncern
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Investeringar 2018-2022
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Umea kommuns skuldutveckling
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Nulage

Extraordinara ar
* Hoga resultat

* Laga investeringsvolymer i
primarkommunen

{

e Starkt finansiell stallning
— Minskad laneskuld
— Forbattrad soliditet
— Resultatutjamningsreserv (RUR)
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Framtid

Snabba forandringar av forutsattningar — effekterna av dessa
forvantas sla igenom 2023 och framat.



Inflation

Hog inflation pa kort sikt, men i hog
grad aven for de kommande 12

manaderna

Det rader stor osakerhet om

utvecklingen av inflationen

SKR:s bedémning ar att KPI- och
KPIF-inflationen mot slutet av 2023

narmar sig 2%.

Diagram 2. Svensk inflation, KPI, procentuell utveckling,
olika prognostillfdllen

Procent

w— KPIOKT = = = KPIAPR -

w= = KPIAUG =* == KPIFEB

- KP1 jun.jun OKT

KF1 jun-jun AUG

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SKR:s inflationsprognos har kontinuerligt reviderats upp sedan febru-
ari. Den nya rdntebanan driver upp inflationen pa kort sikt och ned
2024-2025 jamfort med augustiprognosen.

Kalla: Statistiska centralbyran och SKR:s berakningar
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Ranteutveckling

Diagram 2. Riksbankens styrrdnta

* For att fa ner inflationen och varna Procent
inflationsmalet har Riksbanken N |
beslutat att hoja styrrantan vid fyra T 1 1
tillfallen under 2022 och den 2 e LI
uppgar nu till 2,5 procent. o | .
* Riksbankens prognos ar att S ————

styrrantan sannolikt kommer att = November ==seprember

Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos. Utfall ar dagsdata
och prognos avser kvartalsmedelvarden.

Kalla: Riksbanken.

hojas ytterligare i borjan av 2023.
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Naringslivets och hushallens
konfidensindikatorer

Index medelvarde=100, sidsongsrensade manadsvarden
135 135

120 4 - 120
105 A - 105
90 A - 90
5 1 - 75
60 - - 60
45 t f t t t u . t t f t f t t t t 45
06 o8 10 12 14 16 18 20 22

—Naringslivet —Hushall
Kalla: Konjunkturinstitutet.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens berdakningar

Procentuell férandring om inte annat anges; varden enligt "Varpropositionen 2022" inom
parentes (publicerad 19 april 2022).

2021 2022 2023 2024 2025
BNP' 49(47) 26(31) -02(18) 20(16)  34(1.9)
Arbetade timmar' 23(23)  22(23)  06(1.5  08(0.3)  20(0.6)
Arbetsioshet? 88(88) 74(76) 77(70)  15(7.0)  72(7.0)
BNP-gap’ -06(-09)  02(03) -17(03) -15(00)  00(00)
Timioner* 26(27) 27(26) 36(31)  35@31)  35@1)]
KPIF, arsgenomsnitt 24(24) 79(46) 52(18)  20(20)  20(20)
KPI, arsgenomsnitt 22(22) 86(48  83(25 3027  25(24)
Prisbasbelopp, tusen kronor 47,6(476) 483(483) 525(509) 57,3(521) 59,0 (535)
Finansiellt sparande i off. sektor® -0,1(-0,2) 0,6 (-0,5) 0,2(0,7) 0.4(08) 14(14)
Strukturellt sparande i off. sektor*  05(-02)  04(-04)  07(05)  12(09)  18(15)
Konsoliderad bruttoskuld® 36.3(36.7) 31.8(335) 294(30.7) 28.6(289) 26.2(26.4)

Kalenderkorrigerat. *Procent av arbetskraften. *Procent av potentiell BNP.
‘Konjunkturlonestatistiken (Medlingsinstitutet). *Procentandel av BNP.

Kallor: Budgetpropositionen for 2023 (Prop. 2022/2023:1) samt 2022 ars ekonomiska varproposition (Prop.

2021/22:100).
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Senaste skatteunderlagsprognoserna

Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

(_Regeringen, nov 5.0 5.1 4.0 3.5 54 | 252
Underliggande 53 51 39 35 54

SKR, okt 53 52 40 45 41 254
Underliggande 56 57 31 45 31

Kallor: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Nominella varden
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Hansyn taget till

kostnadsutvecklingen

Varaktigt lagre realt skatteunderlag

Real utveckling av skatteunderlaget

=1 " o o P t
—Lagkonjunkturen slar pa rocen

arbetade timmar 2023

«  Historisk trend (2010-2021)
= =  Prognos

= Utfall

— Prisnivan varaktigt hdgre
— Kraver anpassning av sektorn

— Kommer statsbidrag eller hdjs
skatten? .

Index, 100 = 2010

B Sveriges
L] oxch Regioner




Varens bedomning: Resultaten faller i
kommunsektorn — nu har situationen forvarrats..

Miljarder kronor

70 Resultat | kemmunsektorn
2 procent av skatter och bidrag
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Férandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2031 jamfért med 2021.
+471

Arbcts for alder

0-19 20-66 67-79 80+ Totalt

1

@  Sveriges
Kommuner
V. och Regioner



Befolkningsforandringar

Forandringar i procent i olika aldersgrupper,

Ar 2031 jamfort med 2021

-0,4% _0,6%

Umea

Sverige

20-66 ar

67-79 ar

totalt
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 9

Férandringar i antal i olika aldersgrupper ar 2031 jamfoért med 2021.

Arbetsfor dlder
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Konsekvenser

Hur paverkas kommunkoncernen av dessa omvarldsfaktorer?



Konsekvenser UKF koncern

*  Konjunkturnedgangen beddms ha begransad
paverkan

*  Konsekvenser kommer avseende stora
pagaende och kommande anldggnings-
investeringar, vars avskrivnings och
rantekostnad paverkas av inflation och
ranteutveckling. Primart infrastruktur.

*  Resultatpaverkan beddms liten 2023 men
trolig negativ resultatpaverkan 2024 och
framat, da stora framtida anlaggnings-
investeringar kommer att behdva hanteras.

KOMMUN



Konsekvenser primarkommunen

Pensionskostnader | kommuner och regioner, mkr

Lagre skatteunderlagsutveckling 140000

120000

Hog inflation leder till hogre
driftkostnader, urholkning av skatte- '***
underlag och generella statsbidrag 80000

60 000

Inflationen ger stor paverkan pa
pensionskostnaderna 40000

20 000

Paverkan finansnetto

0

Paverkan investeringskostnader o oo co o 2 e

—Total kostnad inkl fin kostn o loneskatt ——kommuner

Risk for samre resultat agfonar = SWeL Sk TP M)

= « kommuner - « regioner

SKR nov 2022
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Utrymme for staten att satsa

Maastrichtskuld
Vid utgangen av 202104

Exthamd
Lusemburg
Bailgarsen
Sverige
Drarmark
Tjeckien
Litaisen
Lettlamnd
Humarien
Ferderlanderna
Paden
Irlarad
Rdalta
Havakien
Finland
Tryshilarsd
Slovenien
Ungann
Kraatien
Cuterrike
Buz?
Cypenn
Bl rien
Frankrike
Spanien
Portugal
Talien
Grokland

8
g

150 200
Killa: Eurgstat
Finansdepartementet




Sammanfattning

e @Gar fran en tid med tillfdlligt mycket goda resultat

* Garinien kostnadsdriven lagkonjunktur — skatteunderlagsutvecklingen
fortsatt relativt hog nominellt, men urholkas pa grund av
prisutvecklingen.

e Strukturella utmaningar - demografi
 Kompetensbrist

Behover utférandet av

grunduppdraget forandras?
Hur moter vi framtiden?
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Tack for idag!

Bildspel och 6vrig dokumentation skickas ut via e-post.

Se dven www.umea.se/planering
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