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Granskning av langsiktig finansiell planering

Granskningens inriktning

For att kunna avgéra hur Umed kommuns
forutsdttningar for en langsiktig héllbar ekonomi
ser ut finns ett antal faktorer att ta hdnsyn till. Forst
och framst spelar den samhéillsekonomiska
utvecklingen roll d& den i hog grad paverkar
kommunens intékter som till storsta delen bestér av
skatteintidkter och statsbidrag. Dérutover spelar
kommunens befolkningsutveckling stor roll. Hur
aldersstrukturen ser ut och hur den fo6rvéntas
forandras paverkar efterfrigan pad kommunens
tjédnster och ser olika ut for olika aldersgrupper
vilket maste tas i beaktande.

Resultat

Som grund for kommunens 14ngsiktiga finansiella
planering anvénds prognoser och analyser, bland
annat i form av omvérldsanalyser, befolknings- och
demografiprognos, pensionsprognos och skatte-
underlagsprognos.

Att ha en aktuell omvirldsanalys dr en forutséttning
for att ta hojd for eventuella inre och yttre
paverkande faktorer. Dock gér det av naturliga skél
inte att ta hojd for alla eventualiteter, vilket vi sett i
nértid genom Covid-19 pandemin och dess effekter.
Kommunens omvarldsanalys bedoms vara adekvat.

Befolknings- och demografiutveckling &r en av de
viktigaste faktorerna for att bedoma forutséttningar
for en langsiktig hallbar ekonomi. Umed kommun
har en adekvat befolknings- och demografiprognos
som stricker sig till &r 2032, dir analys sker bade
som helhet och i relevanta aldersindelningar.

Pensionsprognoserna har tidigare strickt sig 4-5 ar
framét i tiden, men vid tidpunkten for granskningen
presenterades en mer langsiktig prognos som
stracker sig till ar 2061. Att ha en langsiktig
prognos géillande pensioner/pensionsutbetalningar
borgar for en god planering och framforhallning
framgent.

Skatteunderlagsprognosen  visar  att  skatte-
underlaget inte kommer att utvecklas i samma takt
kommande ar, som det gjort de senaste fem &ren,
vilket gor att de ndrmsta &ren kan forvéntas bli
finansiellt ndgot tuffare 4n tidigare.

Under 2021 har en ny budgetprocess
implementerats i kommunen, som fér verkan fran

budget och planeringsforutséttningar fran 2023 och
framat. Den nya budgetprocessen som haller pa att
implementeras bedomer vi kommer kunna borga
for en tydligare och mer transparent budgetprocess.
Vi har dock noterat att kommunens investerings-
planer stricker sig 4-5 ar framat, vilket ar ett
forhallande vis kort tidsperspektiv for att ge
mdjlighet att parera finansieringen av investeringar
over tid. Investeringsplanerna ska enligt kommun-
fullméktiges uppdrag 31 (fran ar 2020) ses dver.

Ett arbete med att ta fram en lokalforsorjningsplan
pagar. Att ha en adekvat och langsiktig lokal-
forsorjningsplan ger forutsittningar for att med god
framforhallning kunna planera kommunens behov
av verksamhetslokaler/ fastigheter.

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Kommunen har riktlinjer for
en god ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna
bedoms dock inte till fullo leva upp till
kommunallagens intentioner, d& det langsiktiga
perspektivet saknas (det vill sdga ldngre dn budget
och plan stracker sig).

Véar sammanfattande beddmning utifrdn att
kommunen till viss del bedriver ett andamalsenligt
arbete vad géller 14ngsiktig finansiell planering.

Rekommendationer

Utifran vara bedomningar och slutsatser

rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e utdka investeringsplanerna till att stricka sig
over en langre tidsperiod

o sikerstélla att en lokalforsorjningsplan tas fram

e besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i enlighet med kommunallagen och
dess forarbeten

o fastsld malvérden till samtliga finansiella mélen
med béring mot god ekonomisk hushallning

e se Over mojligheterna att ta fram en strategisk
plan kopplat till langsiktig finansiell planering
som stracker sig dver tid

KPMGs rapport “Granskning av ldngsiktig
finansiell planering, 2021-11-16".

For ytterligare information, kontakta: Revisionens
ordforande Ewa Miller, ewa.miller@umea.se



