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Bolagsdagen 2026 — dagordning 10:00-12:00

* Umea Kommunforetag AB/koncernen (0 min)

 INAB (0 min)
« Umea Hamn AB (0 min)
« Umea Parkerings AB (0 min)
* Vakin/Umeva (0 min)
e Visit Umea (0 min)
* Umea Deponi AB (9 min)
* Umea Energi AB (14 min)
« AB Bostaden (14 min)
 Fragestund (20 min)
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Vart uppdrag

BICLCACTORY

Vi levererar tjinster och service at kommunens invanare

Umea Kommunforetag, UKF, ar moderbolag for Umea kommuns samtliga
aktiebolag. Vi och vara dotterbolag levererar service och tjanster &t kommunens
invanare; bostader, vattenforsorjning, avlopp, renhallning, energi, hamnlaggningar,
terminalanlaggningar, parkeringar, transporter, kulturutbud etc.

Umea Kommunforetag vilar pa fyra viktiga ben:

 Kollektivtrafiken - ansvar for all inomkommunal kollektivtrafik och samordnin g
av kommunens skolskjutsar

» Ungt entreprenorskap via BIC Factory
 Administrationen av koncernen

- Agandet av dotterbolagen — operativ koncernmoder
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Umea. Vaxer med omtanke.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

« Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

« Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra
utsatta omraden.

« Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar
for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhallet saval som sina egna liv.

« Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

A Umea
" kOm mu nfo retag Fredrik Lundberg — Bolagsdagen 2026




Koncernens resultatrakning

W kommunforetag

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rorelsens kostnader

4 089 330

Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning , 3 707 812 3 540 358
Aktiverat arbete fér egen rakning 63 171 61 805
Owriga rorelseintékter i 318 347 375 975

3 978 138

) 111 mkr i 6kade intikter

D 80,5 mkr i 0kade avskrivningar

Umea

30 mkr i okat resultat

Owriga externa kostnader -1 954 605 -1 998 528
Personalkostnader -867 573 -800 912
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -624 174
Resultat frAn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 28 677 39 973
Owriga rérelsekostnader -25 924 -23 476
Rorelseresultat 565 227 571 021
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn 6wriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 2 2
Ovwriga ranteintakter och liknande intékter 12 237 17 493
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placerigar -1 892 -28 276
Rantekostnader och liknande kostnader -247 634 -263 065
Resultat efter finansiella poster 327 940 297 175
Skatt pa arets resultat -66 229 -65 836
ARETS RESULTAT ( 261 711
Hanforligt till: e —
Moderforetagets aktieagare 260 800 230 884
Minoritetsintresse 911 455
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Resultatet tillbaka pa normala nivaer!
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Prioriterade omraden 2026- UKF

Hallbar tillvaxt i fokus - ett attraktivt Umea som vaxer med omtanke

 Aktivt arbeta for nya foretagsetableringar i Umea tillsammans med kommunen

« Anpassningar till aktuellt sakerhetspolitiskt lage

» Resiliens och beredskapsfragor

 Sakerstalla intakter for de kommunala bolagens infrastruktursatsningar

« UKF som operativ koncernmoder
» Arbeta med gemensamma koncernfunktioner (Juridik, Sakerhet, Kris, AI, GDPR mm)
« Sammanhallen héllbarhetsrapportering (CSRD)
 Planera flytt till gemensamt bolagshus

e Helt elektrifierad trafik inom ULTRA

« Ny operator inom kollektivtrafiken

« BIC utvecklat koncept — ny programperiod
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Tre prioriterade fokusomraden att samlas kring
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Omstallning pagar till fler cirkulara affarer

1

a7 TN NIRRT
Hallbar moblhtet

Elektrifierad lokaltrafik
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Anvanda spillvirme

e Effekthandel for Umea
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“Umea ECO Industrial Park” J
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7 j Aktiviteter for boendegemenskap
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Fossilfria entreprenader

Fossilfri sophamtning

: Clrkular bygghandel -

, Framtldens fJarrvarme

: Grona parkerlngskop
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Trygga och siikra omraden

. Norrslam

Industriell symbios Smarta transporter Hallbara hem for alla
Battre resursanvandning genom industriell Battre vardags-, helg samt varuresor genom  Battre och mer inkluderande
symbios. smarta transporter. boendemiljoer genom hallbara hem for
alla.
Vira strategiska mél utgdr frin Umed kommuns
inriktningsmal och Agenda 2030
A Umed
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Industriell Symbios:
- Planerade utslappsminskningar (ton fossilt CO.e)

78.124

- Utslipp fossilt CO2e fran Dava 1 - Ar 2024
- Projekt inom Industriell Symbios

- Estimerade utslipp fossilt CO2e Déva 1 - Ar 2030

Utslapp fossilt Sorteringsanlagging Koldioxidinfangning Ar 2030
CO2 2024 (Flagship3)
Avgransning:
A Umea Hur projekten i Industriell Symbios bidrar till utslippsminskningar
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Helagda dotterbolag
P o a2y
D, Bostaden S UMEA ENERGI UMEVA 205 AEALLSCENTER
Y 4 % INAB Upab visit .
Minst halftenagda dotterbolag
X Kvarken
v VAVCA Kvarken NOLIA
Delagda dotterbolag
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Vi arbetar pa uppdrag
av Umea - fér Umea

Hos oss finns erfarenhet och expertis for att forflytta idéer och
visioner till konkreta projekt;forvaltning och fortsatt utveckling.

’“INAB






Pagaende Byggprojekt
i Umea Hamn

Norra kajen (kiar hssten 2026)
Energipiren (iar hésten 2027)

Farledsfordjupning (kiar under 2028)




Umea Hamn
En vital nod for Umea

och regionens fortsatta tillvaxt
»»»»»»

Vad har hant sedan beslutet i KF 2018?

Volymutveckling 2025

RAIL BALTICA

DDDDDDDD

Antalet fartygsanlop 2025

Hamnens roll framat

Umea Hamn



Umea Kommuns
inriktningsmal

Umea3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare
ar 2050/

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

"Umeas tillvaxt ska klaras med
social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000
medborgare
ar 2050.”




Samarbete

en nyckelfaktor
for Umea Hamn AB

Fa anstallda i en omfattande verksamhet

Stora mojligheter med en bred
kompetens inom de kommunala bolagen
och kommunens namnder.

Tillsammans skapar vi affarsnytta,
konkurrenskraft och en hallbar tillvaxt

y 4
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Umea hamns
fokusomrade

Sakerstdlla att vi erbjuder andamalsenliga anldggningar
till vara kunder pa kommersiella grunder

. Mojliggbra smarta transporter (Gron sjofartskorridor)
. Ge forutsattningar till industriell symbios

Kvarken Ports Umea

e Attrahera nya volymer till hamnen

* Driva, underhalla & utveckla hamnverksamheten
* Bedriva verksamheten pa affarsmassig grund

Kvarken Ports
UMEA

\ 7 4

Umea Hamn



Mojligheter framat...

Stora godsvolymer i prognoser.
Sakerhet och beredskap

Sjofarten bidrar till hallbara transporter
Moaijligheter till narsjofart

Innovation, digitalisering

Nya intressenter och aktorer

\ Y 4

Umea Hamn
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VISION

Umea.
En stad for
manniskor.




VART UPPDRAG

Val beldagna och attraktiva

parkeringar

Teckna frikdp med

fastighetsagare

Delta i samhallsplaneringen

och verka for attraktiv stad

och fornyelse

Upab

PARKERINGS
FRIKOP
2025 - 255 stycken

UMEA KOMMUN
23 600 parkeringsplatser

CENTRUM
Drygt 3000
parkeringsplatser

ELBILSLADDARE

500 parkerings- e ' s 232 stycken
omraden /¥



VECKOSTATISTIK 2025, OMSATTNING
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BRYGGA UTFALL 2025 JFR FG AR

Bruttovinst totalt +6305 Tkr, +1,1%
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2025 SAMMANFATTNING BOKSLUT 2025

- Omsattning 130 mkr, +9% jfr foregaende ar
- Okning inom alla intaktsomraden
- Okade direkta kostnader
« Driftskostnader oférandrade
- Okade overheadkostnader
« Pensionsstiftelsen 1,5 mkr jfr 4,3 mkr fg ar
« Satsningar affarsplan (digitalisering, kommunikation mm)
« Resultat efter finansiella poster 16,7 Mkr

« Koncernbidrag 10 Mkr

« Soliditet 23%, mal 20%
« Avkastning eget kapital 43%, mal 25%

Upab



Upa

SUMMERING 2025




TILLVAXT

Investeringsbeslut att bygga

parkeringshus vid Ostra Station
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Programhandling Muraren

2025 tecknades 255
parkeringsfrikop
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Nya parkeringsreservat for

framtida tillvaxt
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Hallbara parkeringar via

digitalisering

Arbete med mobilitetsnorm T e el oy R e, e e W

Grona parkeringskop NG Ay T AP L
Hallbar mobilitet, samarbete vl
med Ultra, Bostaden och _ . , -= ‘ ) e f-x_!,,f‘
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ATTRAKTIV OCH
TILLGANGLIG STAD

Evenemang och event

Trygghet i staden
i samarbete med blaljus,
faltgruppen och

fastighetsagare
Mod att se - 6kat civilkurage

Sponsring riktat mot grasrot

och sociala initiativ

Upab
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2026

Stort tryck pa evenemang

och event

Fortsatt arbete med

digitalisering

Nytt affarssystem

Ny upphandling appar

Hub
Parkeringshus Ostra

Station

Navet
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En ekonomi‘i balans!
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Investeringar

241 Mkr

(2024: 263 Mkr)
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Aktiviteter/handelser 2025
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Framtidskillan foren hallbar ~
_vattenforsorjning finns i Vannas.
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Forslunda vattenverk.

= Det utbyggda vattenverket
invigdes 17 september.

=" 40% 6kad kapacitet.

= 240 miljoner kronor.

Mal 1
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Utvecklingen av Norrslam pa Umea Eco Industrial Park

fortsatter.

Torkning

av slam

(s

Flygaska
innehallande
tungmetaller

Forbranning
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Fokusomraden och framtidsfragor
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Agardirektiv

Visit Umea AB ar ett plats- och besdksutvecklingsbolag
med huvudsakligt syfte att skapa livskvalitet och
attraktionskraft for besokare och Umeabor.

Detta gors genom att utveckla Umea och besokslivet till
en handelserik och attraktiv plats som fler vill upptacka,
bo och verka pa.

Besokares, medborgares och naringslivets perspektiv
ska beaktas i det arbete som gors.

Visionen ar att Umea ar att Umea ska vara en
betydelsefull plats, for manga.

Verksamheten ska utveckla attraktioner och

upplevelser, varva och utveckla evenemang och moéten,
samt till dessa genomfora marknadsaktiviteter och
kommunikation.

Verksamheten ska fungera som en samverkansplattform
dar besoksnaring, féreningsliv, kommun och andra
nyckelintressenter mots och utvecklar den
gemensamma platsen tillsammans.
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Insiktsdrivet och Utveckling genom samarbete och Ansvarsfull
matbart samskapande turismutveckling
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Urbana Attraktiva och Evenemang Moten som Positionerande
upplevelser besdksdrivande som berikar utvecklar oss marknadsforing &

upplevelser i kommunikation
Umearegionen




Urbana
upplevelser

Drivkraft:

Umeas stadskdrna ar stadens viktigaste motesplats
dar lokalbefolkning och besdkare mots for
gemensamma upplevelser.

Vad vi gor:

Vi planerar och genomfor aktiviteter som ger
anledning till besok i stadskarnan

Vi utvecklar upplevelser och kommunikation som
starker bilden av det urbana Umea




Attraktiva och
besoksdrivande
naturnara upplevelser
i Umearegionen

Drivkraft:

Umearegionen ar en arena for ett attraktivt utbud
av kvalitativa, naturnara upplevelser for
lokalbefolkning och besdkare

Vad vi gor:
Utvecklar forutsattningar och produkter for fler
och battre upplevelser.




Evenemang som
berikar

Drivkraft:

Lokalbefolkning och besdkare har tillgang till ett
brett utbud av evenemang som bidrar till
upplevelsen av ett gott liv.

Vad vi gor:

Vi stottar arrangorer sa att de kan bli sitt basta.

Vi driver utveckling av evenemangsplatsen Umea.
Vi varvar nya evenemang.




Moten som
utvecklar oss

Drivkraft:
Umea ar den sjalvklara motesplatsen i norr dar

viktiga framtidsfragor tar plats pa scen.

Vad vi gor:
Vi planerar inte, vi arrangerar inte.
Vi ser till att de kommer hit!




Positionerande och
besoksdrivande
marknadsforing och
kommunikation

Wy WERR
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Drivkraft:

Var kommunikation och marknadsforing bidrar till
bilden och upplevelsen av att Umea ar en plats dar
attraktiva upplevelser skapar livskvalitet.
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Hur gar det for

Umea?



JANUARI

WIFORCE Arsméte, Wallenberg Initiatives
in Forest Research

Empirical Perspectives on European Law
Vaxadagarna

Metabolomics in Life Science

Umea Game Conference

FEBRUARI
Nolia Karriar
VA-Tour
NorthPop
Miriam Bryant
Rally Sweden
Yrkesresan

MARS

Arctic Forum: Food
Samiska Veckan
Countrygalan
Sjumila
Ledarskapsdagen
Laromedelsmdassan
Endokrindagarna
Littfest

SM- Veckan Vinter

APRIL

Framtidsforum Norr

Business Arena

Peter Joback

Umecupen

BUS-dagarna (Budget- och Skuldradgivare)
Avskalat Umea

Nolia Tradgard

MAJ

Foodtruck festival
Prospect

V.85

Hembryggare SM

FFFF

ASLA- Symposium
Skogsnolia
Naturskyddsféreningen
Umea Guitarshow
Megaloppis

GS- Kongress (Fackforbund)
Rockgalan

Ditt Kvarter
Seniormadssan
Brannbollscupen

Juni

Varmote Patologi och cytologi
Brannbollsyran

12th BioGeoMon

Games and Geeks

EURAU 26 Symposium: Latitudes
Arctic Arts Summit
SALC10/Scandinavian Association for
Language and Cognition
Wheelsfesten

Wheels

Juli

Nobel Symposium

Umea Fotbollsfestival
Dolly Style

Umea Street Food festival

Augusti

Rock the Night Festival
Ronny och Ragge
Darin

Hakan Hellstrom

The Ark

Umea Scandic Cup
BuildSim Nordic

September

Umea Scandic Cup

Umea Smakfestival

14th Nordic EMBL Partnership Meeting
2026

Reumadagarna

FSBS

Nobel Symposium

Sy- och Hantverksfestivalen
Umepride

Oktober

FLISA

Svenskans beskrivning (Svebe) 41
Umea Floorball festival

FECHNER Day

NKMK (Nationell Katastrofmedicinsk
Konferens)

Beer & Taste

Martin- och Servera

November

ACMCS, Sveriges kemister
TBA

House of Metal

S.P.A.N

VIl International Scientific and Practical
Conference

Pappers Kongress

UEFF

December

V.85

2026

visit .
umeal



2026 — vad gor Visit Umea?

= Projektleder SM-veckan

= Driver arbetet med att hallbarhetscertifiera SM-veckan

= Utvecklar pilgrimsleden S:t Olavsleden mellan Umed och Nordmaling (sé att den gar fran
Osterbotten till Nidarosdomen i Trondheim)

= Fortsatter att arbeta med organisering och utveckling av vandringsleder i Vasterbotten i
samverkan med Ume3 Fritid och Lansstyrelsen.

= Testar en Sommarpark med plats for ett varierat utbud av aktiviteter och upplevelser under 6-
8 veckor i sommar.

=  Utvidgar marknadsbearbetning i Finland med Helsingfors i samband med Finnairs nya
flyglinje. Tema: Umea - er nya weekenddestination.

= Ansoker om ett nytt projekt inom Interreg Aurora med Kvarkenradet som leadpart.

= Utforskar mojlighet till Interreg Aurora-projekt tillsammans med Helgeland och Vasterbotten
med Midt Skandia som leadpart.

= Driver utvecklingsarbete inom ramarna for Umea klimatfardplan tillsammans med
motesnaringen i Umea.

= Tydliggor vart bidrag till det 6vergripande omstallningsarbetet.






" UMEA DEPONI
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vi tar hand om resten
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Du atervinner, vi tar hand om resten!

m Kiruna

m Géllivare
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) Ume3

et m Ornskdldsvik

= Sundsvall

Minimera

Ateranvanda

Atervinna

Energiutvinna

Avfallstrappan Deponera
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Mottagha mangder 2025 [ton]

Deponi/avfall Mangd (jmfr 2024)

Icke farligt avfall (IFA) 79 597 61 354
Farligt avfall (FA) 85 397 14 957
29 866 91 935
Organisk dispens 903 647
Vatt avfall 4 385 4843

Du atervinner, vi tar hand om resten!
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Intakter

Januari Februari Mars

L..4Saldo 2025
—Ack saldo 2025

Maj Juni Juli Augusti

M Saldo 2024
—Ack saldo 2024

Oktober November December

WBudget 2025
Ack budget 2025
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Diff U 2025 -

U 2025 B 2025 B 2025 U 2024 Budget 2026

Intakter
Huvudintakter 76 726 52 000 24 726 96 142 53 000
Ovriga intakter 3 280 3 000 280 8 764 2 000

l Rorelseintakter 80 006 55000 25 006 104 906 55 000 I
Kostnader
Varor och material -2 255 -2 425 170 -4 980 -2 415
Underentreprenader, aterstallningsfond -13 006 -8 550 -4 456 -14 731 -8 550
Ovriga kostnader -19 433 -14 766 -4 667 -15 694 -17 028
Personalkostnader -10 674 -10 258 -415 -10 397 -10 646

[ Rérelsekostnader -45 367 -35 999 -9 368 -45 802 -38 639 ]
Avskrivningar -4 745 -4 000 -745 -3 498 -4 000
Driftresultat 29 894 15 001 14 893 55 606 12 361
Finansiella kostnader -136 -160 24 -149 -160
Finansiella intakter 874 1 821 1 000

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Skatt pa arets resultat

[ RESULTAT 30 632 15 841 14 791 57 278 13 201 ]




Nyckeltal 2025

 Omsattning — 80 Mkr

« Resultat - 30,6 Mkr

« Avkastning pa eget kapital - 52%
« Soliditet - 48%
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Agardirektiv

Generella agardirektiv

« Kommunens 8vergripande mal (inriktningsmal 1-4).

Sarskilda agardirektiv:

. Ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun.
Vara en regional och nationell resurs.

Drivande i utvecklingen av Umea Eco Industrial Park.

Verka for att Umearegionen kan fortsatta utvecklas.

Vara en kompetensresurs fér Umea kommun och dess bolag.



Inriktningsmal

* Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

e Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden.

e Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

 Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.
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01.

"Umeas tillvaxt ska klaras med
social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000
medborgare
ar 2050/

04.

”Umea ska vara
klimatneutralt
till 2040.”

Mal for utvecklingen:

* Bli ett levande cirkuldrt nav
— genom samarbete mellan akademi, naringsliv och kommun.

* Utveckla nya industriella symbioser
— genom modellen att reststrom fran en verksamhet utnyttjas
som resurs i en annan verksamhet.

» Hallbara transporter ska bidra till omradets

utveckling
— omradets utveckling ska mojliggora framtidens
mobilitetsldsningar for saval gods som persontransporter.

Bli en attraktiv plats att verka pa
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Branslekrav upphandling
arbetsmaskiner (2021)

ar 1 ska minst 25 procent av den samlade energianvdandningen vara fossilbranslefri

ar 2 ska minst 50 procent av den samlade energianvandningen vara fossilbranslefri

ar 3 ska minst 75 procent av den samlade energianvdndningen vara fossilbranslefri

ar 4 ska minst 100 procent av den samlade energianvandningen vara fossilbranslefri

Arbetsmaskiner ska i forsta hand drivas med biogas, el eller HV0O100.

Mangd HVO100 2025 - 55 010 liter
2024 - 56 386 liter
2023 - 42 844 liter

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.



CO,e utslapp (CO,-ekvivalenter)

. 2025 - 173 098 kg
2024 - 221 183 kg
. 2023 - 236 936 kg

2019 - 635 048 kg

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.



Upphandling eldriven hjullastare

¥

4

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.



Tack!

- ’ UMEA DEPONI

' ' Du atervinner, vi tar hand om resten!

A\

www.avfallscenter.se



Bolagsdagen i kommunfullmaktige 2026
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UMEA ENERGI
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Sammanfattning av 2025

—» Efter en period av Il6nsamhetsutmaningar — ekonomisk

L ———

vandning under hosten

— Elpriserna i SE2 rekordlaga, snitt 18,3 6re/kWh = utmanar

vindkraftsaffaren och elproduktion pa Dava I sean_alasa I I I - b

o T —

— Rekordhoga biobranslepriser vander nedat

— Ny administration i USA har forandrat affarsklimatet radikalt B . N\ .;‘" i
med 6kade osdkerheter S VAL S 8 4 e e
—+ Sakerhet, resiliens och robusthet — hogst pa agendan e
— Utbyggnad av elnatet for samhallselektrifiering fortsatter—nui
projektfas g =%
-+ Delagare i Krafthandelsbolaget Modity — realiserades per den
1:a apriliar 5 D

— Stormar paverkar verksamheten

- o
V= UMEA ENERGI



Resultat 2025 — mot forvantan i agardirektivet

Forrantning Soliditet Resultat

\YEIRWAZA Mal: 40%

Sjalvfinansiering Kassaflode

Mal: 100% Mal: 75 miljoner kronor Mal: 120 miljoner kronor

- o .
'- UMEA ENERGI 2025 drs siffor. Arsredovisningen faststdlls i samband med styrelsemétet i mars.




Resultat 2025 — andra viktiga maltal

CO2 - skorsten

Mal: 76,0 kton

CO2 — Transporter & resor

- o
{= UMEA ENERGI

Investeringar for
Ume3s tillvaxt

Mal: 488 Mkr

Nya kunder

Mal: 2200 kunder




Vara utvecklingsprojekt innebar vasentliga steg mot klimatneutralitet

Utslapp fossilt CO2e fran Umea Energi — 2025
Scope 1-3

Utvecklingsprojekt inom Umea Energi

Estimerade utslapp fossilt CO2e Dava 1
- Ar 2030

Umea kommuns mal om netto-noll 2040

Svenskt 2045 mal. 85% utslappsreduktion jamfort
med 1990-ars utsldpp (estimerade).

Utslapp Sorteringsanlagging Koldioxidinfangning Ar 2045
Scope 1-3 (Flagship3)
2025 1

1) Beraknade men ej verifierade utslapp for 2025
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;
= UMEA ENERG]I




Elnatsutbyggnad for samhallselektrifiering och tillvaxt

Enskilt viktigaste mojliggoraren
for

den omstallningsdriva
tillvaxten

Malsattning om maijliggora okat
effektuttag + 550 MW

Nu fran tillstandsprocess
till genomférande

Besked om effekttilldelning
160 + 95 MW. Moter behovet
fran Umea tillvaxt och Flagship
Three

Fortsatt dialog med SVK &
Vattenfall om nasta steg

- o
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Braninlandsberget
130/10 kV

«d
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Elektrobransleanlaggning for hallbar sjofart

— Samarbete med Liquid Wind dar
de bygger en anlaggning for
elektrobransle
(e-metanol).

— Forprojektering klar.

— Byggstart 2026. Klar for
produktion 2029.

— CO; fran rokgaserna fran Dava 1
och Dava 2 tas tillvara och,
tillsammans med gron vatgas,
omvandlas till 100 000 ton
elektrobransle per ar.

- o
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Ny sorteringsanlaggning tar vara pa reststrommar

— Atervinning av metall,
plast, papper, tra, glas,
mineraler och textilier.

— Forstudie pagar,
anlaggningen ska sta klar
2029.

— Hogteknologisk
atervinnig som aterfor
material till kretsloppet.

— Minskar den fossila
andelen plast till
forbranning med
halften.

Bild: Tekniska verkens sorteringsanlaggning i Garstadsomradet, Linkoping.
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Norrslam: Rening av samhallets restfloden, aterforing av fosfor och energi

— Norrslam — gemensamt bolag
med Vakin och Miva.

— Rening av samhallets restfléden

— Langsiktig avsattning,
energiatervinning och
fosforatervinning
fran slammets aska.

— Forprojektering och
miljotillstandsprocess pagar.

— Byggstart 2027, tas i drift 2030. @& 'i--“
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Hallbart flygbransle/sustainable aviation fuel (SAF)

— Forstudie pagar — atervinning av
avfall genom forgasning och
omvandling avfall till hallbart

flygbransle. Heat and
power plant

— | partnerskap med norska Mana - —— S TR _ -
och Braathens Renavia AB. e T T T L g v w NNIES ] - e R e e e

— Planen ar att producera
100 000 ton hallbart flygbransle

per ar. :
Methanol

o o o L " 3 tojet Vad s g | .\""\ .. XL Witk ‘~ l..‘: AR :‘-.".\ i Ry~ 3 } S 5
— Planerad driftstart 2032 pa Umea o CRUP T R Dy i yo SO R e Wb e ,
Eco Industrial Park. Salbd S e SR enn DB B ARl Y IR RSt T R 26
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Perspektiv Klimatomstallning

Reducerar utslapp av CO2
motsvarande

3—4%

av Sveriges arliga utslapp.
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Perspektiv tillvaxt

Total investering

25 mdr

Moijliggor industriell tillvaxt och
gron omstallning.
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Perspektiv resiliens

- o
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Tillforsel av hallbara branslen

100 kton e-SAF
100 kton e-metanol

som minskar sarbarhet och okar
oberoende.




Av Umeaborna,

for Umeaborna.
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D) Bostaden

Bostaden i Umea

16 156 lagenheter och 188 lokaler

Medelantalet anstallda 180

99,3 procents uthyrningsgrad

Andel av hyresratter 46 procent

i

Omsattning - 1,4 miljarder i(‘ ﬁ H I Li

a‘

1O

Marknadsvarde fastigheter 17,5 miljarder




Boverkets byggprognos 2025
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Befolkningsokning Umea cirka 900 —
personer arligen, 2025-2036

Faktiskt och prognosticerad befolkning

150 000 145 566

145 000 140 400

140 oo 134 249

135 000

En minskning med cirka 500
130 000 personer arligen jmf med snitt
aren 2012-2024

120 000

115 000
117 294

110 000
105 000

100 000
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2 Bostaden
For ett battre Umed
Great Place to Work®?

"Allt sammantaget ar detta en mycket
867 bra arbetsplats”




Sveriges bdsta hyresvard femte aretirad s
- Hogsta serviceindex 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025




78.4% 78.2%

Branschjamforelse O 82.5% 75.4% O
Benchmark: CSC Bostad,
11 000 — 40 000 lagenheter 73.4% Om— 86.7% 71.6% Omm— 83.7%
Privat & Allmannytta, Sverige 2024
yE, VRS 87.6% 83.9%
Serviceindex Produktindex
+7.3% mot branschmedelvérdet (80.3%) +6.8% mot branschmedelvérdet (77.1%)
81.8% 82.7% 72.4%
75.2% O O 86.6% 65.0% O
69.8% C— 90.8% 72.5% C) 92.7% 56.6% CP— 85.1%
9 o
91.3% 93.8% 84.7%
Profil Attraktivitet Valuta foér hyran
+12.6% mot branschmedelvérdet (78.7%) +9.6% mot branschmedelvardet (84.2%) +15.8% mot branschmedelvéardet (68.9%)

(O Branschmedelvérde [ Undre kvartil (légsta 25%) Mitten (50%) . Ovre kvartil (hégsta 25%)



av hyresgasterna kan
rekommendera Bostaden som
WICHEI
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2 Bostaden

Nettoinvesteringar, mkr
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Investeringar och kassafléde fran I6pande N
verksamhet, mkr

800 777 742
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B Investeringar # Kassafldde fran 16pande verksamhet



Fastighetsvarde, bokfort varde & laneskuld s
2016 — 2025, mkr
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=) Bostaden

Fér ettt bdstire Lrmed

Resultat efter finansnetto, mkr
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Avkastning pa totalt fastighetskapital, 7%

14

12,5

12

10

2021 2022 2023 2024 2025
B Vardeforandring  # Direktavkastning



2 Bostaden .

For eft béttre Umed

Ombyggnation av Hemgarden 2025 ‘
- 112 nya lagenheter pa ett hallbart satt

TP ey

- 68 Igh seniorboende plus

" !
- i
” i
=
‘ |



Ombyggnation av enkelrum fill sma student y—
ligenheter pa Alidhem 2025

- 87 sma lagenheter fardigstalldes 2025

- Ombyggnation av 360 enkelrum pagar




Ungdomslagenheter 18-25 ar 2 Bostader

500 uthyrda ungdomslagenheter 2021-2025

¥4

2
: 334
h‘:iﬂg




2) Bostaden
For ett battre Umed

Kommande nyproduktion 2026-2030




D) Bostaden

For ett battre Umed

Kommande nyproduktion 2026-30, 560 Igh

Hagaborg 150 Igh varav 60 senior
- \L——

I-" T

iy g | B |

Mariehem 160 Igh varav 60 senior

i
4

i *




Inrikiningsmal 2 - Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden

Social hallbarhet: Social hallbarhet: Social hallbarhet:
Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3

Stédja arbetet mot Utveckla trygga, Forma attraktiva
segregation och sdkra omraden och sociala
for integration och byggnader motesplatser

2) Bostaden
For ett battre Umed




Aktiviteter for att oka gemenskapen och [
tryggheten samt motverka segregation

Trygghetsvandnngar SFI- onenienng for nya svenskar

j—_— -

Avallarp a 0.1
’ Kompls 8 00-

WWW. facebooK-
inctaararm: ’J“"'S___._n’

Vintergladje A smden >~ Léxhjélpen

Far et botire Umed aktiviteter

ar gratis!

Umedalen 7/2 k1.17:30-20 1 Somm0rgladje - ; Ry j 4\%
/ med Bostaden! %3 ()|~ = ==,

Alidhem 21/2 k1.17:30-20

E
Tillsammans med véra samarbetspartners £ . 4 % g
bjuder viin barn och unga fill en sommar . ) :

Ersboda 23/2 kL.11-15 fylld med roliga aktiviteter runt om i véra

Valkommen ﬁ" omraden. Exempel pd aktiviteter:

synpunkfem‘r aff « Streettennis
aktiviteter 8 g o 4 i fankor * Streetfotboll

& tavlingar Alla

dr gratis! 4. &
L v * Lekar och aktiviteter med mera.

Dot & gencen din feedback och ditt engoge-
MaNg 50m i kan kYAt v verksombet 2’
Tilisamraris Mol vald | hef
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Bostaden - Trygghetsindex 2 Bostaden
Utveckling 2016-2025

For ett béttre Umed

2016-12-31 2025-12-31




D) Bostaden

Aftraktiva och sociala motesplatser
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2) Bostaden
For ett battre Umed

Inrikiningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral fill
2040

Ekologisk hallbarhet: Ekologisk hallbarhet: Ekologisk hallbarhet: Ekologisk hallbarhet:
Fokusomrade 4 Fokusomrade 5 Fokusomrade 6 Fokusomrade 7

Forma energi- Bidra till minskad Minska riskerna Anpassa férvaltning,

anvandningen klimatpdverkan med ett forandrat renovering och
utifran framtidens genom aktiva klimat fér fastigheter nyproduktion mot

energisystem materialval och férvaltning cirkular ekonomi




Utslappskategorier Klimatpaverkan medelbasar (fon CO2e)

Boendets bilkérning

2) Bostaden

For ett béttre Umed

Fjarrvarme

Nybyggnation

Boendets restavfall
tsl 1 uppstar vid férbranning

Underhall
. badrumsrenoveringar, tak

Vitvaror och &vriga stora inkép
ex. malning, snéré) h tapets

Renovering och ombyggnation
kit

stora re

Drivmedel fill tfjanstefordon
och maskiner

Tjénsteresor flyg
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Minskad energianvandning med 8 540 000 kWh 2, Bostaden

For ett batire Umed

- Minskade utslapp 462 ton CO2e

Kopt varme MWh Bostaden (klimatkorrigerat) Kopt el MWh Bostaden

127000 30000
126000 o ) 29000
SR, 28000

125000 O 758
124000 . 26000
123000 25000
24000

122000 o
121000 22000
120000 21000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



2 Bostaden

For eft béttre Umed

Aterbrukad WC-stol, handfat, blandare och hatthylla

Restaurerad linoleummatia

e

@
0




Fortsatt succeé for vara Aterbruksdagar 2 osfaden

Vi har sammanlagt arrangerat sju Aterbruksdagar pé& Alidhem. Fatdljer, stolar, bord, hyllor, kylsk&p, lampor, mattor,
husgerdd och mycket mer frdn enkelrummen och korridorernas gemensamma ytor har fatt nya hem hos umedborna.

Rusning till aterbruksdag - "Det var
Rapport (5 FLER AVSNITT vﬁrt det”

(=
I ' \"/‘? ,i::- Igar 19:30

Rapport = Publicerad | lrdags kl. 19:00 - Uppdaterad igar kl. 19:57
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dP Delade fordon
t@, Laddinfrastruktur
o™e




Allmannyttans klimatinitiativ 2025-2035 o

Energieffektiviseringsmal fortsétter med att minska 30 procent
mellan 2007 och 2030.

Drivmedel till fordon och maskiner &r fossilbranslefria till 2035.
Driftenergi ar fossilbrénslefri

Nybyggnation ska vid slutbesked ha en klimatprestanda p& hogst
140 kg CO2e/kvm BTA till 2035.

35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for klimatposterna:
* Renovering och ombyggnad
e Restavfall frén verksamheten, bygg och rivning

e Stora inkdp till forvaltningen, som golv och vitvaror

Fokus pa att ge forutsattningar att minska boendes bilkdrning



Samverkan for en hallbar tillvaxt

Utveckling av ABC Umed for cirkulart byggande.

Trygghetsskapande dtgdrder som
trygghetsvandringar i bostadsomréden.

Bilpool p& Alidhem med andra aktérer

Deltagande i stadsdelslyft for att starka
lokalsamhdllet p& Alidhem.

Ingdr i UKF:s koncerngemensamma arbetsgrupp
Team Green

Partner i Umed klimatférdplan,

Partner i projektet Aterbrukslogik som ar ett
Vinova-finansierat projekt.

Samverkar med Umed kommun och Umed energi
gdllande Umeds energiomstdllining.

2 Bostaden
For ett battre Umed

Effektstyrningsprojekt kopplat fill varmestyrning i
samverkan med Umed energi.

Deltar som enda extern part i Handelshogskolans
hdalloarhetsrdd

Deltar och driver uppstarten av ett Affarsnatverk
inom UKF

Anstdller och sysselsatter ett stort antal ungdomar
i feriearbete under sommaren i samarbete med
andra akforer.

Samarbete med Umed Universitet (IHO —
International Housing Office) dar vi erbjuder
bostader ftill utldndska studenter.



2 Bostaden

For ett battre Umed

Tack!
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