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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-14

For- och grundskolenamnden

Diarienr: SK-2024/00006

Faststdllande av dagordning och fraga om jav —
FGN oktober 2024

Forslag till beslut
For- och grundskolendmnden beslutar:

-att faststalla dagordningen

-att till protokollet notera att ingen person ar javig

Arendebeskrivning

Foredragningslista till for- och grundskolendmndens sammantrade finns
som bilaga och eventuella dndringar noteras. En javig person far varken
delta i handlaggningen av drendet eller vara narvarande vid namndens
behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga - foredragningslista

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, némndsekreterare

Ann-Christine Gradin Maria Runarsdotter
utbildningsdirektor kanslichef
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UMEK Foredragningslista
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Plats: Loke, Folkets hus
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Informationsarenden

9 Utbildningsdirektoren informerar:
-beslut om anvisade skolskjutsskolor och skolspar

10 Information om budget och verksamhetsplan

11 Uppfdljning personalplanering
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Kallelse/Foredragningslista

For- och grundskolenamnden
Torsdagen den 24 oktober 2024 kl. 09:00

13 Kvalitetsdialog forskola/pedagogisk
omsorg/férskoleklass/grundskola/fritids/anpassad
grundskola
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§76

Diarienr: SK-2024,/00006

Faststillande av dagordning och fraga om jav - FGN
oktober

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar:
-att faststalla dagordningen

-att till protokollet notera att ingen person ar javig

Arendebeskrivning

Foredragningslista till for- och grundskolendmndens sammantrade finns
som bilaga och eventuella dndringar noteras. En javig person far varken
delta i handlaggningen av drendet eller vara narvarande vid namndens
behandling av drendet.

Beslutsunderlag

Bilaga - foredragningslista

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, ndamndsekreterare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



77124 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsforvaltningen: Hallbar forskolestruktur 2024-2035 : FGN, utbildningsforvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035

lav3

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-01

For- och
grundskolendmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2024/00138

Hallbar forskolestruktur 2024-2035

Forslag till beslut
For och grundskolenamnden beslutar:

- att godkdnna forvaltningens forslag avseende behov av
forskoleplatser 2024—-2035, enligt bilaga.

- att godkdnna forvaltningens forslag till omradesindelning, enligt
bilaga.

- att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for uppfoljning
av beslutet, enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har sedan den 24 november 2022, pa uppdrag av
for- och grundskolendmnden utrett forutsattningar for, och haft i uppdrag
att lamna forslag pa en hallbar tillgang av férskoleplatser de kommande 10
aren. Uppdraget innebar att utreda forutsattningar for och lamna forslag
till styrande principer for en langsiktig lokalplanering for forskolan i Umea
kommun.

Genom bifogad bilaga - Utredning, Férskolestruktur - Hdllbar tillgdng till
foérskoleplatser i Umed kommun, framgar utbildningsférvaltningens
utredning av uppdraget samt forslag till forskolestruktur.

Utredningen bestar av tre delar:

Del 1) Forutsattningar

Del 2) Omradesindelning och behov av forskoleplatser
Del 3) Utredningens forslag till en hallbar férskolestruktur

Utredningen utgar fran alla barns ratt till utbildning i en likvardig forskola
och ratt till plats pa férskola sa ndra barnens egna hem som mojligt, inom
det lagstadgade kravet om fyra manader fran det att vardnadshavare
ansokt om behov av plats pa forskola.

Genom denna utredning skapas forutsattningar for att tillgodose ett
hallbart och langsiktigt behov for planering av forskolestruktur med
dndamalsenliga forskolelokaler enligt forskolans beslutade
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00138

funktionsprogram, som tar hansyn till bade befolkningstillvaxt och
ersattning av befintliga lokaler samt behov av nybyggnation.

Utredningen belyser att kommunen efterstravar att erbjuda
forskoleplatser, genom en sa god geografisk tackning av forskoleplatser
som mojligt, inom saval tdtorter som pa landsbygden med hénsyn till en
effektiv anvandning av tilldelade resurser och lokalnyttjande samt befintlig
skolstruktur.

Utgangspunkten ar kommunfullméaktiges beslut om omradesindelning inom
Umed kommuns centralort, den 22 februari 2021. Utredningens forslag
baseras pa behovet av en omradesindelning som ger tillgang till plats pa
forskola i ett delomrade, dar familjen ar bosatt i forsta hand och i andra
hand inom tillhérande delomrade, kallat planeringsomrade. Genom
omradesindelning kan befintliga koer till vissa forskolor minska och antalet
omplaceringar och byten av forskolor reduceras, vilket gynnar barnens
kontinuitet i forskolan. Mer om detta framgar i genomford
barnkonsekvensanalys som utgar fran barnets basta.

Utredningen visar pa behovet av férskoleplatser i Umea kommun under en
tioarsperiod i enlighet med kommunens befolkningsprognos. Under
perioden ar 2024-2035 foreslas att 100 forskoleavdelningar motsvarande
1634 platser tillskapas samt att 70 forskoleavdelningar motsvarande 1263
platser avvecklas. De forskoleavdelningar som behover avvecklas bestar
idag av tillfalliga lokaler med bygglov som upphor, externa férhyrningar
eller ar dldre lokaler som inte fullt ut ar funktionella for
forskoleverksamhet. | berdakningen behover ocksa ca 10 % 6verkapacitet
finnas for oforutsedda handelser. | tillskapandet av nya férskoleavdelningar
ingar en befolkningsékning motsvarande 511 barn utifran
befolkningsprognosen, P24,

Beslutad investeringsplan for perioden ar 2025-2028, innefattar
tillskapande motsvarande 1343 platser eller 79 avdelningar, planerat pa 4
ar. Det genererar en utbyggnadstakt om ca 20 avdelningar per ar.
Utredningens forslag pa en hallbar férskolestruktur reducerar
utbyggnadstakten till ca 9 avdelningar per ar under perioden ar 2024-2035,
mestadels beroende pa lagre befolkningstillvaxt, 4n vad tidigare prognoser
visat. Utredningen om en hallbar férskolestruktur visar dven vilka lokaler
som behover avvecklas, det framgar dock inte i investeringsplanen.

Sammantaget visar utredningen om férskolestruktur pa behovet av
forskoleplatser over tid, vilket ger en mer hallbar tillgang till
forskoleplatser, genom omradesindelning som en styrande princip, som
paverkar beslutad investeringsplan.



77124 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsforvaltningen: Hallbar forskolestruktur 2024-2035 : FGN, utbildningsforvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00138

Avslutningsvis foreslas att utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta
fram en plan for uppfoljning av utredning och forslag om en hallbar
forskolestruktur, sa att For- och grundskolenamnden kan félja upp
efterlevnaden av beslutet.

Beslutsunderlag
Bilaga: Utredning, Forskolestruktur - Hallbar tillgang till forskoleplatser i
Umea kommun

Beredningsansvariga
Carola Nilsson strateg

Maud Karlstrom, samordnare
Emma Steen, jurist

Beslutet ska skickas till
Teknik- och fastighetsforvaltningen
Kommunikator inom utbildningsférvaltningen

Ann-Christine Gradin Daniel Nordgren

utbildningsdirektor bitrddande
utbildningsdirektor
forskola
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Utredning

Reviderad bilaga pa grund av indirekta
personuppgifter i kartbilder som foranlett en

FOrs kolestru ktur anmalan om personuppgiftsincident.

Hallbar tillgang till forskoleplatser i Umea kommun

Dokumenttyp: Beslutsdatum:

‘ 2024-mm-dd
Dokumentansvarig: DNR:
Daniel Nordgren SK-2024/00138
Beslutad av: Reviderad:

For- och grundskolendmnden


Reviderad bilaga på grund av indirekta personuppgifter i kartbilder som föranlett en anmälan om personuppgiftsincident.
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Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av for- och grundskolendmnden genomfort en
utredning i syfte att utreda forutsattningar for, och ge forslag pa hallbar tillgang till
forskoleplatser de kommande 10 aren. Utredningen utgar fran alla barns ratt till utbildning i
en likvardig forskola och ratt till plats pa forskola sa nédra barnens egna hem som mojligt,
inom det lagstadgade kravet om fyra manader fran det att vardnadshavare ansékt om behov

av plats pa forskola. Utredningen belyser bade barns behov och vardnadshavares perspektiv.
Utredningen bestar av tre delar.

Del 1, Inledningen, beskriver den nuvarande strukturen for Umea kommuns forskolor. Detta
inkluderar en genomgang av rattsliga utgangspunkter samt kommunala mal och beslut som
behover beaktas. Vidare redovisas hur den senaste befolkningsprognosen, P24, forvantas
paverka Umed kommuns langsiktiga och hallbara planering av forskoleplatser. Del 1 avslutas
med en barnkonsekvensanalys, dar de foreslagna atgardernas paverkan pa barnens

valmaende och rattigheter utvarderas.

Del 2, Utredningen, redovisar vilka forskoleplatser som behover ersattas eller avvecklas,
berakning av kapacitet samt vilka behov som finns for att skapa fler forskoleplatser under
perioden 2024-2035. Vidare presenteras en investeringsbudget for 2025 och en
investeringsplan for aren 2026—-2028.

Del 3, Utredningens resultat, presenteras tillsammans med forslag till en Iangsiktig hallbar
forskolestruktur for de kommande 10 aren. Forslaget innefattar en omradesindelning, med
10 omraden som i forsta hand ger tillgang till en forskola i ett delomrade dar familjen ar
bosatt, och i andra hand inom tillhérande delomrade, kallat planeringsomrade. Den
foreslagna omradesindelningen stravar efter att tillgodose behovet av att erbjuda en
forskoleplats sa ndra barnets hem som mojligt, bade i tatort och pa landsbygd, inom den
lagstadgade tiden om fyra manader. Genom denna omradesindelning forvantas koer till vissa
forskolor minska, samtidigt som antalet omplaceringar och byten av forskola reduceras,

vilket framjar barnens kontinuitet i forskolan.

Slutligen foreslas att utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att utveckla en
uppféljningsmodell for att kontinuerligt folja upp de resultat och rekommendationer som

framkommer i utredningen.
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Del 1 —Inledning

Den 24 november 2022 gav for- och grundskolenamnden, som en del i namndens beslut om

verksamhetsplan, utbildningsférvaltningen féljande uppdrag.

“att utreda férutsdttningar fér och ge férslag pa hdllbar tillgdng pa

férskoleplatser de kommande 10 dren”

Utredningens uppdrag innebar att utreda forutsattningar for och lamna forslag till styrande
principer for en langsiktig lokalplanering for forskolan i Umea kommun de kommande 10

aren.

Bakgrund

| dagslaget finns ingen langsiktig plan for forskoleutbyggnad i Umea kommun, vilket ar

bakgrunden till for- och grundskolenamndens uppdrag till utbildningsférvaltningen.

Behovet av forskoleplatser &r for narvarande uppdelat pa fyra omraden i Umea tatort samt
tre Ovriga tatorter. Uppdelningen ar; Centralt, Holmsund/Obbola, Hérnefors och Savar.
Dessa omraden redovisas arligen till for- och grundskolendmnden utifran foregaende ars
servicegrad. Servicegrad innebar en matning av antal barn per avdelning vid ett angivet

datum varje ar, ndrmare bestamt den 15 oktober.

Ett annat viktigt begrepp i detta sammanhang ar behovsgrad. Behovsgrad baseras pa antalet
barn som ar i behov av forskoleplats. | detta begrepp innefattas barn som star i ko till
forskola den 15:e aktuell manad och bygger pa antalet barn som da fyllt ett ar. Skolverket
och SCB, anvander dock inget av dessa begrepp, utan utgar enbart fran antalet inskrivna
barn i en verksamhet inskriven den 15 oktober varje ar, och berdknar pa hela arskullar barn,
oavsett tidpunkt under aret barnet fyller 1 &r. Aven befolkningsprognosen utgar fran hela
arskullar barn, vilket gor behovet av forskoleplatser svart att berdkna. For att
utbildningsfoérvaltningen ska kunna dimensionera antalets platser med barn i behov av plats
under ett helt ar, anvands begreppet behovsgrad. Ytterligare en aspekt utdver servicegrad
och behovsgrad som paverkas behovet av antalet forskoleplatser ar den stora skillnaden

mellan var- och hésttermin under ett ar.

Behovet av forskoleplatser har 6kat under senare ar och behovsgraden uppskattades till 94
% i Umea kommun den 31/12 féregaende ar, baserat pa antalet barn 1-5 ar folkbokforda i

kommunen.

Umea kommun ar uppdelat i stadsdelsomraden. De langsiktiga behoven av forskoleplatser ar

uppdelade i kommunens delomraden. Varje delomrade &r kopplat till ett eller flera
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planeringsomraden som kan tillgodose behovet om kapacitet saknas i delomradet. En viss

Overkapacitet behover darfor finnas for en langsiktig hallbar utbyggnad, bade av ekonomiska
skal och for att under hela aret uppfylla skollagens krav pa att erbjuda en forskoleplats inom
fyra manader fran det att ansdkan om férskola och anmalan om behov av férskoleplats skett

fran vardnadshavare.

Antalet folkbokforda barn 1-5 ar okar varje manad under varterminen eftersom ratten till
forskola géller fran barnets 1-arsdag, inte som i skolan dar skolplikten infaller samma datum
for alla elever fodda ett visst ar. Detta innebér ett 6kat behov av cirka 600 - 800 platser
under varterminen jamfort med behovet under héstterminen. Det innebar att tillfalliga
avdelningar 6ppnas for att kunna tillgodose det 6kade behovet av platser under varen.
Antalet barn per avdelning i kommunal férskola 6kar med cirka 1 barn under varterminerna,

exempelvis fran i genomsnitt 15,8 i oktober 2023 till 16,9 i maj 2024.

Eftersom antalet forskolebarn i ett geografiskt omrade varierar over tid, baserat pa
nyproduktion av bostdder eller generationsskifte, forekommer att forskolor under viss tid
inte anvander hela sin kapacitet. Det behover finnas en beredskap i kommunen for
fordandringar i befolkningsstrukturen. Exempelvis kan det vid nyproduktion av bostader i
vissa bostadsomraden behdva finnas en dverkapacitet till en borjan, sa att tillgang finns till
forskoleplatser ndr behovet uppstar. Till dess en sadan forskola ar fullt utbyggd sett till
inskrivet barnantal, kan 6verstigande kapacitet anvandas exempelvis for evakuering av andra
forskolor vars byggnader och lokaler &r i behov av renovering. Aven i évriga omraden behévs
en Overkapacitet pa cirka 10 % for att mota behovet av platser under hela dret. Det behéver
dven finnas beredskap for nya familjer som flyttar in till kommunen, med barn i

forskolealder.

Rattsliga utgangspunkter

Av skollagen 1 kap. 8 § framgar att alla, oberoende av geografisk hemvist och sociala och

ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning.

Enligt skollagen 8 kap. 5 § ska barn fran ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det
behovs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget

behov pa grund av situationen i ovrigt.

Vidare framgar av skollagen 8 kap. 14—15 §§ nar vardnadshavare har anmalt 6nskemal om
forskola med offentlig huvudman ska kommunen erbjuda barnet forskola inom fyra
manader. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal har behov av sarskilt stod i sin

utveckling i form av férskola ska skyndsamt erbjudas forskola. Ett barn ska erbjudas plats vid
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en forskoleenhet sa nara barnets hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets

vardnadshavares 6nskemal.

Statens Skolinspektion utovar tillsyn 6ver hur kommunen fullgoér sin skyldighet att
tillhandahalla plats inom fyra manader, och kan féreldgga en kommunal skolhuvudman som
inte foljer denna bestammelser att fullgéra sina skyldigheter, ett sadant forelaggande far

aven foérenas med vite.

Fran och med 1 juli 2023 har nya regler inforts i skollagen som syftar till att fa fler barn i
forskolan, darav framgar i skollagen 8 kap. 12 a § att hemkommunen genom uppsdkande
verksamhet ska ta kontakt med vardnadshavare till barn som inte har en plats i forskola och
informera om forskolans syfte och barnets ratt till forskola. Forsta kontakten ska tas infor
hosten det ar barnet fyller tre ar. Kontakt ska sedan tas infor varje host och varje var da
barnet inte har en plats i férskola. Sista kontakten ska tas infér varen det ar barnet fyller sex

o

ar.t

Enligt laroplanen for forskola (Lpfo 18), framgar att forskolan ingdr i skolvasendet och att
utbildningen i férskolan ska planeras och genomféras pa ett sadant satt sa att den framjar
barnens utveckling, halsa och valbefinnande. Forskolan ska spegla de varden och rattigheter
som uttrycks i barnkonventionen. Av ldroplanen framgar vidare att miljon i férskolan ska
erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika sammanhang och att barnen ska kunna vaxla

mellan olika aktiviteter under dagen, bade utomhus och inomhus och i varierande miljéer. 2

Sedan 1 januari 2020 &r FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkonventionen, en del
av svensk lag. | skollagens 1 kap. 10 § aterfinns barnkonventionens grundprinciper. | all
utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som ror barn ska barnets basta vara
utgangspunkt. Med barn avses varje manniska under 18 ar. Barnets installning ska sa langt
det ar mojligt klarlaggas. Barn ska ha mojlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla fragor som
ror honom eller henne. Barnets asikter ska tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder

och mognad.3

Kommunala mal och beslut att ta hansyn till

Kommunfullmaktiges inriktningsmal att " Umeads tillvixt ska klaras med social, ekologisk,

kulturell och ekonomisk héallbarhet med visionen om 200 000 medborgare dr 2050” och att

1 Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag (riksdagen.se) (2024-09-29)
2 Laroplan (Lpfo 18) for férskolan - Skolverket (2024-09-29)
3 Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter (riksdagen.se) (2024-09-29)
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"Umed ska vara klimatneutralt 2040” paverkar Umea kommuns planering och struktur av

forskoleplatser.?

Ett av kommunens miljomal som paverkar forvaltningens forslag pa en hallbar
forskolestruktur ar ”dr 2025 ér andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller till fots

tillsammans minst 65 procent av alla resor fér boende inom Umed tétort” >

I Umea kommuns lokalférsorjningsdirektiv gdllande nyanskaffning eller ombyggnad av
fastigheter anges bland annat att produktiva och effektiva lokaler ska astadkommas for
kommunens verksamheter. Kommunen skall, om inte synnerliga skal foreligger, initialt alltid
bygga och forvalta de fastigheter som man langsiktigt avser att anvanda i den kommunala

verksamheten. ®

Inom Umed kommun, finns ett beslutat lokalfunktionsprogram. Funktionsprogrammet for
forskolan beskriver &ndamalsenliga lokaler och utemiljoer framtaget i ett 6vergripande
samarbete mellan For- och grundskolan, Fastighet, Miljo- och halsoskydd, Stadservice och
Maltidsservice.” Syftet med funktionsprogrammet &r att skapa likvardiga och kvalitativa
forskolemiljoer for alla barn. Ett barnfokus och en god arbetsmiljo for personal ska
genomsyra utformningen av férskolor. Funktionsprogrammet utgar fran géllande
lagstiftning. Lokalerna ska framja att férskolans mal utifran géllande styrdokument uppfylls.
Vid nybyggnation av forskola planeras varje avdelning kunna ta emot 17 barn, for att medge
en flexibel barngruppsorganisation. Exempelvis farre barn i grupper med yngre barn och fler
i grupper med &ldre barn.? Vilket kan jamféras med Skolverkets rekommendation om
barngruppernas storlek i férskolan. Dar riktméarket &r 6-12 for barn i aldern 1-3 ar
respektive, 9—15 for barn i aldern 4-5 ar. Rekommendationen ska dock sattas i relation till
ett antal andra faktorer sa som personalens utbildning och kompetens, personaltithet,

barngruppens sammansattning samt forskolans fysiska miljo.°

4 Kommunens méal - Umed kommun (umea.se) (2024-09-24)

5 Miljdmal - Umed kommun (umea.se) Himtad (2024-09-24)

6 Umed kommuns lokalférsorjning, Lokalférsérjningsdirektiv, Beslutat i TN 2003-10-01, KF 2003-12-15, Reviderat
i TN §113,2011-11-24

7 Beslut av For- och grundskolendmnden den 27 maj 2021. (SK-2021/00213)

8 Lokalfunktionsprogram - Umed kommun (umea.se) (2024-09-06)

% Skolverket - redovisning av regeringsuppdrag (2024-09-29)
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Nuvarande struktur for forskolan i Umea kommun

Hosten 2024 finns det 89 kommunala forskolor med 374 avdelningar och 6521 platser.

Utover detta finns det dven 8 dagbarnvardare och 1 pedagogisk omsorg som bedrivs i lokal.

Det finns 15 fristdende huvudman som bedriver 19 férskoleverksamheter med 55

avdelningar och 903 platser samt 1 fristaende pedagogisk omsorg som bedrivs i lokal.

Det pagar olika projekt med bade ombyggnation och nyproduktion av kommunala

forskolelokaler.

Placering av forskolor

Tillgang till andamalsenliga tomter ar en faktor som i hog grad paverkar var forskolor kan
etableras. Under senare ar har storre férskolor med minst 6—8 avdelningar prioriterats vilket

fatt till foljd att det varit svart att hitta lampliga tomter av ratt storlek.

Enligt Boverket ska det sarskilt beaktas friytans storlek, utformning, tillganglighet och
sdkerhet samt forutsattningarna for att bedriva andamalsenlig verksamhet. Ett rimligt matt

utifrdn antalet barn uppges vara 40 m? friyta per barn i férskolan. 1°

Nérhet till lek- och gronomraden som komplement till forskolans gard ar dven det en viktig

del att beakta vid val av tomtmark infor att bygga foérskola.

Skollagen anger att ett barn ska erbjudas plats vid en forskoleenhet sa nara barnets eget
hem som mojligt. Nagon narmare vagledning i skollag eller andra styrdokument finns inte,
mer an att det ocksa anges att skalig hdansyn ska tas till vardnadshavares 6nskemal, om plats

pa forskola.

Att faststdlla en faktisk ndrhetsprincip for hela Umea kommun &r svart eftersom
forutsattningarna inom kommunen ar sa olika. Att forutsattningarna varierar har bland
annat att gora med var det byggs bostader och vilka slags bostader som byggs. Det finns
omraden med bade villor, kedjehus och lagenheter, dar barnunderlaget ar stabilt pa lang
sikt, att jamforas med ett annat omrade med enbart villor som inte uppvisar samma
langsiktiga stabilitet gdllande barnunderlaget. En narhetsprincip, inom rimligt avstand fran

hemmet, maste i stallet definieras utifran varje delomrades olika forutsattningar.

Det underlattar for familjers vardagsliv om det finns en geografisk narhet mellan férskola

och skola. Fér mindre enheter finns férdelar med gemensamma skol- och férskolelokaler for

10 BFS 2015:1 - FRI 1, Boverkets allménna rad (2015:1) om friyta fér lek och utevistelse vid fritidshem, férskolor,
skolor eller liknande verksamhet

10
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exempelvis tillagning av maltider, stadning och fastighetsskotsel. Andra férdelar med att
forskola och skola delar lokaler &r att personal fran bada verksamheterna kan samverka, till
exempel med gemensamma 6ppnings- och stangningsavdelningar for férskola och

fritidshem.

Hallbart resande &r en viktig del i arbetet som ska géra Umea kommun klimatneutralt ar

2040. Darfor ar det onskvart att forskolor i hog grad byggs dar det finns kollektivtrafik.

Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen for Umea kommun, P24, visar pa en lagre
befolkningstillvaxt i kommunen an i tidigare prognoser. Det beror framfor allt pa ett lagre

fodelsetal, lagre inflyttning fran utlandet samt farre omflyttningar inom riket.!?

| ett kort perspektiv for aren 2024—2027 innebar prognosen att det berdknas bli farre barn

under perioden, ar 2027 beréknas det finnas cirka 400 barn farre i forskolan &n ar 2024.

Fran ar 2028 berdknas antalet barn i forskolan 6ka igen for att ar 2031 vara pa samma niva
som ar 2023. Antal barn i forskola beraknas mellan aren 2027-2035 6ka med cirka 1100

barn.

Detta innebdar att det stora underskott av platser som finns i en del omraden blir mindre

kdnnbart under att antal ar, men behovet av nybyggnation i dessa omraden paverkas inte.

Befolkningsprognosen pa kommunniva kan forvantas 6verensstimma med faktiskt utfall i
hog grad men nar man tittar pa delomradesprognoser kan det vara stora avvikelser. Vissa
omraden, som exempelvis Alidhem, dar det ar stor in- och utflyttning ar svara att
prognostisera liksom mindre omraden dar en enda barnfamilj som flyttar in eller ut kan

paverka planeringen i hog grad.

Prognoserna bygger dven pa ett férvantat byggande som i manga fall befinner sig i ett tidigt
skede i planeringen och som man i dagslaget inte kan vara saker pa kommer att genomféras.
Darfor, maste viss forsiktighet finnas ndr man tar stallning till behovet i ett visst delomrade
for att inte dra allt for langtgaende slutsatser av den prognos som ligger i slutet av

planeringsperioden for denna utredning.

Vanligtvis rdaknas inte barn under 1 ar nar behov av forskoleplatser redovisas. | férskolan har
barn ratt till plats fran 1 ars alder vilket innebar man inte enbart kan utga fran arskullar

baserat pa de barn som fods férsta halvan av ett ar. Exempelvis kan barn fédda januari till

11 Befolkning och befolkningsprognoser - Umed kommun (umea.se) (2024-09-29)

11
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och med juni borja i forskolan samtidigt som barn i 6-arsaldern som ska bérja forskoleklass

nastkommande hosttermin ocksa gar kvar.

Andelen barn under 1 ar som bérjar i forskolan berdknas vara i genomsnitt 50 % av

folkbokforda barn i kommunen.

Tabell 1: Kalla SCB Befolkningsprognos 2024
Alder | 2024 |2025 |2026 (2027 [2028 |2029 |2030 |2031 |2032 |2033 [2034 |2035

0* 603 654 669 695 709 724 740 758 777 784 793 802

1 1320 {1204 |1306 |1332 |1358 |1383 [1410 |1440 |1472 |1507 |1544 |1557
2 1426 (1320 (1210 |1305 |1331 |1357 |1382 (1409 |1439 |1471 |1505 |1540
3 1487 (1424 (1320 |1211 {1303 |1329 (1356 |1381 |1408 |1437 |1469 |1502
4 1487 |1485 (1426 |1321 |1214 |1304 {1330 |1357 |1382 |1408 |1437 |1469
5 1474 (1485 (1484 |1425 |1320 |1216 ({1304 |1330 |1357 |1382 |1409 |1438

Totalt | 7797 |7572 |7415 |7289 |7235 |7313 |7522 |7675 |7835 |7989 [8157 |8308

* 50 % av barn under 1 ar fédda januari till och med juni ar medraknade
Fordandring mellan aren i antal av arsgenomsnitt

Tabell 2: Kalla SCB Befolkningsprognos 2024

Alder 202412025 |2026 |2027 |2028 |2029 {2030 |2031 |2032 2033 | 2034 |2035
0* 33 14 13 13 14 16 17 18 13 8 9

1 -7 64 26 26 26 28 31 34 36 25 15

2 -108 |-7 60 26 26 26 28 31 33 34 24

3 -83 |-106 |-9 59 26 26 26 28 31 33 33

4 -31 |-82 |-106 |-8 58 26 26 26 28 30 32

5 5 -30 |-82 |-104 |-8 57 27 26 26 28 30
Totalt 0 -191 |-147 |-97 |10 142 180 |155 |163 |1l66 |158 |144

* 50 % av barn under 1 ar fédda januari till och med juni ar medréknade

Férskolans utmaningar

Det ar en utmaning att se till att det finns tillrackligt med férskolor som tacker lokalbehoven
pa kort sikt i alla delar av kommunen. Eftersom barn har ratt till férskola fran sin 1-arsdag

har kommunen endast prognoser att bygga behovet pa och inte som i andra verksamheter,

12
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en faktisk befolkning. Darfor ar strategiska placeringar viktiga utifran uppskattningen som
gors i befolkningsprognoserna. Utbyggnad av nya, och reinvesteringar i gamla férskolor,

utgar alltid fran en omfattande kartlaggning av behovet bade pa kort och lang sikt.

Vardnadshavares val av forskola motsvarar inte alltid kommunens omradesindelning. Cirka
95 % av vardnadshavarna soker en férskola inom sin stadsdels delomrade men det finns
dven familjer som bor ndrmare en forskola som ligger i ett angransande omrade eller som

foredrar en forskola som ligger pa vagen till vardnadshavarnas arbete eller studier.

I maj 2024 hade 68 % av alla placerade barn i Umea kommun en plats inom sin stadsdels
delomrade, eller by. Arligen star cirka 400—600 barn i omplaceringsko trots att de har en
forskoleplacering. Omplaceringarna beror i hég grad pa att de inte har fatt plats i inom sin

stadsdels delomrade och i lag grad pa att familjen har flyttat.

For- och grundskolendmnden anger i sin verksamhetsplan for 2024 att en av namndens

utmaningar ar behovet av dndamalsenliga lokaler for att mota behovet av plats i forskola och
skola. “Det finns behov av att tillskapa nya férskoleavdelningar i vissa omraden i kommunen.
Den stérsta utmaningen dr att méta vardnadshavarnas behov av férskoleplatser inom rimligt
geografiskt avstand. [...] Flera férskolor och grundskolor dr inte tillgénglighetsanpassade och
riskerar att inte leva upp till diskrimineringslagens krav pa tillgdnglighet. Det finns ocksa

behov att ersditta tillfélliga lokaler med permanenta lokaler samt bygga om dldre och mindre

funktionella lokaler i enlighet med férskolans och grundskolans funktionsprogram”. 12

Ytterligare en utmaning ar att ratten till forskola begransas av tillgangen till en plats bade
med anledning av ndr och var platsen finns tillgdnglig. | den statliga utredningen " Férskola
fér alla barn — fér béttre sprékutveckling i svenska”*® samt Skolinspektionens rapport
"Huvudmdns och rektorers arbete fér kvalitet i undervisning pa férskolor i socioekonomiskt
svagare omrdden”** beskrivs att barn med svag socioekonomisk bakgrund ar
overrepresenterade bland de barn som inte ar inskrivna i férskolan och att drygt halften av
dessa barn har utldndsk bakgrund. Dessutom deltar den malgruppen barn, om de &r
inskrivna i forskolan, i lagre grad i verksamheten. Den statliga utredningen resulterade i den

lagdndring om uppsokande verksamhet som tradde i kraft den 1 juli 2023.%°

Det finns flera mojliga skal till att vissa vardnadshavare valjer att inte ha sina barn i forskola,

utover vardnadshavares installning till forskola. Ett av dessa skél ar forskolans geografiska

12 yerksamhetsplan fér- och grundskolenimnden 2024 , s. 17 (2024-09-29)

13 Farskola for alla barn — for battre sprakutveckling i svenska, s. 106. (SOU 2020:67)

14 Skolinspektionen, Tematisk kvalitetsgranskning 2023 - Huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i
undervisning pa forskolor i socioekonomiskt svagare omraden

15Skollagen 8 kap. 12 a §
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tillganglighet, bade att tacka ja till en erbjuden plats och att sedan nyttja den i den
utstrdckning barnet ar i behov av forskola, for barnets egen skull. Vid lang resvég finns det en
risk att allman forskola inte nyttjas och att graden av barnets narvaro i férskolan &r lag. Det

far i sin tur en negativ inverkan pa barnets ratt till férskola och utbildning.

Barns valmaende och behov av kontinuitet

Folkhdlsomyndigheten rekommenderar att barn ska réra pa sig flera ganger om dagen
genom exempelvis lek, aktiv transport och utevistelse'®. Fé6r Umea kommuns férskolebarn
handlar resandet till och fran forskolan bade om att grundlagga goda vanor och mdjligheten
till vardagsmotion forutom att bidra till en minskad miljépaverkan. Darfor &r en placering
nara hemmet som medfor att de kan ta sig dit pa annat satt én att aka bil bade bra for halsan

och bidrar till en battre miljo.

Att uppratthalla kontinuitet i forskolan ar viktigt av flera skal, sarskilt for barnens valmaende
och utveckling. Barn i forskolealdern behdéver en stabil och forutsagbar miljo for att kanna sig
trygga. Kontinuitet i forskolan bidrar till att barnen bygger relationer med pedagoger och
kamrater, vilket ocksa skapar en kansla av trygghet och tillhGrighet. Farre byten av férskola
bidrar ocksa till en stabil inlarningsmiljo, dar barnen kan bygga vidare pa tidigare

erfarenheter och kunskaper utan avbrott vilket framjar deras utveckling.

N&r barn inte far forskoleplats inom sitt delomrade finns en risk att vardnadshavare énskar
byta férskola sa snart mojlighet till ledig plats pa annan férskola ges, vilket ligger till grund

for en stor del av de cirka 400-600 omplaceringar som varje ar genomfors.

Barnkonsekvensanalys

Inledning

Kommunfullmaktige har sedan 2005 utarbetade riktlinjer for samtliga forvaltningar och
namnders arbete med barnkonsekvensanalys vid beredning och stéd infér beslut i arenden
(KS000833/2004).

En barnkonsekvensanalys ska genomfdras infor storre beslut som paverkar barn direkt eller

indirekt, enskilt eller som grupp. | barnkonventionen aterfinns ddremot inga formella krav pa

16 Rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasittande — Folkhilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)
(2024-09-04)
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hur en barnkonsekvensanalys ska se ut, eller krav pa en formell process for att faststalla

barnets basta.l”

En barnkonsekvensanalys innebar en prévning av barnets basta. De fyra grundlaggande
principerna i Barnkonventionen som ar vagledande ar artiklarna 2, 3, 6 och 12. Varje princip
har en sjalvstandig betydelse, och ska vara vagledande vid tolkning och tillampning av dvriga
bestdmmelser i barnkonventionen. Denna barnkonsekvensanalys har ocksa utgatt fran
artikel 28.

Artikel 2: Alla barn dr lika mycket virda och har samma rdttigheter. Ingen far
diskrimineras.

Artikel 3: Vid alla beslut som rér barn ska i férsta hand beaktas det som bedéms vara
barnets bdsta.

Artikel 6: Barn har rdtt till liv, éverlevnad och utveckling.

Artikel 12: Barn har rdtt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet.
Hdénsyn ska tas till barnets dsikter, utifrdn barnets Glder och mognad.

Artikel 28: Alla barn har rditt till utbildning.

| skollagens portalparagraf 1 kap. 10 § framgar att sarskild hansyn ska tas till barnets bésta,

vilket utgar fran barnkonventionen.
Sarskild hansyn till barnets basta

10§ | all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska barnets
bdsta vara utgangspunkt. Med barn avses varje mdnniska under 18 Gr. Barnets instdllning
ska sa langt det dr méjligt klarldggas. Barn ska ha méjlighet att fritt uttrycka sina dsikter i
alla frégor som rér honom eller henne. Barnets dsikter ska tillmétas betydelse i

férhdllande till barnets dlder och mognad.

Den som fattar ett beslut som rér barn behéver kunna visa att barnets basta har beaktats
och pa vilka grunder beslutet har fattats. En barnkonsekvensanalys gor det mojligt att
bedodma vilka konsekvenser ett visst beslut far for det enskilda barnet eller for en grupp av
barn, for att utifran dessa kunna bedéma vad som ar barns béasta i en viss situation. Barnets

basta maste utredas och bedémas pa olika satt beroende pa vad fragan géller.

17 Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (riksdagen.se) (2024-09-29)
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Analys och prévning samt bedémning av férslag om en hallbar férskolestruktur

Denna barnkonsekvensanalys utgor tillsammans med férslaget om en hallbar
forskolestruktur i Umea kommun, det underlag som for- och grundskolendmnden har att ta
stallning till infér beslut. Det ar en stor grupp av barn som berérs av detta forslag pa en

generell niva.

Pa grund av forskolebarns unga alder har barnens asikter inte inhamtats, det far dock forstas
att det ligger i vardnadshavarnas intresse att ges mojlighet till en plats pa en forskola nara

hemmet, vilket ocksa framgar av skollagens bestammelser.

Narhetsprincipen utifran barnets basta

Det finns inte ndgon definition av vad narhetsprincipen betyder rent juridiskt. | skollagen
framkommer narhetsprincipen framst i fragor som handlar om skolplacering, som utéver
valfrihetsprincipen innebar att vardnadshavare ges majlighet till en skola ndara hemmet, for
att underlatta barnet eller elevens néarhet till skolan. Motsvarande princip kan darmed ocksa
goras gallande for utgangspunkten om en férskoleplats ndra hemmet, om inte
vardnadshavare véljer annan forskola. | utredningen utgar utbildningsforvaltningen fran
beddmningen att narhetsprincipen kan tolkas som barnets basta, for den berérda gruppen

barn i denna utredning.

Att dela in Umea kommun i geografiska planeringsomraden skapar goda forutsattningar for
att barn ska kunna fa sin forskoleplacering inom rimligt avstand fran hemmet. | dagslaget
ansOker 95 % av vardnadshavarna om en plats inom sin stadsdelsomrade. Behovet av
forskoleplatser bor da kunna tillgodoses inom mindre geografiska omraden an vad som ar
géllande idag nar hela kommunen &r ett placeringsomrade. Forslaget kommer saledes

innebéra att antalet omplaceringar motsvarande cirka 400—-600 stycken minskar.

Genom att forskoleplats erbjuds ndra hemmet minskar risken for att vardnadshavare viljer
bort barns delaktighet i utbildningen som férskolan erbjuder, pa grund av att avstandet
upplevs for langt mellan hemmet och férskolans placering. Geografiska planeringsomraden

framjar da artikel 28 i barnkonventionen, om barnets ratt till utbildning.

Geografisk narhet till forskolan maojliggor aven att barn tillsammans med sina
vardnadshavare sjdlva kan promenera eller cykla till férskolan vilket bidrar till att tillgodose

barnets behov av fysisk aktivitet och framja goda vanor for framtiden.
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Kontinuitet utifran barnets basta

En 6kad tillganglighet av forskoleplatser i barnets naromrade innebar stora fordelar for

gruppen barn som berérs av detta forslag.

Finns det tillrdackligt med platser tillganglig ndra hemmet nar vardnadshavare anmalt behov
av forskoleplats for sitt barn, minskar risken for byte av férskola efter en viss tid beroende pa
kon till onskad forskola. Det 6kar mojligheten till att barnet direkt far en storre kontinuitet i
sin forskolevistelse. Det far i detta forslag utgas fran att barnets basta ar att minimera
antalet byten av forskola utifran barnets behov av trygghet och mojlighet att ta del av

utbildningen forskolan erbjuder.

Nar ett barn borjar pa forskolan ar det viktigt med trygghet, for barnet att vistas i en
valbekant miljo med kdnda pedagoger och barn i barngruppen. Detta ar extra viktigt for barn
med sarskilda behov. Att inte behdva byta forskola innebar att barnet ges battre mojlighet
att utveckla djupare relationer med pedagogerna och andra barn. Dessa relationer ar viktiga
for barnens sociala utveckling. Pedagoger som lart kdnna barnen kan battre anpassa
undervisningen och omsorgen utifran varje barns individuella behov och forutsattningar,
vilket bidrar till en stabil inlarningsmiljo. Detta innebar i sin tur att barnen kan bygga vidare
pa tidigare erfarenheter och kunskaper utan avbrott for byte av forskola, vilket framjar deras
kognitiva utveckling. Kontinuitet underlattar ocksa samarbetet mellan vardnadshavare och
forskolans pedagoger, som ar en mycket viktig utgangspunkt for att stodja barnets
utveckling och vdlmaende under tiden i forskolan. En kontinuitet i barngruppen vid en
forskola ar positivt for samtliga barn, men underlattar ocksa och ger forutsattningar for en
stabil och langsiktig planering av personal som arbetar vid aktuell férskola, eller inom det

omrade forskolan ar belagen.

Vid byte av forskola, kan det for barnet innebara att otrygghet uppstar infér det okdnda, ny
forskolemiljo, nya pedagoger och nya kamrater. Att skapa nya relationer kan vara
utmanande och tar tid, detta géller sarskilt barn som ar blyga eller av andra orsaker behover
langre tid pa sig att satta sig in i nya larmiljoer och sammanhang. | detta ingar att barnet
ocksa behover anpassa sig till nya rutiner, vid byte av férskola eftersom varje forskola har

sina rutiner och férvantningar som utbildningen utgar ifran.

Byte av forskola behéver dock inte enbart vara negativt sett till ett barns basta pa
individniva, da det kan finnas forklarliga skal till behov av byte av férskola, annat an att
forskolan ligger i ett omrade langt ifran hemmet. Byte av forskola innebér ocksa att barnet
utvecklar sin anpassningsférmaga, genom att méta nya miljoer, pedagoger och andra barn

lar sig barnet att hantera fordandringar. Da det ytterst ar vardnadshavares som beslutar om
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byte av forskola for sitt barn, gar denna analys inte djupare in i barnets basta pa individniva

utifran det forslag som &r aktuellt avseende en hallbar forskolestruktur.

| detta resonemang ar det viktigt att komma ihag att det dr vardnadshavare som anséker om
plats vid forskola och dven vardnadshavare som beslutar om eventuellt byte av férskoleplats
for sitt barn, maojligheten till byte beror pa aktuell ko, lediga platser och andra
vardnadshavare och barns ratt till en plats sa ndra hemmet som majligt inom fyra manader.
Vart att beakta dr ocksa att det innebar att barnet ska kunna bdérja vid en forskola inom fyra
manader, inte att “erbjudande” ges om plats inom fyra manader, men avser plats langre
fram i tiden. Nar vardnadshavare fatt plats vid forskola och tackat ja till platsen, behalls den
tills vardnadshavare beslutar om annat. Kommunen saknar saledes ratten att byta eller flytta

redan erhallna platser fran en aktuell tid och férskola for aktuellt barn och vardnadshavare.

For den mindre grupp barn som idag inte ar inskriven i den utbildning som férskolan
erbjuder, varpa kommunen bedriver en uppstkande verksamhet, genom att kontakta
vardnadshavare med erbjudan om plats i forskola samt information om forskolans syfte och
barnets ratt till forskola, far det antas att sannolikheten att tacka ja, foreligger om plats finns
i forskola ndra hemmet. Detta gor att forslaget om omradesindelning dven fangar upp barn
vars vardnadshavare, exempelvis tackar nej till férskola, pa grund av langt avstand, utan
moijlighet till kollektivtrafik, bil eller liknande. Dessa barn, om &n det &r en liten grupp av
barn i Umed kommun, skulle darmed ges majlighet att i hogre grad ta del av utbildningen

som forskolan erbjuder. Vilket far bedémas vara i enlighet med barnets basta.

Beddmning efter provning av barnets basta infor forslag om en hallbar forskolestruktur

Utbildningsforvaltningen beddmer att férslaget for den stora gruppen barn pa generell niva i
kommunen som berdrs av forslaget om en hallbar forskolestruktur &r positivt, men det kan
inte uteslutas att det kan finnas enskilda barn som kan paverkas negativt. Detta utifran att
det ytterst &r vardnadshavares 6nskemal och val om plats pa forskola, som direkt paverkas
av val av bosattning. Vilket utbildningsforvaltningen eller for- och grundskolenamnden i
kommunen inte direkt kan paverka. Denna barnkonsekvensanalys kan saledes inte faststalla

eller bedéma barnets basta pa enskild niva.

Prévningen som genomforts utifran forslaget har innefattat barnkonventionens fyra
grundprinciper och aven alla barns ratt till utbildning inom forskola, dar narhetsprincipen

och kontinuitet i forskolan ingar och beddmts utifran barnets basta.

Forslaget till en hallbar forskolestruktur utifran en omradesindelning minskar kén av antalet
barn till forskolorna och reducerar antalet omplaceringar som innebar att barn behover byta

forskola, utifran att plats inte kunnat erbjudas i narheten av hemmet.
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Vidare tillgodoser forslaget en mojlighet till langsiktig planering av forskoleplatser som ar till
fordel for den stora gruppen barn som berors direkt och indirekt genom vardnadshavares val
av boséattning, och forskola, i nuldget och pa langre sikt. | forslaget omfattas dven barn som
for narvarande inte ar inskrivna i férskolan, men som ges erbjudande om plats i férskolan

utifran den uppsodkande verksamheten.

Avslutningsvis bor denna barnkonsekvensanalys kunna ligga till grund for bedémningen av
barnets basta som utgangpunkt infér det beslut som foér- och grundskolendmnden star infor,
géllande beslut om en hallbar férskolestruktur, efter utbildningsférvaltningens utredning
samt att barnkonventionens krav darmed ar uppfyllda och att sarskild hansyn tagits till

barnets basta.

Aven de lagkrav som utbildningsférvaltningen och ndmnden har géllande att skilig hansyn
ska tas till vardnadshavares énskemal om en plats vid en férskola ndra hemmet och garantin
om en plats vid en forskola inom fyra manader, bedoms vara uppfyllda utifran forslag om en

hallbar forskolestruktur.
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Del 2 — Utredning for en langsiktig planering av forskoleplatser i
Umea kommun

Forskoleplatser som behéver ersattas eller avvecklas

Kommunen har ett stort behov av att ersatta eller avveckla en del av nuvarande
forskolelokaler. De platser som behover ersattas bestar av forskolor med tillfalliga lokaler sa
som paviljonger eller andra lokaler som tagits i bruk nar akuta behov uppstatt, platseri
forhyrda lokaler, forskolor med 1-2 avdelningar som inte ar resurseffektiva eller fullt

anpassade till forskola samt lokaler som av andra skal behover avvecklas.

Se tabell nedan dar vissa lokaler kan avvecklas nar det inte langre finns behov av platserna.

Forskola/ped. omrade Kommentar Aol Platser
omsorg
Glacigren Norra Forhyrd 8 136
Snoflingan Centrum Haga Tillfalligt bygglov 4 60
Berghem
Tallkotten Centrum Haga 2-avdelningsforskola 5 35
Berghem
Reveljen Centrum Haga En avgelnlng, ej fullt 1 1
Berghem funktionell
Laxen Centrum Haga Forhyrd lokal 1 17
Berghem
Kungsgarden Vistra Ersatts med ny forskola 8 5 85
avd.
Linnéan Vistra AIdre.paV|IJong, ej fullt 1 14
funktionell
Vastangard Vistra Forhyrd 4 78
Plommonet Soédra Tillfalligt bygglov 4 60
Hiradsdomaren Sédra Férhyrd 4 60
Svidjan Sédra 1-avdelningsférskola 1 18
Angsgarden Sédra 2—.av::IeIn|ng§forskoIa itva 5 31
fristdende villor
Linjalen Soédra 2-avdelningsforskola 2 38
Al ilj j full
Yttersjo forskola Sodra Landsbygd dre.paw jonger ej fullt 3 54
funktionella
Stocke Sodra landsbygd Tillfalligt bygglov 2 30
Korallen Ssrmiole 3—avd.eln|ngsf0rskola, ej fullt 3 45
funktionella lokaler
Paletten Hérnefors Tillfalligt bygglov 1 15
Sandgirdan Hérnefors 2-avdelningsférskola 2 36
Slanten Bstra Enbart for tillfalliga 4 7
evakueringar
Viaxthuset Ostra Regionens optionsratt 4 69
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Brinnan Bstra TI||ff’:l.||Igt anpassade ) 31
paviljonger
Transet Ostra 1-avdelningférskola 1 12
Tillfalliga lokaler i
Sandvik Holmsund-Obbola | Sandviksskolan, ej fullt 7 103
funktionella
Fristaende forskolor 19 forskolor, 1 pedagogisk
och pedagogisk omsorg i lokal (56) (915)
omsorg
Kommunal Hornefors, Hissjo, 8 dagbarnvardare
. (3) (45)
pedagogisk omsorg Tavelsjo
Kommun.al Rédasel 1 pedagogisk omsorg i lokal 5 34
pedagogisk omsorg
Summa 70 1263
(129) (2223)

Vart att beakta ar ocksa att de forskoleplatser som finns for barn i kommunen hos fristaende
huvudman som har godkannande att bedriva forskoleverksamhet. Den fristaende
huvudmannen ska vid avveckling av verksamhet meddela kommunen detta sex manader
fore verksamheten planeras upphora. Det innebéar da ett ansvar enligt skollagen for
kommunen att erbjuda och tillhandahalla platser fér samtliga barn som varit inskriven i den
fristaende verksamheten.

Detta innebar att kommunen behéver ha beredskap for att ta emot barn fran fristaende
férskolor som avvecklas. Aven om en fristdende huvudman ska meddela 6 ménader fére
planerad avveckling av férskoleverksamheten, kan det ocksa finnas tillfdllen da en fristaende
huvudman behdver eller kan tvingas avveckla och upphdra med verksamheten, utifran andra
bestammelser i skollagen gallande huvudmannens agar- och ledningskrets exempelvis. Darav
bedriver kommunen regelbundet tillsyn av samtliga fristaende huvudmans verksamheter
samt pedagogisk omsorg, och har en nara dialog med dterkommande informations- och

dialogmoten for samrad.

Behov att tillskapa fler forskoleplatser ar 2024—2035

| behovet av fler forskoleplatser ingar forskolor som finns i nuvarande investeringsplan, men
som inte ar paborjade. Mariedal och Kungsgardens forskolor finns inte med i tabellen
eftersom de ar under byggnation. Forskolor som maste ersattas, exempelvis tillfalliga
paviljonger ingar, liksom behov enligt befolkningsprognosen. Andra behov av att ersatta
befintliga forskolor har tagits mindre hansyn till.

Behovet tar hdnsyn till dverskott av platser i narliggande planeringsomraden enligt

foreslagen omradesindelning som innehaller 10 omraden.
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o o Antal avd. Antal platser
DR E PRI (behov perioden) (behov perioden)
Savar - Holmoén Bodbyn 0 0

Botsmark 0 0
Savar 1 22
Tafted 0 0
Norra omradet Ersmark 4 53
Ersboda Vastra 0
Ersboda Ostra 0
Mariedal, inkl. ny forskola 0
Marieberg 0
Mariehem, Olofsdal ersatter 8 136
Glaciaren
Nydalahojd 0 0
Centrum — Haga - Berghem | Berghem, erséatter Snoflingan 1 16
Sandbacka 0
Haga 0
Ost pa stan 4 69
Centrum, ersatter Laxen
Vast pa stan 0 0
Vastra omradet Grubbe, ersatta 1 avd. pa Linnéan |2 35
Rodéang - Vasterslatt 0
Backen - Umedalen 0
Vastra landsbygd Brannland 5 78
Overboda 0 1
Sorfors 2 31
Hissjo 0 0
Tavelsjo, ersatter 4 avd. pa 8 138
nuvarande forskola
Flurkmark 0 0
Rodasel, ersatter pedagogisk 2 24
omsorg i lokal
S6dra omradet Roéback, ersatter Svidjan samt 6 102
tillvaxt
Boleang — Vastteg Aspgéardan, 6 102
ersatter Plommonet och
Haradsdomaren
Ostteg - On, tillvaxt 6 102
Sédra landsbygd Kasamark-Yttersjo, ersatter 8 102
nuvarande forskolor samt tillvaxt
Stocke, ersatter 2 avd. Paviljong 6 102
samt tillvaxt
Stocksjo, ersatter 4 avd. 6 102
nuvarande
Hornefors Hornefors, ersatter 1 avd. 1 17
paviljong
Sérmjole 6 102
Ostra omradet Carlshem 0 0
Sofiehem 0 0
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Alidhem, ersitter Vixthuset och 2 28
Slanten
Tomtebo 0 0
Tavleliden 0 0
Tomtebo strand, tillvaxt 6 102
Innertavle — Yttertavle, ersatter 4 68
nuvarande forskolor
Holmsund - Obbola Holmsund, ersatter delar av 4 68
Sandvik
Storsjo, ersatta paviljong 1 17
Obbola 1 17
Summa 100 1634

Investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026—2028

Objekt i investeringsplanen kan andras om férandringar i befolkningsprognoser eller andra

omstandigheter kraver justering av prioriteringar.

Forskola/ped. omsorg | Omrade Avd. Platser | Status Summa 2025 - 2028
Forskolan Aspgardan | Sodra 6 102 Ej paborjad 62 100
Férskolan Metallurgen | Ostra 8 136 Paborjad/pau | 10 000
sad

Férskolan Innertavle | Ostra 4 68 Ej pabérjad 41 400
Forskolan Vastra 8 136 Paborjad 20575
Kungsgarden
Forskolan Rodasel Vastra 2 34 Paborjad 9500

landsbygd
Forskolan Lovo Holmsund 4 68 Paborjad 23900
Forskolan Storsjo Holmsund 1 17 Ej paborjad 9500
Forskolan Olofsdal Norra 8 136 Ej paborjad 10 000
Forskolan Mariedal Norra 6 102 Paborjad 5013
Forskola Stocke Soédra 6 102 Ej paborjad 62 100
Forskola Hornefors Hornefors 4 68 Ej paborjad 39 400
Forskola Tomtebo Ostra 6 102 Ej paborjad 62 100
Strand
Forskolestruktur 16 avdelningar | 16 272 Ej pdbérjade |65 500

i bland annat

Sérmijole,

Stocke,

Yttersjo,

Tavelsjo och

Brannland
Summa 79 1343
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Sammanfattande diskussion utifran behov av fler platser, utveckling och
investeringar

Forskoleplatser som behover ersattas eller avvecklas uppgar till 1263 kommunala platser
under perioden ar 2024-2035. Av dessa utgor nagra forhyrningar som idag ar funktionella
och kan fortsatta forhyras om inte fastighetsdgaren har andra avsikter med sina lokaler, det

vill sdga det innebar ett visst risktagande med att inte dga sina egna lokaler.

Vissa tillfalliga lokaler behover inte ersattas men det stora flertalet behover ersattas utifran
att de ligger i omraden dér efterfragan och behovet av forskoleplats kommer fortsatt vara
stort under hela perioden ar 2024-2035. Tillvaxten uppgar under perioden ar 2024-2035 till
511 barn. Det innebér att tillvéaxt samt behov av att ersatta lokaler uppgar till 1774

kommunala platser.

Det behov av tillskapande av platser som finns under denna period beror pa ett flertal
faktorer som paverkar varandra men dven samspelar med varandra. Nagra exempel ér,
befolkningsprognos, geografisk befolkningsutveckling, var det finns mark att bygga forskolor
pa, kommunala beslut kring nya bostadsomraden, forandrade beteenden hos
vardnadshavare géllande var férskoleplatser efterfragas, vilka objekt och omraden som
prioriteras i kommunen, mojligheter att forlanga hyresavtal, om fristdende aktorer avslutar

sin verksamhet, om pedagogisk omsorg avslutar sin verksamhet osv.

Beroende pa vad framtida befolkningsprognoser visar, kan Umea kommun behéva bygga fler
avdelningar an vad som angetts i ett specifikt omrade. Kommunen behdver dven rakna med
storre etableringar av bostadsomraden som inte finns i befolkningsprognosen, blir dessa
forsenade eller inte blir av alls, forskjuts byggnationer tills dess att ett langsiktigt behov
finns. Tillskapandet av nya platser uppgar till 1634 inklusive tillvaxt baserat pa
befolkningsprognosen. Det innebar att under perioden ar 2024-2035 minskas antalet platser

med 140 jamfort med nuldget 2024, trots tillvaxt.

| nuvarande investeringsplan ar 2025—-2028 ligger investeringsmedel motsvarande 1343
forskoleplatser, eller cirka 79 avdelningar. Per ar innebar det ett tillskapande av cirka 20
avdelningar/ar. Det innebar att under aren 2029-2035 skulle det beho6vas ytterligare
investeringsmedel motsvarande 291 forskoleplatser eller cirka 21 avdelningar. Det
motsvarar totalt under perioden 2024—-2035 att det behover byggas cirka 9 avdelningar per

o

ar.

Befolkningsprognosen har forandrats vilket innebar att det blir en forskjutning och
minskning av tillvaxten, men fortsatt behover ersattning ske av tillfalliga lokaler i omraden

dar hog efterfragan finns. Det behovs dven ett visst Gverskott av platser for att mojliggora
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renoveringar av befintliga forskolelokaler samt en viss beredskap infér oférutsedda

handelser.

Oavsett hur kommunen planerar for férskoleutbyggnad ar det vardnadshavarna som valjer
plats vid en forskola. Vardnadshavare prioriterar i hog grad narhet, det vill séga i de flesta fall
soker de plats inom sitt ndromrade. Det framgar av deras 6nskemal om férskola i samband

med ansokan.

Med en langsiktig planering av forskoleutbyggnad, kan vardnadshavare i hogre grad fa plats
nara hemmet eller i narliggande omraden. Kortare resvagar bidrar till farre omplaceringar
vilket gor att barnens behov av kontinuitet och trygghet tillgodoses, vilket dven far anses

utgodra barnens basta.

Berdkning av kapacitet

Berakning av en forskolas kapacitet genomfors i tva steg;

1. Forskolans barnyta, det ar ytor dér barnen vistas (inkl. hall, torkrum,
hygienutrymmen) utifran beslutat funktionsprogram for forskolan. Vilket motsvarar
7,7 m%/barn, hansyn tas dven i viss man till ventilation, antal rum, genomgang och
annat som kan paverka tillgangligheten.

2. Behovet av platser i delomradet under aktuellt |dsar. Efterstravansvart ar en likvardig
fordelning av platserna mellan omradets forskolor utifran barn per avdelning i
genomsnitt. Hansyn tas till syskonfortur sa att syskon i ko far plats pa samma
forskola, samt barnens alder. Detta innebar att en forskola inte alltid kan ta emot sa
manga barn, som ytan ar beraknad for, eftersom aldersstrukturen ibland innebér att
grupperna behover ha farre barn.

Det genomsnittliga antalet barn per avdelning beraknas utifran en jamn
aldersfordelning mellan barn 1-5 ar. Nya forskolor och tillfalliga avdelningar har till
Overvagande del 1-2-aringar. Det innebdr att det inte dr mojligt att ha lika manga

barn per avdelning som en etablerad forskola.

Lasaret 2024/25 beraknas att ingen forskola ska dverstiga 18 barn per avdelning i genomsnitt
och att efterstrava 16—17 barn per avdelning i genomsnitt dar det ar mojligt. For att
mojliggora detta dkas barnantalet pa flertalet forskolor under varterminen samt att tillfalliga

avdelningar tas i bruk.
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Behov om- och utbyggnad

Behov av forskoleplatser beskrivs nedan dels utifran delomradets eget behov, dels utifran
behoven i planeringsomradena. Till varje omrade finns ett av Umea kommun definierade

nyckelkodsomraden, se Kartor - Umed kommun (umea.se). Grén kvadrat motsvarar

kommunal férskola och bld kvadrat motsvarar fristdende forskola.

Botsmark:
=1
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Rodasel Kroksj®
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‘ I
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Savar - Holmon

Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser (max. | behover % behov 2024 - 2035
18 barn per eller 2024 - 2035 | (minus=6ver
avd. i onskas skott)
genomsnitt) | ersattas
Botsmark Botsmark 18 0 22 4 | Ej behov
Bodbyn- Myrstacken 54 0 60 -28 | Renovering
Bullmark av forskolan
Myrstacken
Bullmark 34 Ej behov
Savar- Granbacken 90 319 31 | Ej behov
Holmon Sléjdaren 54 Aterstilla
kok
Gungan 81 9 Aterstalla till
fyra
avdelningar
och kok
Solen 72 0 Ej behov
férutom kok
Ny forskola Avsatta
tomtmark 4—
6 avd.
Tafted Fyren 90 0 122 -22 | Ej behov
forutom kok
Marinan 54 0 Ej behov
Norra omradet
Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035,
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Ersmark Tvillingen 90 0 215 53 | Ej behov
Ersmark 72 0 Ej behov
Ny forskola 0 0 Avsatta
tomtmark
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for 1-2
forskolor
Ersboda V Ersdungen 72 118 -58 | Ej behov
Mattet 72 Ej behov
Ersboda O- Karet 72 0 292 Ej behov
Ersboda Pilbacken 72 -0 Ej behov
mellersta
Mattet 90 0 Ej behov
Smoret 90 0 Ej behov
Marieberg Algen 78 0 69 -134 | Ej behov
Mariedal Mariedal 102 0 72 Exklusive | Under
fran 2025 avdelningar | produktion
Mariehem Ejderdunet 72 0 281 fér | Ej behov
Mariehem 90 0 minoriteter | Ej behov
Nordstjarnan 72 0 Ej behov
Sprakforskol 120 0 Ej behov
an
Nydalahojd Glaciaren 80 0 28 Forhyrd
Centrum Haga Berghem
Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Berghem Berghem 100 188 16 | Begdra
Morgonstjar 72 tomtmark pa
nan Hamrins-
berget 4-6
avd.
Snoflingan 60 60 Avveckla
Sandbacka Sandbacken 90 0 175 -44 | Ej behov
Stengardan 68 0 Ej behov
Tallkotten 35 0 Ev.
avveckling,
se Haga
Karlavagnen 26 0 Ej behov
Haga
Haga Haga 90 0 149 -58 | Ej behov
Haga horsel 12 0 Exklusive Utreda
hoérsel- och behov
Reveljen 45 0 Ej behov
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Reveljen 14 0 allergi- Utreda
allergi avdelning behov
Sanda 72 0 Ej behov
Centrum Saknar 72 72 | Utreda
forskola behov
Ost pa stan Laxen 17 17 225 1 | Férhyrd,
avveckla
Rosendal 105 0 Ej behov
Uven 54 0 Ej behov
Ostermalm 35 0 Utreda
Duvan 30 0 Ej behov
Vst pd stan | Hedlunda 108 0 201 -107 | Ej behov
Klumpen 54 0 Ej behov
Smeden 72 0 Ej behov.
Utreda
utbyggnad.
Barnabo 34 Ej behov
Uno 40 Ej behov
Vastra omradet
Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Grubbe Kungsgarden 136 0 320 146 | Begdra tomt
fran 2025 for ny
Linnéan 103 14 forskola 4
avdelningar.
Avveckla en
paviljong.
Rodang- Gitarren 54 0 98 -46 | Ej behov
Vésterslatt Kornetten 90 0 Ej behov
Backen- Missionaren 72 0 301 -50 | Ej behov
Umedalen Prosten 72 0 Exklusive | Ej behov
Vistangard 72 0 fristdende | Foérhyrd
Biskopen 76 0 forskolor, | Ej behov
Fjarilen 35 0 Loftet, | Ej behov
Loftet 40 0 Rosen, | Ej behov
Pratbubblan 24 0 Solgarden | gjpehov
Rosen 30 0 och Solrosen |"gihehoy
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Solgdrden 44 0 Ej behov
Solrosen 49 0 Ej behov
Vastra landsbygd
Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Brannland Saknar 0 0 78 78 | Utreda 4
forskola avdelningar
Overboda Overboda 36 0 37 -1 | Ej behov
Sorfors Sorfors 54 0 85 31 | Utreda 1-2
ytterligare
avdelning
Hissjo Pluto 36 0 57 1 | Utreda ny
forskola 4 - 6
avdelningar i
samband
med
Tavelsjo.
Pedagogisk 20 0
omsorg
Tavelsjo Tavelsjo 72 36 138 102 | 24
avdelningar
Iamnas till
skolan
Pedagogisk 5 5
omsorg
Ny forskola 0 0 Ny forskola
6-8
avdelningar
planeras
Flurkmark Flurkmark 28 56 0 | Ej behov.
Stjarnflockan 30
Rodasel Pedagogisk 34 36 24 0
omsorg
Ny forskola 0 0 24 | 2
avdelningar
planeras
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S6dra omradet

Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Réback Kragen 54 0 246 102 | Planera for 2
Luvan 90 0 nya férskolor
i nytt
omrade
Svidjan 18 18 Avvecklas.
Tillfallig lokal
som skolan
har behov av
att aterta
Boleang Angsgérden 32 0 207 -41 | Utreda ev.
avveckling
Frohuset 72 0 Ej behov
Plommonet 60 60 Avvecklas
Bole 144 0 Inget behov
Vastteg Linjalen 36 138 61 | Utreda ev.
avveckling
Malaren 51 Inget behov
Harads- 60 ingar inte 60 Forhyrd
domaren, i prognos begradnsad
tillfallig tid
Aspgardan Ny forskola 6
avd.
planeras
Ostteg - On Rymden 138 264 26 | Ej behov
Rymden 6 Exklusive | Utreda
sprak Rymden | behovet
Karlavagnen 100 0 sprak | Ej behov
Teg
On 0 Ny férskola 6

avd. 2032
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S6dra landsbygd

Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Kasamark/ Yttersjo 54 54 138 84 | Ny forskola 8
Yttersjo avd.
Solgléntan 28 0 Verksamheten
upphér 31/12
2024.
Stocke Stocke 72 0 168 96 | Ny forskola 6
permanent avd. planeras.
Stécke 30 30 Avvecklas
paviljonger
Kotten — 15 15 Beslut FGN ej
pedagogisk bedriva
omsorg ped.oms. i
lokal.
Stocksjo Stocksjo 72 0 98 26 | Utreda
utbyggnad 2
avd.
alternativt
ersatta
nuvarande
forskola men
ny férskola 6
avd.
Hornefors
Delomrade Forskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgard
platser behover % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Hornefors Paletten 87 15 213 58 | Medel fér ny
Sandgardan 36 36 forskola 4
Eriksdal 68 0 avd. finns
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avsatta.
Utreda
behovet.
Pedagogisk 15 0
omsorg
Sormjodle Korallen 46 46 86 86 | Ny forskola 6
avdelningar.
Nuvarande
forskola
avvecklas.
Ostra omradet
Del-omrade | Férskola Antal Antal platser | Behov av Behov av Behov eller
befintliga som platser - 94 nya platser atgérd
platser behodver % behov 2024 - 2035
eller 2024 - 2035
onskas
ersattas
Carlshem Gronstenen 104 0 182 6 | Ej behov
Stengangen 72 0
Sofiehem Dungen 36 0 126 -111 | Ej behov
Lundagard 180 0 Ej behov
Karlavagnen 21 0 Ej behov
Alidhem Slanten 72 72 253 139 | Evakuerings-
forskola
Tanden 54 0 Utreda
Professorn 60 0 behov.
Vaxthuset 69 69 Avvecklas
Tomtebo Bergatrollet 96 429 -13 | Ej behov
Tomtebo- 64 0 Ej behov
gard
Skattelden 108 0 Ej behov
Blakulla 72 0 Ej behov
Kalmasken 102 0 Ej behov
Tavleliden Kompassen 108 0 70 -140 | Ej behov
Teleskopet 102 0 Ej behov
Tomtebo Ingen 0 0 51 51 | Ny forskola
Strand férskola 4-6 avd.
2032
Innertavle- Brannan 31 31 118 118 | Ny forskola
Yttertavle  Iriancet 12 12 46
avdelningar
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2029,
ersatter

nuvarande.

Holmsund - Obbola

Del-omrade

Forskola

Antal
befintliga
platser

Antal platser
som
behover
eller

onskas

ersattas

Behov av
platser - 94
% behov
2024 - 2035

Behov av
nya platser
2024 - 2035

Behov eller
atgard

Holmsund

Hornan

51
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90

Solbacken

108

Sandvik

154

154

378

129

103

Ej behov

Ej behov
forutom att
ersatta riven
paviljong, i
investerings-

planen

Ej behov

Ej
permanenta
lokaler,
behover
ersattas eller
atgardas.
Lovo 4
avdelningar

i
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plan

Obbola

Hallbacken

108

Karusellen

72

201

21

Utreda
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34




77/24 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsforvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035 : Bilaga: Utredning Forskolestruktur - Hallbar tillgéng till forskoleplatser i Umeé& kommun

Delomraden

Pa kartbilderna nedan finns markeringar som illustrerar var barn ar bosatta inom ett visst
omrade. Som tidigare namnts ar grona kvadrater kommunal férskola och bla kvadrater

fristaende forskola.

Till varje omrade hor tva diagram. Det forsta beskriver antal tillgangliga platser i omradet
med ett maximalt antal barn per avdelning pa 18 barn och vad befolkningsprognosen P24

anger.

Behovsgrad 94 % ar den behovsgrad i Umea kommun som uppmattes den 31/12 foregdende

ar, baserat pa antalet barn 1-5 ar folkbokférda i kommunen.

Det andra visar var omradets folkbokforda barn som fyllt ett ar hade sin placering i april

2024. Relativt manga av de yngsta barnen star vid detta tillfalle i ko till plats i augusti.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkod: Botsmark 174602, Botsmarks omland 174908.

Planeringsomrade saknas.

Botsmark
400 e Befolkningprognos P24 e Antal platser Behovsgrad 94 %
350
300

Antal platser
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o
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o

o

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Botsmark - placerade barn maj -24

W Botsmark W Bodbyn-Bullmark W Annatomrade MEjplacerade/ko

Samtliga barn 1-5 ar boende inom delomrade Botsmark bor i eller i ndrheten av Botsmarks

by. Ndrmaste omrade, Bullmark, ligger 29 km bort.

Férskolan Botsmark delar lokaler med skolan i Botsmark. Lokalerna ar ombyggda
hostterminen 2023. Lokalerna féljer inte kommunens funktionsprogram for forskolor helt.

Kapacitet: 18 platser, 1 avdelning.
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Diskussion
Eftersom mojligt planeringsomrade ligger langt bort behdver behovet av férskoleplatser i

Botsmark sadkras, bade pa kort och lang sikt.
Forslag

Oversyn av skolan och férskolans lokaler s& att tillrickligt antal férskoleplatser finns. Utreda

en narmare samordning med fritidshemmet.

38



77/24 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsférvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035 : Bilaga: Utredning Forskolestruktur - Hallbar tillgéng till férskoleplatser i Ume& kommun

byn - Bullmark




77/24 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsférvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035 : Bilaga: Utredning Forskolestruktur - Hallbar tillgéng till férskoleplatser i Ume& kommun

Forutsattningar 2024
Nyckelkod: Bodbyn 174601, Bullmark 174603, Gravmark 174604, Bodbyns omland 174907,
Bullmarks omland 174909, Gravmarks omland, nedre 174910, Gravmarks omland, dvre

174915.

Omrddets barn bor framst i Bullmark och Bodbyn men ar dven bosatta pa landsbygden.

Planeringsomrade Savar 16,3 km.

Bodbyn - Bullmark

e Befolkningprognos P24 e Antal platser Behovsgrad 94 %
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Bodbyn - Bullmark - placerade barn maj -24

M Bullmark-Bodbyn M Savar M Annatomrade M Ejplacerade/ko

Bodbyn
Férskolan Myrstacken ligger i Bodbyns gamla skola. Lokalerna ar delvis anpassade till

forskoleverksamhet och ar i stort behov av anpassning och renovering.

Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.
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Bullmark
Férskolan Bullmark delar lokal med Bullmarks skola. Byggnadsar 2021

Kapacitet: 34 platser, 2 avdelningar. Platser hostterminen 2024: 2 avdelningar, 32 platser

Diskussion
Forskolan Myrstacken i Bodbyn har lokaler som ar i behov av anpassningar och renovering.
Lokalerna behdver anpassas for att kunna ta emot barn pa tre avdelningar. Viss kapacitet

behovs eventuellt for att ta emot barn fran Botsmark som inte ryms dar.

Forslag
Anpassa och renovera forskolan Myrstacken till en tva- till treavdelnings férskola med

kapacitet for 34-51 platser.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkod: 174705 Savar vastra, 174713 Savar 6stra, 174911 Savars omland vastra, 174914

Savars omland 6stra, 184901 Holmon.

Omradets barn bor framst i tatorten Sdvar men ar dven bosatta pa landsbygden. Alternativt
omrade saknas. Narheten till de byar som ligger pa kommungransen till Robertsfors kommun
innebar att flera barnfamiljer féredrar forskola i Savar, hostterminen 2024 finns 13 barn

placerade i Umea fran Robertsfors kommun.

Planeringsomrade saknas.

Savar - Holmon

=== Befolkningprognos P24 == Antal platser Behovsgrad 94 %
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Férskolan Granbacken: Byggnadsar 2021. Kapacitet: 90 platser, 5 avdelningar. Platser

hostterminen 2024: 85 platser, 5 avdelningar

Férskolan Sléjdaren: Byggnadsar 1977, ombyggnation 2014. Saknar kok. Kapacitet: 54

platser, 3 avdelningar.

Férskolan Gungan: Byggnadsar 1972, ombyggnation 1977, 1993, 2009. Saknar kok.
Kapacitet: 81 barn, 5 avdelningar. Behov att aterstélla lokalerna till ursprunglig planritning, 4

avdelningar med kok.

Férskolan Solen Byggnadsar 2004. Saknar kok. Kapacitet: 72 platser, fyra avdelningar. Behov
av att tillskapa kok.

Holmén: Saknar forskoleverksamhet. Augusti 2024 finns inget barn i forskolealdern boende

pa Holmon.
Diskussion

Savar kommundelsnamnd beslutade i borjan av 2000-talet att ta bort egna kok fran
forskolorna och i stéllet leverera fardig lunch. Frukost, mellanmal, inkép och disk alades den
pedagogiska personalen. Pa detta sétt tillskapade man tva extra avdelningar, en pa Gungan
och en pa Slojdaren. De tillskapade avdelningarna motsvarar inte dagens krav pa
forskolelokaler, varken géllande yta eller funktion. Det behover finnas tillgang till kok sa att
personal fran maltidsservice kan utfora sitt uppdrag i lokalerna. Mot slutet av perioden

planeras for en storre utbyggnad av bostader i Savar.

Forslag

Aterstall férskolorna Gungan och Sljdaren till ursprunglig planritning med tillagningskok.
Slojdaren kan aterstallas omedelbart medan platser pa Gungans femte avdelning behover
ersdttas i samband med att ny férskola byggs i slutet av perioden. Tillskapa tillagningskok
alternativt mottagningskok for forskolan Solen. Reservera tomtmark inom kommande

utbyggnadsomraden, en férskola 4—6 avdelningar.
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Tafted
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Forutsattningar 2024
Nyckelkod: 174606 Taftea, 174912 Taftea omland.
Omrddets barn bor framst i Tafteds by men enstaka barn ar dven bosatta pa landsbygden.

Planeringsomrade Innertavle, cirka 4 km.

Tafted
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Forskolan Fyren: Byggnadsar 2012. Saknar kok. Kapacitet: 90 platser, 5 avdelningar.

Foérskolan Marian: Forskolan delar lokaler med Taftea skola. Byggnadsar 1960, ombyggnad

2007. Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.
Diskussion

Tafted har fler forskoleplatser an behovet. Pa langre sikt planeras utbyggnad av omradet,
bade norr om skolan och efter Rovagersvagen och det behodver i sa fall avsattas tomtmark

for en eventuell forskola i bada omradena. Férskolan Fyren ar byggd utan kok pa samma satt
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som forskolorna i Sdvar, se ovan. | mojligt planeringsomrade, Innertavle, kommer det inte

finnas plats for barn fran Tafted om inte antalet platser utokas dar.

Forslag

Tillskapa kok till férskolan Fyren och avsatta tomtmark i nya omraden.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 50808 Ersmark, 050809 Ersmarks omland.
De flesta barn ar bosatta i Ersmarks by men ett mindre antal bor i Fallforsan med omnejd.

Planeringsomrade Ersboda Vastra, 2—3 km.

Ersmark
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Férskolan Tvillingen: Byggnadsar 1989. Paviljong 2003. Kapacitet: 90 platser, 5 avdelningar.

Férskolan Ersmark: Forskolan delar lokaler med Ersmarks skola. Byggnadsar 1975, till- och

ombyggnad 2002. Kapacitet 72 platser, 4 avdelningar.

Planeringsomrade Ersboda Vastra
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Diskussion

Ersmark har idag fler platser an behovet. Tillbyggd paviljong pa férskolan Tvillingen anvands
endast tillfalligt om behov uppstar pa varterminen. Planering finns fér att Ersmarks byggs ut
med fler smahustomter under senare delen av perioden men planeringen har nyligen
andrats vilket innebar ndgot mindre behov av forskoleplatser. Nar denna utbyggnad sker
finns behov av ytterligare en forskola. | samband med detta behover skolans behov av fler
lokaler tas i beaktande och kan innebara att forskolan Ersmark blir skola och darmed

behover ersattas.
Forslag

Tomtmark fér en ny forskola avsatts i detaljplan for nya omradet och en for ny forskola i

byns sodra del.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 050803 Ersboda, vastra, 050806 Ersboda industriomrade. Planeringsomraden
Ersboda Ostra, Sandbacka.

Ersboda Vastra
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Férskolan Mattet: Byggnadsar 1981. Om- och tillbyggnad 1994. Kapacitet: 72 platser, 4
avdelningar.
Férskolan Ersdungen: Delar lokaler med Ersdungens skola. Byggnadsar 1988. Kapacitet: 72

platser, 4 avdelningar.
Diskussion

De familjer som bor pé Ersboda Ostra, ndrmast Ersboda Vastra (Ystarvigen) viljer i vissa fall
forskola pa Ersboda Vastra (cirka 15—-20 barn) vilket medfor att den Gverkapacitet som finns i

omradet behovs.
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Forslag: Inga atgarder

oda Ost
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 050804 Ersboda, mellersta 050807 Ersboda Ostra industriomrade, 050811,
Ostra Ersboda, norra, 050812 Ostra Ersboda, sédra.

Planeringsomraden Ersboda Véastra, Mariedal, Marieberg.

Ersboda Ostra (inkl. Ersboda mellersta)
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Férskolan Karet: Byggnadsar 1988, ombyggnad 2016. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Mjélken: Byggnadsar 1985, om- och tilloyggnad 2015. Kapacitet: 72 platser, 4

avdelningar.

Férskolan Pilbacken: Byggnadsar 1989. Kapacitet: 90 platser, 5 avdelningar.
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Férskolan Sméret: Byggnadsar 1882, om- och tillbyggnad 2015 och 2020. Kapacitet: 90

platser, 5 avdelningar.
Férskolan Léftet: Fristaende. Tillstand foér 34 platser
Diskussion

Ett antal barn (10-15 st.) pa Ersboda mellersta soker sig till Ersboda Vastra. Barn som ar
placerade p& den fristdende forskolan Loftet kommer i huvudsak fran Ersboda Ostra. Detta

innebar att kapaciteten pa Ersboda i dagslaget ar tillracklig.

Forslag: Inga atgarder.

Marieberg
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 123307 Marieberg, 193505 Anumark, 193612 Anumarks omland.
Barnen bor i huvudsak pa Marieberg. | Anumark bor cirka 10 barn medan det saknas barn i

omlandet. Planeringsomrade: Mariedal, Mariehem.

Marieberg
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Férskolan Algen: Fristdende forskola. Tillstand for 78 heltidsplatser

Diskussion
Marieomradet ar uppdelat i fyra mindre omraden som behover behandlas som en helhet. Se

nedan.
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Mariedal

Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 123306 Mariedal.

Planeringsomrade: Marieberg, Mariehem, Sandbacka.

Mariedal
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Férskolan Mariedal: Byggnadsar beraknas klar 2025. Kapacitet: 102 platser, 6 avdelningar

Diskussion

Marieomradet ar uppdelat i fyra mindre omraden som behéver behandlas som en helhet. Se
nedan.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 123001 Mariehem (hyresbostader), 123002 Mariehem (radhus), 123003
Mariehem (studentbostader), 123104 Mariehemshojd, 123205 Mariehemsgard, 123408
Olofsdal, 123501 Mariestrand.

Planeringsomrade: Mariedal, Marieberg, Nydalahojd.

Mariehem
e Befolkningprognos P24 e Antal platser Behovsgrad 94 %
400
300 8l 276 73 278 283 284 285 285 284 281

N
(%)
o

150

Antal platser
N
o
o

100

50

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Mariehem - placerade barn maj -24

W Mariehem W Mariedal ™ Marieberg W Nydalah6jd ® Annat omrade M Ej placerade/ko

Férskolan Ejderdunet: Byggnadsar 1980, ombyggnad 2018. Kapacitet: 73 platser, 4

avdelningar.

Férskolan Mariehem: Delar lokaler med Mariehemsskolan. Byggnadsar 1967, om- och

tillbyggnad till forskola 2010. Kapacitet 90 platser, 5 avdelningar.

Férskolan Nordstjdérnan: Forskolan delar lokaler med Nordstjarnans vard- och

omsorgsboende. Byggnadsar 2017. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.
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Sprakforskolan: Fristaende. Tillstand for 120 platser
Diskussion

Marieomradet ar uppdelat i fyra mindre omraden som behover behandlas som en helhet. Se
nedan.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 133501 Nydalahojd.

Planeringsomrade: Mariehem, Berghem.

Nydalahojd
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Férskolan Glacidren: Férhyrd lokal till 2024-08-31 (SBB, Samhaéllsbyggnadsbolaget)
Overtagande 2019 fran fristaende forskola. Kapacitet: 114 platser, 8 avdelningar varav 3 for

nationella minoriteter.

Diskussion
Marieomradet ar uppdelat i fyra mindre omraden som behover behandlas som en helhet. Se

nedan.
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Marie och Nydalahojd
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Diskussion

| avvaktan pa att Mariedals forskola blir fardig finns ett mindre underskott av platser inom
omradet. Nar Mariedals forskola blir fardig 2025 kommer det att paverka dven Sandbackas
forskolor eftersom de ofta &r ett forstahandsalternativ fér vardnadshavare pa Mariedal.
Investeringsmedel finns for ny forskola i omradet Olofsdal (del av Mariehem) med 8
avdelningar varav tre ar avsedda for nationella minoriteter. En forutsattning for behovet av
denna forskola ar en avveckling av Férskolan Glacidren (forhyrd). Forskolan Olofsdal kommer
att ha en battre placering i omradet, med néarhet for fler familjer, an vad férskolan Glacidren
har.

Forslag

Avvakta byggnation av Forskolan Olofsdal om investeringsmedel behover prioriteras till

andra projekt.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 010101 Berghem, nordost, 010103 Fridhem, 010104 Berghem, sydvast, 010105
Berghem sydost, 050802 Stadsliden, 133401 Universitetet, 133403 Sjukskoterskeskolan
(Hamrinsberget), 133502 Lill-Jansberget.

Planeringsomrade: Ost p& stan.

Berghem
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Berghem: Byggnadsar 1965, senast om- och tillbyggnad 2023. En avdelning ar tillbyggd
paviljong. Kapacitet: 100 platser, 6 avdelningar.

Férskolan Morgonstjdrnan: Delar lokaler med Berghems skola. Byggnadsar 1961, Byggnadsar

forskola 2014 Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.
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Férskolan Snéflingan: Tillfallig paviljong 2018. Tillfalligt bygglov upphor senast 2033
Kapacitet: 69 platser, 4 avdelningar.

Diskussion

Forskolan Snoflingan behover ersattas nar bygglovet |6per ut. Eventuellt kan behovet av
platser vara storre dn prognos eftersom universitet kommer att hyra nya bostader pa

Hamrinsberget for gastforskare och studenter.
Forslag

Ny forskola 6 avdelningar pa Hamrinsberget.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 020200 Sandabranet sédra, 020201 Sandabranet norra, 020202 Sandbacka V
0. Kyrkog., norra, 020203 Sandbacka O O. Kyrkog., norra, 020208 Sandbacka V O. Kyrkog.
Sédra, 020209 Sandbacka O O. Kyrkog. Sédra. Planeringsomrade: Haga.

Sandbacka
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Férskolan Sandbacken: Byggnadsar 1978. Om- och tilloyggnad 1988, 2005. Kapacitet: 90

platser, 5 avdelningar.
Férskolan Stengdrdan: Byggnadsar 2021. Kapacitet: 68 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Tallkotten: Fore detta Sandbacka skola fran 1936. Ombyggd till férskola 2011

Saknar hiss till plan tva. Kapacitet: 35 platser, tva avdelningar.

Férskolan Karlavagnen Haga: Fristaende. Tillstand for 26 platser.
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Diskussion

Forskolan Tallkotten startades som tillfalliga avdelningar nar behov uppstod och det fanns
lediga lokaler i skolan. Tidigare fanns det en plan att avveckla férskolan i samband med att
Haga forskola byggdes ut eftersom en 2-avdelningsforskola inte ar resurseffektiv och
lokalerna inte ar tillgénglighetsanpassade. Se gemensamma férslag for Haga och Sandbacka

nedan.

Haga

Foérutsattningar 2024
Nyckelkoder: 020304 Haga nordvast, 020305 Haga nordost, 020306 Haga sydvast, 020307
Haga, sydost, 020308 Gammliavallen, 200101 Regementet, 200102 120.

Planeringsomrade: Sandbacka.
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Haga
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Férskolan Haga: Delar lokaler med Hagaskolan. Nyproduktion 2019. Kapacitet: 90 platser,

fem avdelningar, hérselavdelning 16 platser.

Férskolan Reveljen: Forskolan bestar av tva byggnader. En byggnad som nyproducerades
1952 (s.k. Bruno Mathsson-huset) och som 1990 byggdes om, byggnaden innehaller en
mindre avdelning med begransningar i planlésning och hygienutrymmen. Den andra
byggnaden nyproducerades 1990 som allergiskola/forskola. Skolans del (ett klassrum med
grupprum) anvands som tillféllig avdelning. Kapacitet: 45 platser (varav f.d. skola 9 platser).

Bruno Mathsson 14 platser.

Férskolan Sanda: Nyproduktion 1984. Om- och tillbyggnad 2016 Kapacitet: 72 platser 4

avdelningar.
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Diskussion

Efterfragan pa platser vid horsel- respektive allergiavdelning har minskat betydligt i
forhallande till ndr dessa verksamheter startade. Flertalet familjer med barn som har dessa
behov 6nskar forskola i sitt ndromrade vilket innebér att anpassningar da behover tillskapas

pa dessa forskolor. Se gemensamma forslag for Haga och Sandbacka nedan.

Haga — Sandbacka - gemensamt

Haga - Sandbcka
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Diskussion

Tillrackligt med platser finns for boende inom bada omradena. Det 6verskott av platser som
idag finns nyttjas av familjer fran andra omraden déar det rader brist. Nar denna brist ar
avhjilpt kommer det att finnas outnyttjad kapacitet under hela aret. Omradena kommer att
paverkas nar Mariedals forskola star klar, idag &r det 47 barn som har placering pa Haga-

Sandbacka fran Mariedal.
Forslag

Avveckling av forskolan Tallkotten om ett minskat behov enligt prognos uppstar. Utreda
behovet och eventuellt avveckla allergi- och horselavdelning om efterfragan ar fortsatt Iag.

Nyttja Bruno-Mathssonhuset som tillfallig forskola.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 030605 Centrum, 6stra, 030607 Rosendal, 030608 Ostermalm, 030609 Obacka,
030610 Obackastrand.

Planeringsomrade: Berghem.

Ost pa stan
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Férskolan Rosendal: Byggnadsar 2019. Underdimensionerad utemiljé. Kapacitet: 105 platser,

6 avdelningar.
Férskolan Uven: Byggnadsar 1989. Ombyggnation 2010. Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.

Férskolan Ostermalm: Delar lokaler med Ostermalmsskolan. Byggnadsar 1950. Ombyggnad
till forskola 2009. Ej anpassad utemiljo, ej i direkt anslutning till entré. Kapacitet: 35 platser,

2 avdelningar.
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Férskolan Laxen: Forhyrs lagenhet i bottenplan. Ej anpassad utemiljo. Ombyggd till forskola

2009 Anvands i huvudsak som tillfallig forskola. Kapacitet: 17 platser, 1 avdelning.
Férskolan Duvan: Fristaende. Tillstand for 31 platser
Diskussion

Omrédets alla férskolor finns i omradets dstra del. Férskolan Ostermalm har startats som
tillfallig forskola nar lokal fanns till forfogande i skolan. Férskolans utegard ligger inte i direkt
anslutning till forskolans entré och lokalerna uppfyller inte kraven i funktionsprogrammet for
forskola. Aven férskolan Laxen har tillkommit som tillfillig forskola och nyttjas idag endast
som detta. Bade forskolan Uven och framfor allt férskolan Rosendal saknar tillrdcklig yta for
utevistelse. Hamrinsberget nyttjas idag av forskolorna som komplement till den bristande
utemiljdn men kommer att forloras ifall omradet exploateras. Vid utbyggnad av Obacka
strand och omradet vid Ostra station har mark fér férskola inte avsatts. Hela omradet &r nu
fortatat och mark for ytterligare forskola saknas. Berghem som alternativt omrade innebar
att fardvag till och fran arbete i vissa fall blir betydligt langre. Finns mojlighet till férskola pa

Hamrinsberget ar det onskvart.
Forslag

Se gemensamt for omradena i central staden. Se nedan
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Centrum
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 030504 Centrum, sédra, 030508 Centrum, nordvastra, 030509 Centrum,
nordostra.

Planeringsomrade: Ost pa stan, Vast pa stan, Haga.

Centrum
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Diskussion

Férskola i centrum saknas. Behovet av forskoleplatser tillgodoses framst Ost pa stan och Vst

pa stan. | prognoser riknas centrum till Ost p& stan.
Forslag

Se gemensamt for omradena i centrala staden.
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Vast pa Stan

Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 030402 Ytterhiske, 030403 Brinkvagen, 030404 Vast pa stan, 030405
Dragonfaltet.

Planeringsomrade: Ost pa stan, Grubbe, R6ding-Visterslatt.

Vast pa stan
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Véast pa stan - placerade barn maj -24

W Vist pa stan m Ost pa stan ¥ Grubbe W Rodang-Vasterslatt

M Annat omrade W Ejplacerade/ké M Tillfallig forskola

Férskolan Hedlunda: Byggnadsar 2014. Underdimensionerad utemiljo. Kapacitet: 108

platser, 6 avdelningar.

Férskolan Klumpen: Byggnadsar 1979. Om- och tilloyggnad 1993, 2012. Kapacitet: 54 platser,

3 avdelningar.

Férskolan Smeden: Byggnadsar 2017. Kapacitet ht 2024: 72 platser, 4 avdelningar.
Férskolan Uno: Fristaende. Tillstand for 40 platser

Férskolan Barnabo: Fristaende. Tillstand for 34 platser

Diskussion

Forskolorna Vast pa stan har plats for betydligt fler barn dn omradets behov. Samtliga
forskolor ligger strategiskt bra till for vardnadshavare inom det Vastra omradet som har sina
arbeten eller studier i centrum eller kring sjukhuset och universitetet. Aven vardnadshavare
boende i centrum soker sig till detta omrade. Forskolan Smeden har eventuellt tillrdcklig

tomtmark for en utbyggnad.
Forslag

Se gemensamma forslag for bade centrala staden och det vastra omradet. Se nedan
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Centrala staden — gemensamt

Ost pa stan - Centrum - Vast pa stan
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Diskussion

Om inte platser Vast pa stan behover nyttjas av boende pa framfér allt Grubbe ser behovet
av platser ut att vara tillrackligt. Overskott av platser finns enbart Vast pa stan.
Lagenhetsforskolan Laxen har brister bade gillande lokal och utemiljé. Om Ostermalmskolan
ar i behov av férskolans lokaler maste dessa ersittas. En hogre grad av marginal Ost pa stan
ar onskvard for att minska sarbarheten i en osdker befolkningsprognos. Skulle det finnas
moijlighet till férskola inom centrumfyrkanten ar detta 6nskvart. Ny forskola pa
Hamrinsberget kan vara ett alternativ for boende langst 6sterut och behover tas i beaktande

nar man bedémer kapacitetsbehovet for en eventuell forskola dar.
Forslag

Bevaka och efterfraga mojlighet till forskola inom centrumfyrkanten och ytterligare en
forskola Ost pa stan. Utreda en eventuell utbyggnad av forskolan Smeden. Se dven

gemensamt forslag for dessa omraden plus Grubbe och Rodang/Vasterslatt.
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Grubbe

Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 060901 Grubbe, sédra, 061002 Grubbe, norra exklusive Kv. Eken m.fl., 061003
Kv. Eken m.fl., 061004 Sandakern, 061009 Grubbe norra, V. Kronoparksv., 061104
Kungsanget, 061205 Kronoparken.

Planeringsomrade: Vst pa stan, Rodang-Vasterslatt.

Grubbe
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Grubbe - placerade barn maj -24
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Férskolan Kungsgdrden: Byggnadsar 2025. Ersatter nuvarande lokaler. Kapacitet: 85 plaster,

5 avdelningar. Kapacitet 2025: 136 platser, 8 avdelningar.

Férskolan Linnéan: Byggnadsar 1976. Tillbyggnad 1995. Férskolan har 6 avdelningar. Aldre
fristaende byggnad, Busan, i samre skick och med begrdnsad kapacitet om 14 barn.

Kapacitet: 103 platser totalt.
Diskussion

Trots utbyggnad av forskolan Kungsgarden saknas cirka 80 platser inom omradet.
Underskottet motsvarar inte det dverskott av platser som finns vast pa stan och Rédang-
Vasterslatt eftersom de dven behdvs for boende inom centrum. Forskolans Linnéans
paviljong bor avvecklas eftersom den inte motsvarar dagens krav pa forskolelokaler och ar
resurskravande gallande maltidshantering, da mat och disk behdver transporteras 6ver

garden.

Forslag

Ytterligare forskola om 4 avdelningar, 68 platser. Se dven gemensamt nedan.
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Rodang — Vasterslatt

Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 040702 Vasterslatt (villor), 040703 Vasterslatt (industriomrade), 040704
Rodéng, 040701 Vasterslatt (hyreshus).

Planeringsomrade: Grubbe, Vast pa stan.

Rodang - Vasterslatt
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Rodang-Vasterslatt - placerade barn maj -24
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Foérskolan Kornetten: Byggnadsar 1974, om- och tilloyggnad 1989, 2018. Kapacitet: 90

platser, 5 avdelningar.
Férskolan Gitarren: Byggnadsar 1977, ombyggnad 2006. Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.
Diskussion

Omradets forskolor ticker behovet av platser. Overskottet av platser behévs fér nirvarande

till boende pa Grubbe och inom Véstra landsbygden.

Forslag

Se gemensamt nedan.

Ost p& stan - Vast pa stan — Grubbe — Rodédng/Vasterslitt gemensamt

Ost pa stan - Centrum - Vast pa stan - Grubbe -
Rodang/Vasterslatt
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Diskussion

Dessa omraden hanger ihop pa olika satt och paverkar varandra. Aven underskott av platser
inom den Véstra landsbygden pdverkar behovet. Ost pd stan paverkas av narheten till
sjukhuset och universitetet som innebar att forskolorna ar ett alternativ for boende inom
andra omraden som studerar eller har sin arbetsplats dar. De barn som erbjuds alternativ
placering i narliggande omraden, vilket idag innebar bade Umedalen och Haga, byter i hog

grad forskola nar plats uppstar.

Forslag
Bevaka och efterfraga mojlighet till forskola inom centrumfyrkanten och ytterligare férskola
Ost pd stan och Grubbe. Utreda en eventuell utbyggnad av férskolan Smeden. Avveckla

forskolan Laxen och paviljong pa Linnéan.

Backen — Umedalen

Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 061207 Klappen, 061306 Vasterhiske, 061308 Umedalen, vastra, 061309
Umedalen, 6stra, 071401 Baggbodle.

Planeringsomrade: Grubbe, Rodang-Vasterslatt, Vast pa stan.
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Backen - Umedalen
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Férskolan Missiondren: Byggnadsar 1990. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Véstangdrd: Forhyrd lokal. Delar lokaler med Vastangards skola. Ombyggd till
forskola 1994. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Prosten: Byggnadsar 1989, Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar. Kapacitet ht -24:

64 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Biskopen: Fristaende. Tillstand for 80 platser
Férskolan Fjdrilen: Fristaende. Tillstand for35 platser
Férskolan Léftet: Fristaende. Tillstand foér 32 platser

Férskolan Pratbubblan: Fristaende. Tillstand for 26 platser
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Férskolan Rosen: Fristaende. Tillstand for 30 platser
Solgdrden och Solrosen: Fristaende. Tillstand fér 95 platser

Diskussion

Omradet har fler platser an vad som behévs men ar mer i balans under senare delen av
perioden. Boende i Brannland, som saknar forskola, hdnvisas till omradets forskolor om
vardnadshavare inte 6nskar nagot annat. De fristaende forskolorna Loftet, Rosen, Solrosen
och Solgarden tar emot barn som aktivt soker dessa forskolor och kommunen kan inte nyttja
lediga platser dar. Vardnadshavare fran Grubbe och den Vastra landsbygden erbjuds plats pa
omradets kommunala forskolor nar det saknas plats inom det egna omradet, dven nar det

innebar betydligt langre resvag till eller fran arbete och studier.

Forslag
Om forskola i Brannland byggs behover en forskola avvecklas, forslagsvis Vastangard som &r

forhyrd.

89



77/24 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsférvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035 : Bilaga: Utredning Forskolestruktur - Hallbar tillgéng till férskoleplatser i Ume& kommun

Brannland
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 071402 Brattby, 071403 Brannland, 071408 Kassjo, 071413 Kaddis, 071515
Baggboles och Kaddis omland, 071516 Brattbys omland, 071517 Brannlands omland, 071521
Kassjos omland

Planeringsomrade: Backen-Umedalen. Grubbe, Vast pa stan, 6-15 km

Brannland
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Diskussion

Omradet saknar forskola. Boende sodker plats framst inom Backen - Umedalen. Vid bygge av
eventuell forskola maste det tas i berdkning att boende i Kaddis troligtvis inte kommer att
valja en forskola som ligger mer vasterut an Brannlands by. Om en forskola byggs i Brannland

behdver en forskola pa Backen-Umedalen avvecklas.

Forslag

Utreda ny forskola i Brannland, 4 avdelningar 68 platser.
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Overboda

Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 071407 Overboda, 071520 Overbodas omland.

Planeringsomrade: Sérfors, Backen - Umedalen, Roback, 6,3-20 km.

Overboda
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Overboda - placerade barn maj -24

m Overboda M Sérfors M Backen-Umedalen M Rébick M Annat omrade M Ej placerade/ké

Férskolan Overboda: Forskolan delar lokaler med Overboda skola. Delad entré uppfyller inte
forskolans behov. Byggnadsar 1952. Om- och tillbyggnad 2007, 2012. Yta: 36 platser, 2

avdelningar.
Diskussion

Forskolans lokaler motsvarar inte de krav som stalls i kommunens funktionsprogram foér
forskola. Boende i narliggande omraden i Vinnis énskar ibland férskola i Overboda, fér

narvarande fyra barn.
Forslag

Inga atgarder planeras.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 071406 Soérfors, 071519 Sorfors omland, 102405 Klabbole, 102617 Klabbole
omland.

Planeringsomrade: Backen-Umedalen, Roback, 9,2 — 15 km.

Soérfors
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Sérfors forskola: Férskolan delar lokaler med Sérfors skola. Byggnadsar 1978. Om- och

tillbyggnad 2021. Yta: 54 platser, 3 avdelningar.
Diskussion

Platstillgangen ar i dagslaget i balans men behovet forvantas 6ka i slutet av perioden med ett
behov av knappt tva ytterligare avdelningar. Idag erbjuds alternativ placering pa Umedalen
men boende i Klabbdle féredrar oftast forskola i Roback dar det redan fattas platser for de

som bor dar. Boende i Brannland, dar det saknas forskola valjer i vissa fall (10 barn
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hostterminen 2024) Sorfors som alternativ vilket ar negativt for boende i Sorfors. Skolans

nuvarande tomt rymmer inte ytterligare forskoleavdelningar.

Forslag

Ytterligare 1-2 avdelningar behovs, eventuell placering kan vara nara Klabb6le om Réback

byggs ut at det hallet. Beror ocksa pa hur Robacksliden utvecklas.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 071405 Hissj6, 071412 Hakmark, 071518 Hissjos och Hakmarks omland.

Planeringsomrade: Roédang — Vasterslatt, Vast pa stan, Haga, 12-15 km.

Hissjo
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Hissjo - placerade barn maj -24
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Férskolan Pluto: Forskolan delar lokaler med Hissjo skola. Byggnadsar 2007
Kapacitet: 36 platser, 2 avdelningar.

Pedagogisk omsorg: Tre dagbarnvardare ar verksamma i omradet, Hissjo och Hakmark.

Kapacitet: 15 platser. Dartill finns samverkan med en dagbarnvardare i Haddingen.
Diskussion

Forskolans och den pedagogiska omsorgens platser tdcker omradets behov men paverkas
idag av brist pa platser i Tavelsjo och Haddingen. Kommer familjer vars fardvag till arbete

eller studier som stammer battre med en plats i Hissjo fortsatta soka plats i Hissjo, behover
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forskolan byggas ut. For narvarande har 22 barn fran Tavelsjo placering pa Forskolan Pluto

eller hos omradets dagbarnvardare. | omradet finns for ndrvarande 20 barn inom pedagogisk
omsorg.

Forslag

Utreda mojlighet till ytterligare 2 avdelningar, 34 platser, alternativt lamna nuvarande

forskolelokaler och bygga ny forskola med minst 4 avdelningar.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 081701 Tavelsjo, 081810 Tavelsjo omland, sodra, 081811 Tavelsjo omland,
Ostra, 081812 Tavelsjo omland, norra

Planeringsomrade: Hissjo, R6dang — Vasterslatt, Vast pa stan, Haga, 14,9-29 km

Tavelsjo
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-

Tavelsjé férskola: Forskolan delar lokaler med Tavelsj6 skola. Byggnadsar 1979, om. Och
tillbyggnad 2002, 2005, 2013. Yta: 72 platser, 4 avdelningar. Kapacitet ht -24: 72 platser (75

inskrivna), 4 avdelningar.

Pedagogisk omsorg: En dagbarnvardare ar verksam i omradet och samverkar med

dagbarnvardare i Hissjo och Hakmark. Kapacitet varterminen 2024, 5 platser.
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Diskussion

Ny forskola utreds for narvarande, 6—8 avdelningar 102—-136 platser. Forskolan kommer att
ersatta nuvarande forskola. En utmaning ar att cirka 50 % av barnen inte bor i Tavelsjo utan
bor i riktning mot Hissjo. Ett betydande antal vardnadshavare valjer ocksa Hissjo idag, vilket
paverkar antalet lediga platser for barn boende i Hissjé. Om barn boende i Haddingen, cirka
20 — 25 barn, valjer forskola i Hissjo blir behovet i Tavelsjo lagre an prognos. Det skulle
innebara att forskolan star med tomma avdelningar i Tavelsj6, men med fortsatt ko till
Hissjo. Ett alternativ ar att bygga en ny férskola i Haddingen, 2—3 avdelningar vilket kommer
att avlasta forskolan i Hissjo, behovet av avdelningar i Tavelsjo blir i sa fall mindre dn det som
idag utreds. En dagbarnvardare ar verksam i omradet (hor till dagbarnvardargruppen i

Hissjo), och har fem placerade barn, alla bosatta i Tavelsjo.
Forslag

Placering av forskola inom omradet behéver utredas vidare.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 071404 Flurkmark, 071514 Flurkmarks omland, 081703 Mickeltrask, 081704
Kroksjo, 081806 Kroksjos omland, 081807, Mickelstrasks omland

Planeringsomrade: Hissjo, Ersmark, 7,7—13,3 km.

Flurkmark
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Férskolan Flurkmark: Forskolan delar lokaler med Flurkmarks skola. Ombyggnad till férskola
2015. Forskolans tva avdelningar har mycket ojamn férdelning av yta mellan avdelningarna,

den minsta har endast 10 platser. Kapacitet: 28 platser, 2 avdelningar.

Férskolan Stjérnflockan: Fristaende forskola. Tillstand for 30 platser
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Diskussion

Omradet ar vidstrackt och bestar av flera byar efter vag 365 fran Flurkmark i séder till
Mickelstrésk i norr, en éver 4 mil lang stracka. Barn boende i omradet gar i huvudsak pa

forskolorna i Flurkmark. | dagsldget finns ett 6verskott av platser i omradet.
Forslag

Inga atgarder

Rodasel

Foérutsattningar 2024
Nyckelkoder: 081702 Rodasel, 081708 Rodanas, 081809 Rodasels och Rédands omland,
Ostra/vastra.

Planeringsomrade: Tavelsjo, Hissjo, 1021 km.
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Rodasel
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Pedagogisk omsorg: Pedagogisk omsorg bedrivs i Rodasels bygdegard som forhyrs.

Kapacitet: 34 platser, 2 avdelningar.

Férskolan Rédasel: Forskola med 2 avdelningar, 34 platser, planeras i anslutning till Rodasels

skola, kommer att ersatta den pedagogiska omsorgen. Markkop annu ej klart.

Diskussion

Familjer fran Vindelns och Vannas kommuner boende i Rodabygden soker frekvent plats i
Rodasel. De erbjuds plats om det inte finns en ko till lediga platser for barn i Umea kommun.
Om kommunen adven ska bereda plats for barn bosatta i kranskommunerna behover
kapaciteten utékas med 5-10 platser. Nuvarande lokal, bygdegarden, uppfyller inte de krav

som man kan stélla pa en lokal for forskoleverksamhet och behover ersattas. For- och
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grundskolendamnden har beslutat om att pedagogisk omsorg ej ska bedrivas i lokal. Markkop

har ej kunnat genomforas, vilket gjort att byggnation av forskolan har forsenats.

Forslag
Bygga forskola 2 avdelningar i anknytning till Rodasels skola och i samband med detta
avveckla pedagogisk omsorg i lokal. Gar det ej att 16sa kop av tomtmark behover

motsvarande antal forskoleplatser skapas pa annan ort, forslagsvis Tavelsjo.

Roback

Foérutsattningar 2024

Nyckelkoder: 092307 R6backs omland norra, 092310 Roback, vastra, 092311 Réback, dstra,
092320 Robacks omland, dstra, 092322 Rébacks omland, sddra, 102414 Skravelsjo, 102618
Skravelsjos omland.

Planeringsomrade: Boledng, Vastteg. 1,6—6 km.
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Roback - placerade barn maj -24
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Férskolan Luvan: Byggnadsar 1989, om- och tilloyggnad 1995. Kapacitet: 90 platser, 5

avdelningar.
Férskolan Kragen: Byggnadsar 1986. Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.

Férskolan Svidjan: Byggnadsar 1935. Ombyggnation 2006, 2007, 2009, 2010, 2022.
Kapacitet: 18 platser, 1 avdelning. Tagits i bruk som tillfallig férskola.

Diskussion

For att ta stallning till behov av forskoleplatser i Roback behdver man aven ta stallning till
behovet i Yttersjo samt Klabbole. Forskolan Svidjan har tagits i bruk som tillfallig forskola nar
skolan inte haft behov av lokalen. Den uppfyller inte kommunens krav pa férskolelokaler

utifran funktionsprogrammet och &r inte kostnadseffektiv. Nybyggnation planeras i
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Skravelsjo 2:15 med flera. Prognos ar 25 barn ar 2033. Eftersom det ar smahus som avses,

kommer barnantalet snabbt att sjunka nar barnen kommer upp i skolaldern.

Nybyggnation planeras ocksa i Roback 30:60 med flera — Robacksliden. Omradet Ligger
mellan Skravelsjo och Réback vastra, Rébacks norra omland. Prognosen ar 86 barn
ytterligare till ar 2033. Stor andel smahus planeras i omradet. Ny férskola bor placeras sa
langt 6sterut mot Roback som maijligt for att kunna ha ett langsiktigt underlag. Forskolan
kommer att vara attraktiv dven for boende i Skravelsjo. Planer finns dven fér omradet norr
om detta med 250 bostader, detta syns inte i prognosen men det ar bra om ny férskola dven
kan ombesdrja viss del av detta omrade nir befolkningen sjunker i det forsta. Aven familjer
fran Klabbole kan sdka sig till en forskola i detta omrade om den placeras efter deras fardvag

till eller fran arbete eller studier.
Forslag

Robéack — 2 nya forskolor, 6 avd. + 6 avd., avveckling av Svidjan.

Bbleang
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 092001 Boledng, sddra, 092002 Bolea, vastra, 092011 Béledng, norra, 092012
Bolesholmarna, Bélea bostalle, 092018 Industriomrade Volvo, 092021 Béledng, vastra.

Planeringsomrade: Vastteg.

Boledng
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Bbleang - placerade barn maj -24

W Boledng (Teg) M Vastteg M Annatomrade M Tillféllig forskola M Ej placerade/ko

Férskolan Fréhuset: Byggnadsar 1977, om- och tilloyggnad 2012. Kapacitet: 72 platser, 4

avdelningar.

Férskolan Angsgdrden: Byggnadsar 1980 och 1981, om- och tillbyggnad 1992. Angsgérden
bestar av tva enfamiljshus (villor) pa gemensam tomt men utan invandig koppling. Kapacitet:

32 platser, 2 avdelningar.

Férskolan Plommonet: Forhyrd paviljong 2018. Tillfalligt bygglov langst till 2033 Kapacitet 60

platser, 4 avdelningar.
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Férskolan Béle: Byggnadsar 2020. Kapacitet: 144 platser, 8 avdelningar.
Diskussion

Forskolan Bole ligger precis pa gransen till Vastteg vilket innebar att de som har langst vag
dit har cirka 2,5 km i fardvag. Boende pa Robéack och i Kasamark/Yttersjé som inte har plats
inom det egna omradet har idag plats inom Boledng, cirka 20 barn, hostterminen 2024.
Boledngs forskolor, framst Forskolan Bole, tar dven emot barn fran Vastteg och 6vriga
omraden sdder om dlven, cirka 50 barn héstterminen 2024. Férskolan Angsgdrden som
bestar av tva friliggande villor har varken andamalsenliga lokaler eller ar resurseffektiv for
verksamheten och behover ersattas. Nar Plommonets bygglov upphor behover ny forskola

byggas, foreterddsvis mer centralt i omradet.
Forslag

Se gemensamt forslag for alla omradena séder om alven inklusive S6rmjéle.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 092103 Bolea, 6stra, 092104 Bolea, norra, 092110 Rébéacksdalen, 092113 E4 —
Riksvagen.

Planeringsomrade: Ostteg samt forskolan Béle.

Vastteg
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M Annat omrade W Tillfallig forskola W Ej placerade/ké

Férskolan Linjalen: Byggnadsar 1978. Kapacitet; 36 6latser, 2 avdelningar.
Férskolan Malaren: Byggnadsar 1992. Kapacitet: 52 platser, 3 avdelningar.

Férskolan Hdradsdomaren: Forhyrda lokaler 2018, begransad tid, evakuerings- och tillfalliga

lokaler. Ingdr inte i prognosen ovan.
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Diskussion

Forskolan Linjalen har endast tva avdelningar vilket inte ar resurseffektivt for verksamheten,
finns mojlighet att Iamna dessa lokaler ar det 6nskvart. Forskolan Haradsdomaren har endast

tillfalligt bygglov och kommer att avvecklas senast 2027.
Forslag

Se gemensamt forslag for alla omraden sdder om alven inklusive S6rmjole.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 092114 E4 — Tegsvagen, 092115 Tegsborg — kyrkan, 092205 Séderslatt, 092206,
On 092209 Osttegs industriomrade, 092216 Soder tegsvigen, 092217 Obbolavigen, 092219
Flygfaltet, 102620 Degernds omland.

Planeringsomrade: Vastteg.

Ostteg - On
e Befolkningsprognos P24 e Antal platser Behovsgrad 94 %
400
350
300 264

251

N
(%)
o

165 169 168 171

150

Antal platser
N
o
o

100

50

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ostteg - On - placerade barn maj -24

m Ostteg (Teg) M Vistteg M Annatomrade M Tillfillig forskola M Ej placerade/kd

Férskolan Rymden: Byggnadsar 1959. Tidigare dldreboende, ombyggt till forskola 2014. 1

avdelning ar sprakavdelning. Kapacitet: 138 platser, 8 avdelningar.

Férskolan Karlavagnen: Fristaende forskola. Tillstand fér 100 platser.
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Diskussion

Omradet har idag en 6verkapacitet och Férskolan Rymden anvéands till stor del som

alternativ forskola for boende séder om édlven, cirka 60 barn hostterminen 2024.
Forslag
Ny férskola pa On 2032.

Se gemensamt forslag for alla omradena séder om dlven inklusive S6rmjole.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 102402 Djaknebdle, 102403 Hossjo, 102404 Kasamark, 102408
Yttersjbomradet, 102609 Yttersjos och Djaknebdles omland, 102615, Hossjos omland,
norra/s6dra, 102619 Kasamarks omland.

Planeringsomrade: Réback, Boledng, 7,5 — 21 km.

Yttersjo - Kasamark
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Férskolan Yttersjo: Tre byggnader. Byggnadsar huvudbyggnad 1933, paviljong 1977,
paviljong 1983. Huvudbyggnad ombyggd senast 2009, paviljong ombyggd 1985, 2002, 2009.
Huvudbyggnaden ar inte fullt anpassad till férskoleverksamhet, tidigare skola och fritidshem.

Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.

Férskolan Solgldntan: Fristaende forskola. Tillstand: 28 platser.
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Diskussion

Omradet bestar av flera byar dar skolan ligger i Kasamark och férskolorna i Yttersj6. Behovet
av forskoleverksamhet i de mindre byarna har tidigare ar tillgodosetts med pedagogisk
omsorg som fran hostterminen 2024 finns inte langre nagra dagbarnvardare anstéllda. Detta

pa grund av att det inte gatt att rekrytera dagbarnvardare.

Forskolan Yttersjo har inga lokaler som planerats langsiktigt for forskola. Lokalerna har tagits
i bruk succesivt i tre separata byggnader. Ingen av de nuvarande byggnaderna ar |lampliga for

en langsiktig forskoleverksamhet.

Forskolan Solglantan drivs av ett foraldrakooperativ i en férhyd lokal, de har meddelat att de

kommer att upphora med sin verksamhet 31/12 2024.
Forslag

Ny forskola 8 avdelningar i anslutning till nuvarande forskola som rivs, ersatter dven
fristdende forskola. Alternativt tva forskolor med 4 avdelningar. Forvarv av fastigheten som
fordldrakooperativet Solglantan hyr och dar bedriva kommunal férskola under en
Overgangsperiod. Se dven gemensamt forslag for alla omraden séder om &lven inklusive

Sérmjole.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 102401 Degernas, 102406 Stocke, 102412 Stromback, 102413 Strom, 102616
Stockes, Stroms och Strombacks omland.

Planeringsomrade: Ostteg, Vistteg.

Stocke
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Stocke forskola: Byggnadsar: 2016 (byggnaden delas med Stocke skola). Paviljong 2019.
Kapacitet 102 platser, 6 avdelningar.

Ny férskola: Ny forskola 6 avdelningar planeras, ersatter 2 avd. paviljong och pedagogisk

omsorg i lokal.

Kotten pedagogisk omsorg i lokal: Fristaende. Tillstand for 15 platser till 31/7 2027.
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Diskussion

Befolkningen i Stocke bor bade koncentrerat till byns centrala delar och utspritt i omlandet.
Bade fardvag till Umed och kommande skolplacering paverkar val av férskola. Var
kommande tomter slapps paverkar vilken férskola som ar aktuell for vardnadshavarna.
Boende i delar av Stocksjo och S6rmjole valjer dven de Stocke, cirka 20 barn hdstterminen
2024, vilket behover vara med i planeringen av kapaciteten i Stocke. Eftersom det finns en
osdkerhet var det kommer att byggas och vilken forskola vardnadshavare kommer att vélja

behoéver omradet ha en gener6s kapacitet i forhallande till befolkningsprognosen.
Forslag

Forslag nybyggnation 6 avdelningar varav 2 ersatter paviljongerna och 1 ersatter pedagogisk
omsorg i lokal. Se dven gemensamt forslag for alla omradena séder om alven inklusive

Sérmjole.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 102407 Stocksjo, 102411 Ansmark, 102610 Stocksjos och Ansmarks omland,
Ostra/vastra

Planeringsomrade: Ostteg, Vastteg

Stocksjo
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Férskolan Stécksjo: Delar lokaler med Stocksjo skola. Byggnadsar 1938, om- och tillbyggnad
senast 2012. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.

Diskussion

Befolkningen i Stocksj6 bor bade koncentrerat till byarnas centrala delar och utspritt i
omlandet pa bada sidor om Stocksjon. Bade fardvag till Umea och kommande skolplacering

paverkar val av forskola. Vardnadshavare till cirka 15 % av Stocksjos barn har idag valt
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forskolan i Stocke, vilket behover finnas med i planeringen. Var tomter exploateras paverkar
vilken forskola som &r aktuell for vardnadshavarna.

Forslag

Utbyggnad 2—3 avdelningar, alternativt nybyggnation 5—6 avdelningar.

Se gemensamt forslag for alla omraden soder om alven inklusive Sérmjole.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 164404 S6rmjdle, 164605 S6rmjoles omland

Planeringsomrade: Stdcke, Stocksjo, Ostteg, Vastteg

Sérmjole
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Férskolan Korallen: Forskolan delar lokaler med S6rmjole skola. 1 avdelning ar inrymd i fore
detta personalrum, expedition mm, ej fullt anpassade (bl.a. ventilation). Kapacitet: 46

platser, 2,5 avdelning.
Diskussion

Befolkningen i S6rmjole bor bade koncentrerat till byarnas centrala delar och utspritt i
omlandet, framst utmed havet. Bade fardvag till Umed och kommande skolplacering
paverkar val av férskola. Var tomter exploateras paverkar vilken forskola som ar aktuell for

vardnadshavarna. | S6rmjole ar det Sérmjoéles omland som forvantas fordubbla antal
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forskolebarn de kommande tio aren. Hélften av den 6kningen, drygt en avdelning behéver
raknas med i Stockes och Stocksjos kapacitet. Sormjole kan ocksa vara planeringsomrade for

Hornefors.
Forslag

Ny forskola 4 - 6 avdelningar. Nuvarande forskola avvecklas.

Se dven gemensamt forslag for alla omradena séder om dlven inklusive Sérmijole.

S6der om dlven inklusive S6rmjdle - gemensamt

Soder om alven inkl. S6rmjole
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Diskussion

Alla byar och delomraden séder om alven ar beroende av varandra. Vardnadshavare valjer
foretradesvis forskola i sitt eget delomrade/by men narmaste vag till och fran arbete eller
studier kan innebara att andra alternativ valjs. Idag har ett flertal barn fran dessa byar plats i
forskola narmre Umea eller pa Teg, da platser har saknats i deras delomrade. Om utbyggnad
av forskoleplatser i dessa byar prioriteras, blir efterfragan lagre pa platser inom de mer
stadsnara delomradena vilket leder till att fler far sina val tillgodosedda. D3 ett stort antal
barn bor utspridda i de sédra delarna, kan det vara svart att forutse vardnadshavarnas val av
forskola. Nya forskolor kan forandra tidigare monster for hur vardnadshavare viljer forskola,
beroende pa geografisk placering av forskola. Darfor beh6vs nagra strategiska val ske kring

byggnation av forskola.
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Forslag

Prioritera utbyggnad av forskola i Yttersjo och S6rmjole. Det kommer frigéra platser i andra
delomraden som har platsbrist idag. Dessa forskolor kan ge svar pa var forskolor sedan kan

byggas i nasta steg.
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 164300 Hornefors, 6stra delen, 164301 Hornefors, vastra delen, 164402
Norrbyn, 164403 Norrbyskar, 164506, Norrbyns omland, 164607 Hornefors omland 6stra,
164608 Hornefors omland vastra.

Planeringsomrade: S6rmjéle, 9—18 km.
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Férskolan Paletten: Byggnadsar 2008, forhyrd paviljong 2022. Kapacitet: 87 platser, 5

avdelningar.

Férskolan Sandgdrdan: Byggnadsar 1976, ombyggnad 2015. Kapacitet: 35 platser, 2

avdelningar.

Férskolan Eriksdal: Byggnadsar 1978, om- och tillbyggnad 2013. Kapacitet: 68 platser, 4

avdelningar.
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Pedagogisk omsorg: Tre verksamma dagbarnvardare. Kapacitet 15 platser.
Diskussion

De flesta barnfamiljer som bor i Hoérnefors bor i samhallet (83 %), det finns enstaka barn ute i
byarna. | samhaéllet bor familjerna med ganska jamn spridning. Pa den vastra sidan av
samhallet finns det gott om forskoleplatser i och med nérheten till bade Paletten och
Eriksdal. | den Ostra delen av samhallet finns idag tva avdelningar pa Sandgardan, till dessa
tva avdelningar ar det ko. Nytt bostadsomrade planeras till den 6stra delen av samhallet. En
strategisk placering av forskola bor ligga centralt eller 6sterut i samhallet, inte i omradet som
ar tankt att exploateras. Enligt befolkningsprognosen blir det ett lagre barnantal de narmaste
aren och en 6kning sker forst i slutet av perioden. Vidare bor det utredas om att erséatta

Sandgardan med en ny storre forskola i slutet av perioden.
Forslag

| nuvarande investeringsplan finns medel for 4 avdelningar avsatta. Lagre barnafédande
samt att ingen storre exploatering har skett av bostader, gor att behovet av forskoleplatser
ar lagre an tidigare. Forskjut byggnation av ny forskola langre fram i perioden. Avvakta beslut
om nytt bostadsomrade och utred om Sandgéardan ska ersattas. | sa fall kan 4 - 6 avdelningar

bli aktuellt.
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Carlshem
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Forutsattningar 2024

Nyckelkoder: 112703 Gimonds, 112713 Gimonas industriomrade, 112907 Carlslid, 112908
Carlshem vastra, 112909 Carlshem 6stra, 112911 Carlshojd, 113001 Carlslund, 154013
Villanas, 193611 Bergsboda.

Planeringsomrade: Sofiehem-Alidhem.

Carlshem
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Férskolan Grénstenen: Byggnadsar 1980, om- och tillbyggnad 2013. Tva tilloyggda

avdelningar har mindre yta an 6vriga. Kapacitet: 104 barn, 6 avdelningar.

Férskolan Stengdngen: Byggnadsar 1976, ombyggnad 2015. Kapacitet: 72 platser, 4

avdelningar.
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Diskussion

Omradet har idag nagot for fa platser i férhallande till nuvarande befolkning men forvantas
vara mer i balans under senare delen av perioden. Ett tiotal platser behdver finnas

tillgangliga inom Alidhem-Sofiehem for att sikra platstillgdngen inom planeringsomradet.

Forslag

Ingen utbyggnation av forskola behovs. Metallurgen behover strykas ur investeringsplanen.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder:112701 Alidbacken, 112702 Sofiehem.

Planeringsomrade: Alidhem.

Sofiehem
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Férskolan Dungen: Byggnadsar 1990, om- och tillbyggnad 2023
Kapacitet: 36 platser, 2 avdelningar.

Férskolan Lundagdrd: Byggnadsar 2016 och 2019. Foérskolan delar lokaler med Lundagards

vard- och omsorgsboende. Kapacitet: 180 platser, 10 avdelningar.

Férskolan Karlavagnen: Fristaende forskola. Tillstand for 21 platser.
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Diskussion

Sofiehem har idag betydligt fler platser dn boende barn inom omradet. Forskolan Lundagard
har ersatt forskolor inom Alidhem och dimensioneringen av forskolan har Alidhems

befolkning som underlag.
Forslag

Inga atgéarder.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 112804 Alidhem vastra, 112805 Alidhem sodra, 112803 Alidhem nordostra,

1128002. Alidhem sydéstra, 112814 Alidhojd

Planeringsomrade: Sofiehem

Alidhem
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Férskolan Tanden: Byggnadsar 1977, om- och tilloyggnad 1997. Utemiljon ar

underdimensionerad. Kapacitet: 54 platser, 3 avdelningar.

Férskolan Viéxthuset: Byggnadsar 1979, om- och tillbyggnad 1994. Ytterligare byggnad
uppford 1983, ombyggd 1995. Oséker framtid eftersom Region Vasterbotten har option pa
fastigheten vilket aven medfor att renoveringar inte genomfors. Forskolan tillhor egentligen

omrade Berghem. Kapacitet: 69 platser, 4 avdelningar.
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Férskolan Slanten: Forskolan delar lokaler med Norra Alidhemsskolan. Byggnadsar 1978,
ombyggda forskolelokaler 2016. Forskolan byggd som evakueringsforskola utan
tillfredstallande utemiljo, ar inte planerad for permanent anvandning. Kapacitet: 72 platser,

4 avdelningar.
Férskolan Professorn: Fristaende forskola. Tillstand for 60 platser
Diskussion

Alidhem &r Umeas enda omrade som nistan enbart bestar av flerfamiljshus. Manga
barnfamiljer med anknytning till universitetet eller Norrlands universitetssjukhus bor en
kortare tid i omradet, exempelvis gastforskare och studerande. Detta innebar en hogre
omsattning av barn och storre osdkerhet om behovet av platser dven pa kort sikt. En hogre
grad av kapacitet i forhallande till prognos ar 6nskvart, da det 6ver tid har saknats platser i
omradet trots att befolkningsprognosen visat nagot annat. Férskolan Vaxthuset kommer pa
sikt behdva avvecklas eftersom Region Vasterbotten har option pa fastigheten. Forskolan
Slanten ar iordningstalld for att enbart vara en evakueringsférskola som anvands under
kortare perioder, framfor allt ar utemiljon inte anpassad for permanent verksamhet.

Forskolan Professorn ar en fristaende forskola i kommunala lokaler.
Forslag

Utred vidare majligheten till att finna lokal for forskola. Utred om Slanten kan bli en

permanent forskola, det beror pa om angransande mark kan inférlivas som férskoletomt.

Sofiehem och Alidhem - gemensamt

Sofiehem - Alidhem
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Diskussion

| tidigare planering har Sofiehem och Alidhem behandlats som ett omrade vilket medfért att
forskoleplatser finns féretradesvis pa Sofiehem. Aven om Férskolan Lundagard ligger pa
andra sidan Studentvigen som delar omradena &t ar det for manga boende fran Alidhems
vistra delar ett gdngavstand pa& 20 minuter for en vuxen. Aven fortsattningsvis kommer
Lundagard vara ett alternativ for manga boende pa Alidhem men nar Viaxthuset och Slanten
inte kan anvandas ldngre behdvs en utbyggnad inom Alidhem som ersittning. Ett tjugotal
platser behdvs dven for att sakerstilla Carlshems behov men dven att Alidhem fungerar som
planeringsomrade fér Tomtebo.

Forslag

Se Sofiehem och Alidhem ovan.

Tomtebo

Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 143702 Tomtebo sédra, 143703 Tomtebo norra, 143705 Tomtebo nordvastra,
143706 Tomtebo vastra, 143707 Tomtebogard.

Planeringsomrade: Alidhem.
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Tomtebo
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Férskolan Bergatrollet: Byggnadsar 1997, renovering 2023—-2024. Kapacitet: 96 platser, 6

avdelningar.

Férskolan Tomtebogdrd: Delar lokaler med Tomtebogards skola. Byggnadsar 1995, om- och

tillbyggnad 2014. Kapacitet: 64 platser, 4 avdelningar.

Férskolan Skattelden: Byggnadsar 2008. Kapacitet: 108 platser, 6 avdelningar.
Férskolan Blakulla: Byggnadsar 2004. Kapacitet: 72 platser, 4 avdelningar.
Férskolan Kdlmasken: Byggnadsar 2024. Kapacitet: 102 platser 6 avdelningar.
Diskussion

Efter att forskolan Kalmasken 6ppnade i januari 2024 har omradet en god kapacitet av

forskoleplatser. Osdkerhet om ytterligare utbyggnad av omradet Tomtebo Gard gor att det
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inte ser ut att behovas fler platser under perioden. Eftersom omradet &r vidstrackt har
familjer i den nordostra delen (Alvans vag och Vittervagen) narmare till férskolor pa Alidhem
(dit det dven gar kollektivtrafik) an till forskolor pa Tomtebogard och Tavleliden. Detta
medfor att platser pa Alidhem (cirka 15 barn héstterminen 2024) tas i ansprak for barn
boende pa Tomtebo. Innan forskolan Kalmasken blev klar erbjods barn plats pa Tavleliden,

flera av dessa barn kommer att ga kvar dar fram till skolstart.
Forslag

Inga atgarder.

145



77/24 Hallbar forskolestruktur 2024-2035 - SK-2024/00138-1 FGN, utbildningsférvaltningen: Hallbar férskolestruktur 2024-2035 : Bilaga: Utredning Forskolestruktur - Hallbar tillgéng till férskoleplatser i Ume& kommun

Tavleliden
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder:143704 Tavleliden.

Planeringsomrade: Tomtebo.

Tavleliden
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Férskolan Kompassen: Byggnadsar 2009. Kapacitet: 108 platser, 6 avdelningar.
Férskolan Teleskopet: Byggnadsar 2019. Kapacitet: 102 platser, 6 avdelningar.
Diskussion

Omradet har idag en stor Overkapacitet av platser vilket kommer att vara bestaende under
hela perioden. Viss kapacitet kommer att behévas for Innertavle under en kortare period,
om planerat smahusomrade kommer till stand. Férskolorna vid Tavleliden har kapacitet att

ta emot alla barn fran Innertavle under denna period. Vardnadshavare pa Tomtebo valjer
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inte forskolorna pa Tavleliden beroende pa avstandet (upp till 2,5 km), avsaknad av

kollektivtrafik och att det ligger at motsatt hall i forhallande till de flesta arbetsplatser.
Forslag

Ingen atgard.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder:143801 Tomtebo strand.

Planeringsomrade: Nydalahéjd, Tomtebo.

Tomtebostrand
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Diskussion

Etableringen av forskola planeras utifran behov kopplade till befolkningsprognos, vilket i
dagslaget ar 2031-32. Inom Tomtebostrand finns ytterligare tva tomter foér forskola mojliga
att utveckla nar bostadsomradet viaxer. Omradet planeras med mycket fa parkeringsplatser,
vilket medfor att forskolorna i princip behover tillgodose platser fér de barn som bor inom
delomradet. Exploateringen av bostdder sker forst i omradet narmast Tomtebo, dar
forskolorna Tomtebogard och Bergatrollet ligger. Dessa forskolor har idag ko och har inte
kapacitet att ta emot ytterligare barn fran ett nytt delomrade. Inte heller Alidhem eller
Mariehem har kapacitet for ytterligare barn. Darfor behover en ny férskola etableras tidigt,
dven om den under en tid inte kommer att fylla alla platser. Etableringen av forskola bor

vara i den del av omradet som exploateras forst.
Forslag

Ny foérskola 4—6 avdelningar 2032.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder: 193506 Innertavle, 193507 Yttertavle, 193613 Innertavles och Yttertavles
omland.

Planeringsomrade: Tavleliden

Innertavle-Yttertavle
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Férskolan Brdnnan: Férhyrd paviljong 2008. Kapacitet: 31 platser, 2 avdelningar. Behov av

att ersattas.
Férskolan Trédnset: Byggnadsar 1983. Om- och tillboyggnad 1991. Kapacitet: 12 platser, 1

avdelning.

Férskolan Innertavle: Ny férskola 4 avdelningar, finns i investeringsplanen. Ersatter Brannan

och Transet.
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Diskussion

Nytt smahusomrade planeras men annu finns ingen faststalld detaljplan. |
investeringsplanen finns behov av 4 avdelningar, den ska ersatta nuvarande forskolor samt
ytterligare en avdelning som técker det langsiktiga behovet i hela omradet. Det nya
bostadsomradet ligger i utkanten av byns vastra del och forskolan far inte en optimal
placering for boende inom byns 6vriga delar eftersom det i de flesta fall medfér transport at
motsatt hall mot arbetsplatser och skola. Om inte det nya omradet kommer till stand finns
behov av att ersatta nuvarande forskolor pa annan plats i byn, alternativt att Tavlelidens
forskolor ersatter nuvarande forskolor i Innertavle under en tid. Brannans forskola behéver
ett flertal anpassningar och kommer att behova avvecklas under denna period.
Vardnadshavare boende i Yttertavle (cirka 8—10 barn) har inte en resvag till arbete eller
studier som passerar Innertavle vilket innebar att man oftast valjer forskoleplats pa

Tavleliden eller Tomtebo.
Forslag

Utreda alternativ plats for ny forskola. Nyttja 6verskottet av platserna vid Tavleliden under

en period fram tills dess att en ny férskola kan sta klar.
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Holmsund
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Forutsattningar 2024

Fordjupad oversiktsplan for Holmsund och Obbola har nyligen genomférts. Nya omradet,

Sagviken, ingar inte i prognosen.

Nyckelkoder: 154001 Lévon, 154002 Omberget, 154003 Kassjobergsomradet, 154004
Eriksdal, 154005 Svenskbyomradet, 154006 Djupvik/Sandvik, 154007 SCA, 154009

Lévobacken sédra, 154010 Karlsborgsomradet, 154012 Lévobacken norra.

Planeringsomrade: Saknas.

Holmsund
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|

Férskolan Hérnan: Byggnadsar 1979, om- och tillbyggnad 2008. Kapacitet: 51 platser, 3

avdelningar.
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Férskolan Storsjo: Byggnadsar 1973, om- och tillbyggnad 2000. Utbyggnad med en avdelning

finns i investeringsplanen. Kapacitet: 90 platser, 5 avdelningar.
Férskolan Solbacken: Byggnadsar 2013. Kapacitet: 108 platser, 6 avdelningar.

Férskolan Sandvik: Byggnadsar, huvudbyggnad 1987, annex 1900, om- och tillbyggnad senast
2011. Forskolan disponerar annexet med fyra sma avdelningar och delar av skolbyggnaden

som inte har anpassats till férskola. Kapacitet: 154 platser, 10 avdelningar.
Diskussion

En fordjupad 6versiktsplan ar nyligen avslutad. For omradet rader osdkerhet om den
langsiktiga planeringen. Forskolan Sandvik har idag tre avdelningar i en dldre del, inte fullt
funktionella lokaler for en férskola. Den andra delen bestar av 7 avdelningar som inryms i
fore detta Sandviksskolan. Dessa avdelningar ar bara temporart anpassade for férskola och
motsvarar inte kommunens funktionsprogram. Dessa lokaler skulle byggas om till
forskolelokaler efter att Sandviksskolan lamnade sina lokaler 2016, det har aldrig fullfoljts.
Nagra smérre anpassningar har genomforts under aren. Beslut behéver tas huruvida
Sandviksskolan ska byggas om till forskola eller om nya férskolelokaler bor byggas. Om
nybyggnation av Forskolan Lovo fullfoljs kan den erséatta fyra av Sandviks avdelningar,
fortfarande finns dock behov av att anpassa resterande avdelningar gentemot férskolans
funktionsprogram samt utomhusmiljon. Perioden visar pa ett visst 6verskott av platser. Vid

Storsjo forskola bor tidigare paviljong ersattas av en permanent avdelning.
Forslag

Hur Forskolan Sandvik ska nyttjas eller om den inte ska nyttjas behover utredas vidare.
Avveckla fyra avdelningar om L6vo forskola byggs. Utifran en lagre befolkningsprognos kan
kanske ytterligare avdelningar avvecklas. Fullfélja planering av att erséatta riven paviljong pa

Forskolan Storsjo.
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Forutsattningar 2024
Nyckelkoder:154109 Obbola, 154110 Obbolas omland.

Alternativt omrade: Holmsund.

Obbola
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Férskolan Karusellen: Byggnadsar 2018. Kapacitet 72 platser, 4 avdelningar.
Férskolan Hallbacken: Byggnadsar 2009. Kapacitet: 108 platser, 6 avdelningar.
Diskussion

Obbola har idag balans i antalet forskoleplatser. Nar omradet byggs ut blir det aktuellt med

ytterligare avdelningar.
Forslag
Utreda hur man kan utdka kapaciteten med ytterligare tva avdelningar under periodens

senare del.
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Del 3 — Utredningens resultat

Hallbar férskolestruktur med omradesindelning

Som tidigare namnts i utredningen énskar vardnadshavare i hog grad plats i det delomrade
dar de bor och i andra hand i narliggande delomrade, kallat planeringsomrade i nedan

foreslagen omradesindelning.

Detta medfor att varje ar star cirka 400 - 600 barn i ko till 6nskad foérskola fastidn de har
forskoleplats. Nar plats blir ledig vid 6nskad férskola, byter barn till denna (omplacering). For
att mildra effekterna av detta behover en langsiktig planering av forskoleutbyggnad ske, dar

platserna behovs och nyttjas dver tid.

Dérav skulle en omradesindelning ge battre forutsattningar for planering, men dven for
uppfoéljning. Ett syfte med en omradesindelning ar att reducera antalet barn i ko for
omplacering. | vissa delomraden &r skillnaden stor mellan antal tillgéngliga platser och

behovet av forskoleplatser.

Omradesindelningen bygger pa redan befintliga omraden, som kommunfullméktige beslutat
om. Det finns saledes 10 omraden, som i sin tur ar uppdelade i 45 delomraden.

Befolkningsprognosen anvander dessa omraden och delomraden for sina berakningar.

Utgangspunkten i en hallbar forskolestruktur och tillhorande omradesindelning ar att
forvaltningen i forsta hand ska planera for férskoleplatser inom varje delomrade, i andra
hand inom narliggande delomrade, planeringsomrade. Detta &r inte en garanti utan ett
stravansmal att uppna vid planering. For att ge ett exempel: Kommunen stravar efter att ha
en god platstillgang 6ver tid i Roback. Vid vissa toppar i befolkningsutvecklingen racker inte
antalet platser till, da ska plats kunna erbjudas pa Boledng eller Vastteg som ar

planeringsomrade for Roback.

Nedan foreslas foljande omradesindelning:
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Omradesindelning inom Umea kommuns centralort, beslut kommunfullméaktige 2021-02-22

Omrade Delomrade (stadsdel inom parentes) Planeringsomrade
Sdvar Botsmark Saknas
Bodbyn-Bullmark Savar
Sdvar-Holmon Saknas
Taftead Innertavle
Norra Ersmark (Ersmark) Ersboda V
omradet Ersboda V (Ersboda) Ersboda O
Sandbacka
Ersboda O (Ersboda) Ersboda V
Mariedal
Marieberg
Marieberg (Marieomradet) Mariedal
Mariehem
Mariedal (Marieomradet) Marieberg
Mariehem
Sandbacka
Mariehem (Marieomradet) Mariedal
Marieberg
Nydalahojd
Nydalahojd (Marieomradet) Mariehem
Berghem
Centrum- Berghem (Berghem) Ost p3 stan
Haga- Sandbacka (Haga-Sandbacka) Haga
Berghem Haga (Haga-Sandbacka) Sandbacka
Ost pé stan (Centrala staden) Berghem
Centrum (Centrala staden) Ost p3 stan
Vast pa stan
Haga
Vast pa stan (Centrala staden) Ost p3 stan
Grubbe
Rodang-Vasterslatt
Vistra Backen—-Umedalen (Backenomradet) Grubbe
omradet Rodang — Vasterslatt
Vast pa stan
Grubbe (Backenomradet) Rodang — Vasterslatt
Vast pa stan
Rodang—Vasterslatt (Rodang-Vasterslatt) Grubbe
Vast pa stan
Vastra Brénnland Backen — Umedalen
Landsbygd Grubbe - Vast pa stan
Overboda Sérfors
Backen — Umedalen
Roback
Sorfors Backen — Umedalen
Roback
Hissjo Rodéng — Vasterslatt
Vast pa stan
Tavelsjo Hissjo
Rodang — Vasterslatt
Vast pa stan
Flurkmark Hissjo
Ersmark
Rodasel Tavelsjo
Hissjo
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Sodra Robéack (Réback) Boleang
omradet Vistteg
Boledng (Teg) Vistteg
Vistteg (Teg) Ostteg
Ostteg (Teg) Vastteg och Bole forskola
On (On) Ostteg
Sodra Kasamark-Yttersjo Roéback
landsbygd Boledng
Stécke Ostteg
Vastteg
Stocksjo Ostteg
Vastteg
Hoérnefors [S6rmjole Stocke
Stocksjo
Ostteg
Vastteg
Hornefors S6rmjole
Ostra Carlshem (Alidhemsomradet) Sofiehem-Alidhem
omradet Sofiehem (Alidhemsomradet) Alidhem
Alidhem (Alidhemsomradet) Sofiehem
Tomtebo (Tomtebo) Alidhem
Tavleliden (Tomtebo) Tomtebo
Tomtebo Strand ((Tomtebo) Nydalahojd
Tomtebo
Innertavle-Yttertavle Tavleliden
Holmsund- |Holmsund Saknas
Obbola Obbola Holmsund

Utredningens forslag

Under perioden ar 2024—-2035 foreslas att 100 forskoleavdelningar motsvarande 1634
platser tillskapas samt att 70 forskoleavdelningar motsvarande 1263 platser avvecklas. |
tillskapandet av nya forskoleavdelningar ingar en befolkningsékning motsvarande 511 barn

utifran befolkningsprognos P24.

| nuvarande investeringsplan ar 2025-2028 finns tillskapande av 79 forskoleavdelningar
motsvarande 1343 platser. Det genererar en utbyggnadstakt av cirka 20 avdelningar per ar.
Utredningens forslag pa en hallbar forskolestruktur reducerar utbyggnadstakten till cirka 9
avdelningar per ar under perioden ar 2024-2035, mestadels beroende pa lagre

befolkningstillvaxt, an vad tidigare prognoser visat.

Déarav behover aven investeringsplanen infor 2026 revideras, enligt utredningens resultat dar
vissa objekt foreslas forskjutas till senare delen av perioden eller strykas for innevarande
investeringsperiod. Samtidigt behdver nagra nya objekt laggas in i investeringsplanen. De
forskoleobjekten finns i delomraden dar det rader en markant brist pa forskoleplatser samt
nagra objekt som genom en strategisk placering minskar underskott av platser i andra

delomraden.
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Vidare foreslas att utbildningsférvaltningen far i uppdrag att skapa en uppfdljningsmodell av
foreslagen utredning om en hallbar forskolestruktur. Dar bor forandringar i kommande
befolkningsprognoser inga samt en avrakning for det antal forskoleplatser som tillskapats.
Utover detta bor det i uppfoljningsmodellen framga antal avdelningar som ersatts samt
avvecklats. Det bor dven framga hur behoven ser ut i de olika delomradena. Pa sa vis kan for-

och grundskolenamnden folja upp efterlevnaden av beslut om en hallbar forskolestruktur.

Vilka prioriteringar som behdver ske beror pa ett flertal faktorer. Naturligtvis ar behov av
antal platser en viktig variabel, men dven platstillgang i narliggande delomrade -

planeringsomrade, har betydelse for var utbyggnad ska ske eller ej.

Andra viktiga faktorer handlar om befintliga lokalers status, det vill sdga loper tillfalliga
bygglov ut inom kort, byggnadens skick, krdvs stora anpassningar av lokalerna for att vara
funktionella, externa férhyrningar som ej |6per vidare, det ar alla faktorer som kan paverka
prioriteringarna. Utéver dessa faktorer kan markagarfragor bidra till att andra prioriteringar
sker, om Umed kommun ager mark finns forutsattningar for att i snabbare takt kunna
verkstdlla en ny forskola. Medan om Umea kommun behdver soka tomt och genomféra
markkop kan processen bli betydligt langre. Det skapar oftast en oklarhet i ndr en forskola
kan sta fardigbyggd. | sadana fall kan andra projekt prioriteras fore oavsett hur hog

efterfragan pa forskoleplatser ar i respektive delomrade.

Forslag till forskoleplatser och eventuella atgarder finns presenterade i utredningen for
respektive omrade. Utifran utredningens sammanstallda resultat ges nedan sammanfattning

av forslaget, baserat pa de 10 omradesindelningarna.

Sdvar — Holmon

Inget behov av tillskapande eller ersattande av forskoleplatser under perioden.

Norra omradet

| Ersmark behdvs fran 2032 en ny forskola motsvarande 4-6 avdelningar.

Centrum — Haga — Berghem

Avveckla forskolorna Laxen 1 avdelning, Tallkotten 2 avdelningar samt Snoflingan 4

avdelningar.
Utreda tomtbehov for ny forskola i centrum alternativt 6st pa stan, 4 - 6 avdelningar.

Vistra omradet

Avveckla 1 avdelning pa forskolan Linnean.

Pa Grubbe behovs en ny forskola motsvarande 4 avdelningar.
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Vastra landsbygd

Utreda forskola i Brannland 4 avdelningar och avveckling av Vastangard 4 avdelningar som &ar

forhyrd.
Utreda tillskapande av forskoleplatser i Sérfors eller i delomrade, 1-2 avdelningar fran 2032.

Ny forskola i Tavelsjo 6 avdelningar, avveckla nuvarande férskola 4 avdelningar till férman

for skolan.

Utreda om nuvarande forskola i Hissjo kan byggas ut motsvarande 2 avdelningar, alternativt

bygga ny forskola i Hissjo 4 avdelningar.
Ny forskola i Rédasel 2 avdelningar, avveckla pedagogisk omsorg i lokal.

Sédra omradet

Avveckla Svidjan 1 avdelning.

Avveckla Plommonet 3 avdelningar.

Avveckla Angsgdrden 2 avdelningar.

Avveckla Linjalen 2 avdelningar.

Avveckla Haradsdomaren 4 avdelningar, forhyrd.

Ny forskola Aspgardan 6 avdelningar.

Ny forskola Roback 6 avdelningar fran 2031, beror pa exploateringstakt.
Ny forskola On 6 avdelningar fran 2032, beror pé exploateringstakt.

Sodra landsbygd

Ny forskola i Yttersjo 8 avdelningar, alternativt 2 forskolor & 4 avdelningar.

Avveckla nuvarande 3 avdelningar i Yttersjo. Aven avveckla Solgldntan 2 avdelningar som
idag bedrivs av fristaende aktor, detta forutsatter att Umea kommun bedriver férskolan i

kommunal regi. Om inte, behover 6 avdelningar byggas i Yttersjo.
Ny forskola i Stocke 6 avdelningar.
Avveckla 2 avdelningar vid nuvarande forskola, tillfalliga paviljonger.

Ej fornyat tillstand for enskild pedagogisk omsorg i lokal 1 avdelning, beslut tidigare tagit i

for- och grundskolenamnden for all pedagogisk omsorg i lokal.

Utreda behov i Stocksjo motsvarande 2 avdelningar.
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Hornefors
Ny forskola i Sérmjéle 6 avdelningar.
Avvecklande nuvarande forskola 3 avdelningar i S6rmjole.

Utreda Hornefors, avvakta exploatering. Kan vara aktuellt med ny forskola i slutet av

perioden.

Ostra omradet

Avveckla férskolorna Brannan 2 avdelningar och Transet 1 avdelning i Innertavle.
Ny forskola i Innertavle 4 avdelningar.

Avveckla Vaxthuset 4 avdelningar.

Utred ny forskola p& Alidhem 4—6 avdelningar.

Ny forskola pa Tomtebo strand 4—6 avdelningar fran 2032, exploateringstakt avgor.

Holmsund — Obbola

Utreda utdkning 2 avdelningar Obbola fran slutet av perioden.
Ny avdelning Storsjo forskola, ersatta tidigare paviljong.

Utred avveckling respektive ombyggnation av Sandviks forskola 10 avdelningar samt behov

av Lovo forskola.

Avvakta 4 avdelningar Lovo forskola.

Slutord

Utredningen har genomforts i samrad med teknik- och fastighetsférvaltningen, som ar

ansvarig i Umea kommun for byggandet av forskole- och skolfastigheter.

Genom denna utredning Forskolestruktur Hallbar tillgang till forskoleplatser i Umea
kommun, med tillhérande forslag har utbildningsforvaltningen genomfort uppdraget fran
for- och grundskolendmnden den 24 november 2022, om att utreda forutsattningar for och
lamna forslag pa hallbar tillgang till forskoleplatser de kommande 10 aren, samt i forslaget
foreslagit styrande principer for en langsiktig lokalplanering for forskolan i Umea kommun
for aktuell period, ar 2024-2035.

Umed kommun den 1 oktober 2024

Daniel Nordgren, bitrddande utbildningsdirektér férskola, Umed kommuns

utbildningsférvaltning
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Referenser

Laghanvisningar och skrivelser fran myndigheter

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter (riksdagen.se)

Skollag (2010:800) (riksdagen.se)

Skolverket - redovisning av regeringsuppdrag

Forskola for alla barn - for battre sprakutveckling i svenska, SOU 2020:67 (regeringen.se)

Rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasittande — (folkhalsomyndigheten.se)

BFS 2015:1 - FRI 1, Boverkets allmanna rad (2015:1) om friyta for lek och utevistelse vid

fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet.

Skolinspektionen, Tematisk kvalitetsgranskning 2023 - Huvudmans och rektorers arbete for

kvalitet i undervisning pa forskolor i socioekonomiskt svagare omraden (Dnr 2022:4347).

Umea kommuns beslutade mal och program

Befolkning och befolkningsprognoser - Umea kommun (umea.se)

Kommunens mal - Umed kommun, inrikthingsmal (umea.se)

Miljiomal - Umea kommun (umea.se)

Lokalfunktionsprogram - Umea kommun (umea.se) Beslut av For- och grundskolendmnden
den 27 maj 2021. (SK-2021/00213)

Verksamhetsplan for- och grundskolendmnden 2024 (umea.se), s. 17.

Umea kommuns lokalforsorjning, Lokalforsérjningsdirektiv, Beslutat i TN 2003-10-01, KF
2003-12-15, Reviderat i TN §113, 2011-11-24.

Referenslitteratur

Barnombudsmannen, (BO) Sveriges barnrattsmyndighet: Prévning av barnets bésta.

Sveriges kommuner och regioner (SKR): Barnkonsekvensanalys. Stodmaterial till férdjupad

beddmning av barnets basta.

Sveriges kommuner och landsting (SKR): Prévning av barnets basta. Ett verktyg for styrning

och ledning. Vardegrunden i férskolan.
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Sidalavé6
Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§77

Diarienr: SK-2024/00138

Hallbar forskolestruktur 2024-2035

Beslut
For och grundskolenamnden beslutar:

- att godkanna forvaltningens forslag avseende behov av
forskoleplatser 2024-2035, enligt bilaga.

- att godkdnna forvaltningens forslag till omradesindelning, enligt
bilaga.

- att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for uppfoljning
av forskolestrukturen, enligt bilaga.

- att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta for alternativa kortsiktiga
I6sningar i Tavelsjoé och Hissjo till dess att langsiktiga 16sningar ar
pa plats.

Reservation: Tobias Holmbom (V), se propositionsordning.

Arendebeskrivning

Utbildningsférvaltningen har sedan den 24 november 2022, pa uppdrag
av for- och grundskolendamnden utrett forutsattningar for, och haft i
uppdrag att lamna forslag pa en hallbar tillgang av forskoleplatser de
kommande 10 aren. Uppdraget innebar att utreda férutsattningar for och
lamna forslag till styrande principer for en langsiktig lokalplanering for
forskolan i Umea kommun.

Genom bifogad bilaga - Utredning, Férskolestruktur - Héllbar tillgang till
forskoleplatser i Umed kommun, framgar utbildningsférvaltningens
utredning av uppdraget samt forslag till forskolestruktur.

Utredningen bestar av tre delar:
Del 1) Forutsattningar

Del 2) Omradesindelning och behov av forskoleplatser
Del 3) Utredningens forslag till en hallbar forskolestruktur

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Utredningen utgar fran alla barns ratt till utbildning i en likvardig férskola
och ratt till plats pa férskola sa nara barnens egna hem som majligt, inom
det lagstadgade kravet om fyra manader fran det att vardnadshavare
ansokt om behov av plats pa forskola.

Genom denna utredning skapas forutsattningar for att tillgodose ett
hallbart och langsiktigt behov for planering av forskolestruktur med
andamalsenliga forskolelokaler enligt forskolans beslutade
funktionsprogram, som tar hansyn till bade befolkningstillviaxt och
ersattning av befintliga lokaler samt behov av nybyggnation.

Utredningen belyser att kommunen efterstravar att erbjuda
forskoleplatser, genom en sa god geografisk tackning av forskoleplatser
som mojligt, inom saval tatorter som pa landsbygden med hansyn till en
effektiv anvandning av tilldelade resurser och lokalnyttjande samt
befintlig skolstruktur.

Utgangspunkten ar kommunfullméaktiges beslut om omradesindelning
inom Umed kommuns centralort, den 22 februari 2021. Utredningens
forslag baseras pa behovet av en omradesindelning som ger tillgang till
plats pa forskola i ett delomrade, dar familjen &r bosatt i forsta hand och i
andra hand inom tillhérande delomrade, kallat planeringsomrade. Genom
omradesindelning kan befintliga kder till vissa forskolor minska och
antalet

omplaceringar och byten av forskolor reduceras, vilket gynnar barnens
kontinuitet i forskolan. Mer om detta framgar i genomford
barnkonsekvensanalys som utgar fran barnets bésta.

Utredningen visar pa behovet av forskoleplatser i Umea kommun under
en tioarsperiod i enlighet med kommunens befolkningsprognos. Under
perioden ar 2024-2035 foreslas att 100 forskoleavdelningar motsvarande
1634 platser tillskapas samt att 70 forskoleavdelningar motsvarande 1263
platser avvecklas. De férskoleavdelningar som behdver avvecklas bestar
idag av tillfalliga lokaler med bygglov som upphér, externa férhyrningar
eller ar aldre lokaler som inte fullt ut ar funktionella for
forskoleverksamhet. | berdkningen behdver ocksa ca 10 % Overkapacitet
finnas for oférutsedda handelser. | tillskapandet av nya

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3 av6

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

forskoleavdelningar ingar en befolkningsokning motsvarande 511 barn
utifran befolkningsprognosen, P24.

Beslutad investeringsplan for perioden ar 2025-2028, innefattar
tillskapande motsvarande 1343 platser eller 79 avdelningar, planerat pa 4
ar. Det genererar en utbyggnadstakt om ca 20 avdelningar per ar.
Utredningens forslag pa en hallbar forskolestruktur reducerar
utbyggnadstakten till ca 9 avdelningar per ar under perioden ar 2024—-
2035, mestadels beroende pa lagre befolkningstillvaxt, dn vad tidigare
prognoser visat. Utredningen om en hallbar forskolestruktur visar dven
vilka lokaler som behdover avvecklas, det framgar dock inte i
investeringsplanen.

Sammantaget visar utredningen om forskolestruktur pa behovet av
forskoleplatser over tid, vilket ger en mer hallbar tillgang till
forskoleplatser, genom omradesindelning som en styrande princip, som
paverkar beslutad investeringsplan.

Avslutningsvis foreslas att utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta
fram en plan for uppfoljning av utredning och forslag om en hallbar
forskolestruktur, sa att For- och grundskolenamnden kan folja upp
efterlevnaden av beslutet.

Beslutsunderlag
Bilaga: Utredning, Forskolestruktur - Hallbar tillgang till forskoleplatser i
Umed kommun

Beredningsansvariga
Carola Nilsson strateg

Maud Karlstrom, samordnare
Emma Steen, jurist

Yrkanden

Vansterpartiet, i forsta hand for att utredningen om férskolestruktur
aterremitteras for att istallet baseras pa maximalt 15 barn per avdelning.
Om yrkandet om aterrmiss avslas yrkar Vansterpartiet i andra hand bifall
till arbetsutskottets beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida4 av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet, Maria Lindvall (-)(L) och
Kristdemokraterna for avslag till Vansterpartiets yrkande om aterremiss.

Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Maria Lindvall (-)(L) for bifall till arbetsutskottets
forslag till beslut, vilket var att godkdnna tjansteskrivelsen med en
andring av sista att-satsen, dar ordet "beslutet” byts ut mot

"forskolestrukturen”.

Inga motyrkanden finns.

Tillaggsyrkande
Vansterpartiet for tillagg av att-satserna:

-att forskolestrukturen redaktionellt dndras sa att den inte yttrar sig om
det finns mark eller ej i de olika omradena.

-att ingen forskola i omradet Backen-Umedalen laggs ned.
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet, Maria Lindvall (-)(L) och

Kristdemokraterna for avslag till Vansterpartiets tillaggsyrkanden.

Socialdemokraterna for tilldgg av att-satsen:
-att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta for alternativa kortsiktiga
|6sningar i Tavelsjo och Hissjo till dess att langsiktiga I6sningar ar pa plats.

Moderaterna, Centerpartiet, Miljopartiet, Maria Lindvall (-)(L) och
Vansterpartiet for bifall till Socialdemokraternas tillaggsyrkande.

Inga motyrkande finns.

Propositionsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida5av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Ordféranden provar om adrendet ska avgoras vid dagens sammantrade
mot Vansterpartiets yrkande om aterremiss och finner att namnden
beslutar att drendet ska avgoéras vid dagens sammantrade.

Vidare provar ordféranden yrkandet om att bifalla arbetsutskottets
forslag och finner att namnden beslutar att bifalla arbetsutskottets
forslag.

Ordfoéranden provar darefter Socialdemokraternas tilldaggsyrkande, bifall
mot avslag, och finner att ndamnden beslutar att bifalla tillagget.

Slutligen provar ordféranden Vansterpartiets tillaggsyrkanden, bifall mot
avslag, och finner att ndmnden beslutar att avsla tillaggsyrkandena.

Reservation

Tobias Holmbom (V): Hela forskolestrukturen ar baserad pa att vi bygger
avdelningar for 17 barn per avdelning. Detta trotts att Skolverkets
rekommendationer ar tydliga om att barn mar bast om de ar i grupper
som inte ar storre an 15 barn. Detta trotts att det nu ar 19 ar sedan Umed
kommun fattade ett beslut i fullmaktige om att folja de har
rekommendationerna. Med det har som ett grundantagande i
utredningen sa blir hela strukturen baserad pa en osund grund.

I Umea kommun sa har olika delar av kommunen olika ansvarsomraden.
Med den har utredningen sa ska For och Grundskolendmnden beskriva
var i kommunen vi behover forskolor. | tre omraden (Alidhem, Centrum
samt Ost pa stan) sa uttrycker utredningen att vi har ett behov av
forskolor men att det inte finns ndgon mark att bygga pa. Det &r inte den
har namndens kompetens att utreda om det finns mark eller inte, bara att
beskriva om det finns ett behov.

| Vénsterpartiet sa anser vi att fristdende forskolor bor vara ett
komplement till de kommunala. Nagot som vardnadshavare som aktivt
vill vdlja dem kan gora det. Vi vill inte att nagon ska tvingas vélja en sadan
for att det saknas ett kommunalt alternativ ndara hemmet. Det innebar att
kommunen behover ha en extra stor dverkapacitet i omraden dar det
idag finns manga fristaende forskolor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Beslutet ska skickas till
Teknik- och fastighetsforvaltningen
Kommunikatér inom utbildningsférvaltningen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

§ 57
Diarienr: SK-2024/00138

Hallbar forskolestruktur 2024-2035

Arbetsutskottets beslut
For och grundskolendamnden foreslas besluta:

- att godkanna forvaltningens forslag avseende behov av
forskoleplatser 2024-2035, enligt bilaga.

- att godkdnna foérvaltningens forslag till omradesindelning, enligt
bilaga.

- att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for uppféljning
av beslutetforskolestrukturen, enligt bilaga.

Forslag till beslut
For och grundskolenamnden beslutar:

- att godkdnna forvaltningens forslag avseende behov av
forskoleplatser 2024-2035, enligt bilaga.

- att godkdnna forvaltningens forslag till omradesindelning, enligt
bilaga.

- att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan fér uppféljning
av beslutet, enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Utbildningsférvaltningen har sedan den 24 november 2022, pa uppdrag
av for- och grundskolenamnden utrett forutsattningar for, och haft i
uppdrag att Iamna forslag pa en hallbar tillgang av forskoleplatser de
kommande 10 aren. Uppdraget innebar att utreda férutsattningar for och
lamna forslag till styrande principer for en langsiktig lokalplanering for
forskolan i Umea kommun.

Genom bifogad bilaga - Utredning, Férskolestruktur - Hdllbar tillgdng till
forskoleplatser i Umed kommun, framgar utbildningsférvaltningens
utredning av uppdraget samt forslag till forskolestruktur.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Utredningen bestar av tre delar:

Del 1) Férutsattningar
Del 2) Omradesindelning och behov av forskoleplatser
Del 3) Utredningens forslag till en hallbar forskolestruktur

Utredningen utgar fran alla barns ratt till utbildning i en likvardig forskola
och rétt till plats pa forskola sa ndra barnens egna hem som majligt, inom
det lagstadgade kravet om fyra manader fran det att vardnadshavare
ansokt om behov av plats pa forskola.

Genom denna utredning skapas forutsattningar for att tillgodose ett
hallbart och langsiktigt behov for planering av forskolestruktur med
andamalsenliga forskolelokaler enligt forskolans beslutade
funktionsprogram, som tar hansyn till bade befolkningstillvéxt och
ersattning av befintliga lokaler samt behov av nybyggnation.

Utredningen belyser att kommunen efterstravar att erbjuda
forskoleplatser, genom en sa god geografisk tackning av forskoleplatser
som mojligt, inom saval tatorter som pa landsbygden med hénsyn till en
effektiv anvandning av tilldelade resurser och lokalnyttjande samt
befintlig skolstruktur.

Utgangspunkten ar kommunfullméaktiges beslut om omradesindelning
inom Umea kommuns centralort, den 22 februari 2021. Utredningens
forslag baseras pa behovet av en omradesindelning som ger tillgang till
plats pa forskola i ett delomrade, dar familjen &r bosatt i forsta hand och i
andra hand inom tillhérande delomrade, kallat planeringsomrade. Genom
omradesindelning kan befintliga koer till vissa forskolor minska och
antalet

omplaceringar och byten av forskolor reduceras, vilket gynnar barnens
kontinuitet i forskolan. Mer om detta framgar i genomford
barnkonsekvensanalys som utgar fran barnets bésta.

Utredningen visar pa behovet av forskoleplatser i Umed kommun under
en tioarsperiod i enlighet med kommunens befolkningsprognos. Under
perioden ar 2024-2035 foreslas att 100 forskoleavdelningar motsvarande
1634 platser tillskapas samt att 70 forskoleavdelningar motsvarande 1263
platser avvecklas. De férskoleavdelningar som behdver avvecklas bestar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

idag av tillfalliga lokaler med bygglov som upphor, externa forhyrningar
eller ar aldre lokaler som inte fullt ut ar funktionella for
forskoleverksamhet. | berdakningen behover ocksa ca 10 % Gverkapacitet
finnas for oférutsedda handelser. | tillskapandet av nya
forskoleavdelningar ingar en befolkningsékning motsvarande 511 barn
utifran befolkningsprognosen, P24.

Beslutad investeringsplan for perioden ar 2025-2028, innefattar
tillskapande motsvarande 1343 platser eller 79 avdelningar, planerat pa 4
ar. Det genererar en utbyggnadstakt om ca 20 avdelningar per ar.
Utredningens forslag pa en hallbar forskolestruktur reducerar
utbyggnadstakten till ca 9 avdelningar per ar under perioden ar 2024—-
2035, mestadels beroende pa lagre befolkningstillvaxt, an vad tidigare
prognoser visat. Utredningen om en hallbar forskolestruktur visar dven
vilka lokaler som behover avvecklas, det framgar dock inte i
investeringsplanen.

Sammantaget visar utredningen om forskolestruktur pa behovet av
forskoleplatser over tid, vilket ger en mer hallbar tillgang till
forskoleplatser, genom omradesindelning som en styrande princip, som
paverkar beslutad investeringsplan.

Avslutningsvis foreslas att utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta
fram en plan fér uppfoljning av utredning och férslag om en hallbar
forskolestruktur, sa att For- och grundskolendmnden kan folja upp
efterlevnaden av beslutet.

Beslutsunderlag
Bilaga: Utredning, Forskolestruktur - Hallbar tillgang till forskoleplatser i
Umed kommun

Beredningsansvariga
Carola Nilsson strateg

Maud Karlstrom, samordnare
Emma Steen, jurist

Beslutet ska skickas till
Teknik- och fastighetsférvaltningen

Kommunikat6r inom utbildningsforvaltningen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Andringsyrkande
Socialdemokraterna for att i sista att-satsen byta ut ordet “beslutet” mot
"forskolestrukturen”.

Inga motyrkanden finns.

Propositionsordningen

Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag med Socialdemokraternas
andringsyrkanden och finner att arbetsutskottets beslutar att bifalla
tjansteskrivelsens forslag till beslut med andringsyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-15

For- och grundskolenamnden

Diarienr: SK-2024/00321

Aterrapport av utredning gillande fér- och
nackdelar med en-forvaltningslosning respektive
tva-forvaltningslosning

Forslag till beslut
For- och grundskolendmnden beslutar:

- att uppdraget att genomfdra en utredning anses vara genomfort

- att ndmnden har tagit del av sammanfattningen som beskriver for-
och nackdelar med en-férvaltningsldsning respektive tva-
forvaltningsldsning

- att namnden godkdnner sammanfattningen enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Utifran ndmndsinitiativ fran Hans Lindberg (S) beslutade kommunstyrelsen
att uppdra till for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att utreda for- och nackdelar med nuvarande
forvaltningslosning jamfort med en tva-forvaltningslosning och darefter
aterkomma till kommunstyrelsen med eventuellt forslag till forandrad
forvaltningsorganisation (KS-2024/00468).

Uppdraget att utreda foér- och nackdelar med nuvarande
forvaltningslésning jamfort med en tva-forvaltningslosning har givits av
stadsdirektor Margaretha Alfredsson till stadsledningskontoret HR.
Utsedda processledare ar Ingrid Andersson och Marie-Louise Gaard.

Uppldgg av utredningen bestar av

e dialogifokusgrupper med personer som representerar olika
verksamhetsomraden inom for- och grundskolendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

e dialogifokusgrupp med personer som representerar férvaltningens
samverkansgrupp (FSG)

e en mojlighet att besvara en enkat individuellt (digitalt) i anslutning
till respektive fokusgruppstillfille.

Utredningsuppdraget har sasmmanfattats utifran ovanstaende aktiviteter,
som belyser fér- och nackdelar med de tva alternativen pa framtida
organisationsldsning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00321

Sammanfattning av genomford utredning

Utifran genomforda fokusgruppsdialoger och synpunkter fran enkatsvaren
sa har de flesta fokusgrupperna uttryckt saval fordelar som nackdelar med
bada alternativen pa organisation. De finns dock grupper som uttrycker att
de "enbart kan se en av organiseringarna som en mojlig 16sning”.

De fordelar som bland annat kommit fram med enférvaltningslésningen ar
att det innebar en inarbetad organisation dar samordning och helhetsbild
finns. Den sammanhallna utbildningskedjan lyfts liksom effektivare
beslutsvagar, likvardig kvalitet och god samverkan. Stordriftsférdelar
namns aterkommande som en férdel kopplat till gemensamma arbetssatt
och effektivt resursnyttjande vilket bland annat bidrar till ekonomiska
fordelar med denna organisering. En rod trad beskrivs dar alla funktioner,
som ar nodvandiga for malgruppen, ar samlade under samma
organisatoriska enhet.

De nackdelar som bland annat kommit fram med enforvaltningslosningen
ar langa beslutsvagar vilket innebar en svarighet nar det galler
implementering av processer och beslut. Nagra lyfter flexibilitet och
otydlighet gdllande mandat och delegation. De mindre verksamheterna
patalar en risk att de far sta tillbaka och man ndmner bland annat att
kommunikationen inte omfattar alla malgrupper. Fran flera grupper ndmns
att det rader en brist vad galler representation i nuvarande organisering i
viktiga forum. Det beskrivs som svart att férdela gemensamma funktioner
och att rattvisetank uppstar aterkommande.

Nar det galler potentiella fordelar med en tvaférvaltningslosning sa namns
generellt att respektive verksamhet och skolform skulle kunna fa storre
utrymme, mandat och fokus for sina fragor. En fordel skulle vara att
styrkedjan blir tydligare med en hogre grad av paverkansmaijlighet.
Fordelningen av gemensamma resurser uttrycks kunna bli tydligare.
Uppfdljning och analys ses underlattas. Malgruppsanpassad
kommunikation och retorik ses kunna forbattras i en tva-
forvaltningslosning. En battre dverblick beskrivs kunna uppnas da det &r
lattare med helhetssyn i en mindre organisation.

Nar det galler potentiella nackdelar med en tvaférvaltningslosning sa
namns den sammanhallna utbildningskedjan riskeras att ga forlorad. Vidare
finns en risk att gemensamma strategier forsvinner och incitament for
samarbete ses kunna minska. Ekonomiskt kan organiseringen bli mer
resurskravande vilket kan innebéara en kvalitetssankning om medel inte
tillskjuts. En farhaga som lyfts ar ogynnsam konkurrens om resurser mellan
skolformer. Sarbarhet ses som en risk da arbetsgrupperna blir mindre vilket
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00321

kan bli utmanande vid franvaro. Den fackliga samverkan i fragor som
spanner 6ver hela omradet riskerar kompliceras.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Sammanfattning
Bilaga 2: Protokollsutdrag KS 240514 §79

Beredningsansvariga
Ingrid Andersson, processledare
Marie-Louise Gaard, processledare

Margaretha Alfredsson
stadsdirektor
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Sammanfattning av synpunkter gallande for- och
nackdelar med nuvarande forvaltningsldsning jamfort

med en tvaférvaltningslosning

Hosten 2024

Ingrid Andersson, SLK HR
Marie-Louise Gaard, SLK HR

UMEA
IKOMMUN
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1. Inledning och bakgrund

Detta dokument avser en del av uppdrag KS-2024/00468. Utifran namndinitiativ fran Hans
Lindberg (S) beslutade kommunstyrelsen 2024-05-07 att uppdra till for- och
grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att utreda for- och nackdelar
med nuvarande forvaltningsldsning jamfort med en tvaférvaltningslosning och darefter
aterkomma till kommunstyrelsen med eventuellt férslag till forandrad forvaltningsorganisation.

| néamndinitiativet framgar att kommunstyrelsen enligt kommunfullmaktiges reglemente har
ansvar for att en effektiv och dndamalsenlig organisation uppratthalls. For att mota framtidens
kompetensforsorjningsutmaning kravs strategiska satsningar pa yrkesutbildning,
vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder. For att ge goda forutsattningar for en sadan
utveckling finns behov av att se 6ver nuvarande ordning med en enda gemensam
utbildningsforvaltning som ar understalld for- och grundskolendmnden och gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden.

1.1 Uppdrag, avgransning och syfte

Detta dokument ar en sammanfattning av de synpunkter som framkommit genom
fokusgruppsdialoger och enkéatsvar gallande férdelar och nackdelar (utmaningar) med

nuvarande enforvaltningslosning jamfért med en tvaforvaltningslosning.

Stadsdirektdr har varit uppdragsgivare och resurser inom stadsledningskontorets HR- avdelning,
med inriktning mot organisation och ledarskap, har nyttjats som processledare. Uppdragets
syfte har varit att ge utbildningsforvaltningens olika verksamheter méjlighet att delge sina

synpunkter infor fortsatt process utifran namndinitiativet.

Sammanfattningen varderar eller forordar inte nagot av alternativen. Inte heller gbrs nagon
samlad analys gallande andamalsenlighet och/eller effektivitet med en- respektive

tvaforvaltningslosning.
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2. Metod och genomforande

For att inhdmta synpunkter fran verksamheterna har upplagget bestatt av:

e dialog i fokusgrupper med personer som representerar olika verksamhetsomraden
inom for- och grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt

forvaltningens samverkansgrupp, FSG

e erbjudande till deltagarna i fokusgrupperna att fylla i en kompletterande individuell

enkat.

2.1 Fokusgrupper

Sex fokusgrupper som representerar forvaltningen har genomfort dialoger i enlighet med
nedanstaende fragestéllningar. En av dessa har bestatt av forvaltningens samverkansgrupp
(FSG).

2.2 Fragestallningar som givits infor dialog i fokusgrupp

2.2.1 Enforvaltningsldsning

1. Vilka fordelar finns det med att fortsatta med nuvarande enférvaltningslosning?

2. Vilka eventuella utmaningar finns med att fortsatta i nuvarande enforvaltningslosning?
| vilken del av styrkedjan finns potentiella utmaningar? (Ge garna exempel pa

sakfragor och/eller arbetsmoment dar dessa utmaningar kan uppsta.)

3. Om utmaningar ar identifierade: Vilka atgarder skulle behdvas for att hantera dessa

utmaningar?

4. Sammanfattningsvis utifran fraga 1-3; vad blir extra viktigt utifran ett organisatoriskt

perspektiv om nuvarande enfoérvaltningslosning bibehalls?

2.2.2 Tvaforvaltningsldsning

1. Vilka potentiella fordelar finns det med en tvaférvaltningslosning?

2. Vilka eventuella utmaningar finns det med att 6verga till en tvaférvaltningslosning? |
vilken del av styrkedjan finns potentiella utmaningar? (Ge garna exempel pa sakfragor

och/eller arbetsmoment dar dessa kan uppsta.)
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3. Om utmaningar ar identifierade: Vilka atgarder skulle behdvas for att hantera dessa

utmaningar?

4. Sammanfattningsvis utifran fraga 1-3; vad blir extra viktigt utifran ett organisatoriskt

perspektiv vid en férandring till en tvaforvaltningslosning?

2.3 Fragestallningar som givits i individuell enkat

1. Vilka fordelar ser du med nuvarande enforvaltningsldsning kopplat till att vara en
skolhuvudman, det kommunala grunduppdraget, halla samman utbildningskedjan och

sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet?

2. Vilka utmaningar ser du med nuvarande enférvaltningslosning kopplat till att vara en
skolhuvudman, det kommunala grunduppdraget, halla samman utbildningskedjan och

sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet?

3. Vilka fordelar ser du med en tvaforvaltningslosning kopplat till att vara en
skolhuvudman, det kommunala grunduppdraget, halla samman utbildningskedjan och

sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet?

4. Vilka utmaningar ser du med en tvaforvaltningslosning kopplat till att vara en
skolhuvudman, det kommunala grunduppdraget, halla samman utbildningskedjan och

sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet?

5. Har du nagra dvriga tankar eller synpunkter?
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3. Sammanfattning, enférvaltningsldsning

3.1 Fordelar med enforvaltningslésning

Vilka fordelar finns det med att fortsatta med nuvarande enforvaltningslosning?
En av de tydligaste fordelarna som ndmns ar en sammanhallen utbildningskedja fran litet barn
till vuxen. Det beskrivs finnas en réd trad med det livslanga larandet och att hela ” kedjan” kan

tackas vilket ger en tydligare 6verblick och helhetssyn inom verksamheten.

Gemensamma mal och strategier lyfts som betydelsefulla nar det galler att starka likartade
arbetssatt och processer mellan namnderna. Vidare anses det viktigt att
kompetensforsorjningsfragorna utgar fran ett helhetsperspektiv och dar utgor bland annat

upparbetade gemensamma avtal med universitet en viktig del.

Ekonomiskt ses det som en fordel att olika funktioner kan samnyttjas och det beskrivs finnas
mojlighet att frigora resurser mellan verksamheter och stordriftsfordelar anses generellt

kunna uppnas.

En enhetlig avtalstolkning i arbetsgivarfragor ses som en styrka i ett samverkansperspektiv.

3.2 Utmaningar med enfdrvaltningslosning

Vilka eventuella utmaningar finns med att fortsatta i nuvarande enforvaltningslosning?

En utmaning i nuvarande organisering uttrycks vara olika grad av otydlighet géllande roller,
ansvar, delegation och mandat. Nagra verksamheter anser sig vara underrepresenterade i
olika processer. Den bristande representationen beskrivs ge en avsaknad av kunskap om
verksamheterna dar perspektiv inte lyfts fram tillrdckligt vilket kan leda till otillrackliga

beslutsunderlag.

En utmaning kopplad till nuvarande enforvaltningsldsning ar att det finns sa manga viktiga
fragor som ska hanteras. Det beskrivs rdda en obalans mellan hur mycket utrymme de olika
verksamheterna nyttjas i relation till nAmndernas uppdrag. Aterkommande beskrivs

Arbetsmarknad och integration (AMI) som mer eller mindre synliga i nuvarande organisering.

Tempot i olika arbetsprocesser beskrivs vara otillfredsstallande da fragor inte hanteras i tid pa
grund av ldnga beslutsvagar. Detta beskrivs av flera av grupper skapa ineffektivitet vid

exempelvis implementering av processer.
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3.2.1 Medskick fran fokusgrupperna kopplat till utmaningar vid
enforvaltningslosning

e Viktigt att se 6ver roller, ansvar, mandat och delegation.

e (Okasamarbetet mellan verksamheter.

e Klargora hur gemensamma resurser nyttjas och fordelas mellan verksamhetsomraden.
e Sakerstalla representation och delaktighet i olika forum.

e Sedver AMI:s organisatoriska sammanhang.

e Starka och utveckla de delar i organiseringen som i nuldaget inte anses fungera.

4. Sammanfattning, tvaforvaltningsldsning

4.1 Fordelar med tvaférvaltningsldsning

Vilka potentiella fordelar finns det med en tvaforvaltningslosning?
En av de framsta fordelarna beskrivs vara att det skulle leda till tydligare uppdrag, smidigare
processer och kortare beslutsvagar. En storre flexibilitet uttrycks kunna uppnas med mer

dndamalsenliga |6sningar utifran specifika behov.

Nar det galler mandat kopplat till uppdrag beskrivs det battre kunna hanga ihop i en
tvaforvaltningsldsning. En starkare representation av olika verksamhetsomraden anses kunna

uppnas vilket ger forutsattningar for 6kad kompetens.

Det beskrivs bli enklare med saval uppféljning som helhetssyn i en mindre organisation.

Mojlighet finns ocksa for fler verksamheter att i hogre utstrackning fa fokus for sina fragor.

Exempel pa ekonomiska fordelar ar att en stérre kontroll skulle kunna uppnas med okat
resursutnyttjande. Utifran en l6sning med tva férvaltningar finns ocksa majlighet till 6kad

resurstilldelning.

4.2 Utmaningar med tvaforvaltningslosning

Vilka eventuella utmaningar finns det med att 6verga till en tvaforvaltningslésning?
En potentiell utmaning ar att en tvaférvaltningslosning skulle komma att kosta mer da
stordriftsfordelar kan ga forlorade. Flera av grupperna patalar en risk for kvalitetssankning i

karnverksamheterna om inte medel tillskjuts for omorganisering.

Gemensamma strategier anses kunna forsvagas vilket kan innebara att ett okat
"stuprorstankande” kan uppsta. Det beskrivs redan idag finnas ett avstand mellan olika

skolformer och en farhaga ar att detta avstand riskerar 6ka.
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Utmaningar namns nar det galler kompetensforsorjning och man beskriver skillnader i
attraktivitet mellan verksamheter och skolformer. Detta kan leda till ogynnsam konkurrens

om personal.

Den fackliga samverkan vid fragor som spanner dver hela omradet riskerar att innebara fler
moten. Vidare beskrivs en skevhet kunna uppsta beroende pa olika villkor och avtalstolkningar

for samma yrkesgrupper.

4.2.1 Medskick fran fokusgrupperna kopplat till utmaningar vid
tvaforvaltningsldsning

e Tydliggdra roller och ansvar kring vad som ska lyftas i vilket forum.
e Utveckla en organisation dar tydliga beroringspunkter finns mellan férvaltningarna.
o Det behovs skapas arenor for samarbete och samordning.

® En avskolndmnderna behover utses med ansvar att samordna och vid behov féretrdda som
skolhuvudman.

e Setill att det finns ratt nivaer kopplade till struktur fér samverkan.
e Det behover tillskapas forvantansdokument nar det galler olika funktioner.
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5. Sammanfattning av enkatresultat

Sammanstallning av de individuella enkaterna har skett med stod av Artificiell Intelligens (Al),

via funktion i upphandlat enkatverktyg.

Som férdelar med nuvarande enférvaltningslosning ndmns samordningsvinster, effektiv
resursanvandning och en enhetlig hantering mellan olika skolformer. Enforvaltningsldsningen
anses framja en sammanhallen utbildningskedja, vilket underlattar kommunikation och
overforing mellan olika nivaer och bidrar till en mer likvardig utbildning. Det framhalls att
denna struktur minskar risken for intressekonflikter och skapar en tydligare gemensam

strategi for kvalitetsarbete och pedagogisk utveckling.

Utmaningar med nuvarande enforvaltningsldsning ndmns i form av ineffektiva beslutsvagar,
forsvarad implementering, brist pa flexibilitet och sémre dynamik i organisationen. Det
uttrycks en risk for bristande representation av olika verksamheters sarpragel och svarigheter
med att sdkerstédlla en likvardig resursférdelning. Vidare framkommer en upplevelse av att
storre verksamheter prioriteras framfér mindre vilket beskrivs kunna leda till orattvisa

forutsattningar. Det uttrycks aven en utmaning nar det galler det lokala inflytandet.

Som fordelar med en tvaférvaltningslosning omnamns att man ser mojlighet till tydligare
beslutsvagar. Man ser dven goda forutsattningar for dkad specialisering och verksamhetsnara
arbete. Det lyfts att en mindre och mer avgransad organisation kan leda till mer effektiva
processer med storre flexibilitet och delaktighet. Representation i hdogre utstrackning beskrivs

kunna uppnas vilket uttrycks leda till 6kad kunskap om specifika verksamhetsbehov.

Nar det gdller utmaningar med en tvaférvaltningsldsning namns 6kade kostnader och minskad
samverkan mellan olika skolformer. Detta beskrivs kunna leda till en sdmre sammanhallen
utbildningskedja och minskad likvardighet. Kompetensforsorjning beskrivs som en utmaning i
denna organisering da attraktiviteten kan se olika ut mellan skolformer vilket kan férsvara

rekrytering av olika yrkesgrupper.

Sammanfattningsvis uttrycker respondenterna en skiftande syn pa organisationsforslagen.
Vissa ser behov av att dela upp forvaltningen for att battre adressera specifika behov och
forbattra resursanvandningen, medan andra ifragasatter effektiviteten i en sadan uppdelning.
Manga efterlyser en tydligare problembeskrivning och mer genomtédnkta alternativ innan
beslut fattas. Det anses viktigt med dialog och transparens i den fortsatta processen och det

finns en 6nskan om att bertrda parter ska vara involverade i beslutsprocessen.
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6. Tankar och medskick fran processledarna

Nedan summerar vi vara tankar som processledare utifran att ha inhamtat synpunkter fran

fokusgrupperna och gjort egna reflektioner under processens gang.

e Var uppfattning ar att deltagarna genomgaende under processen har visat forstaelse
och professionalitet nar det géller synen pa olika funktioners férutsattningar vid en en-
férvaltningslosning alternativt tva-forvaltningslosning. Tonen i dialogen har varit

konstruktiv och respektfull.

o VibedOdmer att oavsett forvaltningslosning behdver kulturen i organisationen starkas
nar det géller samarbete och synen pa det gemensamma uppdraget. Vidare ser vi
behov av ett arbete kring hur centrala begrepp anvands i organisationen. Vi har under
processens gang uppmarksammat att man anvander ord dar betydelsen verkar skilja sig
at, exempelvis ”utbildningskedjan” och ”en skolhuvudman”. Detta kan vara forsvarande
i dialog och kommunikation. Skillnaden i upplevelser av begreppen blev ocksa tydlig
for oss da kritik riktats fran flera deltagare i hur enkatfragorna formulerats. Ett
utvecklingsarbete kan behdvas kring kommunicering och gemensam tolkning gallande
centrala begrepp. Vi beddmer att ett sddant arbete skulle framja framtida retorik

gentemot de olika verksamheternas malgrupper.

e Vid en eventuell tvaforvaltningsldsning patalas genomgaende vikten av att resurser
inte tas fran karnverksamhet for det forédndringsarbete som skulle behovas infér en ny

organisering.

e Vid flera av fokusgruppernas dialoger har fragestallningar lyfts om varfor inte fler
forslag varit aktuella an de som namndinitiativet utgar ifran. Det framkommer att man

saknat en tydlig problembeskrivning infér denna process.

e Under processen har det blivit tydligt att uppfattningen om vad som ses som ratt
framtida organisering avsevart skiljer sig at. Nagra fokusgrupper ser nuvarande
organisering som den “enda l6sningen” medan andra enbart ser en

tvaforvaltningslosning som “enda l6sningen” pa framtida organisering.

e Qavsett forvaltningslosning ser vi att det finns forslag och idéer som ar vardefulla att
beakta som en del i organisationens utveckling. Aven deltagarna har patalat vikten av

att ta tillvara de synpunkter som kommit fram vid fokusgrupperna.
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-05-14
§79

Diarienr: KS-2024/00468

Namndsinitiativ fran Hans Lindberg (S): Uppdrag
till for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden; Utredning av fér- och
nackdelar med nuvarande forvaltningslosning
jamfort med en tvaforvaltningslésning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden att utreda for- och nackdelar med nuvarande
forvaltningslosning jamfort med en tvaforvaltningslosning och darefter
aterkomma till kommunstyrelsen med eventuellt forslag till forandrad
férvaltningsorganisation.

Arendebeskrivning

Hans Lindberg (S) tar ett ndmndsinitiativ:

Kommunstyrelsen har enligt kommunfullmaktiges reglemente ansvar for
att en effektiv och dndamadlsenlig organisation upprdtthdlls. For att mota
framtidens kompetensforsorjningsutmaning kravs strategiska satsningar
pa yrkesutbildning, vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgérder. For att
ge goda forutsattningar for en sadan utveckling finns behov av att se 6ver
nuvarande ordning med en enda gemensam utbildningsférvaltning som
ar understalld for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen ger ddrfér for- och grundskolendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att utreda fér- och
nackdelar med nuvarande férvaltningslésning jimfért med en
tvaforvaltningslésning och dérefter Gterkomma till kommunstyrelsen
med eventuellt férslag till féréndrad férvaltningsorganisation.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-05-14

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
For- och grundskolendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendamnden 2024-10-24
§78

Diarienr: SK-2024/00321

Aterrapport av utredning gillande fér- och
nackdelar med en-forvaltningslosning respektive
tva-forvaltningslosning

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar:

- att uppdraget att genomfora en utredning anses vara genomfort

- att ndmnden har tagit del av sammanfattningen som beskriver for-
och nackdelar med en-forvaltningslésning respektive tva-
forvaltningslésning

- att namnden godkdanner sammanfattningen enligt bilaga 1.

- att komplettera beslutet med nedanstdende gemensamma
yttrande:

Namnden forordar att en enférvaltningsldsning kvarstar. Om
kommunfullmaktige amnar fatta beslut om annan organisation behévs
ytterligare utredning vidtas for att klargéra verksamhetspaverkan och
kostnadsberdkning. Kommunfullmaktige behdver dessutom tillskjuta
medel motsvarande kostnadsoékningen. Ett sadant beslut bor rimligen
verkstallas enligt gadngse ordning i samband med ny mandatperiod.

Arendebeskrivning

Utifran namndsinitiativ fran Hans Lindberg (S) beslutade
kommunstyrelsen att uppdra till for- och grundskolendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att utreda fér- och nackdelar
med nuvarande forvaltningslosning jamfort med en tva-
forvaltningslésning och darefter aterkomma till kommunstyrelsen med
eventuellt forslag till forandrad forvaltningsorganisation (KS-2024/00468).

Uppdraget att utreda for- och nackdelar med nuvarande
forvaltningslosning jamfort med en tva-forvaltningslosning har givits av

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendamnden 2024-10-24

stadsdirektor Margaretha Alfredsson till stadsledningskontoret HR.
Utsedda processledare ar Ingrid Andersson och Marie-Louise Gaard.

Upplagg av utredningen bestar av

e dialog i fokusgrupper med personer som representerar olika
verksamhetsomraden inom for- och grundskolenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

e dialogifokusgrupp med personer som representerar
forvaltningens samverkansgrupp (FSG)

e en mojlighet att besvara en enkat individuellt (digitalt) i anslutning
till respektive fokusgruppstillfalle.

Utredningsuppdraget har sammanfattats utifran ovanstaende aktiviteter,
som belyser fér- och nackdelar med de tva alternativen pa framtida
organisationslosning.

Sammanfattning av genomfoérd utredning

Utifran genomforda fokusgruppsdialoger och synpunkter fran
enkatsvaren sa har de flesta fokusgrupperna uttryckt saval férdelar som
nackdelar med bada alternativen pa organisation. De finns dock grupper
som uttrycker att de “enbart kan se en av organiseringarna som en mojlig
[6sning”.

De fordelar som bland annat kommit fram med enférvaltningslésningen
ar att det innebar en inarbetad organisation dar samordning och
helhetsbild finns. Den sammanhallna utbildningskedjan lyfts liksom
effektivare beslutsvagar, likvardig kvalitet och god samverkan.
Stordriftsférdelar namns aterkommande som en férdel kopplat till
gemensamma arbetssatt och effektivt resursnyttjande vilket bland annat
bidrar till ekonomiska fordelar med denna organisering. En rod trad
beskrivs dar alla funktioner, som dr nédvandiga for malgruppen, ar
samlade under samma organisatoriska enhet.

De nackdelar som bland annat kommit fram med enfdrvaltningsldsningen
ar langa beslutsvagar vilket innebar en svarighet nar det géller
implementering av processer och beslut. Nagra yter flexibilitet och
otydlighet gadllande mandat och delegation. De mindre verksamheterna
patalar en risk att de far sta tillbaka och man namner bland annat att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendamnden 2024-10-24

kommunikationen inte omfattar alla malgrupper. Fran flera grupper
namns att det rader en brist vad géller representation i nuvarande
organisering i viktiga forum. Det beskrivs som svart att fordela
gemensamma funktioner och att rattvisetdank uppstar aterkommande.

Nar det géller potentiella fordelar med en tvaférvaltningslosning sa
namns generellt att respektive verksamhet och skolform skulle kunna fa
storre utrymme, mandat och fokus for sina fragor. En fordel skulle vara
att styrkedjan blir tydligare med en hogre grad av paverkansmajlighet.
Fordelningen av gemensamma resurser uttrycks kunna bli tydligare.
Uppfoljning och analys ses underlattas. Malgruppsanpassad
kommunikation och retorik ses kunna forbattras i en tva-
forvaltningslosning. En battre 6verblick beskrivs kunna uppnas da det ar
lattare med helhetssyn i en mindre organisation.

Nar det géller potentiella nackdelar med en tvaférvaltningslosning sa
namns den sammanhallna utbildningskedjan riskeras att ga forlorad.
Vidare finns en risk att gemensamma strategier forsvinner och incitament
for samarbete ses kunna minska. Ekonomiskt kan organiseringen bli mer
resurskravande vilket kan innebéra en kvalitetssankning om medel inte
tillskjuts. En farhaga som lyfts ar ogynnsam konkurrens om resurser
mellan skolformer. Sarbarhet ses som en risk da arbetsgrupperna blir
mindre vilket kan bli utmanande vid franvaro. Den fackliga samverkan i
fragor som spanner 6ver hela omradet riskerar kompliceras.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Sammanfattning
Bilaga 2: Protokollsutdrag KS 240514 §79

Beredningsansvariga
Ingrid Andersson, processledare
Marie-Louise Gaard, processledare

Yrkande

Namnden gemensamt om att beslutet ska kompletteras med ett tillagg av
yttrande enligt nedan:

Nédmnden férordar att en enférvaltningslésning kvarstdr. Om
kommunfullmdéktige émnar fatta beslut om annan organisation behévs

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendamnden 2024-10-24

ytterligare utredning vidtas for att klargéra verksamhetspdverkan och
kostnadsberdkning. Kommunfullmdktige behéver dessutom tillskjuta
medel motsvarande kostnadsékningen. Ett sadant beslut bér rimligen
verkstdllas enligt giingse ordning i samband med ny mandatperiod.

Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Miljopartiet, Vansterpartiet samt Maria Lindvall (-)(L) for bifall till tillagg
av yttrande.

Propositionsordning

Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag inklusive tillagg av
gemensamt yttrande, bifall mot avslag, och finner att namnden beslutar
att bifalla tjansteskrivelsen med tillagt yttrande.

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-01

For- och
grundskolendmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2024/00467

Omarbetad delegationsordning for for- och
grundskolenamnden

Forslag till beslut
For och grundskolendmnden beslutar

- att forslag till omarbetad delegationsordning, enligt bilaga 1,
godkanns.

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar en grundsten i den kommunala organisationen.
Ndmnden maste kunna delegera viss beslutanderatt for att forvaltningen
ska kunna ske effektivt. Vilka beslut som far delegeras framgar av
kommunallagen. En delegationsordning tydliggor vilka beslut inom
namndens verksamhetsomrade som behandlas av andra fértroendevalda
eller tjanstepersoner an namnden som helhet.

Syftet med delegering utifran en delegationsordning ar att besluten i mer
detaljerade fragor ska fattas ndarmare verksamheten, och ddrmed
underlatta for namnden och forvaltningsledningen att dgna sig at
overgripande fragor som rér mal, kvalitet, uppféljning och strategisk
planering.

Delegationsordningen ar ett viktigt styrdokument som anvands och skickas
in till myndigheter och domstolar, som stéd for att visa att beslut har
fattats av behorig delegat tillika beslutsfattare.

Pa uppdrag av utbildningsdirektdr har en systematisk dversyn gjorts av
namndens delegationsordning och de beslut som fattas enligt aktuell
lagstiftning inom namnd och foérvaltning. Utgangspunkten i revideringen ar
en mer verksamhetsanpassad delegationsordning, utifran identifierande
beslutsprocesser och delegater i aterkommande fragor enligt lagstiftningen
utifran forvaltningens nuvarande organisation.

| revideringsarbetet har en jamforelse gjorts med ett antal andra
kommuners motsvarande namnder och férvaltningar samt inom Umea
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00467

kommun. Formalia har justerats och en mer beskrivande inledning ar
tillagd. Laghanvisningar har setts 6ver och korrigerats, ett nytt omrade
géllande beslut utifran Dataskyddsférordningen (GDPR) har lagts till samt
fortydliganden utifran skollagens krav géllande atgarder mot krankande
behandling.

Vidare har vissa fortydliganden gjort avseende beslut for att méta upp
omvarlden, exempelvis vid hot och vald samt tilltradesférbud till
verksamhet. Fortydliganden har ocksa genomforts kring tillsyn och
tillstandsgivning samt insynsratt i fristaende huvudmans verksamheter.

Redaktionella dndringar har genomforts da tidigare grundsarskolan numera
bytt namn till anpassad grundskola.

Slutligen har justeringar gjorts utifran protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktige, 2024-06-17, (KS-2014/01024) géllande revidering av
reglemente for styrelse och néamnder, avseende delen som paverkar
delegationsordningen for namnden, som roér ersattare for ordférande och
vice ordforande, samt civil beredskap och sakerhet.

Delegationsordningen kommer vara ett levande dokument som uppdateras
vid behov utifran ny lagstiftning, organisationsférandringar eller beslut som
tas i namnd, genom att uppdrag ges till forvaltningen att utarbeta rutiner
for detta.

Oversynen har utgatt fran ett pragmatiskt arbetssatt éver lang tid, med
interna remissrundor inom férvaltningen dar férandringar foreslagits och
beddmts.

Saledes visas omarbetat nytt forslag till delegationsordning i bilaga 1, mot
befintlig delegationsordning i bilaga 2. Vid forandringar i delegations-
ordningar med mindre revideringar ar det vanligt forekommande att
forslag till andring redovisas i befintlig delegationsordning for att direkt se
foreslagen andring, genom tillagg och markeringar och en upplysning om
vad forandringen beror pa. Detta har inte varit mojligt da arbetet med att
foresla en ny omarbetad delegationsordning varit sa pass omfattande.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forslag omarbetad delegationsordning for- och
grundskolendmnden

Bilaga 2: Befintlig delegationsordning fér- och grundskolenamnden
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00467

Beredningsansvariga
Emma Steen, jurist
Maud Karlstrom, samordnare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Ann-Christine Gradin
utbildningsdirektor
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UMEA
KOMMUN

Delegationsordning for for- och grundskolenamnden

Dokumenttyp:

Delegationsordning

Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Namndkansliet 2022-11-24,§ 89
Beslutad av: DNR:

For- och grundskolendmnden SK-2021/00332-13
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Delegation

I kommunallagen (KL 6:37) finns bestdmmelser om delegering av drenden inom en kommunal ndmnd. Delegation innebar att beslutanderatten i drenden
som ar angivna i delegationsordningen delegerats och att delegaten trader in i ndmndens stélle, under forutsattning att utfardade forfattningsbestammelser,
lagar, avtal, ekonomiska ramar och 6vriga riktlinjer for verksamheten iakttas. Besluten har samma rattsverkan som namndens egna beslut.

Arenden som &r principiellt viktiga kan nimnden inte delegera (KL 6:38):

e principiella drenden d v s drenden som paverkar verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

e framstallningar eller yttrande till kommunfullmaktige

e yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméaktige har 6verklagats

e Grenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Verkstillighet

Delegering innebadr att sjalvstandig beslutanderétt fors 6ver fran namnden till delegaten. Foreligger ingen sjalvstandig beslutanderatt brukar man tala om sa
kallad ren verkstéllighet. | dessa drenden saknas utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Ofta &r fragorna redan reglerade i lag eller avtal.
Verkstéllighetsbeslut behdver ej anmalas i namnden.



-och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 - SK-2024/00467-1 Omarbetad delegationsordning fér fér- och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 : Bilaga 2: Delegationsordning FGN - beslutad 2022-11-24 § 891

Ersattare for delegat
Vid kortare bortavaro da beslut inte kan vanta eller vid jav, 6vertas ratten av narmaste chef eller av utbildningsdirektér. Beslut som har delegerats till
utbildningsdirektoren kan vidaredelegeras till annan tjansteman (KL 7:6).

Vid utbildningsdirektorens franvaro 6vertas beslutanderatten av bitrddande utbildningsdirektor med ansvar for forskola, grundskola eller gymnasieskola

alternativt tillférordnad utbildningsdirektor.

Ordféranden eller vid dennes franvaro, vice ordférande, kan besluta pa namndens vagnar i drenden som &r sa bradskande att namndens avgoérande inte kan
avvaktas (KL 6:39). Beslutet skall da anmalas vid ndmndens nasta sammantrade.

Utover delegationsordningen har kommunjuristerna fullmakt att foretréda for- och grundskolenamnden i mal och drenden (FGN 150924 § 77).

Anmalan av delegationsbeslut till ndmnd
Beslut som fattats med stéd av delegationsordningen ska anmalas i namnd. Anmalningarna fors en férteckning i obruten nummerserie per kalenderar.
Beslut som endast kan laglighetsprévas och inte anmals i nAmnd protokollférs sérskilt (FGN 180222 §20).

Namndsekreteraren svarar for att forteckning av delegationsbeslut som upprattats delges ledamoterna vid namndsammantradet. Den dokumentation som
roér delegationsbesluten finns att tillga vid den avdelning/enhet som fattat besluten.

Personaldrenden

Delegationsbeslut i personaldrenden (se personalutskottets delegationer i personal- och organisationsfragor) skall anmalas till personalndmnden och till for-
och grundskolendmnden. Meddelande om fattade beslut gors till namndsekreterare eller registrator som anmaler till for- och grundskolenamnden samt
meddelar personalndmndens ndmndsekreterare.

Besvir/éverklagande av delegationsbeslut
Delegationsbeslut kan, liksom ndamndens beslut 6verklagas antingen genom laglighetsprévning enligt Kommunallagen 13 kap, eller férvaltningsbesvar enligt
den speciallag som tillimpats eller med st6d av Férvaltningslagen.

Overklagande med stéd av Kommunallagen skall ske inom tre veckor fran den dag dé bevis om justering av nimndens protokoll anslagits, alternativt
protokoll &ver beslut tillkdnnagivits, pA kommunens anslagstavla. Overklagande med stéd av speciallag eller Férvaltningslagen skall ske inom tre veckor
fran den dag den s6kande delgavs beslutet.
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Forkortade nedanstaende yrkesbefattningar avser personal som ar verksamma inom for- och grundskolenamndens (FGN) verksamhetsomrade.

Forkortningar

AU
BitrUD

DSF
EC
EHC
FGC
FL
HSF
HSL
HSL-FS
KC
KF
KH
KL

For- och grundskolenamndens arbetsutskott

Bitradande utbildningsdirektor for resp verksamhet

Dataskyddsforordningen
Ekonomichef

Elevhalsochef

For- och grundskolechef
Forvaltningslagen

Halso- och sjukvardsférordningen
Halso- och sjukvardslag
Socialstyrelsens foreskrifter i halso- och sjukvarden
Kanslichef

Kommunfullmaktige

Kvalificerad handlaggare

Kommunallag

Forkortningar lagar och forordningar

MFL
N

N adm
N sek
NC
osL
Pres
SFS
SFS 2011:185
SkolL
TF

ub
utiL

Marknadsforingslagen

For- och grundskolenamnden

Namndadministrator

Namndsekreterare

Narmaste chef

Offentlighets- och sekretesslag

For- och grundskolendmndens presidium
Svensk forfattningssamling
Skolférordningen

Skollagen SFS 2010:800
Tryckfrihetsférordningen
Utbildningsdirektor

Utlanningslag
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Arenden dar namnd beslutar
Foljande avsnitt avser exempel pa drenden som inte delegeras

Arendetyp Delegat Overklagande, inhimtande av information

\ N3dmnd beslutar

A.l Generellt
Al.1 Beslut om 6verklagande till hogre instans i §Se dven B.2.4
fall domslut i férsta instans gar kommunen
emot
Al.2 Godkdnnande eller aterkallelse av SkolL 26:13-14 Overklagan till Férvaltningsratten
godkdnnande av enskild som huvudman 2:7,25:10
Al3 Tillfalligt verksamhetsforbud SkolL 26:18 Overklagan till Férvaltningsratten
Al4 Vitesforelaggande SkollL 26:27 Overklagan till Férvaltningsratten
A.15 Foreldggande till fristdende huvudman Skoll 26:10
A.l.6 Overenskommelse om interkommunal Skoll 8:13, 17 Ersattningsniva enligt namndbeslut
ersattning 14:14
A.2 Skolplikt i forskoleklass, grundskola och grundsarskola
A21 Foreldggande for vardnadshavare att SkolL 7:23 Overklagan till Férvaltningsritten
fullgora sina skyldigheter nar det géller
skolpliktig elev
A2.2 Atgirder for elev som inte kan bo hemma SkolL 10:29 Overklagan till Skolvdsendets éverklagandenamnd
for att eleven skall kunna fullgéra sin
skolgang

5(17)
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Arendetyp Lagrum Delegat Overklagande, inhdmtande av information

Namnd beslutar

A3 Organisation forskoleklass, grundskola, grundsérskola

A3.1 Beslut om hur kommunen organiserar sin SkolL 10:29 Overklagan till Skolvdsendets éverklagandendmnd
grundskola

A3.2 Inrattande av lokala styrelser for del av SkollL 4:15
skolvdsendet

A33 Arlig plan mot kriankande behandling SkollL 6:8

A3.4 Fyradagarsvecka i ak 1 och 2 vid sarskilda SFS 2011:185, 3:4 Med undantag for rektors ratt enligt 3:5 (avser
skal grundsarskola)

A3.5 Fordelning av undervisningstid mellan SFS 2011:185, 9:4,10:3
arskurser

A3.6 Ytterligare undervisningstid utéver den tid SFS 2011:185, 9:3, 10:2
som anges i timplan

A.5 Elevhdlsan

A5.1 Yttrande till Socialstyrelsen

6(17)
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Arendetyp Lagrum Delegat Overklagande, inhimtande av information

B _Administrativadrenden N

B.1 Ekonomi

B.1.1 Utse bestallare och attestanter inklusive NC Meddelas berérda
ersattare

B.1.2 Avskrivning av fordran, kundforluster EC Anmils i namnd

B.1.3 Teckna avtal med ekonomiskt innehall, Anmils i namnd
forhyrning och uppsagning av lokaler, for
huvudmannens rakning
motsvarande ett varde 6verstigande 500 tkr: ub
motsvarande ett varde till max 500 tkr: BitrUD

B.1.4 Bidrag och ersattningar ur centrala medel till ub Anmaéls i namnd
enskilda, organisationer och foreningar

B.1.5 Beslut om avvikelser fran SkolL 9:15 b-c, 21 a KC Overklagan till Férvaltningsratten
skolskjutsreglementet SkolL 10:32-33, 40 N sek

SkolL 11:31-32, 39

B.1.6 Beslut om tillaggsbelopp for elever med SkolL 10:37,39 BitrUD Anmdls i namnd
omfattande behov av sarskilt stod

B.1.7 Beslut om assistansersattning for elev i SFS2011:130,32 § BitrUD Anmils i namnd
specialskola, SPSM-Hallsboskolan

B.1.8 Beslut om att underteckna ansdkningar och ub Anmals i ndmnd
beslut om rekvisition gallande extern EC
finansiering med statsbidrag, EU medel eller
liknande

B.1.9 Fragor om férandringar i investeringsbudget ub

7(17)
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

ﬁverklagande, inhdamtande av information

B.2 Ovrigt
B.2.1 Nekande att ldmna ut: OoSL ub Anméls i namnd
a) sekretesshandling TF KC Overklagan till Kammarratten
b) handling som ej bedéms vara allmén DSF KH
c) e-postadress MFL N sek
Forbehall vid partsinsyn FL
B.2.2 Rattidsbedomning inklusive avvisande av FL 45 uD Anmals i namnd
overklagande som for sent inkommen KC Overklagan till Kammarritten
KH
B.2.3 Underteckna mottagningsbevis och KH Verkstallighet
delgivningskvitto for inkommen handling
B.2.4 Avge yttrande 6ver drende som 6verklagats Anmals i namnd
till: Observera att namnd beslutar om éverklagande till
a) forsta instans a) delegat hogre instans (rattsinstans) i de fall domslut i forsta
b) hogre instans b) delegat instans gar kommunen emot
B.2.5 Beslut om att ej lamna ut information till den | DSF KC Anmals i namnd
registrerade Overklagan till Férvaltningsratten fran 180525
B.2.6 Undertecknande av tjdnsteskrivelse till ub Anmals i namnd
tillsynsmyndigheter angdende anmalningar
och tillsynsdrenden
B.2.7 Undertecknande av avtal och skrivelser utan ub Anmals i ndmnd
ekonomiskt innehall (exempelvis milj6- och BitruD
halsoskydd) FGC

8 (17)
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B \ Administrativa drenden \ \ \
B.2.8 Beslut om féreldggande att avhjalpa SkolL 26:10 ub Anmals i namnd
missforhallanden av enklare karaktar vid BitruD Avser endast enklare karaktar
fristaende forskola (efter tillsyn)
B.2.9 Prévning av uppdrag fran namndsledaméter AU
B.2.10 Beslut om deltagande i kurser och AU
konferenser for ndmndens ledaméter

9(17)
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

ﬁverklagande, inhdamtande av information

C Forskola och skolbarnomsorg

C.1 Placering forskola och skolbarnomsorg
C.1.1 Beslut om plats i forskoleverksamhet, om Skoll 8:5,7,8,14 FGC Anmils i namnd
barnet av fysiska, psykiska eller andra skal Inklusive beslut om bibehallen plats.
behdver sarskilt stod i sin utveckling i form av
forskola eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i Gvrigt
C.1.2 Beslut om omplacering av synnerliga skal FGN 180222 §18, BitrUD Anmals i ndmnd
Reviderade Regler for
kdande, erbjudande och
uppsagning plats
forskoleverksamhet
C.13 Beslut om plats i fritidshem, om barnet av SkolL 14:5, 6 BitrUD Anmals i ndmnd
fysiska, psykiska eller andra skal behéver Kommentar: géller endast fér de som bedéms behéva
sarskilt stod i sin utveckling i form av mer &n 20 timmar/vecka under vardnadshavares
fritidshem eller om barnet har ett eget behov foréldraledighet
pa grund av familjens situation i 6vrigt
cl14 Sarskild prévning av behov av barnomsorg pa | FGN 180222 §18, BitrUD Anmaéls i namnd
obekvam tid Reviderade Regler for
koande, erbjudande och
uppsagning plats
forskoleverksamhet
C.15 Beslut om avgiftsbefrielse i SkolL 8:16, 14:12 BitrUD Anmdls i namnd
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

10 (17)
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C \ Forskola och skolbarnomsorg \ \ ‘
C.3 Mottagande fran annan kommun

C3.1 Yttrande om forskoleplats i annan kommun SkollL 8:13, 17 BitrUD

C.3.2 Mottagande av barn fran annan kommun SkollL 8:13, 17 BitrUD Anmals i namnd. Innan kommunen fattar beslut om att

ta emot ett sadant barn ska den inhdmta yttrande fran
barnets hemkommun

C3.3 Mottagande av barn i skolbarnomsorg fran SkolL 14:14 BitrUD Anmails i namnd

annan kommun

11 (17)
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Arendetyp Lagrum Delegat Overklagande, inhimtande av information

Grundskola och forskoleklass ‘

D.1 Skolplikt grundskola och forskoleklass

D.1.1 Tillsyn 6ver att skolplikten fullgors SkolL 7:21-22 AU

D.1.2 Medgivande att fullgora skolplikten pa annat | SkolL 24:23-24 Pres Overklagan till Férvaltningsratten kan ske fér beslut
satt eller aterkallande av sadant enligt SkolL 24:23-24. Inklusive beslut om bibehallen
medgivande plats, galler dven grundsarskola.

D.1.3 Beslut om skolpliktens upphorande till foljd | SkolL 7:2 samt Pres Vid varaktig vistelse utomlands upphor skolplikten.
av varaktig vistelse utomlands eller andra faststallda regler for Hemkommunen har dock ett fortsatt ansvar for
forhallanden som undantar franskolplikt ”Soka skola” skolpliktsbevakning, oaktat skolpliktens upphdrande

under vistelsetiden utomlands. Hemkommunen har
darfor att forvissa sig om vistelsens langd, eller om
den ej ar bestamd, med vissa intervall fa bekraftat att
utlandsvistelsen fortsatter.

D.1.4 Beslut om uppskjuten skolplikt SkolL 7:10 FGC Anmdls i namnd

Overklagan till Skolvisendets éverklagandendmnd

D.1.5 Beslut om skolpliktens forlangning eller SkolL 7:13-14 FGC Anmals i namnd
upphorande Overklagan till Skolvdsendets éverklagandendmnd

D.1.6 Beslut att elev far slutféra den hogsta SkolL 7:15, 16 FGC Anmals i namnd
arskursen, aven om skolplikten upphér
dessférinnan

D.1.7 Beslut om elev som gar i annan kommun SkolL 7:16 BitrUD Anmals i namnd
eller fristaende skola far slutféra skolgdngen

12 (17)
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D \ Grundskola och forskoleklass ‘
D.1.8 Sarskild undervisning anordnad i hemmet SkolL 24:20, 22 ub Anmals i namnd
D.1.9 Beslut om mottagning av barn i forskoleklass | SkolL 7:11 BitrUD Anmals i namnd
det kalenderar barnet fyller fem ar
D.2 Organisation och placering
D.2.1 Beslut om skolplacering i forskoleklass och SkolL9 kap 15§, 1 st AdmC Verkstillighet, enligt beslut av namnd om regler for
grundskola SkolL 10 kap 30 §, 1 st ansokan och skolplacering, dnr
SK-2022/00370-5,
FGN 2022-10-27.
Beslutanderatten avser dven da:
-vardnadshavarna inte ar 6verens
-eleven har tva vardnadshavare och endast en har
godkant ansokan
-vardnadshavare har lamnat in en inkomplett ansékan
-vardnadshavare inte har gjort ndgon skolansékan och
om det inte klarlagt att skolplikten fullgérs hos en
annan huvudman.
Overklagande SkolL 28 kap 18 & AdmC Beslutet kan éverklagas genom laglighetsprévning till
Yttrande vid 6verklagande KL 13 kap. Forvaltningsratten.
Anmals till namnd

13 (17)
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D.2.2 Beslut om skolplacering i forskoleklass eller | SkolL 9 kap 15 §, 2 st AdmC Verkstillighet, enligt beslut av namnd om regler for
grundskola, vid annan skolenhet dn den SkolL 10 kap 30 §, 2 st ansokan och skolplacering, dnr SK-2022/00370-5,
vardnadshavare 6nskat, da 6nskad placering FGN 2022-10-27
skulle medfora betydande organisatoriska
eller ekonomiska svarigheter, eller da det ar
nddvandigt med hansyn till dvriga elever
trygghet och studiero.

Overklagande SkolL 28 kap 12 §, Bitr UD Beslutet kan 6verklagas till Skolvasendets
Yttrande vid 6verklagande pkt & 6verklagandenamnd
Anmals till namnd

D.2.3 Beslut vid ansckan om skolplacering i Bitr UD Anmdls till ndmnd

resursskola
KL 13 kap Beslutet kan 6verklagas genom laglighetsprovning till
Forvaltningsratten

D.2.4 Faststallande av skolspar Dnr SK-2022/00370-5, | UD Anmals till ndmnd
ak F-6 FGN 2022-10-27,§ 73

D.2.5 Faststdllande av anvisad skola dit skolskjuts | Dnr SK-2022/00370-5, | UD Anmals till namnd
anordnas vid skolplacering till férskoleklass FGN 2022-10-27,§ 73
och grundskola

D.2.6 Lasarstider: beslut om datum for host- och SFS 2011:185, 3:3 ub Anmals i namnd
varterminens borjan och slut

D.3 Mottagande fran annan kommun

D.3.1 Yttrande till annan kommun Gver SkolL 9:12, 13, 16 BitrUD
mottagande av elev i férskoleklass och SkollL 10:24, 25, 27, 34
grundskola
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D.3.2 Beslut om mottagning infor placering av elev | SkolL9:12, 13, 15,16 | BitrUD Anmdls i namnd
fran annan kommun i férskoleklass och SkolL 10:24, 25, 27, Innan beslut fattas skall yttrande inhdmtas fran
grundskola. 30, 34 barnets hemkommun, se delegationsbeslut D.3.2

nedan. Overklagan till Skolvisendets
overklagandendmnd

D.3.3 Beslut att ej ta emot elev till forskoleklass SkolL 7:2 och 29:2, 6 BitruD Anmadls i namnd
och grundskola vilka inte omfattas av ratten | UtIL 3a Overklagan till Skolvisendets éverklagandeniamnd
enligt Skollag 29:2 och 29:6 SkolL 10:24
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Arendetyp Lagrum Delegat Overklagande, inhimtande av information
3 \ Grundsérskola
E.1 Skolplikt
E.1.1 Beslut om mottagande av elev i sarskolan SkolL 7:5, 7:5b ub Anmadls i namnd
Overklagan till Skolviasendets éverklagandendamnd
E.1.2 Beslut att ej ta emot elev till grundsarskola SkolL 7:2 och 29:2 ub Anmals i namnd
vilka inte omfattas av ratten enligt Skollag UtlL 3a Overklagan till Skolvisendets éverklagandendmnd
29:2
E.1.3 Beslut om mottagande pa forsok i annan SkolL 7:8 ub Anmals i ndmnd
skolform
E.1.4 Beslut om uppskjuten skolplikt SkolL 7:10 ub Anmals i namnd
BitrUD Overklagan till Skolvdasendets éverklagandendmnd
E.2 Organisation och placering
E.2.1 Placering vid en annan skolenhet an den SkolL 11:29 uD Anmals i namnd
vardnadshavaren onskar Overklagan till Skolvasendets éverklagandenimnd
E.2.2 Beslut att elev som tas emot i grundsérskolan | SkolL 11:8 ubD Anmdls i namnd
huvudsakligen ska ldasa amnen eller BitrUD
dmnesomraden
E.2.3 Beslut att elev far slutfora den hogsta SkolL 7:15, 16 BitrUD Anmals i ndmnd
arskursen, dven om skolplikten upphér
dessforinnan
E.2.4 Lasarstider: beslut om datum fér hést- och SFS2011:185, 3:3 ub Anmils i namnd
varterminens borjan och slut
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3 \ Grundsérskola \ \ \
E.3 Mottagande fran annan kommun
E.3.1 Yttrande till annan kommun 6ver Skoll 11:24, 25, 26,33 | UD

mottagande av elev i grundsarskolan BitrUD
E.3.2 Beslut att motta elev frdn annan kommun SkollL 11:25, 33 ub Anmils i namnd

BitrUD

F \ Elevhilsan \ \ \
F.1.1 Svara for anmalningsskyldigheten till Patientsakerhetslag EHC Anmals i ndmnd

Socialstyrelsen enligt Lex Maria 3:5(2010:659)
G \ Atgirder mot krinkande behandling \ \ \
G.1.1 Utredning och vidtagande av atgarder vid SkolL 6:10 ub Anmals i ndmnd

anmadlan om krankande behandling

17 (17)



lelegationsordning for for- och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 - SK-2024/00467-4 Protokollsutdrag - Omarbetad delegationsordning for fr- och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 : Protokollsutdrag

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§79

Diarienr: SK-2024/00467

Omarbetad delegationsordning for for- och
grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024,
2025, 2026

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att forslag till omarbetad
delegationsordning, enligt bilaga 1, godkanns.

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar en grundsten i den kommunala organisationen.
Namnden maste kunna delegera viss beslutanderatt for att forvaltningen
ska kunna ske effektivt. Vilka beslut som far delegeras framgar av
kommunallagen. En delegationsordning tydliggor vilka beslut inom
namndens verksamhetsomrade som behandlas av andra fértroendevalda
eller tjanstepersoner an namnden som helhet.

Syftet med delegering utifran en delegationsordning ar att besluten i mer
detaljerade fragor ska fattas narmare verksamheten, och darmed
underlatta for namnden och forvaltningsledningen att dgna sig at
Overgripande fragor som ror mal, kvalitet, uppféljning och strategisk
planering.

Delegationsordningen ar ett viktigt styrdokument som anvands och
skickas in till myndigheter och domstolar, som stod for att visa att beslut
har fattats av behorig delegat tillika beslutsfattare.

Pa uppdrag av utbildningsdirektor har en systematisk dversyn gjorts av
namndens delegationsordning och de beslut som fattas enligt aktuell
lagstiftning inom ndmnd och férvaltning. Utgangspunkten i revideringen
ar en mer verksamhetsanpassad delegationsordning, utifran
identifierande beslutsprocesser och delegater i aterkommande fragor
enligt lagstiftningen utifran férvaltningens nuvarande organisation.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

| revideringsarbetet har en jamforelse gjorts med ett antal andra
kommuners motsvarande namnder och férvaltningar samt inom Umea
kommun. Formalia har justerats och en mer beskrivande inledning ar
tillagd. Laghdnvisningar har setts 6ver och korrigerats, ett nytt omrade
gallande beslut utifran Dataskyddsférordningen (GDPR) har lagts till samt
fortydliganden utifran skollagens krav gallande atgarder mot kréankande
behandling.

Vidare har vissa fortydliganden gjort avseende beslut for att mota upp
omvarlden, exempelvis vid hot och vald samt tilltradesforbud till
verksamhet. Fortydliganden har ocksa genomforts kring tillsyn och
tillstandsgivning samt insynsrétt i fristaende huvudmans verksamheter.

Redaktionella dndringar har genomforts da tidigare grundsarskolan
numera bytt namn till anpassad grundskola.

Slutligen har justeringar gjorts utifran protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktige, 2024-06-17, (KS-2014/01024) géllande revidering av
reglemente for styrelse och ndamnder, avseende delen som paverkar
delegationsordningen for namnden, som ror ersattare for ordférande och
vice ordforande, samt civil beredskap och sidkerhet.

Delegationsordningen kommer vara ett levande dokument som
uppdateras vid behov utifran ny lagstiftning, organisationsforéandringar
eller beslut som tas i namnd, genom att uppdrag ges till forvaltningen att
utarbeta rutiner for detta.

Oversynen har utgatt frn ett pragmatiskt arbetssatt éver |ang tid, med
interna remissrundor inom férvaltningen dar férandringar foreslagits och
beddmts.

Saledes visas omarbetat nytt forslag till delegationsordning i bilaga 1, mot
befintlig delegationsordning i bilaga 2. Vid férandringar i delegations-
ordningar med mindre revideringar ar det vanligt forekommande att
forslag till andring redovisas i befintlig delegationsordning for att direkt se
foreslagen andring, genom tillagg och markeringar och en upplysning om
vad forandringen beror pa. Detta har inte varit mojligt da arbetet med att
foresla en ny omarbetad delegationsordning varit sa pass omfattande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



lelegationsordning for for- och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 - SK-2024/00467-4 Protokollsutdrag - Omarbetad delegationsordning for fr- och grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024, 2025, 2026 : Protokollsutdrag

Sida3av3
Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forslag omarbetad delegationsordning fér- och
grundskolenamnden
Bilaga 2: Befintlig delegationsordning fér- och grundskolenamnden

Beredningsansvariga
Emma Steen, jurist
Maud Karlstrom, samordnare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att namnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

§ 58
Diarienr: SK-2024/00467

Omarbetad delegationsordning for for- och
grundskolenamnden - Fran beslutsdatum 2024,
2025, 2026

Arbetsutskottets beslut

For- och grundskolenamndens arbetsutskott beslutar att redaktionella
andringar i bilagan ska genomforas infor namndsammantradet. Darefter
foreslas namnden besluta

-att forslag till omarbetad delegationsordning, enligt bilaga 1, godkanns.

Forslag till beslut
For- och grundskolendamnden beslutar

-att forslag till omarbetad delegationsordning, enligt bilaga 1, godkanns.

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar en grundsten i den kommunala organisationen.
Namnden maste kunna delegera viss beslutanderatt for att forvaltningen
ska kunna ske effektivt. Vilka beslut som far delegeras framgar av
kommunallagen. En delegationsordning tydliggor vilka beslut inom
namndens verksamhetsomrade som behandlas av andra fortroendevalda
eller tjanstepersoner an namnden som helhet.

Syftet med delegering utifran en delegationsordning &r att besluten i mer
detaljerade fragor ska fattas narmare verksamheten, och darmed
underlatta for namnden och férvaltningsledningen att dgna sig at
overgripande fragor som rér mal, kvalitet, uppféljning och strategisk
planering.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Delegationsordningen ar ett viktigt styrdokument som anvands och
skickas in till myndigheter och domstolar, som stod for att visa att beslut
har fattats av behorig delegat tillika beslutsfattare.

Pa uppdrag av utbildningsdirektdr har en systematisk dversyn gjorts av
namndens delegationsordning och de beslut som fattas enligt aktuell
lagstiftning inom namnd och forvaltning. Utgangspunkten i revideringen
ar en mer verksamhetsanpassad delegationsordning, utifran
identifierande beslutsprocesser och delegater i aterkommande fragor
enligt lagstiftningen utifran férvaltningens nuvarande organisation.

| revideringsarbetet har en jamforelse gjorts med ett antal andra
kommuners motsvarande namnder och férvaltningar samt inom Umea
kommun. Formalia har justerats och en mer beskrivande inledning ar
tillagd. Laghanvisningar har setts 6ver och korrigerats, ett nytt omrade
gallande beslut utifran Dataskyddsférordningen (GDPR) har lagts till samt
fortydliganden utifran skollagens krav gallande atgarder mot krankande
behandling.

Vidare har vissa fortydliganden gjort avseende beslut for att mota upp
omvarlden, exempelvis vid hot och vald samt tilltradesforbud till
verksamhet. Fortydliganden har ocksa genomforts kring tillsyn och
tillstandsgivning samt insynsratt i fristaende huvudmans verksamheter.

Redaktionella dndringar har genomforts da tidigare grundsarskolan
numera bytt namn till anpassad grundskola.

Slutligen har justeringar gjorts utifran protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktige, 2024-06-17, (KS-2014/01024) géllande revidering av
reglemente for styrelse och namnder, avseende delen som paverkar
delegationsordningen fér namnden, som ror ersattare for ordférande och
vice ordforande, samt civil beredskap och sakerhet.

Delegationsordningen kommer vara ett levande dokument som
uppdateras vid behov utifran ny lagstiftning, organisationsforandringar
eller beslut som tas i namnd, genom att uppdrag ges till férvaltningen att
utarbeta rutiner for detta.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Oversynen har utgatt frn ett pragmatiskt arbetssatt éver lang tid, med
interna remissrundor inom forvaltningen dar forandringar foreslagits och
bedomts.

Saledes visas omarbetat nytt forslag till delegationsordning i bilaga 1, mot
befintlig delegationsordning i bilaga 2. Vid férandringar i delegations-
ordningar med mindre revideringar ar det vanligt forekommande att
forslag till andring redovisas i befintlig delegationsordning for att direkt se
foreslagen andring, genom tillagg och markeringar och en upplysning om
vad forandringen beror pa. Detta har inte varit mojligt da arbetet med att
foresla en ny omarbetad delegationsordning varit sa pass omfattande.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forslag omarbetad delegationsordning fér- och
grundskolenamnden

Bilaga 2: Befintlig delegationsordning fér- och grundskolenamnden

Beredningsansvariga
Emma Steen, jurist
Maud Karlstrom, samordnare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Forslag till redaktionella &ndringar diskuteras och tydliggors av bade
forvaltningen och arbetsutskottet.

Yrkanden

Arbetsutskottet gemensamt for att de diskuterade redaktionella
andringarna genomfors i bilaga 1 infor utskick av handlingar till
namndsammantradet.

Propositionsordning

Ordforanden provar tjansteskrivelsens forslag, inklusive de diskuterade
redaktionella andringarna, och finner att arbetsutskottet beslutar att
godkdnna saval tjansteskrivelse som andringsforslagen samt att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

andringarna ska genomforas infor utskick av handlingar till
namndsammantradet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-24

For- och
grundskolendmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2022/00319

Revidering av arbetsordning for for- och
grundskolenamndens arbetsutskott

Forslag till beslut
For- och grundskolendamnden beslutar att godkdnna foreslagen revidering i
enlighet med tjansteskrivelsen och bilaga.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har den 17 juni 2024 fattat beslut om att revidera
gemensamma regler och riktlinjer i reglementet for styrelse och namnder
(8§92 KS-2014/01024).

Kommunfullmaktiges beslut innefattade aven att uppdra till némnder att
genomfora 6versyn och vid behov revidera egna arbetsordningar i enlighet
med beslutade revideringar av reglementet.

En av dessa revideringar avsag avsnittet om erséattare for ordférande.
Tidigare skrivning gav namnden majlighet att utse en ersattare i det fall
ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat sjalv var férhindrad att
fullgdra uppdraget. For att likstalla villkoren fér uppdraget beslutades av
Kommunfullméaktige om en revidering for att dven omfatta rollen som vice
ordférande.

Stycket med rubriken Ersdttare fér ordféranden kompletterades sa att det i
nuvarande reglemente avser bade ordférande/vice ordférande.

Med anledning av att det i ndmndens arbetsordning for arbetsutskottet
finns motsvarande skrivning avseende ersattare for ordféranden forslas
darfor att en likalydande dndring gors i namndens dokument.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Arbetsutskottets arbetsordning — forslag
Bilaga 2: Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2022/00319

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, némndsekreterare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Ann-Christine Gradin Maria Runarsdotter
utbildningsdirektor kanslichef
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UMEA
IKOMMUN

Arbetsordning for for- och grundskolenamndens arbetsutskott

Dokumenttyp:

Arbetsordning

Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Utbildningsforvaltningens kansli 2022-12-15, rev 2024-10-24
Godkand av: Version: Dnr:

For- och grundskolenamnden [1.0] SK-2022/00319-54
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Arbetsordning for for- och grundskolenamndens arbetsutskott

Arbetsutskottet ar namndens beredningsorgan. Utskottet fattar beslut i de drenden som
delegerats i enlighet med ndmndens delegationsordning.

-Om ordféranden eller vice ordférande i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
hindrad att fullgdra uppdraget fér en langre tid far némnden utse en annan ledamot att vara
ersattare for ordféranden/vice ordférande. Ersattaren fullgor ordférandens/vice
ordférandens samtliga uppgifter.

-Ersattare skall narvara vid utskottets sammantrade endast om en ledamot ar férhindrad att
tjanstgora. Den ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade svarar for att inkalla
ersdttare. Ersdttare kallas in enligt den av Kommunfullmaktige beslutade inkallelseordningen
for namnden, vilken ar likalydande for arbetsutskottet.

-Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet ska fyllnadsval snarast forrattas.

-Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.

-Sammantraden ska ocksa hallas nar ordférande anser att det behovs eller da minst tva
ledamoter begér det.

-Utskottet far handlagga drenden nar mer an hélften av ledamoéterna &r narvarande.

Arbetsutskottets uppgifter

Besluta i drenden i enlighet med namndens delegationsordning
Forbereda arenden infor beslut i for- och grundskolenamnden
Lamna forslag till beslut i arenden som ska beslutas i namnden
Fortlopande félja och utveckla kvaliteten i néamndens arbete
Verka for att ndmnden far del av ett bra underlag infor beslut
Initiera arenden till ndmnden, samt skapa en kontinuerlig
framforhallning och planering av néamndarbetet

7. Folja upp genomforandet av beslut i namnden

ok wWNE
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UMEA
IKOMMUN

Reglemente fér Umea kommuns styrelse och namnder

Beslutad av: Diarienummer: Beslutsdatum:

Fullméaktige KS-2014/01024 Se revideringslogg i slutet av
dokumentet

Dokumenttyp: Ansvarig namnd Version

Reglemente Kommunstyrelsen 1.1.1
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1. Regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente géller alla ndmnder i Umed kommun, om inte annat anges i
det namndspecifika reglementet. For gemensamma namnder finns separat antagna
reglementen.

Med namnd avses dven kommunstyrelsen.

1.1 Namndernas uppdrag

Samtliga nédmnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattande av verksamhetsplan och budget.

Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

Namnden ansvarar for sin forvaltning, dess organisation, kompetensférsorjning samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter fran kommunfullmaktige. Namnden har det operativa
personalansvaret och dvergripande arbetsmiljdansvaret for sin forvaltning.

Respektive ndmnd svarar inom sitt omrade for:

e attinformera om verksamheten och namndens arbete saval internt som till
allmanheten,

e att en kontinuerlig uppféljning och utvardering av det egna verksamhetsomradet gors,

e att verka for att samrad sker med brukare av ndmndens tjanster,

e att fortlopande reformera det kommunala regelbestandet inom verksamheten,

e namnden ar personuppgiftsansvarig enligt gallande lagstiftning om behandling av
personuppgifter for de personuppgifter som namnden behandlar,

e att [amna instruktioner till annan namnd gallande behandling av namndens
personuppgifter,

e digitala tjanster och informationssystem som stodjer namndens verksamhet,

e informationssakerhet

e sininformation, dess forvaltning och dess anvandbarhet.

e att ansdoka om statsbidrag gallande namndens verksamhet,

e attiovrigt fullgdra de uppgifter som fullmaktige 6éverlamnar till namnden.

Taleratt

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden,
undantaget personaldrenden, inom sitt verksamhetsomrade och déarvid traffa

3(37)
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overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Samverkan med andra namnder

For fullgérande av sina arbetsuppgifter dger namnden att fran kommunens 6vriga styrelser,
namnder och befattningshavare inhdmta de upplysningar som namnden for sin verksamhet
finner behovliga.

Namnderna ska darutover verka for samverkan med kommunens 6vriga namnder och bolag
for att gemensamt na kommunens 6vergripande mal och uppdrag.

Brukarmedverkan

Namnden ska i sitt arbete verka for att uppna en dialog med medborgare och brukare.

Arkiv

Namnden ansvarar for att ndmndens arkiv vardas och fortecknas i enlighet med arkivlagen.
For kommunen finns ett sarskilt upprattat arkivreglemente, kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet.

Taxefragor och dylikt

Namnden ska uppratta forslag till taxor och avgifter inom namndens omrade, samt att
besluta i drenden géllande tillampningen av fullmaktige antagen taxa. Namnden far besluta
om mindre taxor som ej ar av principiell beskaffenhet.

| forekommande fall beslutar néamnden om mindre uthyrningar fér de lokaler namnden
disponerar/forvaltar.

Civil beredskap och sdkerhet

Namnden ansvarar for den civila beredskapen i namndens verksamheter. Detta innebar att
namnden ansvarar for att det kontinuerligt genomfoérs analys, planering och férberedelser
for att uppratthalla kontinuitet och tillgodose dndamalsenlig sdkerhet och beredskap i de
verksamheter som namnden ansvarar for. Namnden ansvarar for att férebygga, hantera och
folja upp/utvardera handelser som berér namndens verksamheter.

Namnden ansvarar for att uppratta en dndamalsenlig organisation i beredskaps — och
sakerhetsfragor. Namnden ansvarar for att delta i framtagande av kommunovergripande
analyser, planering, forberedelser och utbildningar/6vningar inom sakerhets- och
beredskaps omradet.
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1.2 Namndernas arbetsformer

| tillampliga delar galler dessa bestammelser dven i utskottens arbete, ddar namnden inte
beslutat annat.

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instdller sig under ett pagdende sammantrade har ratt att tjdnstgora dven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagdaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i

ordningen.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgdra om erséattarens intrdade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Inkallande av ersattare

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade
svarar for att inkalla ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in. Ersattare kallas in i den ordning de tagits upp kommunfullmaktiges

valprotokoll.

Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller en vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantrade ellerien
del av ett sammantrade fullgor den till aldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden eller vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden/vice ordférande. Ersattaren fullgér ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppgifter.

Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordféranden har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantrdden och delta i 6verldggningarna. Namnd far darutéver, om sarskilda skal
foreligger, medge ledamot i kommunstyrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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Namnden far ocksa ge annan fértroendevald som inte ar ledamot i kommunstyrelsen ratt att
narvara vid namndens sammantraden.

Narvaroratten enligt forsta och andra stycket ovan galler inte i arenden som ror
myndighetsutovning mot enskild.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att ndrvara vid ndmndens
sammantraden.

Sammantradenas tidpunkt

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Offentliga sammantraden

Namnden beslutar om huruvida sammantraden i namnden ska vara 6ppna for allmanheten.

Digital namndadministration
Alla handlingar rérande ndmnden hanteras digitalt och distribueras endast digitalt till
ledamoter och ersattare i namnderna.

| undantagsfall, om ordféranden sa beslutar, far handlingar distribueras pa annat satt.

Stédlla in sammantrade

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantradde eller dndra dagen
eller tiden for sammantrdadet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om
ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast
underrattas om beslutet.

Sammantrade pa distans

Kommunstyrelse eller namnd far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrdada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantrddeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som Onskar delta pa distans ska i forvag
anmala detta till ordférande och kommunstyrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgor
om narvaro far ske pa distans. Styrelsen/ namnden far bestamma vad som narmare ska galla
om deltagande pa distans i styrelsen/ namnden.

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska innehalla
uppgifter om tid och plats for ssmmantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersadttare samt annan fortroendevald som far
narvara vid sammantradet i god tid innan sammantradet, dock senast 3 dagar fore
sammantradesdagen.
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Kallelsen bor atfoljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt eller inom annan tid.

Nar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den till
aldern aldste ledamoten gora detta.

Presidium

Dér annat inte anges bestar namndens presidium av ordférande och vice ordférande.

Ordféranden

Namndens ordforande ska

med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksamhet,
effektiviteten i denna samt ta initiativ i dessa fragor,

framja samverkan mellan namnden och kommunens 6évriga ndmnder och bolag
representera vid uppvaktningar, konferenser och sammantraden om inte namnden
bestamt annat i ett sarskilt fall.

Svara for att namnden far de sakupplysningar som ar behovliga for att fatta beslut,

Verka for att arbetsklimatet i namnden praglas av respekt, tillit och fortroende.

Ordforanden far fatta beslut i arenden som ar sa bradskande att darendets avgérande inte
kan vanta till dess namnden kan sammankallas, beslutet skall anmalas vid nastkommande
namndssammantrade.

Namndinitiativ

Om ledamot vicker drende i ndmnd under pagaende sammantrdde ska darendet hdnskjutas
till forvaltning for beredning om drendet ej kan avgoras under sammantradet.

Protokoll

Namnden ska fora protokoll 6ver sina sammantraden. Protokollen bor publiceras pa
kommunens webbsida om det inte foreligger hinder daremot.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan namnden justerar den.
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Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

Delgivning

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller annan anstalld
som namndens bestammer.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namndens ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denna av vice ordféranden och kontrasigneras av anstalld
som ndmnden bestammer.

| 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Beslut som fattas med stdd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som
upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och i
forekommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.

| de ndmnder som enligt detta reglemente skall ha utskott valjer namnden for den tid
namnden beslutar bland utskottets ledamoéter en ordférande och en vice ordférande. Om
namnd vill bilda eller avveckla utskott kravs beslut i kommunfullmaktige samt revidering av
detta reglemente.

De namnder som har utskott ska faststalla arbetsordning som tydliggor vilka fragor som ska
hanteras i utskottet, hur utskottets arbete ska bedrivas samt delegation fran namnd till

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r férhindrad att
tjanstgora far namnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden
gora dennes uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att
tjanstgora, Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av namnden vid valet bestamda

ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fylinadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer, Sammantradet ska
ocksa hallas nér ordféranden anser att det behovs. Ordféranden ansvarar for att kallelse
utfardas till sammantradena, kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet samt uppgift om vilka arenden som ska behandlas.

Utskottet far handlagga drenden bara nar mer an halften av ledamdéterna ar narvarande. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

8 (37)



80/24 Revidering av arbetsordning for arbetsutskottet - SK-2022/00319-54 Revidering av arbetsordning for arbetsutskottet : Bilaga 2: Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder

Vid utskottssammantrade ska protokoll foras.

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet bor beredas av utskottet om
beredning behovs. Ordféranden, Stadsdirektoren eller forvaltningschefen éverlamnar
sadana drenden till utskottet.

Nar arenden beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.
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2. Namndspecifika reglementen

2.1 Kommunstyrelsen

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géller bestimmelserna i
detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare. Kommunstyrelsens presidium
bestar av ordférande samt 1:e och 2:e viceordférande

Utskott

Kommunstyrelsen har ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har 7 ledamoter och 7 ersattare.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha
uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdéva en samordnad styrning, bereda darenden infér
kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e markforsorjning och exploatering
e arbetsgivarfragor & I6nehantering e naringslivsutveckling

e ekonomi, styrning & upphandling e sdkerhet och trygghet

e kommunikation e strategisk utveckling & innovation

e Oversiktsplanering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsens lednings- och styrfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
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samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter, detta innebér bland annat att leda,
samordna och utveckla:

e den kommunala demokratin och dialogen med kommunens medborgare

e kommunens insatser for att allmant framja sysselsattningen och naringslivet,
inklusive marknadsféring av platsen Umea

e den oversiktliga planeringen och anvandning av mark och vatten samt samordning
och planering av infrastruktur sdsom energi, trafik, kommunikationer och
vatten/avlopp

e markpolitiken och markberedskap samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas

e energiplaneringen samt att energihushallningen framjas

e strategiska HR-processer och arbetsgivarfragor

e kommunovergripande Intern och extern kommunikation

e det kommundvergripande arbetet med informationssakerhet

e det kommunovergripande arbetet med interna sakerhetsfragor i kommunen

e den kommunala verksamhetens kvalitet

e kommunens arbete med hallbarhetsfragor,

e kommungemensam utvecklingskapacitet och innovationsformaga

e det kommungemensamma funktionshindersradet, interreligdsa radet,
landsbygdsradet, brottsforebyggande radet och det kommungemensamma arbetet
med minoritetsfragor

e det kommunovergripande arbetet med informationsforvaltning

e kommungemensam samordning internt och externt i trygghetsskapande och
brottsférebyggande syfte

e att jamstalldhet mellan kvinnor och man framjas

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet folja och bevaka sadana fragor som ingar i den
kommunala kompetensen och ar av vikt for kommunens medlemmar, ndmnder och bolag.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av
styrningen av hela den kommunala verksamheten. Detta innebar att kommunstyrelsen
ansvarar for att leda och samordna:

e planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter.
e en effektiv och @andamalsenlig organisation uppratthalls.
e beredning av kommunovergripande styrdokument av organiserande, aktiverande och

normerande karaktéar (inklusive men ej begransat till mal och riktlinjer)
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e arbetet med att kommunovergripande och kommungemensamma styrdokument ar
aktuella, relevanta, inbordes samordnade och samlade i en kommungemensam
forteckning.

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet,

e arbetet med att 6vervaka att av fullméktige faststallda styrdokument, mal, uppdrag
och planer for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens |6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

e arbetet med samordning och att samordningstraffar genomférs med
namndpresidierna och forvaltningscheferna,

e Overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

e Kommunstyrelsen ansvarar vid behov for beslut om att:

e omfordela budgetramar mellan ndmnderna under forutsattning att berérda namnder
ar overens och att férandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens totala
budget.

e samordning och gransdragning mellan kommunens ndmnder samt mellan
kommunens ndmnder och bolag. Principiella gransdragningsfragor ska tillstallas
kommunfullmaktige.

e gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd

Civil beredskap

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samordning, analys,
planering och beredskapsforberedelser.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for utvardering av kriser och andra odnskade handelser efter
att kommunen aktiverat nagon del av sin krisledning/krisorganisation

Sakerhetsskydd

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for sakerhetsskydd i kommun en i enlighet
med gallande lagstiftning.

Kommunstyrelsens uppfoljnings- och uppsiktsansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar uppféljningen av kommunens ekonomiska stéallning,
kommunens utveckling och verksamheter. Detta innebdr att kommunstyrelsen har ansvar
for att:

e ienlighet med fullmaktiges direktiv tillse att uppfdljning och rapportering sker till
fullmaktige fran samtliga nédmnder och bolag

e folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna,

e en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt

kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning,
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e ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet samt av
kommunen férvaltade stiftelser och av kommunen heldgda och deldgda bolag.

e inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och féljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige

faststallda program och direktiv,

Ansvar for kommunens foretag och stiftelser

Kommunstyrelsen ska

e hafortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden
av betydelse for kommunen

e ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade

e ansvara for regelbundna moéten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna

e |6pande vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i
Kommunallagen ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen ager
eller har intresse i

e att arligen innan sista maj i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Beslutet skall delges fullmaktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder.

e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor och andra
likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis ager eller
annars har intresse i.

e kommunstyrelsen ska regelmdssigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis dger utvecklas och hur den

totala ekonomiska stallningen ar under aret,

Kommunstyrelsens 6vriga ataganden

Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid folja av
fullmaktige meddelade foreskrifter harfor. Medelsforvaltningen omfattar placering och
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upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter
och att betalningar gors i tid samt vidta de atgéarder som behdvs for indrivning av forfallna
fordringar. Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att:

e tillse att kommunens behov av forsdkringsskydd ar tillgodosett,
e handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera

sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den namnden.

Arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ré6r férhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland annat att:

e vara anstallningsmyndighet for samtlig personal i kommunen och darvid hantera
fragor relaterade till lagen om anstallningsskydd

e faststdlla delegationsordning for personal- och organisationsfragor

e svara for kommunovergripande I6nebildning

e med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestammande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden

e svara for tillampning av arbetsrattsliga lagar och avtal,

e avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestimmelser
rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e ldamna uppdrag som avses i 6 kap 3 § Lag om vissa kommunala befogenheter
(2009:47)

e vara pensionsmyndighet

e besluta om stridsatgard

Taleratt

Kommunstyrelsen fér kommunens talan i sadana mal och drenden, dar det ankommer pa
kommunstyrelsen och far darvid tréffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal pa kommunens vagnar. Detta galler ocksa mal
dar nagon begart laglighetsprévning av fullmaktiges beslut, om inte fullméktige beslutar att
sjalv fora talan. Kommunstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
personaldrenden.

Ansvar for ovriga lagstadgade uppgifter

e Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd.
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Kommunstyrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa kommunen under héjd
beredskap enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen svarar féor kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen
och se till att denna halls tillgénglig i lagstadgad form.

Kommunstyrelsen utgér huvudman for undersékningar och sanering av fororenade
omraden, bade pa privat och kommunal mark, som finansieras av naturvardsverket.
Kommunstyrelsen avgor vilka objekt som kommunen ska séka bidrag for.

Sarskilt ansvar for kommunens visselblasarfunktion

Ovriga aligganden

Kommunstyrelsen har vidare hand om:

reformering av kommunens regelbestand och utformningen av fullmaktiges
handlingar,

Hantering av kommunens grafiska profil och varumarke inklusive darenden angaende
kommunens heraldiska vapen

Kommunstyrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplatser och sociala kanaler.

att bevaka kommunens intressen vid expropriation, fastighetsbildning,
fastighetsbestamning, planldggning och byggnadsvasende,
gemensamhetsanlaggningar och andra drenden som ar jamforliga med dessa,

de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at annan
namnd,

Ansvara for kommundévergripande system som behandlar personuppgifter och enligt
upprattad registerférteckning tillhér kommunstyrelsen. | de fall angivna system
behandlar personuppgifter fér andra namnder ar kommunstyrelsen
personuppgiftebitrade till dessa namnder.

vara personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige,

att utse dataskyddsombud for kommunens personuppgiftsbehandling hos

kommunstyrelsen, namnder och motsvarande kommunala organ.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden
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vid behov ta upp 1an och inga borgen inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om
sakerheten som fullmaktige angivit,

gora tekniska forandringar av budgetramar, forandringarna skall vara
kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget,

verkstalla kommunens upphandling av varor och tjanster i de fall ansvar for
upphandling ej delegerats till annan namnd

styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt,
avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse fér den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa
besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige,

forvarv och overlatelse av fast egendom genom kop, forséljning, byte, gava,
fastighetsreglering, expropriation, inldsen med stdd av plan- och bygglagen,
upplata och belasta kommunens fasta egendom med tomtratt, arrenderatt, servitut,
ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga motsvarande
rattigheter,

anskaffa ratt till utrymme i annans mark, byggnader eller anlaggningar med
arrenderatt, servitut, ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga
motsvarande rattigheter,

besluta om markanvisning fér kommande exploatering,

godkanna exploateringsavtal som avser genomforande av detaljplaner som antas av
byggnadsnamnden,

beslut om gatukostnader enligt plan- och bygglagen,

yttra sig 6ver ansokningar om tillstand enligt kamerabevakningslagen (2018:1200).
besluta om ansdkan avseende permutation/upphérande av kommunens forvaltade

donationer, fonder och stiftelser
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2.2 Krisledningsnamnd

Sammansattning

Krisledningsnamnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Krisledningsnamndens
presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Personalunion med kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott ska rada.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Krisledningsnamnden fullgér de uppgifter som i fredstid aligger kommunen enligt lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Delegering fran fullmaktige

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att Iamna begrédnsat ekonomiskt stod till enskild
enligt 4 kap 3 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

Nar krisledningsndmnden ska trada i funktion

Ordforanden, eller om hon eller han har forhinder vice ordféoranden, bedémer nar en
extraordindr handelse medfor att ndmnden ska trada i funktion. Fullmaktige kan besluta om
att namndens verksamhet ska upphora.

Overtagande av 6vriga namnders verksamhet

Nar ndmnden ar i funktion far den besluta att 6verta en ndmnds verksamheter och ddrmed
fatta beslut i den utstrackning det ar nodvandigt med hansyn till den extraordinara
handelsens omfattning. Beslutet ska anmalas till narmast féljande
kommunfullmaktigesammantrade.

De handelser som kan hanteras inom ordinarie organisation ska hanteras i denna och
verksamheten ska darmed ej 6vertas.
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2.3 Byggnadsnamnden

Sammansattning

Byggnadsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Byggnadsnamndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande

Byggnadsnamndens grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Byggnadsndamndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen. Namnden
fullgdr ocksa de dvriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan-och byggnadsvasendet.

Byggnadsnamnden ansvarar for

e den grundlaggande mat-och kartverksamheten,

e det administrativa och ekonomiska ansvaret for den kommunala
lantmaterimyndigheten (KLM),

e den kommunala tillsynen éver och den kommunala tillstandsprévningen av
uppsattandet av skyltar inom kommunen,

e delar avden kommunala tillsynen avseende strandskyddet,

e fullgéra kommunens myndighetsansvar gallande renhallningsfragor enligt 15 kap
miljébalken rorande kommunens egna fastigheter som tekniska namnden férvaltar
med undantag fran dispenser for bortforsling,

e handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.

Delegering fran kommunfullméaktige
Byggnadsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden
e upprattande av detaljplaner och omradesbestammelser enligt PBL,
e antagande, dndring eller upphavande av detaljplaner och omradesbestammelser

enligt PBL, med undantag foér de planer och bestammelser som ska beslutas av

kommunfullmaktige,
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dispenser fran forbud enligt 7 kap 15 § miljobalken géllande strandskydd i detaljplan,

bygglov och lokaliseringsprovningar
bostadsanpassningsarenden,

namnsattning av gator/vagar, torg, parker, kvarter o dyl samt kommunens

institutioner och anlaggningar.
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2.4 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Sammansattning

Miljo- och halsoskyddsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Miljo- och
halsoskyddsnamnden presidium bestar av ordférande samt vice ordférande

Miljo- och halskyddsnamndens grunduppdrag

I milj6-och hélsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssédkerhet, serveringstillstand, tobak och liknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med underlag for en
god samhallsplanering och utveckling inom miljoévervakning, energieffektivisering,
klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i miljofragor vid fysisk
planering. Namnden medverkar till en 6kning av allmdnhetens medvetenhet om milj6-,
natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat, och hallbar konsumtion. Namnden
ansvarar dven for budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning och for kommunens
forvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter
Miljo- och halsoskyddsnamnden fullgér kommunens uppgifter:

e inom miljé- och halsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt miljobalken
(1998:808) och annan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
miljo- och hdlsoskyddsomradet,

e enligt livsmedelslagen (2006:804),

e enligt alkohollagen (2010:1622),

e enligt lag om tobak och liknande produkter (2018:2088),

e enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

e enligt lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805),

e enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel (2009:730),

e enligt lagen om sprangamnesprekursorer (2014:799),

e enligt socialtjanstlagen (2001:453) avseende skuldsatta personer,

e enligt 7 kap miljobalken gallande ansvar for tillsyn och dispenser fran forbud dar
kommunen har ratt att fatta beslut, med undantag av dispenser i detaljplan, bygglov
och lokaliseringsprovningar som beslutas av byggnadsnamnden,

e enligt stralskyddslagen (2018:396),

e enligt lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa
avseende saneringsintyg.

e enligtlag (1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg
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Till ndmndens uppgifter hor dven:

att medverka till att allmdnhetens medvetenhet om miljo- och halsoskyddsfragor
samt naturvard ska 6kas

att erbjuda radgivning i privatekonomiska och konsumentrattsliga fragor

att erbjuda radgivning om energi- och klimatfragor till privatpersoner, féretag och
organisationer

att bidra med expertstod inom miljé- och naturvarden i planprocessen

att genomfora miljoovervakning av luft, vatten, buller och natur.

Namnden svarar vidare for kommunens forvaltare som fullgér uppgifter enligt
foraldrabalken (1949:381).

Delegering fran kommunfullméaktige

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden:

avgora i vilken omfattning tillsynsansvar enligt miljobalken ska 6vertas fran
lansstyrelsen,

enligt miljobalken prova fragor om bortforsling genom kommunens férsorg av annat
avfall an hushallsavfall samt enligt avfallsférordningen och de lokala féreskrifterna

om avfallshantering medge dispens fran att forsla bort sadant avfall.
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2.5 Tekniska namnden

Sammansattning

Tekniska ndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Tekniska namndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande.

Tekniska ndamndens grunduppdrag

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allménna platser. Tekniska namnden ansvarar daven fér kommunens interna
servicefunktioner samt fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system
e svara for den kommunala vdghallningen och forvalta offentliga platser
o forsorja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov
e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem
e svara for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden
e tillhandahalla fardtjanst
e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster
e fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor
Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och

fastighetsfoérvaltningen vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och
verksamhetsservice.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Tekniska néamnden dr kommunens organ for planering, forvaltning och drift av kommunens
anlaggningar, gator, vagar, parker och allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar daven
for kommunens interna servicefunktioner samt fardtjanst.

Tekniska namnden ska:

e ha ett helhetsansvar for kommunens lokalférsérjning avseende planering, férvaltning
och utveckling av verksamheternas lokaler samt boende fér sociala behov

e svara for planering, byggande av kommunala fastigheter och anlaggningar

e svara for den kommunala vaghallningen och férvalta mark som utgor allmén plats

e fullgéra kommunens myndighetsansvar gallande renhallningsfragor enligt 15 kap
miljobalken med undantag fran dispenser for bortforsling samt drenden rérande
kommunens egna fastigheter

e svara for kommunens uppgifter enligt §§ 2-4 i lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning

e svara for forvaltning och reinvestering av kommunens detaljplanelagda gator, parker

och naturomraden.
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svara for samordning och utveckling for driften av kommunens IT- och telefonisystem
samt ID-nyckelorganisation

svara for IT-support till kommunens verksamheter avseende gemensamma
administrativa system

svara for att kortsiktigt och langsiktigt ge kommunens verksamheter de IT-méssiga
digitaliseringsforutsattningarna

leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation

svara for stadning av lokaler dar kommunen bedriver verksamhet, savida detta inte
alagts annan

svara for att producera kvalitetssdkrade och naringsriktiga maltider till kommunens
verksamheter

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag (1997:736) om fardtjanst och lag (1997:735)
om riksfardtjanst

fullgéra kommunens uppgifter som avses i 1 § lagen om ndmnder for vissa
trafikfragor.

samordna kommunens fordonsanskaffning och fordonsnyttjande.

svara for samordning av kommunens dagvattenhantering

| de fall Tekniska namnden ansvarar for drift av system som behandlar personuppgifter for
andra ndmnder ar Tekniska ndamnden personuppgiftsbitrade till dessa namnder.

Delegering fran kommunfullmaktige

Tekniska ndmnden ska fatta beslut i féljande drendegrupper:

igangsattningstillstand av investeringar i byggnader och anlaggningar, inklusive
faststallande av forfragningsunderlag, tilldelningsbeslut och avtal avseende
kommunens bygg, anlaggnings- och installationsentreprenader med tillhérande
drifts- och underhallsentreprenader

extern forhyrning av lokaler/fastigheter for kommunens behov

andring av bilagorna till lokala allmanna ordningsforeskrifterna
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2.6 Individ- och familjenamnden

Sammansattning

Individ- och familjendmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Individ- och
familjendmndens presidium bestar av ordférande samt vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare samt ett individ-
och familjeutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Individ- och familjendamndens grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika
levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedséattning

e ge stod till sjalvférsorjning och tillgodose behov av férsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Individ- och familjendmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter
Individ- och familjendmndens 6vergripande ansvar for alla aldrar:

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten och de uppgifter somi
ovrig lag alaggs kommunens socialnamnd, forutom de omraden som annan namnd eller
styrelse ansvarar for. Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i
enlighet med den lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialnamnd ansvarar for enligt Socialtjanstlagen
(2001:453) genom att ha det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och den hjalp som
de behover. Sarskilda bestammelser finns gallande barn och unga, personer med missbruk,
brottsoffer, och valdsutsatta personer

Namnden fullgér de uppgifter som en kommun respektive socialnamnd ansvarar for enligt:

e Lag(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade.

e Lag(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga.
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e Lag(1988:870) om vard av missbrukare.
e Lagar och forordningar gillande mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
e Arvdabalkens (1958:637) bestimmelser om dédsboanmalan.

e Anordna gravsattning enligt 5 kap 2§ begravningslag (1990:1144)

Individ- och familjendmndens ansvar for personer under 65 ar:

For personer under 65 ar fullgér namnden de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for
enligt Socialtjanstlagens (2001:453) sarskilda bestimmelser for personer med
funktionshinder samt personer som vardar eller stodjer narstaende.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for enligt Halso- och
sjukvardslagen (2017:30):

e i kommunens sarskilda boenden for personer med funktionshinder,
e for personer som bor i ordinadrt boende (hemsjukvard), samt

e till personer under vistelsetid pa daglig verksamhet.

Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientnamnd aldggs enligt lag om stéd vid
klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

Namnden har ratt att Iamna stod till boende och lamna kompensation till enskilda inom
socialtjansten enligt lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Delegering fran kommunfullmaktige

Individ- och familjendamnden beslutar om forfragningsunderlag, tilldelning och uppféljning av
utforare enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV).

Namnden ansvarar for:
e forvaltning och utdelning av medel fran Bistandsfonden och Augusta Karlssons fond,

e bidragsgivning till vissa ideella och idéburna organisationer som gor insatser inom det

sociala omradet.
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2.7 Aldrenimnden

Sammansattning

Aldrendmnden (AN) bestar av 11 ledaméter och 11 ersittare. Namndens presidium bestar av
ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Aldrendmndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och
sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en anstkan frdn den enskilde och utifran
en individuell bedémning.

Aldrendmndens évergripande uppdrag ar att frimja sjalvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedoms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Aldrendmndens verksamhet, dligganden och dvriga uppgifter

Ndmnden ansvarar for de uppgifter som aldggs kommunens socialndmnd enligt
Socialtjanstlagens (2001:453) sarskilda bestammelser for olika grupper enligt 5 kapitlet
rérande dldre manniskor, manniskor med funktionhinder samt personer som vardar eller
stodjer narstaende inom dessa malgrupper. Ndmndens ansvar galler for personer 65 ar och
aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som alaggs kommunen som huvudman enligt
Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) rérande personer inom sarskilt boende for aldre
samt personer som bor i ordinart boende (hemsjukvard). Namndens ansvar géller for
personer 65 ar och aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientndmnd alaggs enligt lag om stod
vid klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

e Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i enlighet med den
lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

e Namnden ansvarar for samordning av Umea kommuns pensionarsrad

e Namnden ansvarar for de uppgifter som aligger kommunen enligt Lag (2009:47) om

vissa kommunala befogenheter, gillande servicetjanster till dldre.

Delegering fran kommunfullmaktige

e Forvaltning och utdelning av medel fran Blomsterfonden.
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e Forfragningsunderlag, tilldelning och uppféljning av utférare enligt Lagen om
valfrihetssystem (LOV).
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2.8 For- och grundskolenamnden

Sammansattning

For- och grundskolendmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Namndens presidium
bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndmnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har nimnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstélla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

For- och grundskolendmndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter

For- och grundskolendmnden ansvarar for de dligganden som avilar kommunen enligt
skollagen och annan lagstiftning som rér ndmndens omrade och inte ska fullgdras av annan.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas i namndens verksamheter.
Namnden ansvarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa, studie- och
yrkesvégledning samt modersmalsundervisning i namndens verksamheter.

Vidare ansvarar namnden for myndighetsutévning enligt skollagen, for bade kommunala och
fristaende verksamheter, exempelvis géllande skolskjuts samt interkommunala fragor.
Namnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det kommunala skolvasendet.

Namnden ska

e Ansvara for arbetsmiljon for de barn och elever som finns i namndens verksamhet

e Samverka med Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden for larande och utveckling
av barn och ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

e Svara for en god samverkan med barn, elever, foradldrar och adekvata

organisationer/féreningar.
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Utreda ansdkan om tillstand for fristdende huvudman att bedriva forskoleverksamhet
eller enskild pedagogisk omsorg, genomfora en dgar- och ledningsprévning samt
provning av ek. forutsattningar.

Genomfora regelbunden tillsyn av sadan fristaende verksamhet som beviljats
godkdnnande enligt ovan.

Samverka med Umea universitet och ovriga hogskoleutbildningar i Umea.
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2.9 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sammansattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare.
Namndens presidium bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-
gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen fér gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som
anpassad utbildning samt undervisning i svenska for invandrare. Namnden svarar vidare for
sysselsattningsbeframjande atgarder, samt for den kommunala mottagningen av vissa
nyanldnda invandrare fér bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Namnden ansvarar for
myndighetsutovning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek,
elevhalsa, studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsfoérlagt ldarande (APL). Vidare ansvarar
namnden fér bestdmmelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och
modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb
for gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och
vuxna langtidsarbetslésa, samt personer med funktionshinder.
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Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.

e Samverka med for- och grundskolenamnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/foreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande
som gymnasial niva, samt verka for en sammanhallen utbildning fér nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla
bosattning for vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen fér samordningsfoérbundet.

e Samverka med Arbetsférmedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/foreningar.
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2.10 Kulturnamnden

Sammansattning

Kulturndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersadttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Grunduppdrag

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden fordelar stipendier och
annat stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor
och i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Kulturndmnden svarar for den politiska styrningen av kommunens verksamheter sasom
folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola, kvinnohistoriskt museum,
kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och kommungemensamma
arrangemang.

Utover detta har kulturnamnden dven ett ansvar for Sveriges depabibliotek och lanecentral
samt stod till kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden férdelar
stipendier och annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden svarar for de uppgifter som aligger kommunen i enlighet med Bibliotekslag
(2013:801) samt Museilag (2017:563).

Kulturndmnden ska inom ansvarsomradet:

e medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor.

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten,

e medverka i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra néamnder och
styrelser,

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja amatér- och annan skapande verksamhet,

e inom sitt ansvarsomrade ge mojlighet till konstnarliga upplevelser,

e stodja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

e samarbeta och samrada med samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer,
ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet
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2.11 Fritidsnamnden

Sammansattning

Fritidsndamnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande samt vice ordférande.

Fritidsndamndens grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedséattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt
ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgédrder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Utover sitt grunduppdrag har ndmnden féljande sarskilda ansvarsomraden:

Fritidsnamnden har ett ansvar inom foljande politikomraden, idrottspolitiken,
ungdomspolitiken, folkhalsopolitiken, friluftslivspolitiken och politiken for det civila
samhallet

Aktivt delta i planering och utveckling av attraktiva livsmiljoer

Korttidsuthyrning av hela kommunens skol- och idrottslokaler for
foreningsverksamhet

Langtidsuthyrning av lokaler for féreningsverksamhet

Kommunens skyldigheter enligt spellagen

Kommunens ansvar avseende bygdemedel

Samordning och bidragshandlaggning till féreningslivet, dven for andra ndmnders

Ansvar for smabatshamnar och anldggningar for fritidsbatar samt for vissa farleder
for fritidsbatar.
Samverka och/eller samordna arrangemang

Delar ut stipendier for vardefulla insatser inom idrotts- och foreningsliv.

Delegering fran kommunfullmaktige

Fritidsnamnden beslutar i foljande grupper av drenden:

bidrag till foreningar och organisationer i enlighet med de regler fullméaktige faststallt
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mindre justeringar av regler for Umea kommuns stod till foéreningslivet

regler for tillfalliga bidrag till féreningslivet

lotteritillstand

fritidsnamnden ansvarar for ratten till namnen pa de idrottsanlaggningar/arenor som
ags av Umea kommun samt mojligheten att dverlata denna rattighet for ett sarskilt
objekt under en tidsbegransad period.

mindre justeringar av taxor och avgifter i kommunala idrotts-, fritids- och
badanlaggningar

beslut om sarskilda dverenskommelser utéver faststalld prislista i samband med

uthyrning av lokaler och anlaggningar
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2.12 Valnamnden

Sammansattning

Valndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrostning enligt vallagen (2005:837), folkomrostningslagen
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomrdstningar.

Namnden ansvarar for att det finns [ampliga vallokaler.

Namnden ansvarar for 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden
om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Delegering fran kommunfullmaktige

Valndmnden ska besluta i féljande drenden:

e forhyrning av vallokaler,
e upphandling av de tjanster som kan behovas for fullgérande av valnamndens

skyldigheter i samband med val.
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2.13 Personalnamnden

Sammansattning

Personalndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersdttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Personalndmndens grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor.

Ndamnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och nédmnderna

Néamnden ska:

med uppmarksamhet folja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse och
vikt for kommunen och dess namnder

verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och
bistand till 6vriga ndmnder

personalndmnden verkar for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal.

svara for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs
enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy
samordna kommunens 6vergripande kompetensférsorjningsarbete och verka for
mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda
samordna genomférande och uppfdljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal och uppdrag

svara for beredning av personalpolitiska fragor infor hantering i kommunstyrelse och

kommunfullmaktige
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Revideringar

Datum och § Eget diarienummer | Version
2024-06-17 §89 KS-2023/00651 1.1.1
2024-06-17 §92 1.1.0
2024-02-26 §35 KS-2023/00267 1.0.1
2023-10-30 §184 KS-2023/00699 1.0.1
2023-11-27 §228 KS-2023/00368 1.0.1
2023-12-18 §257 1.0
2023-04-24 §70 KS-2023/00241 1.0

2023-06-19, § 107
2022-11-28, § 199
2022-06-20, § 125
2020-03-30, § 58
2018-11-26

2018-01-29

2017-11-27
2014-11-24, § 150
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§ 80

Diarienr: SK-2022/00319

Revidering av arbetsordning for arbetsutskottet

Beslut
For- och grundskolendmnden beslutar att godkdnna foreslagen revidering
i enlighet med tjansteskrivelsen och bilaga.

Arendebeskrivning
Kommunfullmé&ktige har den 17 juni 2024 fattat beslut om att revidera

gemensamma regler och riktlinjer i reglementet for styrelse och namnder
(8§92 KS-2014/01024).

Kommunfullmaktiges beslut innefattade dven att uppdra till ndmnder att
genomfora 6versyn och vid behov revidera egna arbetsordningar i
enlighet med beslutade revideringar av reglementet.

En av dessa revideringar avsag avsnittet om erséattare for ordférande.
Tidigare skrivning gav namnden mojlighet att utse en ersattare i det fall
ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat sjalv var férhindrad att
fullgora uppdraget. For att likstalla villkoren for uppdraget beslutades av
Kommunfullmaktige om en revidering for att dven omfatta rollen som
vice ordférande.

Stycket med rubriken Ersdttare fér ordféranden kompletterades sa att det
i nuvarande reglemente avser bade ordférande/vice ordférande.

Med anledning av att det i ndmndens arbetsordning for arbetsutskottet
finns motsvarande skrivning avseende ersattare for ordféranden forslas
darfoér att en likalydande dndring gors i namndens dokument.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Arbetsutskottets arbetsordning — forslag
Bilaga 2: Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av?2
Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
Beredningsansvarig

Annelie Holmlund, namndsekreterare

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att ndamnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

§ 59
Diarienr: SK-2022/00319

Revidering av arbetsordning for arbetsutskottet

Arbetsutskottets beslut
For- och grundskolenamnden foreslas besluta att godkanna foreslagen
revidering i enlighet med tjansteskrivelsen och bilaga.

Forslag till beslut
For- och grundskolendmnden beslutar att godkdnna foreslagen revidering
i enlighet med tjansteskrivelsen och bilaga.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige har den 17 juni 2024 fattat beslut om att revidera

gemensamma regler och riktlinjer i reglementet for styrelse och namnder
(8§92 KS-2014/01024).

Kommunfullmaktiges beslut innefattade dven att uppdra till namnder att
genomfora 6versyn och vid behov revidera egna arbetsordningar i
enlighet med beslutade revideringar av reglementet.

En av dessa revideringar avsag avsnittet om ersattare for ordférande.
Tidigare skrivning gav namnden mojlighet att utse en ersattare i det fall
ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat sjalv var férhindrad att
fullgdra uppdraget. For att likstalla villkoren fér uppdraget beslutades av
Kommunfullmaktige om en revidering for att &ven omfatta rollen som
vice ordforande.

Stycket med rubriken Ersdttare fér ordféranden kompletterades sa att det
i nuvarande reglemente avser bade ordférande/vice ordférande.

Med anledning av att det i namndens arbetsordning for arbetsutskottet
finns motsvarande skrivning avseende ersattare for ordféranden forslas
darfor att en likalydande andring gors i namndens dokument.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Arbetsutskottets arbetsordning — forslag
Bilaga 2: Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, némndsekreterare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att namnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-01

For- och
grundskolendmndens
arbetsutskott

Diarienr: : SK-2024/00449-3

FGN: Yttrande 6ver remiss fran
Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka
riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en
samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9)

Forslag till beslut
For- och grundskolendmnden beslutar att féresla kommunstyrelsen
yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen analyserat mojligheten att
skapa en digital portal for att samla information om riktade statsbidrag till
kommuner och regioner. Det stora antalet bidrag gor det svart for saval
kommuner och regioner som enskilda utforare att fa en samlad dverblick
over och vetskap om vilka bidrag som finns. Syftet med en samlad
informationsportal ar att bidragen ska na de som regeringen har avsett.

Analysen visar att det finns behov och férutsattningar for en sadan portal,
da nuvarande informationsspridning gor det svart for kommuner och
regioner att fa en dverblick 6ver alla bidrag. En portal anses férbattra deras
moijligheter att hitta och ansdka om bidrag, och gynna bade stora och sma
kommuner.

Statskontorets analys visar att det inte foreligger nagra tekniska eller
juridiska hinder for att utveckla en gemensam portal. Kostnaderna for att
utveckla och implementera portalen bedéms vara relativt laga i férhallande
till den nytta och effektivitet som portalen skulle kunna tillféra kommuner
och regioner.

Skolverket bedoms vara den myndighet som bast kan ansvara for portalen,
inklusive dess tekniska drift och samordning med andra myndigheter. For
att sakra ett effektivt samarbete foreslas att regeringens krav pa
myndigheterna regleras i en forordning, och att Skolverket far uppdraget
att utveckla portalen och rapportera dess tekniska utformning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2023/00517

Umea kommun ges mojligheten att avge yttrande pa remissens forslag och
materialet i Statskontorets rapport.

Regeringen efterfragar sarskilt synpunkter pa forslaget till férordning om
en samlad informationsportal om riktade statsbidrag och
kostnadserséattningar till kommuner och regioner (bilaga 2).

Yttrande

For- och grundskolendmnden delar Statskontorets uppfattning att den
nuvarande ordningen, dar bidragsinformation framst finns hos de ansvariga
myndigheterna, forsvarar for kommuner och regioner att fa en dverblick.
Denna brist pa samlad information 6kar risken for att kommuner missar
mojligheter att ansdka om bidrag, hanterar tillgéngliga resurser ineffektivt
samt har svarigheter att planera sin budget och verksamhet pa ett
andamalsenligt satt.

For- och grundskolendamnden staller sig positiv till forslaget om en
gemensam portal. Mindre kommuner har sdmre férutsattningar an storre
kommuner att hantera statsbidrag. En gemensam portal skulle ge bade
kommuner och regioner en battre dverblick, minska risken att missa bidrag
samt Oka nyttjandet. Portalen skulle ocksa bidra till en mer effektiv
resursanvandning och starka regeringens styrning genom riktade
statsbidrag.

Med omfattande erfarenhet av Skolverkets e-tjanst vill namnden dock
betona att en genomgripande oversyn kravs for att sdkerstalla att portalen
blir anvandarvénlig, transparent och sdkbar, samt praglas av langsiktighet
och framférhallning. Funktioner for att filtrera information ar av sarskild
betydelse, samt kalenderfunktion och funktioner for att avisera nyheter
och férandringar. FOr att ytterligare forenkla processen och tka
tillgangligheten vill n&mnden framhalla att det vore 6nskvart om portalen
aven mojliggjorde ansékan och uppféljning av samtliga ansdkningar om
statsbidrag. Detta dr dock nagot som Statskontoret (s. 21) i nuldget inte
bedémer som genomforbart.

Statskontorets beddmning ar att portalen kan finansieras genom en
omfordelning av medel fran storre riktade statsbidrag, for att tdcka bade
Skolverkets kostnader och de kostnader som kan uppsta for berérda
myndigheter. Kostnaden for att utveckla och infora portalen uppskattas
uppga till drygt 4 miljoner kronor. Till det kommer en kostnad for att
forvalta och driva portalen, som uppskattas till cirka 2,6 miljoner kronor per
ar.
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2023/00517

Aven om kostnaden fér portalen uppskattas till mindre &n 0,1 promille av
samtliga riktade statsbidrag innebar det minskade medel i redan befintliga
statsbidrag. Namnden vill aven understryka att administrativa system och
kostnader ofta tenderar att 6ka 6ver tid, bade i omfattning och i storlek.
Det ar darfor av yttersta vikt att inférandet av en portal inte blir mer
kostsamt an berdknat och det blir viktigt att noggrant folja utvecklingen for
att sakerstélla att kostnaderna forblir hallbara pa lang sikt och inte
paverkar statsbidragens storlek negativt.

Ndamnden haller med om bedémningen att en portal inte kommer att
minska de administrativa kostnaderna som kommuner och regioner har for
att hantera bidrag. Vidare vill ndamnden betona pa att kommuners och
regioners hantering av bidrag leder till stora administrativa merkostnader
och att manga bidrag i olika storlek gor det svarare for kommuner och
regioner att pa ett effektivt satt planera sin verksamhet och sin ekonomi.

Namnden har inga invandningar mot Statskontorets forfattningsforslag
(bilaga 2).

Beslutsunderlag
Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag -Statskontorets
forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9)

Beredningsansvariga
Lina Gullbrand, strateg
Carola Nilsson, strateg

Beslutet ska skickas till:
Ks-diarium, dnr KS-2024/00828

Ann-Christine Gradin Christopher Granberg

utbildningsdirektor bitradande
utbildningsdirektor
Daniel Nordgren
bitradande
utbildningsdirektor
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Regeringen

Finansdepartementet
103 33 Stockholm

Uppdrag om en samlad informationsportal om riktade
statsbidrag till kommuner och regioner

Regeringen gav den 22 juni 2023 Statskontoret i uppdrag att analysera
forutsattningarna for att samla information om aktuella riktade
statshidrag till kommuner och regioner i en digital informationsportal
hos en statlig myndighet. Om vi bedémer att det finns forutsattningar
for att skapa en samlad informationsportal ska vi lamna forslag pa hur
en sadan kan utformas och drivas, och forsla vilken statlig myndighet
som bor ansvara for portalen.

Statskontoret dverldmnar harmed rapporten Enklare att 6verblicka
riktade statsbidrag — Statskontorets férslag till en samlad
informationsportal (2024:9).

Generaldirektor Annelie Roswall Ljunggren har beslutat i detta
arende. Utredningschef Erik Nyberg, utredare Joel Degols,

Maja Rhodin Edlund och Lena Birkelof, foredragande, var nérvarande
vid den slutliga handlaggningen.

Annelie Roswall Ljunggren

Lena Birkelof

POSTADRESS: Box 396, 101 27 Stockholm. BESOKSADRESS: Torsgatan 11. TELEFON VXL 08-454 46 00.
registrator@statskontoret.se www.statskontoret.se
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Sammanfattning

Statskontoret har haft i uppdrag att analysera forutsdttningarna for att
samla information om aktuella riktade statsbidrag till kommuner och
regioner i en digital informationsportal hos en statlig myndighet. Om vi
beddmer att det finns forutséttningar ska vi ldmna forslag pa hur en sddan
portal kan skapas och bland annat foresld hur den ska utformas och drivas,
vilken statlig myndighet som bor ansvara for den och hur uppgiften att
tillhandhélla portalen ska finansieras. Regeringens syfte med att skapa en
samlad informationsportal om riktade statsbidrag till kommuner och
regioner &r att minska kommuners, regioners och enskilda utfoérares
administrativa kostnader for att hantera riktade statsbidrag och att de
riktade statsbidragen nar de mottagare som regeringen har avsett.

Det finns forutsattningar for att skapa en samlad
informationsportal

Vér analys visar att de flesta kommuner och regioner i dag har ett behov
av en portal som ger dem en Sverblick over alla riktade statsbidrag. Den
nuvarande ordningen dir information om bidragen i huvudsak finns hos de
myndigheter som administrerar dem gor det svart for kommuner och
regioner att pa egen hand skaffa sig en dverblick. Det leder bland annat till
att kommuner och regioner riskerar att missa att ansdka om vissa bidrag,
och till att de inte kan anvénda sina egna resurser for att hantera bidragen
pa det mest effektiva sittet.

Var analys visar dven att det inte finns nagra tekniska eller juridiska
hinder mot att skapa en enklare form av offentligt finansierad portal och
att kostnaden for en sadan portal &r relativt 1ag i forhallande till den nytta
som kommuner och regioner kommer att ha av den. Med en enklare form
av portal menar vi en portal som utgors av en webbplats som innehaller
kortfattad information om alla riktade statsbidrag och dér informationen ar
strukturerad pd ett likartat sdtt och som innehéller vissa nyckelfunktioner,
som filtrerings-, sok- och kalenderfunktion, samt lankar till de myndig-
heter som administrerar bidragen.
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En portal skulle ge kommuner och regioner béttre och mer likartade
forutsittningar att hitta och bevaka bidrag. Det skulle i sin tur medfora att
de kommuner och regioner som mest behdver bidragen far béttre
forutsattningar 4n i dag att hitta och anséka om dem. En portal skulle dven
medfora att regeringens politik kan fa stdrre genomslag om portalen
innebdr att kommuner och regioner i storre utstrickning nyttjar bidragen.
En portal skulle dartill underlatta for andra aktorer att pa ett enkelt sétt
skaffa sig en samlad &verblick dver alla riktade statsbidrag. Det kan
exempelvis gélla forskare, politiker, intresseorganisationer och
medborgare.

Skolverket har bast forutsattningar for att ansvara
for en samlad informationsportal

Var analys visar att Skolverket dr den myndighet som har bast forutsittningar
for att fa uppgiften att ansvara for en samlad informationsportal. Skolverkets
uppgifter bor innefatta att ansvara for den tekniska driften och underhéllet
av portalen, och att portalen ér anvéndbar for kommuner och regioner och
att den innehaller den information och de funktioner som de behdver. De
bidragsgivande myndigheterna bor i sin tur ansvara for att limna information
om sina respektive bidrag till Skolverket. Skolverket bor d&ven ansvara for
att utforma en effektiv samverkansmodell som stddjer myndigheterna nér
de utfor sin uppgift att limna information om sina respektive bidrag.

Var analys visar dven att den mest lampliga styrformen av myndigheternas
arbete for en portal r att deras uppgifter och krav pa samverkan regleras i
en forordning. Regeringen bor i ett forsta skede ge Skolverket ett uppdrag
om att infora portalen. Uppdraget bor bland annat omfatta att redovisa
vilken teknisk utformning av portalen som myndigheten har valt och hur
den tekniska 16sningen kommer paverka de bidragsgivande myndigheterna.
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1 Inledning

Regeringen har gett Statskontoret 1 uppdrag att analysera forutséittningarna
for att samla information om aktuella riktade statsbidrag till kommuner
och regioner i en digital informationsportal hos en statlig myndighet, och
redovisa olika alternativa 16sningar for att skapa en sddan portal. Om vi
bedomer att det finns forutsittningar for att skapa en portal ska vi ldmna
forslag pa hur en sadan bor skapas. Dér ingér bland annat att:

e  fOresla hur portalen ska utformas och drivas

e  foresld vilken statlig myndighet som bor ansvara for portalen

e beddma vilka dndringar i lagar och forordningar, uppdrag till statliga
myndigheter eller andra atgirder som behdver genomforas for att fa
till stand en portal

e  fOresld hur uppgiften att tillhandahalla portalen ska finansieras.
Som en del i uppdraget ska Statskontoret dven redovisa:

e vilka typer av riktade statsbidrag som ska finnas i portalen

e vilken information om dessa riktade statsbidrag som ska finnas i
portalen

e vilka statliga myndigheter som skulle paverkas av en portal och pa
vilket sétt

e  hur det ska sékerstillas att informationen i portalen &r korrekt

e  hur det ska sékerstéllas att informationen uppdateras.

Statskontoret ska ocksa oversiktligt belysa forutsdttningarna for att pa sikt
utveckla portalen s att all hantering av samtliga riktade statsbidrag blir
mer samlad, till exempel genom att skapa ett system for bland annat
ansokan, utbetalningar och aterrapportering av bidragen. Dessutom ska
Statskontoret registrera domidnnamn for portalen for att sékerstilla att det
finns ett 1dmpligt namn om regeringen beddmer att en portal bor skapas.
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I bilaga 1 finns Statskontorets uppdrag i sin helhet.

Regeringen skriver i uppdraget att antalet riktade statsbidrag till kommuner
och regioner har dkat under en ldngre tid och att det stora antalet bidrag
gor det svért for savial kommuner och regioner som enskilda utforare att fa
en samlad dverblick 6ver och vetskap om vilka bidrag som finns. Regeringen
pekar dven pa att Statskontoret och Kommunutredningen har visat pa att
detta bland annat leder till mer administration. Det leder ocksa till att ett
antal kommuner inte sdker vissa bidrag, vilket far till f61jd att medel som
staten har avsatt inte anvénds till det staten ténkt att de ska anvindas till.!

I budgetpropositionen for 2023 framgar att regeringen anser att den statliga
styrningen ska vara samordnad och préglas av 14ngsiktighet, god fram-
forhallning och tydliga styrsignaler. Regeringen menar dven att den statliga
styrningen bor skapa utrymme for regionala och lokala anpassningar och
inte forsvara effektivisering.? I det uppdrag som ligger till grund for denna
rapport skriver regeringen att syftet med en samlad informationsportal &r
att minska kommuners, regioners och enskilda utforares administrativa
kostnader, och att bidragen ska n& de som regeringen har avsett.

Regeringen anger att eftersom antalet bidrag och den ekonomiska
omfattningen av bidragen har 6kat dver tid sé finns det skél att se till att
bidragen anvénds av de kommuner, regioner och enskilda utférare som har
storst behov av dem, och att den administrativa bordan som f6ljer av
bidragen inte ar storre 4n nddvéndigt. Statskontoret har i en tidigare rapport
foreslagit att regeringen bor se till att staten infor en samlad statsbidrags-
kalender, dir kommuner och regioner kan fa information om aktuella
riktade statsbidrag. I rapporten foreslog Statskontoret dven att regeringen
bor utreda forutséttningarna for att pa sikt samla ansokningar och ater-
rapporteringar av samtliga riktade statsbidrag i en eller ett fatal e-tjénster.?

!'Se bland annat SOU (2020:8). Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vdlfdrdsuppdraget och Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i
kommunsektorn — En analys av statens styrning av kommuner och regioner.

2 Proposition 2022/23:1. Budgetpropositionen fér 2023. Utgiftsomréde 25.
Allménna bidrag till kommuner.

3 Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys
av statens styrning av kommuner och regioner.
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1.1 Sa har vi tolkat och avgransat uppdraget

Vi tolkar uppdraget som att det huvudsakligen blickar framét, och att vi
ska utreda om det gér att nd regeringens syfte med att inféra en samlad
informationsportal, och i sé fall hur. Det innebér att vi ska utreda om det
finns forutsittningar for att infora en portal som uppndr regeringens syfte
med en sadan, och om vi bedomer att det gor det, &ven utreda hur en portal
kan utformas, inforas och forvaltas.

1.1.1 Vi har undersdkt vilken férvantad nytta som en
samlad portal kan ge

For att utreda om det gar att nd regeringens syfte med att infora en portal
har vi bland annat undersokt vilken férviantad nytta som en portal om
riktade statsbidrag till kommuner och regioner kan ge upphov till. Det
handlar till exempel om vilken nytta som en portal kan fa for kommuners
och regioners hantering av bidrag. Det kan exempelvis gélla hur en portal
paverkar kommuners och regioners administrativa kostnader for att
hantera och anvinda bidragen.

Vi har dven undersokt vilken nytta som en portal kan fa for regeringens
styrning av kommunsektorn* genom bidrag, och for de myndigheter som
administrerar bidrag. Vi har ocksa undersokt vilka kostnader som en portal
kan ge upphov till {or staten, och vi har utifrdn dessa kostnader och den
forviantade nyttan beddmt om det dr motiverat att infoéra en portal.

1.1.2 Vi har undersokt hur en samlad portal kan
utformas

Vi har undersdkt vilka typer av bidrag och vilken information om dessa
som bor finnas i en portal. Vi har dven undersokt vilka funktioner som
portalen bor innehdlla for att den ska bli anvéndbar. For att né syftet med
att infora en portal s& behover den vara utformad pé ett sddant sétt att den i
forsta hand ar anvéndbar for kommuner och regioner, inte andra intressenter.
Men vi har undersokt hur statliga myndigheter som administrerar bidrag
kan komma att paverkas om en portal infors.

4 Kommunsektorn ar den gemensamma beteckningen p& kommuner och
regioner.
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1.1.3 Vi har undersdkt hur en samlad portal kan inféras
och forvaltas

For att utreda hur regeringens syfte med att inféra en samlad informations-
portal kan uppnds s har vi dven undersokt hur en portal kan inféras och
forvaltas. Vi har bland annat undersokt vilka roller, ansvar och uppgifter
som portalen kommer att medfora och hur dessa bor fordelas mellan de
myndigheter som skulle paverkas. Det handlar bland annat om vilken
myndighet som bdr ansvara for en portal, och vad som f6ljer av detta
ansvar. Det handlar &ven om vilka andra myndigheter som skulle paverkas
av portalen och pé vilket sétt. Vi har &ven undersokt hur regeringen kan
utforma styrningen av myndigheters arbete for en portal.

Vi har oversiktligt kartlagt olika tekniska 10sningar for portalen, eftersom
detta har varit nédvéndigt for att vi ska forstd hur portalen kan komma att
paverka de myndigheter som administrerar bidrag, och for att uppskatta
kostnaderna for att skapa portalen. Men vi ldmnar ingen beddmning av
vilken paverkan som den tekniska utformningen av en portal kan ha pa
respektive myndighet.

1.1.4 Vad vi menar med riktade statsbidrag

Vi definierar riktade statsbidrag som medel som staten tillfor eller erbjuder
kommuner och regioner och som de méste anvénda till en viss insats eller
ett visst Andamal. Det gar att se bade riktade statsbidrag och kostnads-
ersdttningar som riktade medel, eftersom medlen ska anvéndas for vissa
forutbestdmda insatser eller en viss forutbestdmd verksamhet. I rapporten
anvéinder vi genomgéende begreppet riktade statsbidrag eller bidrag, och
dér raknar vi dven in kostnadserséttningar, om vi inte skriver ndgot annat.
Vissa bidrag som riktar sig till kommuner och regioner kan dven sokas av
enskilda utforare. Dessa bidrag omfattas ocksé av vér definition av riktade
statsbidrag. Men bidrag som enbart kan sokas av enskilda utforare ingér
inte.

Statskontorets uppdrag omfattar samtliga riktade statsbidrag och kostnads-
ersittningar och de statliga myndigheter som administrerar bidragen.
Under 2023 var det ett fyrtiotal myndigheter som administrerade cirka
200 bidrag. Tillsammans betalade de ut cirka 110 miljarder kronor i
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riktade statsbidrag och kostnadsersittningar till kommuner och regioner.’
Vissa bidrag loper under manga ar medan andra 4r tillfdlliga under ett eller
ett par ar.

Riktade statsbidrag har olika syften. Men ofta ska de underlétta for
kommuner och regioner i en frdga som &r sérskilt nationellt prioriterad.
Riktade statsbidrag &r frivilliga for kommuner och regioner att anséka om
eller ta emot. Om de ansoker och tar del av medel méste de anvénda dem
till en viss forutbestdmd insats eller verksamhet. De riktade statsbidragen
ar i regel forenade med olika krav pad kommuner och regioner som géller
ansokan, medfinansiering, redovisning och uppféljning. Bidragen kan vara
ensidigt beslutade av regeringen, eller regleras genom en verenskommelse,
vanligtvis mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kostnadserséttningar &r en sérskild kategori av riktade medel som staten
tillfor kommunsektorn. Kostnadsersittningarna géller specifika kostnader
som kommuner eller regioner har fatt pa grund av att staten har beslutat att
de dr skyldiga att utfora eller tillhandahalla nagot. Till skillnad fran riktade
statsbidrag 4r kommuner eller regioner skyldiga att utfora eller tillhanda-
halla detta, oavsett om de far erséttning for det eller inte.

1.2  Sa har vi genomfort uppdraget

Var kartldggning och analys samt vara forslag bygger pa flera olika underlag:
en enkdtundersokning, intervjuer med foretrddare for kommuner, regioner

och statliga myndigheter och dokumentstudier. Vi har ocksé tagit hjélp av

en it-konsultbyrd for att uppskatta kostnaderna for att skapa en portal.

Vi har genomfort en enkdtundersokning till Sveriges samtliga kommuner
for att underska hur kommunerna arbetar med att sdka information om
riktade statsbidrag och deras behov av en samlad portal. Av dessa svarade
244 kommuner, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 84 procent. Nar vi
redovisar resultaten fran enkdtundersékningen har vi delat upp kommunerna
i olika grupper baserat pé antal invanare i kommunen. Syftet &r att fanga

3 Uppgifterna kommer fran en kommande rapport fran Statskontoret som
publiceras 5 juni 2024: Statens styrning med statsbidrag till kommuner och
regioner 2023 — antal, omfattning och innehdll.
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eventuella skillnader mellan kommuner till f6ljd av kommunernas olika
behov och administrativa resurser. For en ndrmare beskrivning av hur vi
har genomfort enkéten, se bilaga 3.

For att bland annat undersoka vilken nytta en portal kan ge har vi intervjuat
foretradare for 13 kommuner och fyra regioner. Vi utgick fran befolknings-
mingd och geografisk placering for att fa ett sd brett urval som majligt.

I samma syfte har vi dven intervjuat foretrddare for SKR, SmaKom samt
Friskolornas riksférbund.

Vi har dven intervjuat foretrddare for 13 myndigheter inom olika utgifts-
omréden och som administrerar olika ménga riktade statsbidrag i syfte att
undersoka hur de skulle paverkas av en portal. Syftet med intervjuerna var
ocksa att samla in deras synpunkter pa hur arbetet kring portalen bést kan
organiseras vad giller till exempel ansvarsfordelning. Vi har haft ater-
kommande kontakter med nagra av myndigheterna under utredningens
gang. Dessutom har vi himtat in synpunkter och erfarenheter kring bland
annat digitala portaler och samverkan fran ytterligare nadgra myndigheter.

1.2.1  Projektgrupp och kvalitetssakring

Statskontorets arbete har genomforts av en projektgrupp som har bestatt
av Lena Birkelof (projektledare), Joel Degols och Maja Rhodin Edlund.
En intern referensgrupp har varit knuten till projektet. Rapporten har
kvalitetssdkrats genom Statskontorets interna rutiner.

En extern referensgrupp har ocksé varit knuten till projektet. Referens-
gruppen har bestatt av representanter fran Skolverket, Socialstyrelsen,
SKR, SmaKom och Myndigheten for digital forvaltning (Digg).

Finansdepartementet, Skolverket, Socialstyrelsen, SKR, Digg och
Konkurrensverket har fatt mojlighet att faktagranska delar av innehéllet.

1.2.2 Rapportens upplagg och disposition

Vi redovisar vara slutsatser och forslag i kapitel 2. Véra slutsatser och
forslag utgér fran vart uppdrag och grundar sig pé vér kartldggning och
analys i kapitel 3-5.
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Kapitel 3—5 hénger ihop med varandra, och beskriver tillsammans om det
finns forutséttningar for att infora en samlad informationsportal om riktade
statsbidrag till kommuner och regioner. Kapitlen beskriver dven hur en
sadan portal kan utformas och drivas.

I kapitel 3 presenterar vi var kartliggning och analys av den forvintade
nyttan av en portal. Det handlar bland annat om den férvéntade nyttan som
en portal kan komma att & for kommuner och regioner och for regeringens
styrning av kommuner och regioner genom riktade statsbidrag. Vi
presenterar dven var dversiktliga kartliggning och analys av forutsittningar
for att pa sikt utveckla ett system for all hantering av riktade statsbidrag.

I kapitel 4 presenterar vi var kartldggning och analys av hur en portal kan
utformas for att den ska vara anvéndbar och uppfylla kommuners och
regioners behov. Det handlar bland annat om vilka typer av riktade
statsbidrag och vilken information om dessa som ska finnas i portalen.

I kapitel 5 presenterar vi var kartldggning och analys av hur en portal kan
inforas och forvaltas. Det handlar bland annat om vilken statlig myndighet
som bor ansvara for portalen, vilka statliga myndigheter som kan komma
att paverkas av en portal och pa vilket sitt. Det handlar &ven om hur det
kan sdkerstillas att informationen i portalen ar korrekt och uppdateras, och
om vilka kostnader som en portal kan ge upphov till.
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2 Statskontorets slutsatser och
forslag for en samlad
informationsportal

I detta kapitel redovisar vi véra slutsatser nér det géller om det finns
forutsattningar for att inféra en samlad informationsportal om riktade
statsbidrag till kommuner och regioner. Vi ldmnar dven forslag pa hur en
sadan portal kan utformas och drivas. Slutsatserna och forslagen bygger pé
vara kartldggningar och analyser i kapitel 3-5.

2.1 Det finns forutsattningar for att skapa en
samlad informationsportal

Vi bedomer att det finns forutséttning for att skapa en samlad informations-
portal om riktade statsbidrag till kommuner och regioner. De flesta
kommuner och regioner har i dag ett behov av en portal som ger dem en
overblick over alla bidragen. Att samla information om bidrag i en portal
skulle enligt vér analys vara till stor hjélp bade for kommuner och regioner
och for regeringens styrning genom riktade statsbidrag. Det skulle dven
underlitta for andra aktorer att pa ett enkelt sitt kunna skaffa sig en samlad
overblick over bidrag. Det kan exempelvis gélla forskare, politiker, intresse-
organisationer och medborgare. En portal kan dven bidra till att stddja de
myndigheter som administrerar bidrag for en snabbare digitalisering av
sina processer kring bidragen. Vi ser dven att kostnaden for att skapa en
portal ar relativt liten i forhallande till den nytta som en portal skulle ge.

Att tillhandahalla information om bidrag i en portal handlar ytterst om att
staten samlar sin information om bidrag pa en plats, och langsiktigt
garanterar att det finns korrekt, uppdaterad och 6ppen information om
bidragen. P4 sa sitt tar staten ansvar for att kommunerna och regionerna
samt ovriga aktorer fir en samlad overblick dver bidragen. Vi bedémer
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dven att en sddan samlad informationsportal ligger vl i linje med malet
for den statliga forvaltningspolitiken och mélet for digitaliseringspolitiken.®

2.1.1  Kommuner och regioner har ett behov av en
samlad portal

Statskontoret har i en tidigare utredning visat att kommuner och regioner
har ett behov av att staten tillhandahéller samlad information om de
riktade statsbidragen.” Vi beddmer ocksa att majoriteten av kommunerna
och regionerna har ett sddant behov.

Den nuvarande ordningen dér information om bidrag i huvudsak finns hos
de myndigheter som administrerar bidragen gor det svért for kommuner
och regioner att pa egen hand skaffa sig en 6verblick 6ver bidragen. Det
leder bland annat till att kommuner och regioner riskerar att missa att ansoka
om vissa bidrag, och till att de inte kan anvénda sina egna resurser for att
hantera bidragen pa det mest effektiva sittet. Det gor det dven svarare for
kommuner och regioner att planera sin budget och sin verksamhet.

Vi bedomer att alla kommuner i dag inte har samma forutséttningar for att
hitta och bevaka riktade statsbidrag. Mindre kommuner har mindre resurser
for att hitta och bevaka bidrag jamfort med stérre kommuner, samtidigt som
mindre kommuner behdver bevaka information frén lika ménga myndig-
heter. En portal dir information om alla bidragen finns samlad skulle atmin-
stone delvis utjdimna denna skillnad i forutséttningar mellan kommunerna.

Knappt tjugo procent av Sveriges kommuner abonnerar pa en bevaknings-
tjénst for bland annat riktade statsbidrag som tillhandahélls av en privat
aktor. Det dr vanligare att storre kommuner anvénder denna tjénst, &n att
mindre kommuner gor det. Att det finns en privat aktdr som erbjuder en
samlad 6verblick 6ver bidragen forstirker bilden av att kommuner i dag
har ett behov av att fa en samlad 6verblick.

% Proposition 2009/10:175. Offentlig forvaltning fér demokrati, delaktighet och
tillvéixt och Regeringen (2024). Mdlet for digitaliseringspolitiken.

(Hamtad 2024-03-21). https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/digitaliseringspolitik/mal-for-digitaliseringspolitik/

7 Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys
av statens styrning av kommuner och regioner.
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2.1.2 En samlad portal skapar nytta for bade
kommunsektorn och regeringen

Foér kommuner och regioner skulle den storsta nyttan av en samlad
informationsportal vara att den ger dem en samlad dverblick dver alla
riktade statsbidrag. Vi bedomer att en portal skulle ge kommuner och
regioner battre och mer likartade forutsittningar att hitta och bevaka
bidrag. Det skulle i sin tur 6ka forutséttningarna for att de kommuner och
regioner som mest behdver bidragen féar battre forutsittningar én i dag att
hitta och ansdka om dem.

Vi bedomer inte att en portal skulle minska de administrativa kostnaderna
som kommuner och regioner har for att hantera bidrag. Men en portal
skulle leda till att kommuner och regioner kan anvénda sina resurser for
att hantera bidrag pa ett mer effektivt sétt 4n i dag. Det handlar i forsta
hand om att de kan ldgga mycket av de resurser som de i dag anvénder for
att hitta och bevaka bidrag pa andra delar av hanteringen, som att planera
och forbereda insatser eller projekt kopplade till bidragen. Dessutom skulle
en portal leda till att kommuner och regioner far battre forutsittningar att
planera in bidrag i sin verksamhet och sin budget.

Vi bedomer dven att en portal skulle minska risken for att kommuner och
regioner missar att ansoka om bidrag. Det skulle i sin tur kunna gora att
bidragen nyttjas i storre utstrickning. En forutséttning for att regeringens
styrning av kommunsektorn genom bidrag ska kunna fa genomslag &r att
kommuner och regioner ansdker om och nyttjar dem. Niar kommuner och
regioner missar att ansoka om bidrag kan det paverka deras ekonomi
negativt och att de far simre mojligheter att utfora viss verksamhet. Det
kan dven paverka regeringens intentioner med de riktade statsbidragen
negativt.

En portal bor kunna medfora att regeringens satsningar genom bidrag blir
tydligare. Det skulle gora att kommuner och regioner far 6kad kénnedom
om olika bidrag, inte minst tvdrsektoriella bidrag. Det innebér att regeringens
politik kan fa storre genomslag.

De bidragsgivande myndigheterna kommer enligt var bedomning inte att
kunna minska sina egna informationsinsatser kring bidragen. Men en
portal skulle gora det enklare for dem att nd ut med information om bidrag
till ratt malgrupper inom kommunerna och regionerna.
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2.1.3 De grundlaggande problemen med riktade
statsbidrag kommer att kvarsta

Det finns ett antal problem och utmaningar med regeringens styrning av
kommunsektorn genom riktade statsbidrag, ndgot bade Statskontoret och
Riksrevisionen har pekat pé tidigare.® Det handlar bland annat om att
kommuners och regioners hantering av bidrag leder till stora administrativa
merkostnader for dem, att ménga och relativt sma bidrag gor det svarare
for kommuner och regioner att pé ett effektivt sétt planera sin verksamhet
och sin ekonomi, och att mindre kommuner har svarare att ta del av bidragen
an storre kommuner. Vi anser att en portal bara kan 19sa en del av dessa
problem. Vi bedomer inte att inférandet av en portal innebér att regeringen
kan bortse fran tidigare forslag fran Statskontoret om vilka atgirder som
regeringen behdver genomfora for att forbattra styrningen av kommun-
sektorn genom riktade statsbidrag. Men eftersom regeringen under
overskédlig tid sannolikt kommer att styra kommunsektorn genom ett stort
antal riktade statsbidrag anser vi att det behovs en 6kad tydlighet fran staten
som underldttar kommuners och regioners hantering av bidragen. Vi
beddmer att en portal ar ett kostnadseffektivt verktyg for att dstadkomma
detta.

2.1.4 Inga tekniska eller juridiska hinder fér en samlad
portal

Var bedomning dr att det inte finns négra tekniska eller juridiska hinder
mot att infora en enklare form av portal. Med detta menar vi en portal som
utgdrs av en webbplats som innehaller kortfattad information om alla
riktade statsbidrag och dér informationen &r strukturerad pé ett likartat sétt
och som innehéller vissa nyckelfunktioner, som filtrerings-, sok- och
kalenderfunktion. Vért uppdrag har inte omfattat att foresla hur portalen
tekniskt bor utformas. Men vi har 6versiktligt kartlagt hur olika tekniska

8 Se bland annat Riksrevisionen (2022:1). Statens finansiering av kommunerna —
férdelningen av den kommunala fastighetsavgiften och riktade statsbidrag;
Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys
av statens styrning av kommuner och regioner och Statskontoret (2023:7).

Att styra de sjdlvstyrande — En analys av statens styrning av kommuner och
regioner.

20



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

l6sningar kan komma att pdverka myndigheterna. Vi bedémer att
myndigheter i dag har de tekniska forutséttningarna for att en sddan portal
ska kunna fungera, och att det inte bor ta langre tid &n ett ar att skapa
portalen.

Valet av teknisk utformning av portalen kommer diremot, enligt var
beddmning, ha betydelse for hur och i vilken utrdckning som myndigheterna
kommer att pdverkas av portalen. Men vi bedémer att myndigheternas
nuvarande arbete med digitala verktyg och information om bidrag inte
kommer att pdverkas negativt. I stéllet ser vi att en portal skulle kunna
underlétta for myndigheterna i deras arbete med att digitalisera processer
kring hur de hanterar bidrag. En portal skulle d&ven kunna leda till att
myndigheterna i hogre utstrickning harmoniserar hur de anvénder begrepp
nér det giller informationen om bidrag.

Det skulle ddremot krdva mycket storre tekniska anpassningar for berérda
myndigheter att vidareutveckla portalen till ett system som samlar all
hantering av de riktade statsbidragen, till exempel ansokningar och &ter-
rapporteringar. Det skulle medfora en risk att myndigheters investeringar i
egna e-tjanster gér forlorade. Det skulle ocksé ta mycket langre tid att fa
en sddan mer omfattande portal pé plats. Flera aspekter av att utveckla och
infora ett sddant system behover ocksé utredas narmare. Véar bedomning &r
darfor att det i nuldget saknas forutséttningar for att infora ett system for
all hantering av alla statsbidrag, trots att dess nytta skulle vara stor for
kommuner och regioner.

Vi har inte funnit nagra juridiska hinder for att infora en portal. Vi har
framfor allt undersokt fragan om en statlig portal skulle snedvrida
konkurrensen, eftersom det finns en privat aktdr som tillhandahéller en
bevakningstjénst for bland annat riktade statsbidrag till kommuner och
kommunforbund. Staten bor inte erbjuda tjénster som erbjuds av privata
aktorer pé en fungerande marknad. Men vi bedomer inte att det finns nagra
hinder for en statlig aktor att tillhandahalla kvalitetssdkrad information om
statliga insatser till andra offentliga aktorer i form av en enklare form av
portal.

En portal som drivs i privat regi kommer inte ha samma mal och forut-
séttningar som en portal som drivs av en statlig aktor. Det finns heller inga
garantier for att marknaden fullt ut kan tillfredsstélla de behov som
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kommuner och regioner har och som vi beskriver ovan. En privat aktor
som tillhandahaller information om riktade statsbidrag kan utforma sina
tjénster pa det sétt den vill och av den kvalitet den anser lamplig. I motsats
till en portal i privat regi skulle en statlig portal innebéra en langsiktig
garanti for att information om alla riktade statsbidrag finns samlat, och for
att informationen ar korrekt, uppdaterad, avgiftsfri och 6ppen att ta del av
for alla aktdrer som dr intresserade av informationen.

Om det senare framkommer behov av att portalen utvecklas till att innehalla
andra tjénster dn det vi foreslar i den hér rapporten bor konsekvenserna av
sadana tjénsters inverkan pa konkurrensen utredas narmare.

2.1.5 Relativt laga kostnader for att utveckla och infora
en samlad portal

Vi bedomer att kostnaden for att utveckla och inféra en enklare form av
portal ar relativt 1ag i forhéllande till den nytta som kommuner och
regioner kommer ha av en sddan portal.

Vi uppskattar att kostnaden for att utveckla och inféra portalen kommer att
uppgé till drygt 4 miljoner kronor. Till det kommer en kostnad for att
forvalta och driva portalen, som vi uppskattar till cirka 2,6 miljoner kronor
per ar. Vi bedomer att det gér att finansiera portalen s att statens utgifter
inte 0kar, genom att omfordela medel for riktade statsbidrag till att
finansiera portalen.

Aven om infdrandet av en portal inte behdver 6ka statens utgifter bedomer
vi att portalen kommer att 6ka kostnaderna for den myndighet som far i
uppgift att ansvara for den. En samlad informationsportal kan dven 6ka
kostnaderna for de myndigheter som administrerar bidrag och som kommer
paverkas av en portal. Vi bedomer att de flesta myndigheterna kan hantera
de dkade kostnaderna inom sina nuvarande ekonomiska ramar, men att de
myndigheter som fér betydande merarbete som en konsekvens av portalen
kan behova tillskott av medel.

Vi bedomer dven att regeringen kan genomf6ra en rad atgérder for att se
till att kostnaderna for en samlad informationsportal kan bli s& ldga som
mdjligt. Det handlar bland att om att regeringen kan minska antalet bidrag,
standardisera bidragen och faststilla principer for hur bidrag ska introduceras
och utformas.
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2.2  Statskontorets forslag pa hur en samlad
informationsportal kan skapas

I foljande avsnitt redogdr vi ndrmare for véra forslag pa hur en samlad
informationsportal om alla riktade statsbidrag till kommuner och regioner
kan skapas. Vissa av dessa bidrag kan dven sokas av enskilda utforare.
Portalen ska &dven omfatta dessa enskilda utforare. Vi har i forslagen
stravat efter att i mdjligaste man utga fran en 16sning som ar effektiv for
alla berdrda parter.

En viktig utgangspunkt for véra forslag har varit att skapa en s tydlig och
lattoverskadlig fordelning av ansvaret for portalen som mgjligt, for att
garantera att I6sningen blir stabil och langsiktig. En annan viktig utgangs-
punkt for vara forslag har varit att tillgodose kommuners och regioners
behov av en bra dverblick dver bidragen i en portal. Vi har dven registrerat
tre doménnamn for portalen for att sékerstélla att det finns ett lampligt
namn om regeringen beddmer att en portal bor skapas.

Statskontoret foreslar att regeringen ska:

= ge Skolverket i uppgift att ansvara for en samlad
informationsportal om riktade statsbidrag till kommuner och
regioner

= ge de myndigheter som administrerar riktade statsbidrag i uppgift
att lamna information om riktade statsbidrag till Skolverket

= reglera myndigheternas uppgifter nar det géller den samlade
informationsportalen i en ny férordning och i Skolverkets
instruktion

= ge Skolverket ett sarskilt regeringsuppdrag om att infora en
samlad informationsportal

= ge Skolverket och vissa bidragsgivande myndigheter medel for
okade kostnader till f6ljd av inférandet av en samlad
informationsportal.
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2.2.1 Ge uppgiften att ansvara fér en samlad
informationsportal till Skolverket

Vi anser att Skolverket dr den mest 1dmpliga myndigheten for att f4
uppgiften att ansvara for en samlad informationsportal. Vi baserar det pa
att Skolverket &r den myndigheten som har bést forutsittningar for att
kunna infora, driva och forvalta en portal. Vi har 6vervégt att foresla att
nagon annan myndighet 4n Skolverket ska fa i uppgift att ansvara for
portalen, bland annat Socialstyrelsen. Vi bedomer att Skolverket och
Socialstyrelsen i ménga hénseenden har ungefér likvérdiga forutséttningar
for att kunna infora, driva och forvalta en portal. Men Skolverket har
nagot battre forutsittningar. Vi ser inte heller att det finns négra foérdelar
med att tva eller flera myndigheter far ett gemensamt ansvar for portalen.

Vi anser att Skolverkets uppgifter bor innefatta att ansvara for den tekniska
driften och underhéllet av portalen, och att portalen dr anvéndbar for
kommuner och regioner och att den innehéller den information och de
funktioner som de behover. I detta ligger att kontinuerligt utveckla
portalens utformning och innehallet i den, sa att den méter kommunernas
och regionernas behov. Vi anser @ven att Skolverket bor ansvara for att
utforma en effektiv samverkansmodell som stddjer de myndigheter som
administrerar riktade statsbidrag nir de utfor sin uppgift att limna
information om sina respektive bidrag i portalen.

Vi har dven Overvigt alternativa 16sningar for hur ansvaret for en portal
kan utformas. Vi har exempelvis analyserat om regeringen bor ge delar av
de ovanstdende ansvarsomradena till de myndigheter som administrerar
bidrag, eller att flera myndigheter gemensamt ska ansvara for portalen.
Men vi bedomer att arbetet med portalen blir mindre effektivt om det
samlade ansvaret inte tilldelas en myndighet. Det skulle 4ven kunna goéra
att det blir otydligt vilken myndighet som har vilken roll och vilket ansvar.

Som vi ndmner ovan har vi registrerat tre domdannamn for en samlad
informationsportal som Skolverket kommer att kunna ta 6ver. De tre domén-
namnen dr statsbidragswebben.se, statsbidragskalendern.se och
statsbidragskalender.se. Anvéndarna kommer alltsa att na portalen direkt
utan att ga via Skolverkets ordinarie webbplats.
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2.2.2 Ge de myndigheter som administrerar riktade
statsbidrag i uppgift att lamna information om
riktade statsbidrag till Skolverket

En av de viktigaste delarna for att den samlade informationsportalen ska
fylla sin funktion for kommuner och regioner &r att informationen om de
riktade statsbidragen ar korrekt och uppdaterad. Vi anser att det mest
lampliga alternativet for att se till detta &r att de myndigheter som
administrerar bidrag fir i uppgift att ansvara for att limna korrekt och
uppdaterad information om sina respektive bidrag till Skolverket.

Vi har 6vervigt alternativet att Skolverket ska ansvara for att himta in
information om bidrag frdn de myndigheter som administrerar bidrag och
ansvara for att informationen &r korrekt och uppdaterad. Men vi bedémer
att en sddan 16sning varken &r lamplig eller kostnadseffektiv. Det fraimsta
skélet till detta ar att det ar de bidragsgivande myndigheterna som har den
kunskap och kompetens som krévs for att garantera att information om
bidragen i portalen ar korrekt och uppdaterad.

2.2.3 Uppgifterna for portalen bor regleras i en ny
forordning och i Skolverkets instruktion

Vi anser att myndigheternas uppgifter for en samlad informationsportal
och krav pa samverkan bor regleras i en ny forordning. Den nya
forordningen bor innehélla bestimmelser om uppgifterna for bade
Skolverket och de myndigheter som administrerar riktade statsbidrag. Den
bor dven innehalla en bestimmelse om att Skolverket ska samverka med
de myndigheter som administrerar bidrag samt bistd dem nér de utfor sina
uppgifter for portalen. For att underlétta for Skolverket att genomfora sina
uppgifter for portalen sé anser vi att myndigheten bor fa mojlighet att
kunna stélla detaljkrav pa hur myndigheterna ska l&mna information om
sina respektive bidrag. Vi anser att regeringen bor faststélla Skolverkets
mojlighet att stdlla sidant krav genom att i den nya forordningen
bemyndiga Skolverket att fa utfirda foreskrifter for detta andamal. Vi har
inte undersokt om det finns ett behov av att genomfora ytterligare
forfattningséndringar for att reglera myndigheternas uppgifter for portalen
eller for att Skolverket ska kunna bemyndigas att utfarda forskrifter.
Regeringen kan dérfor behova ndrmare undersoka behovet av ytterligare
forfattningséndringar.

25



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

Vi har overvégt alternativet att placera bestimmelser om uppgifter for en
portal i férordningar som redan finns. Men vi bedomer att de bestimmelser
som kravs for att reglera uppgifterna som Skolverket och de myndigheter
som administrerar bidrag bor ha inte kan ses som att de kompletterar
bestimmelser om myndigheternas uppgifter som redan finns. I stillet
anser vi att de bestimmelser som kréivs for att reglera myndigheternas
uppgifter for en portal bor ses som fristdende bestimmelser som ska
underlétta for kommuner och regioner att f4 en samlad dverblick 6ver
bidragen.

Utover den nya forordningen anser vi att Skolverkets instruktion bor
kompletteras med en bestimmelse om att myndigheten har i uppgift att
ansvara for en samlad informationsportal om riktade statsbidrag till
kommuner och regioner. I bestimmelsen i Skolverkets instruktion bor det
dven finnas en hénvisning till att ytterligare bestimmelser om myndighetens
ansvar finns i den nya forordningen. Att komplettera Skolverkets instruktion
med en ny bestimmelse om portalen medfor ocksa att myndigheten i
arsredovisningen ska aterrapportera om arbetet med portalen, vilket vi
bedomer kommer underlétta for regeringen att f6lja upp arbetet med den.

Se bilaga 2 for Statskontorets forfattningsforslag.

2.2.4 Skolverket ska fa ett sarskilt regeringsuppdrag om
att inféra en samlad informationsportal

Vi anser att regeringen i ett forsta skede bor ge Skolverket ett uppdrag om
att infora portalen. Det frimsta skilet till detta &dr att myndigheten bor ha
infort portalen innan den nya forordningen och dndringen i myndighetens
instruktion trader i kraft. Ett annat skal &r att vi bedomer att regeringen
under inférandet av portalen kommer att behova ytterligare underlag for
att bland annat kunna bereda och besluta om den nya férordningen och
eventuella tillskott av medel till vissa bidragsgivande myndigheter.

Vi bedomer att regeringens behov av ytterligare underlag kan tillgodoses
genom att Skolverket far ett uppdrag om att infora en portal dér det bland
annat ingar att redovisa Skolverkets val av teknisk utformning av portalen,
vilken paverkan som valet av tekniska 16sning kommer att ha pa de
bidragsgivande myndigheterna samt de kostnader som kan uppsté hos
myndigheterna.
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Uppdraget att infoéra portalen bor innehalla vissa specifika krav

[ uppdraget bor det anges att Skolverket med utgéngspunkt i denna rapport
ska inféra en samlad portal. Det innebar bland annat att utgangspunkten
ska vara att:

e  alla riktade statsbidrag till kommuner och regioner ska finnas med i
portalen

e informationen om bidragen i portalen ska vara kortfattad och
strukturerad pa ett likartat sétt

e portalen ska vara anvéindbar for kommuner och regioner och att den
ska innehalla den information och de funktioner som de behdver.

[ uppdraget bor det dven anges att utgangspunkten ska vara att portalen
inte ska leda till stora kostnadsokningar for staten, nér portalen senast ska
vara inford och vid vilken tidpunkt som Skolverket ska slutredovisa
uppdraget. Vi bedomer att uppdraget kommer att ta ett ar att genomfora.

Vi bedomer dértill att uppdraget till Skolverket bor omfatta f6ljande delar
som myndigheten ska delredovisa:

e  Skolverket ska redovisa vilka bidragsgivande myndigheter som ska
omfattas av den nya forordningen. Statskontoret publicerar &rligen en
rapport om utvecklingen av den statliga styrningen av kommuner.

I rapporten redovisar vi bland annat hur ménga statliga myndigheter
som administrerar riktade statsbidrag till kommuner och regioner.
Rapporten kan utgora en bra informationskilla for Skolverket. For att
ta tillvara Statskontorets kunskap inom detta omrade och for att
underlétta for Skolverket att genomfoéra denna del av uppdraget kan
Statskontoret ge stdd till myndigheten, om Skolverket behdver det.

e  Skolverket ska redovisa vilken teknisk utformning av portalen myndig-
heten har valt och hur den tekniska 16sningen kommer péverka de
bidragsgivande myndigheterna. Denna del omfattar att undersoka olika
digitala och automatiserade metoder for att gora 6verforingen av
information mellan myndigheterna sé siker och effektiv som mojligt.
Digg ska ge Skolverket stod i denna del av uppdraget. Samtliga bidrags-
givande myndigheter ansvarar for att géra en analys utifrdn Skolverkets
val av teknisk utformning, och redovisa denna analys till Skolverket.
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Analysen bor bland annat omfatta vilka eventuella atgdrder som
myndigheterna kommer att behdva genomfora och vad det kommer
kosta.

e  Skolverket ska redovisa en modell f6r samverkan med de bidrags-
givande myndigheterna. Denna del av uppdraget omfattar att
undersoka hur en modell for samverkan mellan Skolverket och de
bidragsgivande myndigheterna kan utformas. Samverkan mellan
myndigheterna kommer att vara central for att portalen ska kunna ge
den nytta som det &r tinkt. Samverkan kommer bade att vara viktig i
arbetet med att ta fram och infora en portal, och i arbetet med att
fortlopande utveckla utformningen av portalen.

2.2.5 Skolverket och vissa bidragsgivande myndigheter
ska tillféras medel

Vi bedomer att kostnaden for att utveckla och infora en samlad informations-
portal kommer att uppgé till drygt 4 miljoner kronor. Vi bedomer att
kostnaderna for att sedan forvalta och driva portalen kommer att uppga till
cirka 2,6 miljoner kronor per ar. Kostnaden for portalen uppskattas alltsa
till mindre dn 0,1 promille av alla riktade statsbidrag.’

Vi foreslar att regeringen tillfor Skolverket bdde tillfélliga och permanenta
medel for att utveckla, infora, forvalta och driva portalen. Medlen bor
tillféras via en egen anslagspost, som pa sikt kan flyttas 6ver till myndig-
hetens forvaltningsanslag. Att medel ges via en egen anslagspost innebar
att det blir enklare for bade myndigheten och regeringen att folja upp de
kostnader som hénger samman med portalen. Det blir ocksa enklare for
regeringen att vid behov anpassa anslagspostens storlek. Kostnaden for att
utveckla, infora, forvalta och driva portalen kommer att paverkas av vilken
teknisk 16sning for portalen som Skolverket véljer och det ar viktigt att
regeringen tillfér myndigheten medel for de faktiska kostnaderna som
portalen kommer att medféra. Den kostnadsuppskattning som vi har

% Enligt Statskontorets kartlaggning av riktade statsbidrag till kommunsektorn,
betalade staten cirka 63 miljarder kronor under 2023 (exklusive
kostnadsersattningar), se Statskontoret (2024). Statens styrning med statsbidrag
till kommuner och regioner 2023 — antal, omfattning och innehdll (kommande).
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redovisat bor dérfor ses som preliminér. Att medel ges via en egen
anslagspost ger ocksa en sidkerhet i att denna uppgift inte nedprioritas i
forhéllande till Skolverkets andra uppdrag och uppgifter.

Vi beddmer att portalen kan finansieras genom att regeringen omfordelar
medel fran de storre riktade statsbidragen, bade for Skolverkets kostnader
och for de kostnaderna som en portal kan medfora for de myndigheter som
administrerar bidragen. Vi beddmer att finansiering genom att anvénda
delar av de riktade statsbidragen inte kommer att ha ndgon negativ paverkan
pa statens styrning, och heller inte paverka kommuners och regioners
nyttjande av de riktade statsbidragen.

Vi foreslar att regeringen tillfor medel till de bidragsgivande myndigheter
som far betydande merarbete till fljd av att portalen infors. Aven Skol-
verket kan fa sddana dkade kostnader, eftersom de ocksa administrerar
manga bidrag. Detta tillskott fran regeringen kan finansieras genom att
myndigheterna far anvénda en viss del av de riktade statsbidragen till
administration, eller genom att omfordela delar av de riktade statsbidragen.
Vi bedomer déremot att merarbetet for en majoritet av myndigheterna
kommer vara relativt begrinsat, och att eventuella kostnadsdkningar for de
flesta myndigheter kommer att kunna rymmas inom myndigheternas
nuvarande ramanslag.

2.2.6 Det ar viktigt att regeringen planerar for hur
portalen ska inforas

Regeringen bor se till att bdde Skolverket och de berdrda bidragsgivande
myndigheterna far forutsittningar for att kunna utféra sina uppgifter kring
den samlade informationsportalen. Det &r darfor viktigt att regeringen ger
myndigheterna tid till att anpassa sina verksamheter utifrdn de uppgifter
som de tilldelas. Se Tabell 1 for forslag pa plan for inforandet av en
samlad informationsportal.
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Tabell 1. Forslag pa plan for inférandet av en samlad informationsportal.
Steg Insats Ansvarig
1 Besluta om uppdrag till Skolverket om att infora en Regeringen

samlad informationsportal, samt ett tillfalligt tillskott
for att utveckla portalen.

2 Borja arbetet med att inféra en samlad informations- Skolverket
portal i enlighet med regeringsuppdraget.

3 Delredovisa uppdraget om att inféra en samlad Skolverket
informationsportal.

4 Bereda ny férordning om en samlad informations- Regeringen
portal om riktade statsbidrag till kommuner och
regioner och andring i Skolverkets instruktion och
bereda eventuella tillskott till vissa bidragsgivande
myndigheter.

5 Besluta om permanent tillskott till Skolverket for Regeringen
forvaltning av portalen och eventuella tillskott till vissa
bidragsgivande myndigheter.

6 Besluta om en ny férordning om en samlad Regeringen
informationsportal om riktade statsbidrag till
kommuner och regioner, och andring i Skolverkets
instruktion.

7 Slutredovisa uppdrag om att inféra en samlad Skolverket
informationsportal.
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3 Nyttan av en samlad
informationsportal

I detta kapitel presenterar vi var kartldggning och analys av den forvintade
nyttan som en samlad informationsportal kan ge upphov till. Som en del
av detta redogor vi for vilken forviantad nytta som vi bedomer att en portal
kan komma att fa for kommuner och regioner. Vi redogor dven for den
forvéintade nytta som vi bedomer att en portal kan komma att fa for
regeringens styrning av kommuner och regioner genom riktade statsbidrag.

Sammanfattade iakttagelser

e  Kommuner och regioner har ett behov av att ha en samlad 6verblick
over de riktade statsbidragen. Men de flesta kommuner har svart att
pa egen hand skaffa sig en sddan &verblick. Mindre kommuner har
samre forutséttningar for detta &n storre kommuner. Med en portal
skulle kommuner och regioner ha bittre och mer likartade forut-
sattningar att fa en 6verblick over bidragen.

e  En portal skulle minska risken for att kommuner och regioner missar
att ansdka om riktade statsbidrag, vilket kan dka nyttjandet av
bidragen.

e  En portal leder sannolikt inte till att kommuners och regioners
administrativa kostnader for att hantera riktade statsbidrag minskar.
Men en portal skulle kunna leda till att kommuner och regioner kan
anvénda de resurser som de i dag anvénder for att hantera bidrag mer
effektivt.

e  En portal kan 6ka genomslaget for regeringens styrning av kommuner
och regioner genom riktade statsbidrag, sérskilt inom vissa politik-
omréden.
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3.1 Kommuner och regioner har svart att pa
egen hand skaffa sig en samlad overblick

Under 2023 var det ett fyrtiotal myndigheter som administrerade riktade
statsbidrag.!” Det innebér att kommuner och regioner behover bevaka
information om bidrag frén ett stort antal myndigheter. Vi bedomer att
detta dr den storsta orsaken till att kommuner och regioner i dag har svért
att pa egen hand skaffa sig en samlad 6verblick 6ver bidragen. Dessutom
behover kommuner och regioner &ven bevaka information om bidrag fran
SKR och regeringen, vilket vi bedomer ytterligare forsvarar for kommuner
och regioner att skaffa sig en 6verblick dver bidragen. Flera av de foretrddare
for kommunsektorn som vi har intervjuat anser att ménga kommuner och
regioner dven behdver en samlad Gverblick dver alla tillgingliga
EU-bidrag. Vi har inte ndrmare utrett de behoven eller forutsittningarna
for att skapa en séddan portal, eftersom det inte ingar i vart uppdrag.

I vér enkdt till kommunerna uppgav cirka 95 procent av dem som svarade
att det skulle vara anviandbart med en statlig informationsportal som
samlar information om riktade statsbidrag. Cirka 75 procent uppgav att en
informationsportal skulle hjilpa dem att f4 en 6verblick 6ver vilka riktade
statsbidrag som finns att s6ka, en dverblick som de inte har i dag. Det var
bara ett fatal kommuner, 12 av de 244 som svarade pa enkéten, som ansag
att de inte har ett behov av att staten tillhandahaller samlad information
om bidragen.

Vi bedomer att mindre kommuner har simre forutsittningar én storre
kommuner och regioner att pa egen hand skaffa sig en samlad 6verblick.
Skilet till det dr att mindre kommuner har mer begrénsade resurser for att
bevaka bidrag. Knappt hélften av kommunerna uppgav i var enkét att de
inte har tillrdckligt med administrativa resurser for att bevaka bidrag pa
det sétt som de Onskar. Nér det géller detta ser vi en tydlig skillnad
beroende pa kommunens storlek. I stort sett alla kommuner med férre 4n
10 000 invanare svarade att de inte har tillrickligt med administrativa

10 0m respektive lansstyrelse riaknas som en egen myndighet uppgick antalet
myndigheter under 2023 till knappt sextio, se Statskontoret (2024). Statens
styrning med statsbidrag till kommuner och regioner 2023 — antal, omfattning
och innehdll (kommande).
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resurser for att bevaka bidrag pa det sétt som de 6nskar, medan knappt en
femtedel av kommunerna med fler 4n 100 000 invanare svarade det. Vi
har fdngat eventuella skillnader mellan kommuner till f6ljd av kommunernas
olika behov och administrativa resurser genom att dela in kommunerna i
grupper, baserat pé antal invénare.'!

Flera kommuner som vi har intervjuat siger ocksa att de ser ett stort virde
av en portal for att fi ett helhetsperspektiv och kunna 6verblicka de
tillgéngliga bidragen. Om portalen skulle ge information om kommande
bidrag pa ett tydligt sétt siger kommunerna att de skulle kunna planera
battre for bland annat att ansoka om bidragen. Det skulle gora att de skulle
kunna anvinda sina resurser effektivare, och de skulle slippa bevaka flera
olika aktdrer som regeringen, myndigheter och SKR.

Inom skolomrédet behdver dven enskilda utférare bevaka information om
riktade statsbidrag. Foretrddare for friskolornas riksforbund siager att
enskilda utforare har liknande behov som kommuner néir det géller en
portal. Det handlar bland annat om att & information om bidragen samlat
pa en plats, och att informationen ska vara littillgénglig och uppdaterad.
Foretradare for friskolornas riksforbund sdger dven att smé enskilda
utforare — precis som mindre kommuner — har begrénsade resurser for att
bevaka bidragen, och att de i dag har svart att skaffa sig information och fa
en Overblick over bidragen.

3.1.1  Kommuner och regioner har svart att veta vilka
myndigheter som administrerar bidrag

Kommuner och regioner anvénder sig av olika informationskanaler for att
fa information fran de myndigheter som de vet administrerar bidrag. De
bevakar till exempel 16pande myndigheters webbplatser eller statsbidrags-
portaler, for att bland annat fa information om det har tillkommit nya
bidrag eller om befintliga bidrag har fordndrats. Med myndigheters
statsbidragsportaler menar vi hir de e-tjdnster som vissa myndigheter har
tagit fram for bland annat ansdkan och aterrapportering av bidrag. De
prenumererar dven pd myndigheters nyhetsbrev eller andra typer av
informationsutskick om bidrag. Foretrddare for kommuner och regioner

1 se bilaga 3 fér mer information om indelningen av kommunerna.
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sdger 1 vara intervjuer att denna form av bevakning ger dem en &verblick
over de bidrag som de vet att en viss myndighet administrerar. De sdger
samtidigt att detta forutsétter att de kinner till vilka myndigheter som
administrerar vilka bidrag, och att denna bevakning inte ger dem en
heltidckande overblick 6ver vilka bidrag som riktar sig mot ett visst
verksamhetsomrade.

Samtliga foretrddare for kommuner och regioner som vi har intervjuat
sdger att de stindigt har en kénsla av att de kan ha missat bidrag. De siger
dven att det skulle krédva allt for mycket resurser att systematiskt gé in pa
alla relevanta enskilda myndigheters webbplatser for att forsoka ta reda pa
om myndigheterna administrerar bidrag eller inte.

Foretradare for kommuner séger att de inom till exempel skolomrédet kénner
de sig trygga i att de genom att bevaka information fran Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten far en dverblick dver de bidrag som
dessa myndigheter administrerar. De sdger ddremot samtidigt att de i dag
har svart att f4 en 6verblick 6ver de bidrag som riktar sig till skolomradet
men som inte administreras av dessa myndigheter. Det kan till exempel
vara bidrag som administreras av Kulturrddet eller Migrationsverket.

Detsamma géller inom omradet hélso- och sjukvard och social omsorg,
dér foretradare for kommuner och regioner sdger att de i dag har svéart att
fa en 6verblick dver de bidrag som finns inom detta omrade men som inte
administreras av Socialstyrelsen.

Vara intervjuer med foretradare for kommuner visar att det inte dr nagon
tydlig skillnad mellan mindre och stérre kommuner nér det giller hur
ménga myndigheters webbplatser eller statsbidragsportaler som de bevakar.
Foretradare for mindre kommuner svarade diaremot att de inte har resurser
till att bevaka fler myndigheters webbplatser eller statsbidragsportaler n i
dag, nagot som dven bekréftas i svaren i var enkat till kommunerna.

Kommuners och regioners bevakning av bidrag ar till stor del
personberoende

Foretrddare for kommuner och regioner siger i véra intervjuer att deras
bevakning av information om bidrag fran myndigheter till stor del dr
beroende av att enskilda medarbetare har byggt upp god kunskap om vilka
myndigheter som administrerar vilka bidrag, och att medarbetarna sjilva

34



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

har utvecklat effektiva arbetssatt kring bevakningen. Att bevakningen pa
detta sétt hinger pa enskilda medarbetares upparbetade kunskaper och
rutiner gor att arbetet med att soka statsbidrag blir sirbart, till exempel om
medarbetare slutar. De séger dven att detta medfor en risk att de missar att
ansOka om bidrag. '?

Kommuner och regioner har ett ansvar for att se till att det finns
dokumenterade rutiner for bevakning av bidrag, pd samma sitt som for
andra arbetsuppgifter inom deras verksamheter. Ansvaret géller bland
annat for att minska personberoendet och forenkla nér uppgiften att
bevaka bidrag 6verfors mellan medarbetare. Men vi bedomer att det kan
vara svart for kommuner och regioner att se till att rutiner for bevakning
av bidrag stindig uppdateras och hélls aktuella. Det beror bland annat pa
att det &r ett stort antal myndigheter som administrerar bidrag, att myndig-
heterna anvénder sig av olika informationskanaler och att information om
bidrag kan komma nir som under ett budgetar. Men det beror dven pé att
manga kommuner och regioner inte har tillrickligt med administrativa
resurser for att bevaka bidrag och for att I6pande kunna uppdatera
rutinerna for bevakningen.

3.1.2 Kommuner och regioner behdver aven bevaka
information fran SKR och regeringen

Det ér fler aktorer 4n de myndigheter som administrerar bidrag som
formedlar information om bidrag. SKR ger bland annat information
genom sina specificeringar av vissa bidrag, och om de 6verenskommelser
som SKR och regeringen har traffat inom olika verksamhetsomraden.
Regeringen ger information om bidrag via exempelvis budgetpropositioner,
andringsbudgetar och andra regeringsbeslut. Darutdver kan regeringen
sprida information om bidrag via presstréffar eller andra informations-
kanaler. Det ges dven information om bidrag via olika typer av nitverk
som medarbetare vid kommuner och regioner deltar i.

12 iknande iakttagelser har gjorts i tidigare utredningar och rapporter. Se bland
annat Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn —
En analys av statens styrning av kommuner och regioner.
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Foretradare for kommuner och regioner siger i vara intervjuer att de dven
behover bevaka information fran SKR och regeringen, for att kunna ha en
sa bra dverblick dver bidragen som mdjligt. Den frimsta anledningen till
detta &r att myndigheterna som administrerar bidrag bara ger information
om de bidrag som de sjidlva administrerar, och att denna information ofta
kommer i nira anslutning till att en ansdkningsperiod borjar. Kommuner
och regioner sédger att de har svart att fa en 6verblick 6ver kommande
bidrag eller stora fordndringar av befintliga bidrag inom deras olika
verksamhetsomradden om de inte dven bevakar information fran SKR och
regeringen. Att inte bevaka information frdn SKR och regeringen gor till
exempel att de fir svart att fi en dverblick dver hur fordndringar av bidrag
som en myndighet administrerar paverkar andra bidrag som finns inom ett
sarskilt omrade. Det gor dven att de inte fér tillrickligt med information
om bidrag for att de pé ett bra sétt ska kunna planera in bidrag i sin
verksamhetsplanering och budgetering.

Det kraver resurser att bevaka information fran manga aktorer
Kommunerna och regionerna séger att det medfor flera problem att de
maste bevaka information fran flera olika aktorer. Dels maste de se till att
de inte har missat information frén en viss aktor, dels maste de sjédlva sitta
samman information fran flera olika aktdrer. Men de siger dven att de &r
osidkra pd om de har tolkat information frén olika aktdrer pa rétt sétt. Ett
exempel som flera kommuner och regioner tar upp i vara intervjuer &r att
de utifran budgetpropositionen, information fran SKR och myndigheter
sjdlva maste ldgga ihop ett pussel for att f4 en sd bra dverblick som
mojligt. Men de sidger ocksd att de trots detta dr mycket osédkra pa att de
har hittat all den information om bidrag som de skulle behova.

Var analys visar tydligt att mindre kommuner generellt har mindre resurser
an storre kommuner for att bevaka information om bidrag fran
myndigheterna, och att de d&ven har mindre resurser for att bevaka
information fran SKR och regeringen. I vér enkét uppgav exempelvis
fyra av fem kommuner med farre &n 5 000 invanare att de inte har
tillrickligt med administrativa resurser for att bevaka riktade statsbidrag
pa det sitt de onskar, jamfort med en av fem kommuner med fler dn

100 000 invénare.
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Véra intervjuer med foretrddare for kommuner visar att det i mindre
kommuner kan det vara enstaka medarbetare som har till uppgift att
bevaka information om bidrag, och d& som en del av sin tjénst. I storre
kommuner &r det i stéllet inte ovanligt att flera medarbetare inom olika
forvaltningar eller verksamhetsomradena dgnar storre del av sin arbetstid
till att bevaka bidragen och arbeta med dvriga uppgifter kring dem.

Foretradare for mindre kommuner séger i vdra intervjuer att detta medfor
att de har sdmre 6verblick 6ver bidragen an de stdrre kommunerna.
Foretradare for friskolornas riksforbund siger i var intervju att manga
friskolor har likande forutséttningar som mindre kommuner att bevaka
bidrag och att det vid sma forskolor och skolor dr vanligt att det &r rektorn
sjdlv som bevakar och ansdker om bidrag.

Foretradare for bade mindre och storre kommuner séger i véra intervjuer
att de ibland far information om riktade statsbidrag via olika typer av
nitverk som medarbetare deltar i. Men de anser att detta inte dr en sidker
kalla for information, eftersom den ldmnas utan systematik. De séger
ocksa att information fran sadana kéllor blir som en bonus.

3.1.3 Vissa kommuner anvander idag en privat tjanst for
att bevaka bidrag — men majoriteten gor det inte

Det finns i dag en bevakningstjanst som drivs av en privat aktor och som
riktar sig till kommuner och kommunforbund. Tjinsten innehaller bland
annat information om statsbidrag, EU-bidrag och bidrag fran stiftelser och
organisationer.'® Tjénsten innehaller &ven vissa administrativa stod-
funktioner.

I var enkét uppgav knappt tjugo procent av kommunerna att de anvander
den hér tjénsten, men det skiljer sig at beroende pa hur stor kommunen ar.
Det ér vanligare att storre kommuner anvéinder tjénsten, dn att mindre
kommuner gor det. Exempelvis anvénder ingen av kommunerna med
farre 4n 5 000 invanare tjansten, jAmfort med en tredjedel av kommunerna
med 50 000 till 100 0000 invanare som anvénder tjansten (se Figur 1).

13 Statshidragsportalen. Férenkla bevakningen och hanteringen av bidrag.
(Hamtad 2024-02-23). https://statsbidragsportalen.se/
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Figur 1. Andel kommuner som anvander en privat bevakningstjanst for
statsbidrag, férdelat pa invanarantal i kommunerna.
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I bevakningstjdnsten ingér flera typer av bidrag, inte bara riktade stats-
bidrag. Av de kommuner i véar enkédt som anvander tjansten svarade

cirka 90 procent att de anvénder den for att soka information om riktade
statsbidrag, knappt 70 procent att de anviander den for att soka information
om EU-bidrag och knappt 60 procent att de anvénder den for att sdka
information om bidrag frén stiftelser och organisationer. Cirka 65 procent
svarade ocksa att de anvénder tjénsten till att dela information inom
kommunen om olika bidrag.

Naér det kommer till att soka information om EU-bidrag visar resultaten fran
enkéten att alla kommuner med fler &n 100 000 invénare anvénder tjdnsten
till det, medan bara hélften av kommunerna med farre d4n 20 000 invanare
gor det.'* En forklaring skulle kunna vara att mindre kommuner i forsta
hand behover soka information om riktade statsbidrag, inte andra typer av
bidrag. Det skulle ocksa kunna bero pa att mindre kommuner har begréansat
med administrativa resurser och déarfor inte har mojlighet att anvénda
tjénsten till annat &n riktade statsbidrag.

14 5e vidare i bilaga 3 for mer resultat fran enkatundersokningen (férdelat pa
olika kommungrupper, baserat pa invanarantal).
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En storstadskommun som vi har intervjuat och som anviander bevaknings-
tjénsten sdger att tjinsten i dagsldget uppfyller deras behov av att fa en
overblick over de riktade bidragen, och att de dérfor inte har ett behov av
en statlig portal. De menar samtidigt att de har ett stort behov av att ndgon
aktor tillhandahéller samlad information om olika typer av bidrag, inte
bara riktade statsbidrag. De anser ocks4 att det inte vore mojligt for deras
medarbetare att sammanstélla den information om bidrag som tillhanda-
halls via den privata tjénsten.

Majoriteten av kommunerna anvéander inte en privat
bevakningstjanst

Vi har ocksa kartlagt orsakerna till att majoriteten av kommunerna inte
anvénder sig av den privata tjdnsten. Av de som svarade pa enkéten uppgav
75 procent att kommunen inte anvander tjdnsten, och drygt fem procent
uppgav att de inte vet om deras kommun anvénder den. Kommunerna fick
ange vilka pdstdenden som stimde in p& deras kommun om varfor de inte
anviander tjansten. Det var mojligt att markera flera pastaenden.

e  Knappt 40 procent svarade att de har bedomt att nyttan med en sédan
tjénst inte motiverar kostnaderna. En fjardedel av dessa svarade att de
har bra koll sjdlva.

e  Cirka 25 procent svarade att de inte kénde till att det fanns en sddan
tjénst.

e  Drygt 20 procent svarade att de &r osékra pa om alla riktade statsbidrag
ingar eller att de &r osékra pa om informationen uppdateras nir det
gors dndringar i bidragen.

e Drygt 15 procent svarade att de av principiella skl inte vill betala for
en privat tjdnst, varav hilften av dessa svarade att de var osdkra pa
informationen i portalen.

e  Flera av de mindre kommunerna svarar i fritext att de inte har de
ekonomiska resurserna till att betala for en privat tjénst.

Dessa resultat dr ett genomsnitt for alla kommuner som har svarat att de
inte anvander en privat bevakningstjdnst. Men vissa orsaker ar vanligare i
mindre kommuner och ovanligare i stérre kommuner, och vice versa

(se Figur 2).
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Figur 2. Orsaker till att kommuner inte anvander en privat bevakningstjanst,
férdelat pa invanarantal i kommunerna.
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Det dr exempelvis vanligare att storre kommuner anger att de inte anvénder
en privat bevakningstjénst for att de har koll pa de riktade statsbidragen
sjdlva. 46 procent av kommunerna med fler &n 100 000 invénare svarade
att de har koll pa de riktade statsbidragen sjélva, jamfort med 8 procent av
kommunerna med férre d4n 5 000 invanare. P4 motsvarande sétt ar det ar
mycket vanligare att mindre kommuner anger att en orsak till att de inte
anvander en privat bevakningstjénst dr for att de inte kénner till att det
finns en sddan pa marknaden. 38 procent av kommunerna med férre &n

5 000 invénare angav detta, medan motsvarande siffra for kommuner med
fler an 100 000 invénare dr 15 procent. Resultaten stimmer vil verens
med de svar som vi har fatt i véra intervjuer med foretrddare for kommuner.
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3.2  En portal skulle minska risken att kommuner
och regioner missar vissa bidrag

Vi bedomer att en samlad informationsportal skulle minska risken for att
kommuner och regioner missar att ansdka om vissa riktade statsbidrag.
Det géller framst de bidrag som administreras av myndigheter som inte
har en tydlig koppling till ett visst verksamhetsomrade. Men det géller
dven de bidrag som riktar sig till flera olika verksamhetsomraden och som
berdr fler 4n en forvaltning inom kommunerna.

I var enkdt till kommunerna svarade drygt en fjardedel av kommunerna att
de har missat att ans6ka om bidrag for att de inte visste om bidraget eller
att de fick informationen for sent. Svaren i enkéten visar tydligt att det var
vanligare att mindre kommuner har missat att soka bidrag an att storre
kommuner har det. Exempelvis svarade drygt fyrtio procent av kommunerna
med farre &n 10 000 invénare att de har missat att ans6ka om bidrag for att
de inte visste om att det fanns, eller att de fick reda pé det for sent. For
kommuner med fler &n 100 000 invanare dr motsvarande siffra drygt

tio procent.

I vara intervjuer med foretradare for kommuner och regioner séger de att
de kénner sig trygga i att de inte missar att ansdka om bidrag dér det &r
valkant vilken myndighet som administrerar bidragen och dar myndigheten
har en tydlig koppling till ett visst verksamhetsomrade. Men de séger
samtidigt att de ser en risk for att de kan missa att ansdka om bidrag som
riktar sig till ett visst verksamhetsomrdde men som administreras av
myndigheter som inte har en tydlig koppling till just det omradet.

I vara intervjuer med regionerna siger flera av dem att de har en central
funktion som ansvarar for att samordna bevakningen av bidrag. Men bland
de kommuner som vi har intervjuat ir det bara i undantagsfall som en
sadan central funktion finns. I stillet ligger ansvaret {for att bevaka bidrag
pa deras olika forvaltningar, och dér respektive forvaltning bara ansvarar
for att bevaka bidrag inom sitt specifika verksamhetsomrade.

De flesta av foretrddarna for kommuner séger i vara intervjuer att de kan
se ett stort merviarde om det inom deras kommuner skulle finnas en central
funktion som skulle samordna arbetet med att bevaka bidrag. Men de séger
samtidigt att de i dag inte har resurser till att ha en sddan central samordning.

Y|



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

Det nuvarande arbetsséttet inom kommunerna dér ansvaret for att bevaka
bidrag ligger pé varje enskild foérvaltning leder enligt kommunerna till att
det blir otydligt vilken forvaltning som ansvarar for att bevaka bidrag som
berdr flera forvaltningar. Det leder i sin tur till att det finns en risk att de
missar att ansdka om dessa bidrag. Foretradarna for dessa kommuner
sdger samtidigt att det dr vanligt att medarbetare inom olika forvaltningar
tipsar varandra om bidrag, men att de inte har nagra tydliga rutiner for
detta, utan att detta sker mer slumpartat. Enligt kommunerna skulle en
samlad portal kunna underlétta deras bevakning av bidrag som berdr flera
forvaltningar, och ge dem bittre forutséttningar att samordna arbetet med
att ansoka om dessa bidrag.

3.3  En portal skulle gora att bidragen
hanterades effektivare

Vi bedomer att en samlad informationsportal skulle leda till att kommuner
och regioner utnyttjar de resurser de i dag anvénder for att hantera riktade
statsbidrag mer effektivt. Det skulle 4ven ge dem béttre forutsittningar att
planera. Vi bedomer samtidigt att en portal sannolikt inte skulle leda till
att kommuners och regioners administrativa kostnader for att hantera bidrag
skulle minska.

3.3.1  Kommuner och regioner skulle kunna anvanda
resurserna for att hantera bidrag mer effektivt

Foretradare for kommuner och regioner framfor i bade intervjuer och i
fritextsvaren i enkéten att det inte &r bevakningen av bidragen som kréver
mest resurser i deras hantering av bidragen. Det mest resurskravande i
hanteringen &r i stéllet att sétta sig in i villkoren for ett visst bidrag, att
samordna arbetet internt och att ans6ka om och aterrapportera bidrag. Enligt
de kommuner och regionerna som vi har intervjuat ingar det i tjédnsten for
de medarbetare som arbetar med bidrag att kontinuerligt bevaka bidrag
inom det verksamhetsomrdde som de ansvarar for. Ingen av kommunerna
och regionerna sdger att de skulle kunna minska antalet medarbetare som
arbetar med att hantera bidrag om staten tillhandhdll en portal.

Dédremot anser foretriddare for kommuner och regioner att deras bevakning
av bidrag kan bli mer effektiv om staten tillhandaholl en portal. Det handlar
bland annat om att deras medarbetare skulle behdva ldgga mindre tid &n
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i dag pé att bevaka bidrag, vilket kan frigdra tid for annat arbete. Det
skulle &ven minska risken for dubbelarbete 1 bevakningen av bidrag. Men
enligt kommunerna och regionerna dr en forutséttning for detta att de kan
lita pé att informationen om bidrag i en portal dr korrekt och uppdaterad.

3.3.2 En portal kan ge kommuner och regioner battre
férutsattningar att planera

Flera foretradare for kommuner och regioner som vi har intervjuat anser
att information om bidrag ofta kommer sa sent att kommunernas och
regionernas egna budgetar och verksamhetsplaner redan &r beslutade.
Ibland kommer information dven mitt i eller i slutet av ett budgetar. Enligt
kommunerna och regionerna gor detta det svart for dem att pa ett effektivt
sitt kunna planera sin verksamhet och sin ekonomi. Det gor det Aven svéart
for dem att hinna planera och sétta i gdng med insatser eller projekt som
bidrag ska anvindas till. !

De flesta foretradare for kommuner och regioner som vi har intervjuat anser
dven att en portal skulle kunna ge dem béttre forutsittningar for att ha en
overblick over bidragen, vilket i sin tur skulle medfora att de skulle fa
bittre forutsittningar att planera in bidrag i sina verksamheter och budgetar.

Det handlar dels om att de béttre skulle kunna bedéma hur bidrag paverkar
budgeten, dels om att de béttre skulle kunna samordna arbetet internt och
hinna planera in och sétta i gdng med insatser och projekt som bidrag ska
anvéndas till. Det handlar dven om att de skulle fa béttre forutsittningar for
att se till deras egna verksamheters behov och gora strategiska prioriteringar
utifrdn de bidrag som finns tillgéngliga f6r dem att ansdka om.

Enligt kommunerna och regionerna skulle till exempel en mer effektiv
bevakning av bidragen via en portal medfora att de kan 14gga mer resurser
an 1 dag pa att planera och forbereda insatser eller projekt som ér kopplade
till bidrag. Dessutom skulle exempelvis verksamhetschefer och

15| iknande iakttagelser har gjorts i tidigare utredningar och rapporter. Se bland
annat Riksrevisionen (2016:29). Statens styrning genom riktade statsbidrag inom
hdlso- och sjukvdarden; SOU (2020:8). Starkare kommuner — med kapacitet att
klara vilfdrdsuppdraget och Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i
kommunsektorn — En analys av statens styrning av kommuner och regioner.
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verksamhetsnéra personal i ett tidigare stadium 4n i dag kunna fa information
om bidrag, och pé sa sitt {4 béttre forutsattningar for att planera for hur
bidragen ska kunna anvéndas i deras verksamheter. Sammantaget skulle
det oka effektiviteteten i genomférandet av de insatser som regeringen vill
frimja genom bidragen.

3.4  En portal skulle leda till att regeringens
styrning far stérre genomslag

En forutséttning for att regeringens styrning av kommunsektorn genom
riktade statsbidrag ska kunna fa genomslag ar att kommuner och regioner
far information om bidrag och ansdker om dem. Vi bedomer att
informationen om vissa bidrag inte nar alla som skulle kunna anséka om
dem. Det beror pé att de bidragsgivande myndigheterna inte alltid nér ut
med information om bidrag till kommunerna och regionerna. Detta géller
inte minst till mindre kommuner. Det leder i sin tur till att vissa kommuner
eller regioner inte vet om att det finns medel som de kan ansdka om.

Mot bakgrund av detta beddmer vi att en portal skulle leda till att fler
kommuner och regioner 4n i dag skulle nés av information om bidrag. Det
skulle 1 sin tur sannolikt leda till att kommuner och regioner ansdker om
fler bidrag. Det skulle i sddana fall medfora att bidragen nyttjas i storre
utstriackning, och ddrmed ocksa att regeringens intentioner med styrning
genom riktade statsbidrag skulle {4 storre genomslag.

De bidragsgivande myndigheterna som vi har intervjuat séger att de utéver
att formedla information om bidrag via sina webbplatser eller statsbidrags-
portaler, dven genomfor olika former av riktade informationsinsatser
riktade till kommuner och regioner for att nd ut med information om de
bidrag som de administrerar. Det kan till exempel handla om digitala
informationstréffar eller att myndigheterna sprider information via olika
typer av nitverk.

De flesta av de bidragsgivande myndigheterna som vi har intervjuat sager
att de i dag tycker att det ar svart att nd ut till ratt malgrupp inom kommunen
eller regionen, och att de bedomer att en portal skulle forenkla deras arbete
med att nd ut med information. Det géller sirskilt de bidrag som riktar sig
mot flera forvaltningar inom kommunerna, och de bidrag som riktar sig
till ett visst omréde, som klimat, hallbarhet och valdsférebyggande arbete,
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men dér det inte dr vélként bland kommunerna och regionerna vilken
myndighet som administrerar bidragen. Dessa bidragsgivande myndigheter
sdger dven att en portal skulle forenkla f6r nya myndigheter som fér i
uppgift att administrera bidrag att na ut med information till kommuner
och regioner.

3.5 En portal skulle inte I6sa alla problem som
ar forknippande med riktade statsbidrag

Vi bedomer att en samlad informationsportal bara kan 16sa en del av de
problem som tidigare studier visar pd ndr det géller styrning av kommun-
sektorn genom riktade statsbidrag.

Styrning av kommunsektorn genom riktade statsbidrag innebér att staten
tillfor resurser till kommuner och regioner. Tidigare studier inom detta
omréde visar ddremot pd ett antal problem med denna styrningsform. Det
handlar bland annat om att riktade statsbidrag leder till administrativa
merkostnader hos kommuner och regioner, att riktade statsbidrag forsvéarar
for kommuner och regioner att effektivt planera sin verksamhet och
ekonomi, och att mindre kommuner har svérare att ta del av riktade stats-
bidrag én stérre kommuner. '¢

Likt tidigare utredningar och rapporter visar dven var analys att skdlen till
att kommuner och regioner inte ansdker om vissa bidrag i forsta hand ar
andra &n att de saknar information om bidrag. Men nagot som flera
kommuner och regioner papekar i vara intervjuer 4r att all extern finansiering
ar viktig for dem, och att de vill ansoka om alla riktade statsbidrag som de
beddmer passar for deras verksamheter.

16 Se bland annat Riksrevisionen (2016:29). Statens styrning genom

riktade statsbidrag inom hdlso- och sjukvarden; Riksrevisionen (2017:30). Riktade
statsbidrag till skolan — nationella prioriteringar men lokala behov; Riksrevisionen
(2022:1). Statens finansiering av kommunerna — férdelningen av den kommunala
fastighetsavgiften och riktade statsbidrag; SOU (2018:47). Med tillit véixer
handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av vilférdssektorn;

SOU (2020:8). Starkare kommuner — med kapacitet att klara vdlfdrdsuppdraget;
Statskontoret (2019:2). Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och
landsting — en analys och Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i
kommunsektorn — En analys av statens styrning av kommuner och regioner.
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Béde myndigheter och utredningar har foreslagit olika atgirder som
regeringen bor vidta for att atgérda problemen med styrning av kommun-
sektorn genom riktade statsbidrag. Statskontoret och Riksrevisionen har i
tidigare rapporter och granskningar bland annat foreslagit att antalet riktade
statsbidrag bor minska, och ersittas av farre men storre och bredare bidrag
4n i dag.'” Aven Kommunutredningen har foreslagit att antalet statsbidrag
bor minska, och att denna styrform inte ska vara statens priméra stt att
styra kommunernas verksamheter. '*

Forsoksverksamhetskommittén har i sitt slutbetdnkande foreslagit en forsoks-
verksamhet med riktade statsbidrag for ett antal kommuner med fa invanare.
Forslaget innebér att dessa kommuner far ett generellt statsbidrag i stéllet
for ett antal riktade statsbidrag, motsvarande det sammanlagda beloppet
som de enskilda kommunerna hade kunnat fa av de riktade statsbidragen.
Enligt forslaget ska bidraget betalas ut utan att kommunerna behdver
ansoka, rekvirera eller liknande. Det ska inte heller stillas négra sérskilda
krav pé hur bidraget ska anvindas.!” Vi bedémer inte att genomforandet
av Forsoksverksamhetskommitténs forslag skulle paverka kommunernas
och regionernas behov av en samlad informationsportal.

3.6  Forutsattningarna for att infora ett system
for all hantering av bidrag behover utredas

Vi har §versiktligt analyserat nyttan och forutséttningarna for att pa sikt
utveckla en samlad informationsportal sé att all hantering av samtliga
riktade statsbidrag blir mer samlad. Med en mer samlad hantering av
bidragen menar vi hér ett system som bland annat ska hantera kommuners
och regioners ansokningar, rekvireringar och éterrapporteringar, samt de
bidragsgivande myndigheternas handlédggning av bidragen. Ett sddant

17'5e bland annat Riksrevisionen (2017:30). Riktade statsbidrag till skolan —
nationella prioriteringar men lokala behov och Statskontoret (2022:9).
Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys av statens styrning av
kommuner och regioner.

13.50U (2020:8). Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vdlfdrdsuppdraget.

1950U (2023:94). Férdndring genom forsék — Frséksverksamhet i den
kommunala sektorn.
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system skulle alltsé bade besta av en e-tjanst for kommuner och regioner
for att ansoka, rekvirera och dterrapportera, och ett systemstod for de
bidragsgivande myndigheternas handléggning av samtliga bidrag.

Var oversiktliga analys visar att det skulle ta mycket ldngre tid och vara
mycket mer komplicerat att utveckla och infora ett sddant system &n att
bara skapa en samlad informationsportal. Innan det kan bli aktuellt att
utveckla ett system for all hantering av bidragen behover dven ett antal
delar av forutsittningarna utredas narmare. Till exempel kan regeringen
utreda mojligheterna for att utveckla och likrikta sin styrning av de riktade
statsbidragen, och myndigheterna kan undersoka hur de kan digitalisera
och samordna sina processer i storre utstrackning.

Dessutom behover det goras en ndrmare analys av nyttan i forhallande till
kostnaderna, och hur kostnaderna for ett sddant system ska férdelas och
finansieras. En saddan analys behéver ta hdnsyn till myndigheternas
investeringar i egna e-tjdnster. Dessutom bor det utredas hur de juridiska
och tekniska forutséttningarna ser ut for att kunna infora ett gemensamt
systemstdd for de bidragsgivande myndigheterna. I detta ligger bland
annat att nirmare analysera hur myndigheters formaga att dela data kan
paverka nyttan och kostnaderna, samt hur behoérighetsstyrningen i en
e-tjanst som bland annat begrinsar olika anvéandares tillgang till uppgifter
och funktioner bor utformas.

3.6.1 Ett samlat system skulle minska den administrativa
bérdan for kommuner och regioner

Vir analys visar att ett samlat system for all hantering av riktade statsbidrag
skulle minska kommuners och regioners administrativa kostnader for att
hantera bidrag. Foretrddare for kommuner och regioner sdger vid vara
intervjuer att deras hantering skulle bli effektivare och bli mindre person-
beroende om de bara behdvde anvidnda en e-tjdnst for att ansoka om
samtliga bidrag och for att aterrapportera dem. Som det &r i dag behdver
de ansoka och terrapportera via respektive bidragsgivande myndighets
e-tjénster eller via blanketter, vilket medfor att de behdver manga olika
arbetsrutiner. Det gor det svarare for medarbetare vid kommunerna och
regionerna att limna over arbetsuppgifter mellan sig, vilket 6kar risken att
de missar att ansoka om bidrag. De behdver dven ofta lamna samma
uppgifter till olika myndigheter, eftersom insamlingen av uppgifter fran
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kommuner och regioner inte dr samordnad. Kommunerna och regionerna
anser att detta leder till onédigt administrativt arbete.?

Var analys visar dven att ett system for all hantering av bidragen ocksé
skulle kunna anvéndas for att ge regeringen ett mer samlat underlag om
exempelvis 1 vilken utstrackning bidragen nyttjas. Det kan till exempelvis
handla om statistiska underlag om hur specifika kommuner, regioner eller
kommun- och regiongrupper nyttjar samtliga bidrag, eller hur bidrag inom
vissa verksamhets- eller politikomraden nyttjas. Ett sdédant underlag skulle
kunna vara till nytta for regeringen vid till exempel beslut om nya bidrag
eller forandringar av befintliga. I en arlig rapport om utvecklingen av den
statliga styrningen av kommuner och regioner redovisar Statskontoret
bland annat hur mycket medel staten betalat ut till kommuner och regioner
genom riktade statsbidrag. Rapporten innehaller daremot inte uppgifter om
hur mycket medel staten betalat ut till enskilda kommuner, regioner eller
och kommun- och regiongrupper.

I en rapport fran 2023 foreslog Statskontoret att regeringen ska ta initiativ
till att utreda och skapa en gemensam databas over statligt stod till foretag
och juridiska personer, vilket skulle inkludera kommuner och regioner.

I databasen ska det enligt forslaget finnas uppgifter om utbetalningar,
skulder och vilka som tar emot st6d.?! Om regeringen genomfor forslaget
skulle det innebéra att regeringen kan fa statistiska underlag om i vilken
utstrackning riktade statsbidrag nyttjas av till exempel enskilda kommuner
och regioner. Det innebér dven att regeringens behov av sddant underlag
skulle kunna tillgodoses pd annat sétt &n att infora ett system for all hantering
av bidrag.

20 | iknande iakttagelser har gjorts i tidigare utredningar och rapporter. Se bland
Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys
av statens styrning av kommuner och regioner.

2l statskontoret (2023:19). Korrekta utbetalningar av statliga stod till foretag och
andra juridiska personer.
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4 Hur en samlad informationsportal
kan utformas

I detta kapitel kartldgger och analyserar vi hur en samlad informations-
portal kan utformas for att den ska vara anviandbar och méta kommunernas
och regionernas behov. Vi redogdr bland annat for vilka typer av riktade
statsbidrag och vilken information om dessa som ska finnas i portalen.

Sammanfattande iakttagelser

e  Alla riktade statsbidrag behover vara med i en portal for att den ska
vara anvindbar for kommuner och regioner. Att bara inkludera vissa
bidrag skulle inte méta kommuners och regioners behov av att ha en
samlad &verblick 6ver bidragen.

e Informationen om de riktade statsbidragen i portalen behdver vara
kortfattad och strukturerad pé ett likartat sétt, samt vara presenterad
pé ett sddant sétt att kommuner och regioner kan gora en forsta
beddmning om de ska ansdka om ett visst bidrag eller inte.

e  Portalen behover innehélla ett antal nyckelfunktioner som gor att den
ar anviandarvinlig. Det handlar bland annat om filtreringsfunktioner,
en sokfunktion och en kalenderfunktion.

e Digg:s rekommendationer och stdd kring digitalisering i den
offentliga forvaltningen bor vara végledande i utformningen av
portalen for att denna ska bli effektiv och anvindarvinlig.

4.1  Alla bidrag bor vara med i en portal

Vi bedomer att alla riktade statsbidrag bor vara med i en samlad
informationsportal for att den ska kunna vara anvéndbar f6r kommuner
och regioner, och for att portalen ska kunna fylla sin funktion pd ett s&
andamaélsenligt sdtt som mojligt.
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Att infora en portal som bara innehaller vissa typer av bidrag, till exempel
bidrag inom ett eller flera sektorsomraden, skulle enligt vir bedomning
inte uppfylla de behov som kommuner och regioner har av att ha en samlad
Overblick Over bidragen. Nyttan av att infora en sddan portal skulle darfor
vara begrinsad.

4.2 Informationen om bidragen bor vara
kortfattad och ha en likartad struktur

Vi anser att den storsta nyttan med en samlad informationsportal dr att den
ska ge kommuner och regioner en samlad 6verblick 6ver de riktade stats-
bidragen. For att en portal ska kunna ge dem detta bedomer vi att all
information om bidragen i portalen bor vara strukturerad pé ett likartat sétt.

Foretradare for kommuner och regioner som vi har intervjuat séger de att
de i forsta hand skulle anvénda en portal till att skanna av vilka bidrag
som riktar sig till deras olika verksamheter och gora en forsta beddmning
om ett visst bidrag ar relevant for dem att ansdka om. De ser darfor ett
behov av att det finns samma typ av information om alla bidrag och att det
inte ar allt for mycket information om varje bidrag.

Dessa foretridare sdger dven att de i dag tycker att det dr svart att snabbt
skaffa sig information om bidrag fran flera olika myndigheter. Det beror i
forsta hand pa att myndigheterna ofta anvénder sig av olika begrepp for att
beskriva bidrag, och att informationen om bidrag pad myndigheters webb-
platser och statsbidragsportaler &r strukturerad pé olika sétt. Detta visar pa
att det dr viktigt att information om bidrag i portalen presenteras pa ett
liknande sitt for alla bidrag.

4.2.1 Vilken typ av information om bidragen som den
samlade portalen bér innehalla

Manga av foretrddarna for kommuner och regioner som vi har intervjuat
sdger att de tycker att Skolverkets och Socialstyrelsens webbplatser
innehéller den information om bidrag som de skulle vilja se i en samlad
informationsportal. Utifran vara intervjuer och efter att ha undersokt
Skolverkets och Socialstyrelsens webbplatser bedomer vi att en portal bor
innehdlla dessa kategorier av information:
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e  syftet med bidraget

e den tiden bidraget géller

e vad bidraget fir anvéndas till

e  villkoren for bidraget

e vem som kan fé bidraget

e  hur stort bidraget 4r

e  viktiga datum under handldggningen av bidraget

e vilken myndighet som administrerar bidraget.

Syftet med bidraget

Det bor finnas en kort och dvergripande beskrivning av syftet med
bidraget. Om det &r mdjligt bor det dven finnas exempel pa vilken typ av
verksambheter, insatser eller aktiviteter som statsbidraget ska stddja eller
bidra till.

Tiden som bidraget galler

Det bor finnas information om hur lang tid som bidraget géller. Det vill
sdga det bor finnas information om under hur ménga budgetér som den
som vill sdka bidraget kan ansdka om det, eller information om att det ar
ett tillfalligt bidrag for ett visst budgetar.

Vad bidraget far anvandas till

Det bor finnas information om vad bidraget far anvéndas till. Om mojligt
bor det dven finnas information om vad bidraget inte far anvindas till. Det
sistndmnda kan till exempel handla om att ett bidrag inte far anvéndas till
att anstélla personal. I forordningar som reglerar statsbidrag finns denna
information oftast under rubriken “Forutsittningar for statsbidrag”.

Villkoren for bidraget

Det bor finnas information om vilka villkor som géller for bidraget och
vilka de styrande dokumenten for villkoren for bidraget &r. Det bor dven
finnas lankar till dokumenten. Om medfinansiering ar ett villkor for att fa
bidraget behover detta framga. Det bor dven finnas information om hur
bidraget ska dterrapporteras.

51



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

Vem som kan fa bidraget

Det bor finnas information om vilken typ av aktdr som kan ansdka om
bidraget. Inom vissa verksamhetsomraden bor det dven vara tydligt vilken
underaktor som kan ansdka om bidraget. Inom skolomradet kan det till
exempel vara information om vilken typ av huvudman som kan anséka om
bidraget.

For enskilda utforare maste det vara tydligt om de kan ansdka om bidraget
sjélva eller om det &r kommunen eller regionen som ska ansdka och
dérefter fordela medel till enskilda utférare. Samma sak géller for bidrag
som kommuner eller regioner soker gemensamt. Det bor dven finnas
information om samtliga kommuner eller regioner kan ansdka om bidraget,
eller om bara vissa kan soka bidraget.

Information bdr dven finnas om bidraget betalas ut utan ansdékan och utan
att det krévs ndgon aktiv atgird, eller om kommuner och regioner aktivt
behdver rekvirera bidraget.

Hur stort bidraget ar

Det bor finnas information om bidragets totala belopp och information om
hur bidraget kommer att fordelas. Det kan till exempel vara information
om att det finns en redan forutbestdmd fordelning av bidraget eller om det
kommer att fordelas utifrdn de ans6kningar som kommit in till myndigheten
som administrerar bidraget, eller ett urval av dessa.

Viktiga datum under handlaggningen av bidraget

Det bor finnas information om viktiga datum for ansdokningsprocessen.
Dar ingér bland annat information om nér ansdkan dppnar, under vilken
tidsperiod det gar att ansdka och sista datum for att ansdka. Det bor dven
finnas information om hur 14ng handléggningstiden forvéntas bli, nér
myndigheten rdknar med att den kan ldmna ett beslut och nir bidraget
forvintas betalas ut.

For bidrag som betalas ut utan att malgruppen behdver ansdka och utan att
det krivs ndgon aktiv atgird av den som ska fa det bor det finnas information
om nir bidraget betalas ut. For bidrag som inte kréver en ansdkan men
som kommuner och regioner behdver rekvirera, bor det finnas information
om nér de behdver gora det. Det bor dven finnas information om viktiga
datum for aterrapportering.
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Vilken myndighet som administrerar bidraget

Det bor finnas information om vilken myndighet som administrerar bidraget
och information om att det &r hos den myndigheten som kommunen eller
regionen ska ansoka, rekvirera, dterrapportera och aterbetala. Det bor dven
finnas en link till myndighetens webbplats eller e-tjénst ddr kommuner
och regioner kan fi mer information och ansdka om bidraget.

4.2.2 Portalen bor innehalla information om alla nya
bidrag eller férandringar inom olika politikomraden

Kommuner och regioner har i dag svart att skaffa sig information om
forandringar av bidragen utifran budgetpropositionen, dndringsbudgetar
eller andra regeringsbeslut (se dven kapitel 3). De myndigheter som
administrerar statsbidrag fokuserar dessutom sin information pé de specifika
bidrag som de sjdlva administrerar. Men kommuner och regioner behdver
dven overgripande information om nya eller stora fordndringar av bidragen
inom olika politik- och verksamhetsomraden, exempelvis inom skol-
omradet. Vi bedomer dérfor att det ska finnas information om detta i
portalen. Det kan dven handla om att det i portalen annonseras om att en
ny myndighet har fatt i uppgift att administrera bidrag inom ett visst
omréde eller om att ett bidrag flyttar frdn en myndighet till en annan.

4.3 Portalen bor ha anvandarvanliga funktioner

Det ingar inte i vért uppdrag att foresla hur en samlad informationsportal
tekniskt ska utformas. Vi har i stillet 6versiktligt kartlagt hur portalen bor
fungera for att den ska vara anviandbar for kommuner och regioner. Vi har
bland annat undersokt vilka funktioner som portalen behover ha. Flera av
de foretrddare f6r kommuner och regioner som vi har intervjuat har varit
mycket tydliga med hur viktigt det ar for dem att portalen blir
anvandarvinlig, 14tt att navigera i och att den kénns modern.

Om portalen inte uppfyller kommuners och regioners behov i tillrackligt
stor utstrdckning sa bedomer vi att det finns risk for att de inte kommer
anvinda sig av portalen, utan i stillet haller fast vid sina nuvarande arbets-
satt for att hitta och bevaka statsbidrag. Det kommer i sin tur leda till att
nyttan av portalen blir begrénsad, och att de kostnader som portalen medfor
for staten dérfor inte kommer vara motiverade.
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Vi bedomer dven att en forutsittning for att portalen ska kunna innehalla
funktioner som gor den till ett anvéindarvénligt och effektivt hjalpmedel &r
att informationen om bidragen &r strukturerad pé ett likartat sétt. En forut-
sattning for detta dr i sin tur att det finns tydliga krav pé hur information
om bidrag ska struktureras samt ldmnas in till portalen. Enligt experter pa
webbplatser som vi har talat med &r sddana krav &ven grunden for att kunna
bygga en vélfungerande webbplats med sorterings-, filtrerings- och
sokmgjligheter.

4.3.1 Det finns ett antal nyckelfunktioner som ar viktiga

En portal som innehéller information om alla bidrag riskerar att bli svér att
anvianda om den inte har bra mdjligheter att filtrera informationen som
finns, en tydlig logik for hur anvéndaren ska navigera, sokfunktioner och
en mojlighet att sortera bidragen i en kalender.

Foljande funktioner har de foretrddare fér kommuner och regioner som vi
intervjuat lyft fram som nyckelfunktioner:

e filtreringsfunktioner
e  sokfunktion
e  kalenderfunktion

o funktioner for att avisera nyheter och fordndringar.

Denna upprékning &r inte uttmmande, utan kan snarare ses som
miniminivan av de funktioner som portalen bor innehalla.

Filtreringsfunktioner

Foretradare for kommunerna och regionerna séger att de vill kunna filtrera
bidragen i portalen utifrén ett antal parametrar. De vill till exempel snabbt
kunna fa fram vilka bidrag som de kan ta del av, och filtrera bort de bidrag
som de inte kan ta del av.

En annan parameter som de sédger kommer att vara viktig ar mdjligheten
att kunna filtrera bidrag utifrdn vilket verksamhetsomrade som bidragen
riktar sig till, samt underkategorier inom de olika omrédena. For kommuner
kan det till exempel handla om att fi fram de bidrag som riktar sig till
skolomradet, och underkategorier som biblioteksverksamhet eller gymnasie-
utbildning.
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Foretradare for kommuner och regioner sager ocksé att det &ven kommer
vara viktigt att kunna filtrera bidrag utifrén olika tematiska omrédden som
bidragen riktar sig till. Det kan exempelvis handla om omrdden som miljo
och klimat, jamstélldhet eller valdsférebyggande arbete.

Ytterligare parametrar som foretrddarna sdger kommer vara viktiga ér att
kunna filtrera bidrag utifrain om medfinansiering &r ett villkor for bidraget,
samt om bidragen riktar sig till specifika projekt.

Sokfunktion

Foretradare for kommuner och regioner siger att de vill kunna fritextsoka
pa bidragen. Det kan till exempel handla om att enkelt kunna soka efter
bidrag utifran bidragens kortnamn eller andra nyckelord, eller utifran
verksamhetsomraden som bidragen riktar sig till.

Kalenderfunktion

De flesta som vi har intervjuat tycker att Skolverkets respektive Social-
styrelsens webbplatser och kalenderfunktioner dr véldigt anvandbara. De
som vi har intervjuat séger att de i en samlad portal vill kunna ha en likande
kalenderfunktion, som bland annat latar dem se vilka bidrag som ar 6ppna
for ansokan sorterat pd ménad. En sddan kalenderfunktion skulle enligt
dem gora det enklare for dem att kunna planera sitt arbete med ansékningar.
Det skulle ocksd minska risken for att de missar att ansdka om bidrag.

Funktioner for att avisera nyheter och forandringar

Att kunna fa aviseringar eller nyhetsutskick via e-post dr en annan funktion
som foretrddare for kommuner och regioner sager skulle kunna gora det
enklare for dem att planera sitt arbete. Det kan exempelvis handla om att
fa information om nér ansdkan Oppnar, nér sista dag for ansdkan ndrmar
sig och datum for sista dagen att ansdka. De vill gérna dven kunna fa
liknande information for andra viktiga datum eller information om éter-
rapportering av bidrag. De séger dven att de skulle vilja fa information om
forandringar om bidrag inom ett visst verksamhetsomrade eller tematiskt
omréde.
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4.4  Portalen kan bidra till 6kad digitalisering —
och Digg ar ett stod i detta arbete

Vér analys visar att inférandet av en samlad informationsportal om riktade
statsbidrag skulle gora att det gér att 6ka digitaliseringen inom den statliga
forvaltningen. Vissa myndigheter har i dag digitaliserat administrationen
av bidrag fullt ut. Men det géller langt ifrdn alla myndigheter.

For att portalen ska bli ett kostnadseffektivt verktyg for staten och for att
nyttorna med portalen ska kunna realiseras pa bésta sitt, badde pd kort och
lang sikt, bedomer vi att portalen behdver utvecklas enligt de
rekommendationer och de standarder som finns for digitala tjénster,
datadelning och samverkan. Det dr ocksa viktigt att den myndighet som
utvecklar portalen tar hdnsyn till nuvarande och kommande lagstiftning,
samt riktlinjer kring den gemensamma digitala infrastrukturen for
statsforvaltningen. Digg stodjer den offentliga forvaltningen i frigor om
forvaltningens fortsatta digitala omstéllning, och tillhandahéller bland
annat kunskap och stdd i detta arbete. Digg har bland annat tagit fram
végledningar for myndigheter som syftar till att ge offentliga aktdrer battre
forutséttningar att pa ett effektivt sétt dela och anvénda data.?? Digg
ansvarar dven for Ena — Sveriges digitala infrastruktur.?

22 Myndigheten for digital forvaltning. Kunskap och stéd. (Hamtad 2024-04-04).
https://www.digg.se/kunskap-och-stod

23 Myndigheten for digital forvaltning. Ena — Sveriges digitala infrastruktur.
(Hamtad 2024-04-25). https://www.digg.se/ledning-och-samordning/ena---

sveriges-digitala-infrastruktur
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3 Hur en samlad informationsportal
kan inforas och forvaltas

I detta kapitel redovisar vi var kartliggning och analys av hur en samlad
informationsportal kan inforas och forvaltas. Vi redogor bland annat for
vilken statlig myndighet som bor ansvara for portalen och varfor. Vi
redogdr dven for vilka andra statliga myndigheter som kommer att paverkas
av portalen och pa vilket sétt. Vi redogor ocksa for hur det kan sékerstéllas
att informationen i portalen ar korrekt och uppdaterad. Dartill redogér vi
for vilka atgérder som regeringen kommer att behdva vidta for att fa till
stand en portal och vilka kostnader som en portal kan medfora.

Sammanfattande iakttagelser

e  Skolverket har bist forutséttningar att kunna infora och forvalta en
portal.

e Den myndighet som far i uppgift att vara den portalansvariga
myndigheten bor ansvara for bade portalen och utformningen av
portalen. De bidraggivande myndigheterna bor ansvara for att ldmna
information i portalen om de riktade statsbidrag som de administrerar.

e  Regeringen bor ge den portalansvariga myndigheten mandat att stélla
krav pa de bidragsgivande myndigheterna i hur de ska ldmna
information om de riktade statsbidragen som de administrerar.

e Samverkan mellan den portalansvariga myndigheten och de bidrags-
givande myndigheterna kommer att vara central for att portalen ska
bli anvéndbar for kommuner och regioner.

e Alla myndigheter som administrerar riktade statsbidrag till kommuner
och regioner kommer att paverkas av en portal som innehaller
samtliga bidrag. Det innebér att ett fyrtiotal myndigheter kommer att
paverkas av portalen.
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e De bidragsgivande myndigheterna kommer att paverkas i olika stor
utstrackning beroende pa hur manga riktade statsbidrag som respektive
myndighet administrerar och den tekniska utformningen av portalen.

e  Myndigheter som administrerar ett stort antal riktade statsbidrag och
dér fordndringar av bidragen sker ofta kan komma att behova
kompenseras for 6kade kostnader, men vi har inte kunnat uppskatta
hur stora kostnaderna kan bli.

e  Viuppskattar att kostnaden for att utveckla och infora portalen
kommer att uppg? till drygt fyra miljoner kronor. Den arliga
kostnaden for forvaltning och drift av portalen uppskattar vi till
cirka 2,6 miljoner kronor.

e  Myndigheternas uppgifter for portalen och krav pa samverkan bor
regleras i férordning, for att sékerstdlla att myndigheternas arbete blir
langsiktigt och att portalen blir en stabil plattform.

5.1 Flera myndigheter kan infora och forvalta
en samlad portal men Skolverket ar mest
lampad

Var analys visar att flera myndigheter har den erfarenhet, kunskap och

kapacitet som krévs for att infora och forvalta en samlad informations-

portal. Flera myndigheter har dven tagit fram och utvecklat egna
statsbidragsportaler. Dessa portaler dr uppskattade och anvénds av
kommuner och regioner.

Det ar framst tva myndigheters statsbidragsportaler som foretradare for
kommuner och regioner lyfter fram som de mest anvéndbara. Det ar
Skolverkets och Socialstyrelsens respektive portal for riktade statsbidrag.
Vér kartldggning av de bidragsgivande myndigheternas webbplatser och
statsbidragsportaler visar dven att dessa tvd myndigheter har tagit fram
och utvecklat mer anvdndbara portaler dn de andra bidragsgivande
myndigheterna.

5.1.1 Skolverket ar nagot battre lampad for att inféra och
driva en samlad portal

Var analys visar att Skolverket och Socialstyrelsen pd manga sitt ar
likvérdiga for uppgiften. De har likvirdig erfarenhet, kunskap och
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kapacitet for att infora och driva en portal. Men var analys visar att
Skolverket har ndgot béttre forutsittningar att lyckas med uppgiften. Det
handlar frimst om att Skolverket har ndgot mer erfarenhet och kunskap
om att ta fram och utveckla webbplatser och digitala tjénster. Vid vara
intervjuer med foretrddare for kommuner och regioner framhélls dven
Skolverkets statsbidragsportal som véldigt anvandbar och att det dr den
statsbidragsportal som i hogst utstrackning méter de behov som kommuner
och regioner har. Vidare har Skolverket mer kunskap om enskilda utforare
och deras behov av information om bidrag. Det finns exempelvis ndrmare
3 000 huvudmin inom foérskola, grundskola och gymnasieskola som kan
ansoka om bidrag.?*

5.2  En portal kommer att krava
myndighetssamverkan

Vi bedomer att en samlad informationsportal kommer att kréva att
myndigheter samverkar. Det kan exempelvis handla om att tillsammans
verka for att uppna ett visst syfte eller att myndigheter genomfor gemen-
samma atgarder for att skapa en storre nytta n vad respektive myndighets
verksamhet pa egen hand kan astadkomma.?® Myndighetssamverkan i
detta fall syftar till att forenkla for kommuner och regioner att fa tillgang
till samlad information om riktade statsbidrag.

Vi bedomer att samverkan mellan de inblandade myndigheterna kommer att
vara central for att portalen ska kunna ge den nytta som det 4r tdnkt. Vi
beddmer dven att samverkan kommer att vara viktig i arbetet med att ta fram
och infora en portal. Det kommer ocksa att finnas ett behov av att
fortlopande utveckla utformningen av portalen, vilket i sin tur kommer att
medfora att myndigheterna kommer att behdva samverka éven
fortséttningsvis.

24 Friskolornas riksférbund (2024). Fakta om friskolor 2024.

25 Se bland annat Statskontoret (2023:2). Smd mdtt pd stora vérden — Férslag pé
indikatorer fér att félja upp det férvaltningspolitiska mdlet och Statskontoret
(2020). En innovativ och samverkande férvaltning — 10 Gr med det
férvaltningspolitiska mdlet.
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Vi har utifran tidigare rapporter om samverkan och végledningar inom
omrédet identifierat forutséttningar for att samverkan mellan myndigheter
ska fungera bra.?® Var undersokning pekar ut tre centrala forutséttningar:

e  Det maste vara tydligt for myndigheterna vad de ska samverka om
och det behover finns ett tydligt gemensamt mal.

e  Myndigheterna behover ha en samsyn om den dvergripande
styrningen av samverkan och det méste vara tydligt vilken roll,
uppgift och ansvar som respektive myndighet har.

e  Det maste finnas en tydlig modell for hur samverkan finansieras.

5.3 Myndigheterna behover satta kommuners
och regioners behov i centrum

En forutséttning for en bra samverkan &r att det ar tydligt vad de inblandade
myndigheterna ska samverka om och att det finns ett tydligt gemensamt
mal for samverkan. Det innebér att myndigheterna behdver ha samma bild
over vad de tillsammans ska uppnd. Vi beddomer att myndigheternas
gemensamma mal med en samlad informationsportal bor vara att kommuner
och regioner ska f& dverblick dver de riktade statsbidragen. Darfor behdver
myndigheterna sidtta kommuners och regioners behov av 6verblick i
centrum och lata detta behov bli vigledande i hur portalen utformas och
utvecklas. Kommuner och regioner kan dven behdva ges mojlighet att
delta eller ldmna input i arbetet med att utforma och utveckla portalen.

Att myndigheterna sétter kommuners och regioners behov i centrum innebdr
att de kommer att behdva se och agera utanfor sina egna priméra uppgifter.
Ekonomistyrningsverket lyfter fram ett antal olika framgingsfaktorer for
vélfungerande samverkan, varav en dr att samhéllsnyttan och inte enskilda
myndigheters uppdrag ir vigledande nir myndigheter samverkar.?’

26 E-delegationen (Version 4.1, 2015-05-28). Végledning for digital samverkan —
Vdgledning fran E-delegationen; Ekonomistyrningsverket (2023-02-23). Vad dr
samverkan? (Hamtad 2024-02-26). https://forum.esv.se/verksamhetsutveckling/

samverkan/vad-ar-samverkan/ och Statskontoret (2020). En innovativ och
samverkande férvaltning — 10 Gr med det férvaltningspolitiska mdlet.

27 Ekonomistyrningsverket (2023-02-23). Vad dr samverkan? (Hamtad 2024-02-26).
https://forum.esv.se/verksamhetsutveckling/samverkan/vad-ar-samverkan/
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5.4  Viktigt med tydliga roller, uppgifter och
ansvar for en samlad portal

En annan forutséttning for en bra samverkan ir att de samverkande
parterna har samsyn om vilken roll, uppgift och ansvar som respektive
part har. De méste ocksé ha samsyn om den dvergripande styrningen av
samverkan.

Vi bedomer att en samlad informationsportal i huvudsak kommer att
innefatta tvd uppgifter. Den forsta &r att ansvara for portalen, det vill sdga
att utforma och driva den. Den andra &r att ansvara for information om
bidrag i portalen, det vill séga att sékerstilla att informationen ar korrekt
och uppdaterad.

Vi bedomer vidare att en portal kommer att infatta tvé olika typer av roller
for de samverkande myndigheterna. Den ena rollen handlar om att leda
och driva samverkan. Den andra rollen handlar om att aktivt delta i
samverkan. Vi bedomer att foljande fordelning av uppgifter och ansvar
mellan de tvé olika rollerna &r det mest ldmpliga alternativet for att skapa
en portal pa ett kostnadseffektivt sétt.

Den portalansvariga myndigheten

= hariuppgift att ansvara for portalen och for att leda och driva
myndighetssamverkan.

De bidragsgivande myndigheterna

= har i uppgift att ansvara for Iamna information om bidrag i
portalen och for att aktivt delta i myndighetssamverkan.

5.4.1 Vad som bdr inga i de olika myndigheternas
uppgifter och ansvar

En central faktor for att portalen ska vara anvandbar for kommuner och
regioner 4r att den innehaller den information och de funktioner som de
behover. Vi bedomer att det mest lampliga ar att 1dgga ansvaret for detta
pa den portalansvariga myndigheten. Den myndigheten skulle da fa
ansvara for att information om bidrag och funktioner i portalen méter
kommuners och regioners behov. I detta ligger dven att fortlopande

61



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

utveckla utformningen och innehéllet i portalen. Vi bedomer dven att den
portalansvariga myndigheten bor ansvara for forvaltningen samt den
tekniska driften och underhéllet av portalen.

En annan central faktor for att portalen ska vara anviandbar for kommuner
och regioner &r att information om bidrag i portalen ar korrekt och
uppdaterad. Vi bedomer att det mest ldmpliga och kostnadseffektiva
alternativet for att sikerstélla detta ar att de bidragsgivande myndigheterna
fér 1 uppgift att ansvara for att ldmna information om sina respektive bidrag
i portalen. I det ingér att sdkerstilla att informationen ar korrekt och
uppdaterad. Var bedomning grundas bland annat pa att det &r dessa
myndigheter som har den kunskap och kompetens som krévs for att
sakerstilla att informationen om bidragen dr korrekt och uppdaterad.

Vi bedomer att det kan underlétta for den portalansvariga myndigheten att
utfora sin uppgift genom att myndigheten fir mandat att kunna stélla detalj-
krav pa de bidragsgivande myndigheterna pa hur de ska ldmna information
om sina respektive bidrag. Det kan exempelvis handla om krav pé vilken
information om bidrag som ska limnas, hur och i vilket format informationen
ska vara utformad, hur och under vilken eller vilka tidsintervall som de
ska kvalitetsgranska och sikerstilla att informationen ar korrekt och
uppdaterad. Det kan &ven handla om krav pa lankar till myndigheters
webbplatser eller statsbidragsportaler. Det kan ocksé handla om att
myndigheterna ska ldmna den information som ar nddvéndig for att
mojliggdra nddvindiga funktioner i portalen.

P& motsvarande sitt bedomer vi att det dr viktigt att den portalansvariga
myndigheten genomfor nddvindiga och lampliga atgérder for att underlitta
for de bidragsgivande myndigheterna att utfora sina respektive uppgifter.
Enligt foretrddare for bidragsgivande myndigheterna som vi har intervjuat
ar det viktigt att de blir involverade i arbetet med att ta fram och forvalta
detaljkraven. Det handlar bade om att den portalansvariga myndigheten
bor véga in de bidragsgivande myndigheternas olika forutsittningar att
utfora sin uppgift samt ta tillvara alla myndigheters kunskaper och erfaren-
heter av att formedla information till kommuner och regioner. Enligt
foretridare for bidragsgivande myndigheter ar det ddremot viktigt att den
portalansvariga myndigheten har mandat att fatta de slutgiltiga besluten
om detaljkraven. Annars riskerar arbetet med att ta fram dessa krav att bli
alltfor omstindligt och tidskrdvande.
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I den portalansvariga myndighetens ansvar bor det darfor inga att utforma
en effektiv samverkansmodell som stddjer de bidragsgivande myndigheterna
ndr de utfor sin uppgift att limna information om bidrag och att sékerstélla
att informationen dr korrekt och uppdaterad. P4 motsvarande sétt bor det i
bidragsgivande myndigheternas ansvar ingd att aktivt delta i myndighets-
samverkan och bidra till arbetet med att skapa och I6pande utveckla portalen.

5.5 Varje myndighet bor sta for sina egna
kostnader

En ytterligare forutséttning for en bra samverkan r att det finns en tydlig
modell for finansiering. Finansieringen kan se olika ut i olika faser av
samverkan. En modell &r att varje myndighet helt och héllet star for sina
egna kostnader om det inte finns nagra gemensamma kostnader att fordela.
Om det finns gemensamma kostnader att fordela mellan de myndigheter
som berors behover det finnas en modell for att férdela kostnader med
hinsyn till myndigheters ansvar, finansiella mojligheter och forvéntad
nytta. I det hér fallet bedomer vi att det inte kommer att finnas nagra
gemensamma kostnader att fordela och att varje myndighet darfor bor sta
for sina egna kostnader.

5.6 En av de bidragsgivande myndigheterna
bdr fa ansvar for portalen

Vi bedomer det mest 1ampliga alternativet &r att en bidragsgivande
myndighet far 1 uppgift att ansvara for en samlad informationsportal. Vi
har dven dvervigt alternativet dér en myndighet som i dag inte administrerar
riktade statsbidrag fir denna uppgift. Det handlar i sa fall om myndigheter
vars grunduppdrag &r forenligt med uppgiften, exempelvis Ekonomi-
styrningsverket eller Statskontoret. Vi har d4ven Overvégt olika alternativ
dér tva eller flera myndigheter far ett gemensamt uppdrag.

5.6.1 Inget mervarde att ge ett gemensamt uppdrag till
flera myndigheter

Vi bedomer att uppgiften att vara portalansvarig myndighet inte kommer

att vara sd omfattande att det behovs fler &n en myndighet. Var analys visar

att manga myndigheter bade har kunskap och de tekniska forutsattningarna
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for att utveckla, infora och forvalta en samlad informationsportal. Vi anser
darfor inte att det finns ndgot mervirde som motiverar att tva eller flera
myndigheter far ett gemensamt uppdrag.

Om tva eller fler myndigheter far ett gemensamt uppdrag maste det finnas
en tydlig nytta eller tydligt mervirde som motiverar detta. Det kan till
exempel handla om att en myndighet har kunskap om ett visst omrade
medan en annan myndighet har de tekniska forutsdttningarna. Det kan
ocksa vara att myndigheter behover utbyta information med varandra, att
deras grunduppdrag inom ett visst omrade skiljer sig men tillsammans kan
ge mervirde. Da kan det vara motiverat med ett gemensamt uppdrag for
tva eller flera myndigheter.

Det finns dven flera fordelar med att det &r endast en myndighet som far i
uppgift att vara portalansvarig. Det handlar bland annat om att det blir
tydligare vem som ansvarar for portalen och att myndighetssamverkan blir
béttre ndr en myndighet har den drivande rollen. Vir genomgéng av tidigare
rapporter om samverkan och myndigheters viagledningar pa omradet visar
att en framgéngsfaktor for en bra myndighetssamverkan &r att en myndighet
utses till att vara drivande och ansvara for att samordna och koordinera
arbetet.® Aven manga av de foretridare for bidragsgivande myndigheter
som vi har intervjuat anser att det mest ldmpliga &r att en myndighet har
den drivande rollen.

5.6.2 Fordelarna med att en bidragsgivande myndighet
far ansvar for portalen 6vervager nackdelarna

Det finns flera fordelar med att en bidragsgivande myndighet far i uppgift
att vara portalansvarig. En sdidan myndighet har till exempel bade god
kunskap och erfarenhet av att administrera bidrag och att formedla
information om bidrag. En annan fordel 4r att en bidragsgivande myndighet
har god kunskap om kommuners och regioners behov av information om

28 E-delegationen (Version 4.1, 2015-05-28). Végledning fér digital samverkan —
Vdgledning fran E-delegationen; Ekonomistyrningsverket (2023-02-23). Vad dr
samverkan? (Hamtad 2024-02-26). https://forum.esv.se/verksamhetsutveckling

/samverkan/vad-ar-samverkan/ och Statskontoret (2020). En innovativ och

samverkande férvaltning — 10 Gr med det férvaltningspolitiska mdlet.

64



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

bidrag. Vi bedomer att dessa kunskaper och erfarenheter kommer att vara
viktiga 1 arbetet med att skapa och driva en portal. Vi bedomer ocksé att
dessa kunskaper och erfarenheter kommer att vara viktiga i arbetet med att
ta fram och forvalta detaljkraven for hur de andra bidragsgivande myndig-
heterna ska ldmna information om sina respektive bidrag.

Om portalen pé sikt ska utvecklas till ett system for all hantering av alla
bidrag bedomer vi att det dven finns fordelar med att den portalansvariga
myndigheten har erfarenhet av ett liknande system. Foretradare for bade
bidragsgivande och icke bidragsgivande myndigheter som vi har intervjuat
uppger att de bedomer att ansvaret for portalen da bor ligga pa en bidrags-
givande myndighet.

Men det kan dven finnas nackdelar med att en bidragsgivande myndighet
far uppgiften att vara portalansvarig. Den fraimsta nackdelen ar att en
bidragsgivande myndighet riskerar att agera utifran sin myndighets behov
eller intressen och inte utifrdn den storre nyttan som portalen syftar till att
ge. Myndigheten skulle allts& kunna utforma portalen utifran de bidrag
som myndigheten administrerar och inte utifrdn det dvergripande syftet
eller malet med portalen. Denna risk skulle inte uppstad om en icke-
bidragsgivande myndighet far uppgiften. Men vi bedomer att fordelarna
med att en bidragsgivande myndighet far uppgiften 6vervéger denna risk.
Vidare beddmer vi att risken inte &r sdrskilt stor att en bidragsgivande
myndighet utformar portalen utifrdn dennes eget intresse. Var erfarenhet
ar att myndigheter som far en ny uppgift eller stéller om sin verksamhet
utifrdn nya politiska inriktningar eller samhéllsutmaningar generellt sett
snabbt tar sig an nya uppgifter och mobiliserar nér de behover stélla om.?

Vissa foretradare for bidragsgivande myndigheter som vi har intervjuat
bedomer att uppgiften att vara portalansvarig inte krdver en myndighet som
har god kunskap och erfarenhet av att administrera bidrag. De anser inte
heller uppgiften méste ges till en myndighet som har en verksamhet som
riktar sig till kommuner och regioner. Det beror pa att kommuner och
regioner inte dr en homogen malgrupp, utan bestar av flera olika verksam-
heter och forvaltningar som de bidragsgivande myndigheterna riktar sig

29 statskontoret (2023). Nér myndigheter stéller om — Erfarenheter av snabba
omstdllningar.
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till. De uppger dven att myndighetssamverkan troligen skulle kunna
forenklas om det inte &r en bidragsgivande myndighet som driver arbetet.
Samtidigt uppger andra foretréddare att det troligen skulle vara lattare for
en bidragsgivande myndighet att ta fram detaljkrav pa hur information om
bidrag ska ldmnas och utforma en portal som méter kommunesr och
regioners behov.

5.6.3 En portal kommer att medféra kostnader for
utveckling och forvaltning

Vi bedomer att uppgiften att vara portalansvarig myndighet kommer att 6ka
kostnaderna for den aktuella myndigheten. Kostnaderna for portalen bestar av
tvé kategorier: utvecklingskostnader och forvaltningskostnader. Utvecklings-
kostnaderna ar av engéngskaraktiar medan forvaltningskostnaderna &r
l6pande kostnader som uppstér efter att informationsportalen dr inford.

Det finns vissa utmaningar med att berékna kostnaderna for bade utveckling
och forvaltning av portalen. Framfor allt beror detta pa att kostnaderna

hinger titt ssmman med valet av teknisk utformning. De kostnader som vi
redovisar i detta avsnitt dr darfor uppskattningar och inte exakta berdkningar.

Det ér dven svart for de myndigheter som vi har varit i kontakt med att
uppskatta kostnaderna i det hér skedet. Men myndigheterna har dnda fatt
kommentera vara uppskattningar, och de anser att uppskattningarna ar
rimliga utifran den bedomning som de kan gora i dagslaget. I Tabell 2
sammanfattar vi kostnaderna for att utveckla och forvalta en portal.
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Tabell 2. Sammanfattning av uppskattade kostnader for utveckling och
forvaltning av en samlad informationsportal, miljoner kronor.

Kostnader Ar1 Ar2och
framat*

Utvecklingskostnad

Utveckla och infora portalen 2,0 -

Projektledning och samverkan 2,2 -

Férvaltningskostnad

Driva portalen - 1,1

Teknisk drift och underhall av portalen - 1,5

Summa 4,2 2,6

Anm.: Vara kostnadsuppskattningar ar baserade pa att portalen innehaller information om
samtliga riktade statsbidrag och att den har liknande funktioner som vi redogor for i kapitel 4.
*Kostnaderna for forsta aret ar engangskostnader for att utveckla och inféra portalen, medan
kostnaderna for andra aret och framat ar arligt I6pande kostnader for att férvalta och driva
portalen.

Drygt fyra miljoner kronor for utvecklingskostnader

Vi uppskattar att den totala utvecklingskostnaden kommer att uppga till
drygt fyra miljoner kronor. Utvecklingskostnaden bestar av kostnader for
att utveckla och infora en portal och kostnader for myndighetens interna
arbete for bland annat projektledning och samverkan med andra
myndigheter.

Vi uppskattar att kostnaden just for att utveckla och inféra portalen uppgar
till cirka tva miljoner kronor. Vi baserar var uppskattning bland annat pa
ett underlag fran en it-konsultbyra som &r specialiserade pa organisationer
som arbetar med digital transformation. De har berdknat hur mycket det
skulle kosta att utveckla och inféra portalen.3°

Vi uppskattar att myndighetens kostnader for internt arbete, projektledning
och samverkan uppgér till ytterligare drygt tva miljoner kronor. Vi baserar
var uppskattning pa att arbetet med att utveckla och infora portalen kommer
att pagd i ett ar och kréva cirka tvd arsarbetskrafter. Vi har berdknat
kostnaderna utifran uppgifter fran Skolverket om en genomsnittslon pa

50 000 kronor i ménaden for personer som i dag arbetar med administration,

30 Se Bilaga 4 for 16sningsforslag baserat pa it-konsultbyran utformning av en
portal.
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kommunikation och projektledning vid myndigheten. Vi har ocksa inkluderat
ett paslag for overheadkostnader pa 20 procent och ett 16nekostnadspéslag
pé 56 procent.’!

Cirka 2,6 miljoner kronor arligen for forvaltningskostnader

Vi uppskattar att de 16pande forvaltningskostnaderna arligen kommer att
uppgé till cirka 2,6 miljoner kronor. Forvaltningskostnaderna bestar av
kostnader for myndighetens arbete for att driva portalen och for att forvalta
den tekniska driften och underhallet av portalen. I arbetet med att driva
portalen ingdr bade att utveckla utformningen av portalen s att den &r
anvéindbar fér kommuner och regioner och att leda myndighetssamverkan
mellan de bidragsgivande myndigheter. Det kommer ocksa att krdvas en
viss del redaktionellt arbete i en samlad informationsportal.

Vi uppskattar att kostnaden for att driva portalen kommer att uppga till
drygt en miljon kronor per &r. Var uppskattning ar baserad pé att arbetet
med att driva portalen kommer att krdva cirka en arsarbetskraft.

P& samma sitt som for utvecklingskostnaderna ovan har vi berdknat
kostnaderna utifran en genomsnittslén pa 50 000 kronor i manaden, med
ett paslag for overheadkostnader pa 20 procent och ett 16nekostnadspéaslag
pé 56 procent.*

Vi uppskattar att kostnaden for forvaltningen av den tekniska driften och
underhallet av portalen kommer att uppga till cirka 1,5 miljon kronor.
Kostnaden bestar av kostnader for it-drift, licenser och serverkapacitet. Vi
baserar var uppskattning pa samma underlag fran it-konsultbyran som vi
har anvint for att uppskatta utvecklingskostnaderna.

31 Tv3 arsarbetskrafter = 2 x 50 000 x 12 x 1,2 x 1,56 = 2 246 400 kronor.
32 En &rsarbetskraft = 1 x 50 000 x 12 x 1,2 x 1,56 = 1 123 200 kronor.
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5.7  Ett fyrtiotal statliga myndigheter kommer att
paverkas av portalen

Alla myndigheter som administrerar riktade statsbidrag till kommuner och
regioner kommer att pdverkas av en samlad informationsportal som innehaller
samtliga riktade statsbidrag.’* Vér kartlaggning visar att de bidragsgivande
myndigheterna inte kommer att kunna minska sitt nuvarande arbete med att
formedla information om bidrag till kommuner och regioner via exempelvis
deras egna webbplatser och statsbidragsportaler. Det innebér att myndig-
heterna kommer behdva fortsitta arbeta med sina egna informationskanaler
till kommuner och regioner, och att portalen kommer att bli ett tilldgg till
deras nuvarande arbete. Det géller &ven den myndighet som far uppgiften
att vara portalansvarig. Myndigheternas egna webbplatser respektive
statsbidragsportaler for bidrag kommer alltsa att finnas kvar.

Vi bedomer att det dr tvd centrala faktorer som kommer styra i vilken
utstrickning de bidragsgivande myndigheterna kommer att paverkas av en
samlad informationsportal. Dessa tva faktorer &r hur manga bidrag som en
myndighet administrerar respektive den tekniska utformningen av portalen.

5.7.1 Myndigheter som administrerar manga bidrag och
dar bidragen andras ofta kan fa 6kade kostnader

Vér analys visar att de myndigheter som administrerar riktade statsbidrag
till kommuner och regioner kommer att behdva infora nya arbetssitt och ta
fram egna rutiner for att kunna ldmna information om sina respektive bidrag
i en portal. Ju fler bidrag som en myndighet administrerar, desto mer
resurser behover den ldgga pa att [dimna information om bidrag och att se
till att den information de limnar ir korrekt och uppdaterad. Aven hur ofta
bidragen &ndras kommer att paverka hur mycket resurser arbetet kommer
krédva. De myndigheter som administrerar ett stort antal bidrag och dér
fordndringar sker ofta kommer alltsé att pdverkas mer &n de myndigheter
som administrerar fa bidrag och dér bidragen sillan forandras.

33 Se Statskontoret (2024). Statens styrning med statsbidrag till kommuner och
regioner 2023 — antal, omfattning och innehdll (kommande) for férteckning av de
riktade statsbidrag och de myndigheter som under 2023 administrerade bidragen.
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Baserat pé intervjuer med foretradare for bidragsgivande myndigheter har
vi definierat fyra grupper av myndigheter:

1. Myndigheter som administrerar manga bidrag, och dér fordndringar
av bidragen sker ofta.

2. Myndigheter som administrerar manga bidrag, men dér fordndringar
av bidragen sker séllan.

3. Myndigheter som administrerar fa bidrag, men dér férdndringar av
bidragen sker ofta.

4. Myndigheter som administrerar fa bidrag, och dér férdndringar av
bidragen sker séllan.

Grupperna kan kategoriseras i tre nivaer utifrdn hur mycket merarbete som
en portal skulle kunna innebédra for myndigheterna (Figur 3).

Figur 3. Hur mycket merarbete bidragsgivande myndigheter kan komma att
fa av en samlad informationsportal.

Administrerar manga bidrag

Visst
merarbete

Férandringar av
bidrag sker sallan

Férandringar av
bidrag sker ofta

Inget
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merarbete

Visst
merarbete

Administrerar fa bidrag

For de myndigheter som administrerar manga bidrag och dér bidragen
fordndras ofta kan uppgiften att limna information om bidrag innebéra ett
stort merarbete. For de myndigheter som har fi bidrag men dér bidragen
fordandras ofta kommer uppgiften att lamna information om bidrag sannolikt
bara att medfora ett visst merarbete. P& motsvarande sétt kan det innebéra
visst merarbete for myndigheter som har ménga bidrag men dér bidragen
sdllan fordndras. Att ldimna information om bidrag kommer troligen inte
att medfora nagot betydande merarbete alls for de myndigheter som
administrerar fi bidrag och dér bidragen forandras sillan.
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Hur mycket merarbete myndigheterna eventuellt far beror alltsa pa hur
manga bidrag de administrerar och hur ofta statsbidragen fordndras.
Myndigheternas kostnader for att Idmna information om bidrag kommer i
sin tur bero pa vilket merarbete portalen kommer att medfora for dem. Vi
har inte kunnat uppskattat hur stora kostnader som myndigheterna kan
komma att fa for sitt eventuella merarbete. Vi bedomer déremot att
kostnaderna for de myndigheter dér portalen kan medfora ett stort merarbete
kan vara sa pass hoga att de kan fa svart att utféra uppgiften att limna
information om bidrag om dessa myndigheter inte tillfors medel for detta.

5.7.2 Den tekniska utformningen av portalen styr i vilken
utstrackning myndigheterna paverkas

Vi bedomer att den tekniska utformningen av portalen kommer att styra i
vilken utstrackning en portal kommer att paverka de bidragsgivande
myndigheterna. Vart uppdrag omfattar inte att foresla hur portalen tekniskt
ska utformas. Vi har déarfor bara dversiktligt kartlagt hur olika tekniska
16sningar kan komma att paverka myndigheterna.

Var kartldggning visar att manuellt redaktionellt arbete pa kort sikt troligen
ar den mest kostnadseffektiva och genomforbara 16sningen for att de
bidragsgivande myndigheterna ska kunna utfora sin uppgift att ansvara for
att lamna information om bidrag i portalen. Manuella uppdateringar av
informationen kommer att behdva ske kontinuerligt, till exempel nér
villkoren for bidragen fordndras. Regeringsbeslut om saddana férédndringar
kan ibland komma med kort varsel, och kommuner och regioner vill
generellt ha bittre framforhallning kring bidragen.** Men dven med béttre
framforhallning fran statens sida blir det 4ndé en stor utmaning att halla
portalen uppdaterad med korrekt information.

Manuell hantering medfor en risk for att myndigheter missar att limna eller
uppdatera information, pa grund av den ménskliga faktorn. Ett mojligt
alternativ som skulle kunna gora informationsdverforingen sékrare och
mer effektiv dr att myndigheterna bygger automatiska kopplingar fran sina
webbplatser eller it-system till portalen. Pa sa sitt skulle portalen
automatiskt uppdateras nir myndigheterna dndrar sin information.

34 Statskontoret (2022:9). Administrativa kostnader i kommunsektorn — En analys
av statens styrning av kommuner och regioner.
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Var kartldggning visar att det eventuellt gar att kombinera manuella och
automatiserade metoder, och att olika metoder kan bli aktuellt under olika
delar av utvecklingen av en portal. Vi beddmer ddremot att de bidrags-
givande myndigheterna kan behdva anpassa och utveckla sina it-system
for att gora automatiska kopplingar mojliga. Myndigheternas kompetens
och resurser pa it-omradet kan dérfor ha en inverkan pé i vilken utstrackning
som de paverkas av en samlad informationsportal. Statskontoret har till
exempel i tidigare rapporter konstaterat att myndigheter behdver anvénda
mycket tid och resurser nir de ska utveckla eller koppla ihop sina it-system
for att kunna ateranvidnda information och fa systemen att kommunicera
med varandra.* Som vi tidigare namnt kan Digg vara ett stod for
myndigheterna i deras digitala omstéllning. Vi noterar dven att regeringen
for nirvarande bereder de forslag som har ldmnats av utredningen om
interoperabilitet vid datadelning om hur bland annat datadelning inom den
offentliga forvaltningen kan forbéttras.3®

5.8 Regeringen bor styra myndigheternas
uppgifter och stalla krav pa samverkan

Vi bedomer att regeringen bor styra de berdrda myndigheterna nér det
géller vilka uppgifter de kommer ha for en samlad informationsportal och
stdlla krav pa att myndigheterna ska samverka. En portal kommer att ber6ra
ett stort antal myndigheter pa olika sitt. De flesta av departementen inom
Regeringskansliet kan ocksa behdva engagera sig i styrningen av myndig-
heterna, eftersom myndigheter inom néstan samtliga utgiftsomrdden
administrerar bidrag.’” Vi anser dérfor att det behovs en tydlig och
lattoverskddlig styrningsform av myndigheterna, si att myndigheternas
arbete blir langsiktigt och for att portalen ska kunna bli en stabil plattform.

35 Statskontoret (2023:10). Enklare fér féretag? Uppfélining av myndigheternas
tillimpning av férordning (2018:1264) om inhdmtande av uppgifter fran foretag.
36 SOU (2023:96). En reform fér datadelning.

37 Statskontoret (2024). Statens styrning med statsbidrag till kommuner och
regioner 2023 — antal, omfattning och innehdll (kommande).
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5.8.1 Myndigheternas uppgifter for portalen bor regleras
i forordning
Vi bedomer att den mest ldmpliga styrningsformen for myndigheternas
uppgifter for portalen &r att reglera uppgifterna i férordning. Uppgiften att
ansvara for portalen kommer att innebéra att den myndighet som far detta
ansvar ocksa far en ny uppgift. Den nya uppgiften kommer att vara en
permanent uppgift som kommer att ligga utanfor den ansvariga myndig-
hetens direkta verksamhetsomrade. Vi beddmer ocksa att uppgiften att
lamna information om bidrag i portalen kommer att innebéra att den
portalansvariga myndigheten och de andra bidragsgivande myndigheterna
kommer att behdva dndra hur de formedlar information om de bidrag som de
administrerar. Det kan &ven ske fordndringar over tid av vilka myndigheter
som har 1 uppgift att administrera bidrag till kommuner och regioner.

5.8.2 Aven krav pa samverkan bor regleras i férordning

Vi bedomer att regeringen kommer att behdva stélla krav pa att
myndigheterna ska samverka. Vi bedomer att den mest ldmpliga
styrningsformen 4r att reglera detta i forordning.

Alla férvaltningsmyndigheter har ett generellt men inte
obegréansat krav pa samverkan

Att myndigheter ska samverka framgar av bestimmelser i forvaltnings-
lagen (2017:900) och myndighetsforordningen (2007:515). Det ar ocksé
en central del i det 6vergripande forvaltningspolitiska malet.*® Det
forvaltningspolitiska mélet och bestimmelserna i férvaltningslagen och
myndighetsférordningen medfor att myndigheter har en generell — men
inte obegrdansad — samverkansskyldighet. Det innebér att en myndighet
inte dr skyldig att delta i en viss myndighetssamverkan om regeringen inte
uttryckligen har stéllt ett sddant krav pd myndigheten. Men regeringen kan
stdlla krav pa att myndigheter ska samverka i en viss situation genom att
skriva in det i en forfattning. Regeringen kan dven stélla krav pa att
myndigheter ska samverka genom sérskilda regeringsbeslut eller genom
myndigheternas regleringsbrev. Men regeringen behdver inte alltid styra

38 proposition 2009/10:175. Offentlig forvaltning fér demokrati, delaktighet och
tillvaxt.
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myndigheters samverkan. En stor del av den samverkan som sker i
statsforvaltningen &r frivillig och drivs av myndigheterna sjélva.®

Det finns en risk for att myndigheterna far svarare att samverka
om inte regeringen ger dem ett tydligt uppdrag att samverka

Att regeringen ger berérda myndigheterna ett tydligt samverkansuppdrag
ar en framgéngsfaktor for en bra myndighetssamverkan.*® Det visar vér
genomgang av tidigare rapporter om samverkan och av myndigheters
véigledningar inom detta omréde. Det handlar bade om att regeringen ger
en myndighet ett tydligt uppdrag och mandat att samordna och koordinera
arbetet, och att de andra myndigheterna fér ett tydligt uppdrag att samverka.
Att detta dr en framgéngsfaktor bekréftar dven véra intervjuer med
bidragsgivande myndigheter. De vi intervjuade beddmer att regeringen
maste ge myndigheterna ett tydligt uppdrag att samverka, och att detta
bland annat ar viktigt for att det maste vara tydligt for dem varfor de ska
samverka och vad de ska samverka om.

Vi bedomer dven att om det saknas tydlig styrning fran regeringen i fragan
om myndighetssamverkan kan det leda till att myndigheter viljer att
prioritera ner detta uppdrag till forman for andra delar av myndigheternas
verksambheter.

39 Statskontoret (2017). Frivillig samverkan mellan myndigheter — ndgra exempel.
40 E_delegationen (Version 4.1, 2015-05-28). Védgledning fér digital samverkan —
Vdgledning fran E-delegationen; Ekonomistyrningsverket (2023-02-23). Vad dr
samverkan? (Hamtad 2024-02-26) https://forum.esv.se/verksamhetsutveckling

/samverkan/vad-ar-samverkan/ och Statskontoret (2020). En innovativ och

samverkande férvaltning — 10 Gr med det férvaltningspolitiska mdlet.
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Bilaga 1
Regeringsuppdraget

Regeringsbeslut 114
Regeringen
2023-06-22

Fi2021/03754 (delvis)
Fi2023/02075

Finansdepartementet Statskontoret
Box 396
101 27 Stockholm

Uppdrag om en samlad informationsportal om riktade
statsbidrag till kommuner och regioner

Regeringens beslut

Regeringen ger Statskontoret i uppdrag att analysera férutsittningarna for att
samla information om aktuella riktade statsbidrag till kommuner och
regioner 1 en digital informationsportal hos en statlig myndighet.
Statskontoret ska redovisa olika alternativa lésningar fér att inféra en sadan

portal.

Om Statskontoret bedémer att det finns forutsittningar for att skapa en
samlad informationsportal ska Statskontoret limna forslag pa hur en sadan

bér skapas och bla.

—  foresla hur informationsportalen ska utformas och drivas,

—  foresla vilken statlig myndighet som bér ansvara for
informationsportalen,

— bedéma vilka forfattningsindringar, uppdrag till statliga myndigheter
eller andra dtgirder som behéver genomféras f6r att fa till stind en
samlad informationsportal, samt

—  féresla hur uppgiften att tillhandahalla portalen ska finansieras.

Statskontoret ska senast den 27 maj 2024 redovisa uppdraget till

Regeringskansliet (Finansdepartementet).

Bakgrund
Administrationen 1 kommuner och regioner har ékat till £5]jd av den statliga
styrningens utveckling. Detta far till foljd att tid och resurser behéver liggas

pa administration i stéllet f6r pa verksamheten. Samtidigt finns det

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Beséksadress: Jakobsgatan 24
Webb: www.regeringen.se E-post: firegistrator@regeringskansliet.se
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utmaningar nir det giller personal- och kompetenstérsérjningen 1
kommunernas och regionernas verksamheter. Genom att minska den
administration som uppstar till f6ljd av statens styrning kan tid och resurser
frigbras 1 kommuner och regioner. Aven stathiga myndigheter och enskilda

uttérare skulle gynnas av en minskad administration.

Det tinns riktade statsbidrag som kategoriseras som kostnadsersittningar dir
kommuner och regioner far ersittning fér vissa kostnader t.ex. for likemedel
och flyktingmottagande I flertalet fall kriiver det av kommuner och regioner
att de ansoker om eller aktivt rekvirerar medlen. Det finns ocksa bidrag och
ersittningar dir medlen betalas ut utan att det krivs nagon aktiv atgird.

Samtliga riktade statsbidrag omfattas av detta uppdrag.

Riktade statsbidrag till kommuner och regioner har ékat under en lingre tid
och uppgick 2022 ull 206 1 antal (inklusive 26 kostnadsersittningar) enligt
Statskontorets rapport om utvecklingen av den statliga styrningen av
kommuner och regioner 2022. Det stora antalet riktade statsbidrag medfor
svarigheter for savil kommuner och regioner som enskilda utforare att fa en
samlad &verblick &ver och vetskap om vilka bidrag som finns. Som bla.
Statskontoret, Kommunutredningen 1 betankandet Starkare kommuner
(SOU 2020:8) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekat pa leder
detta bla. till 8kad administration och dven till att ett antal kommuner mte
soker vissa bidrag, vilket far dll £5]jd att avsatta statliga medel inte anvinds

till avsett andamal.

I budgetpropositionen f6r 2023 uttalar regeringen att inriktningen 4r att den

statliga styrningen ska priglas av langsiktighet och god framférhallning samt

samordnade och tydliga styrsignaler (prop. 2022/23:1 utg. omr. 25). Den bér
skapa utrymme fér regional och lokal anpassning och inte térsvara

effektivisering.

En stor del av statens bidrag till kommunsektorn sker genom generella
statsbidrag. Regeringen anser att det 4ven finns ett fortsatt behov av att
staten ersitter kommunerna och regionerna fér kostnader inom vissa
omraden och i viss utstrickning riktar statshidrag till specifika omraden, bla.

omraden med stora utvecklingsbehov.

Mot bakgrund av att antalet riktade statsbidrag har 6kat 6ver tid, liksom den
ekonomiska omfattningen av bidragen, tinns det skil att sikerstilla att

riktade statsbidrag anvinds av de kommuner, regioner och enskilda utférare

2 (5)
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som har storst behov av dem och att den administrativa bérda som téljer av

dessa inte ir onddigt betungande.

Statskontoret konstaterar 1 sin rapport om administrativa kostnader 1
kommunsektorn (2022:9) att varken regeringen, de statliga myndigheterna
eller SKR tillhandahaller nagon samlad och aktuell kalender med information
om och datum f£6r samtliga riktade statsbidrag. Det finns enligt Statskontoret
1 dagsliget sektorsvis samlad mformation hos vissa statliga myndigheter, som
tex. Statens skolverk och Socialstyrelsen. Riktade statsbidrag finns dock
inom ett stort antal olika verksamhetsomraden, och det saknas mojlighet fox
kommuner, regioner och enskilda utférare att pa ett enkelt sitt fa en samlad
aktuell Gverblick éver vilka bidrag som gar att s6ka, antalet bidrag och den
ekonomiska omfattningen av bidragen. Syttet med att redovisa riktade
statsbidrag pa en plats #r enligt Statskontoret frimst att minska kommuners,
regroners och enskilda uttérares admuustrativa kostnader for att bevaka nva
och térindrade bidrag och minska risken £6r att nagon gar miste om ett
bidrag som de har méjlighet att anséka om. Detta giller inte munst mindre
kommuner och enskilda utférare. En samlad informationsportal skulle enligt
Statskontoret frigbra arbetstid £6r kommuner, regioner och enskilda utférare
samt sannolikt héja nyttjandegraden av bidragen. Aven statliga aktdrer,
forskare och andra intressenter kan ha nytta av en samlad uppdaterad

mformationsportal om alla riktade statsbidrag.

Nirmare om uppdraget
Syttet med en samlad informationsportal dr att minska kommuners,
regioners och enskilda utférares administrativa kostnader och att de riktade

statsbidragen nar de som regeringen avsett.

Samtliga riktade statsbidrag mklusive kostnadsersittningar omfattas av
uppdraget. Statskontoret ska sirskilt beakta mojligheterna att anvinda sig av
befintliga informationspunkter inom olika verksamhetsomraden, som t.ex.
information pa Statens skolverks hemsida, och om det finns liknande
informationspunkter inom andra sektorsévergripande omraden som kan
ligga till grund f6r Statskontorets analys och forslag.

Myndigheten ska redovisa

— vilka typer av riktade statsbidrag som ska finnas 1 portalen,

— vilken information om dessa statsbidrag som ska finnas i portalen,
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—  vilka statliga myndigheter som skulle paverkas av en portal och pa vilket
SALL,
—  hur det ska sikerstillas att informationen i portalen ir korrekt samt

—  hwur det ska sikerstillas att informationen uppdateras.

Myndigheten ska inte féresla hur informationsportalen tekniskt ska
utformas. Det ingar inte heller 1 uppdraget att limna forfattningstorslag.

Kostnaderna f6r myndighetens férslag ska beriknas.

Statskontoret ska bedéma hur statlign myndigheters nuvarande arbete med
digitala verktyg och information om riktade statsbidrag paverkas av en
samlad informationsportal och efterstriva en l6sning som ér effektv for alla
berdrda parter. Statskontoret ska ocksa registrera dominnamn foér portalen
for att sikerstilla att det finns ett lampligt namn om regeringen bedémer att

en portal bér skapas.

Statskontoret ska dven &versiktligt belysa férutsittningarna £6r att pa sikt
utveckla informationsportalen sa att all hantering av samtliga riktade
statsbidrag blir mer samlad, t.ex. nir det giller ansékan, utbetalningar och

ﬁterrapportermg.

Statskontoret ska l6pande informera Regeringskanshet
(Finansdepartementet) om genomférandet av uppdraget. Statskontoret ska
inhdmta synpunkter fran berorda statliga myndigheter och féra en dialog
med kommuner, regioner, SmaKom och SKR. Myndigheten ska dven
inhimta synpunkter fran Myndigheten £6r digital forvaltning nir det giller

aspekter som ror den digitala infrastrukturen.

P 231 rege Ijllgﬁ‘ ns va gnar
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Myndigheten f6r digital férvaltning
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
Naturvardsverket

Post- och Telestyrelsen

SmaKom

Socialstyrelsen

Statens Skolverk

Trafikverket

Sveriges Kommuner och Regioner
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Bilaga 2
Statskontorets forfattningsforslag

Forslag till forordning om en samlad
informationsportal om riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar till kommuner och regioner

Statskontoret foreslar foljande.

1 § Denna forordning géller for forvaltningsmyndigheter under regeringen
som delar ut riktade statsbidrag och kostnadserséttningar till kommuner
och regioner.

Bestdmmelserna i denna foérordning syftar till att underlétta f6r kommuner
och regioner att ha en samlad &verblick dver de riktade statsbidragen och
kostnadserséttningarna som riktar sig till kommuner och regioner.

Om en lag eller en forordning innehéller en bestimmelse som avviker fran
denna forordning, géiller den bestimmelsen.

2 § Den myndighet som regeringen bestdmt ska ansvara for en samlad
informationsportal om riktade statsbidrag och kostnadserséttningar till
kommuner och regioner. Myndigheten ska ansvara for

1. den tekniska driften av informationsportalen, och

2. att informationsportalen &r anviandbar for kommuner och regioner och
att den innehéller den information och de funktioner som de behdver.

3 § En forvaltningsmyndighet under regeringen som delar ut riktade
statsbidrag och kostnadserséttningar till kommuner och regioner ska, inom
ramen for sitt ansvarsomrade, ldmna den information som behdvs till den
myndighet som regeringen bestdmt for att den ska kunna fullgdra sina
uppgifter enligt 2 §.

4 § Den myndighet som regeringen bestdmt ska ansvara for informations-
portalen ska vid utférandet av sina uppgifter enligt 2 § samverka med och
bistd myndigheterna nér de utfor sin uppgift enligt 3 §.
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5 § Den myndighet som regeringen bestimt ska ansvara for
informationsportalen fir meddela ndrmare foreskrifter om verkstéllighet
av 3 § i denna foérordning.

Denna forordning trader i kraft den 1 januari 2026.
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Forslag till forordning om andring i forordningen
(2015:1047) med instruktion for Statens skolverk

Statskontoret foreslar att 18 § forordningen (2015:1047) med instruktion
for Statens skolverk ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
18 §
Myndigheten ska

1. ha ett samlat ansvar (sektorsansvar) for funktionshindersfragor inom
ramen for sitt verksamhetsomrade och — i den man det inte ar en uppgift
for Specialpedagogiska skolmyndigheten — inom ramen for detta ansvar
vara samlande, stodjande och pédrivande i forhallande till 6vriga
beroérda parter,

2. ansvara for fragor inom ramen for sitt verksamhetsomrade som ror
nyanlénda personer,

3. verka for att generationsmalet och miljokvalitetsmalen nés och vid
behov foresla atgirder for miljoarbetets utveckling,

4. ha ett samlat ansvar (sektorsansvar) for frdgor om de nationella
minoriteterna och de nationella minoritetsspraken inom ramen for sitt
verksamhetsomrade vilket innefattar att verka samlande, stédjande och
padrivande i forhéllande till berérda parter,

5. frdimja anvandningen och utvecklingen av validering inom
kommunal vuxenutbildning,

6. inom ramen for sitt 6. inom ramen for sitt
verksamhetsomrade stodja verksamhetsomrade stodja
kommuner och andra huvudméni  kommuner och andra huvudmaén 1
arbetet med sikerhet och arbetet med sikerhet och
krisberedskap, och krisberedskap,
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7. ha ett samlat ansvar
(sektorsansvar) inom ramen for
sitt verksamhetsomride nir det
géller de statliga insatserna for att
ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet,
vilket innefattar att vara samlande,
stodjande och padrivande i
forhéllande till 6vriga berorda
myndigheter och andra relevanta
parter.

7. ha ett samlat ansvar
(sektorsansvar) inom ramen for
sitt verksamhetsomréde nir det
giller de statliga insatserna for att
ta tillvara digitaliseringens
mojligheter for 6kad
maluppfyllelse och likvérdighet,
vilket innefattar att vara samlande,
stodjande och padrivande i
forhéllande till Gvriga berérda
myndigheter och andra relevanta
parter, och

8. ansvara for en samlad
informationsportal om riktade
statsbidrag och
kostnadsersdttningar till
kommuner och regioner och for
att samordna arbetet med
informationsportalen. Ytterligare
bestimmelser om myndighetens
ansvar finns i forordningen
(2025:xx) om en samlad
informationsportal om riktade
statsbidrag och
kostnadsersdttningar till
kommuner och regioner.

Myndigheten ska i fraga om sitt miljoarbete enligt forsta stycket 3

rapportera till Naturvardsverket och samrdda med myndigheten om

vilken rapportering som behovs.

Denna forordning triader i kraft den 1 januari 2026.
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Bilaga 3

Enkat om kommuners behov av en
informationsportal om riktade
statsbidrag

Denna bilaga redogér for den enkét som Statskontoret har genomfort for
att kartldgga bland annat kommuners behov av en samlad informations-
portal om riktade statsbidrag.

Enkatens missiv

Kommuners behov av en informationsportal for riktade
statsbidrag

Har er kommun behov av en informationsportal som innehéller
information om alla riktade statsbidrag? Vilken nytta skulle en sddan
informationsportal ha for er kommun?

Statskontoret har fétt i uppdrag att analysera forutsittningarna for att samla
information om aktuella riktade statsbidrag till kommuner och regioner i
en digital informationsportal hos en statlig myndighet. Syftet med att
inféra en digital informationsportal &r att minska kommuners och
regioners administrativa kostnader for hantering av riktade statsbidrag och
att sdkerstélla att de riktade statsbidragen i hogre grad én i dag anvands i
enlighet med avsatt &ndamal.

Vi vill fa en bred bild av vilket behov kommuner har av en informations-
portal, och vilken nytta en sddan kan ge. Vi skickar darfor ut en kort enkét
till samtliga kommuner i Sverige. Parallellt intervjuar vi ocksa ett antal
kommuner och regioner.

Enkiten bestar av fyra fragor. Ni avgor sjdlva vem eller vilka personer i er
kommun som ska besvara fragorna. Vi tror dock att det kan rora sig om
ndgon som ir administrativt ansvarig, stabschef eller ekonomichef'i er
kommun. Den eller de som besvarar enkéten bor ha god kunskap om
kommunens arbete med riktade statsbidrag. Vi dr tacksamma om enkéten
skickas vidare till berdrd person.
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Er medverkan i undersékning ar helt frivillig. Men f6r undersékningens till-
forlitlighet och for att bast kunna beskriva kommuners behov av en eventuell
informationsportal for riktade statsbidrag dr varje svar mycket viktigt.

Enkatfragor

Vilka pastaende stimmer in pa er kommun? Markera alla alternativ
som stimmer in.

e  En informationsportal skulle hjilpa var kommun att f4 en 6verblick
over vilka statsbidrag som finns att sdka (en dverblick som vi
idag inte har).

e Vi har inte tillrdckligt med administrativa resurser for att bevaka
riktade statsbidrag sa som vi dnskar.

e Vi har missat att ansoka statsbidrag for att vi inte visste om dem vid
ansokningstillfillet eller fick information om statsbidragen for sent.

e Vi har bra koll 6ver vilka riktade statsbidrag som finns, men en
informationsportal skulle inda vara anvéndbar for oss.

e Vi har bra koll pa de riktade statsbidrag som vi &r intresserade av, vi
har dérfor inget eller litet behov av en informationsportal.

e Vi far information om géllande riktade statsbidrag fran en privat
bevakningstjédnst for statsbidrag (sdsom www.statsbidragsportalen.se).

e Inget pastdende stimmer in.

e Vetinte.

Det finns privata tjinster som bevakar och samlar information om
statsbidrag som kommuner kan s6ka, exempelvis
www.statsbidragsportalen.se. Den har information om bland annat
statsbidrag, foreningsbidrag och EU-bidrag.

Anvinder er kommun nigon sidan tjinst som bevakar statsbidrag

i dagsliget?
e Ja.
e Nej.

e Vetinte.
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Vid ja: Vad anvinder ni tjinsten till? Markera alla alternativ som
stdmmer in.

Soka information om riktade statsbidrag.

e  Soka information om bidrag fran stiftelser och organisationer.

e  Soka information om EU-bidrag.

e Dela information inom kommunen om olika statsbidrag.

e Inget av ovanstaende.

e Vetinte.

Vid nej: Varfor anvinder ni inte en sidan tjinst? Markera alla
alternativ som stimmer in.

e  Visste inte att det fanns ndgon sadan tjénst.

e Vi har bra koll pa statsbidragen sjélva.

e  Visdker endast statsbidrag fran Skolverket eller Socialstyrelsen.
e  Vivill av princip inte betala till privata marknaden for en saddan tjanst.

e Vi har bedomt att nyttan for en sadan tjénst inte &r storre dn
kostnaden.

e  Vidr osdkra pa om all information finns med i privat portal, eller om
informationen uppdateras nér det gors dndringar i statsbidragen.

e Vi har haft en saddan tjénst tidigare, men vi var inte ndjda och har
dérfor inte en sadan tjénst i dagsliget.

e Inget pastdende stimmer in.
e Vetinte.
Bedomer ni att en statlig informationsportal for riktade statsbidrag

skulle vara anvandbar for att bevaka och soka information om
riktade statsbidrag for er kommun?

e Ja
e Nej.
e Vetej.
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Vid nej: Varfor inte?
Fritext
Vill ni léigga till eller kommenterar nagot?

Fritext

Svarsfrekvens

Enkiten skickades ut till alla kommuner i Sverige. Av 290 kommuner
svarade 244 kommuner pa enkéten, vilket ger en svarsfrekvens pa

84 procent. Vi delade in kommunerna i sex olika grupper baserat pa antal
invanare for att finga eventuella skillnader mellan kommuner till f61jd av
kommunernas olika behov och administrativa resurser. Svarsfrekvens &r
hég i1 varje grupp, Over attio procent, se tabell B1 nedan.

Tabell B1. Svarsfrekvens.
Kommungrupp baserat pa Antal Antal Svars-
invanare kommuner svar HEIG
Under 5 000 16 14 88 %
5000-9 999 57 50 88 %
10 000-19 999 93 75 81%
20 000-49 999 74 62 84 %
50 000-99 999 31 25 81%
100 000 och fler 19 18 95 %
Samtliga 290 243 84 %
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Resultat

I tabell B2 redovisar vi ett svar for samtliga kommuner som har svarat pa enkéten (férsta kolumnen),
och ett svar for varje kommungrupp (baserat pa invanare i kommunerna).

Tabell B2. Redovisning av enkétsvar, svar fordelat pa antal invanare per kommun.
Samtliga 0-5 000 5 000— 10 000- 20 000— 50 000- +100 000
9999 19 999 49 999 99 999
Skulle det vara anvandbart med en statlig informationsportal?
Ja 95 % 86 % 100 % 93 % 98 % 96 % 89 %
Nej eller vet ej 5% 14 % 0% 7% 2% 4% 11%

Vilka pastdende stimmer in pa er kommun?

En informationsportal skulle hjilpa var kommun 74 % 86 % 78 % 72 % 74 % 72 % 67 %
att fa en 6verblick 6ver vilka statsbidrag som

finns att soka (en 6verblick som vi idag inte har)

Vi har inte tillrackligt med administrativa resurser 45 % 79 % 64 % 45 % 35% 32% 17 %
for att bevaka riktade statsbidrag sa som vi

Onskar

Vi har missat att ansoka statsbidrag for att vi inte 28 % 43 % 42 % 28 % 18% 28 % 11%
visste om dem vid ansokningstillfallet eller fick

information om statsbidragen for sent

Vi har bra koll 6ver vilka riktade statsbidrag som 55 % 43% 46 % 56 % 53% 64 % 78 %
finns, men en informationsportal skulle dnda vara

anvandbar for oss

91



de 6ver remiss frén Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9) : Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag - statskontorets forslag

Samtliga 0-5 000 5 000- 10 000- 20 000~ 50 000~ +100 000
9999 19 999 49 999 99 999

Vi har bra koll pa de riktade statsbidrag som vi ar 5% 7% 2% 8% 3% 0% 11%
intresserade av, vi har darfor inget eller litet
behov av en informationsportal
Vi far information om géllande riktade 13% 0% 8% 9% 19% 28 % 11%
statsbidrag fran en privat bevakningstjanst for
statsbidrag
Anvénder ni en privat tjanst som bevakar statsbidrag?
Ja 18% 0% 10% 17 % 23% 32% 17 %
Nej 75 % 93 % 86 % 76 % 69 % 56 % 72 %
Vet ej 7% 7% 4% 7% 8% 12% 11%
Vad anvinder ni tjdnsten till? (fraga till kommuner som anviander privat tjanst)
Soka information om riktade statsbidrag 91 % 100 % 77 % 93 % 100 % 100 %
Soka information om bidrag fran stiftelser och 58 % 80 % 38% 71% 50 % 67 %
organisationer
So6ka information om EU-bidrag 67 % 60 % 46 % 79 % 75 % 100 %
Dela information inom kommunen om olika 65 % 60 % 69 % 50 % 88 % 67 %

statsbidrag
Varfér anvénder ni inte en sadan tjanst? (fraga till kommuner som inte anvinder privat tjénst)

Visste inte att det fanns nagon sadan tjanst 25% 38% 33% 19 % 28 % 14 % 15%
Vi har bra koll pa statsbidragen sjalva 26 % 8% 16 % 28 % 26 % 43% 46 %
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Samtliga 0-5 000 5 000— 10 000- 20 000— 50 000- +100 000
9999 19 999 49 999 99 999

Vi soker endast statsbidrag fran Skolverket eller 9% 8% 0% 16 % 7% 21% 0%
Socialstyrelsen
Vi vill av princip inte betala till privata marknaden 16 % 15% 21% 16 % 19% 14 % 0%
for en sddan tjanst
Vi har bedomt att nyttan for en sadan tjanst inte 39% 31% 33% 49 % 33% 50 % 31%
ar storre an kostnaden
Vi @r osakra pa om all information finns med i 21% 23 % 19 % 18 % 26 % 36 % 8%
privat portal, eller om informationen uppdateras
nar det gors andringar i statsbidragen
Inget pastdende stammer in 8% 0% 2% 7% 14 % 7% 23%
Vet inte 8% 15% 14 % 5% 5% 7% 0%
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Bilaga 4

Losningsforslag for en samlad
informationsportal

Har redovisar vi ett forslag pd hur en samlad informationsportal kan
utvecklas. Forslaget utgar fran ett 16sningsforslag fran en it-byra som vi
konsulterat for att berdkna utvecklingskostnaderna for en portal.

En samlad informationsportal for riktade statsbidrag kan utformas pé olika
sitt och det gér att vilja ambitionsniva beroende pa om regeringen prioriterar
ett snabbt inforande, kostnad eller funktionalitet. Nedan beskriver vi

tre alternativ som representerar olika ambitionsnivaer for en samlad portal:

1. Informationsportal med manuell uppdatering av information om
statsbidrag.

2. Informationsportal med automatisk hiimtning av information om
statsbidrag fran respektive myndighet.

3. En e-tjdnstportal som, utdver information om statsbidrag, ocksé ger
mojlighet att logga in och nyttja olika e-tjénster (ansoka, rekvirera
och aterrapportera statsbidrag).

Det viktigaste for anvéindarna av portalen &r att informationen om bidrag
ar samlad, korrekt och uppdaterad. Den forsta ambitionsnivan moter detta
behov utan att bygget blir alltfor tekniskt komplicerat eller kostsamt.
Samtidigt ger det ger en stabil grund for fortsatt utveckling av mer
avancerade funktioner.

De andra tvé alternativen som innebér hogre ambitionsnivéer har potential
att skapa storre nytta for anvindarna samt férenkla vissa delar av
forvaltningen av portalen. Men att till exempel integrera manga olika
myndigheters webbplatser och system for att fa till en automatisk hdmtning
av information kan vara en komplex och tidskrdvande utmaning.
Utveckling av gemensamma e-tjanster kriaver dessutom ytterligare och
mer noggrann utredning och ér forenat med betydligt hogra kostnader.
Losningsforslaget som presenteras nedan utgar darfor fran den forsta
ambitionsnivan.
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Losningsforslag for en informationsportal med
manuell uppdatering av information

Nedan foljer ett forslag pé funktioner, organisering av arbetsuppgifter och
projektplanering i en samlad portal med manuella uppdatering av
information, det vill sdga ambitionsnivd 1 enligt listan ovan.

Funktioner i portalen

Grundlaggande funktionalitet

For att uppfylla anviandarnas behov och forvintningar behdver portalen
utrustas med en rad grundldggande funktioner. Portalens primira uppgift
kommer att vara att vigleda anvindaren till ritt bidragstyp. Att filtrera och
soka 1 portalen kommer dérfor vara de viktigaste funktionerna. En intuitiv
sokfunktionalitet 4r avgorande for att sikerstilla att anvindarna enkelt kan
navigera genom portalens innehéll och hitta de statsbidrag som ar mest
relevanta for deras specifika behov. Att investera i en anvéndarvénlig
design och smarta sokalgoritmer kommer att vara nyckeln till att uppné
detta mal.

Filtrerad sokning

En del av 16sningen for att dstadkomma detta &r att lagra informationen
om varje bidragstyp i en databas och sedan tagga informationen med
etiketter eller nyckelord som beskriver dess innehdll, kategori eller andra
relevanta attribut. Dérefter anvénds dessa metadata for att skapa flexibla
och kraftfulla filtreringsmekanismer, vilket mojliggor for anvéndare att
soka, sortera och filtrera information baserat pa specifika kriterier. Detta
gor det mojligt att effektivt extrahera och visa relevant information fran
databasen baserat pd anvéndarens behov. Filtrering kan till exempel
handla om:

e  kommuner/regioner

e uppdelat pd myndigheter och dess bidragstyper

e utgadngsdatum for ansdkan och andra viktiga datum for respektive
statsbidrag

e  statsbidragstyper/gruppering.
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Fritextsokning

Fritextsokning ar effektivt for att snabbt hitta relevanta resultat som &r
baserade pa anvéindarens soktermer. S6kningen &r heller inte begransad till
specifika filt eller kategorier inom databasen, utan tar hinsyn till tillgdngliga
textdata.

Aviseringar eller nyhetsutskick

Det ar viktigt att kommuner och regioner blir uppdaterade om viktiga
datum och andringar i statsbidragen. I portalen ska anvéndaren effektivt
navigera i utbudet av statsbidrag och sedan slussas vidare till ansvarig
myndighet nér de identifierat en relevant statsbidragstyp.

Med detta uppldgg kommer varje myndighet att ha ansvar for att hantera
sina egna aviseringar och nyhetsutskick. P4 sa sitt sdkerstiller vi att
informationen &r sa direkt och relevant som mojligt, samtidigt som
portalen fokuserar pd att vara en effektiv vigledare till ritt myndighet och
statsbidrag.

Kalenderfunktion
Viktiga datum som till exempel nér ansokan for ett bidrag stdngs visualiseras
i en kalender och kan filtreras beroende pé bidragstyp.

Vanliga fragor
En sida som besvarar vanligt forekommande fragor. Sidan bor &dven vara
sokbar.

Majliga tillaggsfunktioner

Favoritmarkering

Denna funktion goér det mdjligt for anvéindare att markera och spara
innehall i portalen for enkel atkomst i framtiden. Genom att anvénda sé
kallade kakor kan portalen komma ihdg anvéndarens valda favoriter,
vilket underlattar aterbesok genom att direkt erbjuda snabb atkomst till
tidigare markerade objekt.

Dela med en kollega

Eftersom anvéndare kan vilja tipsa kollegor eller andra intressenter om
statsbidrag kan en sa kallad ”dela med en kollega”-knapp ldggas till pa
varje sida. Denna funktion gor det enkelt att dela intressant material direkt
frén portalen.
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Al-chatt

En Al-chatt skulle kunna underlétta s6kningar och navigering bland
statsbidragen i portalen. Kortfattat kan man sidga att chatten mo;jliggor en
naturlig dialog om innehéllet i portalen och dess databas. Anvéndaren kan
saledes fraga sig fram till relevant innehdll och dessutom fa vigledning
och information som omfattar mer &n svaret pa den specifika fragan.

Redaktorsarbete och ansvar

Nedan foljer ett forslag pa en stegvis plan for att infora och forvalta portalen
samt forslag pa ansvarsfordelning vad géller att uppdatera informationen i
portalen. Den slutgiltiga modellen f6r samverkan och foérvaltning behdver
dock arbetas fram utifran myndigheternas forutséttningar.

1. Initialt innehallsarbete

Ansvar: En central projektgrupp.

Uppdrag: Samla in och organisera information om alla bidragen fran
berérda myndigheter. Gruppen ansvarar ocksa for att standardisera
presentationen av informationen (inklusive metadata) for att sékerstélla
konsistens och tillgdnglighet i portalen.

2. Utveckling och publicering

Ansvar: Leverantor tillsammans med den centrala projektgruppen.
Uppdrag: Utveckla portalens struktur och grianssnitt baserat pa den
insamlade informationen. Sikerstilla att all funktionalitet, inklusive sok-
och filtreringsmojligheter fungerar korrekt infor lansering.

3. Utnimning av myndighetsspecifika redaktorer

Ansvar: Den centrala projektgruppen i samarbete med respektive

myndighet.

Uppdrag: Vilja ut och utse personer inom varje myndighet som ansvarar
for att uppdatera och underhalla sin myndighets statsbidragsinformation
pa portalen.
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4. Utbildning av myndighetsspecifika redaktorer

Ansvar: Leverantor.

Uppdrag: Losningen byggs for direktredigering pa webbsidan. Detta gor
att man inte behover logga in i webbprogrammets redaktorslidge, vilket ar
ett mer komplext forfarande. Utbildningen klaras av pa cirka tvd timmar
och efter den kan de utndmnda redaktdrerna hantera sina uppgifter
effektivt och sjélvstindigt.

5. Lopande underhall och support

Ansvar: En central supportenhet.

Uppdrag: Erbjuda teknisk support till myndighetsspecifika redaktorer.
Hantera storre uppdateringar, ssom tilldgg av nya statsbidragstyper eller
omfattande fordndringar i portalens funktion eller design.

6. Oversyn och uppdatering

Ansvar: Den centrala projektgruppen tillsammans med
myndighetsspecifika redaktorer.

Uppdrag: Regelbundet granska portalens innehéll och funktion for att
sékerstilla att informationen &r aktuell och att portalen méter anvindarnas
behov. Genomfora nddvandiga uppdateringar baserade pa aterkoppling
och nya krav.

Projektplanering

Losningsforslaget nedan utgér frén att portalen realiseras i en myndighets
befintliga CMS-verktyg. CMS star for Content Management System,
vilket dr ett innehéllshanteringssystem. Kortfattat dr det ett verktyg for att
hantera och publicera olika former av information pé en webbplats. Att
anvinda de befintliga verktygen gor att det inte uppstar nya licenskostnader.
Men om myndigheten som ska ansvara for portalen endast har licenser for
de webbplatser de har i dag, kommer det att uppsta nya licenskostnader
eftersom portalen blir ytterligare en webbplats.
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Projektgenomforandet omfattar totalt cirka 2 000 timmar. Projektmetoden
bygger pa fem generella faser:

Projektinitiering, cirka 100 timmar.

Koncept och design inklusive en teknisk forstudie, cirka 580 timmar.
Utveckling, cirka 500 timmar (plus 200 timmar for Al-chatt).

Driftséttning, tester, dokumentation och utbildning, cirka 160 timmar.

wok b=

Overlimning till forvaltning och projektavslut, cirka 40 timmar.
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§81

Diarienr: SK-2024/00449

Yttrande 6ver remiss fran Finansdepartementet -
Enklare att overblicka riktade statsbidrag -
Statskontorets forslag till en samlad
informationsportal (Statskontoret 2024:9)

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen analyserat mojligheten att
skapa en digital portal for att samla information om riktade statsbidrag till
kommuner och regioner. Det stora antalet bidrag gor det svart for saval
kommuner och regioner som enskilda utforare att fa en samlad éverblick
over och vetskap om vilka bidrag som finns. Syftet med en samlad
informationsportal &r att bidragen ska na de som regeringen har avsett.

Analysen visar att det finns behov och férutsattningar for en sadan portal,
da nuvarande informationsspridning gor det svart for kommuner och
regioner att fa en 6verblick 6ver alla bidrag. En portal anses forbattra
deras mojligheter att hitta och ansdka om bidrag, och gynna bade stora
och sma kommuner.

Statskontorets analys visar att det inte foreligger nagra tekniska eller
juridiska hinder for att utveckla en gemensam portal. Kostnaderna for att
utveckla och implementera portalen bedéms vara relativt laga i
forhallande till den nytta och effektivitet som portalen skulle kunna
tillféra kommuner och regioner.

Skolverket bedoms vara den myndighet som bast kan ansvara for
portalen, inklusive dess tekniska drift och samordning med andra
myndigheter. FOr att sakra ett effektivt samarbete foreslas att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

regeringens krav pa myndigheterna regleras i en forordning, och att
Skolverket far uppdraget att utveckla portalen och rapportera dess
tekniska utformning.

Umea kommun ges majligheten att avge yttrande pa remissens forslag
och materialet i Statskontorets rapport.

Regeringen efterfragar sarskilt synpunkter pa forslaget till forordning om
en samlad informationsportal om riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar till kommuner och regioner (bilaga 2).

Yttrande

For- och grundskolendmnden delar Statskontorets uppfattning att den
nuvarande ordningen, dar bidragsinformation framst finns hos de
ansvariga myndigheterna, forsvarar for kommuner och regioner att fa en
overblick. Denna brist pa samlad information 6kar risken for att
kommuner missar mojligheter att ansoka om bidrag, hanterar tillgangliga
resurser ineffektivt samt har svarigheter att planera sin budget och
verksamhet pa ett dndamalsenligt satt.

For- och grundskolenamnden stéller sig positiv till forslaget om en
gemensam portal. Mindre kommuner har samre forutsattningar an storre
kommuner att hantera statsbidrag. En gemensam portal skulle ge bade
kommuner och regioner en battre 6verblick, minska risken att missa
bidrag samt 6ka nyttjandet. Portalen skulle ocksa bidra till en mer effektiv
resursanvandning och starka regeringens styrning genom riktade
statsbidrag.

Med omfattande erfarenhet av Skolverkets e-tjanst vill namnden dock
betona att en genomgripande dversyn kravs for att sakerstalla att
portalen blir anvandarvanlig, transparent och sékbar, samt praglas av
langsiktighet och framforhallning. Funktioner for att filtrera information
ar av sarskild betydelse, samt kalenderfunktion och funktioner fér att
avisera nyheter och forandringar. For att ytterligare forenkla processen
och oka tillgangligheten vill namnden framhalla att det vore 6énskvart om
portalen dven mojliggjorde anstkan och uppfoéljning av samtliga
ansokningar om statsbidrag. Detta ar dock nagot som Statskontoret (s.
21) i nulaget inte bedémer som genomforbart.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av4

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Statskontorets beddmning ar att portalen kan finansieras genom en
omfordelning av medel fran storre riktade statsbidrag, for att tdcka bade
Skolverkets kostnader och de kostnader som kan uppsta for berorda
myndigheter. Kostnaden for att utveckla och infora portalen uppskattas
uppga till drygt 4 miljoner kronor. Till det kommer en kostnad for att
forvalta och driva portalen, som uppskattas till cirka 2,6 miljoner kronor
per ar.

Aven om kostnaden for portalen uppskattas till mindre dn 0,1 promille av
samtliga riktade statsbidrag innebar det minskade medel i redan
befintliga statsbidrag. Namnden vill aven understryka att administrativa
system och kostnader ofta tenderar att 6ka 6ver tid, bade i omfattning
och i storlek. Det ar darfor av yttersta vikt att inforandet av en portal inte
blir mer kostsamt dn beraknat och det blir viktigt att noggrant folja
utvecklingen for att sdkerstélla att kostnaderna forblir hallbara pa lang
sikt och inte paverkar statsbidragens storlek negativt.

Namnden haller med om bedémningen att en portal inte kommer att
minska de administrativa kostnaderna som kommuner och regioner har
for att hantera bidrag. Vidare vill némnden betona pa att kommuners och
regioners hantering av bidrag leder till stora administrativa merkostnader
och att manga bidrag i olika storlek gor det svarare for kommuner och
regioner att pa ett effektivt satt planera sin verksamhet och sin ekonomi.

Namnden har inga invandningar mot Statskontorets forfattningsforslag
(bilaga 2).

Beslutsunderlag
Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag -Statskontorets
forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9)

Beredningsansvariga
Lina Gullbrand, strateg
Carola Nilsson, strateg

Propositionsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att ndmnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Ks-diarium, dnr KS-2024/00828

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

§ 60
Diarienr: SK-2024/00449

FGN: Yttrande 6ver remiss fran
Finansdepartementet - Enklare att 6verblicka
riktade statsbidrag - Statskontorets forslag till en
samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9)

Arbetsutskottets beslut
For- och grundskolenamnden foreslas besluta att foresla
kommunstyrelsen yttrande enligt nedan.

Forslag till beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen analyserat mojligheten att
skapa en digital portal for att samla information om riktade statsbidrag till
kommuner och regioner. Det stora antalet bidrag gor det svart for saval
kommuner och regioner som enskilda utforare att fa en samlad éverblick
over och vetskap om vilka bidrag som finns. Syftet med en samlad
informationsportal ar att bidragen ska na de som regeringen har avsett.

Analysen visar att det finns behov och férutsattningar for en sadan portal,
da nuvarande informationsspridning gor det svart for kommuner och
regioner att fa en 6verblick 6ver alla bidrag. En portal anses forbattra
deras mojligheter att hitta och anséka om bidrag, och gynna bade stora
och sma kommuner.

Statskontorets analys visar att det inte foreligger nagra tekniska eller
juridiska hinder for att utveckla en gemensam portal. Kostnaderna for att
utveckla och implementera portalen bedéms vara relativt laga i

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

forhallande till den nytta och effektivitet som portalen skulle kunna
tillfora kommuner och regioner.

Skolverket bedoms vara den myndighet som bast kan ansvara for
portalen, inklusive dess tekniska drift och samordning med andra
myndigheter. FOr att sdkra ett effektivt samarbete foreslas att
regeringens krav pa myndigheterna regleras i en forordning, och att
Skolverket far uppdraget att utveckla portalen och rapportera dess
tekniska utformning.

Umea kommun ges mojligheten att avge yttrande pa remissens forslag
och materialet i Statskontorets rapport.

Regeringen efterfragar sarskilt synpunkter pa forslaget till forordning om
en samlad informationsportal om riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar till kommuner och regioner (bilaga 2).

Yttrande

For- och grundskolendmnden delar Statskontorets uppfattning att den
nuvarande ordningen, dar bidragsinformation framst finns hos de
ansvariga myndigheterna, férsvarar for kommuner och regioner att fa en
overblick. Denna brist pa samlad information 6kar risken for att
kommuner missar mojligheter att anséka om bidrag, hanterar tillgangliga
resurser ineffektivt samt har svarigheter att planera sin budget och
verksamhet pa ett dndamalsenligt satt.

For- och grundskolenamnden stéller sig positiv till forslaget om en
gemensam portal. Mindre kommuner har samre forutsattningar an storre
kommuner att hantera statsbidrag. En gemensam portal skulle ge bade
kommuner och regioner en battre 6verblick, minska risken att missa
bidrag samt 6ka nyttjandet. Portalen skulle ocksa bidra till en mer effektiv
resursanvandning och starka regeringens styrning genom riktade
statsbidrag.

Med omfattande erfarenhet av Skolverkets e-tjanst vill némnden dock
betona att en genomgripande 6versyn kravs for att sakerstalla att
portalen blir anvandarvanlig, transparent och sdokbar, samt praglas av
langsiktighet och framforhallning. Funktioner for att filtrera information
ar av sarskild betydelse, samt kalenderfunktion och funktioner for att
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

avisera nyheter och forandringar. For att ytterligare forenkla processen
och 6ka tillgangligheten vill némnden framhalla att det vore 6nskvart om
portalen dven mojliggjorde ansékan och uppfoljning av samtliga
ansokningar om statsbidrag. Detta ar dock nagot som Statskontoret (s.
21) i nuladget inte bedémer som genomforbart.

Statskontorets beddmning ar att portalen kan finansieras genom en
omfordelning av medel fran storre riktade statsbidrag, for att tacka bade
Skolverkets kostnader och de kostnader som kan uppsta for berdrda
myndigheter. Kostnaden for att utveckla och inféra portalen uppskattas
uppga till drygt 4 miljoner kronor. Till det kommer en kostnad for att
forvalta och driva portalen, som uppskattas till cirka 2,6 miljoner kronor
per ar.

Aven om kostnaden fér portalen uppskattas till mindre dn 0,1 promille av
samtliga riktade statsbidrag innebar det minskade medel i redan
befintliga statsbidrag. Namnden vill aven understryka att administrativa
system och kostnader ofta tenderar att 6ka 6ver tid, bade i omfattning
och i storlek. Det ar darfor av yttersta vikt att inférandet av en portal inte
blir mer kostsamt dn beraknat och det blir viktigt att noggrant folja
utvecklingen for att sdkerstélla att kostnaderna forblir hallbara pa lang
sikt och inte paverkar statsbidragens storlek negativt.

Namnden haller med om bedémningen att en portal inte kommer att
minska de administrativa kostnaderna som kommuner och regioner har
for att hantera bidrag. Vidare vill ndmnden betona pa att kommuners och
regioners hantering av bidrag leder till stora administrativa merkostnader
och att manga bidrag i olika storlek gor det svarare for kommuner och
regioner att pa ett effektivt satt planera sin verksamhet och sin ekonomi.

Namnden har inga invandningar mot Statskontorets forfattningsforslag
(bilaga 2).

Beslutsunderlag
Bilaga: Remiss - Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag -Statskontorets
forslag till en samlad informationsportal (Statskontoret 2024:9)
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmndens arbetsutskott 2024-10-10

Beredningsansvariga
Lina Gullbrand, strateg
Carola Nilsson, strateg

Beslutet ska skickas till:
Ks-diarium, dnr KS-2024/00828

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsen och finner att namnden beslutar att
bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-10

For- och grundskolenamnden

Diarienr: SK-2024/00450

Huvudmannens kvalitetsrapport 2023/2024 -
Forskola - Pedagogisk omsorg - Forskoleklass -
Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola

Forslag till beslut

For- och grundskolendmnden beslutar att ndmnden tagit del av
huvudmannens kvalitetsrapport lasaret 2023-2024.

Arendebeskrivning

Huvudmannens kvalitetsrapport ar en beskrivning av hur val de nationella
malen nas inom de respektive skolformerna som for- och
grundskolendmnden ansvarar for.

Inom strategiomradet Férbdttrade studieresultat for |dsaret 2023-2024
framkommer att barn och elever i hdg grad nar malen for utbildningen. 90
procent av eleverna var behoriga till ett nationellt gymnasieprogram 2024.
Resultatet ar en effekt av en undervisning med god kvalitet som
tillsammans med professionell utveckling bidragit till att barn och elever
nar malen och darmed ar val forberedda for fortsatt utbildning.

Ett identifierat utvecklingsbehov for strategiomradet Férbdttrade
studieresultat ar att fortsatta stimulera den professionella utvecklingen
genom att dels rekrytera behorig personal till verksamheten, dels
sakerstalla att det finns behorig personal likvardigt fordelat i samtliga
skolformer.

Identifierade forutsattningar for att barn och elever ska na malen ar en
tillgdnglig och halsoframjande larmiljo tillsammans med kompensatoriska
insatser. Arets uppféljning inom strategiomradet Okad likvirdighet visar att
samtliga skolformer verkar aktivt for att utforma en larmiljo utifran barn
och elevers behov och férutsattningar. Detsamma galler kompensatoriska
insatser.

Fungerande overgangar och éverlamningar inom och mellan skolformer ar
en del i att planera undervisningen utifran barn och elevers behov och
forutsattningar. Av resultaten framgar att det finns fungerande rutiner,
men att det fortsatt finns behov av att sakerstélla verlamningar for alla
barn och elever.



3/2024 - Forskola - Pedagogisk omsorg - Forskoleklass - Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola : Huvudmannens kvalitetsrapport 2023/2024 - Férskola - Pedagogisk omsorg - Forskoleklass - Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00450

Barn och elevers narvaro i forskolans och skolans undervisning ar en viktig
forutsattning for att tillgodogora undervisning och nd malen. Av statistiken
framgar att elevernas narvaro 6kat i samtliga arskurser. Det finns dock
fortsatt behov av att stdrka skolndrvaron for elever, sarskilt for flickorna pa
hogstadiet samt for eleverna i anpassad grundskola. For ett framgangsrikt
arbete kravs en samverkan mellan olika professioner inom de olika
skolformerna och det i sig forutsatter en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Barn och elevers trygghet och trivsel dr en del inom strategiomradet
Attraktiv utbildning. Precis som tidigare ar upplever vardnadshavare till
barn i forskolan och elever i 6vriga skolformer en hog grad av trygghet och
trivsel. Det i sig ar ett resultat av fortroendefulla relationer mellan barn,
elever och personal inom samtliga skolformer. Fortroendefulla relationer ar
dven en forutsattning for barn och elevers delaktighet i undervisning och
inflytande i utbildningen. Resultaten visar att det finns framgangsfaktorer,
men att fortsatt utveckling kravs i samtliga skolformer.

Sammanfattningsvis kravs ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa undervisningens kvalitet och professionell utveckling genom
styrkedjan i syfte att sakerstalla alla barns ratt till utbildning och darmed
skapa forutsattningar till en forbattrad maluppfyllelse. Detsamma galler
utveckling av det kompetenta ledarskapet som en férutsattning att starka
saval likvardigheten som attraktiviteten och darmed utbildningens kvalitet
inom samtliga skolformer.

Beslutsunderlag
Bilaga: Huvudmannens kvalitetsrapport lasaret 2023-2024
— for och grundskolenamndens ansvarsomrade, Umed kommun.

Beredningsansvarig
Marie Karling, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
Kommunikator

Ann-Christine Gradin
utbildningsdirektor
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Sammanfattning

| skolhuvudmannens kvalitetsrapport for lasaret 2023—2024 framkommer att barn och elever
i hog grad nar malen for utbildningen. 90 procent av eleverna var behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram 2024. Inom strategiomradet Férbdttrade studieresultat framgar att det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningens kvalitet tillsammans med
professionell utveckling bidragit till att barn och elever nar malen och darmed ar val
forberedda for fortsatt utbildning. Ett identifierat utvecklingsbehov ar att fortsatta stimulera
den professionella utvecklingen genom att dels rekrytera behorig personal till verksamheten,

dels sdkerstalla att det finns behorig personal likvardigt fordelat i samtliga skolformer.

Identifierade forutsattningar for att barn och elever ska na malen ar en tillganglig och
halsoframjande 1armiljo tillsammans med kompensatoriska insatser. Arets uppféljning inom
strategiomradet Okad likvirdighet visar att samtliga skolformer verkar aktivt for att utforma
en larmiljo utifran barn och elevers behov och férutsattningar. Detsamma galler
kompensatoriska insatser. Fungerande dvergangar och overldamningar inom och mellan
skolformer &r en del i att planera undervisningen utifran barn och elevers behov och
forutsattningar. Av resultaten framgar att det finns upparbetade rutiner, men att det fortsatt

finns behov av att sdkerstéalla 6verlamningar for barn och elever.

Barn och elevers narvaro i forskolans och skolans undervisning ar en viktig forutsattning for
att tillgodogodra undervisning och na malen. Av statistiken framgar att elevernas néarvaro tkat
i samtliga arskurser. Det finns dock fortsatt behov av att starka skolndrvaron for elever,
sarskilt for flickorna pa hogstadiet samt for eleverna i anpassad grundskola. For ett
framgangsrikt arbete kravs en samverkan mellan olika professioner inom de olika

skolformerna och det i sig forutsatter en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Barn och elevers trygghet och trivsel ar en del inom strategiomradet Attraktiv utbildning.
Precis som tidigare ar upplever vardnadshavare till barn i forskolan och elever i 6vriga
skolformer en hog grad av trygghet och trivsel. Det i sig ar ett resultat av fortroendefulla
relationer mellan barn, elever och personal inom samtliga skolformer. Fértroendefulla
relationer ar dven en férutsattning for barn och elevers delaktighet i undervisning och
inflytande i utbildningen. Resultaten visar att det finns framgangsfaktorer, men att fortsatt

utveckling kravs i samtliga skolformer.
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1. |Inledning

Skolhuvudmannen kvalitetsrapport inom for- och grundskolenamndens ansvarsomrade
synliggor i vilken omfattning de nationella malen med utbildningen uppnas. |
skolhuvudmannens ansvar ingar att sakerstalla att utbildningen som bedrivs i de olika
skolformerna motsvarar skollagens krav pa kvalitet och likvardighet. Utbildningen ska vila

pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Utdver de nationella malen har for- och grundskolenamnden definierat mal i for- och
grundskolendmndens verksamhetsplan. Det évergripande malet &r att andelen behoriga
elever till ett nationellt gymnasieprogram ska 6ka. Detta f6ljs av delmal for respektive

strategiomrade Okad likvérdighet, Attraktiv utbildning och Férbéttrade studieresultat.

Saval det 6vergripande malet som delmalen utgor en styrning av skolformerna. Effekten
av lasdrets arbete i relation till de nationella malen samt for- och grundskolenamndens
overgripande mal och delmal féljs upp inom ramen fér huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete.

Kravet pa att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete framgar av skollagen.
Kvalitetsarbetet ska genomféras pa saval huvudmanna- som enhetsniva. Pa enhetsniva
ska det systematiska kvalitetsarbetet involvera forskollarare, larare, vrig personal, barn
och elever. Elevhalsan ska vara en del i skolans kvalitetsarbete. Barn, elever och deras
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet med att starka kvaliteten i
utbildningen. Pa enhetsniva ar det rektor som ansvarar for det systematiska
kvalitetsarbetet. P4 huvudmannaniva ar det skolchefen, fér Umea kommun

Utbildningsdirektoren.

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen), ar lag och inkorporerad i
svensk lagstiftning, daribland skollagen. | barnkonventionen framgar att alla barn har ratt
till Iarande och utveckling samt att barn har ratt att uttrycka sin asikt i fragor som beror
dem. Barn ska uppleva trygghet och en undervisningsmiljo fri fran krankande behandling
och diskriminering. Alla barn ar lika mycket varda. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet ska varje barns ratt till utveckling sakerstallas, vilket forutsatter en

likvardig utbildning utifran en demokratisk vardegrund.

2. Syfte

Syftet med skolhuvudmannens kvalitetsrapport ar att redogdra for i vilken utstrackning
malen for utbildningen nas samt redogdra for identifierade framgangsfaktorer och

utvecklingsbehov. Det systematiska kvalitetsarbetet i styrkedjan ska fungera som en
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stodkedja dar huvudmannens roll i kedjan ar att planera, folja upp och utveckla

utbildningen inom for- och grundskolendmndens ansvarsomrade.

Skolhuvudmannen ska stodja enheterna i kvalitetsarbetet genom att sakerstalla att det
finns forutsattningar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva. For
att kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behéver det viktiga

analysarbetet ske pa alla nivaer i styrkedjan.

Rapportens struktur, metod och datainsamling

Skolhuvudmannens kvalitetsrapport bygger pa enheternas kvalitetsrapporter,
genomfoérda kvalitetsdialoger samt tillganglig statistik och analyser 6ver

utvecklingsomraden som genomforts under ldsaret 2023-2024.

Analysen utgar fran sju faktorer fér framgangsrik skolutveckling?, vilka ingar i ett
nationellt kvalitetssystem framtaget av Skolverket. | skolhuvudmannens kvalitetsrapport
redovisas analysen utifran de tre strategiomrddena Okad likvérdighet, Attraktiv
utbildning och Férbdttrade studieresultat, till vilka framgangsfaktorerna kopplas enligt

modellen nedan.

Férbattrade studieresultat
Framgéngsfaktorer Framgangstaktorer

Ska med fokus pé undervisning
Professionell utveckling

Fortroendefullt klimat Hélsofrémjande larmiljé
Kompetent ledarskap \ Kompensatoriska insaiser
Tydlig roli- och ansvarsférdelning

el uns
farskolor ach skolor

Attraktiv utbildning Okad likvérdighet

Analysen av framgdangsfaktorer och utvecklingsbehov i relation till faktorerna under

respektive strategi presenteras skolformsuvis.

Effekterna av insatser for att mota utvecklingsbehoven foljs upp under lasaret pa de olika
nivaerna i styrkedjan och utvarderas i samband med kommande ldsars kvalitetsrapport.
Uppfdljnings- och utvarderingsarbetet utgar fran for- och grundskolendamndens

beslutade arshjul.

! Skolverket (2024): Faktorer fér framgdngsrik skolutveckling: Fértroendefullt klimat, Hilsoframjande larmiljo,
Kompensatoriska insatser, Kompetent ledarskap, Professionell utveckling, Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus, Tydlig roll- och ansvarsférdelning.
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4. Aterkoppling utvecklingsomraden

Nedan presenteras en kort aterkoppling av de utvecklingsomraden som var

gemensamma for samtliga skolformer ldsaret 2023-2024.

Utvecklingsomradet att stdrka narvaro i forskola och skola har genomférts i hela
styrkedjan. Pa 6vergripande plan har rutiner utarbetats tillsammans med tillskapande av
elevhalsostod saval i forskola som i grundskolan och anpassad grundskola. Rutiner och
elevhalsostod har tillsammans med enheternas framjande, forebyggande och
atgdrdande insatser gett effekt i form av hogre skolnarvaro i relation till foregaende
lasar. Det systematiska arbetet har medfort en 6kad medvetenhet om vikten for barn
och elevers narvaro i undervisningen saval bland vardnadshavare som personalen i de
olika skolformerna. Utmaningar kvarstar dock, sarskilt for flickor i hogstadiet samt elever

inom anpassad grundskola.

Skolnarvaro ar ocksa en férutsattning for elevernas delaktighet i undervisningen och
inflytande 6ver utbildningen. Utvecklingsomradet att skapa forutsattningar for elevernas
delaktighet i samtliga skolformer har utvecklats i den meningen att personal har en 6kad
kompetens och medvetenhet om delaktighetens betydelse for larande och utveckling.
Insatser har gett resultat, men det finns ett fortsatt behov av att starka barn och elevers

forutsattningar till delaktighet och inflytande.

Professionell utveckling kraver behdorig personal i de olika skolformerna. Resultatet av de
insatser som genomforts visar pa en positiv utveckling av specialpedagogisk kompetens i
de lagre aldrarna inom grundskolan och séarskilt for elevernas maluppfyllelse inom

anpassad grundskola.

Ett dmnesomrade som fortsatt ar i behov av utveckling dr grundskolans maluppfyllelse i
svenska som andrasprak. Det finns goda exempel pa hur skolenheter arbetat for att alla
elever ska na malen i amnet. Det finns dock ett fortsatt behov av att starka kompetensen

inom omrade saval i forskolan som i forskoleklass och grundskolan.

Slutligen har rektors pedagogiska ledarskap i samtliga skolformer varit ett langsiktigt
utvecklingsomrade. Ett kompetent ledarskap ar en férutsattning for en positiv
skolutveckling med tydlig vision, mal och langsiktighet. Insatser som har genomfoérts visar
pa goda effekter for barns och elevers maluppfyllelse utifran de nationella

styrdokumenten.
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5. Forskolan

Vardnadshavare i Umea kommun viljer i stor utstrackning kommunal forskola eller
pedagogisk omsorg for sina barn. Under vdren 20242 var det 6 117 barn inskrivna i
kommunal forskola, motsvarande siffra for barn i fristaende férskola uppgick till 880

barn.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till férskola och vander sig till barn i
samma aldrar som férskolan. Det var 87 inskrivna barn i kommunal pedagogisk omsorg,
18 barn i fristaende pedagogisk omsorg. Inom kommunal pedagogisk omsorg finns

specialpedagogiskt stod tillgangliginom den samlade elevhalsan.

Nedan redovisas resultat fran férskolans verksamhet utifran de tre langsiktiga
strategiomradena samt Skolverkets nationellt framtagna framgangsfaktorer for

skolutveckling.
5.1 Okad likvirdighet

Resultat

En likvardig utbildning i forskolan ska ta hansyn till barns olika forutsattningar och behov
och anpassas till alla barn i forskolan. Som ett led i detta har férskolan fortsatt att
utveckla metoder for analys att identifiera och utveckla insatser for en tillganglig och
halsoframjande larmiljo for alla barn i forskolan. Specialpedagogerna har bland annat
handlett forskolans personal genom Barn Hélsa Ldrande (BHL-mo6ten); en
kompetensutvecklingsmodell som bygger pa saval forskning som beprdévad erfarenhet.
Modellen utgar fran de fragor som &r aktuella pa respektive férekolenehet. Att utga fran
forskolans dilemman har bidragit till att personalen fatt stéd i att utveckla sitt samarbete
och kompetens att utveckla en tillganglig larmiljo saval for en grupp barn som utifran
enskilda barns behov. Det kollegiala arbetssattet har visat sig leda till starkt professionell

utveckling.

| syfte att starka likvardigheten for barns utbildning och undervisning i forskolan kan
rektor fa stod genom Stdd i organisationen (S10). Genom stddet far rektor hjalp att
analysera vad utmaningen bestar i, géra en plan for arbetet, rikta insatser samt
sdkerstalla att arbetet foljs upp och utvarderas. Precis som BHL, har SIO visat pa goda
resultat i den meningen att kompetensen starkts bland férskolans personal, vilket lett till

Okad kvalitet i undervisningen och utbildningen i sin helhet.

2 Matdatum 24-06-15.
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Med stod av modellerna BHL och SIO skapas forutsattningar till ett framjande och
forebyggande arbete dar Iarmiljon pa ett systematiskt satt foljs upp i syfte att undanréja
hinder for barns larande. Utvecklingsinsatserna har gett effekt i form av ett strukturerat
och medvetet arbetssatt i att synliggdra barngruppers och enskilda barns behov for att
tillskapa goda forutsattningar for alla barns larande och utveckling. Genom arbetssattet
sdkerstalls att barn far ledning och stimulans i undervisningen samt anpassningar och
stod i form av atgérder och insatser utifran barnets behov. Av analysen framgar att
arbetssattet kraver ett val fungerande samarbete som utgar fran en tydlig roll- och

ansvarsfordelning mellan rektor, specialpedagog, forskollarare och arbetslag.

En grundldggande forutsattning for barns larande i férskolan ar att barnen narvarar i
utbildningen. Utifran huvudmannens framtagna rutin Ndrvarofrémjande arbete i
férskolan har utvecklingsarbete genomforts. Arbetet har lett till en hogre medvetenhet
om vikten av att barn narvarar i férskolan starkts bland saval ledning som pedagogisk
personal och vardnadshavarna. Férskolorna har utvecklat och forbéattrat sina rutiner i att
uppmarksamma barns franvaro. Barn som ar franvarande identifieras pa ett tidigt

stadium och dialog om detta fors med vardnadshavare.

En likvardig utbildning i forskolan kraver tillgangliga och halsoframjande larmiljéer samt
medvetenheten om betydelsen av kompensatoriska insatser. Mot bakgrund av detta
kommer forskolan fortsatt arbeta med att starka barns narvaro i férskolan tillsammans
med utvecklingen av systematiken vad galler barns behov av tillganglig larmiljé genom

att identifiera, atgarda och folja upp insatser pa saval grupp som individniva.

Barn som géar ut férskolan ska vara vil forberedda for fortsatt utbildning. Overlamningen
fran forskola till forskoleklass ar en viktig forutsattning i att sakerstalla att alla barn far
likvardig utbildning utifran sina behov och férutsattningar vad géller ledning och
stimulans samt kompensatoriska insatser. Overldmningar mellan férskola och
forskoleklass sker pa gruppniva for de flesta barn. Individuell 6verforing gors for barn
med séarskilda behov. Av resultaten framgar att det finns fungerande rutiner, men att

behovet av att f6lja processen kvarstar.
5.2 Attraktiv utbildning

Resultatet av forskoleenkaten pekar pa att vardnadshavarna i hog grad upplever att
deras barn trivs och &r trygga i foérskolan. Detsamma galler vardnadshavarnas
uppfattning av huruvida deras barn stimuleras och lar sig utifran den bedrivna
undervisningen. Majoriteten av vardnadshavarna som besvarat enkéten uppger att

samarbetet mellan dem och férskolan fungerar val. Resultaten visar pa att det finns goda
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forutsattningar for ett fortroendefullt klimat mellan hem och forskola, vilket &r en viktig

framgangsfaktor for barns larande och utveckling.

Som en del i att tillskapa ett fortroendefullt klimat i férskolan ingar barns delaktighet i
undervisningen och inflytande 6ver utbildningen. Férskolan ska uppmuntra barnen att
fora fram sina tankar och idéer och skapa forutsattningar for detta. Detsamma galler att
barns asikter ska tas tillvara och de ska fa mojlighet att bilda sina egna uppfattningar och
gora val utifran sina forutsattningar. Genom detta kan barn utveckla

handlingskompetens och tilltro till sin egen férmaga.

Kunskapshoéjande insatser for personal i férskolan om forhallningssatt och metoder for
delaktighet och inflytande for alla barn i férskolan har genomférts under foregaende
Iasar. Insatserna har lett till en hogre medvetenhet hos rektorer och pedagogisk personal
om vad delaktighet och inflytande kan innebara for barn i férskolan samt hur

forutsattningar for delaktighet och inflytande skapas inom ramen for utbildningen.

Ett kompetent ledarskap ar ocksa en forutsattning for utveckling av ett fortroendefullt
klimat dar det skapas forutsattningar for barns delaktighet i undervisningen och
inflytande 6ver utbildningen. For att tillskapa detta kravs fortsatt utvecklingsarbete i

form av kompetenshojning for ledning och pedagogisk personal inom forskolan.
5.3 Forbattrade studieresultat

Professionell utveckling ar en framgangsfaktor for utbildningen och undervisningens
kvalitet genom hela styrkedjan. | relation till andra kommunala férskolor i riket har Umea
kommun en hogre andel anstallda forskolldrare an riket, 49 procent i relation till rikets 44
procent. Andelen utbildade barnskotare utgjorde 22 procent i Umed kommuns forskolor,
i riket 16 procent. Anstallda med viss pedagogisk utbildning uppgick till 10 procent i
Umea kommuns forskolor, 19 procent i riket. Andelen personal med 6vrig utbildning

utgjorde 19 procent i Umea kommuns férskolor, detsamma som fér riket.3

Inom strategiomradet Férbdttrade studieresultat blir det fortsatt viktigt att utveckla
tillgangen till behorig personal dels genom strategier for rekrytering och anstéllning, dels

genom utvecklade rutiner for introduktion av nyanstéallda pa enheten.

Under lasaret 2023-2024 har férskola prioriterat insatser med fokus pa 6kad
maluppfyllelse genom att starka forskollararens ansvar att leda utvecklingen av
undervisningens kvalitet i forskolan. Effekten av genomfdrda insatser ar en tydligare

professionell utveckling som leder till att processer utvecklas i forskolan som starker

3 Skolverkets statistik 2023.
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undervisningens kvalitet pa ett systematiskt och likvardigt satt. En starkt bidragande
faktor till de goda effekterna ar organisationen av forste forskollarare som samverkar
med specialpedagoger. Dessa funktioner och professioner har fungerat som lotsar i att
starka forskolldrarnas uppdrag och ansvar i att leda utvecklingen av undervisningen pa
respektive enhet. Forste forskollarares insatser har prioriterats utifran férskolor med

storst behov.

Trots goda effekter finns ett fortsatt behov av att starka processerna och strukturen fér
det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningens kvalitet inom forskolan.
Framfor allt handlar det om att utveckla analysen dar sambanden mellan férutsattningar
och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan forklara resultaten och

synliggora vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det fortsatta arbetet.

Forskoleklass

Under lasaret 2023—-2024 gick det 1349 elever i nagon av Umea kommuns
forskoleklasser, 632 flickor och 717 pojkar. | skola med enskild huvudman gick 133

elever, 72 flickor och 61 pojkar.

Nedan presenteras resultat, framgangsfaktorer och fortsatta utvecklingsomraden, utifran

de tre langsiktiga strategierna.

6.1 Okad likvirdighet

En fungerande 6verlamning fran férskola till forskoleklass dr som tidigare beskrivits en
viktig forutsattning for att elever i forskoleklass ska méta en tillganglig och
halsoframjande larmiljé. | dverlamningen har barns narvaro i forskolan tagits upp.
Narvaron har visat sig vara betydelsefull for barns mojlighet att utveckla saval sitt
larande som sociala formagor. Mot bakgrund av detta 4r mottagandet i forskoleklass
viktigt for att kunna forbereda eventuella kompensatoriska insatser utifran

informationen som ges vid overlamningen fran forskolan.

Ndrvaro ar daven en betydelsefull férutsattning for elevernas fortsatta larande i
forskoleklass. Av statistiken framgar att elevers skolfranvaro motsvarande 15 procent i
forskoleklass har sjunkit fran 23,2 procent lasaret 2022—-2023 till 14,2 procent ldsaret
2023-2024. 12 procent av flickorna hade en franvaro motsvarande 15 procent, for

pojkarna var det 15 procent.

4 M3tdatum 24-06-01.
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Forbattrad skolnarvaro i forskoleklass ar ett resultat av ett systematiskt arbete med att
folja upp narvaron och agera pa elevers skolfranvaro pa ett tidigt stadium. Vidare har
skolenheternas fraimjande och forebyggande bidragit till en férstaelse och hogre
medvetenhet hos savél pedagogisk personal som vardnadshavarna om vikten av att
eleverna ar i skolan for att fa sin ratt till utbildning tillgodosedd. Som en del i att
systematiskt forebygga skolndrvaro genomfor skolskoterskorna pa samtliga skolenheter
hélsosamtal med alla elever i forskoleklass. Pa dessa samtal foljer vardnadshavare med

och far information om skolnarvarons betydelse for elevens larande och utveckling.

Tillgangen till specialpedagogisk kompetens har varit ett prioriterat utvecklingsomrade
for forskoleklass i syfte att starka likvardigheten i att bedoma behovet av
kompensatoriska insatser for eleverna pa ett tidigt stadium. Effekten av genomforda
insatser visar pa en forbattring av tillgangen till specialpedagogiskt stod i forskoleklass.
Det finns dock ett fortsatt behov av att sdkerstalla tillgangen till specialpedagogiskt stod,

sarskilt pa mindre enheter i ytteromraden.

Andelen elever med atgérdsprogram i forskoleklass varterminen 2024 uppgick till 1,9
procent, av pojkarna 1,9 procent och av flickorna 1,8 procent. Det forekommer beslut
om anpassad studiegang i mycket begransad utstrackning for elever i forskoleklass. |
ovrigt har rektor inte fattat beslut om sarskild undervisningsgrupp eller enskild

undervisning fér nagon elev i férskoleklass.”

Beddmningen ar att saval overlamningar som det narvaroframjande arbetet ar fortsatt
viktiga att utveckla, da det ar en forutsattning for att tillskapa tillgéngliga och
halsoframjande larmiljéer samt kompensatoriska insatser for de elever som ar i behov av
detta. Detta inkluderar fortsatt systematiskt arbete att bedéma elevers behov av ledning
och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod i syfte att sakerstalla likvardigheten i

utbildningen och undervisningen for alla elever.
6.2 Attraktiv utbildning

Eleverna i forskoleklass uppger att de ar trygga i skola motsvarande 8,5 pa en tiogradig
skala. Flickor anger nagot lagre trygghet &n pojkar, 8,4 respektive 8,5 pa den tiogradiga

skalan.

Insatser har genomforts inom ramen for forskoleklass likabehandlingsarbete i syfte att
sdkerstalla det framjande, forebyggande och atgardande arbetet i relation till

skollagstiftningen vad géller krdankande behandling och diskrimineringslagen.

> Statistik sarskilt stdd varen 2024 baserat pa uppgifter fran rektor.
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Genom kunskapshojande insatser har medvetenheten starkts i hur enheten pa ett
systematiskt satt kan framja trygghet och trivsel i skolan, men ocksa hanteringen av
krankande behandling genom att upptéacka, utreda, atgarda och félja upp insatser som
ska motverka upprepade krankningar. Sarskilt har elevernas delaktighet i utredning av
krankande behandling uppmarksammats; ett omrade som fortsatt behover utvecklas for

att sdkerstalla att eleverna far mojlighet att uttrycka sin bild utifran handelsen.

Av elevenkéaten framgar det att eleverna i forskoleklass upplever att pedagogerna bryr
sig om vad eleverna sdger motsvarande 9,5. Flickor upplever att de blir lyssnade pa i

hogra grad an pojkarna, 9,8 respektive 9,3 pa den tiogradiga skalan.
6.3 Forbattrade studieresultat

Fortsatt har Umea kommuns forskoleklasser en hog grad av behdriga larare i
forskoleklass, 90, 5 procent i relation till rikets 86,6 procent®. Hog andel behérig personal
ar fortsatt en viktig forutsattning for undervisningens kvalitet och professionell
utveckling som bidrar till att eleverna i forskoleklass ar val forberedda for fortsatt

utbildning.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningens kvalitet
har det i forskoleklass framkommit att det obligatoriska bedémningsstodet Hitta sprdaket
och Hitta matematiken utgor en viktig grund for att planera en undervisning utifran

elevernas behov och férutsattningar.

For elever med flersprakig bakgrund rekommenderar Skolverket att forskoleklass
anvander Stdd for kartliggning av flersprékiga elever i férskoleklass. Kartlaggningen &r
betydelsefull for att elever med annat modersmal an svenska ska fa goda férutsattningar
att starka det svenska spraket, vilket ar en framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse i

forlangningen.

Det ar av fortsatt betydelse att forskoleklass utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet
med tonvikt pa undervisningens kvalitet, sarskilt med fokus pa hur undervisningen for
alla elever i forskoleklassen bidrar till kontinuitet och progression i elevernas utveckling
och ldrande vad géller alla elevers sprakliga och matematiska fardigheter utifran

vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

6 Skolverkets statistik lasdret 2023/2024.
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7. Grundskola arskurs 1-9

Under ldsaret 2023—-2024 gick 11 413 elever i kommunal grundskola, 5 512 flickor och
5901 pojkar. | skolor med enskild huvudman gick 1 951 elever, 1 011 flickor och 940
pojkar. Nedan foljer en presentation av resultat vad géller framgangsfaktorer samt
identifierade utvecklingsomraden utifran respektive langsiktigt strategiomrade for

grundskolans arskurs 1-9.7
7.1 Okad likvardighet

Under lasaret 2023-2024 har rektors forutsattningar att leda elevhialsoarbetet som en
del av skolans systematiska kvalitetsarbete utgjort ett prioriterat utvecklingsomrade.
Genom ett samordnat elevhalsoarbete under rektors ledning identifieras, kartlaggs och

foljs larmiljon upp utifran planerade insatser pa saval grupp som individniva.

For att ett samordnat elevhalsoarbete ska bli val fungerande ar vikten av samsyn om vad
en tillgdnglig och halsoframjande larmiljé innebar av stor betydelse. Det krdvs ocksa en
tydlig roll- och ansvarsfordelning dar professioners kompetenser kommer till sin ratt och

samarbetar med varandra.

Utbildningsinsatser och processarbete som genomforts i syfte att skapa forutsattningar
for rektor att leda elevhélsoarbetet, visar pa en 6kad medvetenheten om larmiljons

betydelse for undervisningens kvalitet inom grundskolans verksamheter.

En del i ett fungerande elevhalsoarbete ar uppfoljning av elevernas skolnarvaro.
Elevernas narvaro i skolan ar en forutsattning for att ta de ska fa ta del av undervisningen
och darmed na utbildningens mal. Skolenheterna och rektor har med stéd av
huvudmannens rutin och team skolnarvaro® utvecklat systematiken for att framja
skolndrvaro och férebygga skolfranvaro. Elevernas skolnérvaro i samtliga arskurser har

okat.

| arskurs 6 har skolfranvaron motsvarande 15 procent eller mer sjunkit fran 17,8 procent
lasaret 2022—-2023 till 10,9 procent ldsaret 2023-2024.

Skolfranvaron i arskurs 7-9 ar minskningen mindre @n den for elever i lag och
mellanstadiet. 23,6 procent av eleverna hade en franvaro motsvarande 15 procent eller
mer lasaret 2023-2024, att jamfora med 25,6 procent foregaende lasar. Pa hogstadiet

har flickorna en skolfranvaro pa motsvarande 30 procent, for pojkarna 19 procent. |

7 Matdatum 24-06-01.
8 Team skolnéarvaro &r ett tvarprofessionellt team bes3ende av specialpedagog, kurator och utvecklingsledare.
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relation till skolfranvaro framgar att flickor i arskurs 7 skattar sin hélsa lagre i enkater an

pojkarna.

De insatser som har genomforts visar pa en effekt att skolndrvaron 6kat. Det kan dock
konstateras att det fortsatt kravs arbete i att sdkerstalla alla elevers ratt till utbildning.
Sarskilt bér de bakomliggande orsakerna till saval pojkars franvaro pa Iag och
mellanstadiet som flickornas pa hogstadiet, undersokas for att darefter utarbeta

atgdrder som leder till hogre skolnarvaro.

| ett fungerande elevhéalsoarbete sidkerstalls att eleverna far det stod de ar i behov av
utifran lagstiftningens krav. | en uppféljning av beslut om sarskilt stod framkommer att
det ar fler pojkar &n flickor i arskurserna 1-9 som omfattades av beslut om séarskilt stod
och atgardsprogram. Av eleverna pa lagstadiet hade 2,3 procent av flickorna och 6
procent av pojkarna beslut om sarskilt stéd inom ramen for atgardsprogram. Pa
mellanstadiet omfattades 4 procent av flickorna av beslut om atgardsprogram,
motsvarande siffra for pojkarna var 8,4 procent. Av samtliga elever pa hogstadiet
omfattades 7 procent av eleverna atgardsprogram, 6,4 procent av flickorna och 7,1

procent av pojkarna.’

Atgérdsprogram

20
15
10

— 84 ——54= 71
/231-5,0 4,0_/-6,4 )

5
0 1,9 =18
Forskoleklass Arskurs 1-3 Arskurs 4-6 Arskurs 7-9

Andel arende

Flicka Pojke

(Kalla: Statistik Umea kommun 2024, andelen atgardsprogram.)

Inom ramen for atgardsprogram kan rektor fatta beslut om anpassad studiegang, enskild
undervisning och sarskild undervisningsgrupp for elever i forskoleklass och grundskolan. |
lagstadiets arskurser var det mycket fa elever som omfattades av anpassad studiegang,
sa ocksa for eleverna pa mellanstadiet men fler pa hogstadiet. Flickorna pa hogstadiet

omfattades i ndgot hogra grad av beslut om anpassad studiegang an pojkarna.

9 Statistik sarskilt stéd varen 2024 baserat pa uppgifter fran rektor.
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Anpassad studiegang
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(Kélla: Statistik Umea kommun 2024, andelen beslut om anpassad studiegang.)

Over lag framgar att en begriansad andel elever omfattades av beslut om enskild

undervisning i samtliga arskurser, fler pojkar an flickor.

Enskild undervisning
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(Kalla: Statistik Umea kommun 2024, andelen beslut om enskild undervisning.)

Nar det géller beslut om sarskild undervisningsgrupp framgar att det &r mer
forekommande i de hogre arskurserna dn de yngre. Fler pojkar &n flickor omfattas av
stodatgarden i de lagre arskurserna. | hogstadiet ar det fler flickor dn pojkar som

omfattas av beslut om séarskild undervisningsgrupp.

Séarskild undervisningsgrupp

Andel drende
=)

24 =
0 0,0 — 00 —————— 0,0 — 0,2 =) { == 0,5 14
Férskoleklass Arskurs 1-3 Arskurs 4-6 Arskurs 7-9
——Flicka ——Pojke

(Kélla: Statistik Umea kommun 2024, andelen beslut om séarskild undervisningsgrupp.)

Sammantaget visar analysen av tillganglig dokumentation och statistik att
elevhalsoarbetet med fokus pa tidiga insatser prioriteras inom verksamheterna. Beslut
om sarskilt stod inom ramen for atgardsprogram ar mer forekommande i de lagre
aldrarna dn i de hogre. Pojkar omfattas i hogra grad av beslut om sarskilt stod an
flickorna. Vidare framgar det att beslut om anpassad studiegang, sarskild
undervisningsgrupp och enskild undervisning ar mer frekvent i de hégre arskurserna an
de lagre. Flickor omfattas i hogre grad av beslut om anpassad studiegang och sarskild

undervisningsgrupp i de hogre arskurserna an pojkarna.
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Inom strategiomradet Likvdrdig utbildning framkommer behov av ett fortsatt
utvecklingsarbete i att sdkerstalla att alla elever far den undervisning de har ratt. En
betydelsefull forutsattning i att tillskapa tillgangliga larmiljder ar ett strukturerat och
systematiskt elevhalsoarbete dar roller och ansvar ar tydliggjorda for ett valfungerande

samarbete mellan professionerna.

Skolnarvaro ar avgorande for tillgdngen till undervisning och darmed ledning och
stimulans, anpassningar och sarskilt stéd. Darfor kravs det dven fortsatt systematiskt
utvecklingsarbete med fokus pa att starka det framjande, forebyggande och atgardande

arbetet.

Som en del i fortsatt utveckling inom omradet erbjuds rektor och skolenheter ett stod i
att leda elevhélsoarbetet och tillskapandet av tillgangliga och halsoframjande larmiljoer

bland annat genom pedagogiska stodteam inom den samlade elevhalsan.

Fungerande O6vergangar och overlamningar mellan skolformer och stadier ar, som
tidigare beskrivits, viktigt for att skapa en likvardig utbildning dar elevers behov och
forutsattningar mots upp av en adekvat undervisning. Strukturen och systematiken har
utvecklats och ar idag 6vervagande val fungerande. Det finns dock behov av att fortsatt

starka och folja upp processerna, i syfte att sakerstalla elevernas ratt till utbildning.

7.2 Attraktiv utbildning

Eleverna upplever sig fortsatt trygga i Umea kommuns kommunala grundskolor. Pojkar
upplever en hogre trygghet an flickor oavsett arskurs. Skolenheterna har pa ett medvetet
och systematiskt satt arbetat med att skapa trygghet och trivsel genom att gora eleverna
delaktiga i atgarder. Sarskilt betydelsefullt har skolornas arbete med planerade
rastaktiviteter lett till trygghetsskapande effekter hos eleverna. En framgangsfaktor ar
fortroendefulla relationer mellan pedagogisk personal och elever dar eleverna pa ett
systematiskt satt gors delaktiga i innehall och inflytande 6ver processer som leder till ett

fortroendefullt klimat pa skolan.

Delaktighet i undervisningen och inflytande 6ver utbildningen &ar viktiga forutsattningar
for elevernas mojligheter till Iarande och utveckling mot malen. Elevernas upplevelse av
moijligheten till delaktighet och inflytande &r fortsatt lagt oavsett arskurs, om an det 6kat
pa lagstadiet. Resultatet visar dock delaktigheten och inflytande sjunker i de hégre
arskurserna. Pojkarna anser sig i hogra grad vara delaktiga och ha inflytande i jamforelse

med flickor, oavsett arskurs.

Saval utbildningsinsatser som strukturer i forvaltningen har genomforts och utvecklas i

syfte att pa olika plan starka kunskapen om delaktighetsmodeller och demokratiska
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arbetsformer och dess genomforande. Effekten av insatserna ar annu ej synliga i
elevenkatsvaren. Uppfoljningen med skolenheterna och pa férvaltningsniva indikerar
dock pa en hogre medvetenhet om vad som kravs for att skapa forutsattningar och
mojligheter for elevernas delaktighet och inflytande genom dels formella forum sasom
klassrad, elevrad, matrad, elevhearing och fokusgrupper, dels genom praktiknara
forskningsprojekt dar metodiken for delaktighet och inflytande provas i samarbete

mellan personal inom skolan och eleverna.
7.3 Forbattrade studieresultat

I relation till riket har Umed kommuns grundskolor en fortsatt hog andel behériga larare
motsvarande 82,9 procent att jamfora med rikets 71,5 procent. Andelen larare med
specialpedagogisk examen &r ocksa den hogre i relation till riket, 9,6 procent for Umead
kommuns grundskolor motsvarande 6,4 procent for riket.? Precis som i férskolan och
forskoleklass ar behoriga larare en nyckelfaktor for att eleverna ska na utbildningens mal

och ga vidare till studier eller arbete.

Av Umed kommuns grundskoleelever var 90 procent behdriga till ett nationellt
yrkesprogram pa gymnasiet varterminen 2024. Behorigheten har legat relativt jamnt
over tid, dock kan man urskilja en 6kning av behorighet for pojkar och flickor i relation till

foregaende lasar.

Behdrighet till gymnasiet arskurs 9
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o R —_— -
90 91 =g=——o® 89 = gg gg =89 =———go= !
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Flicka Pojke

(Kalla: Statistik Umea kommun, andelen behoriga till nationellt yrkesprogram inkl. nyanlanda elever)

Av de nyanlanda eleverna var det 33 procent som var behoriga till nationellt program,
motsvarande andel uppgick till 30 procent lasaret 2022—2023. Flickor ar i hogre grad
behoriga dn pojkar, 43 procent av flickorna och 25 procent av pojkarna ldsaret 2023—

2024. Motsvarande 42 procent flickor respektive 18 procent pojkar ldsaret 2022-2023.

Meritvardet for eleverna i arskurs 9 har forbattrats jamfort med lasaret innan. Saval
flickorna som pojkarna har 6kat sitt meritvdarde. Sammantaget for eleverna i arskurs 9

har meritvardet stigit fran 226 till 227 varterminen 2024.

10 Skolverkets statistik 2023/2024.
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Meritvarde arskurs 9
300
280

2 260
Sosg| 244 —m T
g 233 231 233 —
= 220 — 218 217 95— 220 ——— 221
200
180
1920 20-21 2122 2223 2324
Flicka Pojke

(Kélla: Statistik Umea kommun 2024, andelen behdriga till nationellt yrkesprogram inkl. nyanldnda elever)

Andelen elever med godkéant i alla @mnen ligger kvar pa samma niva som féregaende ar,
76 procent. Andelen flickor som fick godkant i alla @mnen uppgick till 75 procent, 77

procent fér pojkarna, vilket ar en 6kning i relation till féregaende lasar.

Godkanda alla amnen arskurs 9
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(Kalla: Statistik Umea kommun 2024, andelen behdriga till nationellt yrkesprogram inkl. nyanlanda elever)

Av eleverna i arskurs 6 ar det 80 procent som nar malen i samtliga amnen lasaret 2023—-
2024, 81 procent av flickorna och 78 procent av pojkarna. Féregaende lasar var det 84

procent av flickorna och 77 procent av pojkarna som uppnadde malen i samtliga @mnen.

| relation till foregaende ars nationella prov i arskurs 3 framgar att elever som klarade
samtliga delprov var hégre innevarande lasar dn féregaende i matematik, men lagre i

amnet svenska och svenska som andrasprak.

Nationella prov - Matematik andel godkanda elever arskurs 3
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(Kalla: Statistik Umea kommun 2024, andelen som uppnatt kravnivan samtliga delprov i matematik)
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Nationella prov - Svenska andel godkanda elever arskurs 3
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(Kalla: Statistik Umea kommun 2024, andelen som uppnatt kravnivan samtliga delprov i svenska)

| svenska som andrasprak ar det sammantaget 54 procent av eleverna i arskurs 3 som
uppnar kravnivan samtliga delprov. Foregaende lasar var det 58 procent av eleverna. 67
procent av flickorna och 40 procent av pojkarna uppnar kravnivan pa samtliga delprov.
Resultatet saval det sammanlagda som for flickor och pojkar var lagre varterminen 2024

jamfort eleverna som skrev nationella proven lasaret innan.

Identifierade framgangsfaktorer for elevernas maluppfyllelse ar ett systematiskt
kvalitetsarbete som fokuserar pa processer som leder till god undervisningskvalitet.
Genom ett langsiktigt arbete dar en tydlig struktur och systematik utvecklats fér analysen
har rektor, elevhalsopersonal och pedagoger fatt verktyg att identifiera saval
framgangsfaktorer som utvecklingsomraden for undervisningen. Det framgar att
medvetenheten om vad som skapar skillnad for elevernas maluppfyllelse utvecklats
genom det kollegiala samarbetet pa saval skolenheten som mellan skolenheter inom

utbildningsforvaltningen.

Det kollegiala samarbetet har lett till en professionell utveckling som bidragit till att
starka hela organisationens kompetens. Den professionella utvecklingen har dven
involverat samverkan med Umea universitet med utgangspunkt i forskningsbaserade
metoder. Ett exempel pa detta &r metoden Tdnka, Resonera och Rékna (TRR) och ar en
av forklaringarna till att elevernai arskurs 3 i hogre grad an tidigare nar kunskapskraven

pa nationella proven i matematik.

Ett annat exempel pa professionell utveckling ar utvecklingsarbete med att starka
bedomningskompetensen utifran det identifierade glappet mellan betygen i arskurs 6
och arskurs 7. Samarbetet har lett till en 6kad medvetenhet om betygsglappet och

bakomliggande faktorer.

For kommande lasar blir det fortsatt viktigt att prioritera saval strukturer som processer
for att utveckla undervisningens kvalitet, sarskilt i de &mnen déar eleverna uppvisar lag
maluppfyllelse. Ett av dessa dr svenska som andrasprak. Analysen visar att

maluppfyllelsen for nyanldanda elever har starkts men &r fortsatt |ag. Spraket i alla @mnen
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ar en viktig faktor for att starka utrikesfodda elevers forutsattningar att na malen och

erhalla ett slutbetyg i arskurs 9.

8. Anpassad grundskola arskurs 1-9

Inom anpassad grundskola gick 139 elever ldsaret 2023-2024, 51 flickor och 88 pojkar.
Fordelningen mellan kénen inom anpassad grundskola i Umea kommun 6verensstammer

med statistiken pa nationell niva. !

Nedan aterges resultat for elever inom anpassad grundskola utifran respektive
overgripande strategiomrdde inom vilka saval framgangsfaktorer som utvecklingsbehov

synliggoras.
8.1 Okad likvirdighet

En tillganglig och halsoframjande larmiljo for eleverna som gar i anpassad grundskola ar
av yttersta betydelse for varje elevs larande och utveckling. For att tillskapa detta ar

elevhédlsoarbetet viktigt, dar samverkan med andra aktorer sdsom lagen om sarskilt stod
(LSS) samt insatser fran Region Vasterbotten ingar som en del i helheten for att eleverna

ska fa sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Skolnarvaro ar en forutsattning for att eleverna ska fa ta del av undervisningen. Av
tillganglig statistik framgar att elevgruppen inom anpassad grundskola generellt sett har
hog skolfranvaro. Skolfranvaron ar hogre i de lagre arskurserna an foér de aldre eleverna.
Orsaken till detta &r att de yngre eleverna ar i storre behov av insatser fran andra
aktorer an skolan. | de hogre arskurserna har eleverna de insatser som kravs, och
behover darfor inte vara franvarande fran skolan i lika hog utstrackning.

Skolnarvaro anpassad grundskola

Umea kommun - Anpassad grundskola arskurs 1-9
Andel elever med 15% franvaro ackumulerat

33 33 32 1
2 22 27,29 31 28 0 30 o :

MddMmmmanm

September Oktober November December Januari  Febmiari  Mars April Maj duni

S

Olasaret 21-22 Olasdret22-23  @Lasaret 23-24

(Kélla: Statistik Umea kommun, skolfranvaro)

1 Matdatum 24-06-01.
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Skolnéarvaro ar betydelsefull for att eleverna i vuxen alder ska fa maojlighet till ett aktivt liv
och undvika att bli isolerade vuxna, da risken for isolering ar hogre for malgruppen.
Skolan samverkar darfor aktivt med foreningslivet och stodet som erbjuds eleven utifran

lagen om sérskilt stod (LSS).

For att starka elevernas majlighet till ett aktivt liv och arbetsliv har anpassad grundskola
verkat for och utvecklat elevernas mojligheter till kunskap om och kontakt med
arbetslivet. Elever inom @mnen har samverkat med féretag. Elever inom amnesomraden

har i projektform fatt kunskap om arbetsplatser.

Vidare har vagledningskompetensen stéarkts for elever inom d@mnen och dmnesomraden
pa hogstadiet har tillgang till studie- och yrkesvagledning i hogre grad &n foregaende

lasar.

Utvecklingen av tillgangliga och halsoframjande larmiljoer ar ett arbete som inte kan
stanna av. Detsamma galler det narvaroframjande arbetet. Det narvaroframjande
arbetet tillsammans med fortsatt stimulans och samverkan med foretag och andra

aktorer, bidrar till att elevgruppen i framtiden far ett aktivt vuxenliv.

Elevens funktionsformaga paverkar och kan ocksa satta granser for forutsattningarna att
utvecklas, men féormagan styrs ocksa av de majligheter eller hinder som finns i den
omgivande miljon, bade den fysiska och den sociala. Behovet av att utveckla larmiljon
upphor aldrig, en del i detta ar att tillgangliggéra undervisningen genom alternativ

kommunikation pa individ- och gruppniva.
8.2 Attraktiv utbildning

Inom anpassad grundskola ar kompetensen fortsatt hég bland personalen, vilket borgar
for en god undervisningskvalitet. Utifran tillganglig dokumentation framgar att

personalen dven har goda relationer med savél elever som vardnadshavare.

Fortroendefulla relationer mellan personal, resurspersoner och elever avspeglar sig i
elevenkatens svar. Eleverna uppger att de i hog grad eller ofta trivs i skolan. Tryggheten
ar ocksa hog, eleverna upplever enligt elevenkéaten inte att de ar radd fér nagon pa

skolan.

Fortroendefulla relation ar dven ett omrade som prioriterats mellan personal pa de olika
skolenheterna genom ett gemensamt utvecklingsarbete och natverk mellan saval
rektorer som larare och personal i fritidshem. Vidare har kontinuiteten vad géller
arbetslag och personal for elevgrupper och klasser prioriterats, vilket ytterligare bidragit

till elevernas trygghet; en forutsattning for larande och utveckling.
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Elevernas delaktighet ar, utover trygghet och trivsel, en viktig forutsattning for
utveckling av elevgruppens sjalvkansla, nyfikenhet och uthallighet i sitt larande och i det
som sker i undervisningen. | elevenkaten uppger eleverna att de anser sig bli lyssnade pa

och att savél ldrare som elever respekterar varandra.

Ett exempel pa elevernas delaktighet dr utformningen av elevenkaten. Eleverna inom
inriktning amnen och amnesomraden har gett aterkoppling pa hur enkaten skulle kunna
goras mer tillgdnglig for malgruppen att besvara. Utifran elevernas aterkoppling har
fragorna i enkaten férenklats tillsammans med bildstéd. Utformningen av enkaten har
skapat forutsattningar for elevgruppen att i hogre grad sjalvstandigt besvara

elevenkaten.
8.3 Forbattrade studieresultat

Anpassad grundskola i Umea kommun har en betydligt hogre andel ldrare med
specialpedagogisk examen i relation till riket, 60,5 procent for Umea kommun och 25,4
procent for riket'?. Hog specialpedagogisk kompetens ar en av de viktigaste
forutsattningarna for att eleverna ska utvecklas och lara i enlighet med malen for

utbildningen.

Inom anpassad grundskola (AGR) finns tva inriktningar, dmnen och dmnesomrdden.
Inom inriktningen dmnen har maluppfyllelsen for sjatte aret i rad analyserats genom
omdoémen utifran tre nivaer; insats krdvs, godtagbara kunskaper samt mer dn

godtagbara kunskaper i arskurs 1-9.

Vardnadshavare kan vélja att begéra betyg fran arskurs 6, vilket enbart varit aktuellt for

ett fatal elever. Darfor analyseras maluppfyllelsen utifran omdémen for alla arskurser.

Generellt sett har eleverna i anpassad grundskola en hog maluppfyllelse i alla @mnen.
Inom inriktningen @mnen ar studieresultaten 2024 likvardiga med foregaende lasar.
Inom inriktningen dmnesomraden, dar de tva nivaerna grundldggande och férdjupade
kunskaper finns, framgar att fler elever inom @mnesomradet kommunikation natt
fordjupade kunskaper i relation till tidigare ldsars resultat. Eleverna erhéll dven goda
resultat lasaret 2023—2024 i de naturorienterad och samhéllsorienterade amnena, vilket
Overensstammer med elevernas resultat foregaende ldsar. Elevernas maluppfyllelse i
teknik har forbattrats i relation till 1asaret 2022-2023.

12 Skolverkets statistik 2023/2024.
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Resultaten kan dels forklaras av att fler elever har fatt forskrivna hjalpmedel for
kommunikation av regionen, dels att personalen utvecklat sin specialpedagogiska

kompetens genom Skolverkets fortbildningsmaterial Specialpedagogik fér Idrande.

En framgangsfaktor ar att personal och rektorer inom anpassad grundskola systematiskt
foljer elevernas larande och utformar undervisningen utifran elevernas behov och
forutsattningar. Det systematiska uppfoljningsarbete genomfors tillsammans med
samtliga skolenheter, vilket bidrar till undervisningens kvalitet for eleverna inom

inriktning amnen och &mnesomraden.

For anpassad grundskola blir det fortsatt viktigt att systematiskt analysera
undervisningens kvalitet och darmed starka den professionella utvecklingen. Resultaten

pekar pa att det ar betydelsefulla faktorer for eleverna maluppfyllelse.

9. Fritidshem grundskola och anpassad grundskola

Det gick 6813 elever i fritidshemmet ldsaret 2023—2024, vilket utgor 86 procent av
eleverna som gar i ndgon av Umed kommuns grundskolor.'®* Undervisningen i
fritidshemmet ska enligt laroplanen stimulera elevernas utveckling och larande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Nedan redogdrs saval framgangsfaktorer som

utvecklingsbehov i fritidshemmets undervisning.

9.1 Okad likvirdighet

Undervisningen i fritidshem ar en viktig del utifran ett hela dagen perspektiv for eleverna
som deltar utifran att fritidshemmet inte ar obligatoriskt for eleverna. Undervisningen i
fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom att larandet i hogre grad
ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran elevernas

behov, intressen och initiativ.

Utifran ett hela dagen perspektiv har skolorna starkt upp samverkan mellan pedagogisk
personal i skolan och fritidshem. Syftet &r att skapa en undervisning dven pa

fritidshemmet utifran elevens behov och férutsattningar.

Det framgar att majoriteten av skolorna har former och rutiner for en strukturerad
samverkan mellan fritidshem och skola, dock inte alla. Samverkan har lett till att
personalen pa fritidshemmet utvecklat en tillganglig 1armiljo som bidrar till elevernas
larande och utveckling. For att samverkan ska fungera kravs en tydlig roll- och

ansvarsfordelning, for vilket rektors styrning och ledning ar en forutsattning.

13 Ume& kommuns statistik for inskrivna elever i kommunalt fritidshem.
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Det finns ett fortsatt behov av att utveckla en tillganglig larmiljo for eleverna som deltar i
fritidshemmets undervisning. For att utveckla en tillganglig larmiljo kravs ett riktat stod

av elevhalsopersonal.

Inom anpassad grundskola har personalen pabdérjat fortbildning utifran Skolverkets
fortbildningsmaterial Tillgdnglig ldrmiljé i fritidshemmet som en ingang i att
professionalisera stodet for eleverna. Ett utvecklingsarbete som fortsatter lasaret 2024—
2025 tillsammans med att tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan de olika

professionerna som verkar inom fritidshemmet.
9.2 Attraktiv utbildning

Elevernas upplevelse av trygghet i fritidshemmet dr mycket god, vilket askadliggors

nedan.
Trygghet Fritidshem
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Farskolekass
Elevenkaten Fkl

Arskurs 1 Arsiars 2 Arskurs 3 Arsturs 4 Arskurs 5 Arskurs 6
Elevenkaten 1-3 Elevenkaten 46

o8 25 89 91 9.1 92
8
&
4
2
o -
Arskurs 4.6

Firskolehlass Arskurs 1-3

OFiicka OPojke

(Kalla: Elevenkaten Umed kommun,2024)

| analysen av resultatet framkommer att personal har en god férmaga att utveckla
fortroendefulla relationer mellan sig och eleverna samt inom elevgruppen.
Fortroendefulla relationer ar dven betydelsefullt for elevernas delaktighet i

undervisningen och inflytande éver utbildningen.

Eleverna som deltar i fritidshemmets undervisning uppger att de har inflytande hog grad.
Upplevelsen att kunna paverka vilka aktiviteter som genomférs har i férskoleklassens
fritidshem Okat fran 7,9 till 8,1 och pa lagstadiets fritidshem fran 6,1 till 6,3 pa en
tiogradig skala. Storst forbattring har skett pa fritidsklubben fran 6,5 till 7,5.

Nedan askadliggors elevernas skattning utifran arskurs och stadie ldsaret 2023-2024.
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Inflytande Fritidshem
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(Kélla: Elevenkaten Umed kommun, 2024)

Flera skolor organiserar fritidsrad som ett satt att ta vara pa elevernas tankar och idéer i
planeringen av undervisningen. Det ar en av flera forbattringsatgarder som personal
under ledning av rektor arbetat med under féregaende ldsar i syfte att starka elevernas

inflytande 6ver utbildningen.
9.3 Forbattrade studieresultat

Andelen med pedagogisk hogskoleexamen av personalen som arbetar i Umea kommuns
fritidshem uppgar till 63 procent. Kompetensen &r relativt god i relation till det nationella

kommungenomsnittet som ligger pa 38 procent.**

Precis som for skolan ar fritidshemmet en del i att synliggdra undervisningens kvalitet
genom att identifiera pa vilket satt undervisningen inom olika &mnesomraden kan
utvecklas. | analysen utifran enheternas systematiska kvalitetsarbete framgar att
samsynen utifran vad det innebar att undervisa pa fritidshem behover utvecklas. Samsyn

ar en viktig forutsattning for att starka undervisningskvaliteten.

Fritidsnarverket som utformats pa vissa skolenheter, har visat sig ha stor betydelse for
samsyn om hur undervisningen kan bedrivas i fritidshemmet. Professionen utvecklas
inom ramen for natverket och stimulerar darmed kvaliteten i fritidshemmets
undervisning. En stor del av skolornas fritidshem har dven ett pagaende arbete med att
starka undervisningens kvalitet med utgangspunkt i ett gemensamt fortbildningsmaterial

framtaget i samverkan med Umea universitet.

Sammanfattningsvis finns det ett behov av fortsatt professionell utveckling i relation till
undervisningens kvalitet. Det handlar om att skapa samsyn om vad undervisning inom
fritidshemmet innebar, inte bara for personal pa fritidshemmet utan dven for andra

funktioner som samverkar utifran elevens hela dag i skolan.

14 Skolverkets statistik 2023.
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Behoriga larare i fritidshem ar en oerhort viktig forutsattning for detta, vilket medfor ett
behov av en aktiv rekrytering och ddrmed en férdelning av larare i fritidshem pa de olika

enheterna i syfte att skapa en likvardighet i kvaliteten pa samtliga enheter.

10. Avslutning

Skolhuvudmannens kvalitetsrapport visar att samtliga skolformer bedriver en
undervisning av god kvalitet. Framgangsfaktorerna som lyfts fram till de goda resultaten
ar dels professionell utveckling, dels ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa

undervisningens kvalitet genom styrkedjan.

Genomgaende for samtliga skolformer ar att det kravs fortsatt utvecklingsarbete vad
galler tillgangliga och hadlsoframjande larmiljéer, kompensatoriska insatser samt

tillskapande av en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Vidare framgar att barn och elevers delaktighet i undervisningen och inflytande 6ver
utbildningen fortsatt &r i behov av utveckling. Det i sig kraver fortroendefulla relationer
och ett kompetent ledarskap dar personal i de olika skolformerna ger barn och elever

mojlighet till delaktighet och inflytande.

Avslutningsvis kravs ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
undervisningens kvalitet och professionell utveckling genom styrkedjan i syfte att
sakerstalla alla barns ratt till utbildning och darmed skapa forutsattningar till en
forbattrad maluppfyllelse. Detta inbegriper fortsatt utveckling av det kompetenta

ledarskapet med fokus pa tydliga visioner, mal och langsiktighet i styrkedjan.

26 (26)



- Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola - SK-2024/00450-2 Protokollsutdrag - Huvudmannens kvalitetsrapport 2023/2024 - Forskola - Pedagogisk omsorg - Forskoleklass - Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola : Protokollsutdrag

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§ 82

Diarienr: SK-2024,/00450

Huvudmannens kvalitetsrapport 2023/2024 -
Forskola - Pedagogisk omsorg - Forskoleklass -
Grundskola - Fritidshem - Anpassad grundskola

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att namnden tagit del av
huvudmannens kvalitetsrapport lasaret 2023-2024.

Arendebeskrivning

Huvudmannens kvalitetsrapport ar en beskrivning av hur val de nationella
malen nas inom de respektive skolformerna som for- och
grundskolenamnden ansvarar for.

Inom strategiomradet Forbdttrade studieresultat for ldsaret 2023-2024
framkommer att barn och elever i hog grad nar malen for utbildningen.
90 procent av eleverna var behoriga till ett nationellt gymnasieprogram
2024. Resultatet ar en effekt av en undervisning med god kvalitet som
tillsammans med professionell utveckling bidragit till att barn och elever
nar malen och diarmed &r val forberedda for fortsatt utbildning.

Ett identifierat utvecklingsbehov for strategiomradet Férbdttrade
studieresultat ar att fortsatta stimulera den professionella utvecklingen
genom att dels rekrytera behorig personal till verksamheten, dels
sakerstalla att det finns behorig personal likvardigt fordelat i samtliga
skolformer.

Identifierade forutsattningar for att barn och elever ska na malen ar en
tillganglig och halsoframjande larmiljo tillsammans med kompensatoriska
insatser. Arets uppfoljning inom strategiomradet Okad likvérdighet visar
att samtliga skolformer verkar aktivt for att utforma en larmilj6 utifran
barn och elevers behov och forutsattningar. Detsamma géller
kompensatoriska insatser.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Fungerande 6vergangar och dverlamningar inom och mellan skolformer
ar en del i att planera undervisningen utifran barn och elevers behov och
forutsattningar. Av resultaten framgar att det finns fungerande rutiner,
men att det fortsatt finns behov av att sakerstalla 6verlamningar for alla
barn och elever.

Barn och elevers narvaro i forskolans och skolans undervisning ar en viktig
forutsattning for att tillgodogora undervisning och na malen. Av
statistiken framgar att elevernas narvaro okat i samtliga arskurser. Det
finns dock fortsatt behov av att starka skolnarvaron for elever, sarskilt for
flickorna pa hogstadiet samt for eleverna i anpassad grundskola. For ett
framgangsrikt arbete kravs en samverkan mellan olika professioner inom
de olika skolformerna och det i sig forutsatter en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Barn och elevers trygghet och trivsel ar en del inom strategiomradet
Attraktiv utbildning. Precis som tidigare ar upplever vardnadshavare till
barn i forskolan och elever i 6vriga skolformer en hog grad av trygghet
och trivsel. Det i sig ar ett resultat av fortroendefulla relationer mellan
barn, elever och personal inom samtliga skolformer. Fértroendefulla
relationer ar dven en férutsattning for barn och elevers delaktighet i
undervisning och inflytande i utbildningen. Resultaten visar att det finns
framgangsfaktorer, men att fortsatt utveckling kravs i samtliga
skolformer.

Sammanfattningsvis kravs ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa undervisningens kvalitet och professionell utveckling genom
styrkedjan i syfte att sdkerstélla alla barns ratt till utbildning och darmed
skapa forutsattningar till en forbattrad maluppfyllelse. Detsamma galler
utveckling av det kompetenta ledarskapet som en férutsattning att starka
saval likvardigheten som attraktiviteten och darmed utbildningens
kvalitet inom samtliga skolformer.

Beslutsunderlag
Bilaga: Huvudmannens kvalitetsrapport ldsaret 2023-2024
— for och grundskolendmndens ansvarsomrade, Umea kommun.

Beredningsansvarig
Marie Karling, utbildningsstrateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att ndmnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Kommunikator

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-14

For- och grundskolenamnden

Diarienr: SK-2024/00008

Delegationsbeslut och anmalningsarenden —
for- och grundskolenamnden 2024-10-24

Forslag till beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att godkdanna redovisningen av
delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Infor for- och grundskolenamndens sammantrade 2024-10-24 redovisas
anmalda delegationsbeslut och anmalningsarenden som ska delges
namnden.

Beslutsunderlag
Bilaga: Sammanstallning, upprattad vid tidpunkt for kallelsens utskick

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Ann-Christine Gradin Maria Runarsdotter
utbildningsdirektor kanslichef
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UMEA KOMMUN For- och grundskolendmnden
Sammantradesdatum 2024-10-24 Delegationsbeslut och anmalningsarenden
Nr Beslutsdat  Delegat Arendets art Diarienummer
229 2024-09-17 Christopher Granberg Beslut: Ansokan om tilldggsbelopp for enskild elev, Frostaskolan - Beviljas SK-2024/00412-1
230 2024-09-17 Christopher Granberg Beslut: Ansdkan om tillaggsbelopp for enskild elev, Umea Montessoriskola - Avslas SK-2024/00249-12
231 2024-09-17 Christopher Granberg Beslut: Ansdkan om tillaggsbelopp for enskild elev, Mariaskolan- Beviljas SK-2024/00452-2
232 2024-09-17 Christopher Granberg Beslut: Ansékan om tillaggsbelopp for enskild elev, Umea Montessoriskola- Beviljas SK-2024/00249-11
233 2024-09-23 Daniel Nordgren Beslut: Ansékan om tillaggsbelopp for enskilt barn, Sprakférskolan - Beviljas SK-2024/00401-2
234 2024-09-27 presidiet Beslut: Anmalan om skolpliktens upphdrande vid varaktig utlandsvistelse - Avslag SK-2024/00228-34
235 2024-10-02 Maria Runarsdotter  Beslut: Rattidsbedémning - Férvaltningsratten - Overklagan av beslut om Inackorderingstilligg SK-2024/00479-2
236 2024-10-08 Maria Runarsdotter  Beslut: Rattidsbedémning - Forvaltningsratten - Overklagan av beslut om Inackorderingstilligg SK-2024/00488-2
237 2024-10-03 Ann-Christine Gradin Beslut: Skolspar |a 2025/2026 for elever fran forskoleklass till och med dk 6 i kommunala grundskolor i Umed kommun SK-2024/00476-2
238 2024-10-03 Ann-Christine Gradin Beslut: Anvisade skolskjutsskolor for elver i forskoleklass och dk 1-9 som inte har nagon skolenhet "ndra hemmet", 13 2025/202 SK-2024/00475-2
239 2024-10-10 Katarina Stillesjo Beslut: Ans6kan om utdkad vistelsetid i forskolan, Forskolan Bole - Avslas SK-2024/00263-9
Vilhelmsson
240 2024-10-10 Katarina Stillesjo Beslut: Ansékan om utdkad vistelsetid i forskolan, Forskolan Teleskapet - Avslas SK-2024/00262-24
Vilhelmsson
Datum Anmilningsarenden (inkomna beslut och domar): Datum-Beslutsinstans/Beslutshavare-Arende/Mal/Beslut Diarienummer
2024-09-17  Skolvasendets éverklagandendmnd: Beslut - Overklagan skolplacering, Carlshéjdsskolan - Arendet avskrivs SK-2024/00400-6
2024-09-12  Riksrevisionen: Beslut - Genomféra granskningen av statens fraimjande av de nationella minoritetsspréken - Dnr 2024/0428 SK-2024/00453-1
2024-09-18  Forvaltningsratten: Dom - Overklagande - Fullgérande av skolplikt p& annat sitt - Italien - Overklagandet avslas SK-2024/00397-6
2024-09-18 Umedregionens brandférsvar: Beslut - Tillstdndsarende fér hantering av brandfarlig, Storsjéskolan - Arendet avslutas SK-2024/00430-3
2024-09-18  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Faststéllande av kontrollfrekvens for planerad livsmedelskontroll - Férskolan Stocksjo SK-2024/00237-31
2024-09-18  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Avgift for livsmedelskontroll- Forskolan Stocksjo SK-2024/00457-1
2024-09-19  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Faststallande av kontrollfrekvens for planerad livsmedelskontroll - Férskolan Kalmasken SK-2024/00237-33
2024-09-19  Milj6- och halsoskydd: Beslut - Avgift fér livsmedelskontroll- Férskolan Kalmasken SK-2024/00458-1
2024-09-19  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Faststdllande av kontrollfrekvens for planerad livsmedelskontroll - Férskolan Rosendahl SK-2024/00237-35
2024-09-19  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Avgift for livsmedelskontroll- Forskolan Rosendahl SK-2024/00459-1
2024-09-20  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Faststallande av kontrollfrekvens for planerad livsmedelskontroll - Férskolan Brannan SK-2024/00237-37
2024-09-20  Miljo- och hélsoskydd: Beslut - Avgift for livsmedelskontroll- Férskolan Brannan SK-2024/00460-1
2024-09-20  Skolvasendets dverklagandenamnd: Beslut - Overklagan skolplacering, Hedlundaskolan- Arendet avskrivs SK-2024/00245-6
2024-09-10 KSNAU: Beslut - Fordelning av kommunens andel av extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av inflationen - KS-2024/00765 SK-2024/00376-4
2024-09-10  KSNAU: Beslut - Teknisk ramjustering - Licenser - KS-2024/00431-2 SK-2024/00431-2

2024-09-12 Lantmateri, Umed kommun: Namnsattning Férskolan Glacidren till minoritetssprak - Esikoulu Glaciaren, Esikoulu Glasidari och Uvddaskuvlla Jidggna ~ SK-2024/00468-1
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UMEA KOMMUN For- och grundskolendmnden

Sammantradesdatum 2024-10-24 Delegationsbeslut och anmalningsarenden
2024-09-24  Skolvasendets éverklagandendmnd: Beslut - Overklagan skolplacering, Skargérdsskolan - Overklandet avsl3s SK-2024/00411-3
2024-08-28 Migrationsverket: Beslut - Statsbidrag - Statlig ersattning asylsokande barn och elever i grundskolan - kvartal 2 SK-2024/00076-5
2024-09-27 Umedregionens brandférsvar: Beslut - Tillstdndsarende for hantering av brandfarlig, Vastangards skola - Arendet avslutas SK-2024/00437-3
2024-10-02  Arbetsmiljoverket: Beslut - Tillsyn Férskolan Lévé och Fritidshem Sandvik - Arendet avslutas SK-2024/00484-3
2024-10-08  KSNAU: Beslut - Aterrapport av uppdrag: Oversyn av investeringar - KS-2024/00433 SK-2024/00299-8
2024-10-14  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Avgift for livsmedelskontroll - Forskolan Sandvik SK-2024/00508-1
2024-10-15  Miljo- och halsoskydd: Beslut - Forelaggande att genom skyltning tydligt informera om rékforbudet vid Tegs Centralskola SK-2024/00515-1
Datum Skriftlig information till for- och grundskolendmnden Diarienummer
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Sidalav1l

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2024-10-24
§83

Diarienr: SK-2024,/00008

Delegationsbeslut och anmalningsarenden - FGN
oktober 2024

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att godkdanna redovisningen av
delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Infor for- och grundskolendmndens sammantrade 2024-10-24 redovisas
anmalda delegationsbeslut och anmalningsarenden som ska delges
namnden.

Beslutsunderlag
Bilaga: Sammanstallning, upprattad vid tidpunkt for kallelsens utskick

Beredningsansvarig

Annelie Holmlund, némndsekreterare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



84/24 Utbildningsdirektéren informerar:

Denna behandling '84/24 Utbildningsdirektéren informerar:
-beslut om anvisade skolskjutsskolor och skolspar' har inget tjansteutlatande.



85/24 Information om budget och verksamhetsplan - :

Denna behandling '85/24 Information om budget och verksamhetsplan' har inget tjansteutlatande.



86/24 Uppfdljning personalplanering - :

Denna behandling '86/24 Uppf6ljning personalplanering' har inget tjansteutlatande.



87/24 Miljémal 2022-2025 - Atgardsprogram fér Umed kommuns miljomal 2022-2025 - :

Denna behandling '87/24 Miljpmé&l 2022-2025 - Atgardsprogram fér Ume& kommuns miljpméal 2022-2025' har inget
tjansteutlatande.



88/24 Kvalitetsdialog férskola/pedagogisk omsorg/férskoleklass/grundskola/fritids/anpassad grundskola - :

Denna behandling '88/24 Kvalitetsdialog forskola/pedagogisk omsorg/forskoleklass/grundskola/fritids/anpassad
grundskola' har inget tjansteutlatande.
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