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Denna behandling '1/26 Upprop och godkannande av dagordning' har inget tjansteutlatande.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-02

Personalndmnden

Diarienr: PN-2026/00002

Risk for hot, vald och annan otillaten paverkan

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdnna lamnad redovisning.

Arendebeskrivning

Enligt personalndmndens internkontrollplan foreligger risk for att hot, vald
och annan otillaten paverkan bidrar till otrygghet och férsamrad arbets-
miljo for medarbetare och chefer.

Som atgard ska en aterrapport goras om risker och tillbud som
inrapporterats avseende hot och vald samt om insatser for att forebygga
otillaten paverkan.

Pa motet redovisas statistik for inkomna darenden under 2025. Dérefter ges
information om pagaende arbete och de insatser som vidtas for att
forebygga otillaten paverkan.

Beredningsansvariga
Patrik Carlsson, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist
HR-direktor
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-02

Personalndmnden

Diarienr: PN-2026/00003

PN:s rapport till KS inkl. internkontroll, helar 2025

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att anta personalndmndens arsrapport till kommunstyrelsen 2025

att godkdnna uppfdljning av internkontrollplan 2025

Arendebeskrivning
SLK HR har upprattat en rapport enligt kommunstyrelsens anvisning.

Sjukfranvaron for aret blev 6,9 procent, vilket ar en viss minskning
gentemot 2024. Minskningen ses for bade kvinnor och mén. En begrénsad
okning kan noteras nar det galler andelen langtidsfriska och for ovriga
resultatmatt ses inga eller hogst marginella forandringar, med undantag for
andel chefer ned max 30 medarbetare. Har framgar en tydlig forbattring;
fran 82 procent 2024 till 86 procent 2025. Tydligast &r uppgangen for
kvinnliga chefer.

Beslutsunderlag

1. Personalndmndens arsrapport till kommunstyrelsen 2025
2. Uppfoljning av internkontrollplan 2025

3. Tabellbilaga 2025

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, HR-direktor
Fredrik Aberg, ledningskoordinator

Beslutet ska skickas till
Rapporten ska skickas till ksdiarium@umea.se senast 23 februari.

Ange i amnesraden: KS-2023/00890 Personalnamndens rapport till
kommunstyrelsen, januari-december 2025

Karin Ahnqvist Fredrik Aberg
HR-direktor Ledningskoordinator
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Verksamhetsuppfoljning

Namndens grunduppdrag
Personalnamnden Bed6mning av ndamndens
grunduppdrag
Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. 1 hog grad uppfylit

Namnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och
sammanhallen personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och

stéllning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och néamnderna.

Beddmning och motivering

Personalndmnden bedémer att den i hog grad uppfyller grunduppdraget. Detta eftersom
namnden kontinuerligt foljer och stddjer 6vriga ndmnders arbete med de personalpolitiska
malen och de riktlinjer som faststalls inom det personalpolitiska omradet, inte minst gor
namnden det genom ett aktivt arbete med internkontrollplanen inom det personalpolitiska

omradet.

Genom lopande dialog med namndsforetradare och partsforetrdadare i fragor som namnder
beddmer vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik, kan personalndmnden fanga upp omraden som behover fortydliganden eller
stod for att enhetlighet och sammanhallning ska kunna sadkerstéllas hos arbetsgivaren, inom

och mellan ndmnders verksamheter.

I ndmnden aterrapporteras aven kring omvarldsfaktorer som kan komma att paverka
kommunen som arbetsgivare, for att pa sa satt bereda och sédkerstélla att namnderna ges
goda forutsattningar. Det kan gélla utvecklingen av kollektivavtal, lagstiftning och tillhérande

normforflyttning.

Personalndmnden delgavs under varen 2025 en fordjupad aterrapport av samtliga verk-
samhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen fér 2024. Detta
gjordes for att ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de personal-
politiska malen. Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande pa

forslaget till planeringsdirektiv 2026.

En viktig forutsattning inom det personalpolitiska omradet och for ndmnden &r att bidra till

kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att nédmnderna omprévar
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prioriteringar och fokus pa grunduppdrag kravs foérandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer moéta inslag av prioriteringar, férdjupade for-
vantningar pa samarbete, samverkan och omprévning av nyttjande av resurser. Ny teknik,
automation, Al-stédd digitalisering kommer dven skapa nya férutsattningar och for-
vantningar i och pa de kommunala verksamheterna. Med detta som utgangspunkt lamnade
personalndmnden remissvar pa det forslag till plan for digitalisering som tekniska ndmnden
skickade ut under varen 2025. Namnden foljer dven noga utvecklingen om hur HR-objektets
forvaltning utvecklas med riktning mot en férvaltning av de kommungemensamma system-
stoden som gemensamt kan skapa forutsattning for en enhetlig och sammanhallen personal-

politik.

Forandringskompetens ar organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens for
att genomfora forandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens eller
organisationens kompetens som helhet. Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur,
ledarskap och medarbetarskap som ger organisatoriska forutsattning med bibehallen
trygghet, hdlsa och engagemang. Inte minst kravs en kultur for en larande organisation dar
kapacitet byggs for att ta tillvara den tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och
dven ge forutsattningar for att vid behov stalla om kompetens och verksamhet. En stark
kultur kravs dven for att leda och organisera forandring som ocksa skapar forutsattning for
delaktighet och medinflytande fran medarbetarna. Ett genomgripande arbete med
friskfaktorerna, vilka ingar i ett av de tre personalpolitiska malen, ar for detta en avgbrande
nyckel. Detta avser inte minst de faktorer som ror delaktighet, inflytande, kompetens-

utveckling och kommunikation.

Under 2025 beror personalndmnden omradet omstéliningskapacitet pa flera satt, bland
annat genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med
tillhérande vardegrund, vilket ar ndra sammankopplat med det fortsatta arbetet med
friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar med chefers forutsattningar och insatser for att

starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och leda i férdandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det géller tidiga insatser och omstallning for
grupper och enskilda medarbetare har uppmarksammats av namnden. Genom det treariga
projektet SAMBA kommer kommunerna i Umedregionen och Region Vasterbotten
tillsammans med Omstallningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer med

ett starkt "behallaperspektiv” pa arbetsmarknaden.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en del

i att uppréatthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2025 har
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personalndmnden bjudit in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen. Temat for samtalen
under varen var medarbetarinflytande och skyddsombudens férutsattningar och under

hoésten var temat kompetensutveckling och larande.

Enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik. Ndmnden antog i slutet av
2024 riktlinje for Ionestrategiska fragor och beredde en revidering av [6nepolicy for beslut i
kommunfullmaktige, vilket togs i januari 2025. Under 2025 har personalndmnden pa néara
hall foljt utveckling och utfall av de mycket omfattande centrala avtalsférhandlingarna samt
foljt upp lonekartlaggning och utfall i relation till riktlinjen for I6nestrategiska fragor och

[6nepolicy.

Under 2025 har samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor I6pt ut och saval nya
huvudoverenskommelser som tillhérande avtalsskrivningar &r nu pa plats, utan storre
konflikter eller stridsatgarder mellan parterna. Personalnamnden har fatt I6pande ater-
koppling fran férhandlingschef med flera om utfall och lokala konsekvenser och ataganden i

nya avtal.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
samt aktiva atgarder for att férhindra diskriminering. Under 2025 fortgick den gemensamma
processen dar medarbetarenkaten utgor grund till saval uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet som analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering.
Bagge delprocesser ar Umea kommuns arbetsprocesser for att sdkerstdlla den systematik
som kravs av en organisation i arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftningen. Som
komplement till den gemensamma processen adderades 2025 fragestallningar som bidrar till
nationell forskning, MORFAR-projektet, om organisatorisk hdlsa. Darmed skapas ytterligare

underlag fran medarbetarenkaten till némndernas arbete med friskfaktorer.

Under aret uppmarksammar personalndmnden dven de fordndringar som sker av
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS, som bestar av foreskrifter och allmanna

rad. Information har ldmnats till ndemnden.

Omradet hot och vald och otillaten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljo-
omradet. Forstarkningar sker av kommunens sdkerhets- och rutinarbete och personal-

namnden har dven foljt upp fragan inom ramen for sitt internkontrollsarbete.
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Samordning av det 6vergripande kompetensforsorjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens évergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom
avrapportering till nédmnden om pagaende arbete samt uppfdljning vid delar och arsrapport

av de personalpolitiska malen.

Kommunens gemensamma kompetenforsérjningsplan har uppdaterats under aret och fran
2026 utgor den bilaga till personalndmndens verksamhetsplan. Pa sd satt kan vi battre satt

fanga upp pagaende utveckling pa omradet, inte minst nationellt inom Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, samt initiativinom omradet attraktiv arbetsgivare. Planen har dven tagit
starkt intryck av de planeringsforutsattningar som beslutas om for perioden 2026-2029, till

foljd av namndernas svar pa Tilldggsuppdrag 2023:1.

Personalndmnden hade for avsikt att under 2025 ta del av ndmndernas arbete med sina
kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran ndmnderna
som pa likvardigt satt beslutar om dem som del av verksamhetsplan for 2026. Detta har dock

inte skett under aret, men ligger kvar som en aktivitet for 2026.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs ett
valfungerande arbete med befolkningsfragorna. | namndens samordningsuppdrag ingar dven
ansvaret att koordinera samarbetsytor sdsom Umeadregionen och lanet nar det géller
insatser som kan fraimja kommunernas kompetensférsorjning. Under aret har Umea
kommun bidragit pa flera satt i det regiongemensamma kompetensférsorjningsarbetet,
bland annat genom dragningar for regionens Beredning for kompetensforsorjning samt
Strategirad for kompetensforsorjning. Det tvapartsavtal som finns mellan Umea kommun
och Umea universitet har dven kompetensférsorjning som ett av sina fokusomraden, vilket
pa manga satt innehallit aktiviteter som syftar till att starka kvarstanningsgraden hos

studenterna.

Namnden har dven i sin internkontrollplan identifierat risk att kompetensforsérjningen av
kommunal verksamhet forsvaras pa grund av att lanet och arbetsmarknadsregionen inte
samordnar sina insatser, risk 9. En rad viktiga steg for att minska den risken har skett under
aret. Bland annat fortsatter det ndra samarbetet och samplaneringen av insatser mellan
kommunerna i Umearegionen som arbetsgivare genom Personalchefsgruppen. Bland annat
ar projektet SAMBA en del av effekterna av det arbetet men dven gemensamma upp-
handlingar av till exempel foretagshéalsovard och andra insatser for att behalla medarbetare
och starka kompetensforsorjningsarbetet. Noteras bor dven att Region Vasterbotten som

arbetsgivare ar med i SAMBA-projektet.

4(9)



3/26 PN:s rapport till KS inkl. internkontroll, helar 2025 - PN-2026/00003-1 PN:s rapport till KS inkl. internkontroll, hel&r 2025 : 1. Personalnamnders rapport till KS, januari-december 2025

Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 2026-02-02

| ett lansperspektiv har Umed kommun och Skellefted kommun genom sina HR-direktorer,
tagit initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner. Ett nadtverk som nu
har rullande méten och dven deltagande fran regional utveckling vid Region Vasterbotten.
Grupperingen bereder dven de aktiviteter som SKR har pa omradet genom det HR-

direktorsnatverk som finns nationellt.

FoOr att ytterligare starka det gemensamma larandet och utvecklingen av kompetens-
utvecklingsarbetet i lanet deltar Umea kommun genom HR-direktor i det region-
gemensamma projektet Reglab, ldrandeprojekt Attrahera och behalla. Det utgér ett
gemensamt krafttag for internationell konkurrens. Projektet sker i samarbete mellan SKR
och bland andra Tillvaxtverket for att starka Sveriges och den kommunala sektorns

konkurrenskraft vad galler internationell arbetskraft och regionernas roll i synnerhet.

Region Vasterbotten ar aven medfinansiarer tillsammans med Region Vasternorrland,
Region Norrbotten och Tillvaxtverket for det gemensamma projektet Datadriven
befolknings- och kompetensforsorjning. Projektet ar en del av den regionala planen Thriving
Northern Cities, TNC, med Ume& kommun som projektigare och Luled och Ornskdldsviks
kommuner som deltagare. Projektet ar tvaarigt och syftar till att genom metod- och data-
utveckling starka platserna och organisationernas kapacitet fér analys som leder till traff-

sakra insatser for befolknings- och kompetensforsorjning.

Infér aret uppmarksammade personalnamnden en risk for att ndmnder inte nyttjar
mojligheterna som finns till utveckling och anpassning av gymnasie- och vuxenutbildnings-
utbud, IK-risk 2025:6, for att mota utbildningsbehov kopplat till kompetensforsorjnings-

behovet.

Under aret har fordjupad dialog skett mellan ndamndernas forvaltningar om pa vilket satt det
finns mojlighet att nyttja lokalt gymnasie- och vuxenutbildningsutbud for att moéta
utbildningsbehov. Inte minst har det rort dldreomsorgens behov och moéjligheter.
Perspektivet finns daven med i flera av forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner infor
2026.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalndmnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska

fragor, samt déri ge rad och bistand till 6vriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2025 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med
moijligt férandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, b6r och far
gora. Syftet ar att forhindra sa kallade mojliggérare och organiserad brottslighet att etablera

sig i verksamheterna. Forslag till forandrad lagstiftning har efterfragats av personalndamnden
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genom sitt forslag till remissvar pa Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun, Ds
2024:24. Namnden har avkravt forberedelse fran forvaltningen kring forberedelse for snabb
lagefterlevnad nar ny lagstiftning finns pa plats. Till personalndmnden har rapporterats
forslag till forandrade arbetsformer och justering av vagledande och styrande dokument vid
rekrytering. Personalndmnden har dven i linje med remissvar ldmnat ett svar pa motion
21/2024: Krav utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal. Kommun-
styrelsen som anstdllande myndighet beslutade i slutet av 2025 om kontroller infor

anstallning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Det personalpoliska aret 2025 har framst praglats av den nationellt stora avtalsrorelsen och
dess utfall. Ndmnden noterar att nya avtal kommit pa plats utan storre stridigheter mellan
parterna och att de tidsatta avtalen blev tvaariga sdkerstaller battre planerings-

forutsattningar for verksamheterna.

Utover lonepolitiken med starkt nationell pragel har personalndmnden noga foljt
utvecklingen runt lagstiftning som ska majliggéra och tydliggora forutsattningarna for
kommunen som arbetsgivare att gora registerkontroller infér och under anstallning i alla

verksamheter.

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Personalndmnden har for 2025 inte tilldelats nagot tillaggsuppdrag, utan kommer att folja
och stddja ovriga ndmnder i deras arbete med tilliggsuppdrag som beror det personal-

politiska omradet.

Personaluppfoéljning

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

Personalnamnden Bed6mning av namndens arbete med

personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom  Enligt plan
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.
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Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa  Enligt plan

friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom méalomradena

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat foljande:

Verksamhetsbesok, Bruksbacken i Savar, med fokus pa scheman och
medarbetarinflytande

Mojligheten till finansiering av mottagande av personer som star langt fran
arbetsmarknaden

Yttrande o6ver Plan for digital omstéallning

Lonekartlaggning 2024

Namndernas verksamhetsplaner ur ett jamstalldhetsperspektiv
Avtalsrorelsen

Registerkontroller vid anstallning

Motion ”Krav utdrag ur belastningsregistret vid anstallning av omsorgspersonal.”
Medlemskap i EU:s kompetenspakt

Delning av utbildningsférvaltningen

Ansdkan ERASMUS-projekt

Datadriven kompetensforsorjning

Bemanningslaget infér sommaren

Kompetensforsorjning inom arbetsmarknadsregionen
Kompetensforsorjningsplaner 2026, instruktion fran KS

Namndsinitiativ ”Forstarkta kontroller vid anstéllning i Umea kommun.”
Motion "Méjlighet att donera fortjanstgava till valgérande dndamal”
Ovriga ndmnders deldrsrapporter, arbete med personalpolitiska mélen
Kommungemensam kompetensférsorjningsplan 2026—-2028

EU:s I6netransparensdirektiv

Uppfoljning, distansarbete

Ledarskap (mal 6)

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat foljande:

Uppfoljning av chefers forutsattningar

Revidering av ledarpolicy, medarbetarpolicy samt vardegrund
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e Kommungemensamt traineeprogram

e Overenskommelse vid uppsiagning

Friskfaktorer (mal 7)
Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat foljande:

e Dispens, dygnsvila

e Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur

e Samverkansmodell for att behalla arbetskraft, SAMBA

e Uppfoljning av handlingsplan, suicidprevention

e Arlig uppfoljning av SAM och aktiva atgarder

e Medarbetarenkaten

e Friskvardserbjudande

e Starkt skydd for offentliganstdllda mot vald, hot och trakasserier
e Cyberangrepp, Miljodata

e Arbetsdomstolens dom om EU:s mddravardsdirektiv

e Motion ”Friskvard for alla — en flexibel modell for halsa och vdlmaende.”

e Skyddsombudens férutsattningar

Sjukfranvaro, totalt i procent

av anstalldas sammanlagda 6,5 7,8 4,8 6,9 8,0 5,0 7,1
ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 60 59 68 61 56 66 59
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 94 93 92 92 92
Andel skyddsombud som har

90 67 66 67 68 64 67
genomgatt introduktion (%)
Andel chefer med max 30

85 86 87 86 81 85 82
medarbetare (%)
Medarbetarenkaten,

4,8 5,0 51 5,0 5,0 5,0 5,0
medelvarde
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Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 2026-02-02

Ekonomiuppfoljning

Budgetavvikelse, utfall i ar och foregaende ar

Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2025 2024 jan-aug 2025
Verksamhetens
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intdkter
Verksamhetens
-1,3 -0,9 0,4 -0,9 0,3 -1,1 0,2
kostnader
Verksamhetens
-1,3 -0,9 0,4 -0,9 0,3 -1,1 0,2
nettokostnad
Investeringar

Personalndmnden gor inga investeringar.

9(9)
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Umed kommun 2026-02-02

Personalndmnden 2025

Uppfoljning av internkontrollplan, januari-december

Riskinventering och riskvardering utgar fran nedanstaende definitioner.

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Virde
Osannolik Praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar. 1
Mindre sannolik Mycket liten risk att fel uppstar. 2
Mojlig Det finns en majlig risk att fel uppstar. 3
Sannolik Det ar mycket troligt att fel uppstar. 4
Konsekvens Definition Virde
.. Konsekvensen av ett fel ar obetydlig for brukare, medborgare,
Férsumbar N A 1
bestkare, kommunen och/eller 6vriga intressenter.
Lindri Konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare, )
g besokare, kommunen och/eller 6vriga intressenter.
Konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for
Kannbar brukare, medborgare, besdkare, kommunen och/eller 6vriga 3
intressenter.
Allvarlig Konsekvensen av ett fel ar sa stor att felet inte far uppsta. 4

Riskhantering

Riskvarde Rekommendation till hur risken ska hanteras

Direkta och omfattande
Minimera risk dtgdrder ska finnas med i
internkontrollplanen

Atgdrder for att minska risk
4-11 Reducera risk ska finnas med i
internkontrollplanen

Inget agerande krdvs —
1-3 Acceptera risk dtgdrder tas ej med i
internkontrollplanen
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Riskinventering ‘ Riskvardering

Kontrollomrade | Identifierad risk Nr  Sannolikhet R.I.Sk- R.ekommerrderad
véarde | riskhantering

Risk for att gemensam utveckling uteblir om forvaltningar inte deltar i det gemen- .
- X . PO X Mindre L .
Personalpolitik  samma utvecklingsprojektet Samverkansmodell for tidiga insatser, arbetsanpassning X Lindrig 4 Reducera risk
S sannolik
och rehabilitering (SAMBA).
el Risk for att dispensférfarande s?n.ﬁ avser arbetstidsregler for dygnsvila (11 timmar) inte R2 Mlndre.z Kinnbar 6 Reducera risk
efterlevs med avtalsbrott som féljd. sannolik
Risk for att [6nesattning gors pa ett satt som motverkar en enhetlig och sammanhallen Mindre
Lénepolitik I16nepolitik och inte i enlighet med fér kommunen fastslagen riktlinje for [6ne- R3 sannolik Kannbar 6 Reducera risk
strategiska fragor.
Lonepolitik Risk for att kommunen inte forbereder ikrafttrddandet av EU:s I6netransparensdirektiv. R4 Mdjlig Kannbar 9 Reducera risk
Kompetens- Risk for att verksamheter inte kan behalla medarbetare till foljd av att ndmnder inte RS Mindre Kannbar 6 Reducera risk
forsorjning kan méta medarbetares behov av kompetensutveckling och medarbetarinflytande. sannolik
Kompetens- Risk for att namnder inte nyttjar mojligheterna som finns till utveckling och anpassning . L .
forsorjning av gymnasie- och vuxenutbildningsutbud for att méta utbildningsbehov. | sl Lindrig 8 Reducera risk
K"ornlpt.et.ens— Risk fbr att kommunen inte nyttjar m6j|igh?te[1 till k?mpetensférsérjning p.g.a. R7  Sannolik Lindrig 3 Reducera risk
forsorjning begransat mottagande av personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Kompetens- Risk for att motstridiga nationella regelverk om kontroller vid/under anstéllning leder
f(‘jrsépr'nin till otydlighet om lokala forutsattning for en attraktiv och rattssaker R8 Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
Jning rekryteringsprocess.
K“om"p(r:tfens- Rlskufor att kompetensforsorjnlngen av.kommunal verksgmhet forsvaras pa grund av RO Mjlig Uil 6 Reducera risk
forsorjning att lanet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina insatser.
Arbetsmilio Risk for étf-h?t, vald och annan otillaten paverkan bidrar till otrygghet och férsamrad R10 Mg Kannbar 9 Reducera risk
arbetsmiljo for medarbetare och chefer.
Samverkan R.ISk for att skyddsombud inte ges tillrackligt goda forutsattningar for att fullt ut klara Rl Mlndrg Wi 4 Reducera risk
sina uppdrag. sannolik
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Steg 3 Atgarder

10

11

Inriktning for
riskhantering

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Uppfoljning av forvaltningarnas deltagande i SAMBA-projektet genom
aterrapport fran styrgrupp.

Uppfoljning av dispensforfarande.

Aterrapport av l6nekartlaggning inkl. eventuella avvikelser fran den
kommungemensamma riktlinjen for I6nestrategiskt arbete.

Aterrapport av hur kommunen sikerstllt organisationen for att klara ett
ikrafttradande av EU:s |6netransparensdirektiv 2026.

Aterrapport fran namnderna om deras arbete med kompetensutveckling
och medinflytande, som utgangspunkt for samtal mellan den centrala
samverkansgruppen och personalndmnden.

Aterrapport fran namnderna pa vilket satt man fért dialog och darefter tagit
stallning till mojlighet att nyttja lokalt gymnasie- och vuxenutbildningsutbud
for att mota utbildningsbehov, identifierade i némndernas kompetens-
forsorjningsplaner.

Forslag till maltal for respektive namnds atagande samt tillhérande stod for
verksamheterna tas fram och laggs in i personalndmndens yttrande over
planeringsdirektiv 2026.

Aterrapport avseende forandrade arbetsformer och rutiner vid och under
anstallning som forhindrar anstéallning av sa kallade majliggorare eller andra
oldampliga kandidater.

Aterrapport om hur Umea kommun bidrar till att linet och arbetsmarknads-
regionen samordnar sina insatser for kompetensforsorjning av kommunal
verksamhet.

Aterrapport om risker och tillbud som inrapporterats avseende hot och vald
samt om insatser for att forebygga otillaten paverkan.

Uppféljning via dialog pa heldagen med den centrala samverkansgruppen
och personalndmnden, varen 2025.

Steg 4. Uppféljning

Ansvarig

HR-direktor

Forhandlings-
chef

Forhandlings-
chef

Forhandlings-
chef

HR-direktor

HR-direktor

HR-direktor

HR-direktor

HR-direktor

HR-direktor

HR-direktor

Aterrapporteras

Styrgruppens ordférande aterrapporterar hog aktivitet och
stort engagemang fran forvaltningarna i SAMBA-projektet.
Vid uppféljning i ndmnden 2025-12-02 konstaterades att
dispensforfarandet efterlevs i enlighet med géllande
regelverk.

Lonekartlaggning 2024 redovisades i PN i mars. Inga
avvikelser framkom.

Aterrapport 2025-11-11 om vidtagna atgérder for att klara
ikrafttradandet. Genomférda férberedelser bedéms vara
tillfredsstallande.

Dialog om med inflytande genomférdes vid dialog mellan PN
och CSG, 2025-04-24 och dialog om kompetensutveckling
2025-10-16.

Dialog mellan férvaltningar om bl.a. dldreomsorgens behov
och majligheter. Samtalen har bidragit till namndernas
kompetensférsorjningsplaner.

Forslag till maltal for respektive namnds atagande ingar i
personalnamndens yttrande 6ver planeringsdirektiv 2026.

Rapportering vid PN, 2025-05-13, med anledning av
pagaende lagstiftningsarbete utifran regeringens forslag
”Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun, Ds
2024:24".

Umea kommun bidrar i fragan genom samarbetet mellan
Umearegionens personalchefer, inom ramen for SAMBA
samt i personalchefsnatverket for lanets femton kommuner.
Ater-rapporterat i delarsrapporten till KS.

Genomgang av statistik for helaret 2025, information fran
sakerhetsavdelningen samt dialog pa PN, 2026-02-10.

Information och dialog om skyddsombudens forutsattningar
genomfoérdes vid dialog mellan PN och CSG, 2025-04-24.
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UMEA KOMMUN 2026-01-02
1/8

Underlag 2025:3

3. Malvarden och resultat
3.1 Maluppfyllelse, personalpolitiska mal

Malvirde
Resultatmatt 2025 Utfall 2025 m

Kvi |Man | Tot Kvi | Man|Tot

Sjukfranvaroprocent 6,5 78 48 169 80 50| 71
Andel langtidsfriska 60 59 | 68 | 61 | 56 | 66 59
Andel heltidsanstallda 92 92 | 94 | 93 | 92 | 92 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90 67 | 66 | 67 | 68 | 64 67
Andel chefer med max 30 medarbetare 85 8 | 87 | 8 | 81 | 85 82

Medarbetarenkaten, totalt medelvarde 4,8 5051 50 50| 50 50
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4. Personalstruktur
4.1 Antal anstallda per kon, anstallningsform och omfattning

Tillsvidare 7 323 3073 10 396
Heltid 6 867 2912 9779
Deltid 456 162 618

Visstid 464 224 688
Heltid 346 178 524
Deltid 122 47 169

Timavlonade 841 379 1220

Totalt 8518 3640 12 158

4.2 Antal anstédllda per namnd

Totalt

m
22 -2

Kvinnor Man

20 19 =l 4 4 24

OFN 0

KS 232 245 13 104 104 0 336 348 12
VN 2 3 1 2 2 0 4 5 1
N 615 634 19 462 462 0 1077 1132 55
BN 58 54 -4 51 51 0 109 104 -5
MHN 50 53 3 25 25 0 75 79 4
BRN 11 11 0 68 68 0 79 85

AN 1646 1658 12 669 669 0 2315 2307 -8
IFN 1409 1435 26 615 615 0 2024 2061 37
FN 88 92 4 113 113 0 201 204 3
KN 155 154 -1 77 77 0 232 232 0
FGN 3044 2913  -131 812 812 0 385 3691  -165
GVN 611 619 8 341 341 0 952 962 10
Totalt 7812 7756 -56 3281 3281 0 11093 11045 -48
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4.3 Aldersfordelning, manadsavlonade

B Kvinna 2025-12 Man 2025-12
2500
2 000
1500
1 000
0

-29 30-39 40-49 50-54 55-59 60-64 65 -

_mmmm

Kvinna 2024-12 910 1911 2 029 1012 7 812
Kvinna 2025-12 893 1817 2026 1046 969 820 185 7 756
Man 2024-12 559 866 798 385 334 255 84 3281
Man 2025-12 511 815 857 403 334 279 90 3289
Totalt 2024-12 1469 2777 2827 1397 1323 1043 257 11093
Totalt 2025-12 1404 2 632 2 883 1449 1303 1099 275 11 045

4.4 Yrkeskategorier med fler &n 100 anstallda/vara storsta yrkeskategorier

mmmmmmm
Stodassistenter och stodpedagoger 654 1073 1126

Vardbitrade 501 502 1 402 392 -10 903 894 -9
Underskoterska 663 668 5 178 168 -10 841 836 =5
Grundskolelarare 621 609 -12 229 214 -15 850 823 -27
Barnskotare 778 690 -88 111 98 -13 839 788 -101
Forskollarare 723 682 -41 74 68 -6 797 750 -47
Handlaggararbete 378 402 24 148 153 5 526 555 29
Ledningsarbete 379 402 23 141 152 11 520 554 34
Ovrigt larararbete 375 381 6 141 144 3 516 525 9
Gymnasieldrare 219 218 -1 169 171 2 388 389 1

Totalt 7812 7756 -56 3281 3289 81109311045 -48
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5. Néarvaro och franvaro
5.1 Narvaro i procent, kvinnor och man

I Totalt esssKvinnor e===Man

100
90

80 —

70

e ——

60

50

40
30

20

10
0
ken | 202411 [202472| 2024713 2025 T1 202572 | 202573
Kvinnor 76 68 71 76 69 71

Man 82 75 77 82 75 78

Totalt 78 70 73 78 70 73
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UMEA KOMMUN

5.2 Langtidsfriska, antal och andel kvinnor och méan

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -
Totalt, Totalt,

4108 4290 2 000 2089 6108 6379
8- 3 255 3033 1050 984 4305 4014

Totalt 7363 7323 3050 3073 10413 10393

Andel langtidsfriska

(0-7 sjukdagar) =2 59 66 68 59 61

2026-01-02
5/8
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5.3 Sjukfranvaro i procent, totalt

2026-01-02
6/8

=
o

o [l N w E=Y (3} (o)} ~N (o] o
|

Ml

mmmmmmmmm--mm

2024 7,2
2025 6,8

8,1
9,1

7,5

7,8

7,6 6,1
7,2 6,7 6,2

7,6 8,2 7,5
51 5,6 6,8 7,2 7,4 6,7 6,9

5.4 Sjukfranvaro i procent, kort- och langtid

12

10

w2025 Dag1-14

[0 2025 Dag 15 -

_mmmmmmmm-mmm

2024, dag 1-14
2025, dag 1-14
2024, dag 15 -
2025, dag 15 -

3,3
3,2
4,0
3,7

4,7
4,0
4,5

3,6
3,8 3,2 3,1
3,9 4,2 3,8

4,0 4,0 3,6

2,9 2,1 2,2 3,2 3,6 3,6 3,1 3,2
3,4 2,8 3,4 3,6 4,0 4,0 3,8 3,7
3,3 3,0 3,4 3,6 3,6 3,8 3,6 3,7
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5.5 Sjukfranvaro i procent, kvinnor och man

I 2025 Kvinna w2025 Man === 2024 Kvinna === 2024 Man

12

—mmmmmmmmmmmm

2024, kvinna 8,1

2025, kvinna 7,6 10,3 89 8,2 7,4 7,1 5,6 6,5 7,6 8,1 8,4 7,5 7,8
2024, man 5,2 5,7 5,3 5,3 4,8 4,5 3,7 4,3 51 5,2 5,7 51 5,0

2025, man 5,0 6,3 5,4 4,8 5,0 4,3 3,9 3,7 4,9 51 5,0 4,7 4,8
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5.6 Langtidssjukskrivna, antal utifran sjukskrivningens langd

e 30-90 dgr 91-364 dgr em=»365- dgr esswTotalt

600

500

400

300

200

—— s

100

S~ T——_—

0
30-90 dagar
91-364 dagar
365-dagar
Totalt

i1 | 2aoi0 | 2aom1 | a1 | asos0 | asosai | a1
44 120 69 129 107 66 110

1

185 187 168 182 212 146 153
188 167 173 201 188 177 180
517 474 410 512 507 389 443

5.7 Sammanfattning av sjukfranvaron

Sjukfranvaroprocent mm

Totalt 6,9 7,1
- varav tid med langtidssjukfranvaro 63 62
Kvinnor 7,8 8,0
Man 4,8 5,0
29 ar eller yngre 6,9 7,1
30-49ar 6,7 6,8

50 ar eller aldre

7,3 7,4
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-02

Personalndmnden

Diarienr: PN-2026/00004

PN Informationsarenden 2026

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att namnden tagit del av foljande informationen

Arendebeskrivning
Arbetsmiljohandelser
Kommunens rehabilteringsprocess
HR-direktoren informerar
e Aterrapport, kontroller vid anstéllning
e Karridrcentra, Umea kommun-Umea universitet
e Upphandling, rekryteringssystem
e Fortsattningsprojekt, DBK

Beredningsansvariga
Karin Ahnqvist

Beslutet ska skickas till

Férnamn, Efternamn Fredrik Aberg
Befattning Ledningskoordinator
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