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Beslutande 

Hans Lindberg (S), ordförande 
Anders Ågren (M), 1:e vice ordförande 
Janet Ågren (S), 2:e vice ordförande 
Tomas Wennström (S) 
Moa Brydsten (S) 
Christina Bernhardsson (S), tj.g. ersättare för Andreas Lundgren (S) 
Mikael Berglund (S) tj.g. ersättare på vakant plats 
Lena Andersson (M) 
Bore Sköld (V) 
Jan-Olov Carlsson (V), tj.g. ersättare för Ellen Ström (V) 
Mattias Larsson (C) 
Lars Forsgren (SD) 
Arvid Lundberg (MP), tj.g. ersättare för Mariam Salem (MP) 
Maria Lindvall (-)(L) 
Veronica Kerr (KD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare 
Charlotta Vesterlund (S)   
Igor Hell (M)   
Ulrik Berg (M)   
Markus Pakola (SD)   
Davis Kaza (AP) 
 
Tjänstemän 
Elin Pietroni, stadsdirektör 
Lena Höök Gustafsson, ekonomidirektör 
Mattias Mitz, presskommunikatör 
Fredrik Lundberg, vd Umeå Kommunföretag AB 
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§ 192 

 
Diarienr: KS-2025/00928 

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att fastställa Kommunstyrelsens verksamhetsplan för 2026 rev. 2025-11-04  
 
att fastställa Fördelning av kommunstyrelsens budgetram för 2026. 

Ärendebeskrivning 
Förslag till verksamhetsplan och budget för 2026 har upparbetats i 
stadsledningskontorets ledningsgrupp. Samråd har skett vid näringslivs- 
och arbetsutskottets sammanträde den 21 oktober 2025.  
 
Förslaget utgår från kommunstyrelsens reglemente och grunduppdrag 
samt de mål, tilläggsuppdrag och den budgetram som kommunfullmäktige 
fastställt för kommunstyrelsen inför 2026. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026, reviderad 2025-11-04  

Beredningsansvariga 
Lena Höök Gustafsson 
Lina Renfors  
Urban Blomdahl  
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Anders Ågren (M) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag samt att uppdra till 
stadsdirektör att inför beslut i kommunstyrelsen komplettera förslaget till 
verksamhetsplan med en skrivning om visselblåsarfunktionen och 
säkerställandet av dess oberoende. 
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Propositionsordning som godkänns 
Bifall mot avslag till Anders Ågrens (M) yrkande (bifall till tjänsteskrivelsens 
förslag samt att uppdra till stadsdirektör att inför beslut i kommunstyrelsen 
komplettera förslaget till verksamhetsplan med en skrivning om 
visselblåsarfunktionen och säkerställandet av dess oberoende). 
Ordföranden finner att näringslivs- och arbetsutskottet beslutar att bifalla 
förslaget. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Stadsdirektör   
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§ 193 

 
Diarienr: KS-2025/00852 

Förslag Visselblåsarfunktion 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
 
1. att ge stadsdirektör i uppdrag att ta fram förslag till en tillfälligt 

förstärkt styrgrupp för Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Förslaget 
fastställs av kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 

 
2. att ge stadsdirektör i uppdrag att ha löpande dialog med leverantören  

 
3. att ge stadsdirektör i uppdrag att upparbeta förslag på riktlinje för 

Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Förslag tillställs 
kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott och fastställs av 
kommunstyrelsen  
 

4. att ge stadsdirektör i uppdrag att påbörja inrättandet av en varaktig 
organisation för Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Varaktig 
organisation ska utformas i enlighet med politiskt fastställd riktlinje 
för visselblåsarfunktion i Umeå kommun 
 

5. att ge tillfälligt förstärkt styrgrupp för visselblåsarfunktionen i 
uppdrag att upprätta och fastställa rutiner och arbetssätt i enlighet 
med politiskt fastställd riktlinje för visselblåsarfunktion i Umeå 
kommun  
 

6. att ge kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i uppdrag att 
säkerställa att visselblåsarfunktionen fungerar på ett ändamålsenligt 
och regelriktigt sätt och att utskottet tertialvis får redovisning av total 
ärendestatus 
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7. att stadsdirektören får i uppdrag att ta fram förslag till komplettering 
av näringslivs- och arbetsutskottets arbetsordning i enlighet med 
ovanstående    
 

8. att ge stadsdirektör i uppdrag att utforma information och stöd till 
medarbetare som ingår i granskning av visselblåsarärende 
 

9. att fatta igångsättningsbeslut för beredning av förslag till förstärkning 
och formalisering av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder, 
bolag och övriga verksamheter 
 

10. att ge stadsdirektör i uppdrag att se över och vid behov lämna förslag 
till förstärkning och formalisering av övriga kontrollverktyg som står 
till kommunstyrelsens förfogande.  

 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande. 
 
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärendebeskrivning 

Vid sammanträde i kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott den 7 
okt 2025 (§302) beslutades: 
  
- att uppdra till stadsdirektören att påbörja arbete med de sex 

rekommendationer som PwC föreslagit i rapporten och återkomma till 
kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 21 oktober 2025. 

 
Mot bakgrund av de rekommendationer PwC överlämnat i sin rapport och 
övriga förhållanden föreslår stadsdirektören att kommunstyrelsen fattar 
beslut om 6 åtgärder för att återupprätta förtroende och ändamålsenlighet 
i Umeå kommuns visselblåsarfunktion (se förslag 1-6 i bilagt förslag till 
åtgärder).  
 



Sida 7 av 53 

Umeå kommun Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 2025-11-11 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

Utöver visselblåsarfunktionen har kommunstyrelsen ett flertal 
kontrollverktyg som kommunstyrelsen enbart delvis nyttjat historiskt sett. 
Dessa kontrollverktyg ger - om de nyttjas och utformas på ett 
ändamålsenligt sätt - kommunstyrelsen större insyn i och möjligheter att 
kontrollera att enskilda nämnder och bolag bedriver en effektiv och 
ändamålsenlig verksamhet.  Rätt utformade tydliggör dessa kontrollverktyg 
enskilda nämnders och bolags incitament att förebygga och vid behov vidta 
åtgärder för att åtgärda brister och oegentligheter om/när så är befogat. 
Rätt utformade tydliggör även dessa kontrollverktyg enskilda nämnders 
och bolags ansvar för att upprätthålla ändamålsenlig verksamhet och 
motverka kvalitetsbrister/ oegentligheter. Rätt utformade ger även dessa 
kontrollverktyg kommunstyrelsen fortlöpande information om 
identifierade kvalitetsbrister och möjlighet att bedöma om de åtgärder 
nämnd/bolag vidtagit är tillräckliga.  Se bilaga 1 - Beskrivning av och förslag 
relaterat till kommunstyrelsens övriga kontrollverktyg. 
 
Stadsdirektören föreslår därför att kommunstyrelsen breddar ansatsen i de 
åtgärder kommunen vidtar med anledning av uppkommen situation och 
föreslår därför att kommunstyrelsen även fattar beslut om två 
kompletterande åtgärder (se förslag 7 och 8 i bilagt förslag till åtgärder). 
 
Förslag till åtgärder innehåller därför sex förslag som syftar till att 
återupprätta kommunens visselblåsarfunktion samt två förslag som syftar 
till att förstärka kommunstyrelsens uppsikt och kontrollfunktion över 
nämnder, bolag och övrig verksamhet. Förslaget är upparbetat med 
utgångspunkt i de rekommendationer PwC angett i sin rapport över Umeå 
kommuns visselblåsarfunktion samt i bifogad analys och bedömning av 
övriga kontrollverktyg som står till kommunstyrelsens förfogande.  

Förslag till beslut (tjänsteskrivelsen) 
Kommunstyrelsen beslutar  

1. att ge stadsdirektören i uppdrag att inrätta en tillfälligt förstärkt 
styrgrupp för Umeå kommuns visselblåsarfunktion 
 

2. att ge stadsdirektör i uppdrag att upparbeta förslag på riktlinje för 
Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Förslag tillställs 
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kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott och fastställs av 
kommunstyrelsen  
 

3. att ge stadsdirektör i uppdrag att påbörja inrättandet av en varaktig 
organisation för Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Varaktig 
organisation ska utformas i enlighet med politiskt fastställd riktlinje för 
visselblåsarfunktion i Umeå kommun 
 

4. att ge tillfälligt förstärkt styrgrupp för visselblåsarfunktionen i uppdrag 
att upprätta och fastställa rutiner och arbetssätt i enlighet med politiskt 
fastställd riktlinje för visselblåsarfunktion i Umeå kommun  
 

5. att ge kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i uppdrag att 
säkerställa att visselblåsarfunktionen fungerar på ett ändamålsenligt 
och regelriktigt sätt och att utskottet tertialvis får redovisning av total 
ärendestatus 
 

6. att stadsdirektören får i uppdrag att ta fram förslag till komplettering 
av näringslivs- och arbetsutskottets arbetsordning i enlighet med 
ovanstående    
 

7. att ge stadsdirektör i uppdrag att utforma information och stöd till 
medarbetare som ingår i granskning av visselblåsarärende 
 

8. att fatta igångsättningsbeslut för beredning av förslag till förstärkning 
och formalisering av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder, 
bolag och övriga verksamheter 
 

9. att ge stadsdirektör i uppdrag att se över och vid behov lämna förslag 
till förstärkning och formalisering av övriga kontrollverktyg som står till 
kommunstyrelsens förfogande. 

Beslutsunderlag 
Beslutsunderlag - Förslag till åtgärder  
Bilaga 1 - Kommunstyrelsens övr kontrollverktyg – bedömning och förslag 
Bilaga 2 - Riktlinjer och beskrivningar av visselblåsarfunktion i andra kommuner 
Bilaga 3 - Andra kommuners rutiner för visselblåsarfunktion 
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Bilaga 4 – PwC:s rapport och rekommendationer   

Beredningsansvariga 
Elin Pietroni, Stadsdirektör 
Dan Gideonsson, Ledningskoordinator Stadsledningskontoret 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag med revideringen att 
den första att-satsen att ge stadsdirektören i uppdrag att inrätta en 
tillfälligt förstärkt styrgrupp för Umeå kommuns visselblåsarfunktion 
ersätts med följande två att-satser:  
1. att ge stadsdirektör i uppdrag att ta fram förslag till en tillfälligt 

förstärkt styrgrupp för Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Förslaget 
fastställs av kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott  

2. att ge stadsdirektör i uppdrag att ha löpande dialog med leverantören. 
 
Bore Sköld (V) – Bifall till följande ändringar och tillägg: 
1. att ändra första att-satsen till följande: att ge stadsdirektören uppdrag 

att, i dialog med CRD Protection, ta fram ett förslag till styrgrupp för 
Umeå kommuns visselblåsarfunktion. Förslaget beslutas av 
kommunstyrelsen 

 
2. att lägga till en ny fjärde att-sats enligt följande: att till den varaktiga 

organisationen för Umeå kommuns visselblåsarfunktion påbörja 
rekrytering av minst en heltidsanställd samordnare för att säkerställa 
ett fullvärdigt oberoende 

 
3. att att-sats fyra i förslaget till beslut ersätts med följande: att ge 

styrgruppen för visselblåsarfunktionen i samråd med CRD Protection i 
uppdrag att upprätta förslag på rutiner och arbetssätt i enlighet med 
politiskt fastställd riktlinje för visselblåsarfunktion i Umeå kommun som 
underställs KSNAU för beslut 

 
4. att att-sats fem i förslaget till beslut ersätts med följande: att ge 

kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i uppdrag att 
säkerställa att visselblåsarfunktionen fungerar på ett ändamålsenligt 
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och regelriktigt sätt genom att styrgruppen rapporterar direkt till 
utskottet och varje kvartal bjuds in till utskottet för att, med beaktande 
av sekretess, redovisa sitt arbete, svara på frågor och ges möjlighet att 
lyfta behov av förändringar och förslag till beslut, i syfte att underlätta 
gruppens arbete och värna dess oberoende och utredningsmandat. 

 
5. att att-sats sju i förslaget till beslut ersätts med följande: att ge 

stadsdirektör i uppdrag att utforma information till förvaltningar och 
politiken om visselblåsarlagen och de riktlinjer för funktionen som KS 
beslutat i syfte att säkerställa funktionens oberoende arbete 

 
6. att att-sats åtta i förslaget till beslut ersätts med följande: att ge 

stadsdirektör i uppdrag att bereda ett förslag till beslut i KSNAU om 
förstärkning och formalisering av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över 
nämnder, bolag och övriga verksamheter 

 
Anders Ågren (M) – Bifall till Bore Skölds att-satser 1, 3 och 4 samt 
tjänsteskrivelsens att-satser 6, 7, 8 och 9. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till Hans Lindbergs (S) förslag om reviderad tjänsteskrivelse mot Bore 
Skölds (V) förslag mot Anders Ågrens (M) förslag. Ordföranden finner att 
utskottet bifaller tjänsteskrivelsens reviderade förslag. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 
 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S), Maria Lindvall (-)(L), Veronica Kerr (KD), Arvid 
Lundberg (MP), Mikael Berglund (S) och Tomas Wennström (S) – Bifall till 
näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
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Bore Sköld (V), med instämmande av Anders Ågren (M) och Lars Forsgren (SD) – 
Vi tycker att det som nu behövs är en stabil och oberoende visselblåsarfunktion. 
Att i detta läge, efter en lång tid utan en fungerande styrgrupp, tillsätta någon 
form av ”tillfälligt förstärkt” grupp – ser vi inte som en bra lösning. Det viktiga är 
att KS beslutar att en ny grupp ska tillsättas, att det – i linje med PWC:s 
rekommendationer – är KS (genom KSNAU) som är motparten och att det 
tydliggörs, samt att styrgruppen regelbundet rapporterar till KS genom KSNAU. 
Därför yrkar Vänsterpartiet: 
 
att första punkten ändras till följande: att ge stadsdirektören uppdrag att, i 
dialog med CRD Protection, ta fram ett förslag till styrgrupp för Umeå 
kommuns visselblåsarfunktion. Förslaget fastställs av kommunstyrelsens 
näringsliv- och arbetsutskott 
 
att stryka punkt fyra som börjar “att ge stadsdirektören i uppdrag att 
påbörja inrättandet..” 
 
att punkt fem ändra till följande: att ge styrgruppen för 
visselblåsarfunktionen i uppdrag att, i dialog med CRD Protection, upprätta 
förslag på rutiner och arbetssätt i enlighet med politiskt fastställd riktlinje 
för visselblåsarfunktion i Umeå kommun som underställs KSNAU för beslut 
 
att punkt sex ändras till följande: att ge kommunstyrelsens näringslivs- och 
arbetsutskott i uppdrag att säkerställa att visselblåsarfunktionen fungerar 
på ett ändamålsenligt och regelriktigt sätt genom att styrgruppen 
rapporterar direkt till utskottet och varje kvartal bjuds in till utskottet för 
att, med beaktande av sekretess, redovisa sitt arbete, svara på frågor och 
ges möjlighet att lyfta behov av förändringar och förslag till beslut, i syfte 
att underlätta gruppens arbete och värna dess oberoende och 
utredningsmandat 
 
att lägga till följande punkt: att ge stadsdirektör i uppdrag att utforma 
information till förvaltningar och politiken om visselblåsarlagen och de 
riktlinjer, rutiner och arbetssätt för funktionen som KS beslutat i syfte att 
säkerställa funktionens oberoende arbete. 
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Mattias Larsson (C) – Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag 
samt följande punkt i Bore Skölds (V) förslag: att ge stadsdirektör i uppdrag 
att utforma information till förvaltningar och politiken om visselblåsarlagen 
och de riktlinjer, rutiner och arbetssätt för funktionen som KS beslutat i 
syfte att säkerställa funktionens oberoende arbete.  
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag mot Bore Skölds (V) m.fl. 
förslag mot Mattias Larssons (C) förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande. 
 
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Beslutet ska skickas till 
Stadsdirektör   
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§ 194 

 
Diarienr: KS-2025/00902 

Justering av taxan i Ultra-trafiken från 2026-05-04 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att föreslå den regionala kollektivtrafikmyndigheten att genomföra en 
justering av taxan i Ultra-trafiken i enlighet med nedanstående förslag 
och 
 
att taxan ska gälla från och med 2026-05-04. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande. (se reservationstext under kommunstyrelsens 
beslutsordning) 
 
Maria Lindvall (-)(L) reserverar sig mot beslutet. 
 
Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
(se reservationstext under kommunstyrelsens beslutsordning) 

Ärendebeskrivning 
Umeå Kommunföretag AB har översänt ärendet om justering av taxa i  
kollektivtrafiken till kommunstyrelsen. 
 
Bakgrund 
I nedanstående tabell framgår förslag till ny taxa för Ultra. Förändringen 
föreslås genomföras från den 4 maj år 2026. Vår verksamhet finansieras till 
delar via de trafikintäkter som resandet genererar och till delar av den 
uppdragsersättning som kommer via Umeå kommun. Nedanstående 
förslag bedöms vara rimligt utifrån de utmaningar som finns inför trafikåret 
2026/2027.  
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Strategin vid taxejusteringar är att hälften av biljettyperna justeras år 1 och 
resterande biljettyper år 2. Det är dock första gången sedan år 2022 som 
biljettpriserna för barn föreslås justeras. 
 
Nedan redovisas förslag till förändringar. Inom parentes anges nuvarande 
prisnivå. Röd text innebär en förändring jämfört med idag. Vi har också lagt 
in en kolumn som redovisar biljetterpriserna 2011. Utifrån jämförelsen 
mellan 2011-års priser och föreslagna strukturen för 2026/2027 kan utläsas 
att taxejusteringarna varit relativt små de senaste ca 15 åren. 
 
Enkelbiljetter:  
  Förköp Köp i buss  2011 
Barn  19 (18) 19 (18)  12 
Från 65 år  26 (26) 36 (36)  18 
Vuxen   31 (30) 41 (40)  24 
Ungdom  26 (26) 36 (36)  18 
 
Rabattkortsresor.   
  Förköp   2011 
Barn  15 (14)   9 
Från 65 år  21 (20)   14 
Vuxen   25 (25)   18  
Ungdom  21 (20)   14 
 
Periodkort – 30 dagar.  
  Förköp Köp i buss  2011 
Barn  420 (400)   425 
Ungdom/Från 65 år 530 (530)   425 
Vuxen   590 (590)   480 
 
Periodkort Flex 
  Förköp   2011 
Barn  220 (210)    
Ungdom/Från 65 år 330 (330)    
Vuxen   410 (400)   
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Förlängda periodkort. 
 
  60 dagar 90 dagar 120 dagar 
Barn  820 (780) 1 210 (1 150) 1 565 (1 490) 
Från 65 år  1 040 (1 040) 1 530 (1 530) 1 990 (1 990) 
Vuxen   1 165 (1 165) 1 715 (1 715) 2 220 (2 220) 
Ungdom  1 040 (1 040) 1 530 (1 530) 1 990 (1 990) 
 
Besökskort. Vi föreslår nedanstående justeringar på besökskorten. 
 
24-timmar  90 (80) 
72 timmar  170 (160) 
 
Sammantaget bedöms ovanstående justering resultera i en helårseffekt på 
ca 3 % av nuvarande intäkter eller ca 3,0 Mkr. 

Beslutsunderlag 
Umeå kommunföretag AB:s förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Veronica Kerr (KD) – Att Umeå kommun, i dialog med Regionala 
kollektivtrafikmyndigheten, verkar för att avskaffa prisskillnaden vid 
ombordköp för resenärer 65 år och äldre, i enlighet med den prisprincip 
som i dag gäller för barn. 
 
Bore Sköld (V) – Avslag till förslaget från Umeå Kommunföretag AB. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till Umeå Kommunföretag AB:s förslag mot Bore Skölds (V) 
avslagsyrkande mot Veronica Kerrs förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla Umeå Kommunföretag AB:s förslag. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande. Vänsterpartiet menar att en höjning av biljettpriserna i 
dagsläget vore olyckligt då det skickar fel signaler till kommuninvånarna om 
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vad bolagets verksamhet ämnar syfta till, nämligen ett förmånligt 
resealternativ till bilen inom Umeå kommun. 
 
Maria Lindvall (-)(L) reserverar sig mot beslutet. 
 
Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
Kristdemokraterna ställer sig bakom behovet av en hållbar finansiering av 
kollektivtrafiken. Däremot ser vi brister i det nuvarande förslaget ur ett 
tillgänglighets- och inkluderingsperspektiv. I taxeförslaget framgår att 
resenärer från 65 år betalar 10 kronor mer för en enkelbiljett vid köp 
ombord på buss jämfört med vid förköp i app. Motsvarande påslag saknas 
för barn, som betalar samma pris oavsett försäljningskanal. 
Kristdemokraterna menar att detta skapar en orimlig och ojämlik 
konstruktion. Ett argumentet att barn inte alltid har mobiltelefon, skulle 
vara rimligt — men samma argument gäller även för äldre. Skillnaden är att 
barn och unga i mycket högre grad är digitalt inkluderade. 
Kristdemokraterna anser att detta motverkar kommunens ambitioner om 
social hållbarhet, inkludering och tillgänglighet för äldre. Vi anser därför att 
prisskillnaden kopplad till försäljningskanal för målgruppen 65 år och äldre 
bör avskaffas. 

Beslutet ska skickas till 
Regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen@regionvasterbotten.se 
och kopia till karolina.filipsson@regionvasterbotten.se 
Fredrik Forsell, kollektivtrafikchef  
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§ 195 

 
Diarienr: KS-2024/01101 

Revidering av Anvisning för nämndernas 
rapportering T3 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att fastställa reviderad anvisning för nämnders rapportering till 
kommunstyrelsen T3 2025. 
 
att ge ekonomidirektör mandat att vid behov genomföra redaktionella 
ändringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till 
kommunens nämnder. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen beslutade i februari om en anvisning för nämnders 
rapportering till kommunstyrelsen 2025. Anvisningen innehöll  
tidplan för rapportering samt krav på innehåll och utformning av respektive 
nämnds rapporter till kommunstyrelsen för verksamhetsåret 2025. 
 
I samband med utvärderingen av planeringsprocess inför 2026 framkom 
behov av att stärka nämndernas uppföljning och rapportering av de 
insatser och åtgärder nämnden vidtagit utifrån fullmäktiges inriktningsmål 
samt vilka effekter/resultat som uppnåtts som en följd av dessa 
insatser/åtgärder. Samma behov påtalades även i samband med 
kommunrevisionens grundläggande granskning av nämnder och styrelse 
för 2024 (slutrapporterades 15 maj 2025 vid möte mellan presidierna i KF 
och KS samt kommunrevisionen).  Inom ramen för den grundläggande 
granskningen av kommunstyrelsen har kommunrevisionen noterat att 
övriga nämnder i varierande grad styr och följer upp utifrån 
inriktningsmålen. Kommunrevisionen har även påtalat att enskilda 
nämnder påtalat att anvisningar och former för denna uppföljning saknas. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott (2025-09-09 § 252) gav därför 
stadsledningskontoret i uppdrag att upparbeta förslag till justerad 
anvisning för nämndernas rapportering T3 2025.  
 
Förslag till justerad anvisning är upparbetad med tillägg avseende 
nämndernas rapportering av åtgärder för att bidra till inriktningsmålen. 
Anvisning med markeringar bifogas. I övrigt är inga andra förändringar 
gjorda utifrån den ursprungliga anvisningen. 

Beslutsunderlag 
Reviderad anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen T3 
2025 
Reviderad anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen T3 
2025_med markeringar  
Bilaga 1. Ombudgetering investeringar bokslut 2025 (oförändrad) 
Bilaga 2. Mall ombudgeteringar investeringar (oförändrad) 

Beredningsansvariga 
Lina Renfors 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder 
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§ 196 

 
Diarienr: KS-2025/00013 

Finans- och kraftrapport september 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att godkänna Finans- och kraftrapport september 2025 enligt bilaga. 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet 
rapporteras månadsvis positioner och genomförda affärer för att 
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner 
samt att beslutade regler och ramar följs. 

Förslag till beslut (tjänsteskrivelsen) 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna Finans- och kraftrapport september 2025. 

Beslutsunderlag 
Finans- och kraftrapport september 2025 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-10-21 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar att bordlägga ärendet på grund av 
tidsbrist. 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-11-04 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
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Beredningsansvariga 
Anna-Karin Nilsson 
Anna Westerlund 

Beslutet ska skickas till 
Olof Jansson   
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§ 197 

 
Diarienr: KS-2025/00616 

Avslut av stiftelse: Umeå stads invalid och 
beväringskassa 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ansöka om att få sammanlägga Umeå stads invalid- och 
beväringskassa med stiftelsen Biståndsfonden. 

Ärendebeskrivning 
Umeå stads invalid- och beväringskassas ursprung är något oklar. 
Dåvarande stadsfullmäktiges beredningsutskott undersökte 1909-1911 
kassans ursprung och bestämmelser. De kunde inte hitta några föreskrifter 
och då kassan inte omfattades av statlig reglering som andra liknande 
kassor kom de fram till att stadsfullmäktige hade rätt att fastställa 
bestämmelser. Den 17 februari 1911 fastställdes följande ändamål.  
 
Ränteavkastningen från kassan ska användas till:  
- i första hand till sådana i torftig belägenhet stadda värnpliktige, 
tillhörande Umeå stad, som under värnpliktens fullgörande ådragit sig 
sjukdom eller annan skada 
- i andra hand till dylika värnpliktiges likaledes i torftig belägenhet stadda 
hustrur, barn eller föräldrar; samt  
- i tredje hand till sådana anhöriga till värnpliktige, som för sin utkomst äro 
beroende af den värnpliktiges arbetsförtjänst. 
 
Senare ansökte kommunen om en permutation av ändamålet med 
stiftelsen och kammarkollegiet medgav 1975-02-12 följande. 
 
Avkastningen från kassan får utbetalas till såväl värnpliktig som medlem av 
värnpliktigs familj för att tillgodose sådant av militärtjänstgöring föranlett 
särskilt behov som in te kan tillgodoses inom ramen för gällande 
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familjebidragsförfattningar och inte heller bedöms skäligen kunna 
avhjälpas i annan ordning.  
 
Det är oklart om skrivningen skulle ersätta det tidigare ändamålet eller 
komplettera det, eftersom det inte framgår inte av beslutet. Oavsett är 
ändamålen väldigt lika.   
 
Syftet med stiftelsen har varit svårt att uppfylla och den har inte delat ut 
några medel de senaste 30 åren eftersom sökande saknas. Att båda 
regementen som tidigare fanns i Umeå är nedlagda sedan många år gör 
också att ändamålet är svårare att uppnå. Antalet värnpliktiga i Umeå stad 
är färre och det finns inte en lika bra informationskanal för att informera 
värnpliktiga i andra städer om stiftelsen på samma sätt som när det fanns 
regemente i staden.   
 
För att möjliggöra en ökad utdelning och nyttjande av stiftelsens medel 
behövs ett bredare ändamål. Ändamålet ska fortfarande möjliggöra att 
värnpliktiga och deras familjer kan söka stöd om behov skulle uppstå 
framöver. Därför föreslås en sammanläggning med Stiftelsen 
Biståndsfonden som har följande ändamål:  
 
Avkastningen får, sedan minst en tiondel lagts till kapitalet, användas till 
punktvisa hjälpinsatser till personer eller familjer, som lider av fysiskt, 
psykiskt eller socialt handikapp och som hamnat i en akut 
hjälpbehovssituation. 
 
En sammanläggning skulle minska administrationen, öka effektiviteten och 
öka möjligheterna till utdelning. Värnpliktiga i Umeå och deras familjer 
skulle fortsatt kunna söka stöd om behov skulle uppstå framgent. Stiftelsen 
Biståndsfonden består av en sammanläggning av 34 donationer som 
tidigare förvaltats av Umeå kommun. Vid en eventuell sammanläggning 
skulle information om Invalid och beväringskassan läggas in i 
Biståndsfondens donationsbok.  
 
Umeå stads invalid- och beväringskassa har en kapitalspärr som förhindrar 
att hela kapitalet får användas fritt och kapitalet på 781 778 kr är mer än 
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10 prisbasbelopp, vilket innebär att en sammanläggning kräver tillstånd 
från Kammarkollegiet. 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1. Protokollsutdrag Stadsfullmäktige 1911 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

 
Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 

Beredningsansvariga 
Sara Nordström  

Beslutet ska skickas till 
Sara Nordström 
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§ 198 

 
Diarienr: KS-2025/00747 

Valärende; Ombud enligt begravningslagen 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att nominera Ejvår Falck till begravningsombud för Hörnefors församling. 

Ärendebeskrivning 
Hörnefors församling saknar i dagsläget begravningsombud.  
Begravningar och begravningsplatser sköts oftast av församlingar inom 
Svenska kyrkan. För att säkerställa att församlingarna tillvaratar de 
personers intressen som inte tillhör Svenska kyrkan förordnar länsstyrelsen 
begravningsombud i varje kommun.  
 
Enligt begravningslagen ska länsstyrelsen ge alla kommuner, trossamfund 
och livsåskådningsorganisationer tillfälle att skicka in förslag på lämpliga 
personer för uppdraget. 
 
Socialdemokraterna har nominerat Ejvår Falck som begravningsombud.  

Beslutsunderlag 
Begäran om förslag på begravningsombud för Hörnefors församling 

Beredningsansvariga 
Sofia Gustafsson 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
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Beslutet ska skickas till 
Länsstyrelsen Norrbotten 
Socialdemokraternas partiexpedition för förmedling till nominerat ombud 
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§ 199 

 
Diarienr: KS-2025/00030 

Anmälan av delegationsbeslut 2025-11-11 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut.  

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut HR KS-2025/030-47 
Delegationsbeslut Mark och exploatering KS-2025/030-46 
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§ 200 

 
Diarienr: KS-2025/00057 

Motion 1/2025: Framtidssäkra Umeås mobilitet 
genom bättre samordning; Mattias Larsson och 
Maja Westling Palmberg (C) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad i enlighet med Umeå kommunföretags 
yttrande.  

Ärendebeskrivning 
Centerpartiet har i kommunfullmäktige anmält motionen ”Framtidssäkra 
Umeås mobilitet genom bättre samordning” och föreslår att 
kommunfullmäktige: 
 
uppdrar åt Umeå kommunkoncern att samordna verksamheterna inom 
Ultra och UPAB med fokus på att främja hållbar mobilitet. 
 
Umeå kommunföretag har yttrat sig på motionen och hänvisar till ett 
innovationsarbete som pågår sedan 2024 med AB Bostaden, UPAB och 
Kollektivtrafiken i nära samverkan med Umeå kommun där målsättningen 
är att skapa förutsättningar för fler att välja hållbar mobilitet genom ökad 
tillgänglighet till staden, frigöra ytor som kan nyttjas för stadsutvecklande 
ändamål och skapa förutsättningar för bostadsproduktion. 

Beslutsunderlag 
Motion 1/2025  
Umeå kommunföretags yttrande 
Jämställdhetsutskottets yttrande 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 



Sida 28 av 53 

Umeå kommun Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 2025-11-11 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

Yrkanden 
Mattias Larsson (C) och Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Tomas Wennström (S), Anders Ågren (M) och Mariam Salem (MP) – Bifall 
till tjänsteskrivelsens förslag (besvarad). 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (besvarad) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjänsteskrivelsens 
förslag att anse motionen besvarad. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S), Veronica Kerr (KD) – Bifall till näringslivs- och 
arbetsutskottets förslag (att anse motionen besvarad). 
 
Mattias Larsson (C) och Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla näringslivs- 
och arbetsutskottets förslag att anse motionen besvarad. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
UKF   
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§ 201 

 
Diarienr: KS-2025/00060 

Motion 3/2025: Låna en kulturupplevelse; Maja 
Westling Palmberg (C) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad i enlighet med kulturnämndens yttrande. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget avslagsyrkande. 

Ärendebeskrivning 
Maja Westling Palmberg (C) har anmält motionen ”Låna en 
kulturupplevelse” och föreslår; 
  

 Att Umeå kommun inför konceptet ”Låna en kulturupplevelse” med 
inspiration från Göteborg och andra städer med liknande upplägg  

 Att kulturnämnden får i uppdrag att besluta om vilka 
kulturupplevelser som ska erbjudas 

 
Kulturnämnden har yttrat sig över förslaget och är positiv till förslaget. 
Kulturförvaltningen med biblioteket i spetsen har börjat utreda 
möjligheten för biblioteken att erbjuda Låna en kulturupplevelse. Nämnden 
ser vissa utmaningar i hur idén ska genomföras och framför att om 
förslaget kräver inköp behöver nämnden utökad budget för det.  

Beslutsunderlag 
Motion 3/2025 
Kulturnämndens yttrande 
Jämställdhetsutskottets yttrande 
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Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Mattias Larsson (C) och Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Tomas Wennström (S) och Mariam Salem (MP) – Bifall till 
tjänsteskrivelsens förslag (besvarad). 
 
Anders Ågren (M) – Avslag till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (besvarad) mot bifall till motionen mot 
avslag till motionen. Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla 
tjänsteskrivelsens förslag att anse motionen besvarad. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget avslagsyrkande. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S) och Maria Lindvall (-)(L) – Bifall till näringslivs- och 
arbetsutskottets förslag (att anse motionen besvarad). 
 
Mattias Larsson (C) och Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Anders Ågren (M), Lars Forsgren (SD) och Veronica Kerr (KD) – Avslag till 
motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (besvarad) mot bifall till 
motionen mot avslag till motionen. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla näringslivs- och arbetsutskottets 
förslag att anse motionen besvarad. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget avslagsyrkande. 
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Beslutet ska skickas till 
Motionären 
Kulturnämnden   
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§ 202 

 
Diarienr: KS-2025/00093 

Motion 4/2025: Avskaffa ensamarbetet i förskolan; 
Tobias Holmbom (V) och Bore Sköld (V) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen i enlighet med för- och grundskolenämndens yttrande. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande om 
bifall till motionen. 

Ärendebeskrivning 
Vänsterpartiet har anmält motionen ”Avskaffa ensamarbete i förskolan” 
och föreslår att Umeå kommunfullmäktige ålägger för- och 
grundskolenämnden att avskaffa ensamarbete i kommunala förskolor och 
garanterar att personalstyrkan aldrig får vara färre än två under förskolans 
öppettider. 
 
För- och grundskolenämnden har yttrat sig och föreslår att motionen 
avslås. I yttrandet framgår att ensamarbete i den betydelsen att det endast 
finns en av förskolans personal schemalagd förekommer under begränsad 
tid på morgonen och i slutet av dagen innan förskolan stänger. Förskolans 
utgångspunkt när det gäller schemaläggning är att det ska vara så mycket 
personal som möjligt på plats när det är som flest barn på förskolan. 
Sammanfattningsvis är det inte möjligt att utifrån befintlig budgetram att 
tillskapa de tjänster som krävs för att uppfylla de krav som ställs i 
motionen.  

Beslutsunderlag 
Motion 4/2025 
För- och grundskolenämndens yttrande 
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Jämställdhetsutskottets yttrande 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Moa Brydsten (S), Anders Ågren (M), Mariam Salem (MP), Veronica Kerr 
(KD) och Mattias Larsson (C) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå 
motionen). 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjänsteskrivelsens 
förslag att avslå motionen. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Moa Brydsten (S) – Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (att 
avslå motionen). 
 
Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (avslå motionen) mot 
bifall till motionen. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att 
bifalla näringslivs- och arbetsutskottets förslag att avslå motionen. 
 
Reservation 
Bore Sköld (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande om 
bifall till motionen. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
För- och grundskolenämnden   



Sida 34 av 53 

Umeå kommun Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 2025-11-11 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

  



Sida 35 av 53 

Umeå kommun Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 2025-11-11 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

§ 203 

 
Diarienr: KS-2025/00113 

Motion 6/2025: Möjlighet att donera förtjänstgåva 
till välgörande ändamål; Anna-Karin Sjölander (C) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen i enlighet med personalnämndens yttrande. 

Ärendebeskrivning 
Centerpartiet föreslår i en motion att kommunfullmäktige ska besluta:  

 att ett fjärde alternativ införs för förtjänstgåvor för 25 tjänste- eller 
förtroendemannaår, som möjliggör att motsvarande belopp 
doneras till en välgörenhetsorganisation som mottagaren själv 
väljer, under förutsättning att organisationen har ett 90-konto 
kontrollerat av Svensk Insamlingskontroll och är med på 
Skatteverkets lista över godkända gåvomottagare,  

 
 att HR-avdelningen ansvarar för att administrera donationer i 

enlighet med detta beslut.  
  
Förvaltningen har berett ärendet via genomgång av de möjligheter och 
begränsningar som såväl Skatteverket som kommunallagen erbjuder. 
Personalnämnden har yttrat sig och föreslår att motionen ska avslås. 

Beslutsunderlag 
Motion 6/2025 
Personalnämndens yttrande 

Beredningsansvariga 
SLK HR 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
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Mattias Larsson (C) – Bifall till motionen. 
 
Tomas Wennström (S) och Anders Ågren (M) – Bifall till tjänsteskrivelsens 
förslag (avslå motionen). 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjänsteskrivelsens 
förslag att avslå motionen. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S) och Veronica Kerr (KD) – Bifall till näringslivs- och 
arbetsutskottets förslag (att avslå motionen). 
 
Mattias Larsson (C) och Bore Sköld (V) – Bifall till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (avslå motionen) mot 
bifall till motionen. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att 
bifalla näringslivs- och arbetsutskottets förslag att avslå motionen. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
SLK HR   
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§ 204 

 
Diarienr: KS-2025/00211 

Motion 8/2025: Återinför ”Krogar mot Knark” i 
Umeå; Veronica Kerr (KD) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anse motion besvarad med att arbetet är påbörjat med att starta upp  
Krogar mot knark. 

Ärendebeskrivning 
Veronica Kerr (KD) har inkommit med en motion med följande yrkanden: 
- att Umeå kommun utreder möjligheten att återinträda i Krogar mot  

Knark 
- att nödvändiga resurser avsätts för att implementera insatser i  

samverkan med berörda aktörer. 
 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden har yttrat sig och föreslår att 
kommunfullmäktige bifaller motionen. 
 
Stadsledningskontorets anförande 
Krogar mot Knark (KMK) är en metod och ett stöd för att bedriva  
narkotikaförebyggande arbete i krog- och nöjesmiljöer. Genom att minska  
förekomsten och användning av narkotika är syftet att få ner antalet 
olyckor, våld och kriminalitet som är kopplat till droger. 
 
Krogen, hotellen och andra nöjesmiljöer ska vara platser som är förenat 
med positiva upplevelser där både gäster samt personal ska känna sig 
trygga. 
 
Metoden bygger på samverkan mellan polis, nöjesbransch, Länsstyrelsen  
och Umeå kommun. Metoden (KMK) har tidigare använts i Umeå mellan  
2010 och 2014. 
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Under 2025 uppmärksammade polisen Umebrå på att narkotikabeslagen  
ökat i regionen och polisen och Umebrå bedömer krogmiljön som 
strategiskt viktig för att förebygga och bekämpa narkotikan lokalt i Umeå 
kommun.  
 
KMK har av kommun och polis bedömt som en lämplig insats i ett  
gemensamt arbete. 
 
Det nationella uppdraget kring Krogar mot knark ligger idag på STAD  
Region Stockholm. Med varumärket KMK förbinder sig deltagare till att  
uppfylla kriterier för att certifiera krogarna enligt den evidensbaserade 
metod som STAD erbjuder.  
 
Metoden har en koppling till det kommunala ANDTS-arbetet,  
brottsförebyggande insatser, folkhälsoarbete och alkohollagens krav. 
 
Status i arbetet nu:  
Arbetet med att starta upp Krogar mot knark konceptet i Umeå är påbörjat  
med projektledare från näringslivsenheten och strategisk utveckling/  
Umebrå i samarbete med miljö och hälsoskydd. 
 
Arbetet har påbörjats med organiseringen av KMK och det har bildats styr  
och arbetsgrupp. Information och samtal med krögare har skett och  
initiativet och att anmäla intresse för utbildningen kommer lyftas på  
krögarträffen som är inplanerad under oktober månad. Planerat för  
utbildningsinsats 21 januari 2026. 
 
Kommunikation är en viktig del i KMK konceptet och både  
kommunikationsenheten på polis och kommunen är vidtalade och positiva.  
Det kommer finnas behov av att upprätta ett samverkansavtal mellan 
Umeå kommun och Polisen i Umeå. Samverkansavtalet kommer omfatta 
vad varje aktör ska bidra med och bör bli en bilaga till den upprättade  
samverkansöverenskommelsen mellan Umeå kommun och  
Lokalpolisområde Umeå. 
 
Summering och bedömning: 
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Krogar mot knark är en metod för att bedriva narkotikapreventivt arbete.  
Metoden har kopplingar till både det brottsförebyggande, 
trygghetsskapande och till folkhälsoarbetet.  
 
Utredande tjänsteperson delar motionärens intention och bedömer att det  
finns goda förutsättningar att ansluta sig till konceptet Krogar mot knark 
och arbetet påbörjats. Både polisen och krogbranschen har uttryckt att det 
är angeläget att metoden återigen implementeras för att användning och  
försäljning av narkotika ska minska i nöjesmiljöer. 
 
Dessutom stödjer (KMK) den redan upprättade  
Samverkansöverenskommelsen och medborgarlöften som är avtalade för  
Perioden 2025-2027. 

Beslutsunderlag 
Motionen 
Samverkansöverenskommelsen och medborgalöften mellan Umeå 
kommun och Lokalpolisområde Umeå 2025–2027. 
MHN Protokoll 2025-05-15 

Beredningsansvariga 
Ulrika Granskog, utvecklingsstrateg 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Anders Ågren (M) – Bifall till motionen. 
 
Tomas Wennström (S) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (besvarad). 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (besvarad) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjänsteskrivelsens 
förslag att anse motionen besvarad. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 
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Hans Lindberg (S) – Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (att 
anse motionen besvarad). 
 
Veronica Kerr (KD), Anders Ågren (M) och Maria Lindvall (-)(L) – Bifall till 
motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag (avslå motionen) mot 
bifall till motionen. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att 
bifalla näringslivs- och arbetsutskottets förslag att avslå motionen. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
Ulrika Granskog   
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§ 205 

 
Diarienr: KS-2025/00952 

Antagande: Detaljplan för del av Sävar 61:1 m.fl. 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anta detaljplanen för del av fastighet Sävar 61:1 m.fl. enligt 5 kap. 27 § 
plan- och bygglagen (2010:900). 

 
att utöka verksamhetsområdet för vatten, spillvatten och dagvatten till att 
omfatta hela planområdet. 

Syfte 
Syftet med detaljplanen är att möjliggöra ett resecentrum i anslutning till 
en ny järnvägsstation i Sävar, samtidigt som delar av befintliga detaljplaner 
upphävs. Planen syftar även till att skapa ett levande och tillgängligt 
stationsområde genom att medge en centrumbyggnad som tillför service, 
funktioner och närvaro till platsen.  
 
Med syftet att skapa en tydlig platsbildning i samklang med den omgivande 
miljön säkerställer detaljplanen ett centralt torg samt byggnaders placering 
och utformning. I syfte att underlätta resenärers tillgång till stationen med 
bil planläggs även en yta för parkering. Detaljplanen syftar även till att 
säkerställa markens lämplighet för bebyggelse av resecentrum genom att 
reglera att eventuella föroreningar identifieras och saneras innan 
byggnation påbörjas. Ytterligare ett syfte med detaljplanen är att 
möjliggöra för en ny gång- och cykelväg som förbinder resecentrum med 
östra Sävar samt att möjliggöra för att befintliga gångstigar kopplas 
samman med det nya nätet.  
 
Med syftet att säkerställa gång- och cykelvägens framkomlighet planläggs 
en bro med gång- och cykelbana över Sävarån. Detaljplanen omfattar även 
delar av Sävarån samt befintliga naturområden som planläggs i bevarande 
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och skyddande syfte. I syfte att säkerställa markstabilitet för planerad 
användning samt närliggande gata möjliggör detaljplanen även för 
uppförande av erosionsskydd. 
 
Planen syftar också till att säkerställa mark för Norrbotniabanans 
fundament samt skapa goda förutsättningar för järnvägens tekniska och 
funktionella behov. Detaljplanen säkerställer även en god 
dagvattenhantering för området med syftet att ej påverka närliggande 
vattendrag negativt. 

Ärendebeskrivning 
Arbetet med att upprätta detaljplanen påbörjades av Umeå kommun, 
Detaljplanering 2023-05-23. 

Samråd/Granskning 
Länsstyrelsen, lantmäterimyndigheten, berörda sakägare, kommunala och 
statliga instanser har haft möjlighet att framföra synpunkter på förslaget. 
 
Samrådsmöte hölls den 17 februari 2025. 
 
Av de synpunkter som har inkommit under granskningstiden har ett 
granskningsutlåtande upprättats av Umeå kommun, Detaljplanering. Av 
utlåtandet framgår det att planbeskrivningen har genomgått mindre 
justeringar. Detta inkluderar ett förtydligande av planens syfte avseende 
naturmark, samt en tydligare redovisning av planbestämmelsernas stöd i 
PBL kapitel 2. Inga justeringar av plankartan har gjorts till följd av 
granskningen. 
 
Umeå kommun, Detaljplanering gör bedömningen utifrån omfattningen av 
genomförda revideringar efter granskningsskedet att förnyad granskning 
inte behöver ske.  
 
Antagande av detaljplanen överlämnas till kommunfullmäktige med 
anledning av att detaljplanen handläggs med utökat förfarande, detta på 
grund av att planförslaget bedöms vara av betydande intresse för 
allmänheten eller i övrigt av stor betydelse. Ytterligare en anledning till att 
antagande av detaljplanen överlämnas till kommunfullmäktige är att 
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planen föranleder beslut om att utvidga kommunalt verksamhetsområde 
för dricksvatten, spillvatten, dagvatten (gata) samt dagvatten (fastighet). 
Verksamhetsområdet ska utökas för att inkludera hela planområdet. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-10-28 
Byggnadsnämndens beslut om godkännande 2025-10-22, BN § 225 
 
Antagandehandlingar 

 Plankarta daterad september 2025 
 Planbeskrivning daterad oktober 2025 

 
Övriga handlingar 

 Granskningsutlåtande daterat oktober 2025 
 Samrådsredogörelse daterad juni 2025  
 PM-Gestaltningsprinciper daterad maj 2025 

Beredningsansvariga 
Clara Persson Harlin, planarkitekt 
Johanna Söderholm, planchef  
 

Planeringsutskottets beslutsordning 
Planeringsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunfullmäktiges beslut ska skickas till 
detaljplanering@umea.se 
 
Detaljplanering expedierar därefter beslutet till 

 Sökande 
 De med kvarstående synpunkter 
 Länsstyrelsen 
 VAKIN  
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§ 206 

 
Diarienr: KS-2025/00921 

Översyn styrdokument hösten 2025 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
- att upphäva IT-strategi 
- att upphäva Strategi för E-service 
- att upphäva Handlingsplan för halverad barnfattigdom 
- att revidera Föreskrifter för avfallshantering i Umeå kommun 
- att revidera Integrationsstrategi 2019 
- att revidera Kollektivtrafikprogram för Umeå kommun, 

Fotgängarprogram för Umeå, Godstrafikprogram för Umeå, 
Cykeltrafikprogram för Umeå, Trafiksäkerhetsprogram samt 
Parkeringsprogram och ge tekniska nämnden i uppdrag att ta fram och 
besluta om ett nytt gemensamt program som ersätter de befintliga.  

- att ta fram styrdokument för AI-tillämpning 

Ärendebeskrivning 
I enlighet med riktlinje för styrdokument ska styrdokument regelbundet ses 
över. Syftet med översynen är att utvärdera dokumentens effekt och 
betydelse för styrningen. Vanliga orsaker till att dokument upphävs är att 
verksamheten fungerar väl utan styrdokument eller att frågorna har 
uppgått eller infogats i annan styrning. Det är inte en värdering eller 
viktning av området i sig.  
 
Det är det politiska organ som beslutade om dokumentet som ska fatta 
beslut om det ska förlängas, revideras eller upphävas.  
 
Innan ett nytt styrdokument tas fram ska det göras en nulägesanalys över 
hur styrningen fungerar idag och vilka områden som behöver förbättras. 
För att undvika målkonflikter är det viktigt att se över även befintliga 
styrdokument relaterade till området.  
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För att skapa bättre överblick lyfts flera dokument vid ett och samma 
tillfälle. Se bilaga 1 för en sammanfattning av orsaker till besluten.  
Bakgrundsanalyserna till varje styrdokument finns samlade i bilaga 2. Dessa 
bakgrundsbeskrivningar är en översyn av hela området och föreslår ibland 
annan eller relaterad styrning. Dessa frågor är inte föremål för politiska 
beslut i dagsläget utan hanteras på annat sätt.  
 
De befintliga styrdokument som berörs i ärendet är inte bifogade. De går i 
stället att ta del av på www.umea.se/styrdokument 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1. Sammanställning bedömningar 
Bilaga 2. Bakgrundsanalyser och underlag 

Beredningsansvariga 
Lina Renfors, Sara Nordström 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 

Beslutet med underlag ska skickas till 
Kommunens nämnder  
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§ 207 

 
Diarienr: KS-2025/00326 

Policy för jämställdhetsarbete i Umeå kommun 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anta Policy för jämställdhetsarbete i Umeå kommun. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 
 
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande. 

Ärendebeskrivning 
Strategi för jämställdhetsarbete antogs av kommunfullmäktige första 
gången 2011 och reviderades 2017. Uppdateringen 2025 av 
styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska fungera som ett stöd för det 
strategiska jämställdhetsarbetet i Umeå kommun och arbetet med att 
tydligare integrera jämställdhetsarbete i ordinarie styr- och 
ledningssystem. Då Umeå kommun genomgått en omorganisering och 
antagit en ny styrmodell finns behov av att se över utformningen av ett 
sådant stöddokument så att det harmoniserar med den nya styrningen. I 
denna uppdatering ingår också att styrdokumentet går från att vara en 
strategi till att vara en policy för jämställdhetsarbete i enlighet med det av 
kommunfullmäktige antagna riktlinjer för styrande dokument i Umeå 
kommun. 
 
Syfte  
Syftet med policy för jämställdhetsarbete i Umeå kommun är att tydliggöra 
de principer och förhållningssätt som ligger till grund för detsamma. 
Policyn är tänkt att fungera som ett stöd till framför allt nämnder i 
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förståelsen av hur jämställdhetsarbete kan integreras i den egna nämndens 
ordinarie arbete. Jämställdhetsutskottet är ansvarigt för policyn och 
utgångspunkten är det av kommunfullmäktige antagna övergripande 
inriktningsmålet kring jämställdhet. 
 
Policy för jämställdhetsarbete tydliggör fem bärande principer för 
jämställdhetsarbete i Umeå kommun: 

 Datadrivet jämställdhetsarbete som bygger på kunskap 
 Jämställdhetsarbete med utgångspunkt i formulerade problem 
 Vikten av samverkan och lösningar över verksamhetsgränserna 
 Förståelse av makt och motstånd 
 Jämställdhetsarbete är utvecklingsarbete och en del av omställning 

 
Remissförfarande  
Jämställdhetsutskottet beslutade 2025-04-10 att lämna förslag till policy på 
remiss till kommunens nämnder samt bolag för yttrande. Totalt tio 
nämnder samt UKF lämnade remissyttranden. Alla nämnder och bolag 
välkomnar policyn och ser den som ett viktigt steg i att stärka det 
strategiska jämställdhetsarbetet. Inga nämnder eller bolag föreslog 
genomgripande förändringar i remissversionen. I den reviderade utgåvan 
gjordes mindre språkliga justeringar, förtydliganden och tillägg i enlighet 
med förslag från remissrundan. 

Beslutsunderlag 
Policy för jämställdhetsarbete i Umeå kommun 
Protokollsutdrag JUSK – policy för jämställdhetsarbete i Umeå kommun 
Sammanställning av remissvar – policy för jämställdhetsarbete i Umeå 
kommun 
Byggnadsnämndens yttrande 
Fritidsnämndens yttrande 
För- och grundskolenämndens yttrande 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande 
Individ- och familjenämndens yttrande 
Kulturnämndens yttrande 
Miljö- och hälsoskyddsnämndens yttrande 
Tekniska nämndens yttrande 
Äldrenämndens yttrande 
Umeå kommunföretag AB:s yttrande 
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Valnämndens yttrande 

Beredningsansvariga 
Annika Dalén, jämställdhetsstrateg 
Linda Gustafsson, jämställdhetsstrateg 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Anders Ågren (M) – s. 4 Ta bort ”förståelse av makt och motstånd” och 
ändra till ”förståelse av jämställdhetsarbete” s. 5 ändra till: ”Förståelse av 
jämställdhetsarbete Jämställdhet handlar om att skapa förutsättningar för 
kvinnor och män att påverka sin egen livssituation. Det kan handla om 
formella positioner som följer med ett visst uppdrag, men också om 
möjligheten att definiera problem och lösningar, och att påverka både 
samhällets utveckling och sitt eget liv. Policyn utgår från ett könsperspektiv 
och det är viktigt att i det arbetet vara medveten om att frågor om 
jämställdhet hänger samman med andra faktorer, som till exempel 
etnicitet, socioekonomi, ålder, funktionsnedsättning, sexuell läggning, 
könsöverskridande identitet och andra sociala kategorier. 
Det är viktigt att verksamheter som arbetar aktivt med jämställdhet har  
tydligt stöd från ledningen, så att det framgår att frågan är prioriterad och  
syftar till förbättringar för både medarbetare och invånare.  
Det är också nödvändigt att de personer som leder arbetet får det stöd de  
behöver under processen. 
s.6 stryk slutet av meningen, efter "hinder": Detta innebär att identifiera  
och adressera strukturella hinder, samt att utveckla strategier som  
främjar en rättvis omfördelning av makt och resurser.” 
 
Tomas Wennström (S) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag mot Anders Ågrens (M) förslag. 
Ordföranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjänsteskrivelsens 
förslag. 
 
Reservation 
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Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S) – Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
 
Lars Forsgren (SD) – Avslag till näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 
 
Anders Ågren (M) med instämmande av Maria Lindvall (-)(L) och Veronica 
Kerr (KD) – Bifall till följande ändringar: Sida 4 Ta bort ”förståelse av makt 
och motstånd” och ändra till ”förståelse av jämställdhetsarbete”. Sida 5 
ändra till: ”Förståelse av jämställdhetsarbete Jämställdhet handlar om att 
skapa förutsättningar för kvinnor och män att påverka sin egen 
livssituation. Det kan handla om formella positioner som följer med ett 
visst uppdrag, men också om möjligheten att definiera problem och 
lösningar, och att påverka både samhällets utveckling och sitt eget liv. 
Policyn utgår från ett könsperspektiv och det är viktigt att i det arbetet vara 
medveten om att frågor om jämställdhet hänger samman med andra 
faktorer, som till exempel etnicitet, socioekonomi, ålder, 
funktionsnedsättning, sexuell läggning, könsöverskridande identitet och 
andra sociala kategorier. Det är viktigt att verksamheter som arbetar aktivt 
med jämställdhet har tydligt stöd från ledningen, så att det framgår att 
frågan är prioriterad och syftar till förbättringar för både medarbetare och 
invånare. Det är också nödvändigt att de personer som leder arbetet får 
det stöd de behöver under processen. Sida 6 stryk slutet av meningen, 
efter "hinder": Detta innebär att identifiera och adressera strukturella 
hinder, samt att utveckla strategier som främjar en rättvis omfördelning av 
makt och resurser.” 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag mot Anders Ågrens (M) 
m.fl. förslag mot Lars Forsgrens (SD) avslagsförslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla näringslivs- och arbetsutskottets 
förslag. 
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Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 
 
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande. 

Beslutet ska skickas till 
Ledningskoordinator 
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§ 208 

 
Diarienr: KS-2025/00907 

Taxa för byggnadsnämndens verksamheter 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar  
 
att fastställa taxa för byggnadsnämndens verksamheter i enlighet med 
förslag från byggnadsnämnden. 

Ärendebeskrivning 
Byggnadsnämnden har i beslut den 2025-09-24 föreslagit 
kommunfullmäktige att fastställa nya taxor för nämndens verksamheter. 
För en sammanfattning av föreslagna ändringar, se Bilaga 1. 
protokollsutdrag med tjänsteskrivelse från Byggnadsnämnden. Enligt 
förslaget ska ny taxa gälla från den 1 jan 2026 och ersätter då tidigare 
beslut från 2025-06-16 § 127 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1. Protokollsutdrag Byggnadsnämnden 
Bilaga 2. Förlag till taxa byggnadsnämndens verksamheter 
Bilaga 3. Beräkning av taxa 
Bilaga 4. Beräkning av handläggningskostnad 

Beredningsansvariga 
Sara Nordström 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Byggnadsnämnden 
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§ 209 

 
Diarienr: KS-2025/01020 

Nämndinitiativ: Decembersatsningar; Bore Sköld (V) 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att skicka nämndinitiativet till stadsledningskontoret för beredning.  

Ärendebeskrivning 
Bore Sköld (V) lämnar vid kommunstyrelsens sammanträde 2025-11-11 
följande nämndinitiativ. 
 
Umeå kommun går återigen mot ett rekordstort prognosticerat 
rekordöverskott. Många av kommunens nämnder och verksamheter har 
tvingats till effektiviseringar och åtstramningar de senaste åren, trots 
regelbundet återkommande plusresultat för kommunen. Dramatiska 
avgiftshöjningar för äldre, vakanshållningar, en mer restriktiv 
behovsbedömning och slimmad bemanning i omsorgen har gett ett önskat 
resultat – mer klirr i kassan, men tyvärr på kommuninvånarnas bekostnad. 
Vänsterpartiet tycker att det är orimligt att de kommuninvånare som har 
minst ekonomiska marginaler också blir de som får betala kalaset när 
Umeå kommun hellre vill lägga pengar på hög än släcka bränderna i, bland 
annat, äldreomsorgen. Det är svårt att på kort sikt hitta en rimlig 
användning för dessa medel, och arbetet med att hitta viktiga 
förebyggande investeringar skulle ha påbörjats långt tidigare. 
Vänsterpartiet ser dock att det kortsiktigt skulle vara möjligt och klädsamt 
att använda en del av pengarna till att under december månad undanta 
kommunens äldre och barnfamiljer från kommunala omsorgsavgifter, samt 
att tillfälligt höja bidraget för julklapp som betalas ut till barnfamiljer med 
försörjningsstöd.  
 
Vänsterpartiet yrkar  
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att Umeå kommun under december månad undantar kommunens äldre 
och barnfamiljer från kommunala omsorgsavgifter, att Umeå kommun 
under december månad utbetalar ett tillfälligt förhöjt bidrag för julklapp till 
barnfamiljer med försörjningsstöd. 
 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Kommunstyrelsen beslutar att skicka nämndinitiativet till 
stadsledningskontoret för beredning. 

Beslutet ska skickas till 
Elin Pietroni 
Lena Höök Gustafsson   
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen. 

Underskrifterna uppfyller kraven för avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s 

förordning 910/2014). 

Äktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjänst som uppfyller förordningen. 

Validering kan exempelvis göras här: https://validate.signport.se/ 

Där finns även information om hur validering kan göras i Adobe Acrobat Reader. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper, eller ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras. 
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