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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-07

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00006

Val av justerare, godkdannande av dagordning och
fraga om jav

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att till justerare av dagens protokoll utse Joline Gottfert (M)
att godkdnna sammantradets dagordning

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella andringar i ndmndens féredragningslista noteras. En javig
person far varken delta i handlaggningen av arendet eller narvara vid
namndens hantering av drendet,

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu, namndsekreterare

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-07

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00016

Bygdemedel 2025

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att féresla Lansstyrelsen att bevilja bygdemedel enligt bifogad bilaga.

Arendebeskrivning

Bygdemedel ar ersattning till de bygder som paverkats av utbyggnaden av
vattenkraft. Medel som inte behdéver avsattas till rennaringen och till att
ersdtta skador som orsakats av vattenkraften kan sékas av kommuner och
ideella féreningar. Pengarna ska anvandas till projekt och investeringar for
andamal som framjar naringsliv eller service i bygden eller annars &r till
nytta for denna.

Respektive kommun faststaller en handlingsplan som Lansstyrelsen sedan
godkdnner. | Umea kommun har beslut av handlingsplanen delegerats till
fritidsnamnden. | handlingsplanen framgar att foreningar som ar
bidragsberattigade i Umea kommun kan beviljas stod.

Prioriterade inriktningar ar foljande:

e byggande av anlaggning, samlingslokal eller friluftsanlaggning i
foreningsregi och dar allmanintresset ar starkt

e generell tillgdnglighet i anlaggning, samlingslokal eller
friluftsanlaggning i foreningsregi och dar allmanintresset ar starkt

e miljéanpassning av anlaggning, samlingslokal eller friluftsanlaggning
i foreningsregi och dar allmanintresset ar starkt

e storre renoveringsinsatser (ej I6pande drift/underhall) i anlaggning,
samlingslokal eller friluftsanlaggning i féreningsregi och dar
allmanintresset ar starkt

e insatser for att framja fiske.

Hansyn ska tas till kommunens 6vergripande malsattningar. Insatser som
framjar verksamhet fér personer med funktionsnedsattning samt insatser
som stimulerar 6kad rorelserikedom for barn och ungdomar ska prioriteras.
Om stdd beviljas till medfinansiering av féreningars projekt, till exempel
EU-projekt, far dubbelfinansiering inte férekomma.
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2025/00016

Tillgangligt beslutsutrymme for 2025 ar totalt 1 342 246 kr.
| forslaget foreslas att fritidsnamnden rekommenderar Lansstyrelsen att
bevilja 1 271 710 kr. 70 536 kr finns da kvar till nasta ar.

Beslut om stod fattas av Lansstyrelsen efter yttrande fran Umea kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga: FN Bygdemedel 2025

Beredningsansvariga
Ida Odeblom, fritidskonsulent
Thomas Savilahti, fritidskonsulent

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen Vasterbotten

Monica Svonni Ida Odeblom
Verksamhetschef Foreningsbyra/stab Fritidskonsulent
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Bygdemedel 2025
Budget: 1 342 246
Férening Projekt Prio omrade Kostnader |Ansokt Beslut Kommentar
Tillganglighet,
Umea Pistolskytteklubb Umea Skyttecenter 2026 byggande 12500 000 500000 500 000|Arvsfonden 10 miljoner
Miljo,
Sédra Umed Ryttarforening LED-belysning SURF energispardtgard 358183| 358183|  322365|Minska Arlig drift
LED-belysning for elljusspar och Miljo,
Djaknebole IFF isbana energispardtgérd 218000 218000 196 200|Minska arlig drift
Bullmarks bangolf IF Bangolfbana Bullmark Tillganglighet 188 126 188 126 169 313|Okad rorelse landsbygd
Djaknebéle IFF Skidsparsladd x 2 Tillganglighet 112000 112000 50 400(Elljusspar, ej dagspar
Stocksjo idrottssallskap Stocksjo IS skateyta Renovering 37147 37147 33432|Okad rérelse landsbygd
Innertavle bygdegardsférening Renovering av fonster 82500 82500 0|Arlig drift/underhall
IFK Umed Banlaggning badminton 334000 334000 0|Beviljat investeringsstod
Tvaramark Rotes BF Renovering tak 232454 232454 0(Beviljat investeringsstod
Grisbacka byaman Grisbackasparet 19000 19000 0|Dagspar
Flurkmarks IK Spel och spark i Flurkmark 14000 000 350000 OfInvéntar svar Arvsfonden
SUMMA 28081410 2431410 1271710
Budget 2025 1342 246
Beslut 2025 1271710

Kvar till 2026 70536
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-06

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00046

Teknisk ramjustering FN - KS for Navet

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att foresld att kommunstyrelsen beslutar om en teknisk ramjustering
avseende hyra samt stdd och mediakostnader fér Navet om 39 557 tkr
2026 fran fritidsnamnden till kommunstyrelsen.

att foresla att kommunstyrelsen beslutar att for 1 september—31 december
2025 regleras detta med bokféringsorder mellan fritidsnamnden och
kommunstyrelsen i 2025 ars kostnadsniva, enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Umea kommunfullméktige har beslutat om en ny fastighetpolicy som ger
riktlinjer for kommunens fastighetsdgande. Nu pagar arbetet med att
genomfora fattade beslut. Genom att flytta drift och férvaltning av Navet
till tekniska ndmnden samlas kommunens kompetens kring badhus, vilket
ger battre forutsattningar for effektiv drift och blir en mindre sarbar
organisation.

INAB har sedan 2016 varit fastighetsagare till Navet och har dven skott
driften av fastigheten, och fritidsnamnden har varit hyrestagare. Sedan

1 september 2025 har hyresavtalet omforhandlats och ett nytt avtal borjat
gélla som innebar att INAB &r fortsatt fastighetsdgare med det ansvar som
medfoljer dgarskapet medan tekniska namnden overtar ansvar for driften
av fastigheten samt blir hyrestagare gentemot INAB i stallet for
fritidsnamnden. | samband med férandringen 6verfors ocksa budget for
hyra, mediakostnader och stadning fran fritidsnamnden till tekniska
namnden.

Det nya avtalet innebar en sankning av kostnaderna fér kommunen totalt
sett, se bilaga 1.

| samband med férandringarna kring kostnad och ansvar behover
ramjusteringar goras, vilket innebar flytt av budgetmedel.
Ramjusteringarna medfor dock ingen verksamhetévergang (d v s inga
medarbetare eller tjansteutrymmen forflyttas med anledning av
ramjusteringen), ramjusteringen medfor ej heller nagot behov av
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2025/00046

forandring i namndernas ansvar da detta redan tillgodoses inom nuvarande
skrivningar om namndernas respektive ansvar/mandat i reglemente for
namnder och styrelser.

Ramjusteringarna ar dock inte tekniskt kostnadsneutrala da ramjustering
medfor att ett Overskott frigors. Forslaget ar att frigjort 6verskott stannar
hos kommunstyrelsen under 2026 (fr o m 2027 ingar dverskottet i
fordelningsbar ram). Darfor sker ramjusteringarna i tva steg, i steg 1 sker
ramjustering mellan fritidsnamnden och kommunstyrelsen och i steg 2 sker
ramjustering mellan kommunstyrelsen och tekniska namnden (se bilaga 1).

Mer detaljerat innebar ramjusteringarna att kostnader fér hyresavtalet
baserat pa helarseffekt enligt det gamla avtalet inklusive medel for media,
stad och drift ramjusteras fran fritidsnamnden till kommunstyrelsen i ett
forsta steg. Darefter ramjusteras kostnader baserat pa det nya hyresavtalet
inklusive medel fér media, stad och drift fran kommunstyrelsen till tekniska
namnden. Efter ramjusteringarna kvarstar ett éverskott pa
kommunstyrelsen for 2026 pa 5 800 tkr, 6verskottet uppstar som en féljd
av lagre totala kostnader for hyra och drift samt daven 1 000 tkr for lagre
redovisad kostnad for finansiell leasing. Da det nya avtalet borjat gélla

1 september justeras kostnaderna for september till december 2025 via
bokféringsorder. De medel som tillférs kommunstyrelsen foreslas tillfalligt
under 2025 och 2026 tillforas anslaget for oforutsedda behov.

Konsekvenser av ramjusteringarna

Fritidsnamnden har under flera ar haft svart att budgetera for de stora
hyresékningarna som tidigare avtal medfort (da KPI legat hogre dn
normalt), nagot som &ven foér 2025 riskerar medfora ett underskott for
fritidsnamnden pa ca 2 800 tkr da det gamla avtalet gallt till och med

1 september. Fritidsndmnden har hanterat underskottet genom nyttjande
av budget fran 6vriga verksamheter inom namnden.

Det medfor en risk att fritidsndmnden inte klarar en budget i balans for
2026, samma risk som funnits om ramjustering ej genomfors och det ej
tecknats ett nytt avtal. For tekniska namnden innebadr ramjusteringarna att
det finns kostnadstackning for 2026, och for kommunstyrelsen innebar det
ett Overskott pa totalt 6 800 tkr for 2026. Forslaget ar att de frigjorda
medlen ingar i fordelningsbar ram infér beslut om budgetférdelning i
budget 2027.

Sammantaget, efter ramjusteringarna frigdrs medel som beskrivits i
tidigare stycken.
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Beslutsunderlag
Arendebeskrivning samt bilaga 1

Beredningsansvariga

Karin Isaksson, teknisk direktor
Lena H60k, ekonomidirektor
Stefan Hildingsson, fritidsdirektor
Marcus Bystedt, ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Marcus Bystedt

Stefan Hildingsson Monia Sundelin
Fritidsdirektor Controller
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Ekonomiska justeringar for Navet — for september-december 2025 via bokforingsorder
enligt tabell 1, och ramjusteringar for 2026 enligt tabell 2

Tabell 1 —justering via bokféringsorder sep-dec 2025

Belopp for 2025, sep-dec

(tkr) Fritidsnamnden Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Tekniska namnden
Hyreskostnader -10 660 10 660 -6 516 6516
Tillaggsavtal, ink nedskrivning -495 495 -495 495
Intakt lokal 133 -133
Stadkostnader, 0,75 aa -167 167 -167 167
Driftkostnader 0 0 -2 050 2050
Mediakostnader -1867 1867 -1867 1867
Totalt -13 055 13055 -11 095 11095

Overskott KS, ex finansiell
leasing 1960

Tabell 2 - ramjusteringar for 2026

Belopp for 2026, ink indexering
(tkr) Fritidsnamnden Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Tekniska namnden

Hyra enligt KPI, 0,9 % -32 269 32269 -19725 19725

Tillaggsavtal, ink nedskrivning -1450 1450 -1450 1450

Intakt lokal 400 -400

Stad, 0,75 aa, 3 % index enligt

PKV -515 515 -515 515

Drift, 2,8 % enligt PKV 0 0 -6 322 6322

Media, 2,2 % enligt PKV -5723 5723 -5723 5723
Totalt -39 557 39 557 -33735 33735

Overskott KS, ex finansiell
leasing 5822
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-24

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2024/00055

Verksamhetsplan, budget och internkontroliplan
2026

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att faststalla fritidsndmndens verksamhetsplan for 2026.
att faststalla fritidsnamndens férdelning av budgetram fér 2026.

att faststalla fritidsnamndens riskanalys och internkontrollplan for 2026.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan

Fritidsnamndens verksamhetsplan fér kommande verksamhetsar
konkretiserar den styrning och planering som ligger till grund fér nédmndens
uppdrag. Planen beskriver hur namnden bland annat avser att genomfora
och félja upp sitt grunduppdrag samt vilka underlag som ska anvandas for
att bedoma maluppfyllelse och resultat. Verksamhetsplanen utgér darmed
ett centralt styrdokument for ndamndens arbete under aret och foljer
anvisning for namnder och bolags verksamhetsplanering 2026.

Fordelning budgetram

Kommunfullméaktige har faststallt ndmndens budgetram fér 2026.
Budgetramen omfattar medelstilldelning for fritidsnamndens samlade
verksamhet och utgdr en nettokostnadsram baserad pa nuvarande
organisation. FOr ar 2026 uppgar fritidsnamndens driftram till -166,3
miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med —7,6 miljoner kronor
jamfort med 2025 ars ram.

Riskanalys och internkontroliplan

| enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for intern styrning och
kontroll samt med kommunstyrelsens handledning har fritidsnamnden
genomfort en riskanalys infor verksamhetsaret 2026. Under ndmndens
sammantrade i oktober identifierades fem centrala kontrollomraden. Dessa
har riskvarderats och ligger till grund for forvaltningens forslag till
handlingsplan. Syftet med handlingsplanen ar att minimera identifierade
risker och sdkerstalla en effektiv och tillforlitlig intern styrning och kontroll.
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2024/00055

Beslutsunderlag
Fritidsnamndens verksamhetsplan och budget fér 2026
Fritidsndmndens riskanalys och internkontrollplan for 2026

Beredningsansvariga

Monica Svonni, verksamhetschef Foreningsbyra/stab
Monia Sundelin, controller

Bjorn Soderback, HR-chef

Stefan Hildingsson, fritidsdirektor

Beslutet ska skickas till
KS diarium, e-postmeddelandes @mnesrad inleds med diarienummer
KS 2025/00240

Stefan Hildingsson Monica Svonni
Fritidsdirektor Verksamhetschef
Foreningsbyra/stab
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L.IEA
KKOMMUN

Fritidsnamndens

Verksamhetsplan 2026

Beslutad av: Fritidsnamnden Diarienr: FN-2024/00055
Galler for: Fritidsnamnden Beslut: 2025-11-19, § 65
Giltighetstid: 2026 Ansvarig: Fritidsférvaltningen, Stefan Hildingsson

Reviderad:
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.
Fritidsnamndens vision ar att:

e Umea ska vara en idrottskommun som kdnnetecknas av ett brett idrottsutévande, idrott pa
elitniva, ett stort utbud av arrangemang och en god samverkan med andra aktérer.

e Umea ska vara en ungdomskommun som kdnnetecknas av en utvecklande, fraimjande och
trygg miljo, ett attraktivt fritidsutbud och ungas medskapande och deltagande i den
demokratiska processen.

e Umea ska vara en hdlsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljé som framjar
en god folkhalsa med mojligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap,
spontanverksamhet, motion, rekreation, friluftsliv och rorelserikedom.

e Umea ska vara en foreningskommun som mojliggor och stddjer ideellt engagemang som

bidrar till ett brett och berikande fritidsutbud som ar jamlikt och inkluderande for alla.

Umea kommun, Fritidsndmnden, verksamhetsplan 2026 3(25)
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Fritidsforvaltningens organisation
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Fritidsdirektoren har ordet

Umead ar en kommun med héga ambitioner. En plats som vill vdaxa hallbart och attraktivt mot malet
om 200 000 invanare till ar 2050. Det &r fantastiskt att bo och leva i Umea dér vi tillsammans skapar
forutsattningar for en aktiv, inkluderande och meningsfull fritid for att Umea ska vaxa tryggt och

sakert.

Under 2025 har vi tagit flera viktiga steg framat. Arbetet med att utveckla Hamnmagasinet, var
centrala motesplats for ungdomar, har inletts i nara samverkan med Kulturskolan. Samtidigt har vi
Oppnat en ny sommarverksamhet for barn och unga, Umea Summer Zone, pa Nydala. Inom ramen
for det pagaende ICLD-samarbetet fortsatter vi att starka och utveckla formerna for
ungdomsdemokrati i kommunen. Parallellt har vi dven fortsatt var satsning pa friluftslivet, bland

annat med en upprustning av Grossjons friluftsomrade.

Umea har ett rikt och engagerat féreningsliv fyllt av eldsjalar som bidrar till ett brett utbud av
aktiviteter och sammanhang. Vara anlaggningar och métesplatser finns ndra invanarna och utgoér
viktiga delar av ett levande och tryggt Umea. Vi erbjuder dessutom starkt stod till féreningslivet i

kommunen.

Med tillvaxt kommer dven nya utmaningar. En viaxande stad behover fortsatta varna tryggheten da
fler invanare kan 6ka oron for till exempel kriminalitet. Genom meningsfulla fritidsaktiviteter, starka
foreningar och 6ppna motesplatser bidrar vi till att barn och unga kdnner gemenskap och far

mojlighet att gora positiva val. En aktiv livsstil gynnar bade fysiskt och psykiskt valmaende.

Vi har mycket att vara stolta 6ver, men ocksa mycket att se fram emot. For att méta framtidens
behov behdver vi fortsatta tanka nytt, samarbeta brett och vaga prova nya vagar. Tillsammans

skapar vi ett Umea dar alla har mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

Umea kommun, Fritidsndmnden, verksamhetsplan 2026 5(25)
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Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga liksom for vuxna med

intellektuell funktionsnedsattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit- och

breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for

simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Grunduppdragets genomférande

Fritidsnamndens genomfoérande av grunduppdraget utfors av fritidsforvaltningen. Namnden beslutar
arligen om forvaltningens kvalitetsdeklarationer och servicenivaer vilka beskriver hur

grunduppdraget ska utforas.
Fritid bad ska

e mojliggdra ett jamlikt fritidsutbud

e erbjuda simundervisning

e moijliggdra badupplevelser

e erbjuda friskvard

o fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar

e drifta lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Fritid drift ska

e moijliggora ett jamlikt fritidsutbud

e skota driften av lokaler och anldggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter
e skota driften av friluftsliv, spontanytor och rekreation

o ge tilltrade till lokaler och anlaggningar

e samverka med andra aktorer for att mojliggbra storre evenemang

e skapa forutsattningar for kostnadsfria aktiviteter riktade till barn och unga.
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Foreningsbyran ska

e mojliggdra ett jamlikt fritidsutbud

e handlagga kommunens féreningsbidrag

e erbjuda radgivning och samverka kring féreningsfragor
e handlagga ansokningar om lotteritillstand

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar.
Fritid unga ska

e mojliggora ett jamlikt fritidsutbud

e utgd fran malgruppens sjdlvupplevda behov i planering av verksamheten

e skapa forutsattningar for malgruppens delaktighet och majlighet till medskapande

e erbjuda trygga och drogfria motesplatser

e erbjuda lovaktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda kostnadsfria aktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda fritidsaktiviteter till 1ag eller ingen kostnad for malgruppen inom Fritid for alla
e samverka med andra aktdrer sdasom exempelvis skola, socialtjdnst, polis, foreningar och

studieférbund i syfte att na vara mal.

Uppféljning

Uppfdljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfdlliga satsningar sker varje tertial. Namndens
verksamheter har ocksa arliga aktivitetsplaner som foljs upp regelbundet. Uppfdljningen resulterar i
en rapport diar namnden samtidigt foljer upp utfall av ekonomi och personalpolitiska mal. Enskilda
beslut dokumenteras och féljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp

atgarderna i internkontrollplanen.

Utover detta gors ett antal revisioner av verksamheten varje ar, antingen av kommunrevisionen eller
internt inom ramen for kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och eventuella atgéarder
aterkopplas till ndmnd. Baserat pa rapportering och revision gér namnden en bedémning av

grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullméktige.

Namnden nyttjar relevanta nyckeltal och indikatorer (se bilaga 2) for att analysera utfall, trender och
tendenser avseende grunduppdraget. Den kvantitativa bedomningen kompletteras aven med en

kvalitativ beddmning.

Umea kommun, Fritidsndmnden, verksamhetsplan 2026 7 (25)



65/25 Verksamhetsplan, budget och internkontrollplan 2026 - FN-2024/00055-17 Verksamhetsplan, budget och internkontrollplan 2026 : Fritidsnamndens verksamhetsplan och budget for 2026

Prioriteringar

Utover ndamndens ordinarie uppdrag kommer fritidsndmnden under 2026 att prioritera ett antal
sarskilda utvecklingsomraden. Nagra av dessa utgar fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
tillaggsuppdrag. Genomforandet och resultaten av prioriteringarna kommer att féljas upp och

redovisas i tertialrapporterna samt i ndmndens arsbokslut.

Umea vaxer tryggt och sakert

Inom ramen for det kommungemensamma arbetet Umed vixer tryggt och séikert kommer

fritidsnamnden att fokusera pa féljande insatser:

e Aktiviteter inom den kommungemensamma aktivitetsplanen (2024-2026), beslutad av
kommunstyrelsen. Fritidsndmndens huvudsakliga bidrag avser arbetet med Pd ungas
hemmaplan samt samverkan med foreningslivet. Det 6vergripande och samordnande arbetet
leds av kommunens brottsforebyggande samordnare som dven ansvarar fér den arliga

uppfoljningen av planens genomférande.

e Gratis lovaktiviteter: satsningen fortsatter under 2026 med malet att erbjuda ett brett och
tillgangligt utbud av aktiviteter for barn och unga under skolloven med sarskilt fokus pa
sommarlovet. Fritidsnamnden fortsatter dven satsningen pa gratis bad pa samtliga

tempererade utebad.

e Utveckling av Umed Summer Zone: verksamheten vidareutvecklas utifran erfarenheter fran

2025. En mer utforlig beskrivning redovisas under avsnittet for inriktningsmal.

Friluftsliv och anlaggningar

Fritidsnamnden prioriterar fortsatt satsningen pa friluftsliv och tillgédngliga rekreationsmiljoer. Under
2026 kommer arbetet med att rusta upp Grossjons friluftsomrade att fortsatta. Dartill prioriteras

statushojning av friluftsbad, vandringsleder, grillplatser och motionsspar. De medel som beviljats for
tillgdnglighetsanpassning av strandbad kommer att anvdndas for att forbattra tillgdngligheten vid ett

av kommunens bad under aret.

Foreningsgranskning och valfardsbrott

Fritidsnamnden ser allvarligt pa forekomsten av valfardsbrott och organiserad brottslighet. Enligt
polisen utgor valfardsbrott i dag en storre inkomstkalla an bade narkotikahandel och bedragerier
sammantaget. Under 2025 inledde foérvaltningen en omfattande genomlysning av samtliga
bidragsberattigade foreningar for att sdkerstalla att offentliga medel anvands korrekt och i enlighet
med gallande regelverk. Resultatet av genomlysningen kommer att ligga till grund for en

handlingsplan som utformas och implementeras under 2026.
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Utreda férutsattningar for att mata jamlikhet

Fritidsnamnden ska under 2026 prioritera att ta fram ett underlag for hur jamlikhet inom namndens
verksamheter eventuellt kan méatas och foljas upp. Arbetet ska omfatta en kartlaggning av relevanta
parametrar och indikatorer som ska kunna féljas over tid och eventuellt kunna jamforas med andra
kommuner. Syftet ar att folja upp grunduppdraget Fritidsndmnden ansvarar fér att erbjuda Umeds
invanare ett rikt, jdmlikt, jamstdllt och hallbart fritidsutbud, dér barn och ungas delaktighet och

mdjlighet till utveckling har en sdrstdllning.

Plan for inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2. Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Program for social hallbarhet:

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umed ska vdxa hdllbart utan nagra
utsatta omrdden samt Umed kommun ska skapa férutséttningar fér kvinnor och mdn att ha samma
makt att forma samhdllet savdl som sina egna liv. Programmets syfte ar att bidra till att uppna
kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader mellan medborgarna genom att bygga
kommunen och verksamheterna sa jamstallt och jamlikt som maijligt och aktivt arbeta for att skapa

goda livsvillkor for alla.

Fokusomrade 1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska véxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras utan att
dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social sammanhallning, och utan
att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition. For att uppna det malet dr det avgdérande att

arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

Starka inkludering och jamlikhet

Nar méanniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa samma
omraden, tréffas pa samma arbetsplatser eller mots i féreningslivet sa minskar den sociala

sammanhallningen. Darfor ar foljande insatser viktiga:

e Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jémlika méjligheter for alla, genom
forebyggande folkhdlsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer som star langt
fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att férhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala organisationen. Det ar viktigt
att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor for barn och unga, oavsett foraldrarnas bakgrund,

inkomst eller livsval, bland annat genom att motverka barnfattigdom.
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e Skapa férutsdttningar for social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar, starka
motesplatser, utveckla trygga och tillgangliga boendemiljéer och ett blandat bostadsbestand
dar manniskor med olika ekonomiska férutsattningar har mojlighet att bo nara varandra.

e Stdrka mdjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del av
samhallet och har mdjlighet att gora sina roster horda. Barn och ungdomars ratt till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas, i enlighet med

Barnkonventionens grundldaggande principer.

Forebygga brottslighet och vald

| Umea ska brottsligheten fortsatt vara lag och tryggheten hog. Darfor ar det viktigt att i samverkan

mellan kommun, polis och andra aktérer vidta foljande atgarder:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot mot ett
tryggt, oppet och demokratiskt samhalle. Fokus bor ligga pa att forebygga rekrytering av barn
och unga till kriminella gédng (det arbete som pagar inom Umead véxer tryggt och sidkert), samt
att minska den organiserade brottslighetens paverkan och inkomstkéallor genom att motverka
narkotikahandel, valfardsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och
otillaten paverkan.

e férebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och héja
kompetensen hos kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och unga.
Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens ldgesbild av brottsligheten ar mans
vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor ligga pa forebyggande arbete,
samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att

utveckla riktade insatser for valdsutdvare.

Fritidsnamndens verksamhet

e Under 2026 kommer fritidsndmnden att fokusera pa vidareutvecklingen av Umea Summer
Zone pa Nydala. Syftet &r att etablera ett tryggt, inkluderande och tillgangligt
aktivitetsomrade for barn och unga. Omradet ska erbjuda ett brett utbud av meningsfulla och
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter samtidigt som det skapar mojligheter for lokalsamhallet
(foreningar, organisationer och féretag) att engagera sig och bidra. Sommaren 2025 var en
uppstart for projektet och infor 2026 inleds arbetet med att forverkliga en langsiktig
utvecklingsvision fram till 2028. En aktivitetsplan for 2026 kommer att tas fram och féljas upp
tertialvis for att sdkerstalla en hallbar och successiv utveckling av omradet.

e Fritidsnamnden arbetar for att tillgédngliggdra anldggningar och métesplatser utifran
narhetsprincipen samt att bidra till rorelserika miljoer. Namnden arbetar till exempel for att
det ska finnas anldggningar sasom 6ppna fritidsgardar, mobil fritidsgard och badanlaggningar

strategiskt placerade inom kommunen. Utifran badanldggningars perspektiv dr en del i detta
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arbete att fokusera pa simundervisning och simkunnighet. Att kunna vistas vid, pa och i
vatten ar bade halsofrdmjande och livsberikande, det bidrar ocksa till 6kad trygghet och
rorelsegladje bland barn och unga. Under 2026 kommer fokus att ligga pa kvalitetssakring,
uppfoljning och analys av simundervisningen. Arbetet foljs upp tertialvis med sarskild
matning under tertial tva for arskull 25/26.

e Nimnden avser att inom ramen for att forebygga brottslighet och vald fortsatta utveckla
samverkansforumet SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) och BOB-radet (Barn och ungai
organiserad brottslighet). Ndmnden kommer att arbeta for att polisen, inom ramen for det
gallande samverkansavtalet, genomfor preventiva insatser och genomsdkningar i idrotts- och
fritidsanlaggningar i syfte att motverka brottslighet. Namnden fortsatter aven arbetet med
att genomlysa bidragsberattigade foreningar for att sdkerstalla att kommunens stdd anvands
pa ett korrekt och dandamalsenligt satt.

e Fritidsnamnden deltar i ett projekt inom ramen for Internationellt centrum for lokal
demokrati (ICLD) som har fokus pa 6kad ungdomsdelaktighet och demokrati. Projektet pagar

fram till september och kommer att redovisas i slutet av 2026.

Uppfoljning av program for social hallbarhet och inriktningsmal

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoéljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera
handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Utdver den centrala

uppfoljningen sker redovisning till fritidsnamnden tertialvis.

Tillaggsuppdrag fran fritidsndmnden

e Att forstarka uppdrag 35 med tillagget: att i dialog med tekniska namnden och
kommunstyrelsen genomfdra dversynen av anlaggningsstrukturen for idrotts-, fritids- och
badanlaggningar. Vidare ges uppdrag att analysera utvecklingen av framtidens friluftsliv,

foreningsstdod samt ta hansyn till klimatférandringar.

Uppdrag 35: Kommunfullmdktige gav fritidsndmnden i tilldggsuppdrag ar 2020 och 2021 att
analysera ndmndens kostnader for anldggningar (egna samt férhyrda) i syfte att sdkra en ldngsiktig

hdllbar struktur inom némndens ekonomiska férutsdttningar.

e Att tillsammans med tekniska namnden genomlysa konsekvenser vid eventuella férandringar

av sasongslangder.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsforvaltningen ska genomfora en analys av behovet av anlaggningar for idrotts-, fritids-
och badanlaggningar samt utveckling av friluftslivet och stodet till foreningar med malet att
Umead ska vaxa hallbart till 200 000 invanare. Behovet av anlaggningar ska samordnas i
samarbete med tekniska ndmnden och kommunstyrelsen. Utredningar och tidsplan fér vad

som ingar i uppdraget ar bifogat i bilaga 3.

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har for 2026 beslutat om flera tilldggsuppdrag som beror fritidsnamndens
verksamhet. Fritidsnamnden kommer att folja upp respektive uppdrag i samband med

tertialuppfoljning eller arsbokslut beroende pa uppdragets karaktar och tidsplan.

Tillaggsuppdrag: 2025:1

Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av konsekvenser utifran
forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen inte atar sig
kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld riktlinje for

god ekonomisk hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att genomfora en analys utifran uppdraget.

Tillaggsuppdrag: 2025:6

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berdrda verksamheter
och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena,

Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmnden kommer, i samverkan med berdérda namnder, att utreda forutsattningarna
for vidare utveckling av Gammlia Idrottscenter (Umea Energi Arena), Umea Arena (Visionite
Arena) och Nolia Idrottscenter i dialog med berdrda verksamheter och féreningslivet. For att
leda arbetet har en styrgrupp inrattats under 2025 och uppdraget kommer att féljas upp

tertialvis.

Tillaggsuppdrag: 2025:10

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att teckna nytt avtal med

Fritidsbanken och att det i 6verenskommelsen ska inga ytterligare en fritidsbank.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmnden kommer att teckna ett nytt avtal med Fritidsbanken vilket ska beslutas i bade

fritidsndmnden och kommunstyrelsen.

Tilldggsuppdrag: 2025:11

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att initiera samarbete med

och aktivera féreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.
Fritidsndmndens verksamhet

e Fritidsndmnden kommer, i samverkan med kulturndmnden, utforska hur féreningsliv och
studieforbund kan bidra till kommunens civila beredskap. Arbetet innefattar kartlaggning,

dialog med berdrda parter och planering for gemensamma insatser utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen dkar.

Fritidsnamndens verksamhet

e Behalla och utveckla. Fritidsndmnden ska skapa forutsattningar fér medarbetare att vilja vara
kvar inom férvaltningen och utvecklas i sin profession eller mot nya roller och uppdrag.

e (Okat samarbete. Fritidsndmnden ska arbeta fér och bidra till ett 6kat samarbete mellan
verksamheterna. Detta ska forbattra mojligheter fér bade bemanning av verksamheter och

bevarande av viktig kompetens.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och

ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmnden kommer att fokusera pa att sdkerstalla att relevanta fragor hanteras i ratt
forum och att gemensamma utmaningar utifran grunduppdrag, inriktningsmal och
tillaggsuppdrag diskuteras 6ver namnds-, forvaltnings- och bolagsgranser. Exempel pa
gemensamma uppdrag ar Umead Summer Zone, utvecklingen av Hamnmagasinet samt
planeringen av SM-veckan 2026. Under aret kommer namnden aven att fordjupa samarbetet
kring badanlaggningarna och genomfdra gemensam fortbildning med

fastighetsforvaltningens driftsorganisation i syfte att minska antalet driftsstopp.
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Tillaggsuppdrag: 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens ndmnder och
bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheterna inom vélfardssektorn,
dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att

forebygga och forhindra detta.
Fritidsndmndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att bidra till kommunens arbete med att motverka att skattemedel
anvands felaktigt eller i kriminellt syfte inom valfardssektorn. Under 2025 inledde
forvaltningen en omfattande genomlysning av samtliga bidragsberattigade foreningar for att
sakerstalla att offentliga medel anvands korrekt och i enlighet med géllande regelverk.
Resultatet av genomlysningen kommer att utgdra grund for en handlingsplan som tas fram
och implementeras under 2026. Forvaltningen deltar dven i den lokala operativa samverkan
(LOS), dar kommunen samverkar med polis och andra myndigheter for att motverka och
forhindra kriminell etablering och organiserad brottslighet genom gemensam kunskap,

informationsdelning och anvandning av respektive myndighets befogenheter.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Valfarden star infor stora utmaningar nar det galler finansiering och kompetensforsorjning. For att
mota dessa utmaningar behover arbetssatt och processer férnyas, dar digitalisering erbjuder viktiga
mojligheter till utveckling och effektivisering. Det kravs dven en starkt samverkan éver

forvaltningsgranser och med andra organisationer.

Personalndmnden har det 6vergripande samordningsansvaret for de personalpolitiska malen.

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i samhillet.

Fritidsnamndens verksamhet

e Umea kommun star infor omfattande kompetensforsérjningsutmaningar men inom
fritidsnamndens verksamhetsomrade bedéms forutsattningarna som overlag goda. Fokus
ligger darfor pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare samt att vidareutveckla
fritidsndmnden som en attraktiv arbetsplats for framtida rekrytering.

e Fritidsndmndens arbete med kompetensutveckling och intern rorlighet ska starka
medarbetarnas vilja och mojligheter att stanna kvar inom fritidsnamnden samt ha mojlighet
att utmanas och hitta nya uppdrag. Ett hogt medelvarde i medarbetarenkaten utgor ett
viktigt matt pa attraktivitet och trivsel samt pa namndens férmaga att rekrytera och behalla
personal.

e Mangfald ses som en styrka. Fritidsnamnden bedriver darfor ett aktivt och systematiskt
arbete for lika rattigheter och majligheter, i enlighet med kommunens évergripande mal.
Kompetensforsorjningsplanen utgor ett centralt verktyg och anvands som grund vid all

rekrytering.
Fritidsndmndens kompetensférsérjningsplan
Fritidsnamndens kompetensforsérjningsplan galler for perioden 2026—2028, med moajlighet till

revidering i samband med verksamhetsplanering. Planen finns i sin helhet i bilaga 4.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmndens chefer ska ges forutsattningar for ett narvarande, engagerat och rattvist
ledarskap. Ett tydligt och tillgangligt ledarskap bidrar till en vdlmaende organisation med hog
delaktighet och ett starkt medarbetarinflytande.
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e Madlet ar att fritidsndmnden ska ha ett hégre resultat an kommunens genomsnitt inom
omradet Ledarskap i medarbetarenkaten. Resultatet foljs upp i samband med

arsrapporteringen. Som riktvarde ska varje chef ansvara for hogst 30 medarbetare.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda
arbetsforhallanden.

Fritidsnamndens verksamhet

e Genom tidiga insatser, aktiv rehabilitering och ett systematiskt arbetsmiljoarbete vill
fritidsnamnden skapa forutsattningar for en Iag och stabil sjukfranvaro dar ambitionen &r att
understiga foregaende ars totala sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer ska vara en
integrerad del av ndmndens kvalitetsarbete och bidra till en hallbar, frisk och vdlmaende

organisation.

Sjukfranvaro, procent

Andel langtidsfriska 65 70 61
Andel heltidsanstallda 90 90 86
Andel skyddsombud med introduktionsutbildning 100 100 73
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvarde medarbetarenkaten 5,1 5,1 5,0
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Drift- och investeringsbudget

Umed kommuns verksamheter styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for drift
och investeringar. Budgetramen &r nettokostnadsram och har faststéllts utifran nuvarande
organisation. Eventuella organisationsoversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar

regleras genom beslut om teknisk férandring av budgetram.

Driftbudget

Fritidsndmndens driftbudget for ar 2026 uppgar till 166,3 mnkr vilket motsvarar ett tillskott pa 7,6
mnkr jamfért med 2025 ars ram. Kommunfullmaktiges budgetbeslut innehaller prioriterade
satsningar om totalt 1,8 mnkr som ar specificerade i budgeten. Resterande 5,8 mnkr har fordelats

inom ndmndens verksamheter for att kompensera fér indexdkningar av I6ner och 6vriga kostnader.

For att vidareutveckla projektet Umea Summer Zone har namnden tilldelats 0,5 mnkr. Dartill har
namnden erhallit 0,5 mnkr for att starka arbetet med civil beredskap i samverkan med foreningslivet
och studieforbunden. For att mojliggora satsningar i enlighet med inriktningsmal har ett sarskilt
anslag motsvarande 0,5 procent av 2025 ars tilldelade ram destinerats till ndmnden. For
fritidsnamnden innebar detta 0,8 mnkr som ska anvandas till insatser kopplade till Inriktningsmal 2:
Umea ska véixa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden genom fokusomradena Stérka inkludering och

jémlikhet samt Férebygga brottslighet och vald.

Den kommande ramjusteringen mellan fritidsnamnden och kommunstyrelsen avseende Navets
kostnader for hyra, media och stad om totalt 39,6 mnkr redovisas under posten Overgripande i
tabellen nedan. Till féljd av tidigare ars betydande hyresokningar, kopplade till KPI, saknas dock
2,0 mnkr for att uppna budget i balans infér 2026. Detta underskott har darfér budgeterats under

Overgripande.

Fritid unga -31,3 -32,4

Fritid bad -47,5 -12,3 35,2

Fritid drift -30,5 -31,7 -1,2

Foreningsbyra/stab -45,5 -47,8 -2,3

Overgripande -3,9 -42,1 -38,2
-158,7 -166,3 -7,6
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Prioritering utifran tilldelade driftsmedel

Extra medel till Umea Summer Zone, 0,5 mnkr, budgeteras under Féreningsbyra/stab i ovan tabell.
Extra medel till Civil beredskap, 0,5 mnkr, budgeteras under Foreningsbyra/stab i ovan tabell.

Extra medel till inriktningsmal, 0,8 mnkr, budgeteras under Foreningsbyra/stab i ovan tabell och hela

beloppet tillfors projektet Umea Summer Zone.

De ospecificerade tilldelade medlen om 5,8 mnkr har fordelats mellan fritidsnamndens verksamheter
for att kompensera for indexékningar av I6ner och 6vriga kostnader samt for att tacka vissa

tillkommande behov.

Fritidsnédmndens beslut att hoja aktivitetsstodet med 1 krona innebéar en 6kad kostnad pa cirka 1,0
mnkr. Kostnadsokningen finansieras for ar 2026 genom omfordelning inom befintlig ram. Budget for
ovriga foreningsstod har minskats med 0,6 mnkr, varav 0,3 mnkr tas fran utvecklingsstod, 0,15 mnkr
fran stod till lokalhyra och 0,15 mnkr fran féreningsarrangemang. Vidare har budget for
utvecklingsprojekt pa 6vergripande niva minskats med 0,25 mnkr samt 0,15 mnkr har omfordelats

fran budgeten for Umea vdxer tryggt och sdkert.

Fritidsnédmndens budget om totalt 2,0 mnkr for arbetet inom satsningen Umed viéxer tryggt och
sdkert fordelas under 2026 enligt féljande: 0,5 mnkr till gratis lovaktiviteter, 0,5 mnkr till
foreningsstod, 0,3 mnkr till projektet Pa ungas hemmaplan, 0,2 mnkr till att mojliggora gratis bad pa
Umelagun med Hander pa lovet-kortet, 0,1 mnkr till kompetenshdjande insatser for fritidsledare,
0,15 mnkr till att 6ka budgeten for aktivitetsstéd och 0,25 mnkr till att starka upp budgeten for Umea

Summer Zone.

Tidigare satsningar som kvarstar under 2026

e Seniorsatsningen: 0,2 mnkr (samt ytterligare 0,3 mnkr fran dldrenamnden)

e Gratis lovaktiviteter: 1,0 mnkr

e Fritidsbanken, idéburet offentligt partnerskap: 0,5 mnkr (samt ytterligare 3,0 mnkr fran
kommunstyrelsen vilket &r en 6kning med 2,0 mnkr fran tidigare ar och avser ytterligare en

Fritidsbank placerad pa Ersboda)
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Investeringsbudget

For ar 2026 har fritidsnamnden beviljats investeringsmedel om totalt 26,5 mnkr. Av dessa medel
avser 10,0 mnkr en fastighetsrelaterad investering for klimatanpassning genom anlaggandet av en ny
isgrop pa Umead Arena (Visionite Arena). Ovriga investeringar uppgar till 16,5 mnkr, varav 9,9 mnkr
utgor reinvesteringar enligt namndens utbytesplaner, vilket innebar en 6kning med 0,5 mnkr jamfort
med 2025. For att byta ut konstgras har namnden 6,3 mnkr i budget och 0,3 mnkr har tillforts for
tillganglighet bad.

Fastighetsrelaterade investeringar m 2027 mm

Ram lokalanpassning

Isgrop Umea Arena 10,0

Reinvesteringar enligt utbytesplaner 10,1
Utbyte konstgras 6,3 6,3 6,4 6,6
Tillganglighet bad 0,3

Tackgolv 2,5

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

For reinvesteringsmedel enligt utbytesplaner pagar planering och prioritering av var behoven éar
storst, verksamheterna har upprattat utbytesplaner som uppdateras I6pande efter behov och
eventuella forandringar i verksamheten. De 9,9 mnkr som namnden tilldelats férdelas internt mellan
badanlaggningar, fritidsgardar, fordon samt idrotts- och fritidsanlaggningar utifran behoven i

utbytesplanerna.

Medel for utbyte av konstgrasplaner uppgar till 6,3 mnkr. Beslut om vilken/vilka planer som byts ut
tas under forsta tertialet. Extra medel for tillganglighet bad om 0,3 mnkr avser en tillganglighetsramp

for nagot av friluftsbaden i kommunen.

Styrning och uppféljning av externa utforare

Fritidsnamnden anlitar inte externa utforare.

Riskanalys och plan for internkontroll

Fritidsndmnden har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan for ar 2026, se bilaga 3.
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Bilaga 1. Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Fritidsnamnden star infor en period med bade utmaningar och stora méjligheter. For att langsiktigt
kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud med sarskilt fokus
pa barn och ungas delaktighet och utveckling kravs strategisk planering, effektiv resursanvandning

och nédra samverkan bade inom kommunen och med externa aktorer.

De kommande aren praglas av behovet att sakerstalla kvalitet och tillgdnglighet i befintliga
anlaggningar, mota forandrade demografiska férutsattningar, varna foreningslivets forutsattningar
och hantera kompetensforsérjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt erbjuder Umeas tillvaxt,
engagemanget i foreningslivet och den starka samverkanskulturen goda méjligheter att utveckla

fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa mojligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan fritidsnamnden
bidra till att Umea fortsatter vara en attraktiv och trygg kommun med ett brett och inkluderande
fritidsutbud.

Utmaningar

e Sakerstalla underhall av anldggningar och lokaler for att uppratthalla standard och
tillganglighet for foreningsliv och invanare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanlaggningar med oséker livslangd.

e Stodja och bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela kommunen oavsett férandringar i
omvarlden.

e Hantera klimatférandringarnas paverkan som kan begransa vinteraktiviteter och 6ka
driftskostnader.

e Mota Okade eller forandrade krav pa anlaggningar fran specialidrottsforbund vilket kan
medfdra kostnader.

o Okade driftskostnader for féreningar med egna anliggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till foreningslivet.

e Sikerstalla kompetensforsérjning inom ett fatal befattningar sasom idrottsplatsarbetare,
badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omfordela moétesplatser for unga utifran forandrad demografi och i enlighet
med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till foljd av Umea kommuns tillvaxtmal om 200 000 invanare.

e Starka intern samverkan mellan namnder, férvaltningar och bolag for att motverka

stuprorsstrukturer.
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Mojligheter

e Ettrikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade mojligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som mojliggér verksamhet nara invanarna.

e Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt foérenings- och naringsliv skapar goda forutsattningar for
utveckling, vilket ska tas tillvara.

e Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmaijligheter.

e Starkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre forutsattningar att
utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ett starkt samarbete mellan ndmnder, forvaltningar och kommunbolag bidrar till stérre
medborgarnytta och effektivare service.

e Envaxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och féreningslivet.
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Bilaga 2. Fritidsnamndens styrkort 2026

Verksamhet: Bad

o Malvarde Malvarde
Uppdrag/process Resultat- och analysmatt 2022 2023 2024 2025 2026
Erbjuda badupplevelser Antal besok pa badanlaggningar
e Navet 183 900 228 419 204 824 230000 230 000
e Umelagun 34236 33363 13 864 34 000 34 000
e Vallabadet 29592 28 621 30757 29 000 29 000
e Savar simhall 37234 38342 36 735 38500 38000
e Hemgardens bad och gym 14 389 20651 18121 20 000 0
e Storsjshallen 78 467 81071 77208 100 000 100 000
e Obbolabadet 4813 4772 3128 5000 5000
Summa: 382631 435 239 384 637 456 500 438000
Ansvara for simundervisning till Andel simkunniga enligt delmal fér arskurs 3. Ingen uppgift | Ingen uppgift | Ingen uppgift 80 % 80 %
for- och grundskolans elever
Verksamhet: Drift
a Malvirde Malvirde
Uppdrag/process Resultat- och analysmatt 2022 2023 2024 2025 2026
Ansvarar for skotsel och uthyrning | Nyttjandegrad storre hallar T1 + T3
av idrotts- och fritidsanlaggningar, o Mandag till torsdag, kl. 16-22 75% 74% 76 % 75 % 75 %
bade for elit- och breddidrott.
e Fredagkl. 16-21, |I6rdag kl. 9-18, 50 % 50 % 57% 50 % 50 %
sondag kl. 9-21
Nyttjandetimmar konstgras 11952 13 246 13 892 14 500 14 500
Totalt antal bokade timmar i anldggningarna 102 388 117 423 118 691 118 500 120 000
Rankning basta idrottsstad (SVT) 3 13 8 1-10(7) 1-10
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Verksamhet: Féreningsbyran

Uppdrag/process

Resultat- och analysmatt

Malvirde
2025

Malvidrde

2026

Ansvara for handlaggning av Flickors andel av deltagartillfdllen med aktivitetsstod 46 % 46 % 47 % >46 % 47 %
kommunens foreningsbidrag samt | (HT, VT)
stodja foreningslivet genom Andel personer i dldern 7-20 ar aktiva i Ingen 57 % 66 % 60 % 65 %
samverkan och radgivning foreningsverksamhet i jamférelse med Umea kommuns uppgift
medborgare (SCB)
Antal unika féreningar som blivit beviljade 368 380 369 380 375
foreningsbidrag
Verksamhet: Unga
ppd pro 0 0 0 024 are are
0 026
Erbjuda attraktiva, inkluderande Andel (%) flickor och pojkar pa Fritid ungas motesplatser 41/59 35/65 33/67 50/50 50/50
fritidsaktiviteter for unga Antal besokare pa fritidsgardar kvallstid 56 590 53 400 43 500 68 000 57 000
Erbjuda attraktiva inkluderande Antal besékare vid arrangemang/matestillfallen Ingen uppgift Ingen Ingen uppgift 6000 5000
fritidsaktiviteter for vuxna med uppeift
intellektuell funktionsnedséttning Antal arrangemang/métestillfallen 127 121 144 120 100
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Bilaga 3. Aktivitetsplan uppdrag 35

Overgripande

Mal Aktiviteter for att nd malet Ansvarig Tidsplan SIGELE Kommentarer
(datum)
Friluftsprogram Ute pa remiss. Beslut i FN och KF. Ledning Fritid 2025-2026
Statistik Skapa ett system som kan ta fram underlag fran Rbok gallande Foreningsbyran | 2025-2026
belaggningsgrad pa anlaggningar samt bidragsstatistik till
foreningslivet.
Demografisk analys — paverkan pa Fritid Genomfora en analys. Ledning Fritid 2026
Bad
Mal Aktiviteter for att nd malet Ansvarig Tidsplan SIutOr Kommentarer
(datum)
Behovsbeskrivning Savar 2025 Presenterad
i FN 2025
Behovsbeskrivning tempererade bad (ute | Utredning av behov och prioritet baserat pa bland annat demografi, 2026
och inomhusanlaggningar) i Umea Ovriga strategiska planer inom UK och status pa anldggningar.
kommun
Foreningsbyran
Mal Aktiviteter for att nd malet Ansvarig Tidsplan Siutiont Kommentarer
(datum)
Revidera Regler for Umed kommuns stéd | Tydliggora kontrollomradet samt redaktionella &ndringar. 2025-2026
till ideella féreningar
Utreda féreningsagda anlaggningar (IK) Enkat, intervju, rapportskrivande. 2025-2026
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Drift

mal Aktiviteter fér att na malet Ansvarig Tidsplan Slutiont Kommentarer
(datum)

Att tillsammans med TN genomlysa Méten och dialog. 2025

konsekvenser av dndrade temperaturkrav

f6r Nolia bandybana

Att skyndsamt ta fram en analys 6ver Ta fram fotbollens behov i siffror. Presentation i namnd december. 2025

lokalbehovet fér fotbollen

Att tillsammans med TN genomlysa Berakningar av merkostnader for forandrade sasongslangder finns 2025-2026

konsekvenser vid eventuella férandringar | och uppdateras om forandringar blir aktuella. Varje eventuell

av sdsongslangd forandring kraver dialog med TN.

Skapa en anlaggningsstrategi Genomfora en nuldgesanalys av befintliga anlaggningar. 2026

Unga

Mal Aktiviteter for att nd malet Ansvarig Tidsplan STy Kommentarer
(datum)

Utreda var framtidens fritidsgardar ska Utifran demografisk utveckling gora en analys. 2026

finnas

Fritid for alla Utredning av lokalbehov och plats for verksamhet. 2025-2026
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Riskanalys
Namnd:
Riskanalys upprattad:

Fritidsnamnden
2025-10-28

Internkontrollplan 2026
Fritidsnamnden

Beslutad: 2025-11-19

Steg 1 - Riskinventering ska namnden vara direkt delaktig |

Kontrollomrade Identifierad risk

Risk for bristande samordning mellan kommunens namnder
vilket kan leda till att beslut fattas som star i konflikt med
Samverkan mellan varandra. et kan i sin tur medféra begransningar i drift,
forvaltningar och namnder utveckling eller anvandning av idrotts- och fritidsanlaggningar
och ver vilket kan begransa tillgangli for
kommunens invanare.

Risk att foreningsbidrag anvinds pa ett satt som inte
6 1 med gallande regelverk och/eller bidragens

avsedda syften

Risk att fritidsaktiviteter inte nar alla barn och unga i
kommunen vilket kan leda till ojamlik tillgang till meningsfull
fritid. Sarskilt riskutsatta grupper ar barn och ungdomar i
socioekonomiskt utsatta omraden, nyanlanda samt personer
med funktionsnedsttning.

Malgrupper

Risk for minskade intakter eller Skade driftkostnader (energi,
underhall) som kan paverka verksamhetens omfattning och
kvalitet.

Ekonomi

Risk for otrygghet, skadegdrelse eller vald i anslutning till

Trygghet och sikerhet
rygghet och sakerhef samt iljorisker for personal.

R1

R4

R6

Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delaktig i

Risk- |Rekommenderad

sannolikhet |Konsekvens i
hantering

virde

Sannolik  Kannbar Minimera risk
Majlig Kénnbar 9 Reducera risk
Majlig Alivarlig 12 Minimera risk
Majlig Lindrig 6 Reducera risk
Majlig Kénnbar 9 Reducera risk

Steg 3 - Namndsansvarig chef tar fram forslag som beslutas av namnd

Inriktning fér
Nr. |riskhantering frin
namnd

mellan olika forvaltningar i
(VIS CR S fragor dér beslut i en namnd paverkar andra 0 verksamhetschefer
4 drvaltningars uppdrag och Unga, Drift, Bad

Fortséitta genomlysning av alla bidragsberattigade féreningar
vilket startade 2025 samt skapa en handlinsplan utifran
resultatet.

R2 Reducera risk

Arbete utifran Umea kommuns gemensamma aktivitetsplan
for att Umed ska véxa tryggt och sikert, Samarbeta inom
SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid), BOB-radet och utifran
nya socialtjanstlagen.

Minimera risk

Kontinuerlig ekonomisk omvarldsbevakning som kan paverka
i , avtal etc, se ri a om
och intakter for for i

R4 Reducera risk

R6 Reducera risk och interna

verksamheten

Verksamhetschef
FB/Stab

Verksamhetschef
FB/Stab,
Verksamhetschef Unga

Fritidsdirektor,
Controller

Verksamhetschef Unga,
Drift, Bad

Aterrapporteras

Tertial 3

Tertialvis

Tertial 3

Tertial 3

Tertialvis
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Bakgrund och syfte

Fritidsndamndens kompetensforsorjningsplan galler aren 2026—2028. Syftet ar att beskriva
kommande tillgang, behov och efterfragan utifran analyser av bland annat befolkningsprognoser,
bemanningsprognoser och kompetensbehovsprognoser. Statistik och prognoser, saval

namndspecifik som kommundovergripande, beskrivs i kompetensférsorjningsplanen.

Aktiviteter och utbildningsplan

HR pa fritidsforvaltningen ansvarar for att i dialog med ledning konkretisera den dvergripande
kompetensforsorjningsplanen i aktiviteter och utbildningsplan for att fa en gemensam 6verblick dver

planerade insatser.

Finansiering

Extern finansiering bevakas och sdks av verksamheterna sjalva samt av HR. Exempel pa finansiering ar

medel fran omstallningsfonden eller statliga medel for riktade insatser.

Kompetensforsorjning Umea kommun

Vision och verksamhetsidé

Umed kommuns arbete med kompetensforsorjning har sin utgangspunkt i Umea kommuns mal och
strategier. Den dvergripande kompetensforsorjningsplanen utgar fran visionen att kommunen ska ha
200 000 invanare ar 2050. Planen ska bidra till att verksamheterna kan férverkliga verksamhetsidén:
Med gemensamma krafter skapar vi ett gott livi Umea. Vi bidrar till vélférd fér alla och ger goda

férutsdttningar for féretagande, fritid och kultur.

Personalpolitiska mal

Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att uppna Umed kommuns évergripande personalpolitiska

mal, antagna av personalndmnden. De personalpolitiska malen lyder enligt nedan:

e Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och
spegla mangfalden i samhallet.

e Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsdttningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

e Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.
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Styrning och vagledning

Den styrning och vagledning som ligger till grund fér Umed kommuns kompetensférsorjningsarbete ar

var vardegrund, arbetsmiljopolicy, ledar- och medarbetarpolicy samt samverkansavtal.

Umead kommuns vardegrund

Den virdegrund som ligger till grund fér kompetensférsérjningsarbetet har akronymen MOTS, vilket
star for Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Samarbete (beslut om ny innebérd av bokstaven ”S”

forvantas tas av kommunfullmaktige i november).

Samverkansavtal

Samverkansavtalet mellan arbetsgivarparten och arbetstagarparterna ar aven den en viktig grund for
Umead kommuns kompetensforsorjningsarbete. Syftet med samverkansavtalet ar att skapa
forutsattningar for tidig och 6ppen dialog som darmed ska verka for en god arbetsmiljé och goda

forutsattningar for vara chefer och medarbetare.

Arbetsmiljopolicy

En forutsattning i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att ha en god arbetsmiljo. Umea kommuns
arbetsmiljopolicy reviderades 2022 och ska grunda for ett hallbart arbetsliv med en god kvalitet. Detta
i sin tur skapar forutsattningar for en lag sjukfranvaro over tid, 1ag personalomsattning och langvariga

anstallningar.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn ligger till grund for att tillvarata allas kompetens och skapa forutsattningar for
individuell utveckling, engagerade och ansvarstagande medarbetare som valjer att stanna hos Umea

kommun.

Ledarpolicy

Var ledarpolicy satter grunderna for att mota vara kompetensutmaningar da ledarna ar de som méter,
identifierar potentialer och utmanar befintlig kompetens i vara verksamheter. Ledarna skapar
tillsammans med medarbetarna forutsattningarna for en verksamhet med en hog kvalitet. Detta

utifran ett ansvar for verksamhet, arbetsmilj6, samverkan och medskapande.
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Att arbeta med kompetensforsérjning

Att mota framtida kompetensutmaningar kraver att vi som organisation och arbetsgivare ser

mojligheter och nya l6sningar i form av teknik och nya samarbeten.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen kraver ett fortsatt gott samarbete och en vilja att se nya
moijligheter. Detta innefattar en god dialog mellan saval arbetsgivarpart som arbetstagarparter, chefer

och medarbetare och en aktiv omvarldsbevakning.

Omvarld och demografi

Sverige har en vdxande befolkning, men ocksa en allt dldre befolkning. Antalet barn och ungdomar
vantas oka i en liknande takt som befolkningen mellan 16 och 64 ar under den kommande
tiodrsperioden. Den grupp som vaxer snabbast ar personer éver 65 ar, i synnerhet de 6ver 80 ar. Det
staller nya krav pa arbetsmarknaden, inte minst i den offentliga sektorn. En ldgre andel av den

arbetsfora befolkningen i dldern 16—-64 ar innebar ocksa utmaningar for kompetensforsorjningen.?

Tabell 1. Umed kommuns befolkningsutveckling i olika aldersklasser?

Alder 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 22002249— 22001;95 22%23:
[/} 1195 1213 1260 1307 1321 1337 1355 1375 1398 1422 1437 1454 1468 12% 10% 23%
1-5 6911 6619 6352 6200 6182 6290 6414 6 540 6 646 6738 6839 6938 7035 -9% 12% 2%
6-12 10482 10454 10436 10373 1019 9911 9623 9379 9159 8985 8 884 8 886 9013 -5% -9% -14%
13-15 4561 4587 4591 4537 4520 4520 4543 4515 4 505 4 486 4 434 4281 4030 -1% -11% -12%
16-18 4 366 4456 4 604 4 634 4655 4 656 4607 4593 4 595 4618 4 594 4 580 4563 7% -2% 5%
19-24 14258 14512 14620 148%8 15170 15424 15676 15800 15906 15891 15872 15833 15839 8% 3% 11%
25-44 39552 39800 40063 40315 40587 40750 40892 41134 41303 41477 41543 41531 41391 3% 2% 5%
45-64 28998 29410 29778 30161 30440 30719 30935 31157 31424 31825 32377 32981 33678 6% 10% 16%
65-79 17280 17233 17137 17032 17012 17072 17279 17568 17802 17960 18121 18288 18426 -1% 8% 7%
80-84 3672 3942 4286 4514 4639 4781 4843 4739 4 688 4648 4533 4499 4 554 30% -5% 24%
85-89 1991 2068 2113 2263 2 469 2670 2877 3129 3299 3401 3517 3570 3 503 34% 31% 76%
90-94 776 821 381 906 971 1020 1064 1092 1179 1302 1417 1532 1666 31% 63% 115%
95-w 206 222 231 251 253 274 293 314 327 348 370 388 402 33% 47% 95%
Totalt 134249 135338 136352 137390 138415 139423 140400 141335 142231 143100 143938 144761 145566 4% 4% 8%

Befolkningsutvecklingen i Umea kommun de kommande tio aren foérutspas enligt ovan tabell. Vad som
ar tydligt ar att den storsta 6kningen 6ver de kommande tio aren sker i aldrarna 85-95(+) samt att det
sker en minskning i dldersgrupperna 6-15 ar. Utifran fritidsforvaltningens verksamheter driver inte

befolkningsprognosen ytterligare behov av kompetens i numerar.

1 Arbetsmarknadsutsikter — Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Norrbottens och Vasterbottens lan i ett framtidsperspektiv
2 Befolkningsprognos Umea kommun 2024-2036
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Arbetsldsheten har for det forsta kvartalet 2025 fortsatt stigit i Vasterbottens lan. Arbetslosheten i
Umed kommun ar dock vasentligt mycket lagre med 4,3 procent i jamforelse med arbetsldsheten i

riket som motsvarar 7,1 for det forsta kvartalet av 2025.

Kompetensférsdrjningsprognos 2025-2035

Diagram 1. Kompetensférsérjningsprognos Umea kommun 2025-2035

Kompetensbehovsprognos 2025-2035
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Antalet tillsvidareanstallda i Umed kommun kommer enligt prognos att 6ka fran cirka 10 603 till
11 482 under den ndrmaste tiodrsperioden. Beraknade pensionsavgangar och 6vrig personalrorlighet
medfor att 879 av kommunens nuvarande tillsvidareanstallda prognosticeras vara kvar i

organisationen och att kommunen darmed har ett rekryteringsbehov pa 10 603 tillsvidareanstallda.
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Diagram 2. Kompetensforsérjningsprognos Fritidsnamnd 2025-2035

Kompetensbehovsprognos 2025-2035, FN
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Antalet tillsvidareanstéllda pa fritidsforvaltningen kommer enligt prognos att 6ka fran cirka 185 till 198
under den ndrmaste tiodrsperioden. Beraknade pensionsavgangar och 6vrig personalrorlighet innebar
att cirka 18 av vara nuvarande tillsvidareanstallda ar kvar och att fritidsnamnden darmed har ett

rekryteringsbehov pa cirka 180 tillsvidareanstallda under de kommande tio aren.

Nuldge och utmaningar

Offentlig sektor brottas med stora utmaningar for framtida kompetensforsorjning. Fritidsforvaltningen
har en generellt I3g personalomséattning och en hog generell trivsel samt en god arbetsmiljo.
Medarbetarenkaten visar arligen att trivseln inom fritidsférvaltningen ar hog. Detta visas bade med
ett hogt deltagande samt ett hogt medelresultat, likval som den arliga uppféljningen av

arbetsmiljdarbetet som visar pa en god arbetsmiljo for vara medarbetare.

Generellt ser forvaltningen inga stérre utmaningar i kommande kompetensforsorjning i form av brist
pa kompetenta medarbetare. Fritidsférvaltningen har dver de senaste aren vid rekryteringar haft ett
gott kandidatunderlag infor urval vilket ocksa i nulaget visar pa en hog attraktivitet for att arbeta vid

fritidsforvaltningen.

Fokus for fritidsforvaltningen de kommande aren ar att vidmakthalla forutsattningarna for att behalla

kompetens inom forvaltningen samt att attrahera ny kompetens da rekryteringsbehov uppstar.

Ett arbete pagar inom verksamhet Bad for att hoja och sdkra kompetensniva da marknaden saknar

utbildning som direkt svarar mot befattning.
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Uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behover arbetet ske systematiskt och
langsiktigt. Arbetet med uppféljning och analys behover ske pa verksamhetsniva tillsammans med HR
och ligga till grund for forvaltningens aktiviteter for att attrahera och behalla ratt kompetens inom

verksamheten.

Modell och strategier

Strategier for att méta kompetensutmaningen

Kommande ar berdknas antalet anstallda i kommuner och regioner att fortsatta dka, samtidigt som
det kommer att vara hdrd konkurrens om arbetskraften. Umed kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen enligt kommunfullmaktiges sjatte mal. Det ar
avgorande bade for att attrahera och rekrytera framtida medarbetare saval som for att behalla
befintliga medarbetare. Fritidsnamndens strategier for att moéta kompetensutmaningen grundas i
ARUBA och SKR:s nio strategier.

ARUBA-modellen

ARUBA-modellen ar en vedertagen modell som beskriver de olika delarna inom arbetslivs och
kompetensforsorjningscykeln. Akronymen ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och

Avveckla.

SKR:s nio strategier

Sveriges kommuner och regioner (SKR) reviderade under varen 2024 de nio framtagna strategierna
for att sdkra den framtida kompetensforsorjningen for att ge ett tydligare arbetsgivarperspektiv.
Syftet ar att stotta kommunala arbetsgivare i att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, hitta

nya losningar och skapa ett hallbart arbetsliv.
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Arbeta med friskfaktorer

| valet av arbetsgivare ar tva avgorande faktorer bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid.
Darfor ar ett aktivt arbetsmiljdarbete viktigt for att sakra kompetensforsoérjningen. Att arbeta

systematiskt och langsiktigt, ta hjalp av forskning och arbeta i samverkan med dialog ar framgangsrikt

for att skapa friska hallbara och attraktiva arbetsplatser.

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Arbetsgivare behdver tillvarata den kompetens som finns inom organisationen for att mota bristen pa

arbetskraft. Det innebar bland annat att deltidsarbetande i hogre grad behover arbeta heltid samt att

fler arbetstagare forlanger arbetslivet.

Varna arbetstiden

Arbetstiden ar en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivare behover forlagga arbetstiden pa

ett sa halsosamt satt som mojligt for att efterstrava stabilitet och forutsagbarhet.
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Synliggor 16n, villkor och formaner

En viktig strategi for att sdkra kompetensforsorjningen med hjalp bade av befintliga och potentiella
arbetstagare ar att synliggora kollektivavtal, férmaner och villkor tillsammans med beskrivningar av

vara meningsfulla arbeten.

Stark chefens forutsattningar att leda

For att i storsta mojliga man attrahera och behalla kompetenta, engagerade arbetstagare ar det viktigt

att ge chefer ratt forutsattningar att leda och styra det dagliga arbetet.

Anvand kompetensen ratt

En grundforutsattning for att sékra kompetensforsorjningen ar att anvanda ratt kompetens pa ratt
plats och vid ratt tid. For att minska behoven av rekryteringar kan arbetsgivaren sakra att

arbetstagarna har majlighet till kompetensutveckling och att arbetstagares kapacitet tillvaratas.

Utnyttja teknikens majligheter

Digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa I6sningar som bidrar till
att sakra kompetensforsorjningen inom valfarden. Genom att lara mer om ny teknik och hur den kan

implementeras kan arbetsgivaren fa stod for att forbattra kvalitet och effektivitet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att bli attraktiv for fler samt bredda rekryteringsbasen kan arbetsgivaren arbeta for att rekrytera
fran andra branscher och fran de som idag star utanfér arbetsmarknaden. Detta kan bland annat ske

genom att battre belysa arbetsgivarvarumarket.

Frdmja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstéllning

Verksamheter kan tillsammans med arbetstagare ta sig an nya eller férandrade arbetsuppgifter om
moijlighet till utveckling och omstallning ar goda. Kompetensutveckling genom hela arbetslivet ar en

forutsattning for engagemang och for att attrahera och behalla ratt kompetens.

Slutsats kompetensforsérjningsplan fritidsnamnden

Analysen av ovan beskrivna forutsattningar och strategier gor gallande att fritidsnadmnden endast ser
mindre utmaningar kopplat till framtida kompetensférsorjning. Overlag har fritidsndmndens
medarbetare och chefer goda forutsattningar for ett valfungerande och systematiskt
arbetsmiljdarbete. Chefer har forutsattningar till ett ndrvarande och engagerat ledarskap med
personalgrupper under 30 medarbetare och med ett stdd i sitt arbete. Organisationen upplevs

transparent och rattvis och medarbetare har dverlag en rimlig arbetsbelastning.

10
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Fritidsnamndens genomgaende goda férutsattningar, med goda majligheter for bade chefer och
arbetstagare att utvecklas inom sina kompetensomraden samt en lag personalomsattning ger en

sammantagen bild av goda majligheter att sdkra den framtida kompetens som forvaltningen behdver

for att erbjuda en aktiv fritid for Umeas invanare.

11
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Riskanalys
Namnd:
Riskanalys upprattad:

Fritidsnamnden
2025-10-28

Internkontrollplan 2026
Fritidsnamnden

Beslutad: 2025-11-19

Steg 1 - Riskinventering ska namnden vara direkt delaktig |

Kontrollomrade Identifierad risk

Risk for bristande samordning mellan kommunens namnder
vilket kan leda till att beslut fattas som star i konflikt med
Samverkan mellan varandra. et kan i sin tur medféra begransningar i drift,
forvaltningar och namnder utveckling eller anvandning av idrotts- och fritidsanlaggningar
och ver vilket kan begransa tillgangli for
kommunens invanare.

R1

Risk att foreningsbidrag anvinds pa ett satt som inte
6 1 med gallande regelverk och/eller bidragens R2

avsedda syften

Risk att fritidsaktiviteter inte nar alla barn och unga i

kommunen vilket kan leda till ojamlik tillgang till meningsfull
fritid. Sarskilt riskutsatta grupper ar barn och ungdomar i R3
socioekonomiskt utsatta omraden, nyanlanda samt personer
med funktionsnedsttning.

Malgrupper

Risk for minskade intakter eller Skade driftkostnader (energi,
underhall) som kan paverka verksamhetens omfattning och R4
kvalitet.

Ekonomi

Risk for otrygghet, skadegdrelse eller vald i anslutning till

R R6
samt for personal.

Trygghet och sakerhet

Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delaktig i

Risk- |Rekommenderad

sannolikhet |Konsekvens i
hantering

virde

Sannolik  Kannbar Minimera risk
Majlig Kénnbar 9 Reducera risk
Majlig Alivarlig 12 Minimera risk
Majlig Lindrig 6 Reducera risk
Majlig Kénnbar 9 Reducera risk

Steg 3 - Namndsansvarig chef tar fram forslag som beslutas av namnd

Inriktning fér
Nr. |riskhantering frin
namnd

mellan olika forvaltningar i
(VIS CR S fragor dér beslut i en namnd paverkar andra 0 verksamhetschefer
4 drvaltningars uppdrag och Unga, Drift, Bad

Fortséitta genomlysning av alla bidragsberattigade féreningar
vilket startade 2025 samt skapa en handlinsplan utifran
resultatet.

R2 Reducera risk

Arbete utifran Umea kommuns gemensamma aktivitetsplan
for att Umed ska véxa tryggt och sikert, Samarbeta inom
SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid), BOB-radet och utifran
nya socialtjanstlagen.

Minimera risk

Kontinuerlig ekonomisk omvarldsbevakning som kan paverka
i , avtal etc, se ri a om
och intakter for for i

R4 Reducera risk

R6 Reducera risk och interna

verksamheten

Verksamhetschef
FB/Stab

Verksamhetschef
FB/Stab,
Verksamhetschef Unga

Fritidsdirektor,
Controller

Verksamhetschef Unga,
Drift, Bad

Aterrapporteras

Tertial 3

Tertialvis

Tertial 3

Tertial 3

Tertialvis
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-24

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00044

Kvalitetsdeklarationer och servicenivaer 2026

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att faststalla kvalitetsdeklarationer 2026 for Bad, Drift, Féreningsbyran och
Unga.

att faststalla servicenivaer 2026 for Bad.

att faststalla servicenivaer 2026 for Drift.

Arendebeskrivning

For att tydliggora utforandet av fritidsnamndens grunduppdrag har
fritidsforvaltningen tagit fram kvalitetsdeklarationer for respektive
verksamhetsomrade. Genom dessa deklarationer ges Umea kommuns
invanare en bild av vad de kan férvanta sig av verksamheterna.

Som ett led i att ytterligare konkretisera och félja upp kvaliteten har
fritidsforvaltningen kompletterat kvalitetsdeklarationerna for
verksamheterna Bad och Drift med sarskilt definierade servicenivaer. Dessa
servicenivaer beskriver bland annat sdsongslangder, 6ppettider och andra
faktorer som har betydelse for tillgdnglighet och den samlade servicenivan
gentemot invanarna.

Syftet med denna komplettering ar att skapa en tydligare styrning, 6kad
transparens samt battre forutsattningar for uppfoljning av
verksamheternas resultat i forhallande till fritidsnémndens uppdrag och
mal.

Beslutsunderlag
Kvalitetsdeklarationer 2026 fér Bad, Drift, Foreningsbyran och Unga

Servicenivaer Bad:
Navet 2026, Obbolabadet 2026, Storsjohallen bad och gym 2026, Savar
simhall 2026, Umelagun 2026 och Vallabadet 2026
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2025/00044

Servicenivaer Drift:

Brantberget 2026, idrottsanlaggningar 2026-2027, isbanor 2026,
konstgrasplaner 2026, materialuthyrning 2026, Nolia ishall och bandybana
2026, Nydalafaltet 2026, skidspar 2026 och strandbad 2026

Beredningsansvariga

Monica Svonni, verksamhetschef Foreningsbyra/stab
Asa Safsten Boman, verksamhetschef Bad

Anders Linder, verksamhetschef Drift

Matilda Tapani, verksamhetschef Unga

Beslutet ska skickas till

Verksamhetschefer och enhetschefer pa Fritid
Kommunikatorer Fritid

Lokalbokningen

Stefan Hildingsson Monica Svonni
Fritidsdirektor Verksamhetschef
Foreningsbyra/stab
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Kvalitetsdeklaration Fritid bad

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara

for simundervisning for grundskoleelever i arskurs 3.

Vi lovar att

e moijliggora ett jamlikt fritidsutbud

e erbjuda simundervisning

e moijliggora badupplevelser

e erbjuda friskvard

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar

e drifta lokaler och anldaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Vi vill bli battre

Vi vill gdrna att du framfor synpunkter och utvecklingsforslag. Du kan lamna dina synpunkter

direkt till personalen eller via kommunens webb.

Dialog och synpunkter

Vill du veta mer?

Las mer om var verksamhet pa www.umea.se/bad.

Faststalld

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19.
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Kvalitetsdeklaration Fritid drift

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande

atgarder.

Vi lovar att

o ge tilltrade till lokaler och anldaggningar

e moijliggora ett jamlikt fritidsutbud

e samverka med andra aktorer for att mojliggbéra stérre evenemang

e skapa forutsattningar for kostnadsfria aktiviteter riktade till barn och unga
e skota driften av lokaler och anldaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter

e skota driften av friluftsliv, spontanytor och rekreation.

Vi vill bli battre

Vivill garna att du framfor synpunkter och utvecklingsforslag. Du kan lamna dina synpunkter

direkt till personalen eller via kommunens webb.

Dialog och synpunkter

Vill du veta mer?

Lds mer om var verksamhet pa Umed kommuns webbplats.

Faststalld

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19.
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Kvalitetsdeklaration Fritid Foreningsbyran

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens féreningsbidrag samt

ett sarskilt uppdrag att stédja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Vi lovar att

e moijliggora ett jamlikt fritidsutbud

e handlagga kommunens féreningsbidrag

e erbjuda radgivning och samverkan kring féreningsfragor
e handlagga ansokningar om lotteritillstand

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar.

Vi vill bli battre

Vivill gdrna att du framfor synpunkter och utvecklingsforslag. Du kan lamna dina synpunkter

direkt till personalen eller via kommunens webb.

Dialog och synpunkter

Vill du veta mer?

Lds mer om var verksamhet pa Umed kommuns webbplats.

Faststalld

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19.
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Kvalitetsdeklaration Fritid unga

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser for unga, liksom for

vuxna med funktionsnedsattning.

Ungdomsverksamheten vander sig till aldern 13—25 ar med fokus pa elever pa hogstadiet

och unga i gymnasiealdern.

Verksamheten for vuxna med funktionsnedsattning, Fritid for alla (FFA), riktar sig till

malgrupp 20 ar och uppat.

Vi lovar att

e mojliggdra ett jamlikt fritidsutbud

e utga fran malgruppens sjalvupplevda behov i planering av verksamheten

e skapa forutsattningar for malgruppens delaktighet och majlighet till medskapande

e erbjuda trygga och drogfria motesplatser

e erbjuda lovaktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda kostnadsfria aktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda fritidsaktiviteter till 1ag eller ingen kostnad for malgruppen inom Fritid for
alla

e samverka med andra aktérer sasom exempelvis skola, socialtjdnst, polis, foreningar

och studieforbund i syfte att na vara mal.

Vi vill bli battre

Vivill garna att du framfor synpunkter och utvecklingsforslag. Du kan lamna dina synpunkter

direkt till personalen eller via kommunens webb.

Dialog och synpunkter
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Vill du veta mer?

Las mer om var verksamhet pa webben.

Fritidsgardar och ungdomens hus: www.umea.se/ung

Fritid for alla: www.umea.se/fritidforalla

Faststalld

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19.
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Servicenivaer Navet

Navet ar en badanldaggning som innefattar upplevelsebad med rutschbanor, motionsbassang,
hoppbassang, multibassdng samt Pluppbassdngen som ar en grund bassang for de yngsta.
Navet erbjuder aven relaxavdelning, grupptraningsaktiviteter samt en servering med mat
och fika. Under all tid da anlaggningen ar tillganglig for allméanhet och skola finns

livraddningskunnig badpersonal i anlaggningen.

Oppettider

Foljande 6ppettider galler under host- och vartermin med undantag for vissa avvikande
Oppettider, till exempel vid tavlingar, events eller hogtider. For entré 06.30—08.00 samt

19.00-19.30 kravs ett Navetkort eller klippkort. Tidig entré sker via relaxavdelningen.

Motionssim i 50-metersbassangen och dppettider i bubbelpoolen

e Vardagar: klockan 06.30-20.00
e Helger: klockan 09.00-18.00

Upplevelsebad och vattenrutschkanor

e Vardagar: klockan 13.00-19.00
e Helger: klockan 09.00-18.00
e Skollov: klockan 09.00-18.00

Pluppbassangen

e Vardagar: klockan 08.00-20.00
e Helger: klockan 09.00-18.00

Relaxavdelningen

e Vardagar: klockan 13.00-19.00
e Helger: klockan 13.00-18.00
e Familjerelax sondagar: klockan 11.00-13.00

Relaxavdelningens omkladningsrum stanger 30 minuter efter 6ppethallandets slut.
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Receptionen

e Vardagar: klockan 08.00-19.00
e Helger: klockan 09.00-18.00

Restaurangen

e Vardagar: klockan 08.00-19.00. varm mat klockan 11.00-18.00
e Helger: klockan 10.00-18.00, varm mat klockan 11.00-17.00

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen foljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,
badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besdkarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver
att hela eller delar av anlaggningen ar stangd under tiden. Detsamma galler vid oférutsedda

handelser.

Vid avvikelser gallande tillgang till anlaggningen meddelas detta till skola, féreningar och

allmanhet i sa god tid som mojligt.

Navet dr huvudarena foér simtavlingar i Umea kommun vilket innebér att det under dessa
dagar inte finns tillgang till motionsbanor for allmanheten. Tavlingar forlaggs i storsta

moijliga man till helger.

Forberedelser infor tavling sker pa fredagseftermiddagar vilket kan innebéra att endast 25-

metersbanor finns tillgdngliga dessa dagar.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Obbolabadet

Obbolabadet ar en tempererad utomhusanlaggning som ar 6ppen sommartid. Det finns en
25-metersbassang och en barnbassdng. Anlaggningen ar 6ppen mandag till sondag med tid

bade for allmant bad och motionssim.

Under all tid da badet ar 6ppet for allmanhet finns livraddningskunnig badpersonal i

anlaggningen.

Oppettider

Obbolabadet har 6ppet under grundskolans sommarlov, fran 10 juni till och med helgen

innan skolan bdrjar igen.

Mandag—sondag: klockan 11-17 (avvikande 6ppettider midsommarhelgen).

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen féljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,
badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besdkarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver
att hela eller delar av anldggningen behover hallas stangd under tiden. Detsamma géller vid

oférutsedda handelser.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Storsjohallen bad och gym

Pa Storsjohallen Aquarena finns en 25-metersbassidng, bubbelpool, rutschbanor, spacebowl
samt djungelpool som &r en grund bassdng for de yngsta. Utéver simhall finns ocksa ett gym
samt grupptraning. Storsjohallen erbjuder simskola for barn samt majlighet att boka

anlaggningen for kalas och event.

Under all tid da anlaggningen &r tillganglig for skola och allménhet finns livraddningskunnig

badpersonal i anlaggningen.

Oppettider

Simhallen och upplevelsebadet

e Mandagar: stangt (djungelpoolen &r 6ppen, se separata Oppettider)
e Tisdagar—fredagar: klockan 15.00-19.00
e Lordagar-sondagar: klockan 11.00-16.00, 6ppet klockan 16.00—-20.00 endast for

bokningar

Djungelpoolen

e Mandagar: klockan 10.00-19.00
e Tisdagar—fredagar: klockan 10.00-15.00
e Lordagar-sondagar: klockan 11.00-16.00

Djungelpoolen &r alltid 6ppen nar upplevelsebadet ar 6ppet. Nar upplevelsebadet ar stangt

ar aven vattenrutschkanorna i badhuset stangda.

Motionssimning

e Mandagar—torsdagar: klockan 06.15-08.00, 10.00-15.00, 20.00-21.00
e Fredagar: 06.15—-08.00, 10.00-14.00

Mandagar—torsdagar klockan 10-15 och fredagar klockan 10-14 &r endast en bana 6ppen

for motionssim, 6vriga banor i bassangen anvands for skolornas simundervisning.

Skollov och helgdagar: klockan 06.15-08.00, 20.00-21.00
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Gymmet och Bunkern

e Oppet alla dagar klockan 05.00-24.00

Receptionen

e Mandagar—fredagar: klockan 10.00-21.00
e Lordagar—sdndagar: klockan 10.30-17.00

Restaurangen och kaféet

e Mandagar—fredagar: klockan 11.00-18.30
e Lordagar-sondagar: klockan 11.00-17.00

Omkldadningsrummen

e Mandagar: klockan 06.15-08.00 och 10.00-21.00

e Tisdagar—fredagar: klockan 06.15-21.00

e Lordagar: klockan 08.30-16.00, 6ppet klockan 16.00-20.00 endast for bokningar
e Sondagar: klockan 08.30-16.00, 6ppet klockan 16.00-20.00 endast for bokningar

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen foljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,
badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besokarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver
att hela eller delar av anldaggningen behover vara stangd under tiden. Detsamma galler vid

oforutsedda handelser.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Savar simhall

Savar simhall &r en badanldggning som innefattar en 16 meter lang motionsbassang med
kombinerad djup och grund del, en trampolin och bubbelpool. Utéver simhall finns ocksa ett

gym samt grupptraning. Savar simhall erbjuder simskola for barn.

Under all tid da simhallen ar 6ppen for skola och allmanhet finns livraddningskunnig

badpersonal i anlaggningen.

Savar simhall &r stangd under sommaren men gym och grupptréning dr 6ppet hela aret.

Oppettider

Bad och motionssim
Foljande 6ppettider galler inte under skollov, réda dagar eller perioden maj till augusti.
Mandagar
e Klockan 07.00—09.00: motionssim (ingen badbevakning)
e Klockan 09.00-11.30: familjebad, barn 0—6 ar (ingen badbevakning)
e Klockan 17.00-20.00: bad
Tisdagar
e Klockan 07.00-09.00: motionssim (ingen badbevakning)
e Klockan 17.00-20.00: bad
Onsdagar
e Klockan 17.00-20.00: bad
Torsdagar
e Klockan 18.00-20.00: motionssim (ingen badbevakning)
Fredagar
e Klockan 15.00-19.30: bad
Lordagar

e Klockan 11.00-12.00: motionssim, en bana 6ppen
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Klockan 11.00-15.00: bad

Séndagar

Klockan 11.00-12.00: motionssim, en bana 6ppen

Klockan 11.00-15.00: bad

Gymmet

Oppet alla dagar klockan 05.00-22.00.

Receptionen

Vid avvikande 6ppettider foljer receptionen dppettider for bad och motionssim.

Mandagar: klockan 07.00-20.00
Tisdagar: klockan 07.00-20.00
Onsdagar: klockan 08.00-20.00
Torsdagar: klockan 11.00-20.00
Fredagar: klockan 08.00-19.30

Lordagar och sondagar: klockan 11.00-15.00

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen foljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,

badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besokarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver

att hela eller delar av anldggningen behover vara stangd under tiden. Detsamma galler vid

oférutsedda handelser.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Umelagun

Umelagun ar en tempererad utomhusanlaggningen som ar 6ppen sommartid. Det finns en
25 meters-bassang, bubbelpooler, rutschbanor, spraypark med mera. Anlaggningen ar

Oppen mandag till sondag med tid bade foér allmént bad och motionssim.

Under all tid da anlaggningen ar 6ppen for allmanhet finns livraddningskunnig badpersonal

pa plats.

Oppettider

Umelagun har 6ppet under grundskolans sommarlov, den 10 juni till och med helgen innan

skolorna borjar igen.

Badet

Klockan 10.00-19.00. Midsommarafton och midsommardagen klockan 10.00-13.00.

Receptionen

Klockan 10.00-18.00

Restaurangen

Klockan 10.00-18.00

Omkladningsrummen

Klockan 10.00-18.00

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen foljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,
badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besokarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver
att hela eller delar av anldggningen behover vara stangd under tiden. Detsamma galler vid

oforutsedda handelser.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Vallabadet

Vallabadet ar en badanldggning som innefattar en 16 meter lang motionsbassang med
kombinerad djup och grund del, barnbassiang samt bubbelpool. Det erbjuds ocksa
vattentraning i olika former och simskola fér barn. Det finns dven utomhusbassanger som ar

Oppna sommartid.

Under all tid da simhallen ar 6ppen for skola och allmanhet finns livraddningskunnig

badpersonal i anlaggningen.

Under sommartid da utomhusbadet ar 6ppet haller inomhusbassdngen stangt, men 6ppnar

inomhus om det &r kallt och blasigt eller vid aska.

Oppettider inomhusbadet

Ordinarie 6ppettider 1 september—31 maj. Skollov och réda dagar kan innebéra avvikande
tider. Observera att bassang, bastu och kassa stanger 30 minuter fore 6ppethallandets slut.

Dagar da badbevakning saknas maste badande var fyllda 18 ar eller atféljas av vuxen person.

Mandagar
e Klockan 07.00—08.00: motionssim (ingen badbevakning)

e Klockan 09.00-14.00: familjebad (bubbelpool och barnpool, dusch och bastu, ingen
badbevakning)

e Klockan 11.00-12.00: motionssim (ingen badbevakning)

e Klockan 17.00-20.00: bad (alla bassdnger, badbevakning)

Tisdagar
e Klockan 07.00-08.00: motionssim (ingen badbevakning)

e Klockan 09.00-14.00: familjebad (bubbelpool och barnpool, dusch och bastu, ingen
badbevakning)

e Klockan 11.00-12.00: motionssim (ingen badbevakning)

e Klockan 17.00-20.00: motionssim (halv bassang, ingen badbevakning)
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Onsdagar

e Klockan 07.00-08.00:
e Klockan 11.00-12.00:

e Klockan 17.00-20.00:

Torsdagar

e Klockan 07.00-08.00:
e Klockan 11.00-12.00:

e Klockan 17.00-20.00:

ingen badbevakning)

Fredagar
e Klockan 07.00-08.00
e Klockan 11.00-12.00

e Klockan 17.00-20.00

Lordagar

motionssim (ingen badbevakning)
motionssim (ingen badbevakning)

bad (alla bassdnger, badbevakning)

motionssim (ingen badbevakning)
motionssim (ingen badbevakning)

familjebad (endast barnpool och bubbelpool, dusch och bastu,

: motionssim (ingen badbevakning)
: motionssim (ingen badbevakning)

: bad (alla bassanger, badbevakning)

e Bad 11.00-15.00 (alla bassanger, badbevakning)

Sondagar

e Klockan 11.00-15.00

: familjebad (alla bassdnger, ingen badbevakning)

Oppettider utomhusbadet

Vallabadet har 6ppet utomhus under grundskolans sommarlov, fran 10 juni till och med

helgen innan skolan borjar igen.

e Alla dagar klockan 10.00-16.00
e Motionssim klockan 10.00-11.00

Stangt midsommarafton och midsommardagen.
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Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Anlaggningen foljer rutiner for svensk standard for bad vilket innebar att vattenrening,
badbevakning samt lokalvard sker regelbundet dagligen och skapar en trygg vistelse for

besokarna.

Reningsverk och bassdnger kraver regelbunden service och underhall. Vissa atgarder kraver
att hela eller delar av anldaggningen behover vara stdngd under tiden. Detsamma galler vid

oférutsedda handelser.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Brantberget

Brantberget skots i samarbete med Umed-Holmsund skidklubb (UHSK). Backen har en
fallhdjd pa 47 meter och langsta nedfarten dr 320 meter. Backen passar utmarkt for
barnfamiljer, skolor, féreningar och andra.

Vi erbjuder

e utforsakning

pulkadkning i pulkabacke
e fun park

e tva knappliftar

e sju grillplatser

e tva toaletter, WC samt TC
e downhill-cykling

e avgiftsbelagd parkering

e utegym

Oppettider under sisong

Hitta alla Oppettider pa UHSK:s webbplats.

For mer information om backen, ring till liftstugan pa Bréntberget pa telefon 090-16 16 48.

Vi lovar

e att halla backen 6ppen dagtid for skolans bokningar nar de har bokat anldggningen
med minst fem dagars varsel

e att preparering av backen sker vid snofall och efter behov

e att ved kors ut varje vecka under sdsong men eftersom vedtillgdngen ar begrédnsad

rekommenderas bestkare att ta med egen ved eller grillkol.

1(2)
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Avvikelser i forhallande till servicenivaer
Avvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske

e vid ogynnsam vaderlek
e vid maskinhaveri
e vid sjukdom.

e om temperaturen ar -20 eller kallare.

Anlaggningens drift

Fritidsforvaltningen ansvarar for drift och underhall av anldggningen samt bemanning av lift

vid skolbokningar. Kvallar, helger och lov bedrivs verksamheten av UHSK. Klubben skoter

aven snoétillverkningen.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19



66/25 Kvalitetsdeklarationer och servicenivéer 2026 - FN-2025/00044-1 Kvalitetsdeklarationer och servicenivaer 2026 : Servicenivéer idrottsanlaggningar 2026-2027

UMEA
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Servicenivaer idrottsanldggningar

Idrottsanldaggningar/lokaler: sdsongslangder och 6ppettider med reservation for

vaderférhallanden som kan paverka sdasongsstart, sdsongsavslut med mera.

Under hogtider kan 6ppethallanden andras, se webbsida for mer information. Vid stérre

arrangemang kan anlaggningarna stangas for allmanheten.

Verksamhetsperiod

Anlaggning Delanlaggning Dag Oppethallande
(sasongsindelning)
Nolia idrottscentra | Ishall 1 Vecka 35-13 Mandag-torsdag 8.00-23.00
Ishallar Ishall 2 Vecka 36-13 Fredag 8.00-22.00
Lérdag 8.00-20.00
Sondag 8.00-22.00
Nolia idrottscentra | Bandybana Vecka 45-10 Mandag-torsdag 8.00-22.00
Bandybana och Fredag 8.00-20.00
fotbollsytor Lordag 10.00-18.00
Séndag 10.00-19.00
Konstgrasplan Vecka 14-42 Mandag-torsdag 8.00-22.30
Fredag 8.00-21.00
Sommaroppettider Lordag 9.00-18.00
sondagar vecka 21— séndag 9.00-21.00
34
Nolia arena Fotbollshall Vecka 30-26 (med Mandag-torsdag 8.00-22.30
undantag for vecka Fredag 8.00-21.00
1-9) Lordag 8.00-18.00
Séndag 8.00-21.00
Sommaroppettider
vecka 21-34
Vecka 1-9 Mandag-torsdag 8.00-23.00
Fredag 8.00-21.00
Lordag 8.00-20.00
Sondag 8.00-22.00
Multihall Vecka 30-26 Mandag-torsdag 8.00-22.30
Fredag 8.00-21.00
Sommardppettider | | 54,0 10.00-19.00
vecka 21-34 Séndag 10.00-21.00
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Nolia idrottscentra Vecka 30-26 Mandag-torsdag 8.00-22.30
Friidrottshall Fredag 8.00-19.00
Sommaroppettider Lordag 8.00-18.00
vecka 21-34 Séndag 8.00-21.00
Nolia idrottscentra Vecka 30-26 Mandag-torsdag 8.00-22.00
Tennishall Fredag 8.00-19.00
Sommardppettider Lordag 9.00-18.00
vecka 21-34 sondag 9.00-21.00
Campus Friidrottsarena Vecka 20-39 Mandag-torsdag 6.00-22.00
friidrottsarena med utrustning Fredag 6.00-21.00
Endast 16pning Vecka 40—ca 44 Lordag 8.00-18.00
(endast allminhetens | Sondag 8.00-21.00
tider)
Visionite arena A-hallen Vecka 32-17 Mandag—fredag 8.00-22.00
Onsdag 8.00-22.30
Lordag 9.00-19.00
Séndag 8.00-21.30
B-hallen Vecka 36-13 Mandag—fredag 7.15-22.15
Lordag 9.15-19.15
Séndag 8.15-21.15
Umea Energi Arena | Sol, konstgrasplan | Vecka 10-45 Mandag-torsdag 8.00-22.30
Fredag 8.00-21.00
Lordag 8.30/9.00—
18.30/19.00
Sondag 8.30/9.00-21.00
Vind och vatten Vecka 34-25 Mandag-torsdag 8.00-22.30
) _ Fredag 8.00-21.00
3::(?;2’;29“"1” Lordag 10.00-18.30
Séndag 10.00-21.00

Ickesdsong — anldaggningar/lokaler

Under ickesdasong kan anlaggningarna/lokalerna nyttjas for alternativ verksamhet.

Nolia IC sommaroéppettider

Sommaréppettider galler vecka 21-34 med undantag for vecka 27—29 da det ar stangt.

e Mandag-torsdag: 8.00-22.00

e Fredag: 8.00-21.00
e Lordag: 10.00-18.00
e SoOndag: 10.00-19.00

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer isbanor

Totalt skoter fritidsforvaltningen cirka 50 isbanor varav 7 med sarg. Uppspolning paborijas i
december om vadret tillater. Sdsongen pagar sa lange vadret tillater, dock langst till och med
vecka 10.

Vardagar

Mandag till fredag, helgfri vardag, skottas alla isbanor innan klockan 16. Isarna spolas nar

vadret tillater och vid behov.

Helg

Pa helgen sno6rojs prioriterade isbanor. Nolia bandybana har hogst prioritet.
De héar isbanorna snordjs i man av tid utan prioriteringsordning:

e Sandaliden

e Boledngsparken

e Osttegsskolan

e Ersdungen

e Ostra Ersbodaskolan
e Umedalens IP

e Grubbeskolan

e Maja Beskow

e Mariebergsskolan

e Linblomman

e Sjofruskolan

Uppdatering skotsel

Sa fort vi skottat/spolat en isbana kommer det att uppdateras i Fritidsappen samt i service-
och bokningsguiden dar det ocksa gar att prenumerera pa sms vid skotsel. Se mer

information pa Umea kommuns webbplats.



66/25 Kvalitetsdeklarationer och servicenivéer 2026 - FN-2025/00044-1 Kvalitetsdeklarationer och servicenivaer 2026 : Servicenivéer isbanor 2026

Avvikelser i forhallande till servicenivaer
Avvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske

e vid ogynnsam vaderlek
e vid maskinhaveri
e vid sjukdom.

e om temperaturen ar -25 eller kallare.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer konstgrasplaner

Fritidsforvaltningen skoter totalt 17 konstgrasplaner.

Konstgrasplanen pa Umea Energi Arena dr Umea kommuns matcharena och har en egen

skotselplan, utrustning och sasongslangd.

Skotsel

11-mannaplanerna sladdas och stadas i genomsnitt tva ganger per vecka under sdsong. De

mindre planerna en gang per vecka.

Samtliga planer djuprengérs och fylls, vid behov, pa med granulat i genomsnitt en gang per

sdsong. Harvning sker minst tre ganger per sdsong.

Utrustning

Vill en férening ha fler mal kan de l1ana mal av Fritid men de ombesarijer flytt av malen sjélva.

Ett kombimal 5/7 rdknas som ett 7-manna och ett 5-mannamal.

Hoérn- | Match- | . . Omklddnings | Tv- 11- 7- 5-
Laktare | Kiosk . . o
flaggor | klocka -rum torn | mannamal | mannamal | mannamal
Alidhem X X X X 4 6 6
Grubbevallen X X X X X 4 6 6
Vildmannavallen X X X X 4 6 6
Nolia konstgras X X X X X 4 4 -
Fotbollshall X X X 4 - -
Tegstunet 11-manna X X X X X 4 6 6
Tegstunet 7-manna X X X - 6 4
Skogsvallen X X X 4 6 6
Nordahlsvallen X X X X X 2 6 6
>torsjoarena X X X X X 4 6 6
konstgras
Ersang X - 2 4
Ersmark X - 2 4
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Hoérn- | Match- | . . Omkladnings | Tv- 11- 7- 5-

Laktare | Kiosk . . a

flaggor | klocka -rum torn | mannamal | mannamal | mannamal
Carlshojd X - 2 2
Carlslund X X X 4 6 6
Sjofruskolan X X - 2 4
Ostra Ersboda X X X 4 6 6

Sasongslangd

Skottning pabdrjas vecka 11 pa Tegstunet 11-manna, Holmsund och Vildmannavallen. Dessa
planer kommer kontinuerligt att skottas vid snéfall. Ovriga planer skottas enligt

prioriteringsordningen nedan:

e Skogsvallen, Carlslund, Grubbevallen och Nordahlsvallen
e Alidhem, Ersmark och Ostra Ersboda

e Sjofruskolan, Ersang och Tegstunet 7-manna
Nolia konstgras och Carlshojd ar isbanor under vintern sa de skottas inte.

Vecka 44 paborjas stangning av alla fotbollsplaner/skolidrottsplatser i Umea kommun vilket

innebar att malen plockas bort. Vid snofall pa hosten skottas inte fotbollsplanerna.

Att planerna skottas innebér inte att de dr garanterat spelbara utan det beror helt pa vadret
nar de gar att nyttja. P Grubbevallen och Tegstunet startas inte omkladningsrummen upp
samtidigt som planerna skottas, de startas upp nar vadret ar tillrackligt gynnsamt for att

starta upp anlaggningar som inte ar isolerade for vinterklimat.
Avvikelser i forhallande till servicenivaer
Awvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske

e vid ogynnsam vaderlek

e vid maskinhaveri.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer materialuthyrning

Foreningar, kranskommuner och Umed kommuns egna verksamheter kan hyra utrustning

samt annat material och debiteras utifran beslutad taxa.

Uthyrning till privatpersoner ar inte mojlig.

Kommunikation

Umea kommun, Fritid, aterkopplar inom 24 timmar pa vardagar fran det du skickat ett mejl
till fritiddrift@umea.se och svarar i telefon pa 090-16 54 10 mellan klockan 08.00 och 11.00

pa vardagar.

Material

Mycket av materialet ar i dldre skick men gas igenom mellan varje uthyrning och hyrs endast

ut om det ar brukbart.

Material som hyrs ut finns pa Umed kommuns webbplats.

Utlamning

Utlamning sker i samrad med den som bokat. Allt material hdmtas pa Stromvagen 4. Det
finns ingen utkdrningstjanst. Vi kan inte lova att nagon finns pa plats for att [dmna ut

material om man inte kommit 6verens om en tid.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Nolia ishall och bandybana

Nolia ishall bestar av tva inomhusisar, en konstfrusen utomhusis och/eller en konstgrasplan
(beroende pa sdsong). Verksamheter i anlaggningen ska dela pa de 12 omkladningsrum som
finns i byggnaden. Det innebar att under fotbollssdsongen sa har fotbollen tillgang till fyra
omkladningsrum samt ett domarrum och ishallarna har tillgang till resterade atta

omkladningsrum samt ett domarrum (det vill sdga fyra omkladningsrum per ishall).

Under bandysasongen har bandyn tillgang till fyra omkladningsrum samt ett domarrum.

Ishallarna har tillgang till fyra omkladningsrum var och delar pa ett domarrum.

Vid bokning av istid i ishall har man tillgang till ett omklddningsrum vid bokning for traning
och tva omkladningsrum samt ett domarrum vid matchbokning. Omkladningsrummet

Oppnas med hjalp av tagg. Tagg kvitteras ut mot en avgift pa Gammlia idrottscentrum.

Vid behov, kontakta idrottsplatsarbetare genom att ringa 070-655 23 20.

Vid cuper

Vid cuper/tavlingar finnstillgang till atta omkladningsrum samt tva domarrum om inte
bandyn har match, da finns endast ett domarrum tillgangligt. Spolschema f6r isarna gors

tillsammans med arrangor.

Spolning av isar

Ishallarna spolas infor varje bokning, om Fritid drift anser att behov finns, férutom nar det ar
hockeyskola/skridskoskola eller allmdnhetens akning som tranat innan. Isvard gérs minst tva
ganger i veckan. Bandybanan spolas infor varje bokning om Fritid drift anser att behov finns.

Isvard sker beroende pa vader, dock minst en gang i veckan.

Sasongslangd

e |[shall 1: vecka 35—veckal3
e [shall 2: vecka 36—vecka 13
e Bandybana: vecka 45—vecka 10. Begransad tillganglighet under Rally-VM.
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Avvikelser i forhallande till servicenivaer
Awvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske

e vid maskinhaveri
e vid problem med kylanlaggning

e vid ogynnsam vaderlek.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer Nydalafiltet

Faltet klipps dagligen med en grasklipparrobot beroende pa behov.

Fotboll

Umea kommun tillhandahaller en kombinerad 11- och 7-mannaplan samt marker ut
fotbollsplaner vid bokning. Umea kommun tillhandahaller 11-mannamal och 7-mannamal

samt-hornflaggor vid matchbokningar.

Cuper

Umea kommun marker ut planer infor cup enligt dverenskommelse med arrangor. Behéver
linjer battras pa under tiden cupen pagar tillhandahaller kommunen farg samt fargkarra och

arrangor marker planer.

Umed kommun tillhandh&ller m&l enligt utrustningslista samt hérnflaggor. Onskar arrangér
andra mal &n vad som finns enligt utrustningslistan gar det att [ana av fritidsforvaltningen,
arrangdr ombesorjer transport sjalv. Vill arrangor ha hjalp med transport utgar

timtidsdebitering.
Utrustning till cuper:

e 4 stycken 11-mannamal
e 10 stycken 7-mannamal

e 6 stycken 5 mannamal

Cricket

Forening marker sjalv ut planen. Umea kommun tillhandahaller farg samt fargkarra. Férening

skoter pitch samt grasklippning narmast pitch.

Baseboll

Forening har markavtal och ansvarar for alla byggnader pa omradet. Féreningen mérker sjalv
ut planen. Umea kommun tillhandahaller farg samt fargkarra. Kommunen klipper gras enligt

overenskommelse med férening.
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Umea brukshundsklubb

Féreningen har markavtal och ansvarar fér omradet. Kommunen klipper grés enligt

overenskommelse med férening.

Rugby

Umea kommun star for drift och skotsel.

Ovriga arrangemang

| samrad med Umea kommun, Fritid drift.

Sasongslangd

Nydalafaltet skottas inte utan blir spelbar nar vadret tillater.

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Awvvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske vid valdigt mycket

nederbord.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer skidspar

Fritidsforvaltningen skoter elbelysta skidspar och dagspar utan belysning. Service bestar av
fristil och/eller klassisk preparering. Vid tavlingar eller arrangemang galler inte

nedanstaende prioriteringar. Skidsparen anvands sommartid som motionsspar.
Vi lovar, mandag till fredag (helgfria veckodagar)

Vi lovar att de har skidsparen ska vara preparerade dagligen om Fritid drift anser att behov

finns:

& Nydala, alla spar men elljussparen prioriteras forst, Nydala konstsnospar kérs till och
med 30 april
e Stadsliden, alla spar utom 10 km

e Mariehemsangarna
Vi lovar att de har skidsparen prepareras tre ganger per vecka:

e Holmsund, alla elbelysta spar men slingan pa 3,3 km prioriteras forst
e Obbola, 3,2 km elbelyst spar
e Savar, alla spar

e Hornefors elljusspar
Vi lovar att de har skidsparen kors en gang per vecka med féljande prioritetsordning:

e Stadsliden, 10 km

e Roback, elljussparen

e Umedalen, elljussparen

e Ersboda, elljussparen

e Gimonas, elljussparen

e Rodberget, elljussparet

e Teg, elljussparet

e Hornefors dagspar vid Grabolandet
e Holmsund, dagspar 15 km
e Obbola, dagspar 10 km

e Forslundadngarna, dagspar

e |20,3 kmoch5km
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e Gimonas, 9 km dagspar
e Nydala hundspar

e Hamptjarnssparet, dagspar 10 km

Vi lovar pa helger

Vi lovar att de har skidsparen ska vara fardigpreparerade helger, om Fritid drift anser att

behov finns, enligt féljande prioriteringsordning:

e Nydala konstsnospar
e Stadsliden, 1,9 km, 3,2 km och 3,7 km

e Mariehemsangarna

Uppdatering preparering

Nar vi preparerat ett spar kommer det att uppdateras i Fritidsappen och i service- och
bokningsguiden dar det ocksa gar att prenumerera pa sms vid preparering. Se mer

information pa Umea kommuns webbplats.

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Awvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske

e om det ar 20 minusgrader eller kallare

e vid ogynnsam vaderlek

e om det sndar kraftigt, da sker i stallet packning av sno
e vid maskinhaveri

e vid sjukdom.

Belysning
Skidspar med elljus

e tdnds automatiskt eller manuellt dagligen fran och med klockan 06.00 och slacks
automatiskt nar det ljusnar

e tdnds aterigen automatiskt eller manuellt nar skymning faller och sldcks automatiskt
mellan klockan 22.00 och 23.00.

For mer information om varje spar, se Umeda kommuns webbplats.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19
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Servicenivaer strandbad

Sasongslangder

22 juni—30 augusti: sdsongslangd strandbad
22 juni—7 augusti: kiosk och toalett pa Bettnesand, i Norrmjole och i Ljumviken
15 maj—30 september: toalett pa Bolesholmarna

Bryggor och beachvolleybollnat finns pa plats innan sdsongen bdérjar och tas bort efter

sasongens slut.

Vattenprovtagning

Kommunen tar vattenprover tre ganger per sdasong och skyltar vid avvikande vattenprov.

Tillsyn

Tillsyn gors vid behov men minst tva ganger per vecka under sdsong och minst en gang per
vecka 15 maj—21 juni och 1 september—30 september. Gras klipps vid behov.

Avvikelser i forhallande till servicenivaer

Awvikelser i forhallande till servicenivaer och 6ppettider kan ske om tjalen inte gatt ur

marken.

Faststalld av fritidsnamnden 2025-11-19



67/25 Idéburet offentligt partnerskap med Fritidsbanken - FN-2025/00043-1 Idéburet offentligt partnerskap med Fritidsbanken : Idéburet offentligt partnerskap med Fritidsbanken

lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-24

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00043

Idéburet offentligt partnerskap med Fritidsbanken

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att inga med 500 tusen kronor per ar till ett idéburet offentligt partnerskap
med Fritidsbanken under avtalstiden 2026—-2029.

att foresla kommunstyrelsen att medfinansiera ett idéburet offentligt
partnerskap med Fritidsbanken med 3 miljoner kronor per ar under
avtalstiden 2026—2029.

att inga ett idéburet offentligt partnerskap med Fritidsbanken 2026—2029
déar Fritidsbanken pa Alidhem samt en ny Fritidsbank pa Ersboda ingar.

att féresla kommunstyrelsen att avtalet ska gélla med reducerad
omfattning till dess att hyresavtal for Fritidsbanken pa Ersboda har
tecknats, varefter avtalet justeras i enlighet med de nya férutsattningarna.

Arendebeskrivning

Fritidsbanken Umea &r en ideell organisation som drivs av RF-SISU
Vasterbotten och dess sociala foretag Idrottsservice Vasterbotten.
Verksamheten ar medlem i den nationella féreningen Fritidsbanken
Sverige. Syftet med Fritidsbanken &r att lana ut sport- och friluftsutrustning
kostnadsfritt och darigenom gora idrotts- och fritidsaktiviteter tillgdngliga
for alla, oavsett ekonomiska forutsattningar. Grundprinciperna ar att alla
far lana, att allt &r gratis och att ateranvdnda utrustning.

Fritidsbanken Umea3 har sin bas i butiken pa Alidhem centrum men bedriver
dven verksamhet i samverkan med skolor, féreningsliv och andra aktorer.
Genom sin verksamhet bidrar Fritidsbanken till att fler far maojlighet att
prova pa idrott och friluftsliv, vilket starker folkhdlsan, delaktigheten och
det sociala sammanhanget i kommunen.

Sedan 2023 har Umea kommun och Fritidsbanken Umea ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Partnerskapet bygger pa en gemensam
ambition att utveckla och fordjupa samverkan inom omraden som bidrar
till kommunfullmaktiges langsiktiga mal att Umeas tillvaxt ska klaras med
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social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050 samt att Umea ska vara klimatneutralt 2040.

Kommunstyrelsen beslutade vid inrdttandet av partnerskapet om en arlig
medfinansiering pa 1,5 miljoner kronor under tre ar, varav
kommunstyrelsen bidrar med 1 miljon kronor och fritidsnamnden med 500
tusen kronor. Nuvarande avtal galler till och med den 31 december 2025.

Fran och med 2026 planeras verksamheten att utdkas med en ny
Fritidsbank pa Ersboda. Etableringen innebar 6kad geografisk tillganglighet
och skapar battre forutsattningar att na fler malgrupper i kommunen. Ett
fortsatt och utokat partnerskap bidrar till langsiktig stabilitet, mojliggor
utveckling av verksamheten och starker Umed kommuns arbete for jamlik
och hallbar fritid for alla. Infér en ny avtalsperiod, 2026—2029, foéreslas att
det nya avtalet inkluderar etablering av en ny Fritidsbank pa Ersboda, i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut i juni 2025.

Avtalet foreslas gélla med en reducerad omfattning till dess att ett nytt
hyresavtal har tecknats for den planerade etableringen av Fritidsbanken pa
Ersboda. Nar hyresavtal finns pa plats justeras avtalet i enlighet med de nya
forutsattningarna och omfattningen utokas darefter till att inkludera
verksamheten pa Ersboda.

Beredningsansvariga
Monica Svonni, verksamhetschef Foreningsbyra/stab

Beslutet ska skickas till

KS diarium
Stefan Hildingsson Monica Svonni
Fritidsdirektor Verksamhetschef

Foreningsbyra/stab
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-07

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00048

Fritidsnamndens delegationsordning

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att faststalla fritidsnamndens delegationsordning enligt bilaga.

Arendebeskrivning

En ndmnd kan delegera beslutanderatten i vissa fragor for att avlasta
namnden i rutindrenden och for att skapa utrymme fér mer betydelsefulla
och principiella darenden. Delegation gor att beslutsvagarna blir kortare och
handlaggningen snabbare och pa sa satt mojliggors en effektivare
verksamhet.

Fritidsnamndens delegationsordning féreslas revideras enligt féljande.

Den allmdnna inledningen och upplagget har reviderats enligt den mall for
delegationsordning som tagits fram av stadsledningskontoret.

Kommunstyrelsen faststéallde sin delegationsordning 2025-03-18 § 43 (dnr.
KS-2025/00090). | kommunstyrelsens delegationsordning finns
gemensamma avsnitt for alla namnder. Avsnitt 2, avsnitt 4 — delarna
upphandling samt attest och bestéllning och avsnitt 6 personaldrenden
galler alla namnder i Umea kommun. | avsnitt 4 finns delegation till
forvaltningschef (fritidsdirektor) med ratt att vidaredelegera och i avsnitt 6
till forvaltningschef (fritidsdirektor) och verksamhetschefer.

Forvaltningen har gjort revideringen med utgangspunkt i vad som vad
redan finns delegerat i kommunstyrelsens delegationsordning. Darefter har
punkterna i fritidsnamndens delegationsordning fran 2021 gatts igenom.

Foljande andringar har gjorts:
De uppgifter som redan finns delegerade i kommunstyrelsens

delegationsordning har inte tagits med i fritidsnamndens
delegationsordning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2025/00048

Punkt 3 och 4 i den gamla delegationsordningen om leasing har tagits bort
da ingen annan an ekonomidirektor, portfoljforvaltare, finanschef o
budgetchef far fatta beslut om leasing.

Punkt 5 om ratt att teckna avtal med en maxtid om 10 ar har dndrats till 12
ar (punkt 22 i den nya delegationsordningen). Motivet for andringen ar att
om en arvsfondsansdkan ska skrivas pa kan Arvsfonden krdva underskrift
for en period om minst 10 eller 12 ar for att de ska godkanna ansdkan.

Punkt 9 om att besluta om medarrangorsstéd och punkt 10 om att besluta
om stod for medskapande arrangemang tillsammans med ungdomar
(gamla delegationsordningen) har tagits bort da de punkterna inte langre ar
aktuella.

| den nya delegationsordningen har nagra punkter tillkommit:

Punkt 9: Ratt att underteckna handlingar som géller fritidsnamndens
verksamheter dar firmatecknare efterfragas. Firmatecknare &r en
civilrattslig term som inte finns i kommunallagen. Firmatecknare
efterfragas dock och det ar av vikt att det ar tydligt vem som far géra det
for fritidsnamndens rakning.

Punkt 17: Godkadnna insyn i fritidsnamndens diarium. Férvaltningen har fatt
information fran stadsledningskontoret om att detta ska skrivas in i
namndens delegationsordning.

Punkt 24: Beslut att utse fritidsnamndens stipendiater. Enligt Riktlinjer for
fritidsndmnden stipendier (dnr. FN-2022/00029) bereder fritidsnamndens
stipendiejury nomineringarna och utser stipendiaterna. For tydlighetens
skull laggs punkten in i delegationsordningen. Stipendiejuryn utses av
fritidsndmnden i borjan av varje mandatperiod.

Umea kommuns chefsjurist har gatt igenom delegationsordningen och
kommit med inspel. Inspelen ror nagra fortydliganden som forvaltningen
noterat samt synpunkter kring fritidsdirektdrens ratt att vidaredelegera. |
storre verksamheter &r det vanligt att férvaltningschef far ratt att
vidaredelegera i hogre omfattning men foérvaltningen foreslar att namnden
valjer att gora det i den omfattning som framgar av beslutsunderlaget.

Forvaltningen haller pa att ta fram ett dokument for fritidsdirektérens
vidaredelegering. Nar det ar klart kommer det att anmalas till némnden.

| oktober antog kommunfullmaktige en ny policy och riktlinje for inkdps-
och upphandlingsverksamhet. Beslutet kommer att innebara revidering av
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2025/00048

bland annat delegationsordningen. Forandringen genomfors for
namnderna i beslutad prioritetsordning. Fritidsnamnden ingar i
prioriteringsgrupp 2 med ett planerat genomférande av forandringen mars
till september 2026.

Beslutsunderlag

Fritidsndmndens delegationsordning

Kommunstyrelsens delegationsordning

Fritidsnamndens delegationsordning 2021-09-01 § 52, dnr. FN-2017/00011-
26

Beredningsansvariga
Monica Svonni, verksamhetschef
Elisabeth Anttu, ndmndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Verksamhetschefer och enhetschefer

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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IKOMMUN

Fritidsnamndens delegationsordning

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér Dokumentet styr

Fritidsnamnden FN-2025/00048 beslutet: Fritidsforvaltningen
2025-11-19, § 68

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Delegationsordning Tills vidare Verksamhet/funktion
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Allmant om delegation

Beslutanderatt i kommunen

En ndmnd har ratt att fatta beslut i de arenden som ligger inom deras
uppdrag/ansvarsomrade enligt reglementet eller enligt specifika uppdrag fran
kommunfullmaktige. Ndmnden far i sin tur delegera beslutanderatten till presidiet, ett
utskott, en ledamot, en ersattare, en anstalld eller en automatiserad beslutsfunktion i ett

visst drende eller en viss grupp av drenden. (6 kap. 37-39 §§ kommunallagen)

Syftet med delegation av beslutanderatten ar att avlasta namnden i rutindarenden for att
skapa utrymme fér mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och

handlaggningen snabbare.

Delegationsforbud

Generellt far namnder inte delegera beslutanderatten i féljande fragor:

drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstéllningar eller yttranden till fullmaktige. Inte heller yttranden med anledning av
att beslut som tagits ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige och som har
overklagats.

- arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Finns en automatiserad beslutsfunktion far beslut inte delegeras som kan 6verklagas enligt
bestammelserna i 13 kapitlet i kommunallagen (laglighetsprévning), inte heller arenden dar
beslut enligt lag eller annan forfattning inte far éverklagas, arenden om upphandling, eller

arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Skillnad mellan delegation och fullmakt

Vid delegation har delegaten ratt att agera eller fatta beslut i en viss forutbestamd fraga.

Delegationen géller bara i det specifika beslutsdrendet.
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Ibland kan ndmnden ocksa besluta att ge nagon fullmakt att representera eller féretrada
namnd/styrelse i en vidare mening. Beslut om fullmakt tas alltid separat och kan nar som

helst aterkallas.

Skillnad mellan delegation och verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan néamndbeslut och beslut som innebar ren verkstallighet.
Verkstallighet ar rutinmassiga beslut utan dvervaganden som normalt ligger inom
tjdnstepersonens dagliga arbete och ansvarsomrade. Verkstallighetsbeslut kan inte

overklagas och behover inte heller upprattas i skriftlig form.

Vidaredelegation

Namnden kan ge en forvaltningschef inom namndens omrade ratten att vidaredelegera. Det
ar endast forvaltningschef som kan fa den ratten. Férvaltningschefens vidaredelegation ska i

de fall det forekommer dokumenteras och anmalas till néamnden.

Jav

Om fortroendevald eller tjansteperson kan anses vara javig ska beslut fattas av annan
delegat. Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgoéra jav mot honom eller

henne ska sjalvmant uppge det.

Arenden som inte finns i delegationsordningen

Nya fragor och forandringar i forfattningssystemet kraver en standig revidering av
delegationsordningen. Vissa fragor kan inte alltid férutses. Arenden som inte aterfinns i
delegationsordningen ska beslutas av namnden, om adrendet ar av principiell karaktar eller
om det av forfattning klart framgar att det 4r némnden som ska besluta. | 6vriga fall beslutar

den som handlagger och har delegationsratt i liknande arenden.

En ndmnd far genom delegation uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som
namnden har utsett, att besluta pa namndens vagnar i drenden som ar sa bradskande att
namndens avgorande inte kan avvaktas. Besluten ska anmalas till némnden vid nasta

sammantrade.
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Firmateckning

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som utsetts av
styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening for att foretrada bolaget
eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare finns inte i kommunallagen.
Vem som féretrader en kommun i avtalsrattsliga eller andra sammanhang avgors av

beslutanderattens fordelning i form av reglementen eller delegationsordningar.

Utformning och anmalan

Ett delegationsbeslut ska innehalla ett tydligt beslut och motiveringen till detta. Beslut ska

vara skriftliga och diarieforas.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av delegation ska
anmalas till den. Av delegationsordningen ska det framga vilka beslut som ska/inte ska

anmalas till nAmnden.

Beslut som inte anmals ska protokollforas och anslas sarskilt om beslutet dr sadant att det

kan laglighetsprovas.

Overklagan

Delegationsbeslut kan, liksom namndens beslut éverklagas antingen genom
laglighetsprovning enligt Kommunallagen 13 kap, eller forvaltningsbesvar enligt den

speciallag som tillampats eller med stod av Forvaltningslagen.

Overklagande med stéd av Kommunallagen skall ske inom tre veckor frdn den dag da bevis
om justering av namndens protokoll anslagits, alternativt protokoll éver beslut
tillkannagivits, p& kommunens anslagstavla. Overklagande med stéd av speciallag eller
Forvaltningslagen (myndighetsutdvning) skall ske inom tre veckor fran den dag den s6kande

delgavs beslutet.

For beslut som kan laglighetsprovas behovs ingen 6verklagande hanvisning vilket maste

finnas med i ett beslut i ett myndighetsutdvningsbeslut.
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Forkortningar

KL — kommunallagen
FL — Forvaltningslagen
OSL — Offentlighets- och sekretesslagen

FC — Forvaltningschef d v s fritidsdirektor
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Med stod av kommunallagen samt av fullmaktige beslutat reglemente beslutar namnden att

uppdra at nedanstaende delegater att besluta & ndmndens vagnar i nedanstaende grupper

av drenden, och med de villkor som sarskilt anges.

1. Administration och allmanna arenden

Uppgift

1. Fullmakt till chefsjurist och
kommunijurister att foretrada
fritidsnamnden dar den sjalv
har att fora sin talan finns i
separat beslut.

2. Myndighetens beslut att vagra
ldamna ut handling eller lamna
ut handling med férbehall
som inskranker mottagarens
ratt att yppa handlingens
innehall eller annars foga over
handlingen.

3. Avvisning av for sent
inkommande 6verklagande.

4, Besluta i drenden som &r sa
bradskande att namndens
avgorande inte kan avvaktas
kommunallagen

5. Myndighetens ratt som
personuppgiftsansvarig att
besluta enligt art. 12.5 och
15-21i EU:s
dataskyddsforordning (EU
2016/679). Delegationen
innebar aven ratt att avge
yttrande till domstol da
myndighetens beslut
overklagas.

Lagrum

6 kap 3 § OSL

45 § FL

6 kap 39 § KL

art. 12.5 och
15-21i EU:s
dataskydds
forordning (EU
2016/679) 7
kap. 2 §lag
(2018:218)
med komplett-
erande
bestammelser
till EU:s
dataskydds
forordning.

Delegat

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Ordféranden

Fritidsdirektor

Ratt att
vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Anmalan till
namnd

Anmalan till
namnd
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ratt att teckna
personuppgiftsbitradesavtal

Besluta om att faststélla
konsekvensbedémning

Besluta om att teckna
datadelningsavtal

Ratt att underteckna
handlingar som géller
fritidsnamndens
verksamheter dar
firmateckning efterfragas t ex
ansokan om statsbidrag,
medel fran Allmanna
Arvsfonden och andra
bidragsgivande myndigheter
och offentliga organisationer

Rekvirera statsbidrag, medel
fran Allmanna Arvsfonden och
andra bidragsgivande
myndigheter och offentliga
organisationer

Utse bestéllare av varor och
tjanster

Yttrande med anledning av
remisser dock inte sadana
som infordrats av
kommunstyrelse och
fullmaktige

Underteckna delgivningskvitto
fran annan myndighet

Beslut om tillstand for
registreringslotterier

Besluta om presidiets
tjansteresor

art. 28 EU:s
dataskydds
forordning (EU
2016/679)

art. 35 EU:s
dataskydds
forordning

(EU 2016/679)

art. 26 EU:s
dataskydds
forordning (EU
2016/679)

6 Kap.9 §
Spellagen
(2018:1138)

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor med

ratt att vidaredelegera

Fritidsdirektor med

ratt att vidaredelegera

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Verksamhetschef
Foreningsbyran

Fritidskonsulent
Foreningsbyran

Fritidsdirektor

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd

Anmalan till
namnd

Ingen anmalan till
namnd
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16. Avge yttranden till Fritidsdirektor med Ingen anmalan till
polismyndigheten om ratt att vidaredelegera = namnd
upplatelse av idrotts- och
fritidsanlaggningar

17. Godkannainsyn i Fritidsdirektor Ingen anmalan till
fritidsnamndens diarium namnd

2. Ekonomi och inkop (obs. styrs av delegationsordning som
beslutas av Kommunstyrelsen, avsnitt 4 delarna upphandling
samt attest och bestallning. Denna rubrik anvands for ev.
ovriga ekonomi- och inképsarenden)

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmadlan till
namnd/FC
18.  Godkédnna Fritidsdirektor med Ingen anmalan till
forfragningsunderlag ratt att vidaredelegera = namnd

3. Personalarenden (obs. styrs av delegationsordning som
beslutas av Kommunstyrelsen, avsnitt 6. Denna rubrik
anvands for ev. ovriga personaldarenden)

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmalan till
namnd/FC

19. Arbetsmiljéansvar och Fritidsdirektor med Ingen anmalan till

fordelning av ratt att vidaredelegera. namnd

arbetsmiljouppgifter.

Separata

arbetsmiljodelegationer

undertecknas.

9 (11)



68/25 Fritidsnamndens delegationsordning - FN-2025/00048-1 Fritidsnamndens delegationsordning : Fritidsnamndens delegationsordning

4. Bidragsarenden

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmalan till
namnd/FC

20. Ratt att enligt faststallda Fritidsdirektor med Anmalan till
bidragsregler besluta om ratt att vidaredelegera = namnd
beddmningsbidrag till
foreningar upp till 50 000 kr.

21. Ratt att enligt faststallda Fritidsdirektor med Ingen anmalan till
bidragsregler besluta om ratt att vidaredelegera = namnd
verkstallighetsbidrag

5. Avtal och taxor
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmalan till
namnd/FC

22. Ratt att teckna avtal med en Fritidsdirektor med Ingen anmalan till
maxtid av 12 ar ratt att vidaredelegera = namnd

23. Sarskilda overenskommelser Fritidsdirektor med Ingen anmalan till
utover faststallda taxor och ratt att vidaredelegera = namnd
avgifter i samband med
uthyrning av lokaler och
anldaggningar

6. Ovriga arenden
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC
24, Beslut att utse Stipendiejuryn Anmalan till
fritidsndmndens stipendiater namnd
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Relaterade styrdokument

Reglemente for styrelse och namnder (kommunens egna ndmnder)

Kommunstyrelsens delegationsordning (Avsnitt 2 Allmant om delegering, avsnitt 4 — delarna
upphandling samt attest och bestallning, samt avsnitt 6 Personaldarenden géller for alla

namnder i Umea kommun)

Forteckning 6ver vad som anses som verkstallighet nar det galler personaldarenden
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IKOMMUN

Delegationsordning: Kommunstyrelsen

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf foér beslutet:
Kommunstyrelsen KS-2025/00090 2025-03-18, § 43
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Delegationsordning Tills vidare Stadsledningskontoret
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1. Gemensamma avsnitt for alla namnder

Avsnitt 2, avsnitt 4 - delarna upphandling samt attest och bestallning, samt avsnitt 6 galler

for alla ndmnder i Umea kommun.

2. Allmant om delegering

Beslutanderatt i kommunen

Forutsattningar och syfte

En namnd har ratt att fatta beslut i de drenden som ligger inom deras uppdrag/delegation
enligt reglementet eller enligt specifika uppdrag fran kommunfullmaktige. Namnden far i sin
tur delegera beslutanderatten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersattare, en anstalld
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av arenden (6

kap. 37-39 §§ kommunallagen).

Syftet med delegation av beslutanderatten ar att avlasta namnden i rutinarenden for att
skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och

handlaggningen snabbare.

Delegerad beslutanderatt galler dven for vikarie eller férordnad stallforetradare. Ersattare
far endast trdda in i delegatens stélle nar delegaten ar franvarande pga. sjukdom, ledighet,

semester, tjdnsteresa eller dylikt.

Vad ar ett beslut?

Det ar enbart beslutsfattande som omfattas av delegationsordningen. Kannetecknande for
ett beslut ar att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervdganden och bedémningar, ta
stallning till olika alternativ samt att beslutet har rattsverkningar vilket gor att det i regel ar
overklagbart. Forberedande eller verkstallande atgarder grundas i regel pa instruktion,

tjanstestallning eller liknande och omfattas inte av denna delegationsordning.

Gransdragningen mellan beslut och verkstallighet kan vara svar att géra. Bedomningen
maste goras fran fall till fall. Manga beslut som ar ren verkstallighet réor myndighetsinterna
fragor, till exempel géller det i stor utstrackning personaldrenden. Av séarskild férteckning,
framtagen av HR-funktionen vid Stadsledningskontoret, framgar vad som ar att betrakta som

verkstallighet nar det géller personaldrenden.
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Delegeringens giltighetstid

Delegering enligt delegationsordningen galler tills vidare. Namnden kan aterkalla eller dndra

delegeringen generellt eller i ett visst arende.

Delegeringsforbud

Namnden far inte delegera beslutanderétten i:

drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstéllningar eller yttranden till fullmaktige

- yttranden Over beslut som har tagits av namnden i dess helhet eller av fullmaktige
och som har 6éverklagats

- arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- drenden som enligt lag eller annan foérfattning inte far delegeras.

Beslut far inte delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nar det géller drenden dar
beslut kan 6verklagas enligt bestammelserna i 13 kap kommunallagen (laglighetsprévning),
drenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas, arenden om

upphandling, eller arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Vidaredelegering

Ndamnden kan ge en forvaltningschef inom namndens omrade rétten att vidaredelegera. Det
ar endast forvaltningschef som kan fa den ratten. Forvaltningschefens beslut om

vidaredelegering ska dokumenteras och anmalas till némnden.

Jav

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller henne ska
sjalvmant uppge det. En fortroendevald eller tjansteperson som &r javig far inte delta eller

narvara vid handlaggningen av ett drende.

Bradskande darenden

En ndmnd far genom delegation uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som

namnden har utsett, att besluta pa namndens vagnar i arenden som ar sa bradskande att
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namndens avgorande inte kan avvaktas. Besluten ska anmalas till némnden vid nasta

sammantrade.

Utformning och anmalan

Ett beslut som har fattats med stod av delegation (delegationsbeslut) ska innehalla ett tydligt

stallningstagande och motiveringen till detta. Beslut ska som huvudregel vara skriftligt.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning delegationsbeslut ska anmalas till den. Anmalan
ar ett satt for namnden att folja verksamheten och beslut som kan 6verklagas genom
laglighetsprovning far en tidsbestamd 6verklagandetid. Av delegationsordningen ska det
framga vilka beslut som ska anmalas till ndmnden och vilka beslut som ska anmalas till
forvaltningschefen efter vidaredelegering. Delegation i bradskande drenden ska alltid

anmalas.

Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet dr sadant att det kan

laglighetsprovas (se avsnittet 6verklagande nedan).

Overklagande

Delegationsbeslut kan, liksom namndens beslut 6verklagas antingen genom
laglighetsprovning enligt kommunallagen eller genom férvaltningsbesvar enligt den

speciallag som tillampats eller med stod av forvaltningslagen.

Overklagande enligt kommunallagen ska ha kommit in till férvaltningsratten inom tre veckor
fran den dag da det tillkdnnages pa kommunens anslagstavla att protokollet over beslutet
justerats. Tiden for en 6verklagandet av en gemensam namnds beslut raknas fran det att

tillkdnnagivandet gjorts pa anslagstavlorna i samtliga samverkande kommuner.

Overklagande med stéd av speciallag eller férvaltningslagen (myndighetsutévning) ska ha
kommit in till den beslutande myndigheten inom tre veckor fran den dag da den som

overklagar beslutet fick del av beslutet.

Ett overklagbart myndighetsutévningsbeslut ska forses med information om hur man
overklagar. En sadan overklagandehanvisning behovs inte for ett beslut som kan

laglighetsprovas.
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Arenden som saknas i delegationsordningen

Arenden som inte finns i delegationsordningen ska beslutas av nimnden, om drendet ar av
principiell karaktar eller om det av forfattning klart framgar att det &r namnden som ska

besluta. | dvriga fall beslutar den som handlagger och har delegationsratt i liknande arenden.

Attestreglemente

Delegationsbeslut ska inte forvaxlas med attestratt. Attest innebar kontroll av ekonomiska
héndelser (en handelse som har effekt pa kommunens ekonomi) och attestratt ar en
behorighet att belasta viss verksamhet med kostnader eller utgifter. Regler om attestratt
finns i attestreglementet for Umea kommun. | attestreglementet anges hur attestering ska
ga till. Vem som har attestratt bestams utifran den attestberattigades arbetsuppgifter och

organisatoriska tillhoérighet.

Relaterade styrdokument

Reglemente for styrelse och namnder

Arbetsordning for Kommunstyrelsen, hallbarhetsutskottet, naringslivs- och arbetsutskottet

samt planeringsutskottet

Forteckning dver vad som anses som verkstallighet nar det galler personalarenden
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Forkortningar och definitioner

KL — Kommunallagen (2017:725)

FL — Forvaltningslagen (2017:900)

OSL — Offentlighets och sekretesslagen (2009:400)

LAS — Lag (1982:80) om anstéllningsskydd

LOA — Lag (1994:260) om offentlig anstéallning

MBL — Medbestammandelagen (1976:580)

FC - forvaltningschef

VC- verksamhetschef

Forvaltningschef - hogst ansvarig tjansteperson for respektive forvaltning i kommunen.

Verksamhetschef - chef direkt understalld forvaltningschef. Hit hor aven de som ar
bitradande verksamhetschef.
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Uppgift Lagrum

Fullmakt till chefsjurist och
kommunijurister att foretrada
kommunstyrelsen dar den
sjalv har att fora sin talan

finns i separat beslut.

Myndighetens beslut att 6kap 3§
vagra lamna ut handling eller = OSL
lamna ut handling med

forbehall som inskranker

mottagarens ratt att yppa

handlingens innehall eller

annars foga 6ver handlingen

Awvisning av for sent 45 § FL
inkommande 6verklagande.

Besluta i drenden som &r sa 6 kap 39§
bradskande att nédmndens KL
avgorande inte kan avvaktas
kommunallagen

Besluta om gallring, Arkivlagen

bevarande av allmanna

handlingar och

dokumenthanteringsplaner
for verksamheter inom

kommunstyrelsen

3. Administration och allmanna arenden

Delegat

Stadsdirektor
Chefsjurist
Kommunjurist

Stadsarkivarie

Stadsdirektor
Chefsjurist
Kommunjurist

Stadsarkivarie

Ordféranden

Stadsdirektor

Stadsarkivarie

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Stadsdirektor har ratt

att vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Stadsdirektor har ratt

att vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Anmalan till ndmnd

Stadsdirektor har ratt

att vidaredelegera

Anmalan till nd&mnd.
Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering
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Att som arkivmyndighet vara

samradspart, besluta att ta
over arkiv, besluta i

tillsynsfragor och besluta i

arkivfragor som inte regleras

pa annat satt

Myndighetens ratt som
personuppgiftsansvarig att
besluta enligt art. 12.5 och
15-21i EU:s
dataskyddsforordning (EU
2016/679)

Delegationen innebér dven
ratt att avge yttrande till
domstol dd myndighetens

beslut dverklagas.

Ratt att teckna

personuppgiftsbitradesavtal

Besluta om att faststalla

konsekvensbedémning

art.12.5
och 15-21i
EU:s
dataskydds-
forordning
(EU
2016/679)

7 kap. 2§
lag
(2018:218)
med
komplett-
erande
bestammel-
ser till EU:s
dataskydds-

forordning.

art. 28 EU:s
dataskydds-
forordning
(EU
2016/679)

art. 35 EU:s
dataskydds-

forordning

Stadsarkivarie

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Anmalan till nAmnd
forutom i rollen som

samradspart

Ratt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd.

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

Ré&tt att vidaredelegera

Ingen anmalan till

namnd.

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering.

Réatt att vidaredelegera
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10.

1.

12.

(EU
2016/679)

art. 26 EU:s
dataskydds-

Besluta om att teckna

datadelningsavtal
forordning
(EU
2016/679)

Ratt att underteckna
handlingar i projekt dar
kommunens firmatecknare

efterfragas

R&tt att for stiftelser och
fonder med anknuten
forvaltning dar Umea

kommun ar forvaltare:

-underteckna arsredovisning

och arssammanstallning

-utse
registeransvarig/registerteck

nare
-utse deklarationsombud

-teckna firma

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Ekonomidirektor

Ingen anmalan till

namnd.

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering
Ratt att vidaredelegera

Ingen anmalan till

namnd.

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering
Ratt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

Stadsdirektor har ratt

att vidaredelegera
Anmalan till nadmnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering
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4. Ekonomi och inkop

Finansiering

Umea kommuns finanspolicy detaljeras genom ”Regler och riktlinjer for finansiell

verksamhet KS-2016/00825” som antas av kommunfullmaktige samt en delegationsordning

som antas av kommunstyrelsen. Till Umea kommuns externa motparter ar delegationen

utformad utifran nedan angivna personer och dess befogenheter.

13.

14.

15.

Uppgift

Beslut om, samt
verkstallande av beslutet
genom undertecknande,
avtal och évriga handlingar
for Umead kommuns rakning
avseende ekonomi- och
finansrelaterade omraden,
exklusive
upphandlingsarenden,

delegeras till tva i forening

Beslut om affarsuppgorelse
for Umea kommuns rakning
avseende upplaning
(inklusive leasing), utlaning,
derivater och
likviditetsférvaltning i
enlighet med ”"Regler och
riktlinjer for finansiell

verksamhet”

For verkstallande av beslut
genom undertecknande av
affarsavtal for Umea

kommuns rakning avseende

Lagrum

Delegat

Ekonomidirektor

Finanschef
Budgetchef

Redovisningschef

Ekonomidirektor
Portfoljforvaltare
Finanschef

Budgetchef

Finanschef
Ekonomidirektor

Budgetchef

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ingen anmalan till

namnd

Anmalan till ndmnd
(via manatlig

finansrapport)

Anmalan till ndmnd
(via manatlig

finansrapport)
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17.

18.

19.

upplaning (inklusive leasing),
utlaning, derivater och
likviditetsférvaltning utses
den person som behorigt
enligt ovan utfort affaren
tillsammans med ytterligare

en av

For verkstallande av KFs
beslut genom
undertecknande av
handlingar for Umea
kommuns rakning avseende
borgen, garantier och
sakerheter delegeras till tva i

forening

Tecknande av avtal for
kreditkort, inom gallande
ramavtal for Umea kommuns

rakning

Beslut om skuldsanering och
ackordsuppgorelser i enlighet
med kommunens riktlinje for

kredit- och kravverksamhet

Beslut om anstand for
betalning av kundfordran dar
grundfordran ar 6ver 1
prisbasbelopp eller dar
tidsfristen ar langre an 3

manader

Portfoljforvaltare

Ekonomidirektor
Budgetchef

Finanschef

Stadsdirektor

Redovisningschef

Stadsdirektor

Redovisningschef

Anmalan till némnd
(via manatlig

finansrapport)

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till

namnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

Anmalan till ndmnd

Anmalan till némnd
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20.

21.

Beslut om avbetalningsplan
for kundfordran dar
grundfordran ar 6ver 1
prisbasbelopp eller
tidsfristen ar langre an 12

manader

Beslut om férdelning av
statsbidrag for

minoritetspolitiska insatser

Krafthandel

22.

23.

Uppgift Lagrum

Beslut om, samt
verkstallande av beslut
genom undertecknande av
avtal och ovriga handlingar
for Umea kommuns
elhandelsverksamhet, utover
nedan namnda operativa
elhandelsaffarer, delegeras

till tvad i forening.

Beslut om fullmakt: Att for
Umea kommuns rakning
inga avtal avseende kép och
férsdljning av finansiella
elderivat och elcertifikat

samt verkstalla beslut

Stadsdirektor

Redovisningschef

Stadsdirektor

Delegat

Finanschef
Ekonomidirektor

Portfoljforvaltare

Stadsdirektor

Anmalan till ndmnd

Ratt att

vidaredelegera
Anmalan till némnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Anmalan till némnd

Ingen anmalan till

namnd
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24,

genom undertecknande eller
elektroniskt godkannande av
affarsunderlag, till anstallda i
Umea Energi Elhandel AB var

for sig.

Beslut om fullmakt: Att for
Umed kommuns rakning
handlagga
produktionsoptimering och
"fiktiv korning” till anstallda i
Umea Energi Elhandel AB var

for sig.

Utvecklingsanslaget

25.

26.

27.

28.

Uppgift Lagrum

Besluta om medel ur anslag

for oférutsedda utgifter

Besluta om medel ur
utvecklingsanslaget for

tillvaxt

Besluta om medel ur
utvecklingsanslaget for

digitalisering

Besluta om medel ur
utvecklingsanslaget for social
hallbarhet

Stadsdirektor

Delegat

KSNAU

KSNAU

KSNAU

KSNAU

Ingen anmalan till

namnd

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Anmalan till ndmnd

Anmalan till ndmnd

Anmalan till némnd

Anmalan till ndmnd
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Upphandling varor och tjanster

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Uppgift Lagrum

Godkanna
forfragningsunderlag 6ver
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Fatta tilldelningsbeslut vid
upphandlingar 6ver
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Godkénna
forfragningsunderlag och
fatta tilldelningsbeslut under
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Besluta om kommunens
handlaggning av
overprovning vid

forvaltningsdomstol

Beslut om upphandling av
varor max 50 000 kr och
tjanster max 300 000 kr.

Beslut om upphandling av
varor och tjanster upp till
niva for direktupphandling,
se

upphandlingsmyndigheten.se

Delegat

KSNAU

KSNAU

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Ekonomidirektor

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Ekonomidirektor

Forvaltningschef

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Anmalan till némnd

Anmalan till ndmnd

Anmalan till némnd

Ingen anmalan till

namnd

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

forvaltningschef

Anmalan till néamnd
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35.

36.

37.

38.

Beslut om havning och
uppsagning av avtal som ar
ingangna utifran upphandling
enligt LOU, LUK, LUFS och
LoV

Avtalstecknande 6ver
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop,
besluta om
forandringar/forlangning av
befintliga avtal samt att
godkdnna avtalsoverlatelse
till ny leverantér vid
eventuellt

foretagsovertagande.

Avtalstecknande under
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop,
besluta om
forandringar/forlangning av
befintliga avtal samt att
godkdnna avtalsoverlatelse
till ny leverantor vid
eventuellt

foretagsovertagande.

Avtalstecknande
direktupphandling, se
upphandlingsmyndigheten.se

Upphandlare pa

Upphandlingsbyran

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Upphandlingschef

Bitradande
upphandlingschef

Anmalan till nAmnd

Anmalan till némnd

Anmalan till ndmnd

Anmalan till némnd
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Upphandlare pa
Upphandlingsbyran

39.  Avtalstecknande Foérvaltningschef Ratt att
direktupphandling upp till vidaredelegera
max 50 000 kr varor och
tjanster max 300 000 kr.

Ingen anmalan till
namnd eller till

forvaltningschef

40. Uppsagning av avtal som Upphandlingschef Anmalan till ndmnd
foregatts av upphandling. Bitridande om vardet overstiger
Uppsagning av avtal sker i upphandlingschef troskelvdrdena
samrad med kommunens enligt
verksamheter. delegationsordninge

n

41.  Uppsagning av avtal som Foérvaltningschef Ratt att

foregatts av vidaredelegera

direktupphandling upp till Ingen anmilan till

max 50 000 kr varor och
tjanster max 300 000 kr.

namnd eller till

forvaltningschef

Upphandling bygg-, anlaggnings- eller installationsarbeten

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC
42. Godkinna Férvaltningschef Vidaredelegation
forfragningsunderlag inom forvaltning i

ett steg eller till
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43. Fatta tilldelningsbeslut efter
genomford upphandling

Attest och bestallning

Uppgift Lagrum

44.  Utse attestanter

45.  Attest av kostnader som

avser stadsdirektoren

Forvaltningschef

Delegat

Forvaltningschef

HR-direktor

upphandlingschef ar

moijlig.

Vidaredelegation
inom forvaltning i
ett steg eller till
upphandlingschef ar

moijlig.

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till
forvaltningschef
efter

vidaredelegering

Ingen anmalan till

namnd
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5. Mark och exploatering

Forvarv

46.

47.

Lagrum Delegat

Uppgift

Forvarv av fast egendom, Stadsdirektor
byggnader och anlaggningar

genom kop, byte och

fastighetsreglering

avseende varden upp till tre

miljoner kronor (3 000 000

kr) och oavsett belopp i

arenden dar

exploateringsavtal traffats.

Delegationen omfattar inte
bebyggda fastigheter som
ska ligga under tekniska

namndens ansvar.

Forvarv av fast egendom, Stadsdirektor
byggnader och anlaggningar

genom kop, byte och

fastighetsreglering

avseende varden upp till

femhundra tusen (500 000

kr).

Forsdljning

Lagrum Delegat

Uppgift

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till nAmnd
aven efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till némnd
aven efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera
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48.

49.

50.

51.

Forsaljning av fastigheter

efter anbudsforfarande

oavsett belopp dar
namndsbeslut finns om
forsaljning. Delegationen
omfattar inte bebyggda
fastigheter som ligger under

tekniska namndens ansvar.

Overlatelse av fast
egendom, byggnader och

anlaggningar genom
forsaljning, byte och

fastighetsreglering

avseende varden upp till tre
miljoner (3 000 000) kronor
och oavsett belopp i
arenden dar ndmndsbeslut
finns om markanvisning
eller dar exploateringsavtal
traffats.

Overlatelse av fast
egendom, byggnader och
anlaggningar genom,
forsaljning, byte och
fastighetsreglering
avseende varden upp till
femhundra tusen (500 000)
kr.

Teckna markanvisningsavtal
avseende smdahustomter till
privatpersoner for s k
egenregibyggen och

avseende

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Anmalan till
namnd/FC

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till namnd
aven efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till némnd
aven efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till némnd
aven efter

vidaredelegering

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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52.

verksamhetstomter dar
fordelningen inte bedoéms

principiellt viktig

Forlanga markanvisningar
som Kommunstyrelsens

planeringsutskott beslutat

om i maximalt sex manader.

Yttranden och att fora talan

53.

54.

Uppgift

Lamna
"grannemedgivande” i

samband med bygglov.

AnsOka om
fastighetsbildning och
forande av kommunens
talani
fastighetsbildningsarenden,
representera kommunen i
samfallighetsféreningar,
traffa planavtal och

liknande.

Lagrum

Stadsdirektor

Delegat

Stadsdirektor

Stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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Ovrigt

55.

56.

57.

58.

Uppgift Lagrum Delegat

Upplata eller belasta Stadsdirektor
kommunens fastigheter

med tomtratt.

Ratt att i mark- och Stadsdirektor
fastighetsarenden
omforhandla villkoren i
befintliga tomtrattsavtal
samt att besluta om
dodning av tomtratt.
Anskaffa ratt till utrymme Stadsdirektor
pa annans mark, i

byggnader eller

anlaggningar med

arrenderatt, servitut,

ledningsratt, vagratt eller

liknande samt uppsagning

av desamma.

Upplata och belasta Stadsdirektor
kommunens fastigheter

med arrenderéatt, servitut,

ledningsratt, vagratt eller

liknande samt sdga upp

motsvarande rattigheter.

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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59.

60.

61.

62.

63.

Tillampning av regler Stadsdirektor
avseende gatukostnader

med mera enligt PBL.

Skriva ned och aterlamna Stadsdirektor
sakerheter som stallts av
exploator till kommunen i
enlighet med
exploateringsavtal.
Aterlamning sker nar
godkand slutbesiktning av
anlaggningen som avses i
avtalet har skett,
nedskrivning kan ske om
anlaggningen byggs
etappvis och kommunen

bedomer att respektive

etapp ar fardigstalld.

Handlaggning av samtliga Stadsdirektor
inteckningsatgarder som

kan forekomma i avtal med

kommunen och

kommunens fastigheter.

Handlaggning av

inskrivningsatgarder.

Kvittens av kopeskillingar. Stadsdirektor

Ratt att, utover de projekt Stadsdirektor
som redovisas i plan for

utgifter och inkomster for

exploateringsverksamheten,

starta upp forstudie till nytt

Anmalan till ndmnd

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera
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exploateringsprojekt i de
fall kostnaden berdknas
falla under beloppsgransen
1 000 tkr per projekt innan

ny plan godkanns.

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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6. Personaldarenden

64.

65.

66.

67.

68.

Uppgift

Forteckning av vad som ar
verkstallighet i

personaldrenden

Forhandling vid

verksamhetsdvergang

Forhandling vid upphandling
rérande
kommungemensamma

processer

Forhandling vid upphandling

Beslut om avsked

Lagrum

LAS

MBL

38 § MBL

38 § MBL

LAS

Delegat

SLK HR

Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare

Stadsdirektor

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ingen anmalan till

namnd

Process i dialog med
forvaltningschef alt.

verksamhetschef.

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.

Process i samrad
med upphandlings-

enheten.

Anmalan till nAmnd

av stadsdirektoren

Process i samrad
med upphandlings-

enheten.

Anmalan till namnd
av verksamhets-

chefen

Process i dialog med
forhandlingschef,
bitradande
forhandlingschef,

forhandlare

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.
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69. Uppsigning pa grund av LAS, Forhandlingschef Process i dialog med

arbetsbrist gallande verksamhetschef alt.

Bitradande
kollektiv- férhandlingschef forvaltningschef.
avtal . I
Férhandlare Anmalan till ndmnd
av SLK HR.
70.  Uppsagning av personliga skal  LAS Verksamhetschef Process i dialog med
HR-chef.
Anmalan till ndmnd
av SLK HR.
71. Overenskommelse om avslut HR-chef Process i dialog med

av anstallning med verksamhetschef alt.

Forhandlingschef
medarbetare (med belopp upp forvaltningschef.

till 12 manadsloner) Bitradande Anmalan till nsmnd
forhandlingschef

av SLK HR.
Forhandlare
72. Qverenskommelse om avslut Forhandlingschef Process i dialog med
av medarbetare (med belopp Bitridande forvaltningschef.
Gver 12 manadsidner) forhandlingschef Anmalan till nAmnd
HR-direktor av SLK HR.

73.  Beslut om forbud av bisyssla LOA, Verksamhetschef Forhandlingsskyldigh
gallande et enligt MBL §11
kollektiv- foreligger vid forbud
avtal och enligt kollektivavtal.
Umea Anmalan till nAmnd
kommuns av SLK HR arligen.
riktlinje
rorande
bisysslor

74.  Faststilla ingangsléner Kommun-  Foérhandlingschef Anmalan till ndmnd
styrelsens Bitridande av SLK HR arligen.
regle- férhandlingschef
mente

Forhandlare
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75.

76.

Justering av l6neskuldsbelopp
overstigande 50 000 kr brutto
(genom skriftlig 6verens-

kommelse, l6neskuld)

Avbetalningsplan 10 manader
eller langre (genom skriftlig

overenskommelse, [6neskuld

Lag Ansvarig chefs
(1970:215

) om

overordnande chef

arbets-
givares
kvittnings-
ratt

Kollektiv-
avtal om
korriger-
ing av
preliminar
[6n m.m.
(1981)

Ansvarig chefs

overordnande chef

Process i samrad
med forvaltningens
HR.

For belopp under
50 000 kr brutto, se
beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighets-
beslut i

personalfragor”’

Ingen anmalan till

namnd.

Process i samrad
med forvaltningens
HR.

For
avbetalningsplaner
upp till 9 manader,
se beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighets-
beslut i

personalfragor”’

Ingen anmalan till

namnd.
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UMEA
KOMMUN

Delegationsordning
Dokumentansvarig: Faststalld:
Stefan Hildingsson 2017-02-07 § 4
. . Reviderad:
Godkand av: version: 5 519-01-30 § 10, 2021-04-28 § 37,
Fritidsnamnden 4.0

2021-09-01 § 52

FR Fritidsnamndens delegationsordning

Innehall
FORUTSATTNINGAR . ¢utttuntttntttntetnreruetnnteuneesntesneesnerseessssassussssnssansssnsssusssnssssnsesnsesnsesnsssnnesssennessessnessnessssessesssnsernees 1
DELEGATIONENS SYFTE tuuttunitrnterueruntrnntesntesneesneessesssneesnsesuessussssnsssnsssnsesnssssssssnsesnsesssessssssssssessessnessnesssesssesssesrsneersers 1
DELEGATIONENS GILTIGHETSTID teuttuntuntuneuneeneeneeneensensenseneensensensesssnnssnssnsessnssnsensenssnssnsessessessssessnssnsesssnsensensenseoseeensennes 2
BESLUT = VERKSTALLIGHET 1uutttuteruneruntrunteuntesnserneersessnessaeesuessssssunsssnsssnsesnssssssssnsesnsesssessssssnsssnsesnessnessnessnesssnsssesssnssrnees 2
ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT evuunitrunnterrunetersueerssnseessneerssnessssssessseesssnseessueseessssessssnseessneerssseesssssersnesrssnsssrsnnes 2
ARENDEN SOM INTE FINNS | DELEGATIONSORDNINGEN . . tutttttittietiettiettretereeeaterntesseestesntesnsenstensesssensesnsessssssesnsesnsensesnsennee 2
UPPHANDLINGSARENDEN ......cccistieteereeneeeiseissessessessessessssssessessesssssssssessessessessessesssessessessessesseessessessessessessesnsonss 3
AVTAL, TAXOR IMLIVL. .vtutietitieseesiestestsssesseeseestessssssssessesssessensssssssesstessensessesssssessesstensesssssssseensensessesssssssssensessesses 3
BIDRAGSARENDEN .....coveevienieiiiissesseesesssissessessessessessesstessessessessessssssessessessessessssssessessessessssssessessessessesssessonsessanse 3
ADMINISTRATIVA ARENDEN ....cveeiiiirrerreeseeeessessessesseeseessessessessessesssessossessessessesssessessessessesssessensessessessesssensonses 4
ARBETSIMIILIO «.eieeeeeneeeeteceseaessseesseesaessse st esssessssestsssssssesssesssesssesstesssssstsssesssessseessesssesssesstsssssssesssesssesssesssesssenn 5
OVRIGT coeeeeeiieiieerestesteetesseessesssesssesssesssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssesssessesssesssessnesssensns 5
Forutsattningar

Med stdd av Reglementet och 6 kap 37-39 §§ kommunallagen beslutar namnden uppdra at
nedanstaende delegater att besluta pa namndens vagnar i nedanstaende grupper av
arenden, och med de villkor som sarskilt anges. Delegation omfattar inte befogenhet att
avgora arenden som ar av principiell natur eller i dvrigt av storre vikt.

Delegationens syfte

Syftet med delegation av beslutanderatten ar att avlasta ndmnden rutindrenden for att
skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och
handlaggningen snabbare.
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Delegationens giltighetstid

Delegation enligt delegationsordningen galler tills vidare. Den kan aterkallas eller andras av
namnden.

Beslut - verkstallighet

Delegation omfattar beslutsfattande. Ratt att vidta atgarder av rent forberedande eller
verkstallande art grundas pa instruktion, tjanstestallning eller liknande. Skillnaden mellan
dels beslutsfattande och dels atgarder av rent férberedande eller verkstéallande art maste
beaktas. De bada forfaranden har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid 6verklagas,
medan atgarder av rent férberedande eller verkstallande art inte kan det. Kdnnetecknande
for beslut &r att det finns beslutsalternativ och att det krdvs nagon form av 6vervagande eller
bedomning av beslutsfattaren. Till ledning for gransdragningen kan ocksa ligga om det ter sig
som rimligt att 6verklagande bor kunna ske.

Som framgar av det sagda ar gransdragningen mellan beslut och verkstallighet oftast svar att
gora. | nedanstaende delegerade drendegrupper finns i flera fall upptagna atgarder som i
vissa situationer inte kan anses utgora beslutsfattande. Da det skulle leda for langt att i
detalj i dessa regler sarskilja vad som ar beslutsfattande har detta inte gjorts, utan en
beddmning maste goras fran fall till fall.

Anmadlan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut som skall anmalas till ndmnden dr méarkta med *). Vidaredelegation
innebar att beslutanderatt som ndmnden delegerat till fritidsdirektor, kan, om ndmnden
beslutar, éverlamnas till annan anstalld att fullgéra. Sadan vidaredelegation skall
dokumenteras, varvid eventuella begrdnsningar i beslutanderatten antecknas. Beslut som
fattas pa grund av vidaredelegation skall anmalas till fritidsdirektor.

Arenden som inte finns i delegationsordningen

Nya fragor och férandringar i forfattningssystemet kraver en stindig revidering av
delegationsordningen. Vissa fragor kan inte alltid férutses. Arenden som inte aterfinns i
delegationsordningen ska beslutas av namnden, om arendet ar av principiell karaktar eller
om det av forfattning klart framgar att det 4r ndmnden som ska besluta. | dvriga fall beslutar
den som handlagger och har delegationsratt i liknande drenden.
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Upphandlingsarenden

Nr Arende For-
fattning

Delegation till

1 Godkanna férfragningsunderlag

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera

2 Upphandling av varor till ett belopp av hogst 100 tkr
och tjanster till ett belopp av hogst 300 tkr med
beaktande av de regler som géller for upphandling

Fritidsdirektor
med ratt att
vidaredelegera

3 Leasing, langtid fordon (36 manader eller mer)
samt inkdp av fordon

Fritidsdirektor

4 Leasing ovrigt (vid totalkostnad 6ver 50 tkr skall
ekonomifunktionens finansenhet kontaktas)

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera

Avtal, taxor m m

Nr Arende For-
fattning

Delegation till

5. Ré&tt att teckna avtal med en maxtid av 10 ar

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera

6. Sarskilda dverenskommelser utover
faststalld prislista i samband med uthyrning
av lokaler och anlaggningar

Fritidsdirektor med ratt
att vidaredelegera

7.  For tillfalliga kampanjpriser till foretag, grupper
och besdkare (avsteg fran gallande prislista)

Fritidsdirektor
Avdelningschef Bad

Bidragsarenden
Nr  Arende For- Delegation till

fattning

8. Ratt att enligt faststdllda bidragsregler besluta om
- beddmningsbidrag till foreningar upp till
50 000 kr *)
- verkstallighetsbidrag (behover ej anmalas till
namnd)

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera
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0.

Besluta om medarrangorsstod till ett maxbelopp
av 300 000 kr *)

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera

10. Besluta om stod upp till 5 000 kr for medskapande

arrangemang tillsammans med ungdomar

Avdelningschef Unga
Enhetschefer Unga

Administrativa arenden

Nr  Arende For- Delegation till
fattning
11. Awvisning av for sent inkommande 6verklagande  FL2017:900 Fritidsdirektor
45 §
12. Utse beslutsattestanter samt ersattare for dessa Fritidsdirektor
13. Besluta i arenden om att vagra lamna ut allman Offentlighets Fritidsdirektor
handling eller Iamna ut allmén handling med - och
forbehall som inskréanker mottagarens ratt att sekretesslag
yppa handlingens innehall eller annars foga 6ver  en
handlingen enligt Offentlighets- och
sekretesslagen.
14. Rekvirera statsbidrag Fritidsdirektor
15. Utse bestallare av varor och tjanster Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera
16. Yttrande med anledning av remisser, dock inte Fritidsdirektor
sadana som infordrats av kommunstyrelse och
fullmaktige.
17. Underteckna delgivningskvitto fran annan Fritidsdirektor
myndighet
18. Besluta i drenden som &ar sa bradskande att Kommunal- Ordféranden
namndens avgbrande inte kan avvaktas *) lagen 6 kap
39§
19. Beslut om tillstand och registrering av lokala Avdelningschef

lotterier

Foreningsbyran
Lotterihandlaggare
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Arbetsmiljo

Nr  Arende For- Delegation till
fattning
20. Arbetsmiljdansvar och fordelning av arbetsmiljo- Fritidsdirektor med ratt att
uppgifter. Separata arbetsmiljédelegationer vidaredelegera
undertecknas.
Ovrigt
Nr  Arende For- Delegation till
fattning

21. Besluta om presidiernas tjansteresor

Fritidsdirektor

22. Fullmakt till kommunjuristerna att féretrada
fritidsnamnden dar namnden sjalv har att fora sin
talan

Kommunjuristerna

23. GDPR
a) Ratt att besluta enligt art. 12.5 och 15-21
EU:s dataskyddsforordning (EU 2016/679), samt
ratt att avge yttrande till domstol da delegatens
beslut overklagas.

b) Ratt att besluta om faststallande av
konsekvensbedémning, vilken myndigheten
som personuppgiftsansvarig har skyldighet att
genomfora enligt art. 35i EU:s
dataskyddsforordning (EU 2016/679) och ratt
att samrada med tillsynsmyndighet enligt art.
36.

c) Ratt att teckna personuppgiftsbitradesavtal
enligt art. 28 i EU:s dataskyddsforordning (EU
2016/679).

d) Ratt att teckna datadelningsavtal for
faststallande av ansvar vid gemensamma
personuppgiftsbehandlingar enligt art. 26 i EU:s
dataskyddsforordning (EU 2016/679).

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

Fritidsdirektor

24. Avge yttranden till polismyndigheten om
upplatelse av idrotts- och fritidsanlaggningar

Fritidsdirektor med ratt att
vidaredelegera
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Anm.
FL = Forvaltningslagen

Administrativt ansvarig for uppdatering av ndamndens delegationsordning ar
namndsekreterare.

For arenden dar fritidsdirektor har ratt att vidaredelegera, se FR Delegationsordning, intern.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-07

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00003

Information och rapporter november 2025

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning
Personalomséttning
Bjorn Séderback, HR-chef

Fritidsdirektoren informerar

Beredningsansvariga
Bjorn Soderback, HR-chef
Stefan Hildingsson, fritidsdirektor

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-07

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2025/00004

Anmalningsdarenden/delegationsbeslut november
2025

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut och anmalningsarenden
for november 2025.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut

Féreningsbyrdn

Anmalningsdrenden november, dnr: FN-2025/00004-30

Anmalningsarenden

Allménna drenden

Kulturnamndens beslut 2025-10-23 § 50, “Konstpolicy — Remiss”, dnr: FN-
2025/00045-1

Kommunfullmaktiges beslut 2025-10-27 § 205, “Ny policy och riktlinje for
inkdps- och upphandlingsverksamhet”, dnr: FN-2025/00020-4 och 5

Remiss angaende forslag till mobilitetsnorm fér Umea kommun, dnr: FN-
2025/00047-1

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu, ndmndsekreterare

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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UMEA
IKOMMUN

Anmadlningsarenden Fritidsnamnden (2025-11-19)

Handlaggare: Stefan Myrén

Sokande: Tafted IK

Arrangemang: Lovaktivitet pa Taftedhallen

Bidragsform: Utvecklingsstdd folkhalsa och anlaggningar
Arendenr i Rbok: 204163

Datum: Hostlovet 2025

Sokt belopp: 7 200 kr

Beviljat belopp: 7 200 kr

Motivering till beslut: | Féreningen beviljas stod till drop in pa Taftehallen under fyra
dagar pa hostlovet (v.44). Barn och ungdomar 6-15 ar ar vialkomna

att delta i olika aktiviteter som till exempel basket, hinderbana

och pingis.
Handlaggare: Fardeen Ahmadi
Sokande: Funktionsratt Umead
Arrangemang: Funktionsrattsfestival
Bidragsform: Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta
Arendenr i Rbok: 204403
Datum: 2025-11-18
Sokt belopp: 23 500 kr
Beviljat belopp: 8 000 kr
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Motivering till beslut: | Féreningen vill uppmarksamma LSS-fragor, LSS forr och nu.
Festivalen ar i tva programblock med ett eftermiddagsblock med
filmvisning, diskussion och underhallning, samt ett kvallsblock
med visning av film, diskussion och underhallning. Malgruppen ar
personer i sdrskilda boenden (ca 50 personer) samt daglig

verksamhet och deras personal och anhdriga.
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Fran: Maria Nordenback

Skickat: den 27 oktober 2025 11:46

Till: KS Diarium; Umearegionens brandférsvar; BN Diarium; Umea Fritid;
Utbildningskontoret; Individ- och familjenamnden; Miljé- och
halsoskydd; TN Diarium SHBK; Val Ume3; Aldrendmnden;
Overférmyndarenheten; Fredrik Lundberg

Amne: Remiss: Konstpolicy, dnr KU-2024/00013 - svar senast 30/1 2026
Bifogade filer: Protokollsutdrag6.pdf; Konstpolicy remissversion.pdf
Till

personalnémnden, brand-och réddningsndmnden, byggnadsndmnden, fritidsndmnden, fér-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnéimnden, individ- och
familjenémnden, miljé-och hélsoskyddsnédmnden, tekniska ndmnden, valndmnden,
dldrendmnden, éverférmyndarndmnden och Umed kommunféretag.

Bifogat finns kulturndmndens beslut 2025-10-23 i drende - Umea kommuns konstpolicy som
remiss till alla namnder och kommunala bolag att besvara senast 30 januari 2026.

Skicka remissvar till umea.kultur@umea.se markt X-ndmndens svar pa Konstpolicy, dnr KU-
2024/00013

For fragor, kontakta handlaggare sara.edenius@umea.se, tel 070-233 96 60

Med viinlig héilsning

Maria Nordenback

registrator och namndsekreterare
Umea kulturforvaltning

090-16 33 09
umea.kultur@umea.se

Umea kommun
Kulturforvaltningen

901 78 Umea

BesOksadress: Storgatan 31 A
WWW.umea.se

UMEA
KOMMUN

Las om behandling av personuppgifter och dataskydd: www.umea.se/dataskydd
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2025-10-23
§ 50

Diarienr: KU-2024/00013

Konstpolicy - Remiss

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkanna forslag till remissversion av konstpolicy,

att forslaget skickas pa remiss till kommunens ndmnder och
kommunala bolag att besvaras senast 30 januari, 2026.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslét 2024-11-25 §200, KS-2024/00933 att en
konstpolicy ska tas fram. Beslutet foregicks av en forstudie och beslut i
kulturnamnden 2024-05-23 §43.

Vikten av ett kommungemensamt styrdokument kan primart kopplas till
processer for offentlig gestaltning dar flertalet namnder och forvaltningar
ar aktorer i arbetet och dar behovet av 6kad tydlighet och samsyn ar som
storst for att na effektivitet, resursoptimering och kvalitet for intressenter
och medborgare.

Det senaste styrdokumentet som idag beror arbetet med konst inom
Umea kommun, vid sidan av det kulturpolitiska programmet, ar “Umeas
offentliga rum” — en riktlinje framtagen av samhallsbyggnadskontoret och
kulturférvaltningen i maj 2007. Senare statligt faststalld inriktning sdsom
”Gestaltad livsmilj6”, 2018 har inte foranlett en revidering av dokumentet
varpa ytterligare behov av en konstpolicy kan understrykas.

Forslaget till konstpolicy har arbetats fram i dialog med en arbetsgrupp
bestaende av Konstverksamheten samt genom remissrundor med
representanter for Strategisk utveckling, Mark- och exploatering,
Detaljplanering, Bygglov, byggnadsantikvarie, Gator och parker, Fastighet
och stadsarkitekt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndamnden 2025-10-23
Remissvar

Remissvar lamnas senast 30 januari 2026, umea.kultur@umea.se markt
KU-2024/00013 Konstpolicy

Beslutsunderlag
Konstpolicy - remissversion

Beredningsansvariga
Sara Edenius, enhetschef Musei-och konstenheten

Beslutet ska skickas till
Sara Edenius

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav8

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 205

Diarienr: KS-2024/00830

Ny policy och riktlinje for inkops- och
upphandlingsverksamhet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet

att faststalla forslag till komplettering av reglemente for namnder och
styrelse

att ge samtliga namnder i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av reglementesforandring

att faststalla forslag till riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

att upphéva tidigare styrning pa omradet i form av:

o Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

o Riktlinjer till policy for upphandling och inkdp (infogade i policy)
KF 2016-12-19

o Regler for ink6p och upphandling i Umea kommun

o Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

o Ansvar- och rollfordelning vid upphandling inom Umea kommun

o Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla plan fér implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet 2025-2027

(beslutet gdller under forutséittning att kommunfullmdktige faststdller
policy, riktlinje och reglementesféréindring)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Arendebeskrivning

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde arligen.
For helaret 2024 uppgick Umed kommuns paverkbara spend till 3 310
mnkr.

Kommunrevisionen genomforde under 2022 tva granskningar relaterade
till kommunens Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens
inkdps- och upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens
avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen lamnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och
upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor
utifran ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och
effektivitet som uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende
kommunovergripande och namndspecifika upphandlingsbehov,
beslut och -processer, inklusive delegation

e Stark kontroll och uppfdljning avseende kommunens totala inkép, for

att kunna identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna
kopbeteenden i organisationen.

Parallellt med att revisionen genomférde dessa tva granskningar gav
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023
genomfédra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilldggsuppdrag 2022:11).

Nulages- och omvarldsanalys

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektor
Lena H66k Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef
respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomféra nuldgesanalys av
Umea kommun och omvarldsanalys av kommuner som &r jamforbara
med Umea sett till storlek, antal anstallda, kommuntyp etc. De
kommuner som ingatt i omvarldsanalysen &r Helsingborg, Linkoping,
Lund, Uppsala, Vasteras och Orebro. Under arbetets gang har dven
Goteborgs stad infogats i omvarldsanalysen. Omvarldsbevakningen har
gett kunskap om hur andra kommuner valt att organisera och styra sin
upphandlingsverksamhet. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att underséka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall
har kontakt tagits med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts paborjades arbete med
nulagesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umed kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vilken grad inkdép och upphandling vilar pa en
strategisk ansats
e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de forvaltningar
som har vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys och nuldgesanalys har presenterats for KSnau, KShu,
aldrenamnden och kulturnamnden samt for representanter for
Upphandlingsmyndigheten. Omvarlds- och nuldgeanalys har dven
presenterats i ett flertal olika forum internt inom kommunen.

Se bilaga 5 for beskrivning av féreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Beredning av nya styrdokument

Mot bakgrund av genomfoérd omvarlds- och nuldagesanalys och
genomfdrda revisionsgranskningar upparbetades forslag till férandrad
policy respektive riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Information om de féreslagna forandringarna har lamnats till
Stadsdirektorens forum, Centrala samverkansgruppen, Stabsnatverket,
Ekonomidirektoérens ledningsgrupp och Kommunens upphandlingsrad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Remissforfarande

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars att 6verlamna remissutgava av
ny policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder och bolag for yttrande samt att 6verldmna remissutgava av ny
riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder for yttrande. Tva vélbesdkta remisskonferenser genomfordes
under remisstiden. Totalt inkom 12 remissyttranden fran kommunens
namnder, synpunkter pa forslag till ny policy for inkép- och
upphandlingsverksamhet fran UKF och bolagskoncernen inhdmtades via
dialog med UKFs VD.

Remissammanstallning och forslag till hantering av specifika synpunkter
som framkommit i remissyttranden presenterades for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug. Se bilaga 6 for
remissammanstallning, vidtagna atgarder och remissyttranden fran
namnd.

Slutberedning
De synpunkter som inkom i remissyttranden fran kommunens ndmnder
har hanterats genom:

e Revidering/justering av forslag till policy och riktlinje

e Revidering/justering av forslag till plan for implementering.

Se bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Se bilaga 2 — Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet

Se bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse

Se bilaga 4 — Plan for implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Observera att Kommunstyrelsen redan idag har fullmaktiges mandat att
faststalla kommungemensamma riktlinjer och anvisningar inom inkops-
och upphandlingsomradet. Men da foreslagen férandring ar av principiell
karaktar sa tillstalls dven riktlinjen (bilaga 2) till kommunfullmaktige for
faststallande. Kommunstyrelsens mandat att revidera faststalld riktlinje
kvarstar (om principiell forandring sker ska den dock tillstéllas
kommunfullmaktige for provning).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Specifika fortydliganden

| enskilda remissyttranden fran nagra namnder har det framkommit
missforstand angaende férandringarnas inverkan pa Upphandlingsbyrans
fortsatta roll och funktion.

De forandringar som foreslas i policy, riktlinje och reglemente syftar
huvudsakligen till fyra saker:

1. Stdrka kommunens formaga att nyttja inképs- och
upphandlingsverksamheten i strategiskt hanseende

2. Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa politisk niva, dvs
tydliggbra namndernas ansvar for och mandat att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar.

3. Starka avtalsuppfoljning och kontroll for att motverka
valfardskriminalitet och oseriosa aktorer.

4. Sédkra att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid
samhallsstorning/hojd beredskap

For enskilda namnder/férvaltningar innebar detta dels att beslut som
hittills hanterats av kommunstyrelsen eller dess utskott i hogre
omfattning kommer hanteras av enskild namnd, dels en nédvandig
ambitionshdjning avseende avtalsuppféljning och kontroll.

Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra kommer dock kvarsta som
samordnad funktion under kommunstyrelsen och aven framgent ge
namnder och foérvaltningar stod i férberedelse, genomférande och
realisering av enskilda upphandlingar.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 2 — Forslag till riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och styrelse
Bilaga 4 - Plan for implementering av policy och riktlinje for inképs- och
upphandlingsverksamhet

Bilaga 5 - Beskrivning av foreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Bilaga 6 — Remissammanstallning, vidtagna atgarder samt
remissyttranden fran namnder.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Beredningsansvariga

Dan Gideonsson
Urban Dahlgren

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skélds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att utskottet avslar aterremissyrkandet.

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skolds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla aterremissyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Bifall mot avslag till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Janet Agren, Bore Skéld, Arvid
Lundberg, Davis Kaza, Anders Norqvist, Lena Andersson och Lars
Brannstrém.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP), Anders
Norgvist (L) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Bore Skold (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Att drendet aterremitteras for
att komplettera den féreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta
formuleringar relaterade till miljo- och klimathansyn samt
hansynstagande till sociala och arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och
upphandling.

Davis Kaza (AP) — Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Beslut om policy for inképs- och upphandlingsverksamhet ska skickas till

samtliga namnder, bolag och kommunrevisionen.

Beslut om riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet, beslut om
forandring av reglemente for namnder och styrelse samt plan for
implementering ska skickas till samtliga namnder och kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Policy for upphandlings- och
inkbpsverksamhet

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér Policyn styr:
Kommunfullmaktige KS 2024/00830 beslutet: KF 2025-10-27 §205 Kommunkoncernen
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig namnd:

Policy Tills vidare Kommunstyrelsen
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Bakgrund

Syfte

Syftet med policy fér upphandling och inképsverksamhet i Umea kommun ar att tydliggora
de forhallningsséatt och principer som ligger till grund for utformningen av Umea kommuns

upphandlings- och inképsverksamhet.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for

upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sa kallade forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger
hur offentliga aktérers upphandlingar och inkép ska ga till, men de reglerar inte vad som ska

kopas in.

Omfattning och avgransning

Denna policy tydliggdr de dvergripande forhallningssatt och principer som ligger till grund

for utformningen av Umea kommuns upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Denna policy innehaller darfor ej alla de omrdaden, mal, inriktningar och krav som kan fa
inverkan pa enskilda upphandlingar och/eller ink6p. Sddana mal, inriktningar och krav
aterfinns i lagstiftning, annan forfattning eller i andra styrdokument antagna av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnd eller bolagsstyrelse.

Kommunfullmaktiges styrning av utformning av kommunens upphandlings- och
inkdpsverksamhet tar sig uttryck i denna policy, i reglemente f6r namnder och styrelser samt

i dgardirektiv for kommunala bolag.
Kommunfullmaktiges policy kan vid behov kompletteras med:

e Riktlinjer och anvisningar faststdllda av kommunstyrelsen for att fortydliga

kommunovergripande forhallanden

2(7)
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o Riktlinjer och anvisningar faststallda av enskild namnd eller enskilt bolag for att
fortydliga namnds- eller bolagsspecifika férhallanden
e Delegationsordning faststalld av kommunstyrelse eller namnd for att fortydliga

ansvar och mandat

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover
Inkép — avser kop av varor och tjanster

Inkbpsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning — styrning av inkdp inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomforande och uppfoéljning av de inkdp som genomfors inom respektive kategori
Spend — Inképsvolym i kr fér paverkbara inkép under angiven tidsperiod

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behdvs for att tillgodose behov

Upphandling — avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6éver direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och férvaltningar samt heldagda
kommunadgda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoéras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstéandigheterna i ovrigt.
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Principer och forhallningssatt

Upphandling och inkop ar strategiska verktyg som ska bidra till att:

e Kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e Namnder och bolag kan tillgodose sina respektive andamal/grunduppdrag.

e Kommunfullmaktiges inriktningsmal uppfylls

e Kommunens ataganden kan tillgodoses aven vid samhallsstérning/hojd beredskap

e Kommunen motverkar och forebygger valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet,
organiserad brottslighet, korruption och jav

Strategisk och effektiv anskaffning

Av kommunfullmaktige faststalld prioriteringsordning ska pragla utformning av kommunens

inkdpsverksamhet samt enskilda upphandlingars utformning och innehall.

Kommunen ska uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation inom upphandlings-

och inkdpsomradet.

Detta innebar att kommunen ska utforma upphandlings- och inkdpsverksamheten pa sadant

satt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e att den tillgodoser de behov av varor/tjanster/byggentreprenader som
namnder/bolag har for att fullgéra grunduppdrag/tillgodose dndamal.

e att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas och far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstorning och/eller hojd
beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Avtalsforvaltning och uppféljning

Kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska foljas upp. Kommunens leverantorer
och avtal ska foljas upp regelbundet och systematiskt.

Information, uppféljning och lardomar fran genomforda upphandlingar samt genomférda
avrop ska aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal,

prioriteringar och vagval tillgodoses.

4(7)



70/25 Anmélningséarenden/delegationsbeslut november 2025 - FN-2025/00004-29 Anmalningsarenden/delegationsbeslut november 2025 : Bilaga 1 - Policy upphandlings- och inképsverksamhet0.docx

Affarsmdssighet, sund konkurrens och ett gott naringslivsklimat

Umea kommunkoncern ska vara en god affarspartner och verka for sund konkurrens och for

ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ser garna att upphandling sker i samverkan med andra och tar alltid stallning till
om upphandling béast gors pa lokal niva, pa regional niva, i samarbete med andra kommuner

eller pa nationell niva genom anslutning till nationell inkdpscentral.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar det
kommungemensamma intresset har féretrade framfor enskilda namnders/bolags intressen

om dessa star i konflikt till varandra.

Otillborlig paverkan, mutor, jav och korruption

Inkdps- och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillbérlig paverkan.
All upphandling ska praglas av affarsmassighet, utnyttjande av konkurrens samt objektivitet.
Inga ovidkommande hénsyn far tas. Foretradare for kommunen ska upptrada pa ett
affarsmassigt korrekt satt. Samarbete mellan képare och séljare ska ske i sddana former att
parterna bibehaller full trovardighet och en oberoende stallning i forhallande till varandra.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt

ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls.

De javsbestammelser som galler enligt lag for anstédllda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag ska i upphandlings- och inkdpssituationer tillampas. | alla sammanhang ska
ett sadant forhallningséatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare for

kommunen gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

Den som ar offentliganstalld bor betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstdankas paverka tjansteutdvningen. Vid alla kontakter ska leverantérerna behandlas

likvardigt.
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Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att denna policy efterlevs och har
ansvaret for att tillgodose krav pa en andamalsenlig och effektiv organisation. | detta ansvar
ingar att uppratthalla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen
behover for att tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar relaterat till kommunens
inképsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera for och genomféra kommungemensamma
upphandlingar inom omraden som ej destinerats till annan namnd/bolag. Kommunstyrelsen
ar avtalsagare for de kommungemensamma avtal kommunstyrelsen tecknat.

Varje part som ingar i upphandling eller avropar fran avtal har ansvar for att realisera
upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning
som parten avropar fran sadan upphandling.

Kommunstyrelsen féretrader kommunen vid strategisk samverkan avseende
ink6p/upphandling med andra upphandlande myndigheter och aktorer.

Kommunstyrelsen har mandat att utforma och faststalla kommundovergripande riktlinjer och
anvisningar som normerar arbetet i enlighet med denna policy. Kommunstyrelsen har
mandat att sammanstalla och besluta om 6vergripande inképsplan for Umea kommun och
leda och utveckla kommunens kategoriarbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt
over och utdva samordnad styrning av inkops- och upphandlingsverksamhet inom
kommunen.

Namnd och bolag

Varje ndmnd och bolag i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll samt for efterlevnad av upphandlingslagstiftningen i sin
verksamhet.

Réattsliga konsekvenser av overtradelser, sasom upphandlingsskadeavgift, avilar respektive
namnd och bolag. Kommunstyrelsen ska genom uppfoéljning, stéd och riktlinjer verka for att
forebygga overtradelser och sakerstalla enhetlig tillampning.

Namnder och bolag har att arbeta i enlighet med denna policy samt ev kommun-
overgripande riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen. Namnd och bolag har ansvar att
uppratthalla en effektiv och &ndamalsenlig organisation inom sina respektive
ansvarsomraden.

Varje namnd respektive bolag ansvarar for sitt inkdpsbehov och har mandat att upphandla
varor och tjanster som ar specifika for den enskilda namnden/bolaget.

De namnder/bolag som ansvarar for ndamnds- eller bolagsgemensamma upphandlingar inom
avgransade omraden ska planera for och sdkra att samordning sker med Ovriga berérda
namnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.
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Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att ha god framférhallning och sammanstélla
samt vid behov kommunicera de upphandlings- och inkdpsbehov némnden/bolaget har
under kommande ar.

Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att planera, férbereda, genomféra och realisera
(implementera, folja upp och utvéardera) de upphandlingar och ink6p som namnden/bolaget
genomfor.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att beslut relaterade till upphandling/inkép
fattas pa behorig niva enligt géllande delegationsordning.

Namnd och bolag har mandat att vid behov upparbeta och faststalla riktlinjer och
anvisningar som konkretiserar namnds- eller bolagsspecifika forhallanden. Namnd och bolag
har ansvar for att sdkra att sadana riktlinjer/anvisningar utgar fran och féljer denna policy
samt ev. kommunovergripande riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare

Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet i Umea kommun
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UMEA Riktlinje
KKOMMUN

Riktlinje for upphandling- och
inkdpsverksamhet

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for Riktlinjen styr:
Kommunstyrelsen KS 2024/00830 beslutet: KS 2025-10-14, §183 Namnder och
kommunstyrelse
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. SLK - Avdelningen for ekonomi
Riktlinjen ska aktualitets- och & styrning

relevans-provas senast 2027-12-31
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Bakgrund

Syfte

Syfte med denna riktlinje &r att sdkerstélla att utformning av Umea kommuns upphandlings-
och inképsverksamhet sker i enlighet med de férhallningsatt och principer som
kommunfullmaktige faststallt i Policy for upphandling.

Samt att kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet f6ljs upp och att information,
uppfoljning och lardomar fran genomférda upphandlingar samt genomférda avrop ska
aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal, prioriteringar och
vagval tillgodoses.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for
upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)

e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sk forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger hur
offentliga aktorers upphandlingar och inkop ska ga till, men de reglerar inte vad som ska
képas in.

Vilka berors av riktlinjen

Denna riktlinje galler tillsvidare for Umea kommuns namnder och styrelse.

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover

Avtalsagare Den som undertecknat avtal med leverantor eller inképscentral
Avtalsforvaltning forvaltning och administration av organisationens avtal.
Avtalsuppfoljning syftar till att sdkerstalla att leverantoren levererar det som ar

efterfragat och uppfyller de krav som ar stéallda i
upphandlingsdokumenten.
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Direktupphandling Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan

anvandas nar vardet pa det som ska kdpas understiger en viss grans
Inkop Avser kop av varor och tjanster

Inképsprocessen Avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans

har genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning Styrning av ink6p inom en varu/tjanstekategori genom analys,
planering, genomférande och uppféljning av de inkép som genomfors

inom respektive kategori

Kontrakt Ett skriftligt avtal med ekonomiska villkor mellan kommunen och en
leverantér, som avser en specifik vara, tjanst eller byggentreprenad.
Kontrakt uppstar antingen genom en upphandling eller som ett avrop
fran ett ramavtal. Ett kontrakt &r alltid ett bindande atagande dar
omfattning, ersattning och ovriga villkor redan ar faststallda

Ramavtal Ett ramavtal ar ett avtal som faststaller villkoren for kontrakt som
senare ska tilldelas under en viss tidsperiod. Ramavtal kan tecknas for
upphandlingar av saval varor och tjanster som byggentreprenader

Spend Inkdpsvolym i kr for paverkbara inkdp under angiven tidsperiod

System Avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och

kompetens som behdvs for att tillgodose behov

Upphandling Avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6ver

direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess Avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori En grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Relaterade styrdokument

Umea kommuns policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet &r tillsammans med
faststallt reglemente fér namnder och styrelse samt denna riktlinje de dokument som
tillsammans i huvudsak reglerar utformning av upphandlings- och inképsverksamhet i Umea
kommun. Nedan ar andra styrande dokument som styr omradet:

¢ Av kommunfullméaktige faststallt Planeringsdirektiv

e Riktlinje for god ekonomisk hushallning

4 (16)



70/25 Anmélningséarenden/delegationsbeslut november 2025 - FN-2025/00004-29 Anmalningsérenden/delegationsbeslut november 2025 : Bilaga 2 - Riktlinje upphandlings- och inképsverksamhet0.docx

e Policy, plan och riktlinje for civilberedskap
e Riktlinje for intern styrning och kontroll

o Riktlinje fér styrning och uppféljning av privata utférare

Andamalsenlig och effektiv upphandlings- och
inkopsverksamhet

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma intresse har foretrade framfor enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt med varandra.

Varje ndmnd och styrelse i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar fér
sin egen interna kontroll i fragor som rér inkdp och upphandling. Varje namnd har att verka
for att de principer och forhallningsatt som faststallts i kommunfullmé&ktiges policy for
upphandling- och inkdpsverksamhet tillgodoses. Varje namnd har ansvar att uppréatthalla en
dndamalsenlig organisation i inkdps- och upphandlingsfragor.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillgodose krav pa en dndamalsenlig
och effektiv inkbpsverksamhet. | detta ansvar ingar att uppratthalla de processer och den
organisation/kompetens som kommunstyrelsen behover for att tillgodose
kommunstyrelsens roll och ansvar.

Stodjande processer och forhallningsatt

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram och tillhandahalla kommungemensamma
processer, stodsystem, digitala tjanster etcetera som behovs for att implementera de
principer/forhallningsatt som kommunfullmaktige faststallt i policy for upphandling och
inkop.
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Olika typer av upphandlingar och avtal

Namndsspecifika upphandlingar och avtal

Namnd som, efter behovsanalys, ar ensam om ett behov och initierar en upphandling blir
automatiskt avtalsdgare och ansvarar for avtalsrealisering (dvs implementering, férvaltning
och uppfoljning av avtalet), stéd ges av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Namndsgemensamma upphandlingar och avtal

Nar flera ndmnder har ett gemensamt behov ska den namnd som har ett utpekat
namndspecifikt ansvarsomrade och tillhérande befogenhet bli avtalsdgare. Avtalsagaren
ansvarar for upphandlingen och genomfor den tillsammans med utsedda representanter
fran 6vriga deltagande namnder och med stdd av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.
Det ar varje namnds ansvar att kartlagga och specificera sina respektive behov samt
medverka med sin formaga i upphandlingsarbetet. Varje part som ingar i eller avropar fran
namndsgemensamma upphandlingar har ansvar for att realisera upphandling
(implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning som parten
avropar fran sadan upphandling. Den ndmnd som utgor avtalsdgare ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppfdljning.

Kommungemensamma upphandlingar och avtal

Upphandling av 6vergripande karaktar, exempelvis avtal dar flertalet av kommunens
namnder har likartade behov och sakkunskap saknas hos en specifik namnd, ar en
kommungemensam upphandling. Kommunstyrelsen ar avtalsagare for
kommungemensamma upphandlingar. Detta galler ocksa nar det saknas utpekat
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har dven ratt att pa eget initiativ initiera denna typ av
upphandling. Varje part som ingar i eller avropar fran kommungemensamma upphandlingar
har ansvar for att realisera upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i
enlighet med den omfattning som parten avropar fran sadan upphandling.
Kommunstyrelsen som avtalsdgare for kommungemensamma upphandlingar ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppféljning.

Samordnade upphandlingar

For att anvanda skattemedel pa ett resurseffektivt satt och for att arbeta strategiskt
efterstrdvas att upphandlingar samordnas. Samordning kan ske med bland annat Umea
kommuns heldgda bolag och andra upphandlande myndigheter sasom narliggande
kommuner och regionen.
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Om det ar aktuellt att genomfora en samordnad upphandling utses en av parterna till att
vara huvudansvarig for att genomfora upphandlingen. Huvudregeln ar att 6vriga parter ska
delta och bidra till upphandlingsarbetet genom utsedda representanter. Vid samordnade
upphandlingar ska fullmakt upprattas mellan parterna. Fullmakt stalls ut till den part som ar
ansvarig for att genomfora upphandlingen for 6vriga parters rakning.

Samverkan kan ske i olika former:
* Ramavtal — dar flera parter ansluter och blir avropsberattigade enligt avtal.

e Enkla samordnade upphandlingar — dar en part driver upphandlingen och 6vriga deltar
genom fullmakt.

e Flexibla samordnade upphandlingar — dar parterna gemensamt planerar och delar resurser
i upphandlingsarbetet.

® Uppdrag — Umea kommun kan, inom ramen fér kommunallagens kompetens och efter
beslut av kommunstyrelsen, i egenskap av inkdpscentral ta emot uppdrag att genomfora
upphandlingar at andra kommuner, kommunala bolag eller stiftelser dar Umea kommun inte
sjalv ar part. Sddana uppdrag ska alltid regleras genom sarskilda samverkansavtal som anger
omfattning, villkor och avropsratt.

Kommunstyrelse och namnder samarbetar med kommunens storre heldgda bolag i planering
och genomférande av upphandlingsarbete. Upphandlingsarbetet fordelas mellan parterna i
den man upphandlingsbehov sammanfaller och samordnad upphandling bedéms vara
fordelaktig. Respektive avtalsansvarig har ett ansvar for att folja upp och férvalta det egna
avtalet. Ovriga bolag ges mdjligheten att vara avropsberattigade.

Umea kommun som inképscentral och anslutning till andra inkdpscentraler

Beddmning av och beslut om anslutning till avtal fran annan inkdpscentral gors av
kommunstyrelsen (ndmnd som vill ansluta till inkdpscentral lamnar begaran till
kommunstyrelsen). Beslut om anslutning till inképscentral ska baseras pa strategiska
overvaganden och samlad analys som omfattar ekonomi, praktiska avvaganden, hallbarhet,
bestallningsforfaranden med mera.

| de fall Umea kommun agerar inkdpscentral har kommunstyrelsen ansvar for att godkdanna
vilka parter som tecknar samverkansavtal med kommunen i egenskap av inképscentral, vilka
upphandlingar/kategorier som ska genomféras i samordnade upphandlingar eller via
ink6pscentralen, val av fullmakt/avropsmodell och avtalsigarskap samt ansvarsférdelning
for avtalsférvaltning och uppféljning.
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Direktupphandlingar

Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan anvandas for icke
upprepande inkép ndr vardet pa det som ska képas understiger en viss beloppsgrans. Om
behovet dterkommer ska det i stallet hanteras genom annonserad upphandling eller genom
att teckna ramavtal. Direktupphandling far inte anvandas for att kringga regelverket genom
att dela upp en anskaffning i mindre delar

Namnd ansvarar for att:

minst tre leverantérer tillfragas vid alla direktupphandlingar éver 10 000 kronor

kontrollera leverantérer som direktupphandlas

direktupphandlingar éver 100 000 kr dokumenteras och att skriftligt
avtal/6verenskommelse upprattas. Av dokumentationen ska framga:

- Det upphandlande bolagets namn
- Avtalsféremalet, dvs vad som kdps in genom avtalet
- Avtalets 16ptid och uppskattat totalt varde samt nar avtalet ingicks
- Om och hur konkurrensen togs tillvara
- Vilka leverantorer som tillfragades och hur manga som ldmnade anbud
- Vilken leverantor som tilldelades avtalet
- De viktigaste skalen till tilldelningen
e utfora kontroller av att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids
e |everanskontroll och uppféljning av direktupphandling genomfoérs

e sakra korrekt attesthantering genom att direktupphandling infogas och attesteras i
kommungemensamt e-handelssystem innan den avslutas.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

e Tafram och utveckla stddjande kommungemensam process “Genomfora
direktupphandling”, i samverkan med kommunens namnder och forvaltningar, samt att
informera, utbilda och ge rad och stdd avseende direktupphandlingar
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Affarsmassighet och dialog

Regler om offentlighet och sekretess ska beaktas. Vid alla kontakter ska leverantérerna
behandlas lika.

| syfte att framja goda affarer och starka kommunens anseende som avtalspart och
upphandlande myndighet ska dialog féras med leverantorer och anbudsgivare vid inkdp och
upphandling.

Den som ansvarar for en upphandling ska skaffa sig tillracklig kunskap om de forutsattningar
och villkor som rader pa den marknad och i den bransch som upphandlingen avser. Detta
kan ske genom bransch/marknadsanalys, genom dialog med branschforetradare, kontakter
med leverantorer eller pa annat sétt.

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som &r kansligt for otillborlig paverkan.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt
ansvar for att fortroendet for kommunen uppratthalls. De javsbestammelser som géller
enligt lag for anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska tillampas i
upphandlingssituationer.
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Gemensam inkopsprocess

For att utveckla och effektivisera Umea kommuns inkdps- och upphandlingsverksamhet ska
kommunen verka fér en gemensam inkdpsprocess.

Den gemensamma inkdpsprocessen ska utformas sa att Umea kommuns inképs- och
upphandlingsverksamhet sker med hog kvalitet och effektivitet.

Den gemensamma inkdpsprocessen innehaller tre huvudsakliga delar som tillgodoser
kommunens behov av att planera, genomfora och folja upp inképsverksamheten pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

Strategiskt inkdpsarbete avser kommunens arbete med att planera, genomféra/understodja
och félja upp inképsverksamheten som helhet pa sadant satt att omraden/fragor som ar av
strategisk vikt eller betydelse f6r kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

Taktiskt inkopsarbete avser styrelsens och respektive namnds arbete med att planera,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar i enlighet med géllande regelverk for
offentlig upphandling och samtidigt sékra att omraden/fragor som &r av strategisk vikt eller
betydelse for kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Operativt inképsarbete avser de inkop/bestallningar/avrop som genomfors i kommunens
verksamheter, samt den leveransbevakning och fakturahantering som féljer av sagda
inkop/bestallningar/avrop. | det operativa inkdpsarbetet ingar dven férberedelse, planering
genomfdrande och uppféljning av direktupphandlingar.

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e kommunens gemensamma inkdpsprocess och ska i ndra samverkan med namnder
och bolag arbeta aktivt med att effektivisera och utveckla processen.

Namnd ansvarar for:

e att bidra till och delta i arbetet med att effektivisera och utveckla den
kommungemensamma inképsprocessen.

Se bilaga 1 for principiell utformning av kommunens inkdpsprocess pa strategisk, taktisk och

operativ niva.
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Fran molnfri hojd till verkstad — fran strategi till praktik

| enlighet med av kommunfullmaktige faststalld policy for inkép och upphandling ska

Kommunen aktivt anvanda inkdp och upphandling som verktyg for att sakra att

Kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Att de behov av varor, tjanster och byggentreprenader som namnd har for att
fullgora sina grunduppdrag tillgodoses

att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering far
genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och vid avrop/direktupphandlingar
(operativ niva).

att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstérning och/eller hojd
beredskap.

att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet, korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Kommunstyrelsen har ansvar for analys, planering och uppfoljning av inkdpsverksamheten

pa en organisationsovergripande niva. Detta sker genom att kommunstyrelsen

aterkommande foljer upp och analyserar kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka kategorier

av varor- och tjanster kommunen képer, hur kommunens ink6psmonster/beteende ser ut

over tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent®. Analysen ska sarskilt beakta varu-

/tjanstekategorier som bedéms vara:

vasentliga sett till inkdpsvolym (spend i kr)

kritiska for kommunens formaga att tillgodose sitt valfardsuppdrag pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt.

vasentliga for kommunens formaga att na maluppfyllelse inom faststéllda
inriktningsmal.

viktiga ur beredskapshanseende

viktiga i arbetet med att motverka och/eller forebygga valfardskriminalitet,
arbetslivskriminalitet samt organiserad brottslighet.

Slutsatser och rekommendationer fran genomférda analyser bor forankras med berérda

namnder. Syftet med analysen ar att ge kommunstyrelsen underlag for att faststalla vad

som sarskilt bor prioriteras vid kommande ars upphandlingar inom respektive varu-

/tianstekategori.

Arlig inkdpsplan

Utifran genomford analys och prioritering upparbetar och faststédller kommunstyrelsen

arligen inképsplan fér kommande 5-arsperiod. Inkdpsplanen ska ses 6ver och revideras

arligen. | inkdpsplanen tydliggors de varu-/tjanstekategorier som beddms vara av strategisk

1T ex genom att kommunstyrelsen &rligen upprittar en sammanstillning av kinda upphandlingsbehov i
kommunens ndmnder.
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betydelse under dessa ar och den forflyttning/férandring som kommunen ska férséka uppna
inom respektive kategori. Inkbpsplanen kan dven innehalla forslag pa krav som kommunen
bor stalla i respektive kategori.

Inképsplanen omsatts i praktiken genom taktiskt inkdpsarbete (dvs i genomférandet av
enskilda upphandlingar) inom prioriterade varu-/tjanstekategorier. Inkdpsplanen f6ljs upp
genom uppfoljning/utvardering av ingangna avtal (taktisk niva) och uppféljning av inkép
(operativ niva). Uppfoljning och utvarderingar ska sammanstallas for respektive varu-
/tidnstekategori och aterrapporteras till kommunstyrelsen och berérda namnder.

Namnd ska:

e ha god framforhallning och sammanstalla och kommunicera de upphandlings- och
inkdpsbehov namnden har under kommande ar till kommunstyrelsen

e verka for att de kommunovergripande prioriteringar som framgar i kommunens
inkdpsplan omsatts i de enskilda upphandlingar namnden genomfor eller deltar i.

e sikra att krav stalls vid alla namndens upphandlingar dar sa ar relevant och rimligt med
avseende pa inkdpets grad av paverkan for att bidra till att kommunen nar faststallda
inriktningsmal, starker sin beredskap och/eller motverkar valfardskriminalitet,

arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.
Kommunstyrelsen ska:

e folja upp inkdbpsmognaden i kommunen och i samverkan med kommunens
verksamheter arbeta for att 6ka och forbattra den

e adterkommande f6lja upp och analysera kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka
kategorier av varor- och tjanster kommunen koéper, hur kommunens
inkdpsmonster/beteende ser ut 6ver tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent.
Slutsatser och rekommendationer ska kommuniceras med berdérda namnder.

e besluta om 6vergripande inkdpsplan for Umea kommun och leda och utveckla
kommunens kategoristyrning.

e folja upp och bedéma i vilken omfattning faststalld inképsplan gett dnskvarda effekter

12 (16)



70/25 Anmélningséarenden/delegationsbeslut november 2025 - FN-2025/00004-29 Anmalningsérenden/delegationsbeslut november 2025 : Bilaga 2 - Riktlinje upphandlings- och inképsverksamhet0.docx

Kommunens egna resurser

Innan upphandling/ink6p sker ska det undersékas om kommunen har mojlighet att
tillgodose behovet med egna resurser. Det finns ett flertal verksamheter inom kommunen
som har ett uppdrag att tillhandahalla eller samordna varor och tjanster till 6vriga
verksamheter. Exempelvis nar det ror stadtjanster, fastighetstjanster och maltider. Men
aven tjanster inom kommunikation, HR, juridik, anskaffning av fordon eller forsdkringar etc.
Vid osdkerhet kontakta Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra.

Behov kan ocksa tillgodoses genom att nyttja redan befintliga varor och material inom den
egna verksamheten eller inom kommunen, alternativt att varor och material kan repareras
och aterbrukas.

Anskaffning mellan kommunens bolag och namnder kan ibland vara upphandlingspliktiga.
Vid tveksamhet om vad som géller i det enskilda fallet ska Stadsledningskontorets
Upphandlingsbyra tillfragas.
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Organisation, kommunikation och kompetens

All anskaffning av varor, tjanster och byggentreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma basta har féretrade framfor enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt till varandra.

Kommunfullmé&ktige har alagt kommunens ndmnder och styrelse att uppratthalla en
andamalsenlig organisation inom upphandlings- och inkdpsomradet.

Namnd ska:

e sdkra att det i namndens forvaltning finns en andamalsenlig organisation med till
exempel ledande befattning med ansvar for inkdp och upphandlingsfragor och utsedda
bestdllare med tydligt mandat 6ver vilka varor eller tjanster som far bestallas

e tainitiativ till och aktivt informera andra namnder samt kommunstyrelsen om namndens
behov av varor/tjanster forandras.

e sdkra och starka inkops- och bestallarkompetensen samt att utveckla och férbattra
inkdpsmognaden i sina respektive forvaltningar.

e genom sin forvaltning bidra med relevant kompetens pa saval strategisk niva (t ex i
arbetet med inkdpsplan och kategoristyrningsarbete) och pa taktisk niva (t ex i
upphandlingsgrupp).

e anvanda upphandlade kommungemensamma avtal eller dynamiska inkdpssystem.

e anvdanda kommungemensamma digitala tjanster (ex vis E-handelssystem,
kommungemensamma avtalsdatabaser etc) anvands.

Kommunstyrelsen ska:

e |eda och driva kommunens gemensamma inkdpsprocess, och i samverkan med 6vriga
namnder arbeta for att effektivisera inkdpsprocessen

e foretrada kommunen vid strategisk samverkan avseende inkdp/upphandling med andra
upphandlande myndigheter och aktorer

e ta beslut géllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensamma upphandlingar alternativt genom inrattande av
dynamiska inkdpssystem.
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Kontroll och uppféljning

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for oegentligheter och
otillborlig paverkan. Samtidigt omsatter kommunens inkép stora summor och har en stor
paverkan pa kommunens méjligheter att na sina inriktningsmal. Darfér ar det viktigt att

sdkerstalla en god intern kontroll och uppféljning inom omradet.

Namnd ska:
e sikerstalla egen internkontroll i fragor som rér inkdp och upphandling
e nyttja kommungemensamma system for inkdp- och avtalsforvaltning.

e folja upp de avtal namnden avropar fran oavsett om dessa avtal ingatts genom
kommungemensam, namndsgemensam eller namndsspecifik upphandling alternativt
som fo6ljd av direktupphandling for att sakerstalla att villkor i avtalen f6ljs under hela
avtalsperioden. Omfattningen av uppfoljningen ska anpassas till kontraktets varde och
ovriga forhallanden.

e folja upp sina inkdp, exempelvis genom leverans- och fakturakontroll.
e |amna begarda uppgifter till Kommunstyrelsen

e underratta kommunstyrelsen vid vasentliga avtalsbrott, avvikelser eller andra allvarliga
brister hos en leverantor

e vid upphandlingar genomfora nodvandiga riskanalyser och kontrollera leverantérens
seriositet i syfte att motverka osund konkurrens, valfardsbrottslighet,
arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

o Sakerstélla att avrop pa ramavtal eller tilldelning av kontrakt fran ett dynamiskt
inkdpssystem gors pa ett korrekt satt.

e kontakta och informera leverantérer som inte tilldelas kontrakt efter tilldelningsbeslut i
namnd om varfor de inte tilldelades kontraktet. Detta ska ske pa lampligt satt utifran
upphandlingens omfattning och art.

e vid behov besluta om egna styrande dokument som komplement till lagstiftning och
denna riktlinje.

Kommunstyrelsen ska:

e uppratta arliga 6vergripande uppféljningar av kommunens samlade inkdp och
upphandlingar, och nyttja resultatet av uppféljningarna i kommunens planeringsprocess.

e informera kommunfullmdktige om allvarliga avvikelser inom kommunens gemensamma
inkdpsprocess och vid behov foresla atgarder

e bedriva en aktiv avtalsférvaltning och uppféljning av kommungemensamma avtal.
e upparbeta och utveckla kommungemensamma stodsystem for avtalsforvaltning.

e genom information och utbildning stodja kommunens ndmnder i fragor som rér kontroll
och uppféljning inom inkdps- och upphandlingsomradet.
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UMEA

IKKOMMUN

Bilaga 1 — principiell utformning av Umea kommuns inképsprocess

Styrning av
inkdps-
verksamhet Organiserande styrning — syftar till att tydliggdra ansvarsfdrdelning och mandat (reglemente, arbets och delegationsordningar)
Aktiverande styrning —syftar till forflyttning/férandring (fr strategiska maltill kravi enskild upphandling)
Normerande styrning — syftar till att tydliggora férhallningsatt och krav pa system, process, metod/tillvigagangssatt (policy, riktlinjer)
Strategiskt
inképsarbete
Kommungemensamt stéd fér den
strategiska nivan Ansvar KS
,T"kk__r'Skt et drbereda Genomfodra Realisera
inkopsarbete upphandling upphandl upphandling
Kommungemensamt stéd fér den
taktiska nivan Ansvar KS
Operativt
inkGpsarbete Genomidra

inkdp/avrop

Kommungemensamt stéd fér den
operativa niva Ansvar KS
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 3

Forslag till revidering av reglemente for namnder och
styrelse

Med anledning av foreslagen forandring i policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet finns behov av att revidera befintligt reglemente fér nimnder och

styrelse.

Kommunstyrelsen foreslar darfér att kommunfullmaktige godkdnner komplettering av
kommunstyrelsens specifika reglemente enligt féljande:

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e gtt kommunens inképsverksamhet vilar pg en gemensam grund och dr
dndamadalsenligt utformad fér att tillgodose kommunens behov pa strategisk, taktisk

och operativ niva.
Kommunstyrelsen har mandat att:

e utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprétthdlla en éndamdlsenlig och
samordnad inképsverksamhet i enlighet med av kommunfullmdktige faststélld policy

e foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter

e ta beslut gdllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrdttande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

Kommunstyrelsen féreslar aven kommunfullméaktige att det generella reglementet for
namnder och styrelse kompletteras genom att avsnittet 1.1 namndernas uppdrag
kompletteras med nytt avsnitt enligt foljande

Inkép och upphandling

Varje nédmnd:

e dren egen upphandlande myndighet

e har ansvar fér och mandat att férbereda, genomféra och realisera ndmndsspecifika
och/eller nédmndsgemensamma upphandlingar inom ram fér den avgrédnsning som
ndmndens grunduppdrag utgor.

e ska upprdtthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshdnseende
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e ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststdllts av kommunfullmdktige respektive
kommunstyrelsen.

e ska nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt

kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

e ska bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

Samt att tekniska ndmndens, individ- och familjendamndens, dldrendmndens och
valnamndens specifika reglementen revideras satillvida att nuvarande specifika skrivningar
avseende de specifikt angivna omraden som respektive namnd far genomfora upphandling

inom stryks.
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga
Plan for implementering av ny policy och riktlinje fér inkdps-
och upphandlingsverksamhet for perioden 2025-2027

Inledning

Under forutsattning att kommunfullméaktige faststaller policy for upphandling/inkép samt riktlinje for
upphandling/inkép finns behov av att tydliggdra hur implementering av dessa styrdokument ska ske

Forslag till ny policy och ny riktlinje for Umea kommuns upphandlings- och inképsverksamhet
innefattar tva storre forandringar.

Férandring 1 — Okad formaga till taktiskt arbete med upphandling och inkdp

Den forsta forandringen syftar till att tydliggéra namndernas ansvar for och formaga att
forbereda, besluta om och félja upp enskilda upphandlingar. Idag fattar KSnau huvuddelen av alla
beslut som relaterar till enskilda upphandlingar. Enligt férslaget till férandrad policy/riktlinje ska
en vasentlig del av dessa beslut framgent hanteras av kommunens namnder.

Forandring 2 — Formaga till strategiskt arbete med upphandling och inkdp

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Detta foreslas ske genom att kommunstyrelsen ska skapa
framforhallning och tydlighet i prioriteringar som darefter kan omsattas i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen ska uppratta en
inkOpsplan som ger 6verblick och forutsagbarhet, inkdpsplanen omsatts darefter i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen foljer darefter upp
utfall och resultat av kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet pa aggregerad niva och
sakrar att det finns ett systematiskt arbete for att motverka valfardskriminalitet och 6ka
kommunens féormaga inom beredskapsomradet.

| enlighet med samrad genomfért med kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug ar
forslaget till implementeringsplan sekventiellt uppdelat satillvida att aktiviteter fér att mojliggora
forandring 1 startar omgaende efter att ny policy och riktlinje for upphandling faststéllts pa politisk
niva. Forandring 2 forbereds och inleds i samband med ny mandatperiod, dvs under senhésten 2026.

Sekventiellimplementering av ny policy och riktlinje for upphandling/inkop

Forandring 2 - Arbete med strategisk formaga (KSnau/KS)

Beslut i
KS/KF Férandring 1 - Arbete med taktisk formaga — hantering av
enskilda upphandlingar (ndmnd/férvaltning)
Enlplan i

okt-25 T
2026 2027 !

Figur 1 — Férdndringar som féranleds av ny upphandlingspolicy och ny riktlinje implementeras i tvg steg
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Plan for férandring 1 — Okad férmaga till taktiskt arbete med
upphandling och inkdp

Nov 2025 - dec 2026

Den forsta forandringen syftar till att tydliggora ndmndernas ansvar for och formaga att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar. For att mojliggora en sadan férandring behover
foljande formagor finnas tillgdngliga for kommunens namnder:

1. F6rmaga att forbereda enskild upphandling
Innefattar férmaga att planera, resurssatta, bedéma och besluta om upphandlingsform, sékra
samordning med annan namnd/bolag samt férmaga att kartlagga och analysera marknad och
risker kopplat till behov.

2. F6rmaga att genomfora enskild upphandling

Innefattar formaga att utforma och godkanna upphandlingsdokument, annonsera
upphandling, préva och utvdrdera anbud inkl nédvandiga riskanalyser och kontroller, besluta
om tilldelning samt informera leverantérer som inte tilldelats kontrakt och avsluta
upphandling.

3. Formaga att realisera upphandling

Innefattar formaga att implementera avtal (gora avtalet mojligt att avropa fran), formaga att
forvalta avtal under avtalsperioden, formaga att folja upp avtal, gora nodvandiga kontroller
och hantera avvikelser under avtalstiden samt formaga att fornya/avsluta avtal.

For att tillgodose att namnd har tillgang till ovanstaende formagor behéver namnden dels anvanda
den egna forvaltningen, dels anvanda den kompetens som finns inom Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra.

Hansyn till att olika namnder har olika forutsattningar och vana i utgangslaget

Kommunens olika namnder och forvaltningar har dock i utgangslaget olika forutsattningar och behov,
vissa namnder (ex vis TN) har redan idag kompetens/vana och hanterar med stéd av den egna
forvaltningen och stadsledningskontorets upphandlingsbyra alla steg (férbereda, upphandla och
realisera). Andra namnder har vasentligt mindre behov (dvs farre upphandlingar, farre antal avtal dar
namnden ar avtalsagare etc) och darmed ej samma vana/kompetens i att forbereda, genomfora och
folja upp genomfoérda upphandlingar och avtal.

For att mojliggora en effektiv och smidig implementeringsprocess for respektive namnd bor
implementeringen ta hansyn till dessa skillnader.

Ett flertal namnder har i samband med remissforfarandet av ny policy/riktlinje patalat behovet av att
i ett tidigt skede fa till stand dialog mellan den egna forvaltningen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra for att tydliggora roll- och ansvarsférdelning och hitta gemensamma
arbetssatt/arbetsformer i arbetet med att férbereda, genomfora och realisera upphandlingar.

For att mojliggora att forandring sker i enlighet med faststalld policy och riktlinje ar det av vikt att
varje namnd far 6verblick 6ver namndens ansvar och behov, dvs i vilka avtal namnden bor bli
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avtalsagare, nar dessa avtal [6per ut och behover fornyas eller avslutas. Samt vilka upphandlingar
som namnden bor férbereda och genomfoéra under nastkommande planeringsperiod.

Det ar dven viktigt att respektive ndmnd, forvaltning och Stadsledningskontorets upphandlingsbyra
har en gemensam nuldgesbild 6ver namndens formaga i ovanstaende delar.

Nuldgesbeskrivning per nimnd/férvaltning — Nuldgesbeskrivning upprittas i samverkan mellan SLKs
upphandlingsbyra och utsedda representanter fr resp namnds forvaltning. Syftet ar att ge ndmnd och
ovriga berdrda kunskap/underlag som visar pa respektive namnds/férvaltnings nuvarande formaga
att foérbereda, genomféra och realisera upphandling. Nuldgesbeskrivningen ger dven en 6versiktlig
bild av hur namndens nuvarande organisation i dessa fragor ar utformad.

SLK upphandlingsbyra tillhandahaller underlag som ger kunskap om vilka namndsgemensamma och
namndsspecifika avtal som respektive namnd far ansvar for och nar dessa avtal behdver
fornyas/avslutas. SLKs upphandlingsbyra bistar dven férvaltning/namnd med stéd/kompetens att
uppratta nulagesbeskrivning.

Nuldgesbeskrivningen ger underlag som majliggér anpassning och planering av:

e Kompetensutveckling for fortroendevalda i respektive namnd.

e kompetensutveckling for tjanstepersoner i respektive forvaltning

e Kompetensutveckling av generell karaktar for fortroendevalda respektive tjanstepersoner
e Namndens och férvaltningens organisation i upphandlings- och inképsfragor

e Utformning av namndens delegationsordning avseende upphandlings/inképsfragor

Nulagesbeskrivningen ger aven underlag som mojliggor fortydligad roll- och ansvarsfordelning mellan
respektive forvaltning och SLKs upphandlingsbyra.

Genomforda nuldagesbeskrivningar ger aven Kommunstyrelsen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra underlag for utveckling av kommungemensamt metodstdd, digitala stodsystem
och kommungemensamma utbildningar.

Nuldgesbeskrivningen genomférs med fordel i workshop-form med respektive namnd/férvaltning
som sammankallande.

Forslag till tidplan och prioriteringsordning for implementering av forandring 1

| enlighet med kommunens spendanalys star fyra namnder for ca 85% av kommunens totala
inkdpsvolym. De ar Tekniska namnden (50%), Individ- och familjendmnden (17%),
Aldrendmnden (11%) och Kommunstyrelsen (8%). Kommunens évriga ndamnder star
sammantaget for ca 15% av den totala inkdpsvolymen

Prio 1—TN, IFN, AN, och KS Nov 2025 — mars 2026

Genom att i ett forsta steg fokusera pa att genomféra nuldgesbeskrivning och identifiera
namndsspecifika och kommungemensamma atgéarder relaterat till det som framkommer i
nulagesbeskrivning fran dessa fyra namnder hanteras en vasentlig majoritet av kommunens totala
inkdpsvolym. Valnamnden b6ér maojligen prioriteras utifran att det 2026 genomfors allmédnna val som
kan foranleda att valndmnden under 2025-2026 har vasentliga upphandlingsbehov.
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Prio 2 —FGN, GVN, FN, KN, UBRN, BN, MHN, PAN, OFN, VN och PN Mars 2026-sept 2026
Bland 6vriga namnder bor FGN, GVN, FN, KN, UBRN och BN prioriteras forst for genomférande av
nuldgesbeskrivning och identifiering av ndmndsspecifika och kommungemensamma atgarder, detta
da dessa namnder har en inképsvolym Overstigande 20 mnkr per ar.

Stod vid direktupphandling

Flertalet forvaltningar har under arbetets gang patalat behovet av forbattrat stod vid genomférande
av direktupphandling. Kommunstyrelsen har darfor i riktlinje for upphandling beslutat att ge
Stadsledningskontoret i uppdrag att:

e Ta fram och utveckla stédjande kommungemensam process “Genomféra direktupphandling”, i
samverkan med kommunens ndmnder och férvaltningar, samt att informera, utbilda och ge rad
och stéd avseende direktupphandlingar
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Plan for forandring 2 — Skapa formaga till strategiskt arbete
med upphandling och inkop

Forbereds nov 2025- sept 2026. Genomfors sept 2026 - dec 2027

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Ansvaret for det strategiska arbetet avilar kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. For att mojliggéra planerad foérandring
behover féljande formagor upparbetas och implementeras:

1. F6rmaga att planera ink6psverksamhet pa strategisk niva
Innefattar formaga att fanga kommunens behov av varor/tjanster och entreprenader och
med god framférhallning planera och sammanstalla framtida upphandlings- och
inképsbehov. Kommunstyrelsen behover dven ha formaga att kategorisera
varor/tjanster/entreprenader och styra dessa kategorier. For att motverka
valfardskriminalitet och sdkra kommunens férsorjningsprocesser behovs formaga att gora
risk- och sarbarhetsanalyser bade for kommunen som helhet och per kategori.

Vasentligt i planering av inkdpsverksamheten ar dven att bygga formaga att bedoma vilka
inriktningsmal som ska prioriteras inom respektive kategori (for att ge input till utformning av
krav i de enskilda upphandlingar som genomférs inom respektive kategori).

2. Formaga att sikra genomférande av upphandlings- och inkdpsarbete pa taktisk och
operativ niva
Innefattar formaga att sakra att inkép/upphandling genomfors i enlighet med faststalld
inkdpsplan, formaga att kontinuerligt hantera risker/sarbarheter och férmaga att sékra
efterlevnad till lagstiftning och riktlinjer.

En vasentlig formaga for att motverka valfardskriminalitet ar formaga att I6pande genomfora
leverantors-/branschkontroller samt formaga att fanga och hantera avvikelser.

For att mojliggora aggregerad uppfoéljning och analys ar formaga att fanga data fran taktisk
och operativ niva kritisk.

3. Formaga att félja upp och analysera inkdpsverksamhet pa strategisk niva

Innefattar formaga att sammanstalla och analysera data fran operativ och taktisk niva.
Formaga att formulera och rapportera slutsatser, rekommendationer och forslag till framtida
prioriteringar. Formaga att forankra slutsatser med berérda namnder samt férmaga att
initiera korrigering/justering vid behov.

For att tillgodose att kommunstyrelsen och KSnau har tillgang till ovanstaende férmagor behover
styrelsen anvanda den egna forvaltningen och da framst den kompetens som finns inom
Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Arbetet med att bygga dessa formagor forbereds under perioden nov 2025 - sept 2026 for att
succesivt implementeras from sept 2026.
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Uppfoljning av plan for implementering

Ovanstaende plan féljs upp kontinuerligt genom att status och progress rapporteras till
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. Detta sker med férdel i anslutning till
punkten Stadsdirektdr informerar, om behov av férdjupad uppféljning finns avsatts tid for
sadan uppfoljning/information vid sammantrdade i Kommunstyrelsens naringslivs- och

arbetsutskott.
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Fran: Elin Lindqvist

Skickat: den 5 november 2025 09:52

Till: Susanne Angdal; BN Diarium; Ume3 Fritid; Utbildningskontoret;
Individ- och familjenamnden; KS Diarium; Kulturforvaltningen
Kultur; Ulrika Lindstrém; Annika Kjellsson Lind; Marie Sandstrom;
Aldrenamnden; Ulrika Persson; KS Diarium; KS Diarium; KS Diarium;
KS Diarium; Bianca Byring; Klara Lundgren; Jennie Bergvall Kalén;
Kevin Tornemar; KS Diarium; UmeBra Umea kommun

Amne: Remiss angaende forslag till mobilitetsnorm for Umea kommun

Bifogade filer: Mobilitetsnorm Umea kommun, remissversion 2025-11-04.pdf;
Beskrivning av mobilitetsatgdrder - Bilaga 2.pdf; Sandlista..xlsx

Remiss angaende forslag till mobilitetsnorm for Umea
kommun

Umea kommun arbetar for en stadsutveckling med méanniskan i centrum dar korta resvéagar,
levande stadsmiljoer och narhet till vardagliga funktioner ar centrala element.
Oversiktsplanens strategier satter ramarna for denna utveckling dar komplettering av
befintlig bebyggelse och en 6kad tathet ar barande principer. Parkering ar en central fraga i
samhallsbyggnadsprocessen och ett styrmedel ddar kommunen har radighet. Genom att
arbeta for att behovsanpassa antalet parkeringsplatser samtidigt som hallbara fardsatt
premieras kan Umeabornas behov av att dga egen bil minska. Pa sa vis ges férutsattningar
for en hog tillvaxttakt samtidigt som gréna transportslag framjas.

Vi ser en utveckling runt om i Sverige dar mobilitet som tjanst kompletterar det traditionella
bildagandet. Investeringar i mobilitetstjanster anvands i flertalet svenska kommuner som
motprestation for att minska kravet pa byggande av parkeringsplatser genom en sa kallad
flexibel parkeringsnorm eller mobilitetsnorm. Att arbeta med denna typ av verktyg skapar
forutsattningar for invanarna att rora sig mellan malpunkter pa andra satt an med bil.
Dessutom bidrar en mobilitetsnorm med ett ramverk och en tydlig spelplan for
fastighetsdgare och byggaktorer som vill bidra till Umea3s tillvaxt genom byggande av
bostdder eller verksamheter. Utifran ovanstaende beskrivning har Umea kommun arbetat
med att ta fram en ny mobilitetsnorm som vantas ersatta tidigare parkeringsnorm. Arbetet
har sin utgangspunkt i féljande syftesskrivning:

Syftet med mobilitetsnormen dr att skapa méjlighet fér omstdllning till hallbart resande samt
ge goda férutsdttningar fér att nG kommunens mdl om hallbar tillvéixt med sikte pa 200 000

invanare dr 2050. Detta gérs genom att:

e Framja etableringen av mobilitetstjanster i Umea

e Skapa forutsattningar for reduktion av antalet parkeringsplatser och pa sa
vis minska den relativa attraktiviteten for bilen
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e Skapa en tydlig spelplan for exploatorer och underlatta genomférandet av
projekt som starker Umeas tillvaxt

e Tafram modeller for uppféljning av mobilitetsnormens effekt och efterlevnad

Forslaget har tagits fram i samverkan mellan kompetenser fran stadsledningskontoret,
tekniska ndamnden, byggnadsndamnden samt Umea parkering AB.

Umea kommun valkomnar nu synpunkter pa forslaget och énskar svar senast den 31 januari
2026. Yttranden skickas till elin.lindqvist@umea.se och marks med KS-2024/00548.

Kontakta oss giarna under remisstiden vid fragor.

Kontakt: Ebba Sundstrém, Samhaéllsplanerare, ebba.sundstrom@umea.se , tel. 090-16 49 65.

med vénlig hélsning

Umeéd kommun
Stadsledningskontoret

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31 A
www.umea.se/kommun

UMEA
IKOMMUN
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