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Sammanfattning

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljon star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den kommunkoncerndvergripande
samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pa en lag niva. Detta galler
alla bostadstyper och féljer en nationell trend.

Den demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse. For
att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt behovs en fordjupad analys av hur
sammansattningen av nya bostader bor viktas.

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva ldrosaten. Héstterminen 2025 antogs
flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behdver dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Darfor foreslas ett karriarcenter, med fysisk
placering pad campusomradet och kompletterande digital narvaro, som lank mellan universitetet
och regionens arbetsgivare.

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande och attraktiv stadsdel ar pabérjad.
Mycket aterstar, men det finns samsyn bland berorda aktérer om riktningen framat.

Foretagens tillvaxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstallda och en véxande andel
invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen innebar bade omlokaliseringar, expansioner och
nyetableringar, vilket bidrar till ett naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket
hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfor allt industri
och handel att bli en begransande faktor.



Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Gors det

(°5ve rblick tillrackligt?

| kolumnen “Gérs det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrédckligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedémningen &r antingen gron, gul eller réd. Fargforklaring finns till
hoger. . = Nej, det behdver géras mycket mer

. = Nej, mer arbete kravs



Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av M3l - Inriktning och Program

Arets

Mal - Inriktning och Program Delmal beddémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 |

Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar |

Social hallbarhet Umeas tillvaxt ar socialt hallbar
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt dr ekonomiskt hallbar |

Ekologisk hallbarhet Umeas tillvixt ar ekologiskt hallbar |
Bostadsbyggande I Umed byggs 2 000 bostader per ar |

Attraktiva livsmiljoer I Umed byggs attraktiva livsmiljoer for kommuninvanarna
Universiteten I Umed &r Universiteten tillvéxtmotorer |

Etableringar I Umed driver nya etableringar tillvaxt |

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedomningarna som
presenteras innehaller vissa osakerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till ar 2050. Detta galler aven for de omraden som redan till ar 2025 har
markerats som uppfyllda eller atgardade. For att géra dessa bedémningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten
och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfort med resultat och insatser
frdn andra kommuner for att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige
chefen haren centralrolli denna process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen
for att lbpande stamma av och justera bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar.
Detta samspel mellan bedémning och atgard ar avgorande for att uppna de langsiktiga malen for
hallbar tillvaxt och utveckling.



Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa
att forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en véaxande
befolkning. Dessa underliggande faktorer &r goda beror bostadsbyggandet pa en marknads
planeringskapacitet och dess attraktivitet.

Marknadsforutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 3 dren
med stigande inflation och hog styrranta, lagre realldner samt marginellt lagre
befolkningstillvaxt. Sedan maj 2024 har styrréantan halverats vilket paverkatboenderantor och de
ekonomiska forutsattningarna for byggaktorer. Reallonerna har under 2024 och 2025 dterhamtat
sig medan befolkningstillvaxten ligger pa en lagre niva an tidigare ar.

Bostadsbyggandet ligger under 2024 lag nagot over foregdende ars realiserade bostadsbyggande
medan det forvantade bostadsbyggande for 2025 ligger pa en marginellt lagre niva. Forvantat
tillskott av bostader under 2026 kommer att ligga mellan 200 och 300 tillkommande bostader.
Sammantaget ger detta en bild av ett bostadsbyggande som haltar och méter
befolkningstillvaxten under 2025 men inte under 2026 och vidare ligger under
Kommunfullméaktiges malsattningom 2 000 bostader arligen. Tillskottet av smahus har legat pa
lagre nivaer under de senare aren och prognosen framat ar fortsatt ett lagt tillskott av smahus.

Planeringskapaciteten har starkts sedan 2023 genom resursforstarkningar och effektiviseringar
och i dagslaget ligger planeringskapaciteten hogre an vad forvantad befolkningsforandring och
befolkningstillvaxt forvantas krava. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i
lagakraftvunna detaljplaner dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamforelser.
Prognosen for realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under
kommunens malsattning om 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa
de bostader som kravs for kommunens malsattning om 200 000 invanare till &r 2050 kraver ett
hogre arligt tillskott av bostader an den forvantade takt vi ser idag.

Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamforelser. Under
2024 utsags Umed kommun till bdsta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Under 2025
rankas Umea som tredje basta boendekommun i Fokus senaste ranking. Umea presterar dven
hogt i WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umeé
fortsatt ar mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.



Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

| kolumnen “Gérs det tillréickligt” har bedémning gjorts utifrén de . =Ja, det gorstillréckligt
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Bostadsbyggande

Nedan i Figur 1 redovisas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2024 med en
prognos fram till 2027. Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt
litet realiserat bostadsbyggande under de kommande fyra &ren. Under den kommande
fyraarsperioden forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande
narmare 500 bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska
lage bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrranta och
hoga kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats
under aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025till 2027 blir laga.

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra dren. Under den kommande fyraarsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pé det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste dren med hog inflation, hog styrranta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.
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Figur 1 Realiserat och forvantade fardigstéllda bostaderi Umea kommun, 2005-2024 samt prognos till 2028

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar p3 ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyradrsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande nadrmare 500
bostéader arligen. Det ldga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrrénta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paboérjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.

Det forvantande bostadsbyggandet under den kommande fyraarsperioden &r till stor del pa
privat mark dar 90 procent av bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer.
Endast drygt 250 sméahus forvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett
tjugotal pd kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

De bostader som tillkommit pad Umeas bostadsmarknad ar till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna - cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas avsma lagenheter riskerar attinte moéta barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. For Umed innebar detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.
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Figur 2 Fardigstallda bostader efter hustyp och ar, 2014-2025 (dér endast forsta halvaret for 2025 redovisas)

De bostader som tillkommit pa Umeas bostadsmarknad ar till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre ldgenheterna - cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som préglas avsma lagenheter riskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. For Umea innebar detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.

Tillskottet avsmahus har de senaste aren varit lagt — i genomsnitt drygt 90 fardigstallda smahus
per ar. Prognoserna for de kommande &ren visar pa annu lagre nivaer, under 70 smahus arligen.
Den laga andelen smahus i kombination med det begransade tillskottet av sdval smahus som
storre lagenheter riskerar darfor att ytterligare férsvara familjebildning och barnafédande, nar
hushalli familjebildande aldrar skjuter upp eller minskar antalet barn i vantan pa en mer
langsiktigt hallbar boendesituation.

Planeringskapacitet

Fokus finns pa att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens
mal. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet.
Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och
effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna
malet har det under den senaste femarsperioden forutsattningar att nd malet funnits. Det har
under perioden kontinuerligt funnits éver 2000 byggratteri lagakraftvunna detaljplaner. Umea ar
placerarsigvalinom kategorin "storre stad" sett till planlagda bostader per 1000 invanare under
2024. Prognosenvisar pa fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande
ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under
hosten 2025 redovisades forvantad tillkomst av bostédder under de kommande aren.



Beddmningen ar att volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses
racka till for att nd kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till &r 2050 men att den
forvantade byggnationstakten i dagslaget ligger lagre an de uppskattade 33 000 bostader som
befolkningsmalet fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av oversiktsplanen
bedoms liggai linje med befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att
skapa forutsattningar for realiserandet av bostader, men att perioder av mindre
marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar kan komma att stélla hoga krav pa en
samhallsbyggnadsprocess som kan agera shabbt nar forutsattningarna for bostadsmarknaden
ar goda. Detta stammer aven i ar och fokuset har ligger val pa det arbete inom
Utbyggnationsplan som startades under 2025 och nu ar under arbete.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storsta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeas befolkning vaxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1980 i jamforelse med
de storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1980 har Umea kommun 6kat sin
befolkning med nara 65 procent samtidigt som de ovriga stora kommunerna i de fyra
Norrlandslanen haft en mera forsiktig befolkningstillvaxt.
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Figur 3 Befolkningsutveckling Umea kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1980-2024, SCB
Beddmning ar fortsatt att Umeas attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran
nationella enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umeé kommun presenterar
bra i ett nationellt perspektiv med hogst ranking i Fokus ”Bast att leva” for 2024 och den tredje
basta kommunen for ar 2025. Umea rankas dven hogt i WSP:s Regionernas kamp med fokus pa
robusthet fran 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umea rangordnas pa andraplats bland
storre kommuner. Under 2024 rangordnades Umea pa plats 49. | Dagens Samhallesranking éver
arets superkommun placerade sig Umea pa forsta plats ar2023, fjarde plats ar 2024 samt tredje
plats ar 2025.



Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi
som en forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Vi
saknar fortsatt gemensamma bilder kringvad som finns inom rackhallfor Umea inom nartid sett
till motesplatser, narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktariserar en storre
attraktiv stad. Utvecklingen ar positivmen genom att precisera konkreta delmal som bidrartillen
god livsmiljo far planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot
tillvaxt underlattas.

Att dstadkomma entatare bebyggelse ar avgorande for att tillvaxten ska vara langsiktigt hallbar.
Det innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste goras. Nya tidens losningar och
Okad stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade
varden ocksa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt krdvs mer arbete for 6kad
samsyn om rimliga steg och takt for denna transformation. Under 2025 har arbeten med
utbyggnationsplan och fortatning- och volymstudie for Umeé paborjats.



Fokusomrade - Universiteten som tillvaxtmotorer

Umead universitet arencentral och betydande aktér i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har drygt 38 000 studenter och 4 600 anstallda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstod som hjalper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvaxtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med
kommersialisering av forskning dar upp till 10 procent av nystartade féretag kommer fran
inkubatorerna. De bidrar till inflyttning av studenter och aven utflyttning, men nettot ar positivt.
Umea vaxer av att vi har kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att halla
nere Umea kommuns forsérjningsborda pa ldga nivaer. Universiteten dr en motor for
kompetensforsorjning som bidrar med kompetens som behdvs i ett vaxande naringsliv och for
att vaxla upp valfardsleveranser.

Sammanfattning G de
tillrackligt?

| kolumnen “Gérs det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gors tillrackligt
senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = Nej, mer arbete krivs
Bedémningen &r antingen gron, gul eller réd. Fargforklaring finns till

hoger ‘ = Nej, det behdver goras mycket mer



Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

Under 2025 har arbetet med Universitetsstaden fortsatt att utvecklas utifran de l&rdomar som
lyftesi Vitartes utvardering aret innan. En sarskild utmaning som identifierades var
accelerationsfasen-steget franinkubationtill tillvaxtmedfler anstallda och starkare affarsstod.
For att mota denna utmaning har padgar en samordning och fusion av inkubatorer vid Umeé
universitet. Syftet ar att skapa en tydligare och mer kraftfull struktur som kan erbjuda samlade
resurser och specialiststod till foretag i accelerationsfasen.

Tillsammans med satsningen pé att utveckla ett karridrcenter p4 Campus forstarks darmed
bade vagen for studenter mot arbetsmarknaden och for forskningsidéer mot kommersialisering
och tillvaxt. Sammantaget laggs grunden for ett starkare innovations- och kompetenssystem
som pa sikt kan bidra till att 6ka Umeas attraktivitet, kvarstanning och forméaga att omvandla
kunskap till nya foretag och arbetstillfallen.

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfér aven till att befolkningen i Umea har
en av landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till
kompetensforsorjninginom saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att méata
hur stor andel av studenterna som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet
kvarstanning. Har beskrivs andelen studenter som &ar kvar i hogskolelanet tva ar efter antagen
examen. For studenter vid Umead universitet ar kvarstanningen ungefar var tredje student dar
studenter som bodde i hogskolelanet nar de ansokte till sina studier har en hogre kvarstanning.
Studenter som ansokte fran évriga Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning medan de
som ansokte fran ovriga Sverige den lagsta kvarstanningen i lanet. Universiteten bidrar alltsa i
hog utstrackningtill att utéver vara eninflyttningsanledning till Umea kommun aven bidra till att
fler valjer att stanna kvar efter antagen examen.

Kvarstanning Umea universitet
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Figur 4 Kvarstanning i hbgskolelanet 2 ar efter antagen examen, 2015-2022, SCB

Umeas sysselsattning har under de senaste aren 6kat i en snabb takt, dar
sysselsattningsfrekvensen ocksa okat. Allt fler av Umeads invanare ar sysselsatta och



studenterna bidrar i att underlatta foretags behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett
overskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig sysselsattning avhjalper foretag som har
oOkade behov av kompetens och dar studenter anvands for kortare toppar av behowv. |
forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktigresurs for en stor del av Umeads naringsliv
med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt dkade behov eller provtrycka
en utokning av antalet anstallda.

Andelen studenter som studerar pa distans har 6kat sedan pandemin, vilket paverkar bade
kvarstanningsgraden bland examinerade och det bostadsbehov som nyantagna skapar. Sedan
hostterminen 2025 redovisar universitetet statistik over hur stor andel som ar campusstudenter
respektive distansstudenter. Av drygt 5 750 nyantagna studenter hosten 2025 laser ndra 4 600 pa
campus, motsvarande 81 procent.

Distansstudenter har generellt en betydligt lagre kvarstanningsgrad i lanet efter examen an
studenter som bott och verkat i kommunen. Samtidigt &r deras bostadsbehov svarare att
analysera. De flesta distansutbildningarinnehaller perioder da studentenforvantas vara pa plats
i Umea, vilket skapar tillfalliga bostadsbehov under aret. Universitetets bedémning ar att
andelen distansutbildningar sannolikt kommer att 6ka framadver.



Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska ldge av en blandning av utmaningar och
mojligheter. Hoga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat
och satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella
investeringar. Det finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och fornybar energi,
aven om den globala osakerheten fortsatt hAmmar foretagandet i Sverige.

Umea kommuns sysselsattning har varit stark under de senaste 5 dren. Antalet nya arbetsstallen
okar stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler
ar i sysselsattning. Arbetslosheten ar pa lagre nivaer an i 6vriga riket vilket bade bidrar till att
skattebasen starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan
2020 har antalet sysselsatta 0kat med drygt 6 200. Forstarkningen inom sysselsattningen
aterfinns inom néastan alla branscher vilket visar pa en bredd inom Umeas arbetsmarknad.
Andelen mark for handel och industri ar lagre &n efterfragan i ett langre perspektiv.

. Gors det
Sammanfattning fillrackligt?

Under ren 2015 till 2024 6kade antalet arbetsstallen i Umea fran 14 900 till nara 16 600, en
okning med nara 1 700 arbetsstallen motsvarande drygt 11 procent. Foretagandet ar i standig
omvandling med nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt foretag laggs ned.
Under 2024 tillkom 1 324 foretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa
Umeas arbetsmarknad blev 70 farre foretag. Detta pekar pa att foretagsetableringar ar ett
pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt forandras och arbete med att skapa goda
forutsattningari form avtomtmarkoch stod till uppstart av nya foretag ar ett fortlépande arbete.

Tillgdngen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. En samlad bedémning av Mark och exploateringsavdelningen och



Naringslivsavdelningenvisar pa en brist pa framfoér allt industrimark. Fran tidigare ars workshop
om etableringar diskuterades dven att de ldnga ledtiderna bidrar till att behovet av tydligare
kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for industrimark dar
planeringsprocessen ar lang.
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Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstéallen och &rligt tillskott avarbetsstéllen i Umed kommun, 2015-2024, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de narmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvaxten i Umea varit
nagot lagre sedan pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt
god. Den lagre befolkningsokningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte
paverkat tillvaxttakten i dldrarna 20-64 ar lika mycket. Bland de stérre kommunerna i norra
Sverige visar halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun oéver tid dkat
med i genomsnitt 685 personer arligen.
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Figur 6 Befolkningsutveckling i arbetsfor dlder (20-64 &r) i Umea samt stérre Norrlandskommuner, 2015-2024, SCB



Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser 2025

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Nedan foljer en konkretisering baserat pa
prioriterade insatser for aret.

Samverkan och dialog &r en central och pagaende prioritering. Under aret har flera forum och
initiativ bidragit till att starka samarbetet mellan kommunen, byggaktorer och fastighetsagare.
Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat har arrangerat méten kring aktuella
fradgor, och formatet Afternoon Tea har utvecklat nya former for samverkan — bland annat genom
Stadsbyggnadsdagen.

Inom ramen for Thriving Northern Cities pagar flera projekt med finansiering fran Tillvaxtverket
framtill2028. Parallellt har LansstyrelsensinitiativBostaderiVasterbotten (BoVa) samlat aktorer
for att 6ka forstaelsenfor forutsattningar och behov, skapa gemensamma lésningar och etablera
en plattform for paverkan — ett format som snabbt fatt efterféljare i andra lan.

Aven pé nationell nivd &r kommunen aktiv, bland annat ggnom medverkan i Business Arena,
logistikmassan och Almedalen

Kommunen och de kommunala bolagen behover fortydliga sin
“samplanering” av investeringar

For att skapa stringens i planeringen behovs nya analyser av framtida behov av saval bostads-
som industrimark pa ett sammanhallet satt. Med ett begransat utbud av industrimark ar det av
vikt att prioriteravilka aktorer som ska kdpa framtagen mark under det kommande decenniet. Vi
kommer inte att kunna hantera alla aktérer som ar intresserade av att etablera sigi Umea
kommun. Genom forbattrad samplanering skapas en langsiktig hallbarhet i planeringen, vilket
starker Umeads forutsattningar till saval fler foretag som Okat bostadsbyggande.

Utbyggnadsplan for kommunkoncernen

Kommunen har initierat arbetet med en kommunkoncernévergripande utbyggnadsplan. Planens
syfte ar att sdkerstalla en gemensam inriktning for hur tillvaxten enligt éversiktsplanens
strategier ska genomforas. Genom planen ska prioriteringar mellan olika projekt bli tydligare,
och samsynen o6ka kring hur resurser bast anvands.

Utbyggnadsplanen ska ge ett helhetsgrepp om de samlade investeringarna inom
samhallsbyggnadsprocessen och bidra till en starkt samordning och samverkan mellan
kommunens bolag och férvaltningar. Arbetet ska genomsyras av principerna om god ekonomisk
hushallning, med malsattningen att ratt investering sker pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.

Utvecklingsarbete inom fortatning och volym

Umea kommun genomfor ett utvecklingsarbete inom oversiktlig planering for att sékerstalla en
langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling. Arbetet utgar fran éversiktsplanens strategier och det
tillvaxtscenario som anger inriktningen mot 200 000 invanare ar 2050.

Syftet ar att klargora vilka volymer av bostader och verksamheter som kréavs for att nd méalen,
samt att analysera alternativa utvecklingsvagar om vissa nyckelomraden forsenas eller uteblir.



Genom att jamfora fortatning, utbyggnadsomraden och alternativa scenarier skapas ett
underlag som stddjer prioriteringar i planeringen.

Utvecklingsarbetet betonar principen om att bygga staden inifrdn och ut. Fortatning i centrala
delar och universitetsomradet ar ddrmed en primar inriktning for att effektivt anvanda befintlig
infrastruktur, korta reskedjor och skapa goda vardagsmiljoer.

Malet ar att starka planeringens robusthet och skapa en balanserad bebyggelseutveckling som
underlag for kommunens fortsatta beslut.

Utvecklingsarbete inom kommunkoncernen

Under de senaste aren har Umea kommunkoncern arbetat med att analysera och definiera
gemensamma prioriteringar samtinitiera de investeringar och utvecklingsinsatser som kravs for
att mota kommunens tillvaxtmal och hallbarhetsambitioner. Arbetet har omfattat bade
forvaltningar och bolag, med syfte att starka samordning och skapa forutsattningar for effektiva
helhetsldsningar.

Nu gar kommunkoncernen ini en fas dar utmaningen ar att sakerstalla genomforandet och
nyttan av dessa satsningar. Fokus ligger pa att utveckla erbjudanden och verksamheter, 6ka
effektiviteten och starka genomfdrandekraften i hela organisationen. Genom portfoljstyrning,
gemensamma prioriteringar och en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal skapas
forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet och ett vaxande Umea.

Precisera och lyfta fram vad inom Attraktiva boendemiljéer som gér Umea
attraktivt

For att skapa en tydlighet i hur en 6kad tillvaxt av Umeas befolkning bidrar till att starka
kommunens attraktivitet, bor ett arbete att tydliggdra och precisera kommande
samhallsinvesteringar som bidrar till Umeas fortsatta attraktivitet tas fram. Idag saknas en plan
for att precisera vilka kvalitéer Umea har, samt vilka storstadskvaliteter vi har inom rackhall.
Rent konkret kanske det handlar om en ny arena eller en stadsteater? En sddan analys skulle
bidratill att skapa konkreta gemensamma malbilder att samlas kringvilket bidrar till att forankra
en forstaelse kring och nytta av Umeas framtida tillvaxt.

Erfarenheter fran Arenautredningen

Arenautredningen har gett vardefulla erfarenheter av hur storre samhallsinvesteringar kan
analyseras i ett tidigt skede och pé ett genomtankt satt. Genom att jamfora med andra stader,
involvera relevanta aktorer och belysa fragan ur flera kommunala perspektiv och genom
omfattade intervjuer med berdrda aktérer i samhallet skapades ett brett och val forankrat
beslutsunderlag. Arbetet visar hur dialog och helhetsperspektiv kan bidra till gemensamma
malbilder och skapa tryggheti vilka satsningar som bast starker Umeas attraktivitet och tillvaxt.
Dessa lardomar kan nu tas tillvara i andra projekt som formar framtidens livsmiljoer i
kommunen.



Starka foretagens formaga att utvecklas efter inkubationsfasen genom
insatser i den sa kallade accelerationsfasen.

Den senaste utvarderingen av Umead inkubatorverksamheter visar pa att verksamheten haller en
hog niva i att lyckas starta upp foretag, men lagre resultat i att fa foretag att vaxa i antal
anstallda. Detta innebar att foretag i dagslaget har samre forutsattningar att ta nasta stegi
foretagenstillvaxtfasfranfatill flera anstallda och darmedbidratill att bredda Umeas naringsliv.
Har saknas en sammanhallen bild i form av ett gemensamt kunskapsunderlag; handlar det om
fysiska atgarder eller mer abstrakta atgarder? Detta har potential att bade starka naringslivet
och kvarstanning av studenter och ddrmed dven Umeads fortsatta befolkningstillvaxt.

Fusionsarbete avinom vara inkubatorer

Under aret har Umed Kommun tillsammans med 6vriga aktorer i innovationssystemet drivit en
fusionsprocess av vara 4 inkubatorer och Science Park i syfte att starka far formaga att stétta
foretagi hela livsresan och inte minst i en accelerationsfas. Fusionen ar under genomfoérande
och kommer att vara genomford arsskiftet 2026.

Vaxla upp arbetet med att utveckla Universitetsstaden

Arbetet med Universitetsstaden har bidragit till att starka omradetsrolli Umeé ochregionen. Det
ar ettav Norrlands absolut starkaste arbetsmarknadsomraden och det finns &nnu mera att gora
har for att ta nasta steg. Detta innebar att vi bor vaxla upp arbetet med att utveckla
Universitetsstaden bade i fraga om fysisk stadsmiljo och mjukare faktorer for ett starkt och
sjalvklart centrum for Umeas fortsatta tillvaxt. Genom nya arbetssatt i hur vi skapar
transformation i storre omraden och samverkan med omradets aktorer kan vi skapa fler
bostader, verksamheter och battre floden till Umeas centrum.

Utvecklingsarbete for Campusomradet

Umeéd kommun arbetar tillsammans med berérda aktorer for att steg for steg utveckla centrala
delar av campusomradet till en mer levande och attraktiv stadsdel. Malsattningen &r att starka
omradet bade genom forbattrad fysisk planering och genom att tillfora fler boende, béattre
kommunikationer och miljoer som ar aktiva under fler av dygnets timmar.

For att driva arbetet framat har tva samordningspersoner utsetts med uppdrag att skapa
samsyn, koordinering och ndédvandig samverkan mellan berorda parter. Arbetet har inletts med
att kartlagga aktorer, samla in férvantningar och behov samt identifiera de mest angelagna
insatserna. Fokus ligger nu pa att hantera centrala problemstéllningar och i vissa delar utveckla
konkreta losningsforslag.

Arbetet har tagit viktiga stegi ratt riktning, och utvecklingen av campusomradet &r langsiktig och
omfattande. Det finns en tydlig samsyn kring bdde malbilden och den vag vi ar pa, aven om
mycket terstar innan vi kan se de fulla effekterna.



Kunskapsunderlag for att skapa transparens kring vilka branscher Umea
kommun sarskilt ska prioritera

For att pa ett battre satt hantera utmaningar i prioriteringsarbetet av begransad tillgdng av mark
och teknisk infrastruktur kravs en sammanhallen analys av vilka branscher Umea bor ha ett
sarskilt fokus pa. Detta innebar en gemensam bild 6ver hur prioriteringar bor ske utifran
nyetableringar, foretags omlokaliseringar fran urvaxta lokaler eller tillvaxt i befintliga foretag.
Genom nya kunskapsunderlag kompletteras bilden for att skapa tydlighet i planeringen.

Detta starker det tidigare helhetstanket pa sysselsattning pa var arbetsmarknad som var
framgangsfaktor, till att Aven bidra att fokusera nar forutsattningarna med marktillgang ar
svarare.

Mark och exploatering och Naringsliv har under aret genomfort en samlad bedémning av
efterfragan pa verksamhetsmark. Resultatet visar pa en tydlig brist, sarskilt for ytkrdvande
verksamheter. Behovet galler bade foretag som behover omflyttning inom Umed och de
branscher som prioriteras i kommunens etableringsstrategi, exempelvis forsvarsindustri och
medicinsk tillverkning.

Tillgangtillverksamhetsmark &r avgorande for att kunna mota naringslivets behov och samtidigt
ge kommunen mojlighet att géra medvetna val kring vilka etableringar som bast stodjer Umeas
langsiktiga tillvaxtmal.



Insatser 2026

Program tillvaxt identifierade under 2025 foljande insatser dar det behovs fortsatta eller
intensifierade insatser utdver de som redan pagar. Insatserna nedan tar inte upp fragor som
hanteras i andra program eller frdgor som hanteras i andra strategiska planer, program eller
strategier.

Ett bostadsbyggande som maoter barnfamiljers behov

Barnfamiljer efterfragar i hogre grad bostader som ger majlighet till storre boytor, fler rum och
narhet till goda uppvaxtmiljoer. En bostadsmarknad som domineras av mindre lagenheter
riskerar att inte fullt ut méta dessa behov. Nar andelen bostader med fler rum ar begransad kan
det innebara att hushalli familjebildande aldrar skjuter upp beslut om fler barn, eller att de soker
sig till andra kommuner dar utbudet battre matchar deras livssituation.

Det handlar inte enbart om smahus, utan aven om att sdkerstalla tillgadngen till stérre bostader
inom flerbostadshus, radhus och andra boendeformer som kan anpassas for en vaxande familj.
En merbalanserad bostadsproduktion som i hogre grad inkluderar bostader for barnfamiljer kan
darmed bidra till att stdrka kommunens langsiktiga attraktivitet och befolkningstillvaxt.

Foreslagna atgarder
For att battre forstd smahusens rolli Umeas framtida bostadsforsorjning foreslas att fragan i ett
forsta steg tas omhand genom en fordjupad analys. Analysen bor:

e problematisera smahusens betydelse i en vdxande blandstad och hur ett diversifierat
bostadsutbud kan bidra till attraktivitet,

o belysaom Umead erbjuderen tillrackligbredd avsmahus. Utbudet bér omfatta prisnivaer
som manga barnfamiljer kan efterfraga, ett mindre segment av exklusivare smahus for
kopstarka hushall samt stadsradhusi tatare lagen som ger smahuskvaliteter i
blandstaden,

e vaga smahusens effekter pa tillvaxt, attraktivitet och nyckelgrupper i harmoni med
tathetens effekter pa hallbar stadsutveckling,

e belysa alternativ for fler rum och storre lagenheter i flerbostadsbyggande samt
strategiska markanvisningar for blandade bostadsformer.

Slutsatserna fran en sddan analys kan sedan tas omhand i kommande 6versyner avkommunens
styrdokument, exempelvis nasta planeringsstrategieller nytt Bostadsforsorjningsprogram. Pa sa
satt sakerstalls att bostadsplaneringen langsiktigt stodjer bAde kommunens tillvaxtmal och
hushallens behov i olika livsskeden.

Starka kopplingen mellan universitet och naringsliv

Antalet antagna studenter vid Umea universitet har 6kat stadigt de senaste dren. Hostterminen
2025 noterades ett rekord med drygt 38 000 antagna studenter. Av dessa var cirka 5 700 nya
studenter, varav drygt 1 600 fran Umea kommun. Studenternas narvaro bidrar i hog grad till
kommunens utveckling — bade genom befolkningstillvéxt och kompetensforsérjning, med tydlig
koppling till sysselsattningen i hela Umearegionen.



Utveckla ett karridrscenter

Attvaxla upp det operativa arbetet med att knyta studenter narmare platsen och deras framtida
karriar ar hogt prioriterat. Mycket gors redan i dag, men under perioden vill vi tillsammans med
universiteten och regionens arbetsgivare utveckla ett karridrcenter som sanker trosklarna at
bada hall. Kunskap om framtidens arbetsmarknad ar en avgorande faktor for att 6ka
kvarstanningen. Vi ser gérna att centret far en tydlig fysisk placering pd Campus for att starka
narvaron av bade platsen och arbetsgivarna nara studenterna — men sjalvklart ocksa
kompletteras av en digital narvaro

Status i underliggande planer och program

Nedan féljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for
tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan Beddmning

Program klimat

Program social hallbarhet
Atgardsprogram miljémalen
Bostadsforsorjningsprogram

Intern handlingsplan bostadsbyggande
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sikert

Atgardsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt

Dagvattenprogram
Strategisk plan 2016-2028
Kulturpolitiskt program fér Umea kommun

Kollektivtrafikplan med miljéambitioner, Kollektivtrafiken

Kollektivtrafikprogram
Parkeringsprogram
Trafiksdkerhetsprogram
Cykeltrafikprogram
Atgardsprogrammet for renare luft
Atgardsprogram mot buller
Avfallsplan for Umeéregionen
Néringslivsstrategi

Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete kravs
Pagod vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete krévs
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pagod vag
Pa god vag
Pa god vag
Pa god vag
Pagod vag
Pa god vag
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pa god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av
dessa underliggande dokument aterfinns dven i de 6vriga programmen, dar bedémningen bor
ske pa en Gvergripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program &r att det
sker en framdrift samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter
som medfor att en komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.



