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Granskning av kommunens arbete med

miljomal
Granskningens inriktning

Kommunfullméktige antog under 2022
Atgiirdsprogram for Umed kommuns miljémal
2022-2025. Genomforandet av atgirds-
programmet utgdr en avgorande faktor for att
sdkerstilla att kommunens miljomal uppnas.

Resultat

De lokala miljomalen antogs av fullméktige under
2020 och atgardsprogrammet blev antaget i
november 2022. I mars 2021 beslutade fullmaktige
om en ny styrmodell. Styrmodellen innebir ett
forandrat arbetssatt utifran fullméktiges
inriktningsmal, ddr program har uppréttats for att
konkretisera respektive inriktningsmal.
Atgiirdsprogrammet utgér ett av de relaterade
styrdokument som omfattas av Program for
klimatneutrala Umed'.

Av granskningen framgér att miljomélen och
atgdrdsprogrammet inte &r anpassade till den nya
styrmodellen. Det pagér dock ett arbete med att
integrera befintliga styrdokument och mal i den
nya styrmodellen, utifran ett lednings-/styrnings-
och uppfoljningsperspektiv.

Granskningen visar att arbetet med atgérds-
programmet inte bedrivs pa ett enhetligt sétt i de
granskade verksamheterna. Det &r inte heller
integrerat i samtliga ndmnders verksamhetsplaner
for 2023 och uppfoljningen av programmet ingar
inte i ordinarie verksamhetsuppfoljning. Vi kan
dock konstatera att samtliga granskade
verksamheter har implementerat inriktningsmal 4 i
sin ordinarie verksamhetsstyrning.

En forsta uppfoljning av atgérdsprogrammet har
genomforts, dar det framgar att ungefér hilften av
atgdrderna ar paborjade. I de fall atgirder inte har
paborjats uppges detta frimst bero pé avsaknad av
resurser eller otydlighet kring ansvarsfordelningen
avseende atgirderna. Det framgér dven att det
krévs ytterligare arbete inom samtliga mélomraden
forutom malomradet ”God bebyggd milj6”, vilket
bedoms lopa enligt plan.

1 Konkretisering av inriktningsmal 4 ”Umea ska vara
klimatneutralt till ar 2040”

Av bolagens dgardirektiv framgar att bolagen
sarskilt ska berdras av inriktningsmal 4. De lokala
miljomalen och &tgérdsprogrammet har dédremot
inte sdrskilt lyfts in i bolagens dgardirektiv.
Bolagens ledning och styrning bedrivs darmed
utifran inriktningsmalet och uppréttat program.
Arbetet tangerar till stor del atgardsprogrammet,
men det sker ingen formell uppf6ljning av de
atgérder som destinerats till bolagen i programmet.

Véar samlade beddmning utifrén granskningens
syfte ar att kommunstyrelsen samt berdrda
namnder och bolag delvis har andamaélsenliga och
effektiva processer for att siakerstilla
implementering av fullmiktiges Atgirdsprogram
for Umeas klimat- och miljomal 2022-2025.

Rekommendationer

Utifrén vara bedomningar rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

— Tydliggora hur styrning och uppfoljning av
befintliga styrdokument och mél ska integreras
i den nya styrmodellen.

— Overviga att foresla fullmiktige att i bolagens
dgardirektiv fortydliga vilka styrdokument och
mal som ska gélla for respektive bolag.

— Ta stiéllning till huruvida uppfdljningen av
atgdrdsprogrammet ska f6ljas upp inom ramen
for ordinarie verksamhetsuppfoljning.

— Se dver ansvarsfordelningen géillande
atgérderna i atgardsprogrammet och
resursfordelningen kopplat till genomforandet
av atgérderna.

— Framarbeta en uppdragsbeskrivning kring
innebdrden av att ha huvudansvar for ett
fokusomrade inom ramen for klimatfardplanen.

KPMGs rapport "Granskning av kommunens arbete
med miljémal”. For ytterligare information, kontakta
revisionens ordforande Ewa Miller, tel 070-622 03 44



