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Innehall

* Introduktion

» Styrdokumentens betydelse for folkbibliotekens verksamhet | allmanhet
- Biblioteksplaners betydelse strategiskt och praktiskt

» Styrdokumentens betydelse for medieplanering | synnerhet
- Medieplanering I biblioteksplaner
- Reflektioner och fragor
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Introduktion

* Intresse for styrdokumentens funktion och roll for
orofessionen samt for institutionen

« Kopplingen mellan formuleringar 1 dokument och det
dagliga arbetet

 Borda eller tillgang i arbetet?

 Borda eller tillgang for kunskap om och forstaelse for
verksamheten | samhallet?
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Definition

"Styrdokument ar

ett deskriptivt, samlande begrepp som

avser alla de texter som reglerar en verksamhet som ett

folkbibliotek. Dari

nland kan bade finnas juridiska dokument

som lagtexter, po

itiska dokument som antagna planer,

administrativa dokument och planeringsdokument pa

tjanstemannaniva. Biblioteksplaner ar en typ av

styrdokument. "(Hedemark & Borjesson, 2014, s 98)

Att anvanda en plan — feno

Nordisk kulturpolitisk tidskrift, 17 (1), 93-113.

Hedemark, A. & Borjesson, L. (2014),
menet biblioteksplaner och begreppet anvandning problematiserat,
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Studie 1

Styrdokumenten | vardagen: En undersokning av
kulturpolitiska styrdokuments strategiska och praktiska
betydelse for folkbibliotek i fem skanska kommuner

Johanna Rivano Eckerdal & Hanna Carlsson
2018

« Fokus pa vilken betydelse styrdokument har for folkbibliotek.
« 2016 och 2017
 Finansiering av Region Skane.
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Styrdokument for folkbibliotek

Verksamma vid folkbibliotek skall férhalla sig till
styrdokument pa tre olika nivaer:

 den nationella bibliotekslagen (nationell niva)
 den regionala kulturplanen (regional niva)

« de lokala biblioteksplanerna (lokal/lkommunal niva)

SFS 2013:801
17 § Kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
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Skapar de olika nivaerna av styrdokument spanningar och
konflikter i saval den strategiska som den dagliga
verksamheten & hur hanterar folkbiblioteken dem i sa fall?

UNIVERSITET



Styrdokumenten 1 biblioteksvardagen:
Internaliserad gestaltning

Jag fragar om styrdokumenten ar bra och det tycker hen att

de &r men pa manga satt ar det sjalvklarheter som star dar.
Det &r inget som ar anmarkningsvart, inget som star i dem
som gor att hen behover gora annorlunda an vad hen hade
gjort &nda. Sedan ar de valdigt bra att ha i relation till

nolitiker och andra som inte har sa god kdnnedom om

nibliotek. DA ar de bra. (faltanteckning)

LUNDS
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Styrdokumenten 1 biblioteksvardagen:
Internaliserad gestaltning

Skrivningarna | styrdokumenten, sarskilt formuleringarna
som ror prioriterade grupper, att biblioteket ar oppet for alla
och att biblioteket ar en kostnadsfri motesplats, ar
formuleringar som personalen bar med sig | gestaltandet av

Sitt arbete.
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Styrdokumenten 1 biblioteksvardagen:
Synkronisera gestaltningar

« Skrivningarna i dokumenten och forstaelsen av yrket har
omsesidigt format och formar varandra.

 Att fora samtal om de satt som styrdokumenten realiseras |
arbetsvardagen ar en viktig del av att utfora yrket.

* Det gemensamma kollegiala samtalet innebar ett
medvetandegdrande om vad som ar yrkets innehall samt
en paminnelse om detta innehall.

« Med var forstaelse av demokrati som en kontinuerlig
process ser vi sadana samtal som gestaltningar av
demokrati.
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Styrdokumenten 1 biblioteksvardagen:
Att gestalta det demokratiska uppdraget

« Vi kan inte uttala oss om betoningen pa folkbibliotekets
demokratiska roll i dessa fem skanska kommuner ar
starkare an tidigare.

* En f0ljd av handelserna under hosten 2015 var att det
demokratiska uppdraget fick en central roll.

* Biblioteken har verkat pa olika satt vilket visar hur lokala
forutsattningar paverkar hur skrivningarna gestaltas.

[LUNDS
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Styrdokumentens plasticitet

 Ej pafrestande att ha styrdokument pa olika nivaer.
 Det ar en fordel att det finns olika nivaer av styrdokument.
« Spanningar horisontalt, inte vertikalt.

* Den demokratiska paradoxen skapar ett spanningsfalt som
bibliotekarier verkar I.

 Bibliotekariers demokratiframjande arbete.

 Bibliotekarier som skapare av utrymme for forhandling &
oversattning mellan olika nivaer av kulturpolitik.
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Bibliotekariers demokratiska roll

For sa mycket star ju helt klart att det i uppgiften ” att verka
for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra
med kunskapsformedling” maste inga att formedla kunskap
Inte minst om de varden som rambestammelseni 1 kap.2 §
RF [Regeringsformen] handlar om. Ja, verksamheten hos
bibliotek ska genomsyras av ett sadant forhallningsséatt. Det
maste vara en integrerad del av yrkesprofessionen vid
biblioteken. S 83

Hirschfeldt, J. (2017). Biblioteken — en femte funktion i den demokratiska
rattsstaten. | Fichtelius, E., Enarson, E., Hansson, K., Klein, J. & Persson, C.
(Red.), Den femte Statsmakten: bibliotekens roll f6r demokrati, utbildning,
tillganglighet och digitalisering. Stockholm: Kungliga Biblioteket, Nationell
biblioteksstrategi, 67-85.
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Bibliotekariers demokratiska roll

[A]Jtt | en offentlig verksamhet som bibliotekens formedla
kunskap om demokratins karnvarden och gora det "under
lagarna” ar ett svart uppdrag. Dar maste motstaende varden
och intressen kunna hanteras och avvagas. Detta fordrar en
myckenhet av professionellt kunnande, erfarenhet och gott
omdome. Bibliotekariernas profession ger dem denna roll.
Just pa detta satt ska de verka till demokratins forsvar. S 85

Hirschfeldt, J. (2017). Biblioteken — en femte funktion i den demokratiska
rattsstaten. | Fichtelius, E., Enarson, E., Hansson, K., Klein, J. & Persson, C.
(Red.), Den femte Statsmakten: bibliotekens roll f6r demokrati, utbildning,
tillganglighet och digitalisering. Stockholm: Kungliga Biblioteket, Nationell
biblioteksstrategi, 67-85.
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De kommunala biblioteksplanernas
betydelser for folkbibliotekens utveckling

* Det kan vara en fordel om biblioteksplaner ar strategiskt
inriktade samt att det tas fram handlingsplaner utifran
dem.

 Biblioteksplanen kan vara betydelsefull for att
kommunicera folkbibliotekets uppgift och verksamhet

— externt
— Internt

| de kommuner dar bibliotekschefen aktivt varit med och
skrivit biblioteksplanen var planen ett centralt och
anvant stod for verksamheten.
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Den regionala kulturplanens betydelse for
folkbibliotekens utveckling

« Genom att hanvisa till den regionala kulturplanen kan val
och beslut pa kommunal niva ges legitimitet.

« Skrivningar | den regionala kulturplanen anvands som
inspiration for att fa idéer till de egna verksamheterna i
kommunerna.

* Arbetet att ta fram planen beskrivs som omstandligt men
att fa bidra i arbetet uppskattas da det ger kunskap for
Involverade tjanstepersoner och politiker.
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Studie 2

Styrdokumentens betydelser och gestaltningar I ett forandrat
bibliotekslandskap

Hanna Carlsson & Johanna Rivano Eckerdal

« Materialinsamling under 2019 och 2020 | fyra kommuner |
Sormland och Biblioteksutveckling Region Sormland samt
en kommun i Blekinge och tva kommuner i Kronoberg samt
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg

 Finansiering fran Stiftelsen Svea Bredals Fond.
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Studie 3

Framtidsdialoger

Lisa Engstrom, Ann Lundborg, Johanna Rivano Eckerdal &
Anna Akerberg

« Metodutvecklande arbete i fem skanska kommuner 2020
 Metodhandbok under arbete 2021
 Finansiering fran Region Skane

LUNDS

UNIVERSITET



Medieplanering 1 biblioteksplaner

« Varierar 1 biblioteksplaner om och hur medier och
medieplanering namns.

« Reaktiva eller proaktiva formuleringar?
e Hur gors gransdragningar?

UNIVERSITET



Formulera gransdragningar:
anvandarstyrning & armlangds avstand

"Utbudet ska till stor del styras av besOkarnas behov och
onskemal”

"spegla den efterfragan som finns”

“Inkbpsforslag fran lantagare varderas hogt i
urvalsprocessen”

"Urvalet av medier till biblioteket far inte ske med nagon
form av censur, varken politisk, ideologisk eller religiGs.”

[LUNDS
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Formulera gransdragningar

Var, hur och varfor gors gransdragningar?

* Proaktiva formuleringar

» Reaktiva formuleringar

* Kopp

e Fram

atill s

Krivningar 1 bibliotekslagen

nalla ©

en professionella kunskapen

* Redovisa hur arbetet gors

UNIVERSITET



Biblioteksplan for Vellinge kommun
for perioden 2021-2024

Biblioteksplan for Vellinge kommun for
perioden 2021-2024 har orsakat
debatt.

Forslaget fran tjanstepersonerna
Inneholl skrivningar som vackt
diskussion.

Beslut i kommunfullmaktige av en
reviderad biblioteksplan

"Malgrupperna definieras i
bibliotekslagen, litteraturen
ingar i den nationella
kursplanen for modersmal.
Lagstiftning ager vi &nnu
Inte | kommunfullmaktige,
menar Gustav Schyllert.”

VELLINGE - BIBLIOTEKEMN

Kritikstorm nir
diskriminerade
grupper stroks

u Vemn ar vilkommen
pa Vellinges bibliotek?
Moderaternas beslut
attbacka SD-forslaget
attstryka en formule-
ring om diskriminerade
grupper i biblioteks-
planenhar motts av
protester.

- Detédr delav ettyr-
kande dir SD garemot
bibliotekslagen, siger
Magdalena Nour (C).

I veckan blev fullmakiiges
beslut om Vellinges biblio-
teksplan fir dren 2021-
2024 startskottet fir en
infekterad debatt. En dis-
kussion som egentligen
birjade flera dagar tidigare
med et Facebook-inlige,
dir Ckritiserar M och SD:s
gemensamma beslut.

Samtliga partier stiller
sig bakom planeni stort -
stridsfrigan handlar om
beskrivningen av vem som
dr viillkommen 1 kommu-
nens verksamheter.

| forsta utkastet av doku-
mentet skriver finstemin-
nen attbillioteken ska vara
en dppen plats "dir alla
oavsett ilder, kin, etnicitet,

Formuleringen forsvann
- och ersattes av ett kallek-
tiwt "alla”

=¥i dr emot identitets-
politik. Genom att nim-
na vissa exkluderar man
alla som inte nimnsg, shger
Earl-Johan Persson (8D

Liberalernas Henrik Thor-
sell"tycker inte det ir en stor
friga” Och Gustav Schyllert
(M), ordifrande i utskottet,
menar att begreppet alla ir
"heltibckande”

Centerpartiets Magdalena
Nour dr av en annan upp-
fattning:

~Det handlar om att
Iyfta grup per som ofta blir
utsatta fir diskrd minedng.

SD hade ytterligare tvi
indringsfirslag:

m Bibliotekslagen slir fast
wvem och vilka som ska dg-
nas "sirskild uppoirks am-
het": personer med funk-
tionsvariationer, nationel-
la minoriteter och personer
med annat modersmail. SD
vill stryka dessa som prior-
terade malgrupper.

m AL kapa en mening om
att skolbiblioteken ska er-
bjuda "litteratur pd elever-
nas modersmdl”,

nella kursplanen for mo-
dersmdl. Lagstifining dger
vi dnnu inte 1 kommun-
fullmiiktige, menar Gustav
Schyllert.

MenMagdalenaNour () ir
kritisk till att I stiller sig
bakom forsta delen i et yr-
kande ditr punkttvd och tre
"gir emat bibliotekslagen'
= 5D riks har ghet ut tll
alla kommunala sverige-
demokrater att de skadriva
igenom det hir. Som slij-
farbudet, identiska motio-
ner dverallt. Det firen del
av en politik dver hela Sve-
rige, att forimdra med smi
steg | kommunerna, sdger
hon och far medhdll av
Angela Bverbéek (WP}
Gustav Schyllert kontrar
med attinget annat pard har
kommit med motfGrslag.
Om debatten efter C:s uts pel
1 sociala medier siger han:
= Det stir dem fritt att
bilda opinion som de vill
Jag uppiattar det som en
tvist om phvens skigg.
2018 lade SD en riksdags-
moton om att utesluta pee-
soner med annat moders-
miil bland bibliotekets prio-
riterade grupper. Motionen

Micaela Landelius, Kritikstorm nar diskriminerade grupper stroks,
Sydsvenskan, 31 januari 2021.
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Tack for er uppmarksamhet!
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