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Dagordning

Interpellationer och fragor

160/26 Interpellation: Kommer Forslunda naturbruksgymnasium att sluta med ekologisk mjélkproduktion?

Asa Backstrom (-)(V) 3
161/26 Interpellation: Hur manga av de som blivit kvalitetsunderskoterskor har helt slutat arbeta ”p& golvet”?
Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) 4
162/26 Interpellation: Horseltillganglighet och hoérhjalpmedel — hur féljer kommunen Boverkets krav? Maria
Lindvall (-)(L) 5
163/26 Interpellation: Fria och trygga resor for elever i anpassad grund- och gymnasieskola; Maria Lindvall (-
(L) 7
Arenden

164/26 Motion 39/2025: Barnréattsstrateg for vara barns ratt; Tobias Holmbom (V)

9
165/26 Motion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen; Elmer Eriksson (M) 21
166/26 Motion 41/2025: Infér hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skold (V) 30
167/26 Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i parkeringshusen for att starka centrumhandeln; Anders
Sellstrdm (KD) 44
168/26 Motion 45/2025: Revidera Umeds kommuns resepolicy; Anders Agren (M) 55

169/26 Motion 46/2025: Funktionsrattskonsekvensbeskrivning - utred inférandet av FKB i Umed kommun 70

170/26 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umea kommuns upphandling: Stefan Nordstrom

(M) 83
171/26 Motion 5/2026: Inratta en kommundovergripande samordnare for arbetet mot vald i nara relationer;

Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) 259
172/26 Motion 9/2026: Starta en ny returbutik i Umed; Daniell Anderson (V) och Bore Skold (V) 291
173/26 Mobilitetsnorm 305

174/26 Nya delagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Forsakrings AB 384
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

lav3

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-03-26

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01007

Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns
ratt; Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen

Arendebeskrivning

Vénsterpartiet har [lamnat in en motion (39/2025 - Barnrattsstrateg for
vara barns ratt) dar de skriver att det i dagslaget finns svagheter i hur
barnkonventionen, som blev svensk lag 2020, tillampas 6vergripande och
konsekvent i Umea kommun. Motionaren skriver att utan en tydlig central
samordning och specialiserad funktion har arbetet blivit splittrat, dar goda
initiativ drivs pa enskilda hall men utan sammanhallen effekt eller
forutsdgbarhet. Motionaren foreslar darfor att Umed kommun tillsdtter en
tjanst som barnrattsstrateg med uppdrag att arbeta kommunovergripande
med att sakerstdlla barnkonventionens principer och krav. En
barrattsstrateg skulle bland annat stodja ndamnderna i att genomféra
barnkonsekvensanalyser, utveckla gemensamma rutiner, folja upp besluts
konsekvenser for barn och bidra till kompetenshoéjning. Motionen hanvisar
till andra kommuner och regioner — exempelvis Region Varmland,
Monsteras och Sigtuna — som redan arbetar med liknande funktioner.
Vénsterpartiet yrkar i motion 39/2025 pa:

att Umea kommun tillsdtter en tjanst som barnrattsstrateg med
kommunovergripande ansvar for barnkonventionens
implementering.

att tjanstebeskrivningen utformas i enlighet med intentionerna
beskrivna ovan.

Stadsledningskontorets yttrande

Idag finns viss specifik organisering kopplat till arbete med
barnkonventionens implementering. Inom stdéd och omsorg finns en
handlingsplan for implementering av barnkonventionen, som har till syfte
att sdkerstéalla implementering av barnkonventionen och som arligen foljs
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

2av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01007

upp av Individ- och familjenamnden. Barnrattsstrategen inom stod och
omsorg har till uppgift att folja upp och aterrapportera arbetet, samt ge
stod till verksamheterna i de strategiska barnrattsfragorna.
Barnrattstrategen samordnar dven stod och omsorgs barnrattsteam, som
bestar av nyckelpersoner fran verksamheterna. Tillsammans utgoér de ett
team som stddjer verksamheterna i implementeringen.

Den nya socialtjanstlagen (SFS 2025:400) som tradde i kraft 1 juli 2025,
fortydligar barnets rattigheter och integrerar Barnkonventionens principer
starkare i lagtexten. Barnets basta ska alltid komma i forsta hand, och barns
asikter ska tillmatas betydelse utifran alder och mognad. Fokus flyttas mot
mer forebyggande och tillgdngliga insatser. Den nya socialtjanstlagen och
lagen om konventionen om barnets rattigheter &r gemensamma i att
barnets basta i fokus, 6kad delaktighet, tydligare barnrattsperspektiv i att
lagen anpassas mer direkt till barnkonventionen. Implementeringen av ny
socialtjanstlag beror flera namnder och verksamheter. Det finns idag en
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp som har som uppdrag att bland
annat sammanstalla en samlad lages- och behovsanalys som grund for
vidare utveckling av ett kommundvergripande férebyggande arbete, som
framjar trygga, jamstéllda och jamlika levnadsvillkor. Arbetsgruppen ska
ocksa belysa utvecklingsomraden samt identifiera processer och arbetssatt
som behover fasas ut.

Inom for- och grundskoleférvaltningen finns ett barnrattsteam som leds av
utbildningsstrateg som ocksa ar utbildad barnrattsstrateg. Barnrattsteamet
har i uppdrag att utbilda personal inom forvaltningens olika verksamheter i
och om barnkonventionen och att ge stéd i provning av barnets basta
genom barnkonsekvensanalys. | skollagen (och laroplanerna) ar
barnkonventionen inkorporerad, sarskilt galler detta de fyra
grundprinciperna om icke-diskriminering, barnets basta, ratt till liv och
utveckling, delaktighet och inflytande. Med utgangspunkt i de fyra
grundprinciperna pagar dven arbete inom ramen for ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) mellan Umed kommun och barnrattsorganisationer.
Andra initiativ ar arbete med barn och ungas inflytande som koordineras av
Umea fritid.

| program for social hallbarhet, fokusomrade Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, lyfts vikten av att framja goda uppvaxtvillkor for
barn och unga lyfts, samt barn och ungdomars ratt till delaktighet i enlighet
med barnkonventionens grundlaggande principer.

Som motiondren skriver finns idag ingen enskild funktion med uttalat
ansvar for att driva, folja upp, och aterrapportera arbetet med
barnkonventionen pa dvergripande niva. Samtidigt ar det inte sjalvklart att
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01007

upprattandet av en centralt placerad tjanst ar den mest andamalsenliga
vagen framat. | nuldget finns inget samlat uttalat behov i
tjdnsteorganisationen av en sarskild tjanst. Ett likvardigt arbete behover
inta vara av avgorande betydelse bland annat beroende pa att den
verksamhet som bedrivs i de olika ndmnderna skiljer sig avsevart at. Att
kommunstyrelse och ndmnder utformar egna satt att integrera
barnrattsfragor kan ses som en dndamalsenlig och relevant anpassning till
respektive ndmnds specifika forutsattningar, verksamheter, malgrupper
och uppdrag. Daremot kan behov av samordning och systematisk
uppfdljning av hur arbete med barnkonventionen utvecklas finnas, ett
behov som bor kunna motas utan att pa forhand lasa fast formen for hur
denna samordning bast organiseras.

Beslutsunderlag
Motion 39/2025

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, strategisk utveckling

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Linda Gustafsson Mikael Brandstrom
Jamstalldhetsstrateg Utvecklingsdirektor
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-11-06
Barnrattsstrateg for vara barns ratt

Den 1 januari 2020 blev det lag att barnkonventionen ska tillimpas fullt ut. Det innebér bland annat
att barns bésta ska beaktas vid alla beslut som ror dem och att rétten till delaktighet och inflytande
madste tillgodoses. Att beakta barns perspektiv och barnrittsperspektivet dr dirmed en lagstadgad
forpliktelse. For att uppfylla denna lagstiftning krévs strukturer som sikerstaller att barns rattigheter
inte blir beroende av vilken ndmnd eller férvaltning som &r ansvarig.

I Umed kommun finns 1 dagsldget svagheter 1 hur barnkonventionens forpliktelser tillimpas
overgripande och konsekvent. Kommunens olika ndmnder arbetar i varierande grad med
barnréttsfragor. Vissa har starka rutiner, god kunskap och ett tydligt barnréttsfokus, medan andra
saknar systematiska metoder for exempelvis genomforandet av barnkonsekvensanalyser och barns
insyn och delaktighet i beslut som paverkar dem. I beslutsunderlagen kan det ibland saknas en
fullgod analys av hur barn paverkas och det finns inte alltid en enhetlig strategi for hur barns
delaktighet ska sékras. Utan en tydlig central samordning och specialiserad funktion har arbetet blivit
splittrat, dér goda initiativ drivs pa enskilda hall men utan sammanhallen effekt eller forutsdgbarhet.
Vinsterpartiet foreslar darfor att Umed kommun inréttar en barnréttsstrategstjanst, med uppdrag att
arbeta kommundvergripande med att sdkerstélla barnkonventionens principer och krav.
Barnréttsstrategen skulle ha i uppdrag att stodja nimnder och forvaltningar i utformandet av
barnkonsekvensanalyser, att bidra till att rutiner, riktlinjer och policys utformas med
barnréttsperspektiv, att folja upp och utvéardera hur beslut paverkar barns réttigheter samt att sprida
och utveckla kompetens bland tjanstemén och fortroendevalda. I médnga kommuner och regioner
finns redan liknande funktioner som kan tjina som goda exempel.

I Region Virmland finns en barnrittsstrateg som planerar, genomfor och foljer upp aktiviteter i
enlighet med barnkonventionen, ansvarar for att skapa en handlingsplan och samordna
barnrdttsombud samt natverk. I Monsteras kommun fungerar ett barnréttsteam under ledning av
barnrittsstrateg, med uppdrag att arbeta strategiskt och kommundvergripande for barns réttigheter
och delaktighet. [ Sigtuna har alla kommunala forvaltningar en utsedd barnréttsstrateg/nétverk och
dér finns en handlingsplan och regelbundna mdten mellan strateger for att sdkerstdlla samordning
och helhetsperspektiv. Dessa exempel visar att modellen dr genomforbar och skapar mer systematik,
battre uppfoljning och tydligare ansvar dn da fragorna ligger utspridda.

Vinsterpartiet anser att Umea behdver en sddan kdrnfunktion for att kunna leva upp till
barnkonventionens krav pé ett konsekvent och rittssékert sétt over hela kommunen. P4 sé vis kan vi
starka barns inflytande och trygghet och skapa storre likvardighet mellan nimnder och forvaltningar.

Vansterpartiet yrkar:
1. att Umea kommun tillsétter en tjanst som barnrittsstrateg med kommundovergripande ansvar

for barnkonventionens implementering.
2. att tjénstebeskrivningen utformas i enlighet med intentionerna beskrivna ovan.

Tobias Holmbom
Vansterpartiet
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sidalav4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12
§ 104

Diarienr: KS-2025/01007

Motion 39/2025: Barnréattsstrateg for vara barns
ratt; Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns ratt.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér eget yrkande om
bifall till motionen.

Arendebeskrivning

Tobias Holmbom (V) har lamnat in en motion (39/2025 - Barnrattsstrateg
for vara barns ratt) dar han skriver att det i dagslaget finns svagheter i hur
barnkonventionen, som blev svensk lag 2020, tillampas 6vergripande och
konsekvent i Umed kommun. Motionaren skriver att utan en tydlig
central samordning och specialiserad funktion har arbetet blivit splittrat,
déar goda initiativ drivs pa enskilda hall men utan sammanhallen effekt
eller forutsagbarhet. Motionaren foreslar darfor att Umea kommun
tillsatter en tjanst som barnrattsstrateg med uppdrag att arbeta
kommunovergripande med att sakerstalla barnkonventionens principer
och krav. En barrattsstrateg skulle bland annat stoédja namnderna i att
genomfdra barnkonsekvensanalyser, utveckla gemensamma rutiner, folja
upp besluts konsekvenser for barn och bidra till kompetenshdjning.
Motionen hanvisar till andra kommuner och regioner — exempelvis Region
Varmland, Mdnsteras och Sigtuna — som redan arbetar med liknande
funktioner.

Tobias Holmbom (V) yrkar i motion 39/2025 pa:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida2 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12

att Umed kommun tillsatter en tjanst som barnrattsstrateg med
kommunovergripande ansvar for barnkonventionens
implementering.

att tjanstebeskrivningen utformas i enlighet med intentionerna
beskrivna ovan.

Stadsledningskontorets yttrande

Idag finns viss specifik organisering kopplat till arbete med
barnkonventionens implementering. Inom stéd och omsorg finns en
handlingsplan for implementering av barnkonventionen, som har till syfte
att sakerstdlla implementering av barnkonventionen och som arligen foljs
upp av Individ- och familjenamnden. Barnrattsstrategen inom stdd och
omsorg har till uppgift att folja upp och aterrapportera arbetet, samt ge
stod till verksamheterna i de strategiska barnrattsfragorna.
Barnrattstrategen samordnar dven stéd och omsorgs barnrattsteam, som
bestar av nyckelpersoner fran verksamheterna. Tillsammans utgor de ett
team som stddjer verksamheterna i implementeringen.

Den nya socialtjanstlagen (SFS 2025:400) som tradde i kraft 1 juli 2025,
fortydligar barnets rattigheter och integrerar Barnkonventionens
principer starkare i lagtexten. Barnets basta ska alltid komma i forsta
hand, och barns asikter ska tillméatas betydelse utifran dlder och mognad.
Fokus flyttas mot mer forebyggande och tillgdngliga insatser. Den nya
socialtjanstlagen och lagen om konventionen om barnets rattigheter ar
gemensamma i att barnets basta i fokus, 6kad delaktighet, tydligare
barnrattsperspektiv i att lagen anpassas mer direkt till barnkonventionen.
Implementeringen av ny socialtjdnstlag beror flera ndmnder och
verksamheter. Det finns idag en forvaltningsovergripande arbetsgrupp
som har som uppdrag att bland annat sammanstalla en samlad lages- och
behovsanalys som grund for vidare utveckling av ett
kommunovergripande férebyggande arbete, som framjar trygga,
jamstallda och jamlika levnadsvillkor. Arbetsgruppen ska ocksa belysa
utvecklingsomraden samt identifiera processer och arbetssatt som
behdver fasas ut.

Inom for- och grundskoleférvaltningen finns ett barnrattsteam som leds
av utbildningsstrateg som ocksa ar utbildad barnrattsstrateg.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida3 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12

Barnrattsteamet har i uppdrag att utbilda personal inom forvaltningens
olika verksamheter i och om barnkonventionen och att ge stéd i prévning
av barnets basta genom barnkonsekvensanalys. | skollagen (och
laroplanerna) ar barnkonventionen inkorporerad, sarskilt galler detta de
fyra grundprinciperna om icke-diskriminering, barnets basta, ratt till liv
och utveckling, delaktighet och inflytande. Med utgangspunkt i de fyra
grundprinciperna pagar dven arbete inom ramen for ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) mellan Umea kommun och
barnrattsorganisationer. Andra initiativ ar arbete med barn och ungas
inflytande som koordineras av Umea fritid.

| program for social hallbarhet, fokusomrade Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, lyfts vikten av att framja goda uppvaxtvillkor for
barn och unga lyfts, samt barn och ungdomars ratt till delaktighet i
enlighet med barnkonventionens grundlaggande principer.

Som motionaren skriver finns idag ingen enskild funktion med uttalat
ansvar for att driva, f6lja upp, och aterrapportera arbetet med
barnkonventionen pa overgripande niva. Samtidigt ar det inte sjalvklart
att upprattandet av en centralt placerad tjanst ar den mest
dndamalsenliga vagen framat. | nulaget finns inget samlat uttalat behov i
tjansteorganisationen av en sarskild tjanst. Ett likvardigt arbete behdver
inta vara av avgorande betydelse bland annat beroende pa att den
verksamhet som bedrivs i de olika namnderna skiljer sig avsevart at. Att
kommunstyrelse och namnder utformar egna satt att integrera
barnrattsfragor kan ses som en dndamalsenlig och relevant anpassning till
respektive ndmnds specifika forutsattningar, verksamheter, malgrupper
och uppdrag. Daremot kan behov av samordning och systematisk
uppfdljning av hur arbete med barnkonventionen utvecklas finnas, ett
behov som bor kunna moétas utan att pa forhand lasa fast formen fér hur
denna samordning bast organiseras.

Beslutsunderlag
Motion 39/2025

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, strategisk utveckling

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida4 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens férslag (avsla motionen).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsld motionen).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla naringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sidalav4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-21

§ 164

Diarienr: KS-2025/01007

Motion 39/2025: Barnréattsstrateg for vara barns
ratt; Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns ratt.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér eget yrkande om
bifall till motionen.

Arendebeskrivning

Tobias Holmbom (V) har lamnat in en motion (39/2025 - Barnrattsstrateg
for vara barns ratt) dar han skriver att det i dagslaget finns svagheter i hur
barnkonventionen, som blev svensk lag 2020, tillampas 6vergripande och
konsekvent i Umed kommun. Motionaren skriver att utan en tydlig
central samordning och specialiserad funktion har arbetet blivit splittrat,
déar goda initiativ drivs pa enskilda hall men utan sammanhallen effekt
eller forutsagbarhet. Motionaren foreslar darfor att Umea kommun
tillsatter en tjanst som barnrattsstrateg med uppdrag att arbeta
kommunovergripande med att sakerstalla barnkonventionens principer
och krav. En barrattsstrateg skulle bland annat stoédja namnderna i att
genomfdra barnkonsekvensanalyser, utveckla gemensamma rutiner, folja
upp besluts konsekvenser for barn och bidra till kompetenshdjning.
Motionen hanvisar till andra kommuner och regioner — exempelvis Region
Varmland, Mdnsteras och Sigtuna — som redan arbetar med liknande
funktioner.

Tobias Holmbom (V) yrkar i motion 39/2025 pa:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida2 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-21

att Umed kommun tillsatter en tjanst som barnrattsstrateg med
kommunovergripande ansvar for barnkonventionens
implementering.

att tjanstebeskrivningen utformas i enlighet med intentionerna
beskrivna ovan.

Stadsledningskontorets yttrande

Idag finns viss specifik organisering kopplat till arbete med
barnkonventionens implementering. Inom stéd och omsorg finns en
handlingsplan for implementering av barnkonventionen, som har till syfte
att sakerstdlla implementering av barnkonventionen och som arligen foljs
upp av Individ- och familjenamnden. Barnrattsstrategen inom stdd och
omsorg har till uppgift att folja upp och aterrapportera arbetet, samt ge
stod till verksamheterna i de strategiska barnrattsfragorna.
Barnrattstrategen samordnar dven stéd och omsorgs barnrattsteam, som
bestar av nyckelpersoner fran verksamheterna. Tillsammans utgor de ett
team som stddjer verksamheterna i implementeringen.

Den nya socialtjanstlagen (SFS 2025:400) som tradde i kraft 1 juli 2025,
fortydligar barnets rattigheter och integrerar Barnkonventionens
principer starkare i lagtexten. Barnets basta ska alltid komma i forsta
hand, och barns asikter ska tillméatas betydelse utifran dlder och mognad.
Fokus flyttas mot mer forebyggande och tillgdngliga insatser. Den nya
socialtjanstlagen och lagen om konventionen om barnets rattigheter ar
gemensamma i att barnets basta i fokus, 6kad delaktighet, tydligare
barnrattsperspektiv i att lagen anpassas mer direkt till barnkonventionen.
Implementeringen av ny socialtjdnstlag beror flera ndmnder och
verksamheter. Det finns idag en forvaltningsovergripande arbetsgrupp
som har som uppdrag att bland annat sammanstalla en samlad lages- och
behovsanalys som grund for vidare utveckling av ett
kommunovergripande férebyggande arbete, som framjar trygga,
jamstallda och jamlika levnadsvillkor. Arbetsgruppen ska ocksa belysa
utvecklingsomraden samt identifiera processer och arbetssatt som
behdver fasas ut.

Inom for- och grundskoleférvaltningen finns ett barnrattsteam som leds
av utbildningsstrateg som ocksa ar utbildad barnrattsstrateg.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida3 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-21

Barnrattsteamet har i uppdrag att utbilda personal inom forvaltningens
olika verksamheter i och om barnkonventionen och att ge stéd i prévning
av barnets basta genom barnkonsekvensanalys. | skollagen (och
laroplanerna) ar barnkonventionen inkorporerad, sarskilt galler detta de
fyra grundprinciperna om icke-diskriminering, barnets basta, ratt till liv
och utveckling, delaktighet och inflytande. Med utgangspunkt i de fyra
grundprinciperna pagar dven arbete inom ramen for ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) mellan Umea kommun och
barnrattsorganisationer. Andra initiativ ar arbete med barn och ungas
inflytande som koordineras av Umea fritid.

| program for social hallbarhet, fokusomrade Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, lyfts vikten av att framja goda uppvaxtvillkor for
barn och unga lyfts, samt barn och ungdomars ratt till delaktighet i
enlighet med barnkonventionens grundlaggande principer.

Som motionaren skriver finns idag ingen enskild funktion med uttalat
ansvar for att driva, f6lja upp, och aterrapportera arbetet med
barnkonventionen pa overgripande niva. Samtidigt ar det inte sjalvklart
att upprattandet av en centralt placerad tjanst ar den mest
dndamalsenliga vagen framat. | nulaget finns inget samlat uttalat behov i
tjansteorganisationen av en sarskild tjanst. Ett likvardigt arbete behdver
inta vara av avgorande betydelse bland annat beroende pa att den
verksamhet som bedrivs i de olika namnderna skiljer sig avsevart at. Att
kommunstyrelse och namnder utformar egna satt att integrera
barnrattsfragor kan ses som en dndamalsenlig och relevant anpassning till
respektive ndmnds specifika forutsattningar, verksamheter, malgrupper
och uppdrag. Daremot kan behov av samordning och systematisk
uppfdljning av hur arbete med barnkonventionen utvecklas finnas, ett
behov som bor kunna moétas utan att pa forhand lasa fast formen fér hur
denna samordning bast organiseras.

Beslutsunderlag
Motion 39/2025

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, strategisk utveckling

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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164/26 Motion 39/2025: Barnrattsstrateg for vara barns rétt; Tobias Holmbom (V)

Sida4 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-21

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens férslag (avsla motionen).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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tenar vid alla vergangsstallen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-4 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstallen; Elmer Eriksson (M) : Motion 40/2025: Férsénkning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen; Elmer Eriksson (M)

lavl

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01010

Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla
overgangsstillen; ElImer Eriksson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att anse motionen besvarad i enlighet med tekniska ndamndens yttrande.

Arendebeskrivning
Elmer Eriksson (M) har anmalt rubricerad motion i kommunfullmaktige och
foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e att uppdra till tekniska namnden att inventera samtliga
overgangsstallen i kommunen.

e att genomfora forsdankning av gatstenar och kantstenar vid samtliga
6vergangsstallen sa att de blir fullt tillgdngliga for rullstolsburna,
rollatoranvandare och barnvagnar.

e att arbetet ska paborjas under kommande budgetar och integreras i
ordinarie underhallsplanering av gator och gangbanor.

Tekniska ndmnden har yttrat sig och féreslar att motionen ska anses
besvarad med hanvisning till ett atgardsarbete som genomférdes under
2008/2009 samt att det darefter finns inskrivet i kommunens tekniska
handbok. Det kan finnas enstaka platser som inte atgardats, eventuella
sadana platser hanteras enklast via felanmalningar till Gator och parker.

Beslutsunderlag
Motion40/2025
Tekniska ndmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
TN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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stion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla Svergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-4 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstallen; Elmer Eriksson (M) : ~ TN-2026_00082-2 Protokollsutdrag 2461295_1_0.pdf

Sidalav?2
Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-02-19
§ 22

Diarienr: TN-2026/00082

Yttrande Motion 40/2025: Forsiankning av
gatstenar vid alla 6vergangsstallen

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foreslda Kommunfullméktige att anse motionen besvarad med
nedanstaende yttrande.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Moderaterna har Ilamnat in en motion ” Férsankning av gatstenar vid alla
overgangsstallen” och foreslar att kommunfullmaktige ska uppdra at
tekniska ndmnden att inventera samtliga 6vergangsstéllen i kommunen,
att genomfora forsankning av gatstenar och kantstenar vid samtliga
Overgangsstallen sa att de blir fullt tillgdngliga for rullstolsburna,
rollatoranvandare och barnvagnar samt att arbetet ska paboérjas under
kommande budgetar och integreras i ordinarie underhallsplanering av
gator och gangbanor.

Yttrande

Umea kommun genomfdrde inventeringar av enkelt avhjalpta hinder pa
allmén platsmark i samband med en skarpt lagstiftning pa omradet bland
annat inom plan- och bygglagen, PBL, ar 2010. Arbetet paborjades
omkring 2008/2009 och fortl6pte pa sa vis att omraden inventerades ett
ar och atgardades aret darpa. Atgarder det handlade om var
huvudsakligen att sdnka kantstenar for att 6ka tillgangligheten for
personer som anvander rullstol, rollator eller barnvagn.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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stion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla Svergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-4 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstallen; Elmer Eriksson (M) : ~ TN-2026_00082-2 Protokollsutdrag 2461295_1_0.pdf

Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska ndmnden 2026-02-19

Vi har ocksa standardritningar i kommunens tekniska handbok som ska
sakerstalla att detta arbete fortloper vid all nybyggnad. Det kan finnas
enstaka platser som inte atgardats, men generellt ska detta arbete redan
vara genomfort och eventuella sddana platser hanteras darmed enklast
via felanmalningar till Gator och parker.

Forslag pa sammantradet
Stefan Nordstrém (M) yrkar pa bifall till motionen.

Christina Bernhardsson (S) yrkar pa bifall till tjansteskrivelsen och avslag
till Stefan Nordstroms (M) yrkande.

Tekniska namndens beslutsordning
Ordférande fragar om ndamnden kan besluta i enlighet med
tjdnsteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Motion 40/2025: Forsdankning av gatstenar vid alla dvergangsstillen.
Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut bedéms inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Marie Frostvinge

Beslutet ska skickas till
KSdiarium, mark amnesraden med diarienummer: KS-2025/01010

Marie Frostvinge

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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165/26 Motion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla dvergangsstallen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-4 Motion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen; Elmer Eriksson (M) : Motion 251107.docx

Motion till Umea kommunfullmaktige
Forsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen

Tillganglighet i den offentliga miljon ar en grundlaggande fraga for ett inkluderande
samhalle. | Umea finns fortfarande manga 6vergangsstallen dar gatstenar och
kantstenar inte ar tillrackligt forsankta. Detta skapar svarigheter for personer som
anvander rullstol, rollator eller barnvagn, och i vissa fall innebar det aven en direkt
sakerhetsrisk.

Vid vintervaglag och halka blir dessa ojamnheter annu mer problematiska, sarskilt for
aldre och personer med nedsatt rorlighet. En konsekvent férsankning av gatstenar
vid samtliga 6vergangsstallen skulle darfor vara ett enkelt och konkret steg mot 6kad
trygghet och tillganglighet i hela kommunen.

Forutom att det ar en fraga om trygghet och framkomlighet handlar detta ocksa om
lika ratt till den offentliga miljon — nagot som ar en sjalvklar del i Umeéas ambition om
att vara en inkluderande och tillganglig kommun.

Med anledning av ovan foreslar jag att kommunfullméktige beslutar:
att uppdra till tekniska ndmnden att inventera samtliga évergangsstallen i kommunen.

att genomfora forsankning av gatstenar och kantstenar vid samtliga dvergangsstallen
sa att de blir fullt tillgangliga for rullstolsburna, rollatoranvandare och barnvagnar.

att arbetet ska paborjas under kommande budgetar och integreras i ordinarie
underhallsplanering av gator och gangbanor.

Umead, 2025-11-07

Elmer Eriksson
Kommunfullmaktigeledamot (M)
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165/26 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-6 Protokollsutdrag - Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 8vergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) : Protokollsutdrag

Sidalav3
Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14
§84

Diarienr: KS-2025/01010

Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla
overgangsstallen; EImer Eriksson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad i enlighet med tekniska namndens yttrande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Elmer Eriksson (M) har anmalt rubricerad motion i kommunfullmaktige
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

e att uppdra till tekniska namnden att inventera samtliga
Overgangsstallen i kommunen.

e att genomfora forsankning av gatstenar och kantstenar vid
samtliga 6vergangsstallen sa att de blir fullt tillgangliga for
rullstolsburna, rollatoranvandare och barnvagnar.

e att arbetet ska paborjas under kommande budgetar och
integreras i ordinarie underhallsplanering av gator och gangbanor.

Tekniska ndmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska anses
besvarad med hanvisning till ett atgardsarbete som genomférdes under
2008/2009 samt att det darefter finns inskrivet i kommunens tekniska
handbok. Det kan finnas enstaka platser som inte atgardats, eventuella
sadana platser hanteras enklast via felanmalningar till Gator och parker.

Beslutsunderlag
Motion40/2025
Tekniska ndmndens yttrande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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165/26 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-6 Protokollsutdrag - Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 8vergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) : Protokollsutdrag

Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (anse motionen
besvarad).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till motionen. Ordféranden
finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag att anse motionen
besvarad.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(anse motionen besvarad).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkadnns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (besvarad) mot bifall till
motionen. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
naringslivs- och arbetsutskottets forslag att anse motionen besvarad.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

TN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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165/26 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-6 Protokollsutdrag - Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 8vergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) : Protokollsutdrag

Sida3av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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165/26 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-5 Protokollsutdrag - Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) : Protokollsutdrag

Sidalav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-03-24

§118

Diarienr: KS-2025/01010

Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla
overgangsstallen; EImer Eriksson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad i enlighet med tekniska namndens yttrande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Elmer Eriksson (M) har anmalt rubricerad motion i kommunfullmaktige
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

e att uppdra till tekniska namnden att inventera samtliga
Overgangsstallen i kommunen.

e att genomfora forsankning av gatstenar och kantstenar vid
samtliga 6vergangsstallen sa att de blir fullt tillgangliga for
rullstolsburna, rollatoranvandare och barnvagnar.

e att arbetet ska paborjas under kommande budgetar och
integreras i ordinarie underhallsplanering av gator och gangbanor.

Tekniska ndmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska anses
besvarad med hanvisning till ett atgardsarbete som genomférdes under
2008/2009 samt att det darefter finns inskrivet i kommunens tekniska
handbok. Det kan finnas enstaka platser som inte atgardats, eventuella
sadana platser hanteras enklast via felanmalningar till Gator och parker.

Beslutsunderlag
Motion40/2025
Tekniska ndmndens yttrande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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165/26 Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergéngsstéllen; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/01010-5 Protokollsutdrag - Motion 40/2025: Férsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstéllen; Elmer Eriksson (M) : Protokollsutdrag

Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-03-24

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (anse motionen
besvarad).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till motionen. Ordféranden
finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag att anse motionen
besvarad.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

TN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Infér hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) - KS-2025/01042-4 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) : Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V)

lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-13

Kommunstyrelsens
planeringsutskott

Diarienr: KS-2025/01042

Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i
kommunens skogar; Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen i enlighet med miljo- och halsoskyddsndmndens
yttrande.

Arendebeskrivning

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsld motionen, i enlighet med miljo- och halsoskyddsnamndens
yttrande

Arendebeskrivning
Vansterpartiet, Bore Skold, har anmalt rubricerad motion till
kommunfullmaktige och foreslar:

e att Umed kommun infér en skogsbruksplan baserad pa hyggesfritt
kontinuitetsskogsbruk for hela sin kommunagda skogsmark, med
Okad andel I6v- och blandskogar och framjande av naturlig
foryngring.

e att skogar med hoga naturvarden undantas fran brukande och
skyddas langsiktigt.

e att Umed kommun utreder former for stod till privata skogségare
som vill stalla om till hyggesfritt skogsbruk, exempelvis genom
radgivning, kursverksamhet eller samverkansinsatser.

Milj6- och halsoskyddsnamnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska
avslas. Namnden hanvisar sammanfattningsvis till att fokus bor laggas pa
den skogsbruksplan som ar under framtagande. Den bygger pa att mal och
forutsattningar i respektive avdelning ska vara avgorande for vilka typer av
skotselmetoder som bor anvdndas.

| skogsbruksplanen som &r under framtagande foreslas hyggesfria metoder
vara forstahandsval inom framfor allt en viss typ av omraden. Forutsatt att
egenskaper som vegetationstyp, markférhallanden och liknande mojliggor
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Infér hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) - KS-2025/01042-4 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) : Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V)

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01042

det. Detta géller omraden som ligger bostadsnara, inom Oversiktsplanens
grona korridorer och friluftsomraden, eller dar uppgifter visar pa skoglig
kontinuitet.

Vidare menar Miljé- och hélsoskyddsnamnden att

- Eventuell fordndring av inriktningen pa skotseln av skogsinnehavet
bor tas genom politiskt beslutad revidering av befintliga
inriktningsmal for Umea kommuns markreserv.

- Skogsbruksplanens malklasser bedéms vara ett tillrdckligt verktyg
for att omraden med hoga naturvarden ska bevaras.

- Den langtgdende vagledning och stod till privata skogsadgare
géllande hyggesfritt som foreslas, inte ligger inom kommunens
grunduppdrag.

Mark-och exploatering delar Miljo- och halsoskyddsnamndens syn pa
drendet och foreslar darmed att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion 41/2025
Milj6- och halsoskyddsnamndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motiondren

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Mark och Exploatering

Rebecka Lindgren Helen Nilsson
Mark-och exploateringsingenjor Mark-och
exploateringsdirektor
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166/26 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skold (V) - KS-2025/01042-4 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) : Namndbeslut.pdf

Sida 10 av 23

Umed kommun Sammantradesprotokoll
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2026-03-19
§34

Arendenr: 2025-6610

Motion: 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens
skogar; Bore Skold (V)

Beslut
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden foreslar Kommunfullméaktige att besluta att avsla

Motion 41/2025 infér hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar utifran nedanstaende
resonemang.

Reservation
Mattias Nilsson (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens yttrande
Utifran motionens yrkanden:

1. Namnden anser att fokus bor ldggas pa den skogsbruksplan som ar under
framtagande. | den presenteras forslag som kan ses som ett rimligt forsta steg i
riktningen mot ett skogsbruk som skots med hyggesfria eller till natur- och
sociala varden mer hansynstagande metoder. Ndmnden anser ocksa att en
férandring av inriktningen pa skotseln av skogsinnehavet bor tas genom
politiskt beslutad revidering av befintliga inriktningsmal for Umed kommuns
markreserv, i och med att en skogsbruksplan inte ar politiskt beslutad utan ar
att se som ett register dver skogliga bestandsdata.

2. Skogsbruksplanens malklasser bedéms vara ett tillrdckligt verktyg for att
omraden med hoga naturviarden ska bevaras. Reservatsbildning av storre
sammanhdngande omrdden med héga naturvarden ar positivt.

3. Namnden anser att denna langtgdende vagledning och stod inte ligger inom
namndens grunduppdrag, men ser positivt pa att kommunen kan erbjuda
tillgang till visningsskogar.

Arendebeskrivning
Ett fordjupat resonemang utifran de tre yrkanden som lagts fram av Bore Skold (V) i
motion 41/2025, Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar féljer nedan:

1. Att Umed kommun infér en skogsbruksplan baserad pa hyggesfritt
kontinuitetsskogsbruk for hela sin kommundédgda skogsmark, med 6kad andel
16v- och blandskogar och frdmjande av naturlig féryngring.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

32/457



166/26 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skold (V) - KS-2025/01042-4 Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar; Bore Skéld (V) : Namndbeslut.pdf

Sida 11 av 23
Umed kommun Sammantradesprotokoll
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2026-03-19

Gallande inriktningsmal for kommunens markreserv delar mycket riktigt in
skogsinnehavet i tatortsnara skogar och skogar som ska skotas for produktion.
For produktionsskogen finns ett avkastningskrav, och en langsiktig
avverkningsniva pa 80 % av tillvdxten. Ett krav ar ocksa att val beprévade och
kdnda metoder ska anvindas pa dessa omraden. Inget strikt hinder finns darfor
att anvanda vissa typer av hyggesfritt skogsbruk, aven om trakthyggesbruket
anses betydligt mer beproévat. Inriktningsmalet specificerar ocksa att den
skogliga skotseln ska baseras pa en aktuell skogsbruksplan. Inom konventionell
skogsbruksplanering delas skogsmarken in i avdelningar dar varje avdelning har
ett antal bestandsegenskaper, bland annat alder och virkesvolym, men ocksa
egenskaper kopplade till vegetationstyp, markférhallanden och liknande.
Avvagningen mellan produktion och naturvard gors genom att dela upp
skogsinnehavet i fyra olika malklasser; PG — produktion med generella
naturhansyn; K — Kombinerade mal; NS — Naturvard med skotsel; samt NO —
naturvard orért. En konventionell skogsbruksplan ar framfor allt upplagd for att
ge lampligt underlag till de forhallanden som géller for trakthyggesbruket, dar
atgarder tydlig kopplas till volymer, dldrar och liknande. Aven hyggesfria
metoder som exempelvis 6verhallen skarm ar val anpassade till modellen. | den
skogsbruksplan som ar under framtagande har sarskild hdansyn tagits till de
omraden som ligger bostadsnara, inom 6versiktsplanens grona korridorer och
friluftsomraden, eller dar uppgifter visar pa skoglig kontinuitet. | de fall berérda
avdelningar inte har malklass NO/NS sa ar de generellt K — kombinerat mal
vilket innebér att de ska skotas for att bevara de specificerade virdena pa
platsen.

Utifran motionens inriktning sa definieras hyggesfritt skogsbruk som skogs som
skots med selektiv avverkning. Anvénds denna sndvare definition sa innebar det
att andelen sekundara tradslag kommer att 6ka inom innehavet, for Umeas del
sa innebar detta gran. Selektiv avverkning dr samre anpassad till att bidra till
Okade inslag av lovtrdad och brukande av tallskog. Oavsett hyggesfri modell sa &r
det viktigt att prioritera mark som mojliggor god naturlig foryngring, framfor
allt dar det rader god markaktivitet eller pa torrare marker. Friska och fuktiga
marker av 1ag eller medelh6g bonitet &r generellt svarare att foryngra naturligt
utan markberedning, nagot som inte ar praktiskt gorbart for omraden som
skots med selektiva metoder. Anvands ddaremot dven olika typer av
skarmskogsbruk 6kar mojligheterna till naturlig féryngring. Hyggesfria metoder
kan anvandas for att producera kvalitetsvirke, genom en langsiktig skotsel
inriktad pa att skapa skogar med dldre, kvalitativa trad. En inriktning pa att
anvanda selektiva metoder anses vara val begransande. Vissa bestand ar svara
att stélla om till denna typ av skogsbruk, exempelvis hdgstammiga vindkansliga
bestand. En omstéllning kan har innebara att helt bérja om ifran plantskog.
Skog inom omraden som ar utpekade for exploatering enligt 6versiktsplan dar
inga naturvarden eller sociala varden finns ar inte heller orimliga att bruka
enligt trakthyggesmodellen. Sammantaget bor fokus laggas pa att borja med
anvanda den skogsbruksplan som ar under framtagande, och att inte heller helt
begrdnsa de hyggesfria metoderna till enbart selektiva avverkningar. Pa sa vis

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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bygger vi upp skotselkunskaperna rérande hyggesfria metoder samtidigt som
de mest prioriterade skogarna skots med hansyn till naturvarden, social varden
och skoglig kontinuitet.

2. Att skogar med héga naturvérden undantas frén brukande och skyddas
ldngsiktigt.

Enligt metodiken for framtagande av skogsbruksplanen och indelningen av
skogen i olika malklasser (se ovanstaende punkt) sa ska omraden med hoga
naturvarden utgoras av NO- eller NS-bestand, beroende pa om skotselatgarder
kravs for att vidmakthall eller starka naturvardena pa platsen, eller om
friutveckling syftar till att uppratthalla eller forstdrka naturvardena. Utéver
dessa omraden sa anvdnds malklassen K for att fanga upp omraden nér
naturvardet inte uppnar en hog niva, men dar det finns ekologiska viarden som
behover sarskild hansyn. Har inryms till exempel kontinuitetsskogar dar vi soker
att bevara en skoglig kontinuitet, framst genom olika typer av hyggesfria
metoder. | manga fall utgors skogar med hoga naturvarden av mindre omraden
som inte lampar sig for reservatsbildning. Nar det rér sig om sammanhangande
omraden med hoga naturvarden sa ar det positivt att dessa avsatts som
naturreservat. Ett exempel pa ett sddant [ampligt omrade ar Klappudden vid
Norrmjole.

3. Att Umed kommun utreder former fér stéd till privata skogsédgare som vill stélla
om till hyggesfritt skogsbruk, exempelvis genom rdadgivning, kursverksamhet
eller samverkansinsatser.

Ndamnden anser att denna langtgaende vagledning och stod inte ligger inom
vart grunduppdrag. | och med kommunens stora skogsinnehav och majligheter
att bedriva ett varierat skogsbruk utifran olika mal och forutsattningar sa finns
dock mojlighet ge skogsagare i regionen inblick i olika metoder och
skotselatgarder genom att erbjuda tillgang till visningsskogar. Kommunens
samverkansavtal med Sveriges lantbruksuniversitet ar en fordel i att bedriva en
vetenskapligt grundad forsoksverksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-03-05

Motion till Umea kommunfullmaktige — Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar
Underlaget till sjalva drendet, 2025-11-13

Beredningsansvariga
Johan Backman, miljéplanerare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden pa sammantradet
Mattias Nilsson (V) yrkar att tjdansteskrivelsen avslas, och att Miljé och
Halsoskyddsnamnden anser att motionen bor bifallas i kommunfullmaktige.

Motivering:

Skogsvdrdsstyrelsen skriver i sin rapport (2026/07) Biologisk mdangfald i skogen:
“Tillstandet fér den biologiska mangfalden i Sveriges skogar dr allvarligt. Ett stort
antal skogslevande arter ¢ér hotade, frimst till féljd av férlust av livsmiljéer,
fragmentering och brist pa skoglig kontinuitet. Bakomliggande orsaker ér bland
annat ett IGngvarigt, storskaligt trakthyggesbruk med begrénsad miljéhénsyn,
minskad brandfrekvens, dikning, upphérd hévd och igenvéxning.”

Det dr ddrfér viktigt att Umed kommun gor sin del for att frimja biologisk mangfald i
vdra skogar. Vi maste vara tydlig med vilken inriktning Umed kommuns skogsbruk ska
ha och bér sdledes bifalla motionen.

Julia Algotsson (C), Mikael Thyni (M) och Andreas Sjogren (S) yrkar bifall till
tjansteskrivelsen.

Simon Mattsson (MP) och Dennis Larsson (S) stéaller sig bakom Nilssons (V) yrkande om
bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordférande stéller de tva forslagen mot varandra och finner att namnden beslutar att
bifalla tjansteskrivelsen

Omrostning begiars.
Godkand omrdéstningsordning ar ”Ja” for bifall till tjansteskrivelsen och “Nej” for bifall
till motionen.

Omrostningsresultat
Med 8 ja-roster mot 3 nej-roster beslutar namnden att bifalla tjdansteskrivelsen.

Ja Nej
Andreas Sjogren (S) X
Julia Algotsson (C) X
Anna Bengtsson (S) X
Dennis Larsson (S) X
Elin Nejne X
Jari Prosi (S) X
Mikael Thyni (M) X
Gabriel Farrysson (M) X
Mattias Nilsson (V) X
Simon Mattsson (MP) X
Emil Bayat (L) X

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens diarium: (ksdiarium@umea.se)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-11-13
Infor hyggesfritt skogsbruk i kommunens skogar

Umed kommun &r en betydande markégare med ett stort skogsinnehav. Kommunens skogar skots idag
1 huvudsak enligt tvd modeller: titortsndra skogsskotsel och produktionsinriktat trakthyggesbruk.
Trakthyggesbruket, dir stora skogsytor kalavverkas och terplanteras, leder till en rad negativa foljder
for biologisk méangfald, rekreationsvirden och landskapsbild. Marken utarmas, koldioxid frigors och
skogens sociala varden minskar. Detta motverkar bade lokala miljomal och nationella klimatmal.
Skogen har stor potential att fungera som kolsédnka. Hur skogen brukas avgor hur mycket kol som
binds i mark och biomassa. Kontinuitetsskogsbruk — @ven kallat hyggesfritt skogsbruk — innebér att
skogen alltid halls trddbevuxen och att uttag sker genom selektiv avverkning. Detta gynnar bade
aterviaxt, rekreationsvérden och langsiktig kolinlagring. Forskning fran bland annat Lunds universitet
visar att hyggesfritt skogsbruk ger storre samhéllsnytta dn kalhyggesbaserat skogsbruk, sett till
klimatpaverkan, vattenkvalitet, biodiversitet och sociala viarden. Kontinuitetsskogsbruk skapar mer
varierade och motstandskraftiga skogar med bittre forutsédttningar att klara klimatférédndringarnas
okade risker for torka, stormskador, insektsangrepp och brand. Skogar med olikaldriga trdd och storre
inslag av lovtrad har hogre ekologisk resiliens och kan samtidigt ge en stabil virkesintékt dver tid.

Flera kommuner har redan infort hyggesfritt skogsbruk i sina skogar, bland annat Goteborg och Lulea.
Erfarenheterna visar att hyggesfritt inte behdver innebédra minskad avkastning — i Goteborg har det
tviartom lett till hogre ekonomisk avkastning. Men dven det privata skogsbruket utgdr en stor del av
Umeds produktiva skogsmark. I Norrtdlje har kommunen sedan 2018 arbetat framgangsrikt med
stodatgédrder for privata skogsdgare som vill stilla om sitt skogsbruk. Genom radgivning, kurser och
hjalp med planering har fler skogsdgare kunnat overga till hyggesfritt skogsbruk utan att dventyra
ekonomin. Erfarenheten dr tydlig: omstdllningen blir bade lattare och mer attraktiv med lokalt stod.

Umed kommun har nu mgjlighet att bade ga fore 1 sin egen skogsforvaltning och samtidigt underlétta
for andra markigare att gora samma resa. Detta skulle bland annat 6ka den biologiska méngfalden i
kommunens skor, minska utslidppen av véxthusgaser och stirka skogens motstandskraft mo
klimatpaverkan. Det skulle dessutom hdjda skogens rekreations- och upplevelseviarde samt framja
naturturism och friluftsliv.

Vansterpartiet yrkar:

1. att Umed kommun infor en skogsbruksplan baserad pa hyggesfritt kontinuitetsskogsbruk for
hela sin kommunigda skogsmark, med 6kad andel 16v- och blandskogar och framjande av
naturlig foryngring.

2. att skogar med hdga naturvdrden undantas frén brukande och skyddas langsiktigt.

3. att Umed kommun utreder former for stod till privata skogsdgare som vill stilla om till
hyggesfritt skogsbruk, exempelvis genom radgivning, kursverksambhet eller
samverkansinsatser.

Bore Skold
Vansterpartiet
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02
§ 139

Diarienr: KS-2025/01042

Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i
kommunens skogar; Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med miljé- och halsoskyddsnamndens
yttrande.

Arendebeskrivning
Vansterpartiet, Bore Skoéld, har anmalt rubricerad motion till
kommunfullmé&ktige och foreslar:

e att Umed kommun infoér en skogsbruksplan baserad pa hyggesfritt
kontinuitetsskogsbruk for hela sin kommunagda skogsmark, med
Okad andel I6v- och blandskogar och framjande av naturlig
foryngring.

e att skogar med hoga naturvarden undantas fran brukande och
skyddas langsiktigt.

e att Umed kommun utreder former for stod till privata skogsédgare
som vill stalla om till hyggesfritt skogsbruk, exempelvis genom
radgivning, kursverksamhet eller samverkansinsatser.

Miljo- och halsoskyddsndamnden har yttrat sig och foreslar att motionen
ska avslas. Namnden hanvisar sammanfattningsvis till att fokus bor laggas
pa den skogsbruksplan som ar under framtagande. Den bygger pa att mal
och forutsattningar i respektive avdelning ska vara avgorande for vilka
typer av skotselmetoder som boér anvandas.

| skogsbruksplanen som &r under framtagande foreslas hyggesfria
metoder vara forstahandsval inom framfor allt en viss typ av omraden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Forutsatt att egenskaper som vegetationstyp, markforhallanden och
liknande moijliggor det. Detta galler omraden som ligger bostadsnara,
inom oversiktsplanens grona korridorer och friluftsomraden, eller dar
uppgifter visar pa skoglig kontinuitet.

Vidare menar miljé- och halsoskyddsnamnden att

- Eventuell férandring av inriktningen pa skotseln av skogsinnehavet
bor tas genom politiskt beslutad revidering av befintliga
inriktningsmal fér Umea kommuns markreserv.

- Skogsbruksplanens malklasser bedoms vara ett tillrdckligt verktyg
for att omraden med hoga naturvarden ska bevaras.

- Den langtgaende vagledning och stod till privata skogsagare
gallande hyggesfritt som foreslas, inte ligger inom kommunens
grunduppdrag.

Mark-och exploatering delar miljo- och halsoskyddsnamndens syn pa
drendet och foreslar darmed att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion 41/2025
Miljo- och halsoskyddsnamndens yttrande

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Ellen Strom (V) - bifall till motionen

Mattias Larsson (C), Anders Agren (M), Ulrik Berg (M) och Mikael
Berglund - bifall till tjdnsteskrivelsen

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag av motionen. Planeringsutskottet beslutar att avsla
motionen i enlighet med tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Bore Skold (V) och Mariam Salem (MP) — Bifall till motionen.

Lars Forsgren (SD), Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hans
Lindberg (S) och Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till planeringsutskottets
forslag (avsla motionen).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunstyrelsen 2026-06-02

Propositionsordning som godkénns

Bifall till planeringsutskottets forslag (avsla motionen) forslag mot bifall
till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla planeringsutskottets férslag att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Mark och Exploatering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 52

Diarienr: KS-2025/01042

Motion 41/2025: Infor hyggesfritt skogsbruk i
kommunens skogar; Bore Skold (V)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med milj6- och hélsoskyddsnamndens
yttrande.

Arendebeskrivning
Vansterpartiet, Bore Skoéld, har anmalt rubricerad motion till
kommunfullmé&ktige och foreslar:

e att Umed kommun infoér en skogsbruksplan baserad pa hyggesfritt
kontinuitetsskogsbruk for hela sin kommunagda skogsmark, med
Okad andel I6v- och blandskogar och framjande av naturlig
foryngring.

e att skogar med hoga naturvarden undantas fran brukande och
skyddas langsiktigt.

e att Umed kommun utreder former for stod till privata skogsédgare
som vill stalla om till hyggesfritt skogsbruk, exempelvis genom
radgivning, kursverksamhet eller samverkansinsatser.

Miljo- och halsoskyddsndamnden har yttrat sig och foreslar att motionen
ska avslas. Namnden hanvisar sammanfattningsvis till att fokus bor laggas
pa den skogsbruksplan som ar under framtagande. Den bygger pa att mal
och forutsattningar i respektive avdelning ska vara avgorande for vilka
typer av skotselmetoder som boér anvandas.

| skogsbruksplanen som &r under framtagande foreslas hyggesfria
metoder vara férstahandsval inom framfor allt en viss typ av omraden.
Forutsatt att egenskaper som vegetationstyp, markforhallanden och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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liknande moijliggor det. Detta galler omraden som ligger bostadsnara,
inom 6versiktsplanens grona korridorer och friluftsomraden, eller dar
uppgifter visar pa skoglig kontinuitet.

Vidare menar Miljo- och halsoskyddsnamnden att

- Eventuell férdandring av inriktningen pa skotseln av skogsinnehavet
bor tas genom politiskt beslutad revidering av befintliga
inriktningsmal for Umed kommuns markreserv.

- Skogsbruksplanens malklasser bedoms vara ett tillrdckligt verktyg
for att omraden med hoga naturvarden ska bevaras.

- Den langtgaende végledning och stod till privata skogsagare
géllande hyggesfritt som foreslas, inte ligger inom kommunens
grunduppdrag.

Mark-och exploatering delar Miljo- och halsoskyddsndmndens syn pa
drendet och foreslar darmed att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion 41/2025
Miljo- och halsoskyddsnamndens yttrande

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Ellen Strom (V) - bifall till motionen

Mattias Larsson (C), Anders Agren (M), Ulrik Berg (M) och Mikael
Berglund - bifall till tjdnsteskrivelsen

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag av motionen. Planeringsutskottet beslutar att avsla
motionen i enlighet med tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Mark och Exploatering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-03-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01071

Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i
parkeringshusen for att starka centrumhandeln;
Anders Sellstrom (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

Att avsla motionen i enlighet med Umea Parkerings ABs yttrande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har [amnat in en motion dar de yrkar att
kommunfullmaktige beslutar:

e Att Umed kommun aterinfor 2 timmars rabatterad parkering i de
kommunala parkeringshusen, i syfte att starka stadskarnans
attraktivitet, handel och féretagande.

Umea Parkerings AB (Upab) har yttrat sig pa motionen. Parkeringsavgifter
ar ett styrmedel i stadens trafiksystem, dar en differentierad prissattning
bidrar till att prioritera korttidsparkering fér handel och service framfor
langtidsparkering i attraktiva lagen samt att erfarenheter fran Umea och
andra stader visar att generell lagkostnad — eller avgiftsfri parkering inte
pavisar langsiktigt 6nskad effekt pa centrumhandel, utan riskerar att leda
till minskad omsattning av platser, 6kad soktrafik och férsamrad
framkomlighet. Mot denna bakgrund bedémer Umea Parkerings AB att ett
aterinférande av generell lagkostnadsparkering i parkeringshusen inte ar en
dndamalsenlig atgard.

Beslutsunderlag

Motion 42/2025

Yttrande UPAB
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beslutet ska skickas till
Motiondren
UPAB

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-03-12

§15

Diarienr: KS-2025/01071

Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i
parkeringshusen for att starka centrumhandeln;
Anders Sellstrom (KD)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar att foresla kommunfullméaktige

Att avsla motionen.

Reservation
Alireza Mosahafi (M), Joline Gottfert (M) och Maria Lindvall (-) (L)
reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har lamnat in en motion dar de yrkar att
kommunfullmaktige beslutar:

e Att Umed kommun aterinfér 2 timmars rabatterad parkering i de
kommunala parkeringshusen, i syfte att starka stadskarnans
attraktivitet, handel och féretagande.

Kristdemokraterna lyfter i motionen att Umea stadskarna ar en viktig
motesplats och att lagkostnadsparkering under rimliga tider kan ses som
ett konkret satt att stotta lokalt naringsliv, samtidigt som det bidrar till en
mer levande stadskarna.

Umea Parkerings AB (Upab) har yttrat sig pa motionen och delar
motiondrens uppfattning om att god tillganglighet till parkering ar viktigt
for en levande och attraktiv stadskadrna. De lyfter att verksamheten ska
bedrivas pa affarsmassiga och marknadsmaéssiga grunder och pa ett satt
som inte snedvrider konkurrensen pa marknaden. Vidare lyfter de att
parkeringsavgifter ar ett styrmedel i stadens trafiksystem, dar en

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-03-12

differentierad prissattning bidrar till att prioritera korttidsparkering for
handel och service framfor langtidsparkering i attraktiva lagen samt att
erfarenheter fran Umea och andra stader visar att generell ldgkostnad —
eller avgiftsfri parkering inte pavisar langsiktigt 6nskad effekt pa
centrumhandel, utan riskerar att leda till minskad omsattning av platser,
Okad soktrafik och férsamrad framkomlighet.

Jamstalldhetsutskottets yttrande
Att skapa forutsattningar for att starka hallbart resande gynnar som regel

gruppen kvinnor da de idag reser mer hallbart (RVU, Umed kommun,
2023) | Umea dger man dubbelt sa manga bilar som kvinnor och reser
langre strackor med bil och flyg. Det ar centralt och i linje med andra
satsningar som pagar pa Umed kommun att gruppen man fordndrar sina
resmonster och i hégre utstrackning anvander hallbara fardsatt. Detta for
att Umed kommun ska klara av att na sina mal vad géller klimatneutralitet
och minska klimatutslapp i den niva som ar nddvandig samt for att na ett
mer jamstallt resande dar olika gruppers resande underlattas.

Jamstalldhetsutskottet anser inte att en rabatterad parkering i
parkeringshusen skulle skapa battre forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Beslutsunderlag
Motion 42/2025
Yttrande UPAB

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson

Jamstalldhetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Alireza Mosahafi (M) fér Moderaterna — bifall till motionen.

Maria Lindvall (-) (L) — bifall till motionen.

Linda Lotare (V) — bifall till tjansteskrivelsens forslag (avslag till motionen)
Charlotta Westerlund (M) fér Socialdemokraterna — bifall till
tjansteskrivelsens forslag (avslag till motionen).

Propositionsordning som godkanns

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-03-12

Tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till motionen.
Ordforande finner att jamstalldhetsutskottet beslutar enligt
tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen).

Reservation
Alireza Mosahafi (M), Joline Goéttfert (M) och Maria Lindvall (-) (L)
reserverar sig till forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
KS/KF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

47/457



)shusen for att stéarka centrumhandeln; Anders Sellstrém (KD) - KS-2025/01071-6 Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i parkeringshusen for att starka centrumhandeln; Anders Sellstrdm (KD) : Upab yttrande p& motion 2026 KS 2025 01071.pdf

Upab

2026-01-27

Motion till Umed kommunfullmaktige 2025-11-10
Infér lagkostnadsparkering i parkeringshusen for att starka centrumhandeln

Motionens yrkande

Kristdemokraterna i Umea yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

Att Umed kommun aterinfor 2 timmar rabatterad parkering i de kommunala parkeringshusen, i
Syfte att stdrka stadskdrnans attraktivitet, handel och foretagande.

Yttrande fran Upab
Umea Parkerings AB delar motionarernas uppfattning om att god tillganglighet till parkering ar

viktig for en levande och attraktiv stadskarna. Handel, service och métesplatser i centrum ar
angelagna for hela kommunen.

Som kommunalt bolag ska Umea Parkerings AB bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga och
marknadsmassiga grunder. Det innebar att parkeringsavgifter behover sattas pa ett satt som ar
langsiktigt hallbart och inte snedvrider konkurrensen pa marknaden. Parkering ar samtidigt ett
styrmedel i stadens trafiksystem. Avgiftsbelagd parkering ar ett effektivt satt att skapa
omsattning pa parkeringsplatser och darigenom god tillganglighet for besokare. En differentierad
prissattning bidrar till att prioritera korttidsparkering for handel och service framfoér
langtidsparkering i attraktiva lagen.

Erfarenheter frdn Umead och andra stader visar att generell ldgkostnads- eller avgiftsfri parkering
inte pavisar langsiktig dnskad effekt pa centrumhandel, men daremot riskerar att leda till
minskad omsattning av platser, 6kad soktrafik och férsamrad framkomlighet.

Att parkeringshusen i centrala Umed i dagslaget har god tillganglighet ar positivt och visar att
kapacitet finns dven under mer belastade perioder. Beldggning paverkas av fler faktorer &n pris,
sdsom resvanor, arendets langd, sdsong och evenemang.

Upabs uppdrag ar att skapa forutsattningar for en battre vardag och en fungerande, vaxande
stad. Det innebar att gora det latt att parkera och att fa tillgang till Umea genom smidiga och
tydliga parkeringslésningar som fungerar bade i vardagen och vid hég belastning. Den nuvarande
avgiftsmodellen beddéms bidra till god tillganglighet genom att styra parkering till parkeringshus
och minska soktrafik i centrum.

Mot denna bakgrund bedémer Umea Parkerings AB att ett aterinforande av generell
lagkostnadsparkering i parkeringshusen inte ar en andamalsenlig atgard.

Umea Parkerings AB
Annika Ljungblad, vd
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MOTION 2025-11-10

Infér ldgkostnadsparkering i parkeringshusen for att stirka
centrumhandeln

Umeds stadskdrna dr en viktig motesplats och en del av kommunens identitet. Hir arbetar, handlar och
mots inte bara de som bor i centrum — utan minniskor fran hela kommunen och stora delar av
Visterbotten. Handeln i centrala Umed dr ddrfor en angeldgenhet £6r alla.

UPAB:s egna testmitningar fran 2025 visar dessutom att parkeringshusen i centrala Umea endast ir fyllda
till i genomsnitt 38 procent. P4 vardagar ér beldggningen 40 procent och pi helger 35 procent, med
hégsta uppmitta nivder pa 56 procent. Det 4r alltsa god tillginglighet dven under de mest belastade
tiderna. Detta understryker att det inte finns nigon brist pd parkeringsplatser i p-husen — diremot finns
det en tydlig brist p4d incitament att anvinda dem.

Tidigare erbjdds i praktiken ett ligkostnadsalternativ med tva timmars parkering for 15 kronor. Detta
togs bort 1 samband med en generell prisjustering den 1 januari 2022, vilket gjort parkering betydligt
dyrare for besékare och smaféretagens kunder.

Att underldtta f6r manniskor att ta sig till centrum stirker sméaféretag, kaféer, restauranger och
evenemangsarrangorer. Ligkostnadsparkering under rimliga tider kan ses som ett konkret sitt att stotta
lokalt niringsliv, samtidigt som det bidrar till en mer levande stadskirna.

Det ir ocksa en friga om rittvisa och tillginglighet. Efter fortsatt inférande av begrisningar for biltrafiken
och den nya mobilitetsnormen som begrinsar parkeringsméjligheterna, har det blivit tydligt att
kommunens trafikpolitik 1 férsta hand utgar frin de som bor centralt eller har goda bussférbindelser. Men
Umed bestar av mer dn centrum. Fér manga som bor i ytteromraden, pa landsbygd eller pendlar in till
arbete och evenemang ir bilen det enda realistiska firdsdttet. Kommunens beslut maste spegla att dven
dessa invanare dr en del av Umeids tillvixt och vardagsliv.

Kommunen talar ofta om att Umed ska vara en attraktiv stad att bo och verka i. Attraktivitet handlar
ocksa om tillgdnglighet.

Med rimliga parkeringsvillkor skapas bittre balans mellan hdllbarhet och livskraft — mellan stadskirna och
ytteromraden. D4 parkeringshusen i dag har ldg beldggning finns inget trafiktekniskt argument mot att
gbra dem mer attraktiva. Tvirtom skulle en rimligare prisniva minska soktrafiken i centrum, styra
patkering in i p-husen och samtidigt stotta stadskirnans féretagare.

Vi foreslar dirfor att kommunen ser dver méjligheten att dterinféra rabatterad parkering i parkeringshusen
i centrala Umed. Det skulle vara ett vilkommet st6d f6r stadens sméféretagare — och f6r alla som vill
fortsitta handla, dta och motas 1 hjdrtat av Umed.

Forslag till beslut

Kristdemokraterna i Umea yrkar att kommunfullmiktige beslutar:
Att Umed kommun aterinfér 2 timmar rabatterad parkering i de kommunala parkeringshusen, 1 syfte att
stdrka stadskirnans attraktivitet, handel och féretagande.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14
§ 85

Diarienr: KS-2025/01071

Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i
parkeringshusen for att starka centrumhandeln;
Anders Sellstrom (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med Umea Parkerings AB:s yttrande.

Reservation
Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har [amnat in en motion dar de yrkar att
kommunfullmaktige beslutar:

e Att Umea kommun aterinfor 2 timmars rabatterad parkering i de
kommunala parkeringshusen, i syfte att starka stadskarnans
attraktivitet, handel och féretagande.

Umea Parkerings AB (Upab) har yttrat sig pa motionen. Parkeringsavgifter
ar ett styrmedel i stadens trafiksystem, dar en differentierad prissattning
bidrar till att prioritera korttidsparkering for handel och service framfor
langtidsparkering i attraktiva lagen samt att erfarenheter fran Umea och
andra stader visar att generell lagkostnad — eller avgiftsfri parkering inte
pavisar langsiktigt 6nskad effekt pa centrumhandel, utan riskerar att leda
till minskad omsattning av platser, 6kad soktrafik och forsamrad
framkomlighet. Mot denna bakgrund bedomer Umea Parkerings AB att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

ett aterinférande av generell lagkostnadsparkering i parkeringshusen inte
ar en andamalsenlig atgard.

Beslutsunderlag

Motion 42/2025

Yttrande UPAB
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Mattias Larsson (C) — Bifall till tjansteskrivelsens
forslag (avsla motionen).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avslda motionen) mot bifall till
motionen. Ordforanden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsld motionen).

Veronica Kerr (KD) och Anders Agren (M) — Bifall till motionen.
Propositionsordning som godkdnns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att

bifalla naringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

UPAB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

§ 133

Diarienr: KS-2025/01071

Motion 42/2025: Infor lagkostnadsparkering i
parkeringshusen for att starka centrumhandeln;
Anders Sellstrom (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med Umea Parkerings AB:s yttrande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har lamnat in en motion dar de yrkar att
kommunfullmaktige beslutar:

e Att Umea kommun aterinfor 2 timmars rabatterad parkering i de
kommunala parkeringshusen, i syfte att starka stadskarnans
attraktivitet, handel och féretagande.

Umea Parkerings AB (Upab) har yttrat sig pa motionen. Parkeringsavgifter
ar ett styrmedel i stadens trafiksystem, dar en differentierad prissattning
bidrar till att prioritera korttidsparkering for handel och service framfor
langtidsparkering i attraktiva lagen samt att erfarenheter fran Umea och
andra stader visar att generell lagkostnad — eller avgiftsfri parkering inte
pavisar langsiktigt 6nskad effekt pa centrumhandel, utan riskerar att leda
till minskad omsattning av platser, 6kad soktrafik och forsamrad
framkomlighet. Mot denna bakgrund bedomer Umead Parkerings AB att
ett aterinforande av generell lagkostnadsparkering i parkeringshusen inte
ar en andamalsenlig atgérd.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

Beslutsunderlag

Motion 42/2025

Yttrande UPAB
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Mattias Larsson (C) — Bifall till tjansteskrivelsens
forslag (avsla motionen).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkénns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordforanden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

UPAB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-02-23

Kommunstyrelsen
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01149

Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns
resepolicy; Anders Agren (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla motionens
att-sats 3 enligt stadsledningskontorets anférande.

Arendebeskrivning

| en motion vickt i kommunfullmaktige yrkar Anders Agren (M):

1. attrevidera Umea kommuns resepolicy genom att féra in en
skrivelse om att flyg kan valjas for langre resor an 50 mil samt till de
destinationer dar tag eller buss i linjetrafik samt i forekommande
fall farja inte utgor ett realistiskt alternativ.

2. att betalning for fossilfritt flygbransle blir obligatoriskt vid alla
flygresor.

3. att ta bort skrivelser i resepolicyn som reglerar anvdandningen av
digitala moten

4. att uppdra till personalndmnden att uppdatera riktlinjerna for
tjdnsteresor i enlighet med motionen.

Stadsledningskontorets anforande

Stadsledningskontoret delar motionarens ambition att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor och att resepolicyn ska vara tydlig,
dndamalsenlig och férenlig med kommunens klimat- och hallbarhetsmal.
Samtidigt behodver policyn vara flexibel, kostnadseffektiv och praktiskt
tillampbar for verksamheterna.

1. Val av fardmedel och férslaget om en 50-milsgrans

Nuvarande resepolicy bygger pa att resor ska genomfdras pa ett sa
miljéanpassat satt som mojligt och att flyg endast anvands nar andra
alternativ inte ar rimliga. Detta innebar att verksamheterna redan idag kan
vélja flyg vid langre avstand eller dar alternativa fardsatt inte ar realistiska.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01149

Ett aterinférande av en fast distansgrans (50 mil) riskerar att bli
schablonartat och att inte ta hansyn till restid, tillganglighet eller
verksamheternas behov. Den nuvarande policyn utgar i stallet fran en
samlad bedomning dar verksamheterna kan motivera flygresor nar:

e restiden med andra alternativ ar orimligt lang,

e uppdraget kraver fysisk narvaro,

o kostnader eller effektivitet talar for flyg,

o verksamhetens behov vager tyngre an tidsforlusten.

Stadsledningskontoret bedomer ddarmed att nuvarande formulering ger
storre flexibilitet samtidigt som klimatpaverkan kan végas in i varje enskilt
arende.

2. Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle

Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle delar
stadsledningskontoret intentionen att stimulera omstallningen till ett mer
hallbart flyg.

| samband med den resebyraupphandling som genomfordes 2024
beslutade KS om tillagg i upphandlingsforfragan om biodrivmedel
(biobransle) vid flygresor. Foretagsresor i Umea som vann
resebyraupphandlingen har darfor i sin tjanst sakerstallt att tillval av
fossilfritt flygbransle sakerstalls for samtliga flytningar oavsett flygbolag.
Resebyran sakerstéller detta oavsett om resan bokas via det digitala
systemstodet eller genom handlaggare pa resebyran. Att sa gors foljs upp
vid regelbunden avtalsuppfoljning och sker i ett samarbete mellan Umea
kommun och Umea kommunféretag som nyttjar samma resebyraavtal och i
sin resepolicy redan har en tydlig skrivning om att samtliga flygresor ska
bokas med tillval av fossilfritt flygbransle.

Mot denna bakgrund framstar det som rimligt att dven primarkommunens
resepolicy pa sikt fortydligar motsvarande inriktning, i syfte att skapa
likvardighet inom kommunkoncernen och sékerstalla en samlad
omstallning mot mer hallbara tjansteresor. En sadan utveckling hanteras
dock inom ramen for personalndmndens ordinarie arbete med riktlinjer
och styrdokument och kraver darfor inget sarskilt uppdrag genom
motionen.

3. Vad galler skrivningar om digitala moten
Stadsledningskontoret anser skrivningen om digitala moten fortsatt fyller

en viktig funktion.

Digitala méten lyfts i policyn som ett satt att:
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01149

e minska utslapp,

o Oka effektivitet,

e spara kostnader och tid.
Att ta bort skrivningarna skulle ge verksamheterna storre frihet, men
riskerar ocksa att leda till spretighet och 6kade resekostnader. Policyn idag
reglerar inte ndr digitala moten ska hallas, utan anger endast att
alternativet ska dvervagas, vilket ar en rimlig princip for styrning och
kostnadskontroll.

4.Riktlinjer for tjansteresor

Personalndmnden har redan ansvar for att fortldpande se 6ver och
uppdatera riktlinjer for tjansteresor i enlighet med géllande styrdokument.
Ett ytterligare uppdrag bedoms darmed inte nddvandigt.

Beslutsunderlag
Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns resepolicy; Anders Agren (M)

Beredningsansvariga
Cecilia Aketch Akanga

Beslutet ska skickas till
Motionaren
Personalndgmnden

Fornamn, Efternamn Cecilia Aketch Akanga
Befattning utvecklingsstrateg
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Motion till Umea kommunfullmaktige
Revidera Umeas kommuns resepolicy

Kommunfullmaktige beslutade senast 2023 om en uppdaterad resepolicy, som
beskriver Umea kommuns férhallningssatt till resor i tjansten.

Fore 2023 ars policy var regeln att anstallda och fértroendevalda kunde resa med flyg
vid tjansteresor som var langre an 50 mil. | den nuvarande resepolicyn rangordnas val
av fardsatt, dar flyg har den sista prioriteten. Innan stallning tas till fardsatt sa ska man
Overvaga om motet inte kan goéras digitalt. Det galler saval lokala som regionala,
nationella eller internationella resor.

Det finns goda mdjligheter idag att delta i digitala méten, vilket ar positivt. Men det
borde vara upp till respektive forvaltning och respektive enhet att avgéra vad som
passar bast for verksamheten. | vissa fall passar det bra med fysiska moéten, andra
ganger fungerar det med digitala méten. Det ar dock inget som behdéver finnas med i
kommunens resepolicy.

Enligt resepolicyn ska gang och cykel, buss, tag eller farja prioriteras fore flyget vid
resor. Det galler enligt policyn bade vid lokala, regionala, nationella och internationella
resor. Med det forhallningssattet blir restiden oerhdrt lang for vissa tjansteresor. Det
star i kontrast till kommunens ambition att varna goda kommunikationer och
valfungerande flygforbindelser bade nationellt och internationellt.

Umea ar i hog grad beroende av goda flygférbindelser, inte minst med hansyn till var
geografiska placering i norra Sverige. Flyget spelar en central roll for att knyta samman
hela landet och skapa majligheter for bland annat ett konkurrenskraftigt naringsliv aven
utanfor storstaderna. Nar anstallda och fortroendevalda behdver resa langre strackor
ska flyg darfor vara ett mgjligt och rimligt alternativ. Val av fardsatt ska inte styras av
symbolpolitik.

Under 2025 har Umeé kommun tagit initiativ till "Allians for fossilfritt flyg”, vars uttalade
syfte ar att radda och utveckla det svenska inrikesflyget. P4 Umea kommuns hemsida
kan man lasa om initiativet, och bland annat star féljande:

"Allians fér fossilfritt flyg uppmanar alla statliga myndigheter och alla kommuner och
regioner att &ndra sina resepolicyer sé att

- flyg blir ett valbart resesétt for alla léangre resor i tjdnsten
- betalning for fossilfritt flygbrénsle blir obligatoriskt vid alla flygresor.

Vi i Alliansen for fossilfritt flyg tar tédten och har i vara respektive organisationer tagit
initiativ for att &ndra i vara egna resepolicyer séa att flyget blir ett valbart resesétt och
fossilfritt flygbrénsle blir ett obligatoriskt tillval. Vi &r medvetna om att det hér inte ar
nagot som sker éver en natt, men det bradskar att fa till den hér féréndringen.”
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Det ar mycket positivt att Umea kommun gar i braschen for detta i norra Sverige, men
man maste leva som man lar. Umea kommun har namligen inte andrat i den egna
resepolicyn, utan dar ar fortsattningsvis flyget det resesatt som alltid ska vara det sista
alternativet, nar alla andra majligheter ar uttdbmda.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att kommunfullméktige beslutar

att revidera Umea kommuns resepolicy genom att fora in en skrivelse om att flyg kan
valjas for langre resor an 50 mil samt till de destinationer dar tag eller buss i linjetrafik
samt i forekommande fall farja inte utgor ett realistiskt alternativ.

att betalning for fossilfritt flygbransle blir obligatoriskt vid alla flygresor.
att ta bort skrivelser i resepolicyn som reglerar anvandningen av digitala moéten

att uppdra till personalndmnden att uppdatera riktlinjerna for tjansteresor i enlighet med
motionen

Umeéa 2025-12-09

Anders Agren,
Kommunalrad, M
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Sidalavb
Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14
§ 86

Diarienr: KS-2025/01149

Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns
resepolicy; Anders Agren (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla
motionens att-sats 3 enligt stadsledningskontorets anférande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
avslag till motionen.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till att-satserna 1 och 3 och avslag till att-satserna 2 och 4.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande
om bifall till att-satserna 2-4.

Arendebeskrivning

| en motion vickt i kommunfullmaktige yrkar Anders Agren (M):

1. attrevidera Umea kommuns resepolicy genom att fora in en
skrivelse om att flyg kan véljas for langre resor an 50 mil samt till
de destinationer dar tag eller buss i linjetrafik samt i
forekommande fall farja inte utgor ett realistiskt alternativ.

2. att betalning for fossilfritt flygbransle blir obligatoriskt vid alla
flygresor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

3. att ta bort skrivelser i resepolicyn som reglerar anvandningen av
digitala moten

4. attuppdra till personalndmnden att uppdatera riktlinjerna for
tjansteresor i enlighet med motionen.

Stadsledningskontorets anforande

Stadsledningskontoret delar motiondrens ambition att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor och att resepolicyn ska vara tydlig,
andamalsenlig och forenlig med kommunens klimat- och hallbarhetsmal.
Samtidigt behover policyn vara flexibel, kostnadseffektiv och praktiskt
tillampbar for verksamheterna.

1. Val av fardmedel och férslaget om en 50-milsgrans

Nuvarande resepolicy bygger pa att resor ska genomforas pa ett sa
miljéanpassat satt som mojligt och att flyg endast anvands nar andra
alternativ inte ar rimliga. Detta innebar att verksamheterna redan idag
kan valja flyg vid langre avstand eller dar alternativa fardsatt inte &r
realistiska.

Ett aterinforande av en fast distansgrans (50 mil) riskerar att bli
schablonartat och att inte ta hansyn till restid, tillganglighet eller
verksamheternas behov. Den nuvarande policyn utgar i stallet fran en
samlad bedémning dar verksamheterna kan motivera flygresor nar:

e restiden med andra alternativ ar orimligt 1ang,

e uppdraget kraver fysisk narvaro,

o kostnader eller effektivitet talar for flyg,

e verksamhetens behov vager tyngre an tidsforlusten.

Stadsledningskontoret bedomer ddarmed att nuvarande formulering ger
storre flexibilitet samtidigt som klimatpaverkan kan vagas in i varje enskilt
drende.

2. Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle

Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle delar
stadsledningskontoret intentionen att stimulera omstallningen till ett mer
hallbart flyg.

| samband med den resebyrdupphandling som genomférdes 2024
beslutade KS om tilldgg i upphandlingsférfragan om biodrivmedel
(biobrénsle) vid flygresor. Féretagsresor i Umea som vann

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

resebyraupphandlingen har darfor i sin tjanst sakerstallt att tillval av
fossilfritt flygbransle sakerstélls for samtliga flytningar oavsett flygbolag.
Resebyran sdkerstéller detta oavsett om resan bokas via det digitala
systemstodet eller genom handlaggare pa resebyran. Att sa gors foljs upp
vid regelbunden avtalsuppfdljning och sker i ett samarbete mellan Umea
kommun och Umea kommunféretag som nyttjar samma resebyrdavtal
och i sin resepolicy redan har en tydlig skrivning om att samtliga flygresor
ska bokas med tillval av fossilfritt flygbransle.

Mot denna bakgrund framstar det som rimligt att dven
primarkommunens resepolicy pa sikt fortydligar motsvarande inriktning, i
syfte att skapa likvardighet inom kommunkoncernen och sakerstalla en
samlad omstallning mot mer hallbara tjansteresor. En sadan utveckling
hanteras dock inom ramen for personalndmndens ordinarie arbete med
riktlinjer och styrdokument och kraver darfor inget sarskilt uppdrag
genom motionen.

3. Vad galler skrivningar om digitala moten
Stadsledningskontoret anser skrivningen om digitala moten fortsatt fyller
en viktig funktion.

Digitala moten lyfts i policyn som ett satt att:

e minska utslapp,
e Oka effektivitet,
e spara kostnader och tid.
Att ta bort skrivningarna skulle ge verksamheterna storre frihet, men

riskerar ocksa att leda till spretighet och 6kade resekostnader. Policyn
idag reglerar inte ndr digitala moten ska hallas, utan anger endast att
alternativet ska 6vervagas, vilket ar en rimlig princip for styrning och
kostnadskontroll.

4.Riktlinjer for tjansteresor

Personalnamnden har redan ansvar for att fortlopande se 6ver och
uppdatera riktlinjer for tjansteresor i enlighet med géllande
styrdokument. Ett ytterligare uppdrag bedéms darmed inte nédvandigt.

Beslutsunderlag
Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns resepolicy; Anders Agren (M)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga

Cecilia Aketch Akanga

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (att anse
motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla motionens att-
sats 3).

Bore Skold (V) — Avslag till motionen.
Anders Agren (M) och Mattias Larsson (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (att anse motionens att-satser; 1, 2 och
4 besvarade och att avsla motionens att-sats 3) mot avslag till motionen
mot bifall till motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att anse motionens att-satser; 1, 2 och 4
besvarade och att avsla motionens att-sats 3.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande om
avslag till motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag (att
anse motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla motionens
att-sats 3).

Anders Agren (M), Mattias Larsson och Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till
motionen.

Veronica Kerr (KD) — Bifall till motionens att-satser 2-4.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Lars Forsgren (SD) - Bifall till motionens att-satser 1 och 3 och avslag till
att-satserna 2 och 4.

Bore Skold (V) och Asa Backstrom (-)(V) — Avslag till motionen.

Mariam Salem (MP) — Avsla motionens att-sats 1 och 3 och att anse att-
satserna 2 och 4 besvarade.

Propositionsordning som godkénns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag om att anse motionens
att-sats 1 besvarad mot bifall till motionens att-sats 1 mot avslag till
motionens att-sats 1. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar
att motionens att-sats 1 anses besvarad.

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag om att anse motionens
att-sats 2 besvarad mot bifall till motionens att-sats 2 mot avslag till
motionens att-sats 2. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar
att motionens att-sats 2 anses besvarad.

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag om att avsla motionens
att-sats 3 mot bifall till motionens att-sats 3. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla motionens att-sats 3.

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag om att anse motionens
att-sats 4 besvarad mot bifall till motionens att-sats 4 mot avslag till
motionens att-sats 4. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar
att motionens att-sats 4 anses besvarad.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
avslag till motionen.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till att-satserna 1 och 3 och avslag till att-satserna 2 och 4.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till att-satserna 2-4.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Personalndmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

§134

Diarienr: KS-2025/01149

Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns
resepolicy; Anders Agren (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla
motionens att-sats 3 enligt stadsledningskontorets anférande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
avslag till motionen.

Arendebeskrivning

| en motion vackt i kommunfullméktige yrkar Anders Agren (M):

1. attrevidera Umea kommuns resepolicy genom att fora in en
skrivelse om att flyg kan valjas for langre resor an 50 mil samt till
de destinationer dar tag eller buss i linjetrafik samt i
forekommande fall farja inte utgor ett realistiskt alternativ.

2. att betalning for fossilfritt flygbransle blir obligatoriskt vid alla
flygresor.

3. att ta bort skrivelser i resepolicyn som reglerar anvandningen av
digitala moten

4. att uppdra till personalndmnden att uppdatera riktlinjerna for
tjdnsteresor i enlighet med motionen.

Stadsledningskontorets anforande
Stadsledningskontoret delar motionarens ambition att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor och att resepolicyn ska vara tydlig,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

andamalsenlig och forenlig med kommunens klimat- och hallbarhetsmal.
Samtidigt behover policyn vara flexibel, kostnadseffektiv och praktiskt
tillampbar for verksamheterna.

1. Val av fardmedel och férslaget om en 50-milsgrans

Nuvarande resepolicy bygger pa att resor ska genomforas pa ett sa
miljoanpassat satt som mojligt och att flyg endast anvands nar andra
alternativ inte ar rimliga. Detta innebar att verksamheterna redan idag
kan vélja flyg vid langre avstand eller dar alternativa fardsatt inte &r
realistiska.

Ett aterinforande av en fast distansgrans (50 mil) riskerar att bli
schablonartat och att inte ta hansyn till restid, tillganglighet eller
verksamheternas behov. Den nuvarande policyn utgar i stallet fran en
samlad bedémning dar verksamheterna kan motivera flygresor nar:

e restiden med andra alternativ ar orimligt lang,

e uppdraget kraver fysisk narvaro,

e kostnader eller effektivitet talar for flyg,

e verksamhetens behov vager tyngre an tidsforlusten.

Stadsledningskontoret bedomer ddarmed att nuvarande formulering ger
storre flexibilitet samtidigt som klimatpaverkan kan vagas in i varje enskilt
drende.

2. Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle

Avseende obligatorisk betalning for fossilfritt flygbransle delar
stadsledningskontoret intentionen att stimulera omstallningen till ett mer
hallbart flyg.

| samband med den resebyraupphandling som genomfoérdes 2024
beslutade KS om tillagg i upphandlingsférfragan om biodrivmedel
(biobrénsle) vid flygresor. Féretagsresor i Umea som vann
resebyraupphandlingen har darfor i sin tjanst sakerstallt att tillval av
fossilfritt flygbransle sakerstalls for samtliga flytningar oavsett flygbolag.
Resebyran sakerstaller detta oavsett om resan bokas via det digitala
systemstodet eller genom handlaggare pa resebyran. Att sa gors foljs upp
vid regelbunden avtalsuppféljning och sker i ett samarbete mellan Umea
kommun och Umed kommunféretag som nyttjar samma resebyrdavtal
och i sin resepolicy redan har en tydlig skrivning om att samtliga flygresor
ska bokas med tillval av fossilfritt flygbransle.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Mot denna bakgrund framstar det som rimligt att dven
primarkommunens resepolicy pa sikt fortydligar motsvarande inriktning, i
syfte att skapa likvardighet inom kommunkoncernen och sakerstalla en
samlad omstallning mot mer hallbara tjansteresor. En sadan utveckling
hanteras dock inom ramen for personalndmndens ordinarie arbete med
riktlinjer och styrdokument och kraver darfor inget sarskilt uppdrag
genom motionen.

3. Vad galler skrivningar om digitala moten
Stadsledningskontoret anser skrivningen om digitala moten fortsatt fyller
en viktig funktion.

Digitala moten lyfts i policyn som ett satt att:

e minska utslapp,
o Oka effektivitet,
e spara kostnader och tid.
Att ta bort skrivningarna skulle ge verksamheterna storre frihet, men

riskerar ocksa att leda till spretighet och 6kade resekostnader. Policyn
idag reglerar inte ndr digitala moten ska hallas, utan anger endast att
alternativet ska 6vervagas, vilket ar en rimlig princip for styrning och
kostnadskontroll.

4.Riktlinjer for tjansteresor

Personalnamnden har redan ansvar for att fortlopande se 6ver och
uppdatera riktlinjer for tjansteresor i enlighet med gallande
styrdokument. Ett ytterligare uppdrag bedéms darmed inte nédvandigt.

Beslutsunderlag
Motion 45/2025: Revidera Umeas kommuns resepolicy; Anders Agren (M)

Beredningsansvariga
Cecilia Aketch Akanga

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (att anse
motionens att-satser; 1, 2 och 4 besvarade och att avsla motionens att-
sats 3).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bore Skold (V) — Avslag till motionen.
Anders Agren (M) och Mattias Larsson (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (att anse motionens att-satser; 1, 2 och
4 besvarade och att avsla motionens att-sats 3) mot avslag till motionen
mot bifall till motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att anse motionens att-satser; 1, 2 och 4
besvarade och att avsla motionens att-sats 3.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
avslag till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Personalndmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-02-25

Diarienr: KS-2025/01154

Motion 46/2025: Funktionsrattskonsekvensbeskrivning —

utred inférandet av FKB i Umea kommun; Maria Lindvall (-)(L)

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

- att avsla att ge stadsledningskontorets strategiska utvecklingsavdelning i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att implementera verktyget

Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens verksamheter och bolag.

Arendebeskrivning
Motionéaren yrkar att:

o Umed kommunfullmaktige ska ge stadsledningskontorets strategiska
utvecklingsavdelning i uppdrag att utreda forutsattningarna for att implementera
verktyget Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens verksamheter
och bolag.

e Utredningen ska ske i samverkan och dialog med 6vriga kommunala forvaltningar och
kommunégda bolag samt ska pa lampligt satt involvera Funktionshinderradet samt
funktionshinder- och patientféreningar i kommunen.

e Utredningen efter genomfort arbete skall Iamna forslag pa om arbetssattet ska
inféras i Umea kommun inom ett avgransat omrade eller en forvaltning pa forsok for

att sedan utvardera effekterna av verktyget och eventuellt bredda inférandet.

Det finns flera goda syften med yrkandena som namns i motionen. Ett eventuellt inférande

efter en utredning skulle kunna bidra till:

e att alla olika beslut som fattas pa férvaltnings- och politisk niva skulle analyseras

utifran vilka konsekvenser det far for personer med olika funktionsnedséattningar.
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Dnr: KS-2025/01154

o verktyg for dialog mellan funktionshinderféreningar, patientorganisationer och
kommunen.

e att tillvarata kunskaper om behov, forutsattningar och méjligheter for personer med
funktionsnedsattning.

e att gbra det Iatt att gora ratt fran boérjan.

e att folja och forverkliga konventionen om rattigheter for personer med

funktionsnedséattning.

Sammanfattningsvis anser dock forvaltningen att det inte ar tillrackligt motiverat att utreda
forutsattningarna for att implementera verktyget Funktionsrattskonsekvensbeskrivning.
Forvaltningen anser att det pagar flera arbeten parallellt med ovan ndmnda syften. De

viktigaste ar:

e Uppdrag gemensam struktur fér samrad enligt Funktionsrattskonventionen. Tar fram
ett underlag om en kommungemensam samradsstruktur, som namnderna/
forvaltningarna kan anvanda for sina samrad med funktionshinderforeningar under
beredningar. Uppdraget ar en del av Umea kommuns modellkommunsarbetet med
Myndigheten for delaktighet. Samrad och involvering ar viktiga verktyg for att
utforma forslag till atgarder och l6sningar som ar relevanta for personer med olika
funktionsnedsattningar och som inte skapar hinder. Utover det behovs bland annat
kunskap inom kommunen om funktionsnedsattningsperspektiv och
funktionshinderarbete, se nasta punkt.

e | modellkommunsarbetet ingar ocksa en intern kunskapshéjande och dialoginsats om
funktionshinderarbete och nya strukturer, évergripande och/eller
verksamhetsanpassad.

e Stadsledningskontoret ser under 2026 6ver handboken for arendehantering som ar
tillganglig for alla forvaltningar. Den kommer att tydligare vagleda bedémningen av
olika perspektiv och kring samrad med radgivande organ, foreningar och andra

organisationer, nar dessa ar berorda.

Om inférande av funktionsrattskonsekvensbeskrivning skulle utredas, sa vore det i sa fall en
fordel att utreda det som en del i en bredare utredning om anvandningen av
konsekvensbeskrivningar och konsekvensanalyser, och vilka perspektiv som det i sa fall ska
goras konsekvensbeskrivningar eller -analyser for. Det finns manga angeldgna och aktuella

perspektiv som kan behova belysas i beredningen av en fraga. Nagra aktuella exempel ar

71/457



6randet av FKB i Ume& kommun - KS-2025/01154-3 Motion 46/2025: Funktionsrattskonsekvensbeskrivning - utred inférandet av FKB i Ume& kommun : Motion 46-2025 Funktionsrattskonsekvensbeskrivning - Utred inférandet av FKB i Ume& kommun

3 av3
Tjansteskrivelse

Dnr: KS-2025/01154

barnratt, krisberedskap och klimat. Perspektiven kan motiveras med internationella
overenskommelser, lagstiftning eller politisk prioritering. De kan latt missas om det inte
skulle finnas bred och tillrdcklig kunskap i forvaltningen. Implementering av
konsekvensbeskrivningar ar ett tankbart, men inte det enda majliga verktyget for att fa med
perspektiven i beslutsfattande processer. Nar konsekvensbeskrivningar ska genomféras eller
beddmas relevans for, sa behovs det alltid god kunskap om varje perspektiv, for att
bedémningarna ska bli tillrdckligt nyanserade och relevanta. Darfor kan det vara s3, att 6kad
kunskap och samverkan om respektive perspektiv och om helhetsbedémningar ar ett mer

direkt och battre verktyg, an specialiserade konsekvensbeskrivningar.

En konsekvensbeskrivning ar i grunden en bedémning av vilka effekter ett visst beslut kan fa.
| beredningen av en fraga som kan paverka personer med funktionsnedsattning sa ar det
viktiga att, som det star i motionen, fa in dessa fragor i arbetet infor beslut. Det dr ocksa sa
konsekvensbeskrivningar egentligen anvands — som ett verktyg for att utarbeta battre
forslag till beslut. Att beskriva konsekvenserna av ett beslut innan beslutet fattas, ar endast
ett av flera moment. Det viktiga ar inte konsekvensbeskrivningar, utan att sakra att
funktionsrattsperspektivet kommer in tidigt i en beredning, for att kunna ta fram ett foérslag

till beslut som ar "réatt fran borjan”.

Beslutet ska skickas till

Motionaren

Stadsledningskontoret

Férnamn, Efternamn Bianca Byring

Befattning Utvecklingsstrateg
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Motion till Umea kommunfullméaktige 2025-12-11

Funktionsrattskonsekvensbeskrivning - utred
inforandet av FKB i Umea kommun

Sverige beslutade att ratificera Funktionsrattskonventionen den 24 juni 2008, vilket innebar
att vi dtagit oss att félja konventionens bestammelser och arbeta for att framja och skydda
rattigheterna for personer med funktionsnedsattning.

Det som inte foljde med ratificeringen tva ar senare ar att det vid en kollision mellan
konventionens artiklar och landets lagar och regler sa trumfar vara styrande lagar och regler
vid beslut i namnder, styrelser och domstolar. Konventionen ar mer ett internationellt
atagande. Den har inte rattsverkan och kan inte dberopas for att ge juridiska effekter, aven
om vara regler ar oklara eller otillréckliga.

Det finns alltsa inte direkt nagra konsekvenser for det offentliga da inte agerar for att
forbattra brister som upptacks eller patalas. Den enda konsekvensen ar egentligen att Sverige
far kritik fran FN.

Detta forhallande mellan en konventions rattskraft och makten i vara lagar var till slut
grunden till att Barnkonventionen blev svensk lag. Darefter tvingades kommuner, regioner
och myndigheter att folja konventionen via integrering i svenska lagar istallet for att ta ansvar
redan innan inkorporering. | samband med att Barnkonventionen blev inkorporerad i svensk
lag 3r 2020 har diskussionen om att dven inkorporera Funktionsrattskonventionen blivit an
tydligare och mer pataglig inom funktionsrattsrorelsen. Fler och fler roster har sedan dess
dven hojts pa det allmanna planet med krav pa att Sverige ska fora inkorporera
Funktionsrattskonventionen.

Manskliga rattigheter ar okrankbara och funktionsrattsperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Sedan ratificeringen ar 2009 ar darfor alla offentliga aktorer
sasom Umea kommun, skyldiga att folja och forverkliga konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning.

Det ar har det bristande genomslaget for Funktionsrattskonventionen kommer in.
Myndigheten for delaktighet, MFD, har kontinuerligt redovisat sina resultat av efterlevnaden
av konventionen till FN:s kommitté for rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Dar framkommer att Sverige fortfarande har en otillracklig involvering och samverkan med
personer med funktionsnedsattning i beslutsprocesser som ror dessa personers livssituation
och rattigheter och att det brister i tillgang till offentliga och privata miljoer, digitala tjanster
och information fér dem. Det brister dven i resurser for tillhandahallande av adekvata
stodinsatser som behovs for att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Sverige far alltsa fortfarande kritik pa omraden som ror tillganglighet och delaktighet,
rattigheter och skydd samt stdd och service. Det finns inget som indikerar att Umead kommun
skulle skilja sig fran vad som redovisats for Sverige i stort betraffande arbetet med
funktionsratt. Sa har kan vi inte ha det i var kommun.
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Jag vet att funktionsratt Stockholm har tagit fram ett verktyg tillsammans med Region
Stockholm som de kallar for Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB. Det ar ett verktyg
som fungerar likt en Miljokonsekvensbeskrivning. Verktyget utgar fran FN-konventionerna
om manskliga rattigheter och rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

En funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB, ar ett tydligt och strukturerat verktyg som
utvecklats redan 2021. Det ar latt att anvdnda verktyget bade pa strukturell niva och pa
individniva. Syftet ar att pa ett enkelt men genomgripande sétt folja konventionernas
intentioner battre genom att fa in dessa fragor i arbetet infor olika beslut som fattas pa
forvaltnings- och politisk niva. Verktyget kan anvandas i dialogen mellan
funktionsrattsforeningarna samt patientorganisationerna a ena sidan och kommunen a andra
sidan, och innebar i praktiken att en beskrivning ska finnas med fran bérjan vid
tjansteutlatande, beslut, genomférande, dnda fram till uppféljning och utvardering.

Malet ar att verktyget ska bidra till att kommunen latt gor ratt fran borjan. Det innebér att
kommunen slipper att gora justeringar i efterhand som kan vara bade kostsamma och ta lang
tid. Funktionsrattskonsekvensbeskrivning innebar att varje beslut som tas inom kommunen
ska analyseras utifran vilka konsekvenser det far for personer med olika
funktionsnedséattningar. Det gor det enkelt att tillimpa en universell utformning for att skapa
samhallsmiljoer som ar tillgdngliga och anvandbara for alla. Arbetet med verktyget gor det
moijligt att tillvarata kunskaper om behov, férutsattningar och majligheter for personer med
funktionsnedsattning.

Umea kommuns verksamhet bygger pa idén om och att vi med gemensamma krafter skapar
ett gott liv for alla i Umea och gor det med pa vara medborgare i fokus, med 6ppenhet, tillit
och utifran vilja till stdndiga forbattringar. Sedan 2015 &r bristande tillgénglighet en
diskrimineringsgrund. Vi trodde nog i var okunnighet att Sverige utvecklades at ratt hall i
dessa fragor. Trots det sa har Sverige aterigen fatt kritik pa cirka 50 olika omraden fran FN-
kommittén. Det visar att vi behover vassa vara verktyg och skdrpa vara rutiner éver hela
landet sa aven i Umea.

Jag yrkar darfor att:

- Umea kommunfullméaktige ska ge stadsledningskontorets strategiska
utvecklingsavdelning i uppdrag att utreda forutsattningarna for att implementera
verktyget Funktionsrattskonsekvensbesrivning, FKB inom kommunens verksamheter
och bolag.

- Utredningen ska ske i samverkan och dialog med 6vriga kommunala férvaltningar och
kommunéagda bolag samt ska pa lampligt satt involvera Funktionshinderradet samt
funktionshinder- och patientféreningar i kommunen.

- Utredningen efter genomfort arbete skall lamna forslag pa om arbetssattet ska inforas
i Umed kommun inom ett avgransat omrade eller en férvaltning pa forsok for att
sedan utvdrdera effekterna av verktyget och eventuellt bredda inférandet.

Maria Lindvall (-)(L)
Ledamot Umed kommunfullmaktige
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14
§ 87

Diarienr: KS-2025/01154

Motion 46/2025: Funktionsrattskonsekvens-
beskrivning - utred inforandet av FKB i Umea
kommun; Maria Lindvall (-)(L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla att ge stadsledningskontorets strategiska utvecklingsavdelning i
uppdrag att utreda forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens
verksamheter och bolag.

Arendebeskrivning
Motionaren yrkar att:

e Umed kommunfullmaktige ska ge stadsledningskontorets
strategiska utvecklingsavdelning i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens
verksamheter och bolag.

e Utredningen ska ske i samverkan och dialog med 6vriga
kommunala forvaltningar och kommunéagda bolag samt ska pa
lampligt satt involvera Funktionshinderradet samt
funktionshinder- och patientféreningar i kommunen.

e Utredningen efter genomfért arbete skall Iamna forslag pa om
arbetssattet ska inforas i Umea kommun inom ett avgransat
omrade eller en forvaltning pa forsok for att sedan utvardera
effekterna av verktyget och eventuellt bredda inférandet.

Det finns flera goda syften med yrkandena som ndamns i motionen. Ett
eventuellt inférande efter en utredning skulle kunna bidra till:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

e att alla olika beslut som fattas pa férvaltnings- och politisk niva
skulle analyseras utifran vilka konsekvenser det far for personer
med olika funktionsnedséattningar.

o verktyg for dialog mellan funktionshinderforeningar,
patientorganisationer och kommunen.

e att tillvarata kunskaper om behov, férutsattningar och mojligheter
for personer med funktionsnedsattning.

e att gbra det latt att gora ratt fran borjan.

e att folja och forverkliga konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedséattning.

Sammanfattningsvis anser dock forvaltningen att det inte ar tillrackligt
motiverat att utreda forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning. Férvaltningen anser att det pagar
flera arbeten parallellt med ovan namnda syften. De viktigaste ar:

e Uppdrag gemensam struktur for samrad enligt
Funktionsrattskonventionen. Tar fram ett underlag om en
kommungemensam samradsstruktur, som namnderna/
forvaltningarna kan anvanda for sina samrad med
funktionshinderféreningar under beredningar. Uppdraget ar en
del av Umea kommuns modellkommunsarbetet med Myndigheten
for delaktighet. Samrad och involvering ar viktiga verktyg for att
utforma forslag till atgarder och I6sningar som &ar relevanta for
personer med olika funktionsnedsattningar och som inte skapar
hinder. Utéver det behovs bland annat kunskap inom kommunen
om funktionsnedsattningsperspektiv och funktionshinderarbete,
se nasta punkt.

e | modellkommunsarbetet ingar ocksa en intern kunskapshoéjande
och dialoginsats om funktionshinderarbete och nya strukturer,
Overgripande och/eller verksamhetsanpassad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

e Stadsledningskontoret ser under 2026 6éver handboken fér
arendehantering som ar tillganglig for alla forvaltningar. Den
kommer att tydligare vagleda bedomningen av olika perspektiv
och kring samrad med radgivande organ, foreningar och andra
organisationer, nar dessa ar berorda.

Om inférande av funktionsrattskonsekvensbeskrivning skulle utredas, sa
vore det i sa fall en férdel att utreda det som en del i en bredare
utredning om anvandningen av konsekvensbeskrivningar och
konsekvensanalyser, och vilka perspektiv som det i sa fall ska goras
konsekvensbeskrivningar eller -analyser for. Det finns manga angeldgna
och aktuella perspektiv som kan behdéva belysas i beredningen av en
fraga. Nagra aktuella exempel &r barnratt, krisberedskap och klimat.
Perspektiven kan motiveras med internationella 6verenskommelser,
lagstiftning eller politisk prioritering. De kan latt missas om det inte skulle
finnas bred och tillracklig kunskap i forvaltningen. Implementering av
konsekvensbeskrivningar ar ett tankbart, men inte det enda mdéjliga
verktyget for att fa med perspektiven i beslutsfattande processer. Nar
konsekvensbeskrivningar ska genomforas eller bedomas relevans for, sa
behovs det alltid god kunskap om varje perspektiv, for att bedémningarna
ska bli tillrackligt nyanserade och relevanta. Darfér kan det vara s3, att
okad kunskap och samverkan om respektive perspektiv och om
helhetsbedomningar ar ett mer direkt och battre verktyg, an
specialiserade konsekvensbeskrivningar.

En konsekvensbeskrivning ar i grunden en beddmning av vilka effekter ett
visst beslut kan fa. | beredningen av en fraga som kan paverka personer
med funktionsnedséattning sa ar det viktiga att, som det star i motionen,
fa in dessa fragor i arbetet infor beslut. Det &r ocksa sa
konsekvensbeskrivningar egentligen anvands — som ett verktyg for att
utarbeta battre forslag till beslut. Att beskriva konsekvenserna av ett
beslut innan beslutet fattas, ar endast ett av flera moment. Det viktiga ar
inte konsekvensbeskrivningar, utan att sakra att
funktionsrattsperspektivet kommer in tidigt i en beredning, for att kunna
ta fram ett forslag till beslut som ar “ratt fran boérjan”.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag
att avsla motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsla motionen).

Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla naringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

§ 135

Diarienr: KS-2025/01154

Motion 46/2025:
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning - utred
inforandet av FKB i Umea kommun; Maria Lindvall (-

)(L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla att ge stadsledningskontorets strategiska utvecklingsavdelning i
uppdrag att utreda forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens
verksamheter och bolag.

Arendebeskrivning
Motionaren yrkar att:

e Umed kommunfullméktige ska ge stadsledningskontorets
strategiska utvecklingsavdelning i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning, FKB inom kommunens
verksamheter och bolag.

e Utredningen ska ske i samverkan och dialog med 6vriga
kommunala férvaltningar och kommunéagda bolag samt ska pa
ldmpligt satt involvera Funktionshinderradet samt
funktionshinder- och patientféreningar i kommunen.

e Utredningen efter genomfort arbete skall lamna forslag pa om
arbetssattet ska inforas i Umea kommun inom ett avgransat
omrade eller en forvaltning pa forsok for att sedan utvardera
effekterna av verktyget och eventuellt bredda inférandet.

Det finns flera goda syften med yrkandena som ndamns i motionen. Ett
eventuellt inférande efter en utredning skulle kunna bidra till:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e att alla olika beslut som fattas pa férvaltnings- och politisk niva
skulle analyseras utifran vilka konsekvenser det far for personer
med olika funktionsnedsattningar.

o verktyg for dialog mellan funktionshinderforeningar,
patientorganisationer och kommunen.

e att tillvarata kunskaper om behov, férutsattningar och mojligheter
for personer med funktionsnedsattning.

e att gbra det Iatt att gora ratt fran borjan.

e att folja och forverkliga konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedséattning.

Sammanfattningsvis anser dock forvaltningen att det inte ar tillrackligt
motiverat att utreda forutsattningarna for att implementera verktyget
Funktionsrattskonsekvensbeskrivning. Férvaltningen anser att det pagar
flera arbeten parallellt med ovan namnda syften. De viktigaste ar:

e Uppdrag gemensam struktur for samrad enligt
Funktionsrattskonventionen. Tar fram ett underlag om en
kommungemensam samradsstruktur, som namnderna/
forvaltningarna kan anvanda for sina samrad med
funktionshinderféreningar under beredningar. Uppdraget ar en
del av Umea kommuns modellkommunsarbetet med Myndigheten
for delaktighet. Samrad och involvering ar viktiga verktyg for att
utforma forslag till atgarder och I6sningar som &ar relevanta for
personer med olika funktionsnedsattningar och som inte skapar
hinder. Utéver det behovs bland annat kunskap inom kommunen
om funktionsnedsattningsperspektiv och funktionshinderarbete,
se nasta punkt.

e | modellkommunsarbetet ingar ocksa en intern kunskapshoéjande
och dialoginsats om funktionshinderarbete och nya strukturer,
Overgripande och/eller verksamhetsanpassad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Stadsledningskontoret ser under 2026 éver handboken fér
arendehantering som ar tillganglig for alla férvaltningar. Den
kommer att tydligare vagleda bedomningen av olika perspektiv
och kring samrad med radgivande organ, foreningar och andra
organisationer, nar dessa ar berorda.

Om inférande av funktionsrattskonsekvensbeskrivning skulle utredas, sa
vore det i sa fall en férdel att utreda det som en del i en bredare
utredning om anvandningen av konsekvensbeskrivningar och
konsekvensanalyser, och vilka perspektiv som det i sa fall ska goras
konsekvensbeskrivningar eller -analyser for. Det finns manga angeldgna
och aktuella perspektiv som kan behdéva belysas i beredningen av en
fraga. Nagra aktuella exempel &r barnratt, krisberedskap och klimat.
Perspektiven kan motiveras med internationella 6verenskommelser,
lagstiftning eller politisk prioritering. De kan latt missas om det inte skulle
finnas bred och tillracklig kunskap i forvaltningen. Implementering av
konsekvensbeskrivningar ar ett tankbart, men inte det enda mdéjliga
verktyget for att fa med perspektiven i beslutsfattande processer. Nar
konsekvensbeskrivningar ska genomforas eller bedomas relevans for, sa
behovs det alltid god kunskap om varje perspektiv, for att bedémningarna
ska bli tillrackligt nyanserade och relevanta. Darfor kan det vara s3, att
okad kunskap och samverkan om respektive perspektiv och om
helhetsbedomningar ar ett mer direkt och battre verktyg, an
specialiserade konsekvensbeskrivningar.

En konsekvensbeskrivning ar i grunden en beddmning av vilka effekter ett
visst beslut kan fa. | beredningen av en fraga som kan paverka personer
med funktionsnedséattning sa ar det viktiga att, som det star i motionen,
fa in dessa fragor i arbetet infor beslut. Det &r ocksa sa
konsekvensbeskrivningar egentligen anvands — som ett verktyg for att
utarbeta battre forslag till beslut. Att beskriva konsekvenserna av ett
beslut innan beslutet fattas, ar endast ett av flera moment. Det viktiga ar
inte konsekvensbeskrivningar, utan att sakra att
funktionsrattsperspektivet kommer in tidigt i en beredning, for att kunna
ta fram ett forslag till beslut som &r “ratt fran borjan”.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag
att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

82/457



n Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M)

lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-29

Kommunstyrelsens
planeringsutskott

Diarienr: KS-2026/00189

Motion 1/2026: Prioritera narproducerade
livsmedel i Umea kommuns upphandling: Stefan
Nordstrom (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med tekniska ndmndens yttrande

Arendebeskrivning
Motion har inkommit fran Moderaterna att kommunfullmaktige ska
besluta:

e att aterinfoéra en tydlig prioritering av nadrproducerade livsmedel i
Umed kommuns livsmedelsupphandling.

e att kommunens mal om inkdp av ekologiska livsmedel tas bort.

e attinfora ett mal om att kott- och mjolkprodukter som serveras
inom kommunens verksamheteter ska vara 100 procent
narproducerade.

Tekniska ndmnden har yttrat sig 6ver motionen och framhaller att
prioritera svenskt och ekologiskt ar forenligt med nationell
livsmedelsstrategi, upphandlingslagstiftning och kommunens ansvar for
hallbarhet och beredskap. Narproducerat kan vara positivt dar det &r
mojligt, men saknar definition, uppféljningsbarhet och rattslig grund for
att vara ett dverordnat méal. Aven om Umed kommun mater inkdpt i
svenskt och ekologiskt sa prioriteras narproducerade livsmedel nér det
finns. Men det ar inte ett eget matetal. Darfor foreslar tekniska namnden
att motionen avslas.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00189

Beslutsunderlag
= Motion till Umed kommunfullmaktige 260122. Bilaga.
= Riktlinjer-for-maltider-i-skolan. Bilaga.
= Livsmedelsstrategin-2.0. Bilaga
= Yttrande motion nr. 1/2026: Prioritera ndrproducerade livsmedel i
Umea kommuns upphandling (Diarienr: TN-2026/00437). Bilaga

Beredningsansvarig
Maria Eriksson, vik. miljostrateg.

Beslutet ska skickas till
Stefan Nordstrom (M)

Fornamn, Efternamn Maria Eriksson
Befattning Vik. miljostrateg
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Fran: "Annika Kjellsson Lind" <annika.lind.3@umea.se>
Skickat: den 18 juni 2026 15:35:03

Till: "KS Diarium" <ksdiarium@umea.se>

Kopia: "Marie Backman" <marie.backman@umea.se>

Amne: KS-2026/00189

Bilagor: ~ TN-2026_00437-2 Protokollsutdrag 2495465 _1_1.pdf

Harmed expedieras protokollsutdrag innehallande yttrande géllande drende ”Yttrande motion
nr.1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umea kommuns upphandling” fran Tekniska
namndens sammantrade den 18 juni.

med vanlig halsning

Annika Kjellsson Lind

chef fér myndighetsutévning, administration och GIS
090-161371

Annika.lind.3@umea.se

Umea kommun

gator och parker

901 84 Umea

BesoOksadress: Skolgatan 31A
www.umea.se/kommun

UMEA
IKOMMUN

85/457



ucerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : ~ TN-2026_00437-2 Protokollsutdrag 2495465_1_1
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Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska ndmnden 2026-06-18
§ 67

Diarienr: TN-2026/00437

Yttrande motion nr. 1/2026: Prioritera
narproducerade livsmedel i Umea kommuns
upphandling

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullméktige att avsla motionen med nedanstaende
motivering.

Reservation
Stefan Nordstrém (M), Maria Edblom Tauson (KD), Fredrik Ronn (C) och Thomas Liljedahl
(L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Motion har inkommit fran Moderaterna att kommunfullméktige ska
besluta

Att aterinfora en tydlig prioritering av narproducerade livsmedel i Umea
kommuns livsmedelsupphandling.

Att kommunens mal om inkdp av ekologiska livsmedel tas bort.

Att infora ett mal om att kott- och mjolkprodukter som serveras inom
kommunens verksamheteter ska vara 100 procent narproducerade.
Moderaterna hanvisar till att det ur ett klimat- och miljoperspektiv ar
angelaget att 6ka produktionen av svenskproducerade livsmedel. De
hanvisar till att Sveriges sjalvforsorjningsgrad av livsmedel idag uppgar till
omkring 50 procent och att en hogre sjalvforsorjningsgrad skulle gora
Sverige mer robust och battre rustat att hantera olika typer av kriser.
Moderaterna hanvisar till att forskning visar att klimatpaverkan fran
ekologiska livsmedel i manga fall r jamforbar med den fran
konventionellt producerade livsmedel.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Yttrande

Ekologiskt fokuserar pa hur maten produceras

Ekologiskt ar ett reglerat och kontrollerat produktionssatt med tydliga
krav pa miljo, djurvalfard och minskad anvandning av kemiska
bekdampningsmedel. Till skillnad fran narproducerat kan ekologiskt métas,
foljas upp och rapporteras, vilket gor det till ett mer robust styrmedel i
offentlig upphandling.

Svenskt och ekologiskt ger samlade hallbarhetsvinster

Svenskt jordbruk har |ag antibiotikaanvandning och god djurvélfard, och
ekologiska odlingssystem ger ofta lagre miljopaverkan per hektar. Ett
ensidigt fokus pa ursprung eller narhet riskerar att trdnga undan dessa
viktiga miljo- och halsovinster. Darfor behover ekologiska kriterier vara en
integrerad del tillsammans med mal om svenskt.

| motionen blandas begreppet svenskt och narproducerat. Maltidsservice
har i dag mal om att kdpa svenska livsmedel. Den nationella
Livsmedelsstrategin 2.0 har som mal att 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen totalt, inte att prioritera lokalt eller regionalt som
ett eget styrande kriterium. For Maltidsservice och offentlig
maltidsverksamhet &r det darfor strategiskt korrekt att prioritera svenskt
ursprung, medan narproducerat inte kan anvandas som krav i
upphandling enligt gallande regelverk.

Svenskt starker livsmedelsberedskap och sjalvforsérjning
Offentliga maltider pekas ut som en nyckel fér Sveriges
livsmedelsberedskap. Genom att upphandla svenska livsmedel bidrar
kommunen till 6kad inhemsk produktion, minskat importberoende och en
mer robust livsmedelskedja. Beredskap kopplas till volym, uthallighet och
konkurrenskraft i svensk produktion, inte till geografisk narhet.
e Maltidsservice kdper bara svenskt farskt kott eftersom det
gar att stalla specifika krav om djurhallning som féljer svensk
djurlagstiftning.
e Det dr missvisande att sdga at Sveriges sjalvforsorjningsgrad
bara ar 50%. Det stimmer att vi importerar 50% men
naringsmassigt skulle vi kunna tacka energibehovet med
svenska produkter eftersom det finns mycket svenska
produkter som vi véljer att importera. Med Mal om svenskt vill
vi bidra till att kdpa det som finns. Exempelvis ris ersétts
med havreris, svenska dpplen i stallet for
importerade, graart eller svenska bonor i stallet for kikarta.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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| motionen foreslas att infora ett mal om att kott- och mjolkprodukter
som serveras inom kommunens verksamheteter ska vara 100 procent
narproducerade.

Lagen om offentlig upphandling- LOU
Sager att man inte kan stélla krav pa att producenterna/produkterna ska
vara narproducerade (likabehandlings principen av leverantorer).

Enligt LOU &r det inte tillatet att stdlla krav som direkt gynnar leverantorer
baserat pa geografiskt ldge, exempelvis att livsmedel ska vara
"narproducerade” eller producerade inom ett visst avstand. Sadana krav
strider mot de grundldaggande principerna om likabehandling,
icke-diskriminering och den fria rérligheten inom EU. Om en
upphandlande myndighet kraver lokalt ursprung stangs leverantérer fran
andra regioner eller EU-lander ute, vilket gor villkoren oproportionerliga
och konkurrensbegransande. Daremot ar det tillatet att stalla krav pa
egenskaper som farskhet, kvalitet, sparbarhet och lag miljopaverkan —
forutsattningar som narproducerade livsmedel ofta uppfyller, men dar
fokus ligger pa produktens egenskaper, inte pa var den produceras. 1.
Kort hallbarhet (ex Mejeriupphandlingen). 2. Krav pa minimerade
transportavstand indirekt via miljokrav. Laga utsldpp, Leveransfrekvens
som minimerar matsvinn. Transporter med fossilfria eller miljoklassade
fordon. 3. Krav pa sparbarhet och smaskalighet. Hog detaljerad i
sparbarhet. Transparens i produktionskedjan. 4. Dela upp upphandlingen i
mindre delar (varukorgar, DIS). 5. Anvanda utvarderingskriterier viktade
mot kvalitet. 6. Krav pa leveranssdkerheten och korta ledtider. 7.
Dialogméten.

Narproducerat saknar tydlig definition
Begreppet narproducerat saknar gemensam definition och méatbara
kriterier. Det gor det svart att f6lja upp, jamfora och sakerstalla faktiska
mervarden. Exempelvis kan produkter uppfattas som lokala trots att
ravarorna kommer fran hela landet. Detta skapar otydlighet bade for
politiska beslut och for uppféljning av upphandlingen.
Detta koper vi redan
e NOot, flaskkott, korv och viss chark fran Nyhlen Hugossons
e Mejeriprodukter — genom separat mejeriavtal for att
mojliggdra norrmejerier som leverantor.
Agg fran Kléverbergsgard
Brod, Polarbrod, Skogaholm, Fazer
Sylt
Gronsaker vid tillgang fran Strycksele

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Men vad ska vi rakna som narproducerat? Nyhlens kommer fran Luled 27
mil norrut, ska vi rdkna 27 mil sdderut sa ar vi i Sundsvall, det raknar vi
inte in som lokalt i dag. Ska vi bara rdkna Umea sa finns det inte

mycket produkter. Norrmejeriers fabrik ar i Umea men mjolken kommer
fran hela Norrland. Brodet vi kbper bakas har, men mjolet ar fran

hela Sverige. Sylt produceras i Lycksele men bar importeras i manga

fall. Falafel fran Bjurholm men kikartan importeras.

Narproducerat som inte ar ekologiskt kraver konstgédsel som importeras.
Sverige ar helt beroende av import av konstgodsel.

Enligt hushallningssallskapets senaste forsorjningsbalansundersékning sa
racker de livsmedel vi har tillgang till i Umea till att matta befolkningen i
endast 20 dagar. Da raknar man med att produktion, insatsvaror, resurser,
foradling finns i kommunen. Langsiktigt arbete behovs med att fa mer
lokala producenter och det ser vi mycket positivt pa men i dag finns det
inte.

Prioritering for inkop av livsmedel

Vi ska i forsta hand valja svenska livsmedel i enlighet med den nationella
livsmedelsstrategin.

Bland de svenska livsmedlen viljer vi helst narproducerade- och
ekologiska livsmedel. Om det finns alternativ som &r bade
narproducerade och ekologiska, ska dessa prioriteras hogst.

Vid upphandling och inkoép ska denna prioritering foljas sa langt det ar
mojligt med hansyn till kvalitet, tillganglighet och ekonomi.

Tekniska ndmnden instimmer med motionen om att det ar angelaget att
Oka produktionen av svenskproducerade livsmedel och det har vi redan
som mal.

Slutsats

Att prioritera svenskt och ekologiskt ar forenligt med nationell
livsmedelsstrategi, upphandlingslagstiftning och kommunens ansvar for
hallbarhet och beredskap. Narproducerat kan vara positivt dar det ar
moijligt, men saknar definition, uppféljningsbarhet och rattslig grund for
att vara ett 6verordnat mal.

Aven om vi miter inkdpt i svenskt och ekologiskt s& prioriterar vi
narproducerade livsmedel nar det finns. Men det ar inte ett eget matetal.

Darfor bor motionen i sin helhet avslas.

Forslag pa sammantradet
Stefan Nordstrom (M) yrkar pa bifall till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Fredrik Ronn (C) yrkar pa bifall till motionen.
Thomas Liljedahl (L) yrkar pa bifall till motionen.
Maria Edblom Tauson (KD) yrkar pa bifall till motionen.

Tommy Stark (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Lina Vanglund (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Christina Bernhardsson (S) yrkar avslag till motionen och bifall till
tjansteskrivelsen.

Lina Farhat (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Johan Stal (V) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Rebecka Dejby (MP) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Tekniska ndmndens beslutsordning
Ordféranden fragar om namnden kan besluta i enlighet med
tjansteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Votering begard
Ja-rost for bifall till tjansteskrivelsen.
Nej-rost for bifall till motionen.

Namn och parti Ja Nej Avstar
Christina Bernhardsson (S) X

Stefan Nordstrém (M) X
Hakan Johansson (S)
Lina Farhat (S)
Tommy Stark (S)
Lina Vanglund (S)
Johan Stal (V)

X X X X X

Fredrik Rénn (C) X
Rebecka Dejby (MP) X
Thomas Liljedahl (L)

Maria Edblom Tauson (KD)

x

Summa: 7 4
Omrostningsresultat

Med sju ja-roster mot fyra nej-roster beslutar namnden i enlighet med
tjansteskrivelsen.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

90/457



ucerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : ~ TN-2026_00437-2 Protokollsutdrag 2495465_1_1

Sida6av6

Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-06-18

Stefan Nordstrém (M), Maria Edblom Tauson (KD), Fredrik Ronn (C) och Thomas Liljedahl
(L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Motion till Umed kommunfullmaktige 260122. Bilaga.
riktlinjer-for-maltider-i-skolan. Bilaga.
livsmedelsstrategin-2.0. Bilaga.

Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Marie Backman, Maltidschef

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-

2026/00189

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Protokoll 1:12
. vid regeringssammantrade 3 bilagor
Regeringen 2025.03-20
LI12023/00161
LI12023/00201
LI12023/02662
m.fl., se bilaga

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Livsmedelsstrategin 2.0

Regeringens beslut

Regeringen beslutar Livsmedelsstrategin 2.0 med den lydelse som framgir av

bilaga 1.

Utdrag till

Se bilaga 2.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besoksadress: Herkulesgatan 17

E-post: li.registrator@regeringskansliet.se
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Bilaga 3
Fortsattning diarienummer

L.12024/01706
L.12025/00646
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Bilaga 1 till protokoll 1:12 vid
. . regeringssammantrade den
Regeringskansliet 20 mars 2025, L12025/00646 m.fl.

Livsmedelsstrategin 2.0

Innehall
Livsmedelsstrategin 2.0 ...........eeiiiiiiiie 1
1. INtroduktion ... 2
2. IN1EANING ..o 3
2.1 Bakgrund och avgransningar ... 3
2.2 PLOCESS ittt 4
2.3 Nuldge och omvarldsforandringar ... 5
3. En ny inriktning for livsmedelsstrategin...............cccccciiiiiiiiiinnnnnn. 10
3.1.1 Miitbara mMal ......ccccuviiiiiciiiiicicii s 10
3.1.2 Strategiska OMIAden.......ccvviieciviiiieiiicicce e 13
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1. Introduktion

Sedan riksdagens beslut 2017 med anledning av regeringens proposition En
livsmedelsstrategi f6r Sverige — fler jobb och hallbar tillvixt i hela landet
(prop. 2016/17:104, bet. 2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338) har mycket
forindrats 1 omvarlden. Stora utmaningar f6r livsmedelskedjan féranleder
regeringen att intensifiera arbetet med att stirka livsmedelskedjans
konkurrenskraft i syfte att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen 1
enlighet med riksdagens beslut. Det arbetet uttrycks genom Livsmedels-
strategin 2.0.

Riksdagen fastslog det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin 2017 att
6ka den svenska livsmedelsproduktionen och lade samtidigt fast malen for
de tre strategiska omradena. I samraden och inspelen till arbetet med
Livsmedelsstrategin 2.0 har det tydligt framgatt en 6nskan att strategin ska
innehalla mitbara mal och att dessa behéver foljas upp. Som exempel har
nimnts en marknadsandel for kétt och mjoélkekvivalenter pa 80 procent och
spannmal 150 procent. Vidare att marknadsandelen for gréna proteiner bor
vara 100 procent och avseende sjomat en produktionsékning med

80 procent. Regeringens bedémning ér att for att fa tillforlitlighet i denna typ
av mal sa ges Statens jordbruksverk (Jordbruksverket) i uppdrag att foresla
hur man kan férbittra och konkretisera uppfoljning och mitning av
livsmedelsproduktionen i Sverige genom att ta fram underlag for att bedéma
m6jlig produktionsékning 6ver tid med en kontrollstation 2030. Till exempel
uttryckt som andel av den svenska marknaden, dir produktionen kan
konsumeras inom landet eller exporteras. Underlaget bor ocksa beskriva
mojliga malformuleringar och beskriva for- och nackdelar med en sidan
malsittning. Ytterst handlar det om att pa ett effektivt sitt mita utvecklingen
inom den svenska livsmedelsproduktionen.

Utéver det breda arbetet fOr att forbittra foretagsklimatet f6r foretagen i
livsmedelskedjan 1 Sverige, kommer regeringen att kraftsamla arbetet med
genomforandet av Livsmedelsstrategin 2.0 inom foljande tre fokusomraden.

—  Okad robusthet i livsmedelskedjan
— Exportfrimjande
—  Svensk kvalitet och gastronomi
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Regeringen kommer att ta en mer aktiv roll 4n tidigare i genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0. Genomforandet kommer att ske i ndra samverkan
med livsmedelskedjans aktorer, bland annat genom att ett livsmedelspolitiskt
rad har inrittats och att samordning, bade pa strategisk och operativ niva,
stirks.

2. Inledning

2.1 Bakgrund och avgransningar

I propositionen En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar
tillvixt i hela landet (livsmedelsstrategin) beskrev regeringen livsmedels-
strategin och foreslog att riksdagen skulle godkdnna mal f6r strategin (prop.
2016/17:104). Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens forslag (bet.
2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338). Av riksdagens beslut framgir savil det
overgripande malet for strategin som malen for de tre strategiska omraden
genom vilka strategin ska genomforas. Det 6vergripande malet for
livsmedelsstrategin dr en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala
livsmedelsproduktionen Okar, samtidigt som relevanta nationella miljomal
nas, 1 syfte att skapa tillvixt och sysselsittning och bidra till hallbar ut-
veckling 1 hela landet. Produktionsékningen, bade konventionell och
ckologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En produktions-
6kning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten 1 livsmedelskedjan ska minska.

Regeringen konstaterar nu att livsmedelsstrategin dr en stabil grund for det
fortsatta arbetet med att stirka livsmedelskedjan. Livsmedelsstrategin ar fort-
satt gillande, men i behov av att uppdateras for att bittre mota de ut-
maningar som de senaste arens stora omvirldsférindringar innebir. Arbetet
med Livsmedelsstrategin 2.0 har dirfér bedrivits med utgangspunkt i riks-
dagens beslut frin 2017.

Av propositionen Totalférsvaret 2025-2030 (prop. 2024/25:34 s. 136) fram-
gar att dricksvattenproduktion dr av central betydelse f6r liv och hilsa och
for att manga andra delar i samhallet ska kunna fungera. Dricksvatten dr en
forutsittning for savil konkurrenskraft som lénsamhet i livsmedelskedjan.
Dricksvatten behandlas dock inte i Livsmedelsstrategin 2.0.

Under arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 har méanga fragestillningar och
angeldgna atgirder identifierats. Flera av dessa beskrivs i strategin. Andra ér
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foremdl for fortsatta och mer omfattande analyser i pagiaende utredningar
eller regeringsuppdrag. Fragestillningarna beskrivs i varierande omfattning i
strategin och regeringen har inte for avsikt att féregripa utredningarnas
arbete eller slutsatser.

2.2 Process

For att Livsmedelsstrategin 2.0 ska bli en hivstang 1 arbetet med att 6ka den
svenska livsmedelsproduktionen behover livsmedelskedjans aktorer vara del-
aktiga 1 att utarbeta och genomfora strategin. Processen med att ta fram
strategin inleddes dirfér med fokus pa dialog och diskussioner med fore-
tridare for foretag och organisationer i livsmedelskedjan.

Under varen 2023 holls tematiska rundabordssamtal inom omridena
konkurrenskraft och férenklingar, kunskap och innovation, minskat
beroende och robusthet samt regionala livsmedelsstrategier. Vid respektive
samtal deltog foretradare for 8—12 organisationer, myndigheter samt foretag
och féretagarorganisationer. Inspel limnades bade vid samtalen och till en
funktionsbrevlada f6r dndamalet. Sammanlagt har 6ver 200 inspel limnats,
som tillsammans innehaller mer dn 1 200 forslag, varav vissa dock dr 6ver-
lappande eller motstridiga. En betydande del av férslagen r6r behov av
torenklingar, 6kad l6nsamhet och stirkt konkurrenskraft for att kunna 6ka
livsmedelsproduktionen i Sverige.

Utover rundabordssamtalen har det hillits ett stort antal bilaterala moten
med organisationer, myndigheter och enskilda foretag f6r att inhdmta
kunskap och goda idéer till arbetet.

Det finns ett mycket stort engagemang for svensk livsmedelsproduktion och
for Livsmedelsstrategin 2.0. En 6vervigande del av inspelen ligger i linje med
regeringens ambition om hur svensk livsmedelsproduktion kan starkas.
Dialogerna, diskussionerna och inspelen utgor ett viktigt underlag i arbetet
med Livsmedelsstrategin 2.0.

Livsmedelsstrategin 2.0 innebir startskottet for ett mer fokuserat och
ambitiGst arbete fOr att stirka alla delar i livsmedelskedjan och 6ka den
svenska livsmedelsproduktionen. Regeringen kommer vid genomférandet av
strategin att fortsitta ha en nira dialog med representanter f6r livsmedels-
kedjans aktorer.
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2.3 Nuldge och omvarldsforandringar

Livsmedelsstrategin 2.0 innebir en vidareutveckling av flera omraden i
livsmedelsstrategin for att battre spegla de nya forutsittningar som foretag i
livsmedelskedjan moter. I detta avsnitt belyses en stor bredd av fragor som
bedoms paverka féretagens 16nsamhet, konkurrenskraft och férutsittningar
att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen.

Stabil I6nsamhet for foretag inom livsmedelskedjan dr den viktigaste faktorn
for att enskilda foretag ska vara motstandskraftiga. En god l16nsamhet ger
utrymme for féretagen att saval vidta férebyggande atgirder och géra
anpassningar som att spara till en ekonomisk bufferti en osidker omvirld.
Sedan 2017 har stora omvirldshindelser pa olika sitt paverkat livsmedels-
kedjans foretag och dirigenom har behov av nya dtgirder och en ny in-
riktning f6r livsmedelsstrategin tydliggjorts.

I borjan av 2020 brét sjukdomen covid-19 ut och orsakade en pandemi,
vilket paverkade leveranskedjor och konsumtionsmonster pa ett sitt som
innebar konsekvenser for olika delar av livsmedelskedjan, bland annat i form
av bristande kundunderlag for restauranger och i beséksniringen. Pandemin
visade samtidigt att stora delar av leverantrskedjorna var robusta. Under det
andra halvaret 2021 niddde priserna pa energi och insatsvaror i jordbruket
nivaer som satte saval primirproducenter som foridlingsindustri under
ckonomisk press. Forutsittningarna for detalj- och grossisthandeln for-
samrades dven genom uteblivna eller forsenade leveranser av vissa varor.
Efterfragan pa fisk fran svenska fiskare och svenskt vattenbruk minskade
markant, bade 1 Sverige och pé exportmarknaderna. Foljden blev stora pris-
fall vilket medférde att stora delar av yrkesfisket och vattenbruket drabbades
hart.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland den fullskaliga invasionen av Ukraina
som, utéver ett stort minskligt lidande och ett férsimrat sikerhetspolitiskt
lige, ocksa resulterade i ytterligare paverkan pd kostnadsliget och negativ in-
verkan pa den globala livsmedelsmarknaden. I Sverige paverkades
livsmedelspriser och konkurrenssituationen inom dagligvaruhandeln.

Den héga inflation som f6ljde ledde i sin tur till att Riksbanken beslutade att
hoéja styrrintan i snabb takt under 2022 och 2023. Detta bidrog till att
kapitalkostnader for livsmedelskedjans féretag steg snabbt samtidigt som
konsumenternas kopkraft férsvagades. Den nya rintenivan paverkar
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kapitalkostnaden, investeringsviljan och har slagit sirskilt hart mot unga
lantbrukare som ofta har hogre belaningsgrad dn dldre och etablerade lant-
brukare. Detta forsvarar dven de dgarskiften som svenskt lantbruk dr i behov
av. Samma situation giller fOr foretagare inom vattenbruket dir rinte-
kostnaderna star for den storsta kostnadsokningen de senaste aren. Fore-
tagen 1 hela livsmedelskedjan har forsokt att kompensera for kostnads-
6kningarna for insatsvaror och rantor i den man det har gatt genom att 6ver-
fora kostnaderna pa nista led 1 virdekedjan. Det innebar att en liten
kostnadsokning i primirproduktionsledet ofta resulterar 1 en betydligt storre
pris6kning f6r konsumenten.

Nir hushallens konsumtionsutrymme begrinsades av 6kade priser pa savil
energi och boende som livsmedel férindrade de bade kopbeteende och
konsumtionsvanor. Det resulterade i minskad konsumtion av exempelvis
frukt och gront samt narproducerade eller ekologiska livsmedel under 2022
och 2023.

Jordbruket dr en av de branscher med hogst antal dédsolyckor i relation till
antalet verksamma. Under perioden 2011-2020 omkom 71 lantbrukare till
toljd av olyckor i sitt arbete!. Dessutom tampas sektorn med arbetsmiljo-
relaterade utmaningar, med bland annat ergonomiska belastningsskador som
huvudsaklig orsak till sjukskrivningar. Jordbruksverket presenterade 2022 en
strategi fOr att minska olyckorna och forbittra arbetsmiljon 1 jordbruks- och
tridgardsniringen genom erfarenhetsutbyte och informationsinsatser.
Arbetsgivar- och branschorganisationen Grona arbetsgivare har fatt en

sirskild roll av Jordbruksverket for att forbittra lantbrukarnas arbetsmiljo
och har tilldelats 47 miljoner kronor under fyra ar for att genomfora arbetet.

Ett sitt att 6ka lonsamheten i livsmedelskedjan och fa avsittning for storre
produktionsvolymer ir en tydligare exportinriktning. Innovation och god
marknadskinnedom i livsmedelskedjan kan bidra till att méta
konsumenternas férindrade efterfragan. Det finns en global efterfragan pa
produkter som matchar de svenska konkurrensférdelarna med hog
livsmedelssakerhet, lag antibiotikaanvindning, miljémassig héllbarhet och
som dessutom dr producerade med en god djurvilfird till £6ljd av ambitiGsa
djurskyddsregler. Bade den globala befolkningen och vilstandet férvintas

" Jordbruksverket 2022, Strategi och atgarder fér att minska olycksriskerna och férbattra arbetsmiljon i
jordbruket och tradgardsnaringen 2022:16.
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6ka?, vilket i sin tur kan leda till 6kad efterfragan pa svenska livsmedel. Den
globala marknaden dr inte statisk och stérre hindelser i omvirlden medfor
saval mojligheter som utmaningar f6r internationell handel.

Enligt Kommerskollegium har den internationella handelspolitiken pad senare
tid fordndrats och paverkas dels av den teknologiska utvecklingen, dels av
olika geopolitiska och sikerhetspolitiska 6verviganden’. Foér den svenska
livsmedelskedjan finns det risker med 6kad protektionism i virldshandeln.
Pa kort sikt foreligger risk for att exportvolymerna kan drabbas av nya eller
hogre tullnivaer som medfor att svenska produkter blir mindre konkurrens-
kraftiga. Pa lite lingre sikt kan importen bli dyrare for svenska féretag och
konsumenter. Hogre priser for insatsvaror innebir att foretagens
produktionskostnader stiger.

Sambhiillet star fortsatt infor ett arbete med gron omstillning. Jordbruket ar
en av de samhillssektorer som paverkas mest av klimatet. Det innebér for-
indrade forutsittningar for att bedriva jordbruk i olika delar av Sverige,
liksom olika delar av virlden. Klimatet, terringen, arronderingen och
jordmanen varierar mellan olika regioner. En 6kande medeltemperatur har
resulterat 1 en lingre vixtsdsong i Sverige och i andra linder med liknande
klimat*. Samtidigt kommer nya utmaningar i form av andrade nederb6rds-
monster och etablering av nya skadegérare’. I Sverige finns manga lant-
brukare som arbetar proaktivt med hallbar produktion och djurskydd. Det
g0r att Sverige 1 ett internationellt perspektiv har méjlighet att skala upp sin
produktion jimfért med andra linder, vilket mojliggdr en 6kad tillvaxt i
priméirproduktionen.

Viltstammar av exempelvis vildsvin, dovhjort och kronhjort utgér en tillgaing
och en virdefull livsmedelsresurs, men kan samtidigt orsaka stora skador pa
vixtodlingar. Det pagar arbete med att 6ka incitamenten for jakt pa vildsvin
och avsittningen av vildsvinskott. Ett led i det arbetet kan vara att analysera
om och hur subventioner for trikin- och cesiumanalyser kan 6ka incitament
for vilthanteringsanlidggningarna att ta emot och avyttra vildsvinskétt. Lokalt
kan dven skador pa grodor orsakade av faglar si som giss och tranor skapa
stora problem f6r jordbruket. Flera dndringar av bestimmelser som r6r

2 Business Sweden 2024, Inside Asia’s population shift.

3 Oroligt Iage for den globala handelspolitiken | Kommerskollegium, Internationell handel under utveckling |
Kommerskollegium.

4 Nationell strategi och regeringens handlingsplan fér klimatanpassning, skr. 2023/24:97.

5 Statens jordbruksverk, Handlingsplan for klimatanpassning, Rapport 2022:08.
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skyddsjakt, tillitna jaktmedel och utokade jakttider har genomférts for att
underlitta skyddet av grédor. En hallbar fiskférvaltning samt en férvaltning
av predatorer sasom sil och skarv som starkare integreras i, och viaxelverkar
med, havsmiljéarbetet kan resultera i en ekosystemtjinst som gynnar
sjomatsproduktionen.

Den senaste tidens spridning av vargstammen till omraden med tétare
tamdjursbesittningar har lett till bade oro och ekonomiska konsekvenser for
djurhéllare. Naturvardsverket har pa uppdrag av regeringen uppdaterat rikt-
linjerna for skyddsjakt efter varg, vilket bedoms underlitta skyddsjakten.
Dessutom har finansieringen av viltskadeanslaget Okats.

Den svenska tridgardsnaringen kan komma att beh6éva vixa med anledning
av klimatférindringarna for att minniskor dven i framtiden ska kunna
konsumera frukt, gronsaker och bir. I dag importeras frukt och gronsaker i
stor utstrickning frain medelhavsomradet. Sydeuropa stir infér utmaningar
till £6ljd av ett f6rindrat klimat, vilket bland annat resulterat i stor vatten-
brist. Detta kan aventyra leveranssiakerheten frin bland annat frukt- och
gronsaksodlingar i omradet. Den svenska tridgardsniringen spelar darfér en
viktig roll i Sveriges livsmedelsproduktion och f6r konkurrenskraften i
livsmedelskedjan genom att bidra med en betydande mingd frukt, gronsaker
och bir. Dessa livsmedel dr dven viktiga ur ett hilsoperspektiv da de bidrar
till goda matvanor med ett bra naringsinnehall.

Den svenska tridgardsniringen kan dven bidra till en mer hallbar livsmedels-
produktion genom minskade transportavstind mellan producent och
konsument, och genom tillvaratagande av reststrémmar fran bland annat
industrin. Exempelvis kan restvirme och restvatten fran olika process-
industrier dteranvindas vid livsmedelsproduktion. Mejeri, kott och bryggeri-
rester 4r exempel pa reststrOmmar i livsmedelsproduktionen, som kan ater-
anvindas genom bearbetning till djurfoder eller produktion av biogas. I
hindelse av kris eller ytterst vid krig kan den svenska tridgardsniringen
genom korta transportavstand dven bidra till att minska risken f6r for-
seningar av matleveranser och minska eventuell brist pa mat bland
befolkningen. Torv anvinds som jordférbittringsmedel i tridgardsniringen
och i plantskolor samt som stallstré (odlingstorv).

Aven vattenbruket kan komma att paverkas av klimatférindringarna,
eftersom en stor del av den fisk som odlas 1 Sverige, sasom laxfiskarter, ar
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kallvattensarter. Ett varmare klimat medfér hégre vattentemperaturer och
dirmed mindre gynnsamma odlingsforutsittningar. Klimatforindringarna
kan dven paverka viltlevande fiskbestands reproduktionsférmaga, vilket i sin
tur paverkar fortsatta fiskemaojligheter.

Tillgangen till fisk och skaldjur dr avgérande for svenska fiskeriféretags over-
levnad och l6nsamhet. For flera bestand ar liget kritiskt varfor atgdrder som
ateruppbygger dessa bestind ar prioriterade for att en 6kad sjomats-
produktion ska vara moijlig.

Det finns flera utmaningar att hantera, och méjligheter som behéver
realiseras, fOr att svenska foretag ska kunna utvecklas lings med hela den bla
virdekedjan, fran fisket och vattenbruket, via beredningsindustrin och
samtliga forddlingssteg till konsument och marknad. Inom fisket pagar ut-
vecklingen av nya processmetoder som ska kunna erbjuda konsumenter nya
maltider baserat pa sjémat.

Med Livsmedelsstrategin 2.0 som utgangspunkt kommer regeringen att
arbeta fOr att stirka robustheten i livsmedelskedjan. Det finns ett behov av
att 6ka den haéllbara produktionen. For detta ar satsningar pa forskning och
innovation, markvard, bevattning, drinering och produktivitet viktiga.

Till f6ljd av de senaste arens tekniska framsteg finns stora mojligheter for
framtida utveckling inom livsmedelskedjan, inte minst inom digitalisering
och ny teknik. Artificiell intelligens (AI) har snabbt blivit en faktor som alla
organisationer behover férhalla sig till. Tjanstesektorn, tillverkningsindustrin,
transportsektorn och dven stora delar av livsmedelskedjan, inklusive jord-
bruket, kommer fortsatt att paverkas av utvecklingen inom digitalisering och
robotisering.

Tillvixtverket har analyserat kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn®
och har bland annat konstaterat att sektorn har behov av kompetens av-
seende omstillning till cirkuldr ekonomi och hallbar utveckling f6r
motstandskraft samt f6r uthallighet och konkurrenskraft. Tillvixtverkets
analys visar ocksa att vissa gymnasiala yrkesutbildningar kopplade till
livsmedelssektorn inte i tillricklig utstrackning motsvarar arbetsmarknadens
behov inom sektorn. Brist pa arbetskraft inom jordbruket har férelegat

S Tillvaxtverket 2021, Rapport 0360, Rapport 0361, Tillvaxtverket 2022, Rapport 0399, Tillvaxtverket 2023,
Rapport 0457.
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under en ling tid och dven utmaningar utifrin stigande aldersstruktur.
Jordbruket kommer att beh6va stirka arbetet med att effektivisera och
implementera ny teknik, samtidigt som kompetensférsorjningen behéver
forbattras. Uppkopplade maskiner, 5G, delning av data och samman-
koppling av olika system med Internet of Things mojliggdr nya, innovativa
l6sningar, smidigare processer och minskar behovet av arbetskraft inom
sektorn.

Aven bransch- och arbetsgivarorganisationen Livsmedelsféretagen
konstaterar att det krivs ett omfattande kompetenslyft for att svenska
livsmedelsféretag ska kunna vixa och producera livsmedel med beaktande av
de hoga krav som stills pa hallbar produktion och kvalitet. For att upplevas
som attraktiv beh6ver livsmedelssektorn kunna erbjuda goda arbetsvillkor
och en bra arbetsmiljo.

Sedan livsmedelsstrategin beslutades har livsmedelskedjans foretag vid flera
tillfillen satts under sirskild ekonomisk press vilket har medfért att stod-
atgirder har inforts for foretagens likviditet. Detta tydliggér behovet av
forbattrad I6nsamhet for sektorns foretagare och 6kat fokus pa en robustare
livsmedelskedja i det vidare arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0.
Regeringens bedomning ar darfor att stirkt I1onsambhet i livsmedelskedjan ar
en forutsittning for att na malet om en 6kad livsmedelsproduktion, for att
minska sdrbarheten och dirmed behovet av tillfélliga krisatgarder.

3. En ny inriktning for livsmedelsstrategin

3.1.1 Matbara mal

Oversikt

Riksdagen fastslog det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin 2017 att
6ka den svenska livsmedelsproduktionen och lade samtidigt fast malen for
de tre strategiska omrddena. I samraden och inspelen till arbetet med
Livsmedelsstrategin 2.0 har det tydligt framgatt en 6nskan att strategin ska
innehalla matbara mal och att dessa behover f6ljas upp. Som exempel har
nimnts en marknadsandel f6r kott och mjolkekvivalenter pa 80 procent och
spannmal 150 procent. Vidare att marknadsandelen f6r gréna proteiner bor
vara 100 procent och avseende sjomat’ en produktionsékning med

80 procent. Regeringens bedomning ar att f6r att fa tillférlitlighet 1 denna typ

7 Med begreppet sjomat menas det livsmedel som kommer fran fisket i hav och inlandsvatten samt odlad
sjomat fran anlaggningar i vatten och pa land.
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av mal sa ges Jordbruksverket i uppdrag att foresla hur man kan forbattra
och konkretisera uppféljning och mitning av livsmedelsproduktionen i
Sverige genom att ta fram underlag f6r att bedéma méjlig produktions-
6kning 6ver tid med en kontrollstation 2030. Till exempel uttryckt som andel
av den svenska marknaden, dir produktionen kan konsumeras inom landet
eller exporteras. Underlaget bor ocksa beskriva méjliga malformuleringar
och beskriva for- och nackdelar med en sidan malsittning. Ytterst handlar
det om att pa ett effektivt sitt mita utvecklingen inom den svenska
livsmedelsproduktionen.

En marknadsandel f6r kétt pa 80 procent skulle innebdra att Sverige
producerar kétt som motsvarar 80 procent av det som konsumeras i landet
nir samtliga kéttslag® slas ihop (mitt till vikten). Ar 2023 hade Sverige en
marknadsandel pa 70 procent nir nét, flisk, fagel, far och viltkott, inklusive
renkott, riknats in. Sirskilt ndr det géller not eller far skulle en 6kad produktion
ocksad gynna odlingslandskapets biologiska mangfald genom fler betande djur.
Den svenska marknadsandelen for kott har sjunkit sedan EU-intridet for alla
kottslag vilket beror pa flera faktorer sisom ekonomiska, nya trender och
influenser fran andra linder. Animalieproduktion utgdr en betydande del av den
svenska jordbruksproduktionen och en hogre marknadsandel indikerar att
sektorn stirker sin konkurrenskraft och svarar vil mot marknadens utveckling.
Om en 6kad marknadsandel ska frimjas dr det viktigt att savil offentliga som
privata aktorer i livsmedelskedjan aktivt lyfter svenska mervirden, till exempel
lag antibiotikaanviandning, god djurvalfard och lagt klimatavtryck samt att det
finns en efterfragan hos konsumenterna.

En marknadsandel f6r mjolkekvivalenter pa 80 procent skulle innebara att
svenska mejerier viger in den mangd mjolk som behévs for att producera 80
procent av de mejeriprodukter som konsumeras i Sverige. Invigd mjolk
anvinds till en mingd olika mejeriprodukter. Mattet mjolkekvivalenter
anvinds for att beskriva det totala behovet och beaktar 4ven andrade
konsumtionsmonster sasom en ékad efterfragan pa fetare produkter. Ar
2023 lag marknadsandelen pa 75 procent. Sedan Sveriges intride 1 EU har
mejeriproduktion och konsumtion i allt storre utstrickning blivit en del av en
global marknad, men ir fortfarande beroende av lokala férhallanden,
inklusive viderforhallanden, arbetskraftskostnader, priser for insatsvaror,
transportkostnader och kapitalkostnader. Sedan 1950-talet har bade
produktionen och konsumtionen av mejeriprodukter férindrats. Antalet

8 Avser nét, flask, fagel, lamm och viltkétt inklusive renkétt.
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mjolkgardar har minskat, men antalet kor per gard har 6kat. Antalet kor har
dessutom minskat totalt, men varje ko producerar mer dn dubbelt sa mycket
mjolk som 1950. Ostkonsumtionen har nistan tredubblats, medan mjolk-
konsumtionen har minskat.

En marknadsandel f6r spannmal pa 150 procent skulle innebira att den
arliga produktionen miitt i ton Gverstiger inhemsk konsumtion med

50 procent. Den svenska marknadsandelen f6r spannmal har de senaste

30 dren legat stabilt 6ver 100 procent och genomsnittet de senaste fem aren
uppgar till 118 procent. Spannmalsproduktionen varierar mellan aren
beroende pa viderhindelser och skord. I snitt exporterar Sverige arligen
ungefir 1,3 miljoner ton spannmal, frimst till andra EU linder,
Storbritannien och Norge.

En marknadsandel for grona proteiner pa 100 procent skulle innebira att
Sverige skulle producera vixt- och svampproteiner till ett virde som mot-
svarar virdet av den inhemska konsumtionen, exklusive det som anvinds till
djurfoder. Malet inkluderar 1 dagsliget inte mer nischade proteinprodukter,
till exempel laboratorieodlat kott. En anledning till detta 4r att marknaden
for sadana proteiner dnnu bedéms som omogen. Regeringen ser positivt pa
utvecklingen av nya proteinkillor som nar marknaden och avser att folja
marknadsutvecklingen noggrant. Regeringen bedémer att det dven behovs
ett langsiktigt arbete for att sikerstilla inhemsk produktion av proteingrédor
for djurproduktionen.

En produktionsékning av sjomat med 80 procent jamfort med nivan 2023
skulle innebira att landning och beredning av fisk fér humankonsumtion
samt produktion av odlad sjémat okar.

Genom att en storre andel av den fisk som landas anvinds till human-
konsumtion samt att en storre andel av den landade fisken tas till vara
genom bland annat nya féradlingsmetoder, 6kar resurseffektiviteten,
foradlingsvirdet och dirmed potentialen att stirka l6nsamheten pa foretags-
niva. Didrmed kan livsmedelsproduktionen ¢ka inom ramen for befintliga
eller minskade fangstkvoter, utan att uttaget av fisk ur havet 6kar. For yrkes-
fisket finns dartill den stérsta potentialen att 6ka den svenska livsmedels-
produktionen genom att en stérre andel av de totala landningarna sker i
Sverige liksom beredningen av pelagisk fisk, frimst sill och strémming,
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eftersom mer dn halften av den pelagiska fisken f6r humankonsumtion i dag
landas utomlands.

Reststrommar fran beredningen av arter som strémming och sill kan med
nya féridlingsmetoder 6ka andelen av den landade fisken som kan ga till
humankonsumtion. En 6kad andel landningar i Sverige skulle kunna bidra till
en avsevird 6kad svensk livsmedelsproduktion samt bidra till livsmedels-
beredskapen. En 6kad produktion av livsmedel baserad pa fiskravara maste
svara mot en efterfrigan hos konsumenterna bade 1 Sverige och utomlands.
Vidare kommer en sddan utveckling att kriva ett fordjupat samarbete mellan
virdekedjans aktorer.

Det krivs dérfér en helhetssyn som samlar samtliga perspektiv for att saker-
stilla en langsiktigt hallbar fiskforvaltning och efterféljande virdekedja.
Dirfor behover en hallbar fiskforvaltning samt forvaltning av predatorer,
som sil och skarv, integreras starkare i, och vixelverka med, havsmiljéarbete
for att stirka fiskbestinden som kan mojliggéra en 6kad livsmedels-
produktion frin havet.

For vattenbruket finns det en mycket stor potential att 6ka den hallbara
produktionen av odlad sjémat. Forbittrade forutsittningar att starta och
bedriva vattenbruk, bland annat genom forenklade tillstindsprocesser,
kommer att vara mycket viktigt f6r en 6kad produktion. Sikerstillandet av
tilleang till hallbart foder ér dven en viktig faktor.

Regeringen kommer att arbeta fOr att ge foretagen goda férutsittningar att
6ka livsmedelsproduktionen pa ett hallbart sitt som motsvarar
konsumenternas efterfragan.

3.1.2 Strategiska omraden

Livsmedelsstrategins tre strategiska omraden ar Regler och villkor,
Konsument och marknad samt Kunskap och innovation. Arbetet med
Livsmedelsstrategin 2.0 har tagit sin utgangspunkt i dessa alltjamt gillande
omraden med tillh6rande mal. I genomforandet av Livsmedelsstrategin 2.0
kommer regeringen kraftsamla insatserna till tre fokusomraden; 6kad robust-
het i livsmedelskedjan, exportfrimjande och svensk kvalitet och gastronomi,
se avsnitt 3.3.
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Arbetet inom det strategiska omradet Regler och villkor dr avgorande for att
skapa konkurrenskraft i livsmedelskedjan. En god ekonomi dr avgérande for
foretagens 16nsamhet och konkurrenskraft. Lonsamma foretag 1 livsmedels-
kedjan bidrar i sin tur till robusthet i livsmedelsforsérjningen. Att robust-
heten i livsmedelsforsorjningen okar i fredstid dr en grundférutsittning for
en fungerande livsmedelsforsorjning vid kris eller h6jd beredskap.
Regeringen kommer att fortsitta verka fOr att minska féretagens regelborda
och méjliggora tillvixt i livsmedelsproduktionen 1 hela landet.

For att malsattningarna inom det strategiska omradet Konsument och
marknad ska kunna uppnas behover livsmedelsexporten frimjas och kinne-
dom om svensk livsmedelsproduktion och gastronomi 6ka. Avgorande for
att na framgang inom omradet ar en nidra samverkan mellan det offentliga

och livsmedelskedjans aktorer.

For att na framgang inom det strategiska omradet Kunskap och innovation
krivs forbittringar inom foretagens kompetensforsorjning, digitalisering
samt en Okad innovationsgrad och en paskyndad klimatanpassning i
livsmedelskedjan. I propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta (prop. 2024/25:60) foreslds och beriknas alla anslagen
sammanlagt for forskning och utveckling att 6ka successivt fran 2025 till
2028 med totalt 6,5 miljarder kronor. Okningen inkluderar en férstirkning
till Forskningsradet f6r miljo, areella niringar och samhaillsbyggande
(Formas) for forskning och innovation inom utgiftsomradet for areella
niringar, landsbygd och livsmedel. Medlen kommer att vixlas upp med
medfinansiering fran niringslivet. Forskningsresultaten behéver snabbare
kunna tillimpas i féretagen och bidra till 6kad l6nsamhet, produktion och
klimatanpassning i livsmedelskedjan.

3.2 Grundlaggande arbete for att 6ka livsmedelsproduktionen

Arbetet for att stirka l6nsamheten och konkurrenskraften i livsmedelskedjan
ar en stindigt pagaende process dir alla aktorer i kedjan behéver bidra. Detta
arbete maste ske brett genom insatser inom flera olika omraden. Pa sa sitt
liggs en stabil grund for mer riktade och fokuserade satsningar som pa ett
traffsikert sitt kan ta tillvara mojligheter eller undanréja hinder f6r
livsmedelskedjans fortsatta tillvixt och 6kad livsmedelsproduktion.

Nedan beskrivs nigra omraden dar Livsmedelsstrategin 2.0 kommer vara
viktig fOr att i ett brett, och i vissa fall branschéverskridande, arbete kunna
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beakta och ta hinsyn till livsmedelskedjans sarskilda behov och méjligheter.
Redogorelsen dr exempel pa omraden dar arbete pagar, men listan dr inte
uttémmande. Det viktiga ér att etablera ett arbetssitt som bidrar till att ligga
grunden for bittre forutsittningar for livsmedelskedjans féretag och en 6kad
livsmedelsproduktion i enlighet med livsmedelsstrategins mal.

3.2.1 Den gemensamma jordbrukspolitiken och den gemensamma
fiskeripolitiken

Oversikt

Den gemensamma jordbrukspolitiken och den gemensamma fiskeripolitiken
skapar, bland annat genom ritt stod och ersittningar, grundliggande
forutsittningar for att kunna na malen i livsmedelsstrategin. Det dr angeliget
att det svenska genomforandet den gemensamma jordbrukspolitiken
respektive fiskeripolitiken forenklas sa att malen kan nas effektivt och utan
onddiga kostnader for féretag och myndigheter. Regeringen har flera ganger
andrat Sveriges strategiska plan f6r den gemensamma jordbrukspolitiken
2023-2027 (strategiska planen) for att forbittra den i detta avseende. Infor
2025 har regeringen dessutom aviserat en budgetforstirkning, som syftar till
att 6ka jordbrukets konkurrenskraft och robusthet i hela landet. Aven havs-,
fiskeri- och vattenbruksprogrammet kommer att férstirkas under 2025.
Regeringen ér beredd att ta ytterligare initiativ till att justera den strategiska
planen samt havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet utifrain malen for
Livsmedelsstrategin 2.0.

En grundbult i Livsmedelsstrategin 2.0, som dr avgérande f6r mojligheten att
na malen om en 6kad livsmedelsproduktion, ir att Ilonsamhet och
konkurrenskraft 6kar i primérproduktionsledet. Detta giller savil jordbruket
och renniringen som fisket, vattenbruket och hela den bla virdekedjan. De
viktigaste och budgetmissigt mest omfattande verktygen som star till
regeringens forfogande for detta ér atgarder i den strategiska planen samt
havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet. Programmen finansieras med
medel fran EU och med nationella budgetmedel.

Programmen ir en del av den gemensamma jordbrukspolitiken och den
gemensamma fiskeripolitiken och ska bidra till de EU-gemensamma
malsittningarna for dessa politikomraden. Malsittningarna ligger till stor del
1 linje med malen f6r livsmedelsstrategin, och 1 utformningen av fond-
programmen finns utrymme for anpassning till de specifika férutsittningarna
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i varje medlemsstat. Dirigenom har programmen kunnat utformas for att
bidra till livsmedelsstrategins mal. Regeringen kommer att ta initiativ till att
justera programmen om det visar sig motiverat utifrain Livsmedelsstrategin
2.0 eller utifran andra malsittningar. I samband med 6versynen av stdden
inom den gemensamma jordbrukspolitiken infér 2028 behover aktuella
kunskapsunderlag i form av beslutsstodsverktyg anvindas i hogre grad for
att 6ka effekt och méluppfyllelse och dirigenom minska évergédningen fran
jordbruket. En 6versyn av stéden inom klimat- och miljdomradet kan leda
till 6kade mojligheter att inféra administrativt enkla stdd som ar incitaments-
baserade, resultat- eller virdebaserade eller stod till kollektiva insatser, sam-
tidigt som konkurrensneutralitet mellan EU:s medlemsstater virnas.

Det regelverk som styr den gemensamma jordbrukspolitiken dr komplext
och det finns krav pa att politiken bidrar till mal inom manga omraden. EU-
regelverket stiller hdga krav pa medlemsstaternas kontrollsystem for att
sikerstilla korrekta utbetalningar. Detta medfér sammantaget en regelborda
med tillhérande kostnader f6r de som ansoker om stéd och ersittningar. 1
sparen av protester fran lantbrukare runt om i Europa under vintern
2023/24 foreslog EU-kommissionen dndringar i EU-regelverken som gor
det moijligt for medlemsstaterna att genomfora ett antal littnader och
forenklingar i genomférandet av den gemensamma jordbrukspolitiken.
Regeringen har, med anledning av det dndrade regelverket, dndrat den
strategiska planen’. Andringarna medférde littnader i friga om kraven pa
markticke under kinsliga hostperioder, vixtfoljd och att avsitta miljoytor.
Vidare inférdes undantag fran grundvillkorskontroller f6r gardar under

10 hektar. Fran 2025 breddades ersittningen for precisionsjordbruk till att
omfatta hela landet och en ny ersittning for att avsitta blommande ytor 1
landskapet infors i stillet for kravet pa att avsitta miljoytor'?. Under 2024
genomfoérdes en justering av kompensationsstodet. Regeringen har gett
Jordbruksverket i uppdrag att ta fram forslag till en ny milj6ersittning for
vallodling utanfoér kompensationsstédsomradet som senast fran 2026 ska
kunna s6kas inom ramen for den strategiska planen'!. Regeringen arbetar

9 Uppdrag till Statens jordbruksverk att till Europeiska kommissionen éverlamna en begéran om &ndring av
Sveriges strategiska plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 samt att vidta forberedelser for
att mojliggéra en begransning av ytan for att anséka om erséattning for blommande aker och féltkant, 2024-08-
29, L12024/00833.

0 Uppdrag till Statens jordbruksverk att till Europeiska kommissionen éverlamna ett forslag till &ndring av
Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027, 2024-03-07, L12024/00599 och
L12023/03737.

""Uppdrag till Statens jordbruksverk att ta fram férslag till &ndring av miljéerséattningar i Sveriges strategiska
plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken, 2024-06-20, L12024/01363.
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vidare med det grundldggande arbetet for att, med hjilp av den gemen-
samma jordbrukspolitiken, 6ka livsmedelsproduktionen.

Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet f6r 2021-2027 ska bland annat
frimja ett miljémassigt, ekonomiskt och socialt héllbart fiske och vattenbruk
1 Sverige. Den totala budgeten for alla vattenbruksrelaterade atgarder i
programmet ir cirka 640 miljoner kronor. Regeringen har i borjan av 2024
beslutat om en dndring i férordningen (2022:1461) om stéd fran europeiska
havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden som méjliggor £6r jordbruksforetag att
erhalla stod for investeringar i vattenbruk. Detta for att fler kan ta del av
satsningen som syftar till att paskynda utvecklingen av ett hallbart vattenbruk
1 Sverige.

Efter regeringens forslag 1 budgetpropositionen £6r 2025 har den strategiska
planen tillférts 746 miljoner kronor under den kvarvarande planperioden.
Satsningen gors for att 6ka jordbrukets konkurrenskraft och robusthet i hela
landet och dr ett viktigt led i regeringens arbete med Livsmedelsstrategin 2.0.
Av satsningen dr 100 miljoner kronor avsedda for investeringsstodet for
konkurrenskraft under 2025, som gir till att modernisera produktions-
anliggningar och markresurser 1 hela landet. Regeringen infér fran och med
lasaret 2025/26 ett stod till skolfrukt inom ramen f6r EU:s skolprogram!?
for utdelning av mjolk, frukt och gronsaker. Regeringen bedémer att ett
skolfruktstod bidrar positivt till frimjandet av bra matvanor 1 befolkningen.
Ett skolfruktstod ger barn maojlighet att lira sig mer om lantbruk och
tridgardsodling samt om vikten av hilsosamma matvanor for en god hilsa,
vilket kan bidra till att malen for livsmedelsstrategin uppfylls.

Regeringen gav den 16 mars 2023 Jordbruksverket i uppdrag att féresla
forindringar av genomférandet av den gemensamma jordbrukspolitiken som
kan effektivisera och minska regelb6rdan f6r myndigheter och st6d-
mottagare'®. Ambitionen ar att Sverige ska ligga 1 framkant vad galler
begrinsade finansiella korrigeringar kopplade till genomférandet.
Jordbruksverket slutredovisade uppdraget i maj 2024. Forslagen 1
redovisningen omfattar bland annat férenklade stod och villkor for stod-
mottagare, forbittrad information och it-stéd, laingtgaende nyttjande av
digital teknik samt omorganisering av stodhanteringen. Forslag till

2 EU:s skolprogram finansieras via Europeiska Garantifonden (EGFJ).

3 Uppdrag till Statens jordbruksverk att redovisa forslag pa effektiviseringsatgarder for genomférandet av den
gemensamma jordbrukspolitiken samt langsiktig strategi for den digitala markuppféljningen, 2023-03-16, L12023/02044.
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forenklingar av den gemensamma jordbrukspolitiken och dess genom-
férande 1 Sverige inhdmtas ocksa 16pande frian foéretridare f6r naringen och
utvecklas vidare i samarbete med Jordbruksverket. Andra mer generella
insatser for att forenkla for foretagen redovisas 1 avsnitt 3.2.2. Infér 2028,
nir ett nytt jordbrukspolitiskt program och en ny reformperiod fér havs-,
tiskeri- och vattenbruksfonden inleds, har regeringen foreslagit mer om-
fattande regelférenklingar till kommissionen. Aven ékad anvindning av data
och ny teknik kan komma att innebira fortsatta forenklingar f6r genom-
férandet av politiken.

3.2.2 Forenkling for foretagen

Oversikt

I Sverige ska det vara enkelt att starta och driva foretag. Regeringen arbetar
for att relevanta myndigheterna ska ha kunskap om, och forstaelse for,
foretagens villkor samt genomféra sina uppgifter med ett gott bemdtande.
For att forenkla for foretagen och sinka foretagens kostnader har regeringen
tillsatt ett forenklingsrad och ett implementeringsrad. Flera utredningar har
ocksa tillsatts, bland annat i syfte att se 6ver kontroll, avgifter och
finansiering 1 livsmedelskedjan och férenkla tillstandsprocesser enligt milj6-
balken. Flera myndigheter har fatt regeringens uppdrag att redovisa hur
myndigheten beaktar féretagsperspektivet och livsmedelsstrategins mal i
forenklingsarbetet. Regeringen har vidare gett Boverket i uppdrag att genom-
fora en analys av kommunernas tillimpning av den reglering 1 plan- och
bygglagen (2010:900) som ger kommunerna moijlighet att styra var olika
typer av handel, till exempel livsmedelshandel, far etablera sig i syfte att
underlitta nyetablering. Regeringen bedémer att en vil utvecklad samverkan
mellan myndigheter och utveckling av digitala tjanster ar viktigt i det fort-
satta forenklingsarbetet. Regeringen anser att miljoarbetet ska genomfoéras
effektivt och dir sa ar méjligt och limpligt genom incitament 1 stéllet for,
eller som komplement till, lagstiftning. Detta kan bidra till en 6kad svensk
livsmedelsproduktion vilket dr angeldget av klimatskil da svensk livsmedels-

produktion har laga klimatavtryck i en internationell jimférelse.

Livsmedelskedjan utgors 1 dag av nira 150 000 foretag, fran primér-
produktion och féradlingsled till restauranger och dagligvaruhandel och
svarar fOr atta procent av det totala foradlingsvirdet 1 naringslivet!#. Enligt

4 Tillvaxtverket (2021). Analyser av den samlade regelgivningen fér livsmedelskedjan.
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Tillvixtverkets undersékning Foretagens villkor och verklighet 2023 anser
sma och medelstora féretag inom livsmedelssektorn att lagar och
myndighetsregler dr det storsta tillvixthindret f6ljt av bristande tillgang till
limplig arbetskraft och kompetens'. Att regelbérdan 6kat pa senare dr inom
livsmedelskedjan har ockséa bekriftats i andra undersékningar, bland annat
inom projektet Metodutveckling for regelférenkling som finansierats av
Europeiska jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling samt Lantbrukarnas
Riksférbund.

Enligt inspel 1 arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 fran foretagen i de grona
niringarna finns de mest betungande reglerna inom miljdomradet. Andra
fragor som pekas ut som betungande ir 6verimplementering av EU-
regelverk, omfattande krav pa uppgiftslimnande till myndigheter, linga
handlidggningstider samt varierande tolkningar av samma regler mellan
myndigheter och 6ver tid. Foretag inom foradlingsindustrin lyfter problem
med att hitta eller férsta myndigheters information om regler. Senare led i
livsmedelskedjan har lyft hga kostnader orsakade av regelverken som ett
stort problem.

Primirproduktionsledet skiljer sig fran resten av livsmedelskedjan da en stor
del av foretagen dr en- eller fimansforetag. Sma foretag dr sirskilt kinsliga
for stor regelborda eftersom den administrativa kapaciteten i dessa foretag
ofta dr begransad. Det finns ocksa en utsatthet i att vara ensamt ansvarig for
stora ekonomiska virden och foretagets hela verksamhet. Primar-
produktionsledet och andra smé foéretag skulle darfor gynnas mest av en
minskad regelb6rda. Enligt Tillvaxtverkets rapport Foretagens villkor och
verklighet 2023 anger 23 procent av fOoretagen att lagar och myndighetsregler
ar det storsta tillvaxthindret. For livsmedelssektorn som helhet dr mot-
svarande siffra 41 procent och for primirproducenterna inom livsmedels-
sektorn dr siffran 49 procent.

3.2.2.1 Regelforenkling

I syfte att forenkla for foretagen och stirka konkurrenskraft och
forsorjningstrygehet har regeringen tillsatt flera utredningar, bland annat
foljande.

5 Tillvaxtverket Rapport 0454 (2023). Féretagens villkor och verklighet 2023 Huvudrapport.
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— En 6versyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i
livsmedelskedjan for att foérenkla for foretagen (dir. 2023:170).

— Miljotillstandsutredningen (dir. 2023:78).

— Utredningen om en konkurrenskraftig animalieproduktion (dir. 2023:19)
som har limnat betinkandet Animalieproduktion med hog
konkurrenskraft och gott djurskydd (SOU 2024:56).

— Utredningen om 6versyn av jordforvirvslagen (dir. 2023:157).

Att astadkomma verklig férenkling for foretagen i livsmedelskedjan dr av-
gorande for att malet om en 6kad livsmedelsproduktion ska kunna nds. For
att forenklingsarbetet ska ge verklig effekt i foretagen 1 form av minskad
regelborda, minskade kostnader och utrymme for att tillimpa innovationer
behover forenklingar goras pa flera olika sitt. Regler maste forenklas eller tas
bort, samtidigt som det dr ett problem om tillimpningen av regler inte upp-
levs som rimlig och rittssiaker av foretagen. Det maste vara latt for foretagen
att gora ritt. Manga regler har sin grund i EU-lagstiftningen. I vissa fall kan
Sverige besluta om det nationella genomférandet genom lagar och
térordningar. I andra fall dr reglerna helt harmoniserade inom EU utan
mojlighet f6r medlemsstaterna att géra nationella anpassningar.

Det férekommer att Sverige har beslutat om mer lingtgiaende krav dn den
miniminiva som framgar av det EU-gemensamma regelverket, eller i vissa
fall inte fullt ut har anpassat befintlig nationell lagstiftning till EU-
regelverken. I manga fall leder mer laingtgdende svenska krav till 6kade
kostnader for féretagen vilket 1 slutdndan i stor utstrickning fors Gver pa
konsumenten i form av hogre konsumentpriser. Det innebir dven att
svenska foretag kan férlora marknadsandelar till utlindska féretag med ligre
krav dn 1 Sverige. Klimatavtrycken frin svensk livsmedelsproduktion dr sma
jamfort med manga andra linder. En satsning pa 6kad svensk livsmedels-
produktion ér dirfor en satsning pa en minskad klimatpaverkan pa global

niva.

Ansvaret for utformning av lagar och férordningar vilar pa regeringen och
riksdagen. Regeringens ambition dr att undvika implementering av EU-
regelverk éver miniminivan och att motverka omotiverade regelbordor.
Niringslivets kompetens och perspektiv bor i hogre grad tas till vara vid
utformning av regelverk som kommer att paverka féretagens verksamhet.
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Det finns ett behov av en likvirdig och rittssaker tillimpning av regler.
Regelforenkling, foretagsperspektiv i tillimpning av lagstiftningen, flexibilitet
och samverkan med niringslivet dr viktiga komponenter f6r detta. Vid sidan
om reglernas utformning dr framfér allt myndigheternas bemétande och
service gentemot naringslivet viktig f6r den upplevda regelboérdan. Om den
samlade regelbordan dr mer omfattande dn vad som foljer av EU-regelverket
orsakar detta stora kostnader for de svenska foretagen, vilket minskar deras
relativa konkurrenskraft.

For att stirka arbetet med regelférenkling har regeringen inrittat ett
forenklingsrad som ska limna forslag pa regelférenklingar till regeringen.
Aven ett implementeringsrad har inrittats som har till uppdrag att bista
regeringen i arbetet med att stirka svenska foretags konkurrenskraft genom
att undvika implementering 6ver miniminiva, att motverka omotiverade
regelbérdor samt att minska administrativa kostnader och andra fullgérande-
kostnader vid genomférande av EU-regelverk 1 svensk ritt. De underlag som
implementeringsradet tar fram fOr att bista regeringen ska vara av sidan
kvalitet att de vid behov kan anvindas under kommissionens insamlingsfas
av fakta och synpunkter samt utgora en del av det samlade underlaget for
regeringens helhetsbedomning vid utformning av Sveriges standpunkter
infér kommande EU-foérhandlingar samt infér antagande av andra EU-
rittsakter som exempelvis genomforandeakter och delegerade akter.

Efter regeringens forslag i budgetpropositionen f6r 2025 har 100 miljoner
kronor avsatts for att fa snabbare och mer forutsigbara tillstindsprocesser.
Tillskottet riktas bland annat till linsstyrelserna, domstolarna och
Naturvardsverket.

Regeringen har vidare gett ett flertal myndigheter, bland annat Naturvards-
verket!® och Kemikalieinspektionen!’, i uppdrag att redovisa hur myndig-
heterna arbetar med regelférenkling och hur myndigheterna beaktar
foretagsperspektivet och livsmedelsstrategins mal i férenklingsarbetet.
Regeringen anser att myndigheternas forstaelse for foretagens villkor och
perspektiv dr av stor vikt for att foretagen ska uppfatta myndighets-
utévningen som rimlig, rittssiker och likvirdig. Uppdraget till Jordbruks-
verket att férenkla genomforandet av den gemensamma jordbrukspolitiken
har beskrivits i avsnitt 3.2.1. Regeringen har dven gett linsstyrelserna i

6 Regleringsbrev fér budgetaret 2024 avseende Naturvardsverket.

7 Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Kemikalieinspektionen.
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uppdrag!® att genomféra kompetenshojande insatser riktade till sina féretags-

nara verksamhetet.

I rapporten Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen 2023—
2024 (Rapport 2024:5) drar myndigheten slutsatsen att det i flera avseenden
foreligger brister i konkurrensen i livsmedelskedjan. Av rapporten framgar
vidare bland annat foljande. De konstaterade bristerna kan férklaras av en
hég marknadskoncentration i flera led, lasningar och obalanser genom avtal
och handelsbruk samt férekomsten av olika etableringshinder. Bristerna
medfor dels att konsumenter betalar mer f6r manga livsmedel dn vad de
skulle behova géra om konkurrensen varit bittre, dels att pengarna som
konsumenten ligger pa livsmedel inte alltid hamnar dir de beh6vs f6r att ge
incitament till marknadsintrade, investeringar och 6kad produktion.

Konkurrensverket och féretridare for dagligvaruhandeln har konstaterat att
den begrinsade tillgangen pa butikslidgen ir en viktig anledning till den stora
marknadskoncentrationen inom den svenska dagligvaruhandeln®. I
regleringsbrevet f6r budgetaret 2025 har regeringen darfoér gett Boverket i
uppdrag att analysera hur kommunerna har tillimpat den bestimmelse i
plan- och bygglagen som ger kommunerna mojlighet att styra var olika typer
av handel, till exempel livsmedelshandel, far etablera sig. Boverket ska
bedéma om det finns behov av dndring av bestimmelsen for att underlitta
for etablering av livsmedelsbutiker och dven ta fram noédvindiga
forfattningsforslag. Regeringen foljer utvecklingen i livsmedelskedjan noga
och avser att, vid behov, vidta ytterligare atgirder som syftar till att forbattra
konkurrenssituationen.

3.2.2.2 Digitalisering bidrar till utveckling och férenkling

Regeringens ambition ér att digitaliseringens mojligheter ska bidra till att
skapa en enklare vardag for privatpersoner och foretag, en effektiv offentlig
forvaltning med hog kvalitet, samt fler jobb och 6kad tillvixt. Med digitala
processer som anpassas utifran foretags forutsittningar och behov blir det
mojligt f6r foretagen att fa 6verblick och kontroll 6ver de krav myndigheter
stiller pa dem.

8 Uppdrag till 1ansstyrelserna att férenkla for foretag genom béattre myndighetskontakter, 2024 -03-27,
KN2024/00763.

9 Konkurrensverkets rapport 2018:4.
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Den digitala utvecklingen gar fort framat och det ar viktigt att svenska
aktorer ges forutsattningar att delta i de satsningar som gors pa EU-niva
exempelvis for utveckling, test och experimentering av data som resurs for
Al robotik och annan digital teknik. Sverige deltar i det europeiska nitverket
Agrifood Test- and Experiment Facilities (AgrifoodTEF) och inom ramen
for detta arbete finns tva svenska testbiaddar. Testbiaddarna erbjuder méjlig-
heter att testa ny teknik sasom Al-baserade 16sningar och robotiklosningar, i
verklighetsnira miljder innan marknadsintroduktion.

Regeringen ser ett behov av att underlitta for delning av jordbruksdata
mellan olika aktorer samtidigt som dgarskapet och sekretessen sikerstills. En
6kad delning av jordbruksdata ger potential att forbittra, férenkla och
effektivisera for foretag och myndigheter. Genom offentlig delfinansiering
inom ramen f6ér den gemensamma jordbrukspolitiken har en infrastruktur
for datadelning mellan aktorer tagits fram. Infrastrukturen kommer att
mojliggora utveckling av nya digitala 16sningar. Inom datadelning pagar dven
flera projekt pa EU-niva och kommissionen stravar efter att skapa gemen-
samma europeiska dataomraden. Ett av dessa omraden dr data inom
jordbruk- och livsmedelssektorn och svenska aktorer deltar i ett projekt om
detta. Det dr viktigt att dra lirdomar av projektets resultat for att fortsitta
utvecklingen av svenska dataomraden. Att 6ka formagan att dela och
anvinda data kommer bade férenkla for féretagen och bidra till en
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.

Sammantaget har regeringen vidtagit ett flertal atgirder for att forenkla f6r
féretagen, men mycket arbete dterstar. Regeringen kommer darfor fortsitta
att arbeta for att livsmedelskedjans féretag ska kunna ligga mindre tid pa
administration och mer tid pa livsmedelsproduktion.

3.2.3 Skatter och kapitalférsérjning

Oversikt

Skattepolitiken ska bland annat ge goda forutsittningar f6r hog syssel-
sattning och tillvixt. Efter regeringens forslag 1 budgetpropositionen for
2025 har den tillfilligt utdkade skattenedsittningen for sa kallad jordbruks-
diesel forlingts sa att jordbruksdiesel i miljoklass 1, efter nedsittning, dven
under kalenderaret 2025 far en skatteniva ner mot EU:s minimiskatteniva.
Alkoholskatten for 6l frain sméd oberoende dlbryggerier sinks efter
regeringens avisering i budgetpropositionen f6r 2025. Dessutom har, efter

regeringens forslag i budgetpropositionen for 2025, nedsittningen av
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arbetsgivaravgifter f6r den forst anstillda, det sa kallade vixa-stodet, ut-
vidgats till att omfatta upp till tvd anstillda. Samtidigt som beloppsgrinsen
for hur stor ersittning som omfattas av nedsittningen har héjts till 35 000
kronor per manad. Behovet av investeringskapital i livsmedelssektorn ér
stort och regeringen ser det som angeldget att stodja fortsatta insatser for
okad produktivitet, resurseffektivitet och minskade utslapp i jordbruket.
Regeringen har tillsatt en utredning om jordforvirvslagen i syfte att under-
litta for foretagsutveckling, kapitalforsorjning for investeringar och dgar-
skiften inom jordbruket (dir. 2023:157). Regeringen avser dessutom att
analysera limpligheten och dndamalsenligheten av att infora finansierings-

instrument 1 den strategiska planen.

3.2.3.1 Skattepolitik

Skatter édr en faktor som tydligt paverkar féretagandet och har flera syften.
Skatterna ska bland annat finansiera offentliga utgifter pa ett robust och
rittssikert sitt. Det ska ske genom ett legitimt och rittvist skattesystem som
ger goda forutsittningar for hog sysselsittning och tillvixt. Skattepolitiken
ska dven bidra till effektiva ekonomiska styrmedel samt en generell och
rittvist fordelad valfird. Den stindigt pagaende strukturomvandlingen i
svensk ekonomi bér métas med forbittrade villkor for foretagande,
entreprenorskap och investeringar i Sverige, som ar forutsidgbara och enkla.
Skattereglerna ska stodja en utveckling som stimulerar befintliga féretag att
expandera, utlindska foretag att etablera sig i Sverige och att nya foretag
bildas. Som huvudregel beslutar varje medlemsstat sjalvstindigt om skatte-
regler, men EU spelar trots det en viktig roll inom skattepolitiken.

Inkomstskatter sisom skatt pa arbete och bolagsskatter beslutar medlems-
staterna om sjalvstindigt men det sker viss samordning inom EU bland
annat for att undvika dubbelbeskattning och skatteundandragande. Reglerna
for mervirdesskatt dr till stor del harmoniserade inom EU. Nir det giller
punktskatter finns det harmoniserade EU-regler som syftar till att motverka
att skillnader i beskattning himmar handeln inom EU, snedvrider
konkurrensen eller leder till skatteundandragande. Skatterna maste ocksa
utformas pa ett sadant sitt att de inte utgor otillatet statsstod.

Den tillfilligt utékade skattenedsittningen pa jordbruksdiesel bedoms av
niringen vara ett viktigt finanspolitiskt verktyg for att frimja jordbruks-
produktionen. Den tillfilligt utékade skattenedsittningen for jordbruks-
diesel har f6rlingts och kommer, efter nedsittning, fa en skattenivd ner mot
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EU:s miniminivd. Det kommer att minska skatteintikterna med 610 miljoner
kronor under 2025.

I de dialoger som regeringen har haft med livsmedelskedjans foretridare har
hoga arbetskraftskostnader lyfts som ett tillvixthinder. Sedan 2017 kan vissa
sa kallade enmansforetag fa en nedsittning av arbetsgivaravgifterna nir en
forsta person anstalls i foretaget (vixa-stodet). Efter regeringens forslag i
budgetpropositionen for 2025, har vixa-stodet utvidgats till att omfatta upp
till tvd anstillda och beloppsgrinsen for hur stor ersittning som omfattas av
nedsattningen har hojts fran 25 000 kronor till 35 000 kronor per manad.
Lagindringarna tradde i kraft den 1 januari 2025 och tillimpas pa ersittning
som utbetalas efter den 31 december 2024. Utvidgningen av stddet fran en
till tva anstillda giller f6r anstillningar som paborjats efter den 30 april 2024.
Av propositionen Utvidgat vixa-stéd — nedsittning av arbetsgivaravgifterna
for upp dll tva anstillda (prop. 2024/25:25 s. 38) framgir att syftet med
andringarna ar att sinka anstillningskostnaderna i mindre féretag som vill
anstalla. Alla branscher omfattas av de nya reglerna. For féretag inom
livsmedelskedjan som uppfyller kriterierna for att erhalla vixa-stod innebir
andringen en sinkning av arbetskraftskostnaderna.

Efter regeringens forslag 1 budgetpropositionen f6r 2025 har flera andringar
gjorts som syftar till att férenkla och férbattra f6r mindre foretag. Belopps-
granserna for positiv och negativ rinteférdelning har andrats. Detta leder till
att fler enskilda naringsidkare kan ta upp en del av niringsinkomsten som
kapitalinkomst och att firre enskilda niringsidkare omfattas av de tvingande
reglerna om negativ rinteférdelning. Beloppsgriansen har ocksa hojts for nér
enskilda niringsidkare far uppritta ett férenklat arsbokslut. Detta innebdr att
foretag med en arlig nettoomsittning som normalt uppgar till hogst

3 miljoner kronor far uppritta arsbokslutet i forenklad form, vilket ytter-
ligare forenklar beskattningen for de allra minsta foretagen, inte minst inom
jordbruket som har en betydande andel enskilda niringsidkare.

Antalet 6lproducenter i Sverige har 6kat kraftigt pd senare ér, och det
bedéms finnas cirka 400-500 producenter i landet. De allra flesta dr sma
eller mycket sma. De fem storsta dlproducenterna star f6r 90 procent av
produktionen. De sma 6lproducenterna har haft utmaningar sedan
pandemin dé deras produkter generellt haller en hogre prisniva. Stora
svenska och utlindska 6lproducenter drar nytta av sin storlek och kan silja
produkter till ett ligre pris. Sma lproducenter har diremot svarare att
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konkurrera pa grund av hégre tillverkningskostnader per liter 61 nir
investeringar och fasta kostnader ska tickas av en ligre forsiljningsvolym.
Sinkt alkoholskatt medfor att det ekonomiska handlingsutrymmet f6r
berérda Slbryggerier 6kar, vilket i sin tur kan anvindas till att sinka priser,
6ka vinstmarginaler eller investera 1 verksamheten. Merparten av EU:s
medlemsstater tillimpar den mojlighet som finns i alkoholskattedirektivet?
att ha ldgre alkoholskatt pa 6l frin oberoende smabryggerier. Enligt
direktivet kan alkoholskatten f6r bland annat 61 fran oberoende sma-
bryggerier sittas ned till 50 procent av den ordinarie nivan. Hittills har
Sverige inte utnyttjat den mojligheten, men fran och med 1 juli 2025
kommer alkoholskatten for 6l frin oberoende smabryggerier sinkas med
upp till 50 procent. Eftersom forslaget om sinkt alkoholskatt ber6r en
mycket liten andel av alla alkoholdrycker 1 Sverige bedéms det inte nimnvirt
paverka totalkonsumtionen av alkohol.

3.2.3.2 Investeringsbehov i livsmedelskedjan

Sedan 2017 har bade det ekonomiska liget och rinteldget blivit mindre
gynnsamt vilket har paverkat bade konsumenternas efterfragan och
foretagens kapitalkostnader.

De hogre rintorna har himmat féretagens mojligheter att investera da det
blivit betydligt dyrare att finansiera investeringarna med lin. Aven féretag
som har haft méjlighet att betala en hégre lanerinta har vittnat om svarig-
heter att beviljas lin av bankerna. Det handlar sirskilt om stora investeringar
1 nya teknologier eller produktionsmetoder dir bankerna ser en hogre risk. I
de dialoger som har forts med livsmedelskedjans féretag har det fram-
kommit att det har blivit betydligt svarare och dyrare att ta banklan pa grund
av det hogre rintelaget. Bankernas kreditbedomningar bygger i storre ut-
strickning dn tidigare pa belaningsbara tillgangar, vilket sallan finns i ett
foretags uppstarts- och tillvixtfas. Foretag 1 foradlingsledet vittnar om att det
ar svirt att ta steget frin innovation till kommersialisering i tillvixtfasen da
bankerna i sin riskbeddmning ligger stor vikt vid ingangna forséljningsavtal
som sillan finns nir det giller nya innovativa produkter. For just livsmedels-
industrin finns bara ett fatal aktorer att sélja till inom den svenska dagligvaru-
handeln, dessa aktorer stiller hoga krav pé forsiljningshistorik 1 kombination
med krav pa hoga forsiljningsvolymer for att ta in nya produkter i
sortimentet. Sammantaget innebar detta att situationen foér foretag som vill

20 Radets direktiv 92/83/EEG av den 19 oktober 1992 om harmonisering av strukturerna fér punktskatter pa
alkohol och alkoholdrycker.
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lina pengar dr mer utmanande dn tidigare, sdrskilt nir det giller mindre och
innovativa bolag inom livsmedelsféradlingen.

Investeringar i livsmedelsproduktion dr ofta kapitalintensiva, sirskilt inom
omraden dir innovationsgraden ar hog som till exempel i féradlingsledet och
inom livsmedels- och jordbruksteknologier. Att 6ka innovationsnivin
generellt och att innovationerna faktiskt tillimpas i foretagen ir avgorande
for att na de 6vergripande malen for livsmedelsstrategin.

Jordbruk ar en kapitalintensiv verksamhet med férhéllandevis sma vinst-
marginaler och investeringar finansieras i stor utstrackning genom lan. De
ackumulerade lanen f6r svenskt jordbruk uppgar uppskattningsvis till cirka
200 miljarder kronor, varav cirka 60 procent antas vara lan med rorlig rinta.
Rintelaget har darfor stor paverkan pa jordbruksféretagens bendgenhet att
investera och deras lonsamhet. Under 2022 och 2023, nir marknadsrintorna
steg snabbt, 6kade exempelvis det svenska jordbrukets rintekostnader med
3,9 miljarder kronor per 4r2l. Ovriga kostnadsékningar, exempelvis for el,
dieselbrinsle, gbdsel och soja, uppgick under samma period till totalt cirka
2,7 miljarder kronor. Ligre kapitalkostnader ar avgorande for att forbittra
foretagsvillkoren, 6ka investeringarna och dirmed bidra till en 6kad svensk
livsmedelsproduktion.

Livsmedelsproduktionen maste 6ka for att mota behov fran en vixande
befolkning samtidigt som utslippen maste minska for att na Parisavtalets
mal. En fortsatt hallbar produktivitetsutveckling dr angeldgen for att
begrinsa det globala klimatavtrycket. I internationell jamforelse dr dock
svenskt jordbruk klimateffektivt med laga utslipp per producerad enhet. En
god produktivitetsutveckling inom det svenska jordbruket har varit av-
gorande for den hir utvecklingen. Produktivitetsutvecklingen har inneburit
att mindre areal och insatsvaror samt firre djur har behévts f6r samma
produktion, och dirmed minskade vaxthusgasutslipp per producerad enhet.
Sammanfattningsvis anser regeringen att den 6kande globala efterfragan pa
livsmedel ska métas med en produktion med sa laga klimatavtryck som
mojligt. Dir ligger svenskt jordbruk i framkant. Svenskt jordbruk ska fort-
sitta att arbeta med den gréna omstillningen. Stirkt produktivitet 1 det
svenska jordbruket dr dirfér avgérande for att kunna kombinera hoga
klimatambitioner med en 6kad livsmedelsproduktion. Fortsatta atgiarder for

21 Kostnadsanalys och laget i jordbruket, februari 2025.
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6kad produktivitet, resurseffektivitet och kolinlagring kan ge bade ligre
vixthusgasutslipp och 6kad l6nsamhet 1 jordbruket.

Klimatinsatser inom de areella niringarna ska ha sin utgangspunkt i
konkurrenskraft och effektivitet. Regeringen anser att det ar viktigt att
styrmedel foOr att ytterligare minska Sveriges utslipp fran jordbruket inte
himmar sektorns konkurrenskraft. Klimatklivet dr ett investeringsstoéd som
syftar till varaktigt minskade vixthusgasutslapp, dir stéd till bland annat
energikonvertering, biogasanliggningar, laddningspunkter och godselvards-
anldggningar har limnats. I enlighet med regeringens forslag i budget-
propositionen for 2025 har satsningen pa klimatklivet forstiarkts och f6-
rlangts till 2030. Lonsamheten i produktionen av biogas forstirks dven av
stod som ges per kWh producerad gas, dir stodet dr hogre till godselbaserad
biogas. Efter forslag fran regeringen i budgetpropositionen f6r 2025 har
ocksa anslaget for det nationella investeringsstodet till restaurering av dngs-
mark och betesmark héjts, nagot som kan ha betydelse for djurhallare i

expansionsfas.

Konkurrenskraftsutredningen pekade 1 sitt betinkande Attraktiv, innovativ
och hillbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och
tradgardsniring (SOU 2015:15) pa att jordforvirvslagen (1979:230) hammar
kapitalforsorjningen. Regeringen har dérfor tillsatt en utredning om
jordforvarvslagen 1 syfte att underlatta kapitalforsorjning, investeringar och
dgarskiften inom jordbruket (dir. 2023:157). Oversynen syftar bland annat till
att skapa férutsittningar for bittre sikerhet for lan pa marknadens villkor.
En god sikerhet dr avgorande ocksa for att locka andra investerare.

Inom den gemensamma jordbrukspolitiken har det f6r perioden 2023-2027
avsatts mer dn 3,2 miljarder kronor f6r stod till investeringar i 6kad
konkurrenskraft i primirproduktionen, 324 miljoner kronor for investeringar
och kunskap kring frukt och gronsaker och ytterligare 345 miljoner kronor
for investeringar i foradling och diversifiering. Stoden underlittar kapital-
forsorjningen f6r bland annat investeringar i djurstallar och vixthus,
utrustning for lagring och torkning, ny teknik, markavvattning, gédsel-
hantering och lokal vidareforidling. Kapitalbehovet bedéms vara stérre och
det ar angeldget att fortsatta satsningar pa dessa omraden sker. Den 6kning
av budgeten f6r den gemensamma jordbrukspolitiken som gjorts efter
regeringens forslag i budgetpropositionen for 2025 forstirker investerings-
stédet for konkurrenskraft ytterligare.
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Utvecklingen med allt storre investeringar gor att investeringsstodet skulle
kunna behéva kompletteras med andra insatser inom den gemensamma
jordbrukspolitiken. Regeringen avser dirfor att se 6ver limpligheten och
indamalsenligheten att inom ramen f6r den gemensamma jordbruks-
politiken, tillimpa finansieringsinstrument, exempelvis i form av lin eller
garantier. En sadan atgird behéver upphandlas for att vara forenlig med
statsstodsregelverket. Syftet med en sadan upphandling édr att lamplig aktor
kan fa tillgang till statligt kapital, till en lineverksamhet till jordbruket,
inriktat pad att i forsta hand forse unga lantbrukare och expanderande lant-
bruk med topplin. Exempel pa en sidan aktor ar Tillvixtbolaget for Sveriges
lantbrukare AB.

Europeiska investeringsbanken (EIB) dr en EU-institution vars verksamhet
huvudsakligen fokuserar pa att lana upp pengar pad kapitalmarknaderna f6r
att sedan lina ut dem pé férmanliga villkor till projekt som ligger i linje med
EU:s policyprioriteringar. Cirka 90 procent av utlaningen sker inom EU och
pengarna kommer aldrig direkt fran EU:s budget. EIB har sedan 1994
finansierat 251 projekt 1 Sverige till ett virde av 36,05 miljarder kronor. EIB:s
styrelse godkinde den 6 november 2024 ett finansieringsinitiativ f6r
jordbrukssektorn, det Pan-Europeiska jordbruksprogrammet, med en budget
pa 3 miljarder euro. Programmet kommer att erbjuda lan, garantier och rad-
givning for att stodja sma och medelstora foretag inom jordbruk och bio-
ckonomi i EU. Initiativet syftar till att tippa till finansieringsluckor inom
livsmedelskedjan, nagot som dven har uppmirksammats under arbetet med
Livsmedelsstrategin 2.0. Programmet vintas stirka unga lantbrukare, frimja
grona investeringar 1 linje med EU:s héllbarhetsmal enligt den gréna given
och frimja jimstilldhet. Programmet vintas dven bidra till minskade
vixthusgasutsldpp, 6kad biologisk mangfald och till att frimja cirkuléra
ckonomiska affirsmodeller. Regeringen bedémer att EIB:s initiativ inom
jordbruks och livsmedelskedjan ligger vl i linje med prioriteringarna for
Livsmedelsstrategin 2.0 och avser att verka for att mojligheterna kommer
svenska foretag till del, exempelvis genom att underlitta f6r unga eller nya
foretagare inom sektorn.

Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) kommer att
fora en nira dialog med bankerna, finansieringsinstitut och andra investerare
kring utvecklingen av livsmedelssektorn.
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3.2.4 Forskning, innovation och kompetensforsorjning

Oversikt

I propositionen Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta
(prop. 2024/25:60), forsknings- och innovationspropositionen, foreslar
regeringen att det Nationella forskningsprogrammet f6r livsmedel forlings
till 2028 och forstirks med 25 miljoner kronor under 2025. Férstirkningen
fér kommande ar beridknas uppga till 35 miljoner kronor 2026, 60 miljoner
kronor 2027 och 110 miljoner kronor 2028. Sammantaget beridknas dirmed
220 miljoner kronor 2028 for livsmedelsforskningsprogrammet. En
utvirdering av befintligt program kommer att genomfoéras efter tio ar, dvs.
2027, for att ge underlag f6r framtida satsningar pa forskning och innovation
inom livsmedelsomradet. En stor del av forskningen kommer att bedrivas
foretagsnira. Framtiden stiller krav pa en hégre teknisk kompetens inom
jordbruket. Regeringen har darfor gett Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
mojlighet att utfirda civilingenjorsexamen.

Livsmedelssektorn utgor ungefir en tiondel av niringslivet i Sverige. Trots
livsmedelssektorns storlek och betydelse f6r minniskors liv och halsa har
omradet historiskt haft en relativt lag innovationsgrad samtidigt som
samordningen inom sektorn och dven kunskapséverforingen fran
forskningen till féretagen varit i behov att stirkas. Fram till 2017 lag den
offentliga finansieringen av livsmedelsforskning pa en relativt lig niva. Sedan
dess har dock ldget forbittrats genom béade stirkt finansiering och sam-
ordning av sektorns forskningsbehov genom Sweden Food Arena, bland
annat genom atgirder i livsmedelsstrategin och i den férra forsknings-
politiska propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation
for Sverige (prop. 2020/21:60), vilket ocksa konstaterats av niringen??.
Naigra exempel ir etableringen av kompetenscentrum for vixtféradling,
Grogrund (2018) vid SLU, Sweden Food Arena (2018) som har varit en
samlande kraft inom sektorn, inrattandet av industridoktorander vid SLU, ett
kunskapsnav for animaliesektorn vid RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE) och ett nationellt forskningsprogram for livsmedel som drivs av
Formas.

Formas dr ocksa vird for en nationell kommitté for livsmedelsforskning som
bestir av representanter for forskningsfinansiarer och andra centrala
myndigheter inom livsmedelsomradet. Kommitténs uppgift r att koordinera

22 sweden Food Arena (varen 2023), bedémningen &r att utvecklingen pekar at ratt hall. Bland annat har
intresset for att soka tillgangliga medel for livsmedelsforskning 6kat avsevart.
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lingsiktiga forsknings- och innovationssatsningar. Genom kommitténs
radgivande grupp 6kar det nationella programmet for livsmedel sina
mojligheter att samordna och integrera sina insatser med fler aktérer och
forskningsfinansiarer.

Regeringen bedémer att forskning, kunskap och innovation inom
livsmedelssystemet beh6vs for att 6ka robustheten och langsiktig
konkurrenskraft. Forskning och innovation behovs i livsmedelskedjans alla
led, fran primarproduktion, via foridling, distribution och forsiljning till
slutlig konsumtion och export. I det befintliga livsmedelsforsknings-
programmet finns 110 miljoner kronor per ar reserverat sedan tidigare. I
forsknings- och innovationspropositionen foreslas och beriknas alla
anslagen sammanlagt for forskning och utveckling att 6ka successivt fran
2025 till 2028 med totalt 6,5 miljarder kronor. Satsningen inkluderar bland
annat forslag pa forstirkning till omradet livsmedel med 230 miljoner kronor
under aren 2025-2028. Sammantaget beriknas dirmed minst 670 miljoner
kronor f6r livsmedelsforskning och innovation under tidsperioden. For-
starkningen for livsmedelsforskning och innovation férvintas vixlas upp
med medfinansiering frin naringslivet. Sammantaget kommer satsningarna i
forsknings- och innovationspropositionen att skapa battre forutsittningar
for svenskt deltagande 1 EU-initiativet Horisont Europa och klustret om
livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk och miljé. Férutsittningar
kommer dven skapas for deltagande i framtida europeiska partnerskaps-
program inom livsmedelsomradet.

Jordbrukssektorn befinner sig i en stark utveckling som kriver allt hogre
teknisk kompetens och forstaelse f6r komplexa system. Det handlar om att
utveckla en resurseffektiv, robust och hallbar produktion som klarar klimat-
forindringarna. Arbetsgivarna i den grona sektorn efterfragar 1 allt hogre
grad anstillda med kunskaper inom digitalisering och databearbetning,
programmering, avancerad statistik och Al. Detta dr kompetenser som
behévs £6r att kunna utveckla och arbeta med tillimpning, anpassning och
optimering av den nya tekniken. SLU star redo att pabo6rja utbildning av
civilingenjérer med denna kunskap. Det finns ett generellt behov av att 6ka
attraktiviteten och bredda rekryteringen till utbildningarna hos SLU f6r att
sikra kompetensforsorjningsbehovet i den grona sektorn. Regeringen avser
darfor att ge SLU 1 uppdrag att genomfora atgarder for att stirka
utbildningarnas attraktivitet och bredda rekryteringen.
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Inom den gemensamma jordbrukspolitiken gbrs omfattande insatser f6r
6kad kompetens. Genom den strategiska planen har sammantaget cirka

1,8 miljarder kronor avsatts f6r kompetensutveckling och samarbetsatgirder
under aren 2023-2027. Det handlar bland annat om 6kad kompetens inom
milj6 och klimat inom jordbruket, och f6r tridgards- och biodling. Genom
dessa dtgirder kan foretagens kompetens stirkas pa flera omraden vilket i sin
tur bidrar till uppfyllelsen av livsmedelsstrategins mal. Det handlar bland
annat om 6kad konkurrenskraft, f6rbittrad arbetsmiljo, utvecklad
livsmedelsféridling, och inte minst battre miljé och klimat samt djurviélfird.
Medlen anvinds for enskild radgivning, men ocksa till att utveckla rad-
givarnas kompetens och att utveckla kunskapsbaser inom till exempel data-
hantering, lokal forsiljning, animalieproduktion, jordbrukets miljéarbete och
mathantverk. Ut6ver detta avsitts 105 miljoner kronor per ar under perioden
2023-2027 till innovationsstédet European Agricultural Innovation
Partnership (EIP-Agti). Syftet med stédet dr att fa fram nya innovativa
l6sningar pa gemensamma utmaningar inom jordbruks-, tridgards- och
renndringen genom samarbete mellan olika aktorer fOr att stirka kopplingen
mellan forskningsresultat, ny teknik, radgivning och praktiskt arbete. Dess-
utom kan st6d beviljas for att finansiera utvecklingen av nya idéer fram till
tirdig produkt eller tjanst, inom ramen for ett sidant samarbete. Stodet ar
inriktat pa innovationer inom primarproduktionens konkurrenskraft, miljé
och klimat. Genom EIP-Agti skapas ocksa kontaktytor till andra
innovationsgrupper i Europa och till projekt som finansieras via EU-
initiativet Horisont Europa.

Regeringen har vidare stirkt samarbetet inom jordbrukets kunskaps- och
innovationssystem (AKIS) genom att utse Jordbruksverket som sam-
ordnande aktor f6r AKIS. Regeringen har dessutom gett Jordbruksverket i
uppdrag att inritta ett nationellt nitverk f6r den gemensamma jordbruks-
politiken, fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling, med uppgift att
bland annat arbeta f6r att frimja innovation och lirande. Genom nitverket
erbjuds bland annat innovationssupport for enskilda och grupper for att
frimja uppstarten av innovationsarbeten. Jordbruksverket har ocksa ut-
arbetat en sirskild plan for hur det samordnande arbetet ska bedrivas och
hur de avsatta medlen ska anvandas. Regeringen avser att ge relevant
myndighet i uppdrag att utreda behovet av férindringar i friga om medel for
kompetensutveckling och samarbetsprojekt inom den gemensamma
jordbrukspolitiken, med sikte pa den gemensamma jordbrukspolitiken efter
2027.
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Det pagir flera initiativ f6r att frimja forskning och innovation 1 syfte att
bidra till utvecklingen av svensk sjomat. Bland annat f6rmedlas stéd till
innovationsprojekt inom fiske och vattenbruk genom havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet 2021-2027. Vidare fortléper det utvecklingsarbete
som genomfdrs inom ramen fér centrumbildningen Bla mat, som dr den
stOrsta satsningen hittills pa svensk sjomat. Bakom centrumbildningen star
en nationell samling av forsknings- och innovationsaktorer, regioner och
Gotlands kommun (regioner), kommuner, organisationer samt ett stort antal
foretag. I satsningen ingar aktorer fran hela virdekedjan f6r sjomat, frin
primarproduktion i1 form av hallbara vattenbrukssystem och underutnyttjade
vilda fiskarter 6ver process- och produktutveckling och framstillning av
hilsosam, svensk sjomat till livsmedelshandeln. Resultaten och slutsatserna
fran pagaende projekt, till exempel genom Bla mat och de innovations-
projekt som finansieras genom havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden, ir av
stor vikt for utvecklingen av svensk sjomat.

For ett hallbart framtida jordbruk behover sektorns utslipp av vixthusgaser
minska samtidigt som produktionen 6kar. Jordbrukets klimatpaverkan
kommer framfor allt fran biologiska (biogena) processer kopplade till djur-
hallning och vixtodling. Det dr svart att reducera biogena utslapp kraftigt
samtidigt som livsmedelsproduktionen bibehalls. Regeringen bedémer darfor
att det ar svarare att minska utslippen fran jordbruket 4n frin manga andra
sektorer. Det finns ocksé stora svarigheter att mita biogena utslipp med till-
ricklig precision och effekten av atgarder ar dessutom svar att verifiera. Mot
denna bakgrund har regeringen gett Jordbruksverket i uppdrag att utveckla
metoder for att kartldgga klimatpaverkan i jordbruk av atgirder som genom-
fors av lantbrukare, i syfte att 6ka jordbrukets klimateffektivitet. Uppdraget
delredovisades den 6 september 2024 och kommer att slutredovisas senast
den 28 februari 2027.

Problem med att rekrytera kompetent personal har under en lingre tid fram-
forts som en stor utmaning av myndigheter samt livsmedelskedjans féretag
och organisationer. I en undersokning fran 20232* uppgav 75 procent av de
tillfragade foretagen 1 livsmedelssektorn att de vill vixa, men samtidigt ser
nistan en tredjedel av foretagen bristande tillgang till limplig arbetskraft som
ett stort tillvixthinder. Skillnaderna inom sektorn dr stora, dir stérst problem
konstateras inom restaurangbranschen. Den storsta utmaningen som

2 Foéretagens villkor och verklighet 2023 (Tillvaxtverket).
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behover 16sas for att forbittra kompetensférsorjningen ar, enligt foretagen,
att livsmedelskedjan blir mer attraktiv att s6ka sig till**. Attraktion och 16n-
samhet hinger thop, da arbetstagare generellt soker sig till branscher och
foretag med god 16nsamhet och ett bra I6nelige. Det finns ocksa stora
regionala skillnader vad giller efterfrigan pa kompetens.

Tillvixtverket har sedan 2020 i uppdrag att analysera och bidra till att
kompetensforsorjningsinsatser kommer till stind inom livsmedelskedjan for
att uppnd en héllbar och konkurrenskraftig livsmedelskedja. Det har dven
tillsatts flera utredningar for att utveckla arbetet med kompetensférsorjnings-
fragor. I Tid6avtalet, som ir en 6verenskommelse mellan Sverige-
demokraterna, Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, pekas
starkt kompetensforsorjning ut som en kritisk fraga kopplat till bland annat
starkt produktivitet och féretagande. Savil framtidens yrkeshogskola som
kommunal vuxenutbildning och en ny form av yrkesutbildning pa gymnasial
niva har utretts, se betinkandena Framtidens yrkeshégskola — stabil, effektiv
och hallbar (SOU 2023:31) och Vixla yrke som vuxen — en reformerad
vuxenutbildning och en ny yrkesskola for vuxna (SOU 2024:16).
Betinkandena har remitterats och bereds for narvarande inom Regerings-
kansliet. Aven Utredningen om fler vigar till arbetslivet har ett uppdrag som
kopplar till att trygga kompetensforsorjningen (dir. 2022:74). Aven om dessa
utredningar inte har ett utpekat uppdrag avseende livsmedelssektorn finns
det skal att avvakta utredningarnas forslag och beredningarna av dessa. En
pilotverksamhet med yrkesutbildning f6r vuxna pa gymnasial niva enligt
yrkeshégskolans modell pagar under perioden 2024-2026. Generellt sett
tinns det en 6kad efterfragan pa yrkesutbildning for vuxna. Efter regeringens
forslag 1 budgetpropositionen for 2025 har den regionala yrkesinriktade
utbildningen pa gymnasial niva inom kommunal vuxenutbildning (regionalt
yrkesvux) tillférts 900 miljoner kronor inklusive kostnader f6r studiestod.
Detta motsvarar cirka 11 000 fler arsstudieplatser inom regionalt yrkesvux
for 2025.

Sverige dr och har linge varit en framstiende forsknings- och tekniknation.
Om Sverige ska fortsitta att vara det och klara sig i den internationella
konkurrensen behovs fler personer med kunskaper i naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap och matematik, de si kallande STEM-dmnena.

2 Livsmedelsféretagen, Var ska livsmedelsindustrin hitta 20 000 nya medarbetare
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Regeringen har tagit fram en STEM-strategi som spanner 6ver hela
utbildningssystemet, fran forskola till forskarutbildning.

3.3 Fokusomraden

Oversikt
Regeringen kommer i sitt arbete med genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0 kraftsamla inom tre fokusomraden: Okad robusthet i

livsmedelskedjan, Exportfrimjande samt Svensk kvalitet och gastronomi.

Regeringen anser att ett langsiktigt grundliggande arbete, bland annat inom
de omriden som beskrivs 1 avsnitt 3.2, ar avgorande for att kunna na malen
for livsmedelsstrategin. Det finns samtidigt ett behov av att regeringen
sikerstiller genomforandet av livsmedelsstrategin. Detta dr sirskilt viktigt for
att identifiera och initiera insatser inom de delar som ir nya i Livsmedels-
strategin 2.0. Som ett led i att f6rverkliga detta har regeringen identifierat tre
fokusomraden for genomférandet av strategin.

Genom de dialoger som har hallits med livsmedelskedjans aktorer samt
genom de foérslag som har inkommit har foljande tre fokusomraden
identifierats.

—  Okad robusthet i livsmedelskedjan
— Exportfrimjande
— Svensk kvalitet och gastronomi

3.3.1 Okad robusthet i livsmedelskedjan

Oversikt

En robust livsmedelsférsoérjning och en 6kad livsmedelsproduktion i fredstid
ar grundforutsittningar f6r en fungerande livsmedelsforsérjning 1 héjd
beredskap och ytterst krig. Det ger dven bittre forutsittningar att hantera
fredstida kriser och paverkan fran ett fordndrat klimat. Den inhemska
livsmedelsproduktionen ska ligga till grund for livsmedelsberedskapen och
flédet i livsmedelskedjan ska i méjligaste man kunna fortsitta utan avbrott.
Regeringens ambition dr en uthallig livsmedelskedja som klarar av att
anpassa sig och stilla om for att producera, foradla och distribuera livsmedel
dven under stora pafrestningar. Féretagens uthallighet och anpassnings-
formaga behover dirfér 6ka. En viktig del i detta dr investeringsprogram
som tas fram av myndigheterna inom beredskapssektorn Livsmedels-
forsorjning och dricksvatten.

35 (62)

128/457



1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : livsmedelsstrategin-2.0

Jordbruksverket har pa regeringens uppdrag inkommit med en rapport om
ett stirkt skydd av jordbruksmark. Regeringen vill mot bakgrund av detta se
6ver moijligheten att stirka skyddet av jordbruksmark och sikerstilla till-
gangen till vissa strategiska varor i livsmedelskedjan, och ser att lagerhéllning
kommer vara en viktig bestandsdel i detta.

Regeringen har ocksa en ambition att stirka det férebyggande arbetet inom
smittskydd och vixthalsa for att stirka f6rsorjningsformagan.

Regeringen kommer, tillsammans med lantbrukssektorn, kraftsamla kring
jordbrukets vattenhushallning. Regelverket for vattenverksamhet bor ses
over for att gora det enklare att underhalla och renovera befintliga
anldggningar for markavvattning inom jord- och skogsbruk, men dven att
tillskapa nya anliggningar dir det dr motiverat.

Regeringen anser att det 4r viktigt att sikerstilla en robust livsmedels-
produktion i hela landet. For att méta de sirskilda utmaningar som ar
férenade med livsmedelsproduktion i de norra delarna av Sverige kommer
regeringen tillsitta en utredning med syfte att stirka Il6nsamhet,
konkurrenskraft och produktion i norra Sverige.

Matsvinn och livsmedelsforluster behéver minska for att livsmedelskedjans
resurser ska utnyttjas optimalt. Arbetet for att astadkomma detta behover
fortsitta, med fokus pa foérebyggande och effektiva atgirder.
Forutsittningarna for ett andamalsenligt tillvigagangssatt vid livsmedels-

donation behover dessutom forbattras.

Det forsimrade sikerhetspolitiska laget, ett klimat i forindring och erfaren-
heterna frin coronapandemin har tydliggjort behovet av en robustare
livsmedelskedja. Férmagan att std emot pafrestningar i hindelse av fredstida
kriser som till exempel extrema viderhidndelser, h6jd beredskap och ytterst
krig férutsitter starka och 16nsamma livsmedelsforetag. Livsmedelsstrategins
fokus har sedan 2017 varit stirkt lonsamhet och kopplingen till en robust
livsmedelskedja. Starkt forsorjningsférmaga har saledes alltid varit en del av
strategin. Trots detta har robusthetsh6jande insatser fatt en undanskymd roll
1 handlingsplanerna for strategins genomforande alltsedan 2017. Detta
andras 1 och med Livsmedelsstrategin 2.0 och introduktionen av ett fokus-
omride for 6kad robusthet i livsmedelskedjan. Aven de resurser och for-
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magor som byggs upp specifikt f6r det civila férsvaret kommer bidra till en
6kad robusthet 1 jordbruket och livsmedelsférsorjningen.

Ett fokusomrade 1 regeringens klimatanpassningsstrategi Nationell strategi
och regeringens handlingsplan for klimatanpassning (skr. 2023/24:97)
behandlar livsmedelsférsérjning och beredskap. Inriktningen for fokus-
omradet handlar bland annat om att bygga robusta och 16nsamma primar-
producenter, att bygga en motstandskraftig djurhallning, att stirka vaxt-
skyddet och tillgangen pa limpliga vixtsorter samt att integrera ett
klimatriskperspektiv 1 arbetet med att stirka livsmedelsberedskapen. Detta
ligger 1 linje med Livsmedelsstrategin 2.0, fokusomrade for 6kad robusthet i
livsmedelskedjan.

En viktig fraga for regeringen ir att skapa forutsittningar for en 6kad svensk
livsmedelsproduktion och en stirkt livsmedelsberedskap i landet. For att
uppna detta behover svenska lantbrukare konkurrenskraftiga villkor och
starkt l16nsamhet. Till grund for regeringens arbete framit finns bland annat
betinkandet Animalieproduktion med hog konkurrenskraft och gott djur-
skydd (SOU 2024:56).

En fraga av stor betydelse, sirskilt for far- och lammproducenter, dr
problemen med stora rovdjursstammar. For att méta dessa problem har
regeringen gett Naturvardsverket i uppdrag att utreda och limna forslag pa
forvaltningsatgirder for vargen vid ett ligre referensvirde. Regeringen har
dven gett Naturvardsverket i uppdrag att initiera miniminivdprocessen. For
att licensjakten 2026 ska kunna baseras pa det nya referensvirdet behover
Naturvirdsverket se 6ver miniminivaerna for vargstammen. Regeringen gav
dirfér myndigheten 1 uppdrag att genomfora en Gversyn av fordelningen av
dessa nivier, sa att de kan utgéra grund f6r beslut om licensjakt for jaktaret
2025/226.

3.3.1.1 En modern livsmedelsberedskap

I betinkandet Livsmedelsberedskap f6r en ny tid (SOU 2024:8) foreslas en
utvecklad inriktning for livsmedelsberedskapen inklusive styrmedel for
niringslivets medverkan. Forslagen utgor en viktig del av underlaget f6r
regeringens arbete med uppbyggnaden av livsmedelsberedskapen.
Regeringens proposition Totalférsvaret 2025-2030 (prop. 2024/25:34) it
vigledande for det fortsatta arbetet.
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En robust livsmedelsférsérjning behéver byggas upp brett. Regeringen ser
att beredskapslagring kommer vara en viktig bestandsdel nir ett system for
att klara livsmedelsforsorjning i en fredstida kris, h6jd beredskap och ytterst
krig ater byggs upp. Men att enbart beredskapslagra skapar ingen uthallighet i
livsmedelskedjan som maste kunna klara av att anpassa sig och stilla om for
att producera, foéradla och distribuera livsmedel dven under stora
pafrestningar.

Viktiga férutsittningar for att livsmedelskedjan ska fungera dven under kris,
héjd beredskap och ytterst krig dr att handelsfloden 1 méjligaste man kan
uppritthéllas och att kritiska beroenden till exempelvis energi, transport-
resurser och transportinfrastruktur kan tillgodoses. Ytterligare en viktig
forutsittning ér att jordbruksmarken som produktionsresurs kan sikras.
Regeringen har dirfor gett Jordbruksverket i uppdrag att analysera behovet
av och mojligheterna att stirka skyddet av jordbruksmark och att analysera
om livsmedelsproduktion och biologisk mangfald bor frimjas ytterligare i
samband med att mark anvinds for solcellsparker. Aktivt brukande av
jordbruksmark dr en forutsittning for uppritthillande av biologisk mangfald
1 odlingslandskapet. Denna tydliga koppling mellan brukande och biologisk
mangfald dr ocksa formulerad i miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap.
Jordbruksverket har i den rapport som myndigheten tagit fram med
anledning av regeringsuppdraget uttryckt att skyddet av jordbruksmark
maste stirkas och att atgirder behoéver vidtas. Jordbruksverket féreslar bland
annat en dndring av 3 kap. 4 § andra stycket miljobalken som skulle innebara
att de handliggande myndigheterna behéver tillimpa bestimmelsen om
skydd for jordbruksmark pa ett mer restriktivt satt.

En robust inhemsk livsmedelsproduktion behéver kunna uppritthalla livs-
medelsforsérjningen dven under handelsstérningar som kan uppsta vid krigs-
fara eller krig. Det fOrutsitter i sin tur en inhemsk produktion f6r fram-
stillning av insatsvaror eller lagerhallning av sadana varor. Regeringen avser
se over moijligheterna att frimja inhemsk produktion av insatsvaror och har
dirfoér bland annat gett Jordbruksverket 1 uppdrag att limna en redogéorelse
for och analys av den fortsatta utvecklingen av ny inhemsk produktion av
gbdningsmedel till jordbruket med utgangspunkt i slutsatserna i myndig-
hetens tidigare rapport om gddselmedelsproduktion i Sverige.

Att bygea upp beredskapslager ar ett omfattande arbete och innebir
dessutom stora kostnader. Det dr dirfoér av storsta vikt att noga 6verviga
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vad som ska lagras, hur mycket som ska lagras och pa vilket sitt lagringen
ska genomféras och regleras. Det kommer ta tid att bygga upp beredskaps-
lager och det beh6ver ske successivt. Som en f6ljd av regeringens forslag i
budgetpropositionen f6r 2025 inleds en storre satsning dir regeringen
intensifierar arbetet for att under 2026 kunna inleda faktisk lagerhallning av
viktiga varor inom jordbruks- och livsmedelssektorn.

Det pagir ett omfattande arbete for att bygga upp livsmedelsberedskapen i
Sverige. Under ett par drs tid har Jordbruksverket, Livsmedelsverket och
Statens veterinirmedicinska anstalt (SVA) arbetat med grundliggande kart-
liggningar och analyser for att regeringen ska ha sa bra beslutsunderlag som
mojligt ndr viktiga vigval behover goras och fler konkreta atgiarder vidtas.
Regeringen har vidare i regleringsbrevet f6r budgetaret 2024 gett SLU i upp-
drag att redovisa hur den forskning som bedrivs bidrar till att stirka
livsmedelsberedskapen och jordbrukets produktionsftérmaéga vid en fredstida
kris, h6jd beredskap och ytterst krig, som till exempel kan innebira stora
storningar i handelsflédet.

Sedan en ny struktur inférdes for samhillets krisberedskap och civilt férsvar
2022 samordnas arbetet inom beredskapssektorn f6r livsmedelsforsorjning
och dricksvatten. Livsmedelsverket dr sektorsansvarig myndighet och sam-
ordnar arbetet med de Gvriga sektorsmyndigheterna Jordbruksverket, SVA,
Naturvardsverket och linsstyrelserna. Centralt for en fungerande livsmedels-
forsorjning dven i kris och 1 hindelse av héjd beredskap och ytterst krig ar
att myndigheterna inom beredskapssektorn har de forutsittningar som krivs
for att kunna utfora sina uppdrag ocksa under anstringda férhéllanden.
Myndigheternas egen férmaga att verka under anstringda férhdllanden
behover stirkas och erfarenheter fran tidigare kriser omhindertas i arbetet.

Regeringen vill se en modern livsmedelsberedskap som ér anpassad efter hur
livsmedelskedjan ser ut i dag. Den inhemska jordbruks- och
livsmedelsproduktionen ska ligga till grund for livsmedelsberedskapen och
flédet i livsmedelskedjan ska i méjligaste man kunna fortsitta utan avbrott,
men dven vid behov kunna stilla om. Detta kraver motstandskraftiga
foretag, bade sma och stora, i hela livsmedelskedjan frin primir-
produktionen och féradlingsledet vidare till restauranger och dagligvaru-
handel i alla delar av landet. F6r alla led i livsmedelskedjan 4r det av
avgorande vikt att handeln fungerar dven 1 kris, h6jd beredskap och ytterst
krig.
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Regeringen gav i juli 2023 Jordbruksverket i uppdrag att ta fram en
handlingsplan med f6rslag pa en lingsiktig vision for den bla virdekedjan i
Sverige, fran fartyg till konsument. Handlingsplanen ska beakta den svenska
beredskapen och féresld hur forutsittningarna for att kunna landa, odla och
bereda fisk till livsmedel i Sverige kan forbittras. Den 30 september 2024
redovisade Jordbruksverket ett forslag till handlingsplan och vision f6r den
bla virdekedjan, med flera forslag pa atgirder for att stirka beredskapen
inom fisket och fiskberedningsindustrin. Handlingsplanen utgor ett viktigt
underlag for regeringens arbete med uppbyggnaden av livsmedels-
beredskapen.

Matsvinnet och livsmedelsforluster tidigt i livsmedelskedjan ér fortsatt for
stora vilket innebir att livsmedelskedjans resurser inte utnyttjas optimalt.
Arbetet med att minska matsvinn och livsmedelsfotluster behover fortsitta
genom forebyggande och effektiva atgirder. I de fall matsvinn dndéa uppstar
kan livsmedelsdonation bidra till ett minskat svinn. I sin dialog med
livsmedelsbranschen bor Livsmedelsverket verka f6r ett andamalsenligt
tillvigagangssitt vid livsmedelsdonation.

For att minska sarbarheten ar det dven viktigt att goda forutsittningar skapas
tor sma jordbruks- och livsmedelsféretag, som ofta brottas med bristande
l6nsamhet samtidigt som de kan ha manga regelverk att forhalla sig till. 1
detta sammanhang kan dven produktionsgrenar som ar av en begrinsad om-
fattning i ett nationellt perspektiv, till exempel renniringen, spela stor roll f6r
livsmedelsberedskapen pa lokal niva. Det dr ocksa viktigt att regelverken
mojligeor fOr foretagen att dndra och utveckla sin produktion och tillimpa
innovativa metoder. Det méjliggor £6r att savil kunna dra nytta av
marknadens efterfrigan som for att 6ka resurseffektiviteten i produktionen
och minska sin sarbarhet. Kunskaperna om nya odlingsmetoder har 6kat,
inte minst kopplat till stérre precision 1 odlingen, minskad jordbearbetning
och férbittrad jordhilsa. Utveckling och tillimpning av nya odlingsmetoder
kan bidra till att stirka jordbrukets konkurrenskraft, exempelvis genom ett
effektivare utnyttjande av stallgédsel och andra cirkuldra vixtnaringsfléden
och diarmed minskad risk for lickage av vaxtniringsimnen. Sadana insatser
bidrar ocksa till att forbittra forutsittningarna for en 6kad produktion av
sjomat i framtiden genom att ett minskat lickage av vixtnaringsimnen till
havet pa sikt stirker fiskbestinden.
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Regeringens ambition ar att foretagens uthallighet och anpassningsférmaga
ska 6ka och en viktig del 1 detta dr investeringsprogram for formagehojning
som tas fram av myndigheterna inom beredskapssektorn Livsmedels-
forsorjning och dricksvatten. Regeringen prioriterar inledningsvis satsningar
pa radgivning och investeringsstod for en 6kad robusthet inom primir-
produktionen av livsmedel, bade inom lantbruks- och fiskeniringarna samt
investeringar i 6kad robusthet for livsmedelsbutiker. Efter regeringens
forslag 1 budgetpropositionen for 2025 gors en stérre satsning pa dessa
omraden som dr exempel pa atgirder inom ramen for ovan nimnda
investeringsprogram. Programmet kommer pa sikt att omfatta hela
beredskapssektorn, och allt eftersom kommer fler atgirder att ta form.

3.3.1.2 Starkt smittskydd

Stirkt f6rsorjningsformaga handlar ocksa om férméga att uppticka,
férebygga och att snabbt kunna hantera utbrott av smittsamma djur-
sjukdomar. I takt med att produktionsanlidggningarna blir firre och storre
riskerar konsekvenser f6r livsmedelsproduktionen i Sverige att bli svarare om
allvarliga smittor paverkar vissa tamdjursbesattningar. Klimatférandringarna
kan ocksa medfora 6kad risk for sjukdomar hos djur genom att ett varmare
klimat ger férutsittning f6r spridning av sjukdomar som inte finns 1 Sverige 1
dag. Utbrotten kostar dessutom samhillet stora belopp i form av livsmedels-
forluster, forluster f6r djurhallare samt ersdttningar som utbetalas genom de
statliga ersittningssystemen, och som syftar till att i efterhand kompensera
foretagen for kostnader kopplade till sjukdomsutbrottet. Kostnaderna for
staten 1 samband med utbrott av allvarliga djursjukdomar har 6kat kraftigt

under de senaste aren.

Regeringen anser bland annat mot den bakgrund som beskrivs ovan att det
finns goda skal att fortsitta arbeta férebyggande med atgirder pa gardsniva
for att forhindra att sjukdomsutbrott drabbar tamdjursbesittningar. Fore-
byggande dtgirder for att halla smitta utanfér tamdjursbesittningarna kan ha
forutsittningar att vara mer kostnadseffektiva dn att ge ersittningar nir
skador och utbrott har intriffat. Sidana insatser skulle kunna bidra till malen
for livsmedelsstrategin genom att minska riskerna for storningar i livsmedels-
produktion samt exempelvis underlitta bibehallen handel vid ett utbrott av
en allvarlig djursjukdom.

I betinkandet Animalieproduktion med hég konkurrenskraft och gott djur-
skydd (SOU 2024:56) gors bedomningen att smittskyddsfragor kommer att

41 (62)

134/457



1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : livsmedelsstrategin-2.0

fa 6kad betydelse 1 animalieproduktionen och att en 6kande risk f6r
sjukdomsutbrott kan minska investeringsviljan hos foretagare och paverka
livsmedelsberedskapen negativt. Smittskyddsfragor ir saledes ett betydande
samhillsintresse och regeringen anser att det dr viktigt att Sveriges unikt
goda djurhalsostatus virnas. Forslag i det nimnda betinkandet kommer
utgora ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet.

3.3.1.3 Starkt vaxtskydd och vaxthalsa

Sveriges nordliga lige innebdr att det finns behov av robusta vixtsorter for
mer extrema viderférhallanden och som ér anpassade till ett forindrat
klimat. Vixtforidling har linge varit en minskande aktivitet i Sverige men
har vitaliserats genom satsningar pa det nordiska samarbetet mellan privata
och offentliga aktorer inom vaxtforidling samt genom kompetenscentrumet
Grogrund vid SLU. Marknaden f6r vixtsorter som ar specifikt anpassade for
Sverige ir liten och dirfor en nationell angelidgenhet. For att kunna bygga
upp en stirkt forsorjningsférmaga 4r det av vikt att ha tillgang till
vaxtférokningsmaterial som dr sunt, av tillrickligt hog kvalitet och anpassat
for svenskt klimat. Sverige har i EU-arbetet valkomnat kommissionens
forordningsforslag om nya genomiska tekniker for vixter och kommer att
fortsatta verka for att det antas och kan resultera 1 nya sorter pa marknaden.
EU-kommissionens forslag bedoms kunna bidra till en mer hallbar och
konkurrenskraftig odling och féridling av vixtprodukter. Nya genomiska
tekniker kan exempelvis bidra till att f6rkorta foradlingstiden.

Okad global handel med vixter och vixtprodukter samt klimatférindringar
leder till 6kad férekomst av vixtskadegorare inom lantbruk och tridgards-
niring. Behovet av att effektivt kunna inventera och férebygga dessa har
dirfor okat. Sverige saknar i dag inhemsk diagnoskapacitet for att snabbt och
sikert kunna identifiera skadegorare for att minimera spridning och skérde-
forluster. Efter regeringens forslag i budgetpropositionen fér 2025 har det
darfor tillskjutits medel for att bygga upp ett nationellt diagnoslaboratorium.

Sverige har en betydligt ligre anvindning av vixtskyddsmedel per hektar
jamfort med de flesta linderna i Europa. Regeringen anser att det dr
angelidget att det finns tillgang till vixtskyddsmedel som kan méta behovet av
insatser for att uppratthalla och utveckla en robust produktion dven 1 ett
férindrat klimat, liksom ett sortval som dr behovsanpassat, med sorter som
ir motstandskraftiga eller resistenta mot skadegérare. Samtidigt spelar
integrerat vaxtskydd en nyckelroll f6r att frimja héllbara odlingssystem,
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speciellt vad giller minskat beroende av vixtskyddsmedel och minskade
risker vid anvindning av vixtskyddsmedel.

Trots insatser minskar antalet pollinerande insekter. Virdet av honungsbinas
pollinering uppskattas av Jordbruksverket till cirka 315-641 miljoner kronor
per ar i kommersiell odling?®. Det ar dirfor viktigt att spara och minska
riskerna med vixtskyddsmedelsanvindning for pollinerande insekter i
jordbrukslandskapet.

3.3.1.4 Kraftsamling for jordbrukets vattenhushallning

Klimatférandringarna paverkar forutsittningarna for de
livsmedelsproducerande niringarna i Sverige. Det beh6vs darfor
anpassningar till ett fordndrat klimat och mer extrema viderférhallanden?.

Sakra skordar dr av avgorande betydelse for hela livsmedelskedjan och
skapar, férutom ekonomisk stabilitet, férutsattningar for en andamalsenlig
dimensionering av anlidggningar, leveranskedjor, insatsvaror och foder-
torsorjning. I ljuset av klimatférindringarnas allt stérre inverkan pa
produktionsférutsittningarna behéver arbetet med att sidkra skérdarna vixlas
upp. En jimn och siker skord ér dven viktigt f6r att minska jordbrukets
vaxtniringsforluster. Jordbrukets vattenhushallning 4dr en prioriterad fraga
for att 6ka sidkerheten 1 livsmedelsproduktionen och regeringen vill se
insatser f6r markavvattning och bevattning samt sakerstilla en hallbar
vattenforsorjning for lantbruksdjur inom animalieproduktionen. Behoven i
fraga om jordbrukets vattenhushéllning 4r stora och kriver bland annat om-
fattande investeringar, mer kunskap, fler entreprenérer och kompetenta rad-
givare, samverkan samt regelférindringar. I omraden med stor andel
arrenderad mark med underhalls- eller renoveringsbehov finns sirskilda
utmaningar. For att hantera utmaningarna i dessa omraden har parterna i
arrendeavtalen ett stort ansvar att modernisera avtalen sa att investeringar

kan komma till stind.

For att fa en robust vattenhushallning kravs ett nira samarbete mellan det
offentliga, niringen och akademin. Regeringen tar nu nista steg i en kraft-
samling for jordbrukets vattenfragor for att Oka robustheten 1 livsmedels-

25 Jordbruksverket, Det ekonomiska vardet av honungsbin i Sverige, 2020.

26 Nationell strategi och regeringens handlingsplan fér klimatanpassning, skr. 2023/24:97, avsnitt 4.2.4.
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kedjan. Regeringen anser att det i arbetet beh6vs en samordnande funktion
med en bred forankring inom lantbrukssektorn.

En vil drinerad mark ir en forutsittning for en lingsiktigt hallbar
livsmedels-produktion. De drliga investeringarna i tickdikning behoéver bli
tva till tre ganger storre dn i dag for att akermarken ska fa en tillfredstallande
drinering. Darfor har regeringen avsatt sarskilda medel for tickdikning i den
strategiska planen. Aven underhillet av minga markavvattnings-
samfilligheter dr eftersatt vilket till stor del beror pa komplexiteten med att
flera fastigheter berors, att samfilligheten fallit i glomska i manga omriden
och att det inte ér tydligt vad som ir tillatet att gora. For att kraftsamlingen
ska fa en god effekt och tillgodose behoven inom de areella niringarna
bedomer regeringen att regelverket for vattenverksamhet och mark-
avvattning bor ses Over. Syftet ska vara att gora det enklare att underhalla
och renovera befintliga anlidggningar f6r markavvattning inom jord- och
skogsbruk, men dven att tillskapa nya anliggningar dir det dr motiverat.
Oversynen ska ocksi omfatta annan avvattning som paverkar jordbrukets
markavvattningsanldggningar.

Regeringen ser ocksa ett 6kat behov av bevattning, sirskilt i omraden med
férsommartorka. I dag bevattnas ungefir 5 procent av dkermarken och for
att 6ka kapaciteten krivs bland annat omfattande investeringar i bevattnings-
dammar och bevattningsanliggningar. Regeringen har, inom den strategiska
planen, avsatt 660 miljoner kronor f6r investeringar i bevattningsdammar,
kalkfilterdiken och vattenvardsatgirder som 6kar robustheten och hall-
barheten i primérproduktionen. I juni 2024 gav regeringen Jordbruksverket i
uppdrag att understka om dessa stod bor férindras for att bittre mota
malsdttningarna for stéden.

3.3.1.5 Okad produktion och foridling av vixtprotein fran Sverige

Vixtodlingen i Sverige behéver utvecklas och diversifieras for att battre
svara mot milj6- och klimatutmaningar och konsumenternas efterfragan.
Okad produktion av proteingrodor minskar beroendet av importerat protein
och minskar sarbarheten i det svenska livsmedelssystemet. Det mojliggor
aven en Okad konsumtion av baljvixter vilket dr positivt da baljvaxter
innehaller manga viktiga naringsimnen, inklusive fibrer, som bidrar till en
god hilsa.
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Regeringen ser goda mojligheter att 6ka produktionen av proteingrédor i
Sverige. For att frimja en 6kad produktion finns bland annat stéd for
kompetensutveckling och radgivning i den strategiska planen.

Jordbruksverket lyfter i rapporten Okad odling av baljvixter till livsmedel
och foder? att 6kad produktion av baljvixter kan paverka den ekonomiska
hallbarheten positivt f6r bade producent och samhille. I samma rapport
konstaterar Jordbruksverket att det krivs investeringar i foradling-
sanldgeningar for att kunna 6ka produktionen. Sedan dess har Lantméinnen
gjort en storskalig investering i en produktionsanligegning for drtprotein.
Regeringen ser positivt pa branschens satsningar som kan ge forutsittningar
tor 6kad produktion, 6kad marknadsandel och export av gréna proteiner.

3.3.2 Exportframjande

Oversikt

Sverige ska dven fortsittningsvis vara en stark rost for frihandel och
undanréjande av handelshinder. Naringslivet har tagit fram en ny
livsmedelsexportstrategi. Regeringen vill bidra med en férnyad satsning pa
exportfrimjande atgirder som innehaller nya verktyg exempelvis genom att
fler lantbruksrad ska tillsattas vid ambassader pa strategiskt viktiga
marknader for svensk livsmedelsindustri. Vidare ska en kommunikations-
plattform som syftar till att framhava svenska mervirden pa export-
marknaden och samtidigt bidra till att 6ka attraktiviteten i livsmedelskedjan
tas fram. Samtidigt ska marknadstilltridesarbetet med exportgodkinnanden,

da svenska foretag blir godkinda for export till tredje land, effektiviseras.

Sveriges valstind grundas till stor del pa handeln med omvirlden och det
svenska niringslivets starka position internationellt. Virdet av den totala
exporten motsvarar ungefir 50 procent av Sveriges bruttonationalprodukt
(BNP) och av detta virde star utlandsidgda bolag for halften. Sverige ska
dven fortsittningsvis vara en stark rost for frihandel och undanréjande av
handelshinder. En 6kad svensk livsmedelsproduktion forutsitter starka
foretag som vill exportera. En fri, hdllbar och regelbaserad virldshandel ar
viktig dé flera svenska exportsuccéer innehaller importerad ravara som sedan
foridlas i Sverige. Det dr viktigt att Sverige dven fortsittningsvis aktivt
arbetar for att frimja internationell handel och investeringar samt virnar
frihandeln.

27 Jordbruksverket 2022, Rapport 2022:07.
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3.3.2.1 En stark livsmedelsexport

Svensk livsmedelsexport har 6kat arligen sedan EU-intridet 1995.
Livsmedelsexporten uppgick 2023 till ndstan 79 miljarder kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 7 procent jimfért med 2022. Okningen ér framfor
allt en f6ljd av hogre priser och 1 mindre omfattning av 6kad volym.

Regeringen antog den 30 november 2023 Strategin for Sveriges utrikeshandel,
investeringar och globala konkurrenskraft som syftar till att nd tre 6vergripande

mal:

1. Sveriges konkurrenskraft ska stirkas och forutsittningar f6r handel,
investeringar och innovation forbittras.

2. Svenska foretag ska 6ka sin export och nirvaro pa internationella
marknader.

3. Sveriges stillning som prioriterad partner for grén och digital
omstillning globalt ska stirkas.

En stark livsmedelsexport dr en nyckel for en framgangsrik och mer robust
svensk livsmedelssektor med ett brett utbud av produkter. Exporten bidrar
till hogre foridlingsvirde och mer I6nsamma féretag, men dven till upp-
byggnad av den inhemska produktionsformagan. En generell 6kning av
livsmedelsproduktionen, dven om den ir tinkt for exportmarknaden, bidrar
till en starkt livsmedelsberedskap genom att volymerna som produceras i
Sverige Okar. Det bidrar dven till en mer robust svensk livsmedelsforsérjning
da produktionsvolymerna kan anvindas f6r inhemsk konsumtion 1 hindelse

av krigsfara eller krig.

Genom en stark livsmedelsexport bidrar Sverige dven till den globala
livsmedelsférsorjningen med ett av virldens mest héllbara jordbruk och
livsmedelskedja. Jordens befolkning fortsitter att 6ka, och dirmed dven
efterfragan pa livsmedel.

Sverige, liksom EU, har en lang tradition av att jobba med frimjande av
livsmedelsexport. De senaste 20 aren har det funnits ett branschinriktat
exportprogram genom Sveriges Export- och Investeringsrad (Business
Sweden) och exempelvis har priset Arets livsmedelsexportér delats ut sedan
ar 2000. Inom ramen f6r Business Swedens livsmedelsexportprogram Try
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Swedish har man satt malet att exportandelen i svensk livsmedelsindustri ska
vara 50 procent 2030. Ar 2022 var exportandelen 36 procent.

Regeringens ambition 4r att i samverkan med niringslivet, fokusera pa
tillvixtomraden som bidrar till att ta tillvara svenska mervirden utifran de
svenska produktionsforutsittningarna. Vidare vill regeringen att fokus ska
ligga pa atgirder som bidrar till att utveckla produkter som motsvarar den
globala konsumentens efterfragan. Regeringen vill ocksa bidra till att fram-
hiva fordelarna med svensk mat och dryck och tydliggéra svenska mer-
virden utomlands, vilket bland annat innefattar ett Okat deltagande pa
politisk niva i handelsdelegationer dar regeringen ocksa forvintar sig en bred
representation av niringslivets foretradare.

Det dr svart for Sverige att konkurrera med liga priser men mojligt att
konkurrera med kvalitet?. Regeringen har en roll i att lyfta fram och
marknadsfora svensk mat och dryck internationellt. Vidare ar det angelaget
att genomfora utrikeshandelsstrategins delmal att utlandsmyndigheternas
anvindning av residensen 1 frimjandesyfte ska innefatta synliggérande av
svensk mat och dryck.

Niringslivet har, i dialog med offentliga aktorer, arbetat med att definiera en
ny svensk livsmedelsexportstrategi. Regeringen kan konstatera att narings-
livet har en 6kad ambition att stirka sin export och att fler foretag pa sikt vill
kunna exportera. Regeringen ser dirfor att det krivs ytterligare atgarder for
att stirka den svenska livsmedelsexporten jimfért med idag.

Det beh6vs en fortsatt riktad satsning pa livsmedelsexportfrimjande atgirder
for sma- och medelstora foretag, samtidigt som stora foretag behover stod
med exempelvis det mellanstatliga arbetet med marknadstilltriden for att 6ka
sin export och dirmed den svenska livsmedelsproduktionen. Regeringen
kommer darfor att tillsitta fler lantbruksrad vid ambassader pa strategiska
marknader som bistar svenska livsmedelsforetag i etablering och tillvixt.

Regeringen ser ett behov av att strategiskt positionera svenska mervirden for
svensk livsmedelsproduktion for att pa sikt kunna driva strukturerad och
lingsiktig internationell marknadsforing av svensk mat och dryck.
Regeringen avser dirfor att ge en limplig aktor 1 uppdrag att ta fram en

kommunikationsplattform for att kommunicera hur Sverige producerar mat

28 Agrifood economics centre, Fokus nummer 2023:11.
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och dryck och hur landets mat och dryckesproduktion utmirker sig i for-
héllande till andra linder. Syftet dr att marknadsféra Sverige som livsmedels-
exportor och maltidsdestination och att stirka kinnedomen om att arbeta i
livsmedelskedjan.

Regeringens ambition 4r att bidra, 1 de fall det bedoms som limpligt och
mojligt, till att atgdrderna i en ny svensk livsmedelsexportstrategi genomfors.
Regeringens anser ocksa att Team Sweden Livsmedel fortsatt ska vara en
viktig plattform for utbyte mellan det offentliga och naringslivet, liksom det
inrittade livsmedelspolitiska radet har en viktig funktion i att lyfta
exportfragor.

3.3.2.2 Marknadstilltrade

Regeringen arbetar for att exportméjligheterna for svenska foretag ska 6ka i
takt med att frihandelsavtal trader i kraft.

EU:s ingangna frihandelsavtal eliminerar eller sinker tullar f6r ett stort antal
livsmedels- och jordbruksprodukter. Genom frihandelsavtalen har svenska
livsmedelsproducenter fatt bittre tilltrade till ett stort antal marknader (ett
drygt 70-tal linder). Samtidigt har villkoren f6r import av insatsvaror och
ravaror ocksa blivit mer férdelaktiga. EU férhandlar £6r tillfillet frihandels-
avtal med ett flertal linder.

For vissa livsmedel och jordbruksvaror krivs sa kallade exportprotokoll eller
exportgodkinnanden, for att export 6ver huvud taget ska kunna ske. Det
giller frimst for animalieprodukter, men for vissa linder krivs det dven for
andra jordbruksvaror och livsmedel. Frihandelsavtal méjliggor ett bittre
samarbetsklimat och dialog mellan EU:s medlemsstater och partnerlandet,
vilket skapar gynnsammare forutsittningar for ansékningsprocesser och
landsgodkinnanden for livsmedels- och jordbruksprodukter.

Livsmedelsverket och Jordbruksverket dr ansvariga myndigheter for att
mojliggora for svenska foretag att bli godkinda av tredjeland for export.
Regeringens bedémning dr att marknadstilltridesarbetet maste fortsitta att
effektiviseras och prioriteras eftersom det dr en viktig del 1 att 6ka andelen
exporterade produkter med svensk ravara. Det kommer darfor foras en nira
dialog med naringslivet fOr att bidra till att fa en bittre struktur 1 arbetet med
marknadstilltriden, tydliggéra vad som behovs for att svenska intressen ska
prioriteras och 6ka transparensen i handliggningen.
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Av de inspel som har inkommit under arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0
framgar ett behov av att landsbygdsministern dr engagerad i de handels-
delegationer som genomférs inom ramen fér exportprogrammet Try
Swedish. Som ett uttryck for regeringens hojda ambition for livsmedels-
exporten kommer landsbygdsministern att delta i minst tva frimjanderesor
arligen for att stotta svenska livsmedelsexporterande foretag.

3.3.3 Svensk kvalitet och gastronomi

Oversikt

Regeringen har en tydlig vision: att géra Sverige till ett gastronomiskt land 1
virldsklass. For att uppna visionen kommer arbetet med att framhiéva
svenska mervirden att stirkas. Regeringen kommer att arbeta aktivt med att
marknadsfora de unika fordelarna med svenska livsmedel. Frin rena vatten,
hallbar livsmedelsproduktion, lag antibiotikaanvindning, hog livsmedels-
sikerhet till unika smakupplevelser. Regeringen vill bidra till 6kad smaskalig
livsmedelsproduktion i hela landet och underlitta for restauranger, kockar
och andra aktorer att utveckla maltidsturismen. Regeringen har darfor fore-
slagit att mojliggora gardsforsiljning av alkoholdrycker, samtidigt som
Systembolaget AB:s monopol virnas (Baittre forutsittningar for besoks-
niringen i fraga om smaskalig produktion av alkoholdrycker (prop.
2024/25:86). Regeringens forslag om gardsforsiljning av alkoholdrycker
antas ha gynnande effekter for beséksniringen dir upplevelser med mat och
dryck kan spela en viktig roll, samtidigt som folkhalsan virnas. Regeringen ar
fast besluten att géra Sverige till ett land dér mat och dryck inte bara dr en
kalla till ndring, utan i dnnu storre utstrickning dn i dag ocksa en njutning
och upplevelse. Regeringen bedémer att niringens arbete med Fran Sverige-
mirkningen 4r viktigt for att framhiva svenska mervirden och stimulera en

Okad konsumtion av svensk mat.

Svensk kvalitet och gastronomi bidrar till synliga mervirden som unika
smakupplevelser och ravaror som ér svira att ersatta med importerade
substitut. Konsumtion och produktion av svenska livsmedel bidrar ocksa till
osynliga mervirden som en stirkt livsmedelsberedskap i Sverige eller ett
ligre globalt klimatavtryck an konsumtionen av en likvardig produkt som
importerats. Helt avgérande for att 6ka svensk livsmedelsproduktion ir att
det finns konsumenter inom eller utanfor Sveriges grinser som efterfragar
kvaliteten i svenska livsmedelsprodukter och som ér beredda att betala f6r
svenska mervirden. Svenska mervirden handlar i dag bland annat om hog
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milj6- och klimatnytta i produktionsledet, ett starkt djurskydd och lig
antibiotikaanvindning inom animalieproduktionen, sikra vegetabilier, siker
vixtskyddshantering, ett rikt odlingslandskap och andra miljémal.

Regeringen anser att kunskap om de svenska mervirdena ar en forutsittning
for att 6ka konsumenternas motivation att vilja svensk mat dér det finns
mojlighet, samtidigt som det dr angeldget att 6ka kunskapen om hur
kvalitativ, ofta smaskalig, mat och dryck produceras. Regeringen ser en
potential i att stirka den gastronomiska identiteten pé lokal och nationell
niva. Foretagande baserat pa hogkvalitativa och unika ravaror med en stark
geografisk anknytning, till exempel renkétt, viltkott eller svenskt 61 och vin
samt unika produktionsmetoder, kan dirigenom stirkas och frimja dven
annat foretagande pa lokal niva. Samarbetet kring gastronomi och sirskilda
virden 1 det nordiska kéket inom ramen f6r samarbetet Ny nordisk mat har
bidragit till en férindrad syn pa detta omrade. Under det svenska
ordforandeskapet i Nordiska ministerradet har ett arbete inletts fOr att stirka
samarbetet ytterligare mellan de nordiska linderna for att utveckla Ny
nordisk mat 2.0. Regeringen ser att det finns ett behov av att fortsatt ut-
veckla Ny nordisk mat och det nordiska samarbetet kring gastronomi. De
svenska framgangarna vid Bocuse d"Or har bidragit till att marknadsféra
svensk gastronomi internationellt. En viktig svensk aktor for att stirka
smaskalig livsmedelsféridling dr Eldrimner, som dr nationellt resurscentrum
for mathantverk.

Regeringen har féreslagit att gardsforsiljning av alkoholdrycker tilldts fran 1
juni 2025 (prop. 2024/25:86). Regeringen bedomer att detta kommer att ha
en stor betydelse for besoksndringen och méanga smaskaliga och hantverks-
miissiga alkoholproducenter som far maojlighet att silja 6l cider, vin och sprit
direkt till konsument. Fran och med den 1 juli 2025 kommer dessutom
alkoholskatten for 6l fran oberoende smabryggerier att sinkas med upp till
50 procent. Regeringens ambition ir att stirka den lokala ekonomin och
maltidsturismen och bidra till fler konkurrenskraftiga dryckesproducenter
som kan diversifiera och utveckla sin verksamhet.

Regeringen anser att ett viktigt verktyg for att stirka ursprung och kvalitet ar
geografiskt skyddade beteckningar. Sverige har i dag 22 jordbruksprodukter
och livsmedel som skyddas inom EU:s kvalitetssystem och det finns ett antal
irenden som handlidggs hos Livsmedelsverket och kommissionen for till-
fallet.
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Systemet med skyddade beteckningar dr en kvalitetsstimpel som gynnar den
lokala livsmedelsproduktionen och som har potential att dven stirka beséks-
niringen i en region. Genom skyddade beteckningar ir det produkten och
ursprunget som uppmirksammas och genom att 6ka intresset for ursprung
och kvalitet kommer pa sikt dven intresset for svensk livsmedelsproduktion
oka.

Skyddade beteckningar som marknadsférs inom och utanfér Sveriges
grinser har potential att 6ka livsmedelskedjans 16nsamhet och stirka svensk
livsmedelsproduktion. Regeringen anser dirfor att arbetet med skyddade
beteckningar behover stirkas och forenklas for foretagen. Efter avisering i
budgetpropositionen fér 2025 har regeringen beslutat att avgiften for
handliggning av drenden fér skyddade beteckningar ska tas bort.

Under de dialoger som genomforts som ett led i arbetet med Livsmedels-
strategin 2.0 har foretridare for livsmedelskedjans foretag vittnat om att
svenskproducerade livsmedelsprodukter pa kort tid tappat marknadsandelar
till f6rman for importerade alternativ 1 det ldgre prissegmentet. Foretridare
for niringslivet har lyft vikten av stirkt lonsamhet for att 6ka mojligheten for
den svenska livsmedelsproduktionen att konkurrera med importerade livs-
medel. En grundférutsittning ar att svenska livsmedelsprodukter efterfragas
av konsumenterna. Offentliga maltidsverksamheter inom staten, regionerna
och kommunerna kan fa fler svenska livsmedelsproducenter att konkurrera
om offentliga kontrakt, och dirmed genom sina maltidsinkGp stirka svensk
livsmedelsproduktion.

Det har inom ramen f6r arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 kommit in ett
betydande antal synpunkter om att en storre andel lokalproducerad mat
behéver kunna komma i fraga i de offentliga upphandlingarna. Regeringen
kommer att fortsatt arbeta for att utveckla den offentliga maltiden och bidra
till att den stirker svensk livsmedelsproduktion och f6rsérjningsberedskap.

Regeringen anser att det dr viktigt att konsumenterna kan géra medvetna val
och att det ska vara lika enkelt att fa veta var kéttet kommer ifran pa en
restaurang eller i ett storhushall som i en butik. Livsmedelsverket har darfér
pa regeringens uppdrag tagit fram foreskrifter om att restauranger och
storhushall ska informera konsumenter om ursprungsland for farskt, kylt,
fryst och malet k6tt som anvinds som ingrediens i maltider som serveras. En
utgangspunkt dr att den administrativa bordan for féretagen, kommunerna
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och regionerna ska vara sa liten som moijligt samt att det ska finnas
flexibilitet i hur informationen om ursprungsland tillhandahills, till exempel
genom att informationen kan limnas muntligt nir den efterfragas av
konsumenten. Foreskrifterna beslutades under hosten 2024 och tridde i
kraft den 1 mars 2025.

Den sviktande trenden vad giller efterfragan pa ekologiska produkter i sam-
band med sankt kopkraft hos konsumenterna de senaste aren har borjat
vinda. Regeringen anser att det ska finnas férutsittningar for att en 6kad
efterfragan ska kunna motas av svenska producenter, snarare dn att det
resulterar i en 6kad import av ekologiska livsmedel.

Ekologisk produktion kan driva utvecklingen av bade maskiner och
odlingsmetoder f6r minskad resursanvindning och 6kad avkastning vilket
ocksa kommer den konventionella odlingen till del.

Mirkningen ”Fran Sverige” pa livsmedelsprodukter har tagits fram pa eget
initiativ fran branschen och syftar till att synliggéra livsmedelsprodukter som
producerats i Sverige med en hég andel svensk ravara. Produkter som har
Fran Sverige-mirket ar odlade, fédda, uppfodda, féradlade, férpackade och
kontrollerade i Sverige.

4. Finansiering och genomfdrande

For att pa ett effektivt sitt na livsmedelsstrategins mal krivs synergier mellan
insatser inom flera olika utgiftsomraden. I budgetpropositionen fér 2025
berors livsmedelskedjan av ett flertal omfattande satsningar. Budget-
satsningar inom saval forskning, innovation och klimat som 6kad robusthet
inom livsmedelskedjan kompletterar de 6vriga budgetmedel som efter
regeringens forslag har tillforts utgiftsomrade 23 Areella niringar, landsbygd
och livsmedel. Budgetsatsningarna inom utgiftsomradet mojligg6ér bland
annat en omfattande budgetforstirkning av den strategiska planen och en
permanent drlig forstirkning frain och med 2025 av anslaget f6r en
konkurrenskraftig livsmedelssektor.

Mpyndigheternas kunskap om, och férstaelse for, féretagande och
livsmedelsproduktion ska forbittras. Regeringen kommer i dialog med
niringen ta en aktiv roll for att Livsmedelsstrategin 2.0 forverkligas. I detta
syfte har regeringen inrittat det Livsmedelspolitiska radet under ledning av
landsbygdsministern. Dessutom kommer en strategisk grupp for
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Livsmedelsstrategin 2.0 som leds av landsbygdsministerns statssekreterare att
inrittas. Samtidigt kommer Tillvixtverkets samordningsroll forlingas. Det
regionala livsmedelsstrategiarbetet ska 1 hogre grad bidra till strategins
6vergripande mal genom regional och tematisk kraftsamling. Strategins
genomforande kommer att ske i en nidra samverkan mellan det offentliga och
niringslivet.

4.1 Kostnad och finansiering

Oversikt

Efter regeringen forslag i budgetpropositionen f6r 2025 har riksdagen
beslutat om ett flertal satsningar som syftar till att stirka konkurrenskraften
och robustheten i livsmedelskedjan. Nedan sammanfattas beslutade och
aviserade fOrstirkningar:

— FPorstirkt budget f6r den strategiska planen for den gemensamma
jordbrukspolitiken: 746 miljoner kronor f6r kvarvarande ar av program-
perioden. Samtidigt forstirks Jordbruksverkets forvaltningsanslag med
50 miljoner kronor 2025, 52 miljoner kronor 2026 och 48 miljoner
kronor 2027 i syfte att bland annat skapa forutsittningar att uppfylla
EU:s krav for genomférandet.

—  Nytt investeringsstod, det sd kallade Kviveklivet: 100 miljoner kronor
arligen under perioden 2025-2027.

— Forstirkt permanent finansiering av anslaget for en konkurrenskraftig
livsmedelssektor: 80 miljoner kronor arligen fran och med 2025.

— Tillfalligt utdkad nedsattning av skatt pa sa kallad jordbruksdiesel dven
under 2025: minskade skatteintikter med cirka 610 miljoner kronor.

— Sinkt alkoholskatt f6r 6l fran oberoende smabryggerier): minskade
skatteintikter med cirka 120 miljoner kronor érligen (helarseffekt).

— Biogasstodet som bland annat anvinds for tillverkning av biogas av
gbdsel forstirks med 650 miljoner kronor fram till och med 2027.

—  Aven de resurser och férmagor som byggs upp inom det civila forsvaret
kommer bidra till en 6kad robusthet i jordbruket och livsmedels-
forsorjningen. Totala satsningar pa uppbyggnaden av livsmedels-
forsorjningen inklusive satsningar i budgetpropositionen fér 2025 ar
346 miljoner kronor for 2025, 496 miljoner kronor f6r 2026 och
802 miljoner kronor f6r 2027. Av dessa satsas betydande medel pa 6kad
robusthet inom primirproduktion, robusta livsmedelsbutiker samt

beredskaps- och omsittningslager.
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— Nationella forskningsprogrammet for livsmedel foreslds forlingas till
2028 och forstirkas med 25 miljoner kronor 2025. Forstirkningen
beriknas uppga till 35 miljoner kronor 2026, 60 miljoner kronor 2027
och 110 miljoner kronor 2028.

—  For 2025 tllférs SVA 3 miljoner kronor for att paborja inrdttandet av ett
nationellt referenslaboratorium f6r diagnos av vixtskadegorare. For
2026 och 2027 beriknas att 10 respektive 16 miljoner kronor avsitts for
samma dndamal.

— For att sakerstilla tillgangen till veterindrer dygnet runt i hela landet
tillfors Jordbruksverket 30 miljoner kronor arligen 2025 till 2027.

— Budgeten f6r driften av Universitetsdjursjukhuset vid SLU forstirks
ocksa med 30 miljoner kronor arligen fran och med 2025.

Regeringen kommer aterkommande préva behovet av resurser 1 samband
med kommande budgetpropositioner.

Efter forslag fran regeringen i budgetpropositionen f6r 2025 har
finansieringen till den strategiska planen 6kats med 746 miljoner kronor och
till stodatgarder for fiske och vattenbruk med 29 miljoner kronor f6r
resterande del av programperioden. Den permanenta finansieringen for
arbetet med livsmedelsstrategin har 6kats med 80 miljoner kronor per ar.

Forstirkningen av den strategiska planen samt av stodatgirder for fiske och
vattenbruk dr mojlig eftersom regeringen har justerat den férordningsstyrda
valutakursen som anvinds i planen och programmen och dirigenom far
Sverige ett hogre nyttjande av EU-medlen. Medlen till den strategiska planen
ar faststillda i euro. Den valutakurs som ska anvindas for berikning av de
finansiella ramarna i kronor anges i férordningen (1999:710) om valutakurs
vid stéd frain EU-budgeten. Kursen ér sedan tidigare faststalld i
térordningen till 9,30 kronor per euro. For att minska skillnaden mot den
faktiska kursen har regeringen beslutat att dndra kursen till 10,50 kronor per
euro. Genom en andrad valutakurs, som 4r nirmare den faktiska kursen,
kommer EU:s bidrag till planen att kunna nyttjas i en hogre grad, samtidigt
som den totala budgetomfattningen kan utékas. Totalt 6kar budgeten f6r
den strategiska planen med 646 miljoner kronor till f6ljd av andringen av
férordningen om valutakurs vid stod fran EU-budgeten. Ut6éver for-
andringen gors efter regeringens forslag i budgetpropositionen dven en
sirskild satsning pa investeringsstodet for konkurrenskraft, som forstirks
med 100 miljoner kronor under 2025. Totalt forstirks alltsda budgeten for
den strategiska planen med 746 miljoner kronor under de kvarvarande dren.
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Efter regeringens forslag i budgetpropositionen for 2025 har Jordbruks-
verkets forvaltningsanslag forstirkts med 50 miljoner kronor 2025. 1
budgetpropositionen berdknar regeringen att 52 miljoner kronor respektive
48 miljoner kronor avsitts 2026 och 2027 f6r samma dndamal. Syftet med
forstirkningen dr bland annat att skapa forutsittningar att uppfylla EU:s krav
for genomforandet av den gemensamma jordbrukspolitiken. Ett storre
férenklingsarbete inom den gemensamma jordbrukspolitiken inleddes under
2024, som innebir oférutsedda och utékade krav pa Jordbruksverket att
anpassa stodsystemet. Genom att forstirka myndighetens forvaltningsanslag
kan myndighetens arbete med bland annat dndrade grundvillkor, inférande
av en ny ersittning, intensifierat arbete med markklassning och digital
markuppfoljning klaras av utan att stddmottagarna behéver paverkas
negativt.

Sammanlagt satsas 100 miljoner kronor per ar till och med 2027 pa ett nytt
investeringsstod for att stodja jordbrukets insatser med att minska avgangen
av ammoniak och vixthusgaser fran jordbruket, det sa kallade Kvaveklivet.
Efter regeringens forslag 1 budgetpropositionen for 2025 6kas dven anslaget
for stod till produktion av biogas med 100 miljoner kronor under 2025,
totalt avsitts 650 miljoner kronor under 2025-2027.

Aven de resurser och férmagor som byggs upp inom det civila férsvaret
kommer att bidra till en 6kad robusthet i jordbruket och livsmedels-
forsorjningen. Till investeringar och radgivning for 6kad robusthet inom
primarproduktionen av livsmedel avsitts efter regeringens forslag 1 budget-
propositionen 150 miljoner kronor 2025. Fér 2026 berdknas ytterligare

150 miljoner kronor och f6r 2027 ytterligare 250 miljoner kronor avsittas.
Vidare inleds arbetet med att stirka robustheten {6r livsmedelsbutiker dar
det efter regeringens forslag i budgetpropositionen for 2025 satsas

50 miljoner kronor under 2025. Regeringen beriknar i budgetpropositionen
att ytterligare 50 miljoner kronor 2026 och 200 miljoner kronor 2027 avsiitts
for detta. Regeringen avser ocksa att intensifiera arbetet med att etablera
beredskaps- och omsittningslager av viktiga varor for livsmedelssektorn,
sikra upp dricksvattenférsorjningen och stimulera kommunernas och
regionernas maltidsverksamhet ur ett beredskapsperspektiv och efter
regeringens forslag 1 budgetpropositionen f6r 2025 har 156 miljoner kronor
avsatts for 2025. Regeringen beridknar i budgetpropositionen att ytterligare
296 miljoner kronor avsitts f6r 2026 och 352 miljoner kronor f6r 2027.
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I propositionen Forskning och innovation f6r framtid, nyfikenhet och nytta
(prop. 2024/25:60), forsknings- och innovationspropositionen, foreslar
regeringen att det Nationella forskningsprogrammet f6r livsmedel forlings
till 2028 och forstirks med 25 miljoner kronor 2025. Forstarkningen
berdknas uppga till 35 miljoner kronor 2026, 60 miljoner kronor 2027 och
110 miljoner kronor 2028. Sammantaget beriknas dirmed 220 miljoner
kronor per dr 2028 f6r livsmedelsforskningsprogrammet.

Efter regeringens forslag i budgetpropositionen f6r 2025 har 3 miljoner
kronor avsatts under 2025 f6r en satsning pa SVA for att paborja inrittandet
av ett nationellt referenslaboratorium fér diagnos av vixtskadegorare.
Regeringen beriknar i budgetpropositionen att 10 respektive 16 miljoner
kronor avsitts under 2026 och 2027 f6r samma dndamal. Med anledning av
minskande medfinansiering frain EU liksom krav fran EU pa utokade
inventeringar av karantinskadegorare tillfors Jordbruksverket medel for att
bekimpa vixtskadegorare.

For att det statliga atagagandet vad avser rikstickande djurhilso- och
sjukvard, djursjukvard under jourtid samt veterinar beredskap ska kunna
sikerstillas har Jordbruksverket efter regeringens forslag 1 budget-
propositionen f6r 2025 tillférts 30 miljoner kronor under 2025. Fér 2026
och 2027 beriknar regeringen i budgetpropositionen att 30 miljoner kronor
arligen tillférs Jordbruksverket for samma dndamal. Budgeten for driften av
Universitetsdjursjukhuset vid SLU férstirks ocksa med 30 miljoner kronor
under 2025 och beriknas direfter forstirkas arligen med samma summa.

I enlighet med regeringens forslag i budgetpropositionen for 2025 har den
tillfalligt utokade skattenedsittningen for sa kallad jordbruksdiesel forlingts
aven under 2025. Forslaget syftar till att stirka svensk livsmedelsproduktion
och dirmed frimja trygg livsmedelsforsorjning vilket bidrar till att uppfylla
livsmedelsstrategins mal. Forslaget beriknas minska skatteintikterna med
610 miljoner kronor under 2025.

Efter regeringens forslag kommer alkoholskatten f6r 6l frin oberoende
smabryggerier att sinkas vilket minskar skatteintikterna med omkring

60 miljoner kronor netto 2025 (delarseffekt eftersom forslaget féreslas trida
1 kraft 1 juli 2025). Helarseffekten uppgar darefter till omkring 120 miljoner
kronor.
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Besluten med anledning av regeringens forslag i budgetpropositionen f6r
2025 mojliggor en god planeringshorisont i langsiktiga och strategiska
satsningar, till exempel uppbyggnaden av det civila férsvaret och forskning
och innovation. Samtidigt ser regeringen behov av att 6ka flexibiliteten inom

andra omraden.

De senaste arens erfarenheter visar att omvirldsforindringar som paverkar
livsmedelskedjans foretag, och dirmed foérutsittningarna att na livsmedels-
strategins mal, kan komma snabbt och fi stora konsekvenser. For att mota
sadana forindringar krivs en noggrann uppfoljning av utvecklingen inom
livsmedelskedjan och av de insatser som gors, samt en flexibilitet och
beredskap att vid behov justera befintliga, eller vidta ytterligare, atgirder.
Regeringen kommer aterkommande préva behovet av resurser 1 samband

med kommande budgetpropositioner.
4.2 Genomférande och agarskap

4.2.1 Samordning och forankring

Oversikt

Tillvixtverkets samordningsansvar for livsmedelsstrategin kommer att
forlingas. Ett livsmedelspolitiskt rdd har tillsatts och samordningen pa bade
strategisk och operativ nivda kommer stirkas 1 syfte att sikerstilla genom-
férandet av Livsmedelsstrategin 2.0.

4.2.1.1 Samordning

Genomforandet av Livsmedelsstrategin 2.0 kommer att vila pa tva
principiella utgangspunkter. Den ena ir behovet av riktade insatser for att
mota specifika utmaningar som regeringen efter dialog med livsmedels-
kedjans aktérer bedémer viktiga f6r méjligheten att na malet om en 6kad
svensk livsmedelsproduktion. Den andra utgangspunkten ar vikten av att
Livsmedelsstrategin 2.0 far ett brett genomslag i politikutvecklingen
generellt. For att sikerstilla att det fortsatta arbetet med Livsmedelsstrategin
2.0 kan genomféras med bade bredd och spets bedémer regeringen att det
krivs en stirkt samordning bade pa strategisk och operativ niva.

Sedan 2019 har Tillvixtverket haft regeringens uppdrag att stirka genom-
férandet av livsmedelsstrategin och verka for att livsmedelsstrategins mal
uppnas. I uppdraget ingar att Tillvaxtverket ska samordna och frimja sam-
verkan mellan alla aktorer i livsmedelskedjan, bade inom naringsliv och
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myndigheter, pa nationell och regional niva. I uppdraget ingér dven att
kommunicera livsmedelsstrategins mal och resultat samt foresla eventuella
justeringar. Uppdraget 16per till och med 2025. Ett antal andra myndigheter
har sedan 2017 haft i uppdrag att tillsammans med Tillvixtverket verka f6r
att livsmedelsstrategins mal ska uppnas, diribland Jordbruksverket,
Livsmedelsverket och SLU.

Livsmedelskedjans foretag ber6rs och paverkas av manga olika regelverk. Av
detta foljer ocksa en bred kontaktyta mot méanga olika myndigheter. Detta
leder 1 sig till en stor administrativ bérda. Om olika myndigheter dessutom
har olika kunskap om, och férhillningssitt till, livsmedelsstrategins mal och
hur det skall uppnas riskerar detta att leda till &nnu mer komplexa, och 1
virsta fall motstaende, krav pa féretagen. Regeringen gav darfor i reglerings-
breven f6r budgetiret 2024 ett stort antal myndigheter i uppdrag att stirka
och paskynda arbetet med att férenkla for foretag. Flera av dessa myndig-
heter, till exempel Kemikalieinspektionen och Naturvardsverket,
instruerades att sirskilt belysa forenklingsarbetet relaterat till livsmedels-
strategin.

En kraftfull och tydlig samordning av livsmedelsstrategins genomférande ar
fortsatt av stor vikt for att livsmedelsstrategins mal ska kunna nas. Detta
forutsitter att ansvarsfordelningen mellan myndigheterna under regeringen
och férviantningarna pa dem ar tydliga avseende deras roll i genomforandet
av Livsmedelsstrategin 2.0. Tillvixtverkets samordningsansvar for
livsmedelsstrategin kommer foérlingas. I uppdraget ligger bland annat att ha
en fortsatt nira dialog med centrala aktorer inom livsmedelskedjan.

Regeringen avser att sikerstalla styrningen och genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0 genom att stirka samordningen bade pa strategisk
och operativ niva.

4.2.1.2 Forankring och partnerskap

Arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 har bedrivits i nira samverkan med
livsmedelskedjans aktorer. Gensvaret fran dessa har varit mycket stort.
Livsmedelsstrategin 2.0 ar ett steg 1 det langsiktiga arbetet for att stirka
l6nsamhet och konkurrenskraft 1 livsmedelskedjan. Regeringen ser fortsatt
behov av ett nira samarbete med f6retag, organisationer och myndigheter i
detta arbete. Dirfor har ett rad — det livsmedelspolitiska radet — inrittats 1
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syfte att ytterligare stirka dialogen om svensk livsmedelsproduktion och hur
malet om en 6kad produktion kan uppnis till 2030.

I det livsmedelspolitiska radet ingar foretridare f6r livsmedelsféretagen som
star f6r merparten av den svenska livsmedelsproduktionen. I radet ingar
ocksa foretridare for Lantbrukarnas Riksférbund, Livsmedelsféretagen och
Fiskbranschens Riksférbund. Det livsmedelspolitiska ridet kommer under
ledning av landsbygdsministern att métas tva ganger per ér, for att diskutera
fragor som kan bidra till arbetet med att uppna livsmedelsstrategins mal om
en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar livsmedelsproduktionen ¢kar.
Radet ska vara ett radgivande organ for 16pande utbyte av erfarenheter och
synpunkter mellan regeringen och niringslivet f6r genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0.

Landsbygdsministern kommer ocksa att inritta en strategisk grupp for
Livsmedelsstrategin 2.0. Gruppen kommer ledas av landsbygdsministerns
statssekreterare och utgoras av verkstillande direktrer och generaldirektorer
for ett antal organisationer och myndigheter, vars arbete har stor béring pa
forutsittningarna att uppna livsmedelsstrategins mal.

Regeringen har goda erfarenheter av de sa kallade rundabordssamtal som har
hallits under arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0. Det har varit ett bra sitt
att fora konkreta samtal kring viktiga fragor i en krets av aktérer med stor
kompetens och stort engagemang. Regeringen har redan nu identifierat
ytterligare fragor ddr sidana samtal skulle kunna bidra med virdefull kun-
skap och viktiga perspektiv, till exempel frigor om jordbruket i norra
Sverige, den smaskaliga jordbruks- och livsmedelsproduktionens for-
utsittningar liksom odling av proteingrédor. For att snabbt kunna fanga upp
fragor av stor betydelse f6r genomférandet av Livsmedelsstrategin 2.0 avser
regeringen anvinda rundabordssamtal med relevanta aktorer som en metod
for att fortsitta den nira dialogen med naringsliv och intresseorganisationer.

Vidare kommer livsmedelskedjans aktorer att bjudas in till en arlig konferens
for att folja upp genomférandet av Livsmedelsstrategin 2.0, f6ra dialog och
ta del av erfarenheter fran féretag, branschorganisationer och andra aktorer.
Till denna konferens kommer ocksa samtliga myndigheter som pa ett eller
annat satt ber6rs av livsmedelsstrategin att bjudas in for att ta del av
aktorernas erfarenheter.
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4.2.2 Regional och tematisk kraftsamling

Oversikt

Ett brett arbete pa regional niva ir av stor vikt f6r genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0. Det regionala genomférandet kommer att stirkas
genom finansiella tillskott som kan méjliggora ett utvecklat arbete fran

Tillvixtverket, regioner och linsstyrelser.

I det arbete som f6ljde beslutet om livsmedelsstrategin 2017 fick lins-
styrelserna 1 uppdrag att genomféra insatser i respektive lin f6r livsmedels-
strategins genomférande. Regionerna, som har ansvaret for regional
utveckling, fick ett motsvarande erbjudande. De har i uppgift att utarbeta
och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser f6r
genomférandet av strategin. Den nationella strategin for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030 ar vagledande for det regionala
utvecklingsarbetet. Flertalet av regionerna har pa eget initiativ, och utifran
Tillvaxtverkets uppdrag att stodja deras arbete med smart specialisering, tagit
fram regionala strategier for detta dndamal. Det regionala innovationsarbetet
utgdr ifran regionernas innovationsstrategier, strategier for smart
specialisering eller motsvarande strategier. Livsmedel aterfinns till exempel
som specialiseringsomrade i ett flertal strategier.

Ett resultat av det arbete som ldnsstyrelser och regioner har bedrivit pa
regional niva dr att det i dag finns ett heltdckande nit av regionala
livsmedelsstrategier eller handlingsplaner. Mycket gott har kommit ut av
detta arbete, inte minst en stirkt samverkan mellan linsstyrelser, regioner

och niringsliv.

Samtidigt bedémer regeringen att det finns ytterligare utvecklingspotential i
arbetet pa regional niva. I de dialoger som har forts med livsmedelskedjans
aktorer inom ramen for arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 har det bland
annat framforts oro for att de regionala livsmedelsstrategierna i vissa fall
riskerar att forsvara linsoverskridande samarbeten. Det har ocksa ifragasatts
om moijliga synergier tagits tillvara fullt ut 1 det regionala arbetet.

Olika delar av landet har olika férutsittningar, med olika utmaningar och
mojligheter £6r savil primarproduktion som foéridling inom livsmedels-
omradet. Med detta f6ljer dven att styrkor och svagheter hos offentliga
aktorer och foretag varierar regionalt. For att pa bista sitt ta tillvara erfaren-
het, kompetens och utvecklingskraft i hela landet avser regeringen att initiera
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ett arbete med en regional och tematisk kraftsamling, dir regionala aktorer,
utifran sina styrkor och sin kompetens, inbjuds att ga fore och leda olika
tematiska satsningar for att kunna bedriva ett malinriktat och fokuserat
atbete som sedan kan komma andra till del.

4.2.2.1 Kommunerna ar viktiga for livsmedelskedjans foretag

En forutsittning for att malet om en 6kad livsmedelsproduktion ska kunna
uppnas ir att det ar 16nsamt, enkelt och attraktivt att starta, driva och vidare-
utveckla foretag. Mycket av ansvaret for tillstindsgivning, kontroll och tillsyn
gentemot foretagen vilar pa kommunerna. Kommunerna och regionerna ar
samtidigt stora konsumenter av livsmedel genom de offentliga kéken inom
vard, skola och omsorg. Dessa maltider har ocksa ett viktigt signalvirde, inte
minst inom forskola och skola, och har potential att utvecklas ytterligare.
Kommunerna har dirfor en stor paverkan pé férutsittningarna for
livsmedelsproduktionens utveckling.

Inom Livsmedelsverket finns ett nationellt kompetenscentrum f6r maltider i
vard, skola och omsorg, som bland annat arbetar med att utveckla nationella
riktlinjer och annat stéd samt samverka med andra nationella myndigheter
och organisationer pa maltidsomradet. Det finns flera konkreta och goda
exempel pa initiativ for att dela och sprida kunskap och erfarenheter kring de
offentliga maltiderna. Ett sidant exempel ir projektet Ett nytt recept for
skolmaltider, som har koordinerats av Livsmedelsverket. Ett annat exempel
ar Skolmatsakademien som finansieras av Vistra Goétalandsregionen till-
sammans med ett antal kommuner, och som utgdr en samlande kraft for
skolmatsfragor i Vistra Goétalands lan. Regeringen ser positivt pa sidan
samverkan mellan den regionala och kommunala nivan i fragor dar del-
tagande aktorer kan lira av varandra och ta del av goda exempel, och ser att
en sadan arbetsmetod med fordel kan spridas dven till andra omraden.
Offentliga maltider dr ett omrade dir en regional och tematisk kraftsamling
som beskrivs ovan med foérdel skulle kunna fungera som en hévstang for att
samla in och férmedla kunskap till berérda aktorer.

I Sverige ar ansvaret for att utfora offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet férdelat pa flera olika statliga myndigheter och pa kommunala
myndigheter. Pa livsmedelsomradet stir de flesta livsmedelsanliggningar
under kommunal kontroll, medan linsstyrelserna ansvarar for kontroll av
anliggningar i primirproduktionen. Kontrollorganisationen for livsmedels-
kedjan omfattar totalt ca 270 kontrollmyndigheter. Med ett sa stort antal
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kontrollmyndigheter, av varierande storlek, dr det ofrainkomligt att det finns
skillnader vad giller effektivitet, planering, utférande och uppfdljning av
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet.

Regeringen har darfor gett en sérskild utredare i uppdrag att se 6ver hur
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet i livsmedelskedjan
organiseras och finansieras inom omradena livsmedel, foder och animaliska
biprodukter (dir. 2023:170). Utredaren ska ocksa se 6ver den djurskydds-
kontroll som utférs i néra anslutning till, eller i samband med, kontrollerna
inom dessa omraden. Syftet med utredningen ir att stirka konkurrenskraften
1 livsmedelskedjan och skapa en mer effektiv kontrollstruktur som siker-
stiller likvirdiga konkurrensvillkor och férenklar f6r de foretag som dr

verksamma inom omradena livsmedel, foder och animaliska biprodukter.

4.2.2.2 Utvardering och uppféljning av Livsmedelsstrategin 2.0

Jordbruksverket har genom tva regeringsbeslut fatt uppdraget att I6pande
folja och utvirdera livsmedelsstrategin och dessutom f6lja upp och utvirdera
livsmedelskedjans utveckling 6ver tid till och med 2025. Uppdraget har
rapporterats [6pande i arliga rapporter samt genom férdjupad rapportering
vart fjarde ar. Dessa rapporter har utgjort viktiga underlag for savil genom-
forandet av livsmedelsstrategin som for arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0.

Att 16pande folja bade genomférandet av Livsmedelsstrategin 2.0 och
livsmedelskedjans utveckling kommer enligt regeringens bedémning vara
avgorande fOr att strategins mal ska kunna nas pa ett effektivt sitt.
Regeringen avser dirfor att ge Jordbruksverket fortsatt uppdrag att f6lja upp
och utvirdera livsmedelskedjans utveckling 6ver tid, men ocksa Livsmedels-
strategin 2.0.
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Regeringen

Bilaga 2 till protokoll 1:12 vid
regeringssammantradet den
20 mars 2025, L12025/00646 m.fl.

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Utdrag till

Statsradsberedningen/EU och FCK

Utrikesdepartementet/HI och FH

Forsvarsdepartementet/ ETU

Socialdepartementet/HC

Finansdepartementet/BA, K, KO, SFO, OU, DOF, SI, S1, S2, FPM och B
Utbildningsdepartementet/UH, F och GV

Klimat- och niringslivsdepartementet/CKS, Nm, NIM, E och KL
Kulturdepartementet/KKM

Arbetsmarknadsdepartementet/JAM

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet/DL, FJR, RUL, SMF och SPN

Riksdagen, milj6- och jordbruksutskottet
Forskningsradet for miljo, areella niringar och samhillsbyggande

Kammarkollegiet

Kungl. Skogs- och lantbruksakademien
Kungl. Tekniska hogskolan
Link6pings universitet
Livsmedelsverket

linsstyrelserna

Sametinget

Statens jordbruksverk

Statens veterinirmedicinska anstalt
Sveriges lantbruksuniversitet
Tillvixtverket
Upphandlingsmyndigheten
Uppsala universitet

Verket f6r innovationssystem
Orebro universitet
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Gotlands kommun

M;j6lby kommun

Morbylanga kommun

Sotenis kommun

regionerna

Agtech 2030

Albaeco

Atla Foods AB

Axfood AB

Axfoundation

BalticWaters

Bla mat — centrum for framtidens sjomat
Cancerfonden

De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige
Dietisternas Riksforbund

Djurens ritt

Eldrimner

Ekologiska Lantbrukarna
Ekologiska Lantbrukarna S6rmland
Fiskbranschens Riksforbund
Fiskekommunerna

Foérbundet Sveriges Smabrukare
Grona arbetsgivare

Gard & Djurhilsan Sverige AB
Havs- och Kustfiskarnas Producentorganisation
Helios Nordic Energy AB
Hjirt-Lungfonden
Hushallningssillskapens Forbund
Hallbarhetsinitiativet

ICA Gruppen AB

Innovatum Science Park

Invest in Norrbotten

Industriella UtvecklingsCentra

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Kooperativa Forbundet

Kost och niring

KRAV

Kott- och Charkforetagen
Lantbrukarnas Riksforbund
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Lantminnen

Livsmedelsakademin
Livsmedelsarbetareforbundet
Livsmedelsforetagen

Lokal Utveckling Sverige

LRF S6dermanland

Macklean

Matfiskodlarna 1 Sverige AB

MatVirden

Nationella kommittén for livsmedelsforskning
Naturskyddsféreningen

NOtdBruk

Odling 1 balans

Orkla Foods Sverige AB

Pugerups Gard

Ragn-Sells Recycling AB

Ramnered Lantbruk

Re:Meat Foods

RISE Research Institutes of Sweden AB
Rudenstams Bir & Frukt AB

Rosings Lantbruk AB

SLU Grogrund

Stiftelsen ett hogre medvetet medvetande
Stiftelsen Lantbruksforskning
Sunnansjé Gard AB

Svensk Dagligvaruhandel

Svensk fiskodling AB

Svensk Fagel

Svensk Mjolk AB

Svensk Torv

Svenska Faravelsférbundet

Svenskt Vatten

Svenskt vattenbruk och sjomat

Svenskt Vaxtskydd

Sveriges export- och investeringsrad
Sveriges Fiskares Producentorganisation
Sveriges Fr6- och Oljevixtodlare
Sveriges Gardsmejerister

Sveriges Jordagareférbund
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Sveriges Kaninproducenter
Sveriges Konsumenter
Sveriges Utsidesforening
Svinesundskommittén
Sweden Food Arena
Sweden Foodtech

Swedish Pelagic Federation
Torfolk Gard AB

Visita

V.S. Visit Sweden AB
Vreta Kluster AB
Vitldsnaturfonden
Vixtbaserat Sverige

World Animal Protection Sverige
Yara AB
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Forord

En bra skollunch ger elever forutsattningar att orka fokusera och prestera i skolan. Men en bra
maltid ar inte bara maten pé tallriken. En trygg och lugn méiltidsmiljé med vuxna forebilder
behdvs ocksd for att eleverna ska f& en positiv attityd till maten.

De svenska skolmadiltiderna &r en viktig del i arbetet for jamlik hdlsa. Genom skolmdiltiderna

har alla elever, oavsett bakgrund, samma méjlighet att éta hélsosamt och fé& kunskap om bra
matvanor. Sverige har I&ng tradition av skolmditider och genom &ren har synen pd méiltiderna
forandrats — frdin att enbart handla om att matta elever till att se skolmdltiderna som ett
verktyg fér omstdliningen till en mer h&ilsosam och héllbar livsmedelskonsumtion.

Livsmedelsverkets riktlinjer &r avsedda som 6vergripande stdd fér styrning och ledning av
arbetet med bra skolmailtider. Skolmdlitiderna ér en del av utbildningen, darfér behdver
skolverksamheten och madiltidsverksamheten ta gemensamt ansvar fér och samarbeta
kring mailtiderna.

Riktlinjerna innehdller &ven stod for hur kommuner kan stérka beredskapen for méiltider
vid stérningar och stéd fér hur man kan upphandia lokala révaror i linje med livsmedels-
strategins mal.

Livsmedelsverkets riktlinjer bygger pé aktuell forskning och beprévad erfarenhet. De ér
framtagna i samverkan med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Relevanta
yrkesgrupper har ocksé bidragit med kunskap och erfarenhet fréin verksamheterna. Riktlinjerna
har férankrats genom dialogmaoéten samt en bred remiss som besvarats av myndigheter,
kommuner, naringsliv, yrkesgrupper samt akademi.

Tack vare den breda férankringen har dessai riktlinjer ett bredare perspektiv pd skolmdltiderna
med elevens bdsta i fokus — nu och i framtiden.

Christina Nordin
Generaldirektor, Livsmedelsverket
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INNEHALL

INLEDNING 06 SAKRA MALTIDER
Om riktlinjerna 06 Livsmedelslagstiftningen
Skolmadiltiden I&gger grunden for elevers Grundl&ggande rutiner

halsa och larande for livsmedelshygien
Anvand de resurser som redan finns Skolan ar skyldig att servera specialkost
Mdaltidsmodellen — ett helhetsperspektiv pd Specialkost till elever med

hdllbara mdiltider. allergi och annan éverkdnslighet
Rapportering av incidenter

till kornmunens livsmedelskontroll

INTEGRERADE MALTIDER
Skolmadiltiderna

— en viktig del av skolans arbete
Pedagogiska maditider och vuxnas betydelse MILJOSMARTA MALTIDER
for en bra maltidssituation... . Miljdsmarta matval
Mat- och madiltidsutbildning Matsvinn
Inflytande och delaktighet
Elevhdalsoarbete

Skadliga &mnen i maten

BEREDSKAP FOR DE
OFFENTLIGA MALTIDERNA
TRIVSAMMA MALTIDER Beredskap for maltidsverksamheten........
Den sociala och fysiska maltidsmiljon Beredskap och hdéllbarhet ér férenligt

Schemalaggning
En tillganglig maltidsmiljo ar bra for alla

UPPHANDLING - ETT VIKTIGT VERKTYG
Inkép av ndrproducerade livsmedel

GODA MALTIDER
Matvanor formas av traditioner,
kultur och social milj¢
Inspirera och utmana

Godare mat med ratt kompetens

DOKUMENT SOM STYR
MALTIDSVERKSAMHETEN
Lagstiftning, ansvarsférdelning och

uppfélining
FORDJUPNING

VAGLEDNINGAR, HANDBOCKER
OCH PRAKTISKA VERKTYG

NARINGSRIKTIGA MALTIDER
Matens betydelse for halsan
—nu och i framtiden

Planering av néringsriktiga maltider
Uppfoljning, dokumentation

och ndringsberakning
Skapa férutsattningar sé att
eleverna dter maten
Individuella anpassningar av maten
Elever med svdérigheter i
maltidssituationen eller selektivt Gtande
Frukost, mellanmal och

ovrigt mdéltidsutbud i skolan

Ohdlsosam matmilj® utanfér

skolan konkurrerar med skollunchen
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06

INLEDNING

Mdltiderna i skolan har stor betydelse for elevers hdlsa, sociala
gemenskap, trivsel och inte minst IGrande. En skollunch som
&ts upp ger eleverna forutsdttningar att orka fokusera pé
skolarbetet. Matta och ndjda elever bidrar dven till en lugnare
stémning p& och mellan lektionerna. Skolmaitider kan ocksd
bidra till att grundidgga hdlsosamma och hdllbara matvanor.
Att investera i madltiderna i skolan ér darfér att investera i bdde

elevernas l&rande och hdlsa.

Om riktlinjerna

Livsmedelsverkets riktlinjer fér mditider i skolan
ger kommuner och privata aktérer - som
enskilda skolhuvudmdan eller privata maltids-
leverantorer - évergripande vagledning, stéd
och férslag till hur man kan utveckla arbetet
med skolmadiltiderna for att frémja hélsosam-
ma matvanor och skapa matglddje. Aven
frukost, mellanmadl och utbud i skolkafeteria
omfattas av riktlinjerna. Riktlinjerna vander sig
till alla som péverkar skolmdltidernas kvalitet

- fré&n styrande politiker till kockar och maltids-
personal. Men i férsta hand riktar sig riktlinjerna
till maltids- eller kostchefer, rektorer eller andra
med direkt ansvar for olika delar av maltiden.

Riktlinjerna ar framtagna i samverkan med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyn-
digheten. De grundas pd& aktuell kunskap om
hur en naringsriktig skolmdltid bér utformas
fér att fradmja hdlsa hos barn som véxer och
utvecklas, liksom forskning om sociala, peda-
gogiska och fysiska aspekter av skolmdiltiden.
Kunskap och erfarenheter har hémtats in i
dialog med framfér allt méitidschefer och
rektorer, for att forstd deras behov av stéd
och gora riktlinjerna anvéndbara i praktiken.
En komplex omvarld stéller dkade krav pé

verksamheternao, med fler aspekter som
behover beaktas. Darfér har Livsmedelsverket
tagit hansyn till 5nskemdl om att riktlinjerna
ska innehdlla mer konkreta rekommenda-
tioner om exempelvis livsmedelsval och
maltidsmiljé. Riktlinjerna innehdller ocksé stéd
kring beredskap och upphandling.

Riktlinjerna ger stéd for hur man kan utveckla
madiltiderna ur ett helhetsperspektiv. Utifréin
Malltidsmodellen, som beskrivs nedan, ges en
férdjupning i varje avsnitt om olika aspekter
av mdiltiden. Eftersom riktlinjerna ger véigled-
ning inom mdnga olika omréaden inleds varje
avsnitt med en kort h&nvisning om vilken
yrkesgrupp eller verksamhet innehdllet i forsta
hand riktar sig till.

Skolmdltiderna &r en del av det lokala
utvecklings-, hdllbarhets- och folkhé&lsoar-
betet i kommunerna. Genom att belysa olika
kvalitetsomréden kan riktlinjerna vara ett stodd
vid kommuners och enskilda huvudmans
policyarbete. Det &r framfoér allt naringsriktig-
het och livsmedelssdkerhet som &r reglerat

i lagstiftning, men alla kvalitetsomréden i
Mdiltidsmodellen dr viktiga fér att uppnd
hélsosamma och héllbara skolmdiltider.
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Skolmadiltiden ldgger grunden
for elevers hdlsa och ldrande

Enligt barnkonventionen har alla barn rétt

till basta majliga halsa och skolmdltiderna
har en viktig roll i det. For alla obligatoriska
skolformer gdller sedan 201, enligt skollagen
(2010:800), att skolmditiderna ska vara
naringsriktiga. Elever har olika maojligheter att
gta hélsosamt hemma beroende pd olika
forutsattningar och livsvillkor. Skolmditiderna
kan utj@dmna dessa skillnader och ar darfér en
del av skolans kompensatoriska uppdrag. Ge-
nom att alla elever erbjuds kostnadsfria och
ndaringsriktiga maitider skapas mer jémlika
forutsattningar fér I&rande och god hdlsa.

Skolmdltiderna ér ocksé en viktig del av sko-
lans héllbarhetsarbete. Genom att anvénda
skolmaditiderna i utbildningen kan kopplingen
mellan mat, hélsa och héllbarhet bli tydligare
for eleverna. Laroplanen innehdller tydliga
md&l om larande fér héllbar utveckling. Har kan
skolmadiltiden anvéndas som ett pedagogiskt
verktyg som kompletterar undervisningen
med praktiska exempel pd hur det vi Gter
pdverkar kroppen, miljdn och samhdillet.
Forskning' visar pé& en rad goda effekter nér
skolor arbetar aktivt med mat- och mdiltidsut-
bildning. Férutom att elever fér battre kunsko-
per om mat och mdiltider, b&dde praktiska och
teoretiska, kan mat- och madiltidsutbildning i
skolan bidra till att elever &ter mer frukt och
grénsaker och mindre sétsaker, bdde i och
utanfér skolan. En sédan utbildning kan ocksé
leda till att elever éter frukost oftare och végar
prova fler nya matrétter. P& s sdtt kan skolan
rusta elever med handlingskraft och kunskap
som kan forma dem till att bli en del av
I6sningen for ett framtida hallbart samhdille.

Anvénd de resurser som redan finns

Att involvera eleverna i frgor och beslut
som rér dem sjéiva ér béde en lagstadgad
rattighet och ett arbetssatt som forbdttrar
kvaliteten pd& besluten. Ett dkat elevinflytande
kan ge goda resultat i form av ékat valbe-
finnande, dkat intresse for mat och mdltider
samt att eleverna dter mer hdlsosamt och
varierat vid skollunchen.?

Att anvanda och arbeta med skolmaltiderna
som en resurs for I[&rande handlar inte om

att lgga mer pengar utan om att anvénda
skolmadiltiderna pd ett mer effektivt satt.
Skollunchen &r en redan betald resurs som
har mervaérden, men som inte nyttjas fullt ut
idag. Livsmedelsverkets riktlinjer ger stéd i hur
skolan och mdéltidsverksamheten tillsammans
kan utveckla sitt arbete med skolmdiltiderna.

Maltidsmodellen - ett helhets-
perspektiv pa hallbara maltider

En mailtid &r mer én maten pé tallriken.
Méltiden omfattar éven bland annat
rummet, séllskapet och stdmningen. Som
stéd i arbetet med att folja upp Mmdltidernas
kvalitet och arbeta utifrén ett helhetspers-
pektiv pé& mdiltiden, finns Livsmedelsverkets
Mdltidsmodell. Den beskriver sex omréden
som alla &r viktiga foér att eleverna ska

md& bra av maten och kédnna matgléadije.

Att mdiltiden &r god och trivsam @r viktigt for
att maten ska dtas upp. En bra mdéitid &r éven
ndringsriktig och sdker att &ta. Dessa tvé
omrdden omfattas av krav i lagstiftningen.
Med miljiésmart menas mditider som bidrar
till en miljomassigt hdlloar utveckling och de
nationella miljdmalen. Med integrerad menas
att mdltiden ses som en del av skolan och
inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet.

1 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.

2 Ibid.
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Maltidsmodellen kan anvéndas som ett
verktyg i arbetet med att utveckla maéltiderna
i skolan. For att helheten ska bli bra &r det en
férdel om styrande dokument, exempelvis
madiltidspolicy eller annat som formaliserar
uppdraget kring skolmditiderna, omfattar

en beskrivning av konkreta mél pé lokal

nivd, ansvarsférdelning och rutiner inom
varje pusselbit. Dessutom kréivs kompetens,
engagemang och samverkan mellan
maltidsverksambhet, rektor, elever, elevhdlsan,
I&rare och 6vrig personal.

Livsmedelsverkets riktlinjer for maltider i skolan
utgar frén Mdltidsmodellen och varje avsnitt
ar en foérdjupning inom respektive pusselbit.

De offentliga maltiderna och
mdlen i Agenda 2030

Kommunerna har en central roll i genom-
férandet av de globala mdélen i Agenda
2030. Atta av mdlen &r sérskilt kopplade till
de offentliga méltiderna. Livsmedelsverket
har dérfor kompletterat Mdltidsmodellen for

1 EKOSYSTEM
OCH BIOLOGISK
MANGFALD

1 4 HAVOCH
MARINA RESURSER

Ndérings-
. riktig
13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

att visa kopplingen mellan héllbara mditider
och de atta mdlen. P& Livsmedelsverkets
webbplats finns mer information om hur
den offentliga mditidsverksamheten kan
bidra till mé&luppfyllelse for respektive mal i
Agenda 2030.

Mdiltider i skolan blir hdllbara genom att
vara naringsriktiga, sékra, goda, trivsamma,
integrerade och miljiésmarta. Héllbara
maltider bidrar till

att tilgodose alla elevers behov av naring
och energj, pd ett jamlikt satt

att frémja elevers halsa och livskvalitet idag
och i framtiden

att Idgga grunden fér bra matvanor och
stédja elevers kunskapsutveckling kopplat
till h&lsa och miljé

att minimera mdiltidernas miljdbelastning

en socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
héllbar utveckling.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Forutsattningar for

hdllbara maitider i skolan

— for dig som har évergripande
ansvar fér maltiderna i skolan

SATT UPP MAL OCH FRAGA EFTER RESULTATEN

Maltidsmodellen ger ett helhetsperspektiv pd och anpassa dem till lokala férutsattningar.
bra maitider och kan anvéndas i sGvdl plane- Folj kontinuerligt upp och utvérdera méitider-
ring som uppfolining av méitiderna i skolan. na, exempelvis genom att inkludera mélen i
Satt upp lokala mdl utifrdn Mdltidsmodellen det systematiska kvalitetsarbetet.

SATSA PA KOMPETENS OCH TYDLIGGOR ANSVARET

Bra mditider kréiver en organisation med de uppsatta mélen. Det genererar ofta ett
tydligt mandat att driva utvecklingen framat ansvarstagande for helheten, med eleven
och som mojliggor dialog och samarbete i centrum. Prioritera kompetensutveckling
mellan olika yrkesgrupper. Skapa en for att sdkerstdlla att personalens kunskap
organisation som lockar till sig kompetent motsvarar uppdragets krav och bidrar till en
och engagerad personal, som fér inflytande mdltidsverksamhet av hog kvalitet.

och mandat att utveckla verksamheten mot

FOKUSERA PA MATGASTERNA OCH GOR DEM DELAKTIGA | UTVECKLINGEN

Lyssna pd och involvera eleverna i utform- tankar och idéer for att skapa en trygg och
ningen av mditiden. Utgd frén deras erfaren- trevlig maitidsmiljé for alla. Lét verksamheten
heter, behov och dsikter, och ta tillvara deras genomsyras av flexibilitet.

09
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Detta avsnitt riktar sig till rektor som ansvarar fér att skolmditiderna
bidrar till elevernas hdlsa, Idrande och utveckling.

INTEGRERADE MALTIDER

Skolmdiltiden &r en viktig del av elevernas skoldag. Nr rektor,
l&rare, elevhalsan, kockar, maltidschef och elever samarbetar
kring skolmdiltiderna skapas goda forutsattningar fér matta
elever som kan tillgodogora sig undervisningen. Skolmaitiden
kan dven fungera som ett praktiskt verktyg i undervis-

ningen och bidra i elevernas Idrande om hdlsosam och
hdllbar livsmedelskonsumtion.

RIKTLINJER | KORTHET

« Det finns lokalt uppsatta mal « Olika aspekter av mdltiden tas upp i
for skolmaitiden som féljs upp undervisningen ndr det ar mojligt och
regelbundet. B&de skolans och bidrar till att elever l&r sig om, av och
madltidsverksamhetens personal kéinner genom mat. Mdltidspersonalen bidrar
till och bidrar till att uppnd dem. med sin kompetens genom samarbete

Skolmdltiden ar inkluderad i skolans med |Grare och 6vrig personal.

systematiska kvalitetsarbete och ar Elever f&r mojlighet till inflytande

Aaven en del av elevhdlsoarbetet. och delaktighet i utvecklingen av
skolmaltiderna genom en fértroendefull
dialog mellan elever, I&rare, rektor,
elevhdalsan, kockar och maltidschef.

« Skolrestaurangen ar en trygg plats
med utrymme for social samvaro.
Det finns en samsyn pd skolan om
de vuxnas roll vid mdiltiden. Det finns rutiner for hur elevernas

synpunkter och idéer kring skolmdiltiderna
tas tillvara och aterkopplas.
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Skolmadiltiderna — en viktig
del av skolans arbete

Integrerade skolmailtider innebdr att mailti-
derna dr en del av skolans verksamhet och
ingdr i skolans strategiska och systematiska
kvalitetsarbete och uppféljining. Skolmdaitiden
som sd&dan inkluderas inte i begreppet
undervisning men ingér i det vidare begrep-
pet utbildning.?

I laroplanerna for de obligatoriska skolformer-
na framgdr att de demokratiska principerna
om att kunna péverka, ta ansvar och vara
delaktig ska omfatta alla elever* Genom att
elever ges mojlighet att f& kunskap i relation
till mat och madiltider dkar ocksé elevers
formaga att kunna pdverka och vara delakti-
ga i frégor som rér mat och mailtider i skolan.

Genom att formulera gemensamma mdl
och tydliggéra syftet med skolmadiltiden, dver
verksamhetsgrdanserna, skapas forutsdtt-
ningar for alla att verka &t samma héll. Det
kan handla om att gemensamt identifiera
nulége och kartlégga utvecklingsbehov

kring exempelvis elevers delaktighet, fysisk
och social méltidsmiljo, schemaldggning
eller roller och ansvar i skolrestaurangen. Det
forutsatter samarbete mellan rektor, mdltids-
chef, méitidspersonal, lérare, elevhalsan, évrig
personal och eleverna.

All personal pd& skolan behoéver kénna till syfte
och mal och forstd sitt ansvar for att bidra till
bra skolmailtider och elevers larande.

Exempel pd ansvarsomrdden
kopplade till skolméitiden

* Rektor: Har 6vergripande ansvar for
maltidsmiljén och att skolmaltiderna bidrar
till elevernas hdlsa, Idrande och utveckling.

Ldrare och 6vrig personal: Ater med
eleverna, &r goda férebilder, bidrar med
trivsel och trygghet for att frdmja gemen-
skap och valbefinnande.

3 Tkap.3 § skollagen.
4 Lgr22,Lgra22, Lsam22, Lspec22, s.15.

Madltidschef: Har dvergripande ansvar for
mditiderna, mdéltidspersonalen och plane-
ringen av mdltidsverksamheten.

Madltidspersonal: Ansvarar for att tillaga
och servera mdiltider utifrdn Mdltidsmodel-
len. Kan bidra med kunskap om livsmedel,
tillagning, innehdll i maten, livsmedels-
hygien, allergi och specialkost.

Elever: Ar delaktiga i utvecklingsarbetet
kring maltiderna och bidrar till en triv-
sam madailtidsmiljo.

Skolmditiderna utgér en viktig del av skolans
kompensatoriska uppdrag, och jdmnar ut
skillnader i elevers férutsattningar. Genom
att alla elever har tillgéng till kostnadsfria och
naringsriktiga skolmaltider finns forutsaitt-
ningar for lika majligheter till IGrande och god
hdlsa. Skollunchen ar ofta den mdltid, av alla
maltider, som bidrar med mest ndring och &r
for en del elever den enda lagade mdéitiden
under dagen. Darfér &r det av stérsta vikt att
elever fr forutsattningar att tillgodogédra sig
skolmditiderna, exempelvis genom en trygg
och trivsam mdiltidsmiljo, kunskap om mat
och mditider samt majlighet till delaktighet.

Pedagogiska mdiltider och
vuxnas betydelse fér en
bra maltidssituation

Att méltiderna &r en del av skolans verksamhet
bekraftas i skolans styrdokument. Det finns
déremot ingen nationell definition av pedago-
giska maditider och begreppet finns heller inte

i skollagen. Det réider ofta delade meningar
om vilka arbetsuppgifter som d&r kopplade till
madltiderna. Darfér ér det bra att, pd lokal niva,
definiera syfte och mdl med pedagogiska
mditider, vika arbetsuppgifter som ingér vid
lunch och andra méltider — som frukost eller
mellanmal och hur de ska organiseras. Rektor
har ansvar fér att sékerstdlla de praktiska
forutsattningarna for pedagogiska mditider,
exempelvis genom schemaldggning av per-
sonal och tydlig ansvarsférdelning vid lunchtid.
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Forskning?® visar att det finns tveksamheter
om vardet av att 6ka det formella I&randet

i skolrestaurangen i form av regelrdtta
lektioner. Aven om sjalva mdiltidstilifallet ér en
del av utbildningen och kan vara ett tillfélle for
I&rande ar det framfor allt viktigt att det finns
tid for dterhémtning och relationsbyggande.

Att &ta tillsammans med eleverna kan ingd i
en larares eller dvrig personals arbetsuppgif-
ter. Larare, rektor och évrig personal som ater
tillsammans med eleverna har en viktig roll i
mdltidssituationen genom att agera férebild,
formedla en positiv attityd till méltiderna och
en sund installning till mat. Detkan det ha stor
betydelse for hur eleverna uppfattar maten
och mailtiden.®

Ett viktigt syfte med mditiderna i skolan &r att
bygga goda relationer mellan eleverna och
mellan elever och vuxna. Erfarenhet har visat
att med ndrvarande vuxna kan maltidsmiljén
bli tryggare och lugnare, béde fér yngre och
dldre elever.

Under mdéiltiden har léraren eller évrig
personal ofta som arbetsuppgift att ata
tillsammans med elever, elever som de
samtidigt har tillsynsansvar for. Mdltiden ryms
i detta fall inom arbetstiden och ska inte
forvéxias med rast. Det forutsatter dérfor att
I&raren eller évrig personal som dter mdltider
med eleverna har mojlighet till rast vid ett
annat tillfélle.

Lérare och maéiltidspersonal har en viktig roll
nar det gdller att presentera skolmaten pé
ett intressevackande och positivt sétt, genom
att exempelvis férmedla kunskap om olika
r&varor och matrdtter samt visa eleverna var
olika ratter och tillbendr finns.

Det &r upp till skolan att utforma maltidsmil-
jén och skapa forutsdttningar for en maitid.
Samsyn behéver skapas lokalt om mdiltiden
och man behéver gemensamt ta fram en
arbetsbeskrivning fér I&rare och andra vuxna
som dter med eleverna. Exempel pd vad som
kan ingd i arbetsbeskrivningen:

Stod till elever fore mailtiden
¢ Information om vilken mat som serveras.

« P&minnelse om skolans trivselregler.

Stoéd till elever under mailtiden

* Arbeta for att maltidssituationen ska vara
trygg och trivsam fér alla och att alla
kénner sig delaktiga.

 Stoéd att folja trivselregler och hygienrutiner.

¢ Stod att ldgga upp en varierad och

naringsriktig portion utifréin Tallriksmodellen.

« Prata positivt om maten och sjdlv ldgga
upp en varierad och ndringsriktig portion.

¢ Ha rutiner for att uppmarksamma om en
elev inte dter eller om elever har andra
utmaningar i maltidssituationen samt
&tgarder for detta.

L&t g&rna menyn vara en
ingdng till att diskutera

olika matrelaterade

frédgor som kopplas till
skollunchen — i klassrummet,
vid matbordet eller

under elevrddsmotet.

5 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.

6 Ibid.

@2
w
a
=
I
>
w
a)
<
[a 4
w
[a' g
©
i
=
Zz

172/457



6: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : riktlinjer-for-maltider-i-skolan

Mdltidspersonalen har en viktig roll for
elevernas upplevelse av mdéltiden. Goda
relationer mellan mdéitidspersonal och elever
skapar en tryggare miljé for eleverna och

en battre arbetsmiljo fér maltidspersonalen.
Men det forutsatter att maltidspersonalen
fér mojlighet att vara delaktiga i skolans
verksamhet och att forvantningar ér tydliga
och kommunicerade. Det &r ocksé viktigt att
det finns ett gott samarbete mellan skol- och
madiltidspersonal och att eleverna f&r chans
att I&ra kdnna personalen i kdket — oavsett
hur mditidsverksamheten ér organiserad.
Maltidspersonalen besitter ofta kunskap om
mat och méltider som inte lérare har och
som de kan komplettera undervisningen
med, exempelvis genom att planera

menyn s& att den har koppling till innehdllet

i undervisningen.

Det &r centralt att barn redan frén unga aér
fér léra sig om matens betydelse bdde for
den egna hdlsan och fér miljén, fér att sedan
sjélva kunna gora kloka livsmedelsval och
pd sd satt Idgga grunden fér hdlsosamma
och héllbara matvanor och ett friskare liv. Ur
ett samhadlisperspektiv &r det viktigt eftersom
eleverna ar framtida konsumenter och
beslutsfattare. | den svenska I&roplanen for
grundskolan finns inga specifika skrivningar
om skolmdltiden. Dédremot finns det M4l

och innehdill i olika @Gmnen som innefattar
hélso- och hdllbarhetsaspekter som gor att
amnesundervisningen latt kan kopplas till
skolmdltiden pé& olika sétt eller dér skolmaten
kan anvandas som ett konkret exempel.

For att kunna f& till en sé kallad mat- och
madiltidsutbildning pekar forskningen pé att
det krévs att skolledningen prioriterar det.

Mat- och maitidsutbildning

Mat och livsmedelssystemet kan vara en
utgdngspunkt fér att ge eleverna kunskap om
en hdllbar och hélsosam livsstil. Forskning’
visar att ndr skolor arbetar med att inkludera
mat- och mdltidsrelaterade teman i émnes-
undervisningen, ater elever oftare frukost,
mer frukt och grénsaker och mindre sétsaker.
De v8gar éven prova fler nya matrétter.

Mat- och mditidsutbildning kan géras p&
mdnga olika satt, det kan till exempel handla
om att jamféra olika Idnders mattraditioner
och vanor, I&ta eleverna arbeta med
sensorisk tréning eller géra studiebesék hos
en livsmedelsproducent.

L&s mer om sensorisk tréining och
Sapere-metoden i avsnittet Goda mditider.

Inflytande och delaktighet

Enligt barnkonventionen ska barns bésta
beaktas i frégor och vid beslut som rér dem.
Skolméltiderna berér barn pd mdanga olika
sdtt. Skolan ska aktivt arbeta med barnkon-
ventionen och utbildningen ska utgd fréin
barns bdsta. Elever har ratt att uttrycka sin
&sikt och vuxna ska lyssna och beakta deras
&sikter med hdansyn till lder och mognad.
For att kunna ta del av elevers perspektiv
och ge dem modjlighet till inflytande kréivs
ratt férutsattningar for det. Det handlar dels
om att anvénda anpassade metoder och
arbetssatt, dels om att skapa en trygg miljo
dar elever végar uttrycka sig. En annan viktig
forutsattning ér att elever f&r anpassad
information och kunskap om de fréigor som
de ges mdjlighet att bli delaktiga i.

Genom att utgd fréin elevernas upplevelser
och verkliga behov, kan nya I6sningar och
arbetssatt utvecklas som bdde elever och
vuxna kénner sig mer ndjda med..

7 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.
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Sd kan skolmaitiden integreras
i undervisningen

ATT LARA OM, AV OCH GENOM MAT

Hem- och konsumentkunskapen dr ett givet tillfalle
dar skolmditiden kan integreras och bidra till kunskap
om hélsa och miljemdassig hdllbarhet, men édven
andra dmnen kan vara en vardefull brygga till
samarbete mellan skola och mailtidsverksamhet.

I en svensk studie som undersokt hur skolmdltiden
kan integreras i grundskolans &mnesundervisning
presenteras konkreta exempel pd hur skol-
mdiltiden kan bli en del av undervisningen.?
Ndaringsl&ra, mattraditioner, matvanor och livs-
medelsproduktion var ndgra av de matrelaterade
omrdden som lararna mestadels lyfte.

8

Lararna som undervisade i sprak och matematik
anvénde skolmaten som ett satt att Iéra sig
genom mat, snarare dn om mat. Med andra ord
konkretiserades ett sprdkligt eller matematiskt
innehdllsomréde med exempel som var hdmtade
frdin skolmdiltiden, men dar syftet inte nddvandigtvis
var att eleverna skulle f& mer kunskap om mat. |
&mnet svenska fick de daremot béde Idra sig om
mat samtidigt som de stdrkte sina kunskaper i
svenska genom att exempelvis Idsa och utforma
recept som utgick fréin elevernas erfarenheter av
att dta och medverka i skolrestaurangens kok.

FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket
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Delaktighet ar béde reglerat i lag® och ett
arbetssatt som forbattrar kvaliteten pd beslu-
ten. Ett Okat elevinflytande i skolmdéiltidsfrégor
ger goda resultat i form av ékat valbefinnan-
de, dkat intresse fér mat samt ett hdgre och
mer varierat intag av skolmat, inte minst av
frukt och gronsaker® Delaktighet omfattar
mer an inflytande. Delaktighet &r en kdnsla
hos individen av att det finns forutsattningar
att héra till och vara en del av ett sammman-
hang och en gemenskap. Fér att alla elever
ska kunna uppleva delaktighet behéver
skolan tillsammans med madltidsorganisatio-
nen skapa fysiska och sociala férutsattningar
for delaktighet for alla elever. Andra fordelar
med delaktighet och elevinflytande d&r battre
sammanhdlining mellan elever och béttre
relationer mellan mdéitidspersonal och elever.

Elevernas medverkan kan ske bé&de fore,
under och efter skollunchen. Det finns skolor
som &kat elevinflytandet markant genom

att inte enbart I&ta elever vara delaktiga i att
tilaga skolmaten utan ocksé planera sjélva
menyn tillsammans med mditidspersonal,
I&rare och 6vrig personal. Genom att involve-
ra eleverna i utformningen av maltiderna och
mdltidsmiljén skapar man ocksd maojlighet for
engagemang och medansvar. Under mailti-
den kan elever bidra genom att inspirera sina
kompisar att testa nya rétter eller ré&varor,
uppmuntra dem att félja trivselregler och
hjélpa till att hdlla rent genom att exempelvis
torka av borden och annan léttare stédning.
De kan ocksé vara med och plocka fram
mat, stdlla i ordning och dekorera skolres-
taurangen samt hjélpa till i disken efterdt. For
att eleverna ska uppleva ett reellt inflytande
och att det ar vardeskapande att bidra med
synpunkter och engagera sig ¢r det viktigt att
de far &terkoppling pd hur deras synpunkter
tagits omhand.

9  1kap.10 § skollagen (2010:800) samt barnkonventionen.

Maitidsrad

Det finns mdnga sdtt att involvera elever i
mdltidsverksamheten. Att ha ett maltidsréd
kan vara ett satt att dppna fér samtal mellan
|&rare och évrig personal, rektor, elever och
madiltidspersonal. Genom att kalla matrdd for
maltidsrdd ar det Iattare att synliggéra alla
aspekter kring méltiderna — inte bara det som
ligger pé tallriken.

Maltidsrad kan vara en del av skolans
demokratiarbete och ett konkret satt att
arbeta med elevinflytande och utveckling av
mdltiderna. Mdltidsrdd kan ocksé anvandas
som plattform for att 6ka medvetenheten
om mat, hdlsa och miljé. Méltidsréid bér dock
inte vara den enda formen fér eleverna att
pdverka utvecklingen av mdiltiderna.

Genom mdiltidsrédet kan alla i skolan &
mdjlighet att diskutera hur man kan skapa
lugn och trivsel vid maltiderna, hur maéitiderna
ska utformas och hur de kan bli tiliféllen for
I&rande. For att skapa en realistisk férvéntan
pd& hur mycket det gdr att p&verka méltider-
na dr det viktigt att eleverna f&r information
och kunskap om vad som styr mdéitiderna,
exempelvis budget, m&l och andra styrande
dokument, och pd vilket sétt eleverna kan
involveras i utformningen av menyn. Fér att f&
information om hur mailtiderna upplevs kan
madiltidsrédet genomféra elevundersdkningar.

For att ett mdltidsréd ska vara vérdeska-
pande behdver syfte och mél med rédet
vara tydligt definierat. Dessutom behdver det
finnas rutiner och strukturer for férberedelser,
genomférande och uppfélining av méten
samt en plan fér hur alla skolans elever fér
&terkoppling om madiltidsrédets arbete och
utveckling. Om elever inte fér dterkoppling
eller inte kénner sig lyssnade pd dr risken stor
att maltidsrédet far motsatt effekt.”

10 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.

1 Ibid.
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Elevhdalsoarbete

Elevhdlsoarbete ar skolans gemensamma
och systematiska arbete med elevers l&ran-
de, utveckling och hdlsa och har sin grund

i skollagen och laroplanerna. Elevhdalsan
omfattar medicinska, psykologiska, psyko-
sociala och specialpedagogiska insatser.
Detta innebdr férenklat att elevhdélsan ingdr
i elevhdlsoarbetet tillsammans med andra
professioner pd skolan.

Elevhalsoarbetet ska stddja elevernas ut-
veckling mot utbildningens mdl. Sambandet
mellan barns och ungas hdlsa och I&rande
i férskola och skola ér véldokumenterat i

forskning och beskrivs som dubbelriktat. Det
innebdr att all verksamhet i férskola och skola
utgodr den miljé som pdverkar barns och
ungas mojligheter att nd utbildningens mal.?

12 Elevhdélsoarbete, Skolverkets webbplats.

Det &r viktigt att alla barn har en trygg och
tillganglig maltidsmiljé. | skolans arbete med
att kartldgga och analysera det egna arbetet
med trygghet och studiero, i det systematiska
kvalitetsarbetet, &r det darfér vardefullt att
inkludera skolmdltiden. Det &r viktigt att skolan
faststaller bade l&ngsiktiga och kortsiktiga
mal for méltiderna. Elevhdalsopersonal kan
hjalpa till att identifiera utmaningar i maltids-
situationen och vid behov remittera elever
vidare fér att utreda eventuell diagnos eller
atsvérigheter i syfte att ge eleven rétt stod
och behandling.

P& Livsmedelsverkets webbplats finns
exempel och hdnvisningar till stéd kring
elevhalsans roll i arbetet med skolmdltider
och hdlsosamma levnadsvanor.
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Detta avsnitt riktar sig fradmst till rektor som &r ansvarig

for den fysiska och sociala mdltidsmiljon.

TRIVSAMMA MALTIDER

For att eleverna ska vilja gé till skolrestaurangen och éta
lunch behdver den vara en lugn och trygg plats, ddr eleverna
k&nner att de har tid att dta och umgds med sina kompisar.
Viktiga forutsattningar for det ar vuxna forebilder och att

alla har ett trevligt bemotande. Genom att elever och vuxna
arbetar tillsammans for att skapa en trivsam miljo blir skolres-
taurangen attraktiv — ett stdlle ddr elever vill vara.

RIKTLINJER | KORTHET

« Skolans arbete med trygghet och
studiero omfattar skolrestaurangen, vilket
gor att eleverna kdnner sig vélkomna,
trygga och respektfullt bemotta dar.

« Mdltidsmiljon ar tillganglig sé att
alla, oavsett behov, far maéjlighet
till en trivsam mdltid.

178/457

« Skolrestaurangen ar trevligt inredd, har en

behaglig ljudnivé och genomtdankt logistik.

« Skolmditiden schemaléggs sé att alla

elever har minst 25 minuter for att dta
och umgds i lugn och ro, utdver tid.

« Det finns struktur och tydlighet, b&de vad

gdller trivselregler, bordsplacering samt
information om maten som serveras.
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Den sociala och fysiska
maltidsmiljon

For elever ar skolmdiltiden en viktig paus fréin
skolarbetet, ett tillfalle for att f& &terhdmtning
och energi.® Nar elever sjalva beskriver vad
som dr viktigt fér att mdiltiden ska upplevas
som trivsam, ér maltidens sociala betydelse
6verordnad hur maten smakar. En viktig
trivselfaktor &r att fé& sitta och dta tillsammans
med ndgon man kénner sig trygg och

glad med.

Brister i den fysiska och sociala miljén for-
sémrar elevernas majligheter att tillgodogéra
sig skolmadiltiden. Det kan finnas olika skdi till
att elever vdljer bort att &ta i skolrestaurang-
en. Det kan handla om att skolrestaurangen
inte k&nns trygg eller inbjudande. Det kan
ocksé handla om direkta brister i arbetsmiljon
som stress och hog ljudnivd, diskriminering,
utanférskap, brédk och mobbning. Det &r
problem som huvudmannen ar ytterst
ansvarig fér och ska férebygga och étgdrda.

Mailtidsmiljon, den fysiska och sociala, boér
utformas sd att bdde elever och vuxna tycker
att det ar trevligt att &ta ddr. Lokaler som har
utformats med utgdngspunkt i matgdstens
upplevelse och som &r rena och frdscha
bidrar till matlust och trivsel. Med farg, véxter,
genomtdénkta avskdrmningar och trivsam
belysning kan skolrestaurangen med relativt
enkla medel goéras mer inbjudande.

Aven ljudmiljion paverkar maltidsupplevelsen.
Det finns idag ett stort utbud av ljudddm-
pande tyger och skarmar som kan dela in
skolrestaurangen i mindre sektioner och
andra bullerddmpande material som kan
séttas i tak, pé vaggar, golv, under eller pd
bord, under stolsben eller pd andra stdllen.
Vuxna som ndrvarar under lunchen och ater
tillsammans med eleverna kan bidra till att
sdnka ljudnivén. En annan insats kan vara att
diskutera med eleverna hur de kan bidra till
att skapa en tystare miljé i skolrestaurangen.
Onoédigt slammer kan undvikas genom att
diskinldmningen placeras avskilt.

Det &r bra om det finns trivselregler for hur
man ska vara mot varandra i skolrestaurang-
en och att det finns rutiner for att se till att de
efterlevs, exempelvis som en del av ansvaret
vid den pedagogiska maltiden.

Eleverna upplever att det ér viktigt att f&
inflytande éver skolmdltiden, exempelvis
genom att f& méjlighet att péverka utform-
ningen av maltidsmiljén och hur regler for
trivsel och umgdnge kopplat till méltiden
utformas. Enligt barnkonventionen har elever
ocksd ratt att f& inflytande och bli delaktiga i
utbildningen, vilken skolmadiltiden ér en del av.

Las mer om delaktighet och elevinflytande i
avsnittet Integrerade mdiltider.

13 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.
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Schemaldggning

Schemat bor laggas sé att varje elev fér fasta
och regelbundna lunchtider néigon gaing
mellan klockan 11 och 13. Fér att eleverna ska
fé tillréickligt med tid for att &ta och ta om,
men ocksé tid att prata och umgds, bér varje
elev ha méjlighet att sitta vid bordet i minst
25 minuter. Utdver det tillkommer den tid det
tar att gé till och frén skolrestaurangen, sté i
k6, ta mat och ldmna in disk.

Tillréickligt med tid fér lunch

Forskning' visar att om elever fér 25 minuter
eller mer pd sig att éta, bidrar det till att

* mer av maten ats upp

« eleverna ater mer frukt, gronsaker och
fullkorn

« eleverna f&r mer tid pd sig att bygga
relationer och umgds med vénner

« matsvinnet minskar.

For att forbattra mdiltidsmiljon kan obser-
vationer och trygghetsvandringar vara bra
metoder for att upptécka otrygga utrymmen,
onddig kébildning och déliga fléden vid
servering och diskinldmning. Foér att alla ska
f& s& goda forutsattningar som méjligt att
ata i lugn och ro, tillsammans med kompisar
man kanner sig trygg med, &r det viktigt att
involvera elever, méltidspersonal, Iérare och
ovrig personal.

Schemalagd lunch

For att minska stress och risken att eleverna
Gter for lite har vissa skolor géitt dver till att
arbeta med sé kallad schemalagd lunch.

D& gar klassen tillsammans med léraren till
skolrestaurangen och dter pé lektionstid. En
lektion kan antingen bdrja eller sluta med
lunch. Vid lite l&ngre lektionspass kan lunchen
I&ggas mitt i lektionen. N&r klassen dtit fardigt
gdr den tilloaka till klassrummet och fortsatter
lektionen. P& s& satt éiger lunchen rum under
schemalagd tid och blandas inte inop med
rast. Rast for lekar och utevistelse I&ggs vid en

annan tidpunkt p& dagen. Detta innebdr inte
att lagstadgad, garanterad undervisningstid
minskar utan lunchen schemal&ggs tillsam-
mans med eller integrerat med lektionen.

Schemalagd lunch kan skapa en norm att
elever och I&rare gar tillsammans och déter
lunch, samtidigt som risken att elever hoppar
over lunchen eller [IGmnar skolomrd&det fér
att kdpa ohdlsosam mat minskar. Ingen

elev dr att tvingad att &ta av maten vid den
schemalagda lunchen men chansen ar
stérre att de gor det — och skolmaditiden fér
dé maéjlighet att gora verklig nytta.

En tillgéinglig maltids-
miljo ér bra for alla

En skolrestaurang dar inte bara en fysisk plats
utan ocksd en viktig del av larmiljon som
bidrar till elevernas utveckling. En tillganglig
mdltidsmiljé innebdr att alla elever ska ges
tillgéng till och majlighet att delta i mdéltids-
situationen utan att uppleva hinder som
begrénsar deras delaktighet. For att nd dit
kréivs det att skolan identifierar och &tgdérdar
eventuella tillgénglighetsproblem. Elever
med rorelse-, horsel-, eller synnedsattning
kan uppleva svdarigheter i mditidssituationen,
precis som elever med neuropsykiatrisk eller
intellektuell funktionsnedsattning.

Framjande insatser for fungerande maitider

En del i det férebyggande arbetet dr att
skapa rutiner och strukturer kring méltiderna.
Genom att géra maltidsmiljon tillganglig for
alla kan behov av individuella anpassningar
minska. Att I&ta eleverna vara en del i denna
process ger dem mojlighet att gora sin rost
hord och vara delaktiga i tillganglighetsar-
betet. Forutom att involvera eleverna kréivs
ett samarbete mellan rektor, IGrare och dvrig
personal, elevhdlsan, mdltidspersonal och i
vissa fall éven vardnadshavare. Aven andra
aktérer kan behdva involveras, exempelvis
fastighetsfoérvaltaren som ofta ansvarar fér
underhdll och skotsel av lokaler.

14 EDWALL LOFVENBORG J & SELLBERG F 2024. Tid fér skollunch — hur Idng tid
behdver eleverna vid matbordet. Uppsala: Livsmedelsverket.
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MdAnga elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF), somn ADHD och
autism, kan ha en annorlunda perception. Det
kan péverka hur de upplever maltidsmiljén
och maten. Fér elever med NPF kan en
hogljudd miljé med mdanga intryck vara
sdrskilt anstréngande och medféra att

resten av skoldagen pdverkas negativt.
Anpassningar for elever med NPF &r oftast bra
for alla, men sdarskilt viktiga for dessa elever.
Den struktur, stéd och de anpassningar som
gors i klassrummen behdver félja med till
skolrestaurangen och mailtidsmiljon.

Det finns en rad exempel utifrén beprévad
erfarenhet pd& hur méltiden kan bli tillgénglig:

Fére mdltiden, menyn och maten

* Att pd forhand informera om vilken mat
som serveras och hur den kommer att se
ut kan bidra till en kénsla av trygghet och
forutsdgbarhet. Det &r bra att komplettera
en skriven meny med bildstdéd. Om det finns
flera alternativ bor detta framgé tydligt.

* Hur maten presenteras, det vill séga hur
den beskrivs men ocksd hur den ser ut
och luktar, kan spela stor roll for elever-
nas maltidsupplevelse.

 Att mdéltidspersonal hélsar véilkommen, kan
beratta om maten och svara pd elevernas
frégor innan eleverna boérjar ta mat
ar viktigt.

» Nar det erbjuds blandad mat, som grytor,
kan det vara bra om det finns alternativ dér
maten inte ar blandad. Blandad mat och
mat med bitar, med mdnga olika farger
och former, kan upplevas utmanande,
sarskilt for elever med NPF. N&r mat serveras
oblandad kan madltiden kombineras med
de livsmedel som eleven kdnner sig trygg
att ata, i stallet for att hela rétten ratas. For
att géra sdser och grytor mer hanterbara
kan man prova andra matlagningstekniker.
Exempelvis kan matrdtter med smad bitar
av grénsaker, linser eller bénor géras mer
sensoriskt tillgéngliga genom att dessa
kokas in och mixas sléta eller krédmiga.

Den sociala miljén

« | skolrestaurangen bor eleverna ha sina
egna fasta platser eller bord sé att de alltid
vet var de ska sitta. Det kan vara bra att
involvera eleverna i bordsplaceringen sé
att alla elever fér sitta med négon som de
kaénner sig trygg med.

Undvik tvéing och regler som att "alla mdste
smaka pd allt” och att “man mdste ata upp
det man har pé sin tallrik”.

Se till att vuxna finns med vid borden under
madiltiden for att skapa lugn och trygghet.

Arbeta med att skapa en inkluderande
mdltidssituation och forstéelse for att elever
fungerar olika och dérfér har olika behov
och ddrmed behov av olika anpassningar.
Det kan handla om att medvetandegéra,
utbilda och ha ett dppet och positivt
samtalsklimat om olikheter bland elever,
mdltidspersonal, I&rare och dvrig personal.

* For att skapa forstéelse for behovet av
anpassade mdltider kan utbildning om
gtsvarigheter vid NPF vara betydelsefullt
for mailtidspersonal.

e Oférutsedda forandringar omkring
madiltidssituationen kan skapa osdkerhet,
forbered darfér eleverna infor att ndgot |
maltidssituationen ska éndras.

Boverket och Arbetsmiljo-
verket ger stéd om tillgédng-
lighet i skolan och god inom-
husmiljo, exempelvis ljus, ljud
och lokalernas utformning.
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Den fysiska miljén

* Sdkerstdll att eleverna enkelt kan ta sig
till och fréin skolrestaurangen utan att
stéta pd hinder, exempelvis tréngsel vid
dérrar, i korridorer eller vid upphdngning
av ytterkl&der eftersom kébildning eller
folksamlingar utanfér skolrestaurangen kan
skapa obehag.

* Ge mojlighet att sitta och ¢ta i ett mindre,
avgransat rum.

* Vid behov kan det vara bra att dela av en
stor skolrestaurang i mindre delar, genom
att anvanda skarmar och andra typer
av rumsavdelare.

» Anvand text- och bildskyltar fér att
tydliggdra olika delar av mdéiltidsmiljon, som
var man stdller glas och porslin nér man
atit klart.

 Minska mangden ljudintryck i maltidsmiljén
genom att anvanda ljudabsorberan-
de material.

» Minska mdangden synintryck genom
enhetlig modblering och fargsattning. Se
Over dekorering och pynt och minimera
vid behov.

* Se dver sd att belysningen ar tillréicklig, men
inte blandande.

Specialpedagogiska
skolmyndigheten har

flera olika stddmaterial

och utbildningar for till-
gdngliga larmiljéer och
neuropsykiatriska funktions-
nedsdattningar. De har éven
material som kan anvandas
for att guida personalen

att systematiskt kartldgga
och férbattra den fysiska,
pedagogiska och sociala
miljén under mailtiden.

23

o
w
)
=

oL
>
<
=
>
<<
%)
=
o
=

182/457



Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrom (M) : riktlinjer-for-maltider-i-skolan

183/457




6: Prioritera narproducerade livsmedel i Umed kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : riktlinjer-for-maltider-i-skolan

Detta avsnitt riktar sig fréimst till mditidsansvarig som ansvarar fér
att maltidspersonalen har kompetens och férutsdttningar att tillaga
goda skolmditider.

Avsnittet riktar sig ocksd till rektor som genom personalgruppen kan
arbeta for en positiv instdlining till skolmaten bland eleverna.

GODA MALTIDER

Elever ar prdglade av den matkultur de véxer upp med och ar
vana vid. Bra mat i skolan ar darfér mat som eleverna kénner
sig lockade av, men som ocksd breddar deras smak. Skol-
maltiderna kan lara eleverna om mat och bra matvanor, men
ocksd skapa intresse for nya livsmedel och matrétter.

RIKTLINJER | KORTHET

+ Mdltiderna tar hansyn till matgasternas « Skolrestaurangen har kompetent och
behov och presenteras pd ett tilltalande engagerad personal med utrymme
och inkluderande satt som lockar for kreativitet och flexibilitet.

Slpvaiing W SELvegE peve i - Mdlltidssituationen préglas av gott

« Elevernas nyfikenhet och sinnen bemdtande bland elever och vuxna, vilket
lockas med farg, form, doft, smak bidrar till en positiv instalining bade till
och en positiv pedagogisk miljé. varandra och till den mat som serveras.
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Matvanor formas av traditioner,
kultur och social miljo

Matvanor péverkas av mdnga faktorer, och
en viktig del &r matkultur. Matkultur handlar
exempelvis om vilka livsmedel eller kryddor
som &r vanliga i olika kulturer i samhdllet,
vilka traditioner som finns runt mat, vilkken
betydelse och vilka varderingar som for-
knippas med att éta. Detta péverkar ocksé
elever och deras matvanor. Skolmdltider
har en roll som kulturbdrare, en viktig aspekt
vid menyplanering.

Redan tidigt i livet formar vi uppfattningar
om vad vi tycker ér god mat och vad vi inte
tycker om. Md&nga blir vana vid den mat

som serveras i hemmet, vilket kan leda till att
eleverna féredrar en viss typ av mat &ven i
skolan. Under tondren minskar vardnadsha-
varnas inflytande och eleverna péverkas mer
av vad deras vénner och klasskamrater &ter.
En negativ instalining till skolmaten kan till
exempel spridas och goéra att elever inte ater
— dven om de egentligen tycker att maten

&r god. | tondren kopplas mat och identitet
alltmer samman och mat och gtande kan bili
ett sdtt att uttrycka sin identitet.

Genom maten fér eleverna inte bara i sig
naring, utan fér ocksd en koppling till sina
traditioner, sin familj och sin identitet. Men
matvanor &r inte statiska utan férand-
ras standigt.

Inspirera och utmana

Mdénga tycker oftast bdst om den mat som
de kanner till sedan tidigare. Bra skolmat ar
darfér den som eleverna tycker om men som
andd utmanar deras smaker och preferenser
en aning. Preferenser kan &ndras fram och
tillbaka under uppvdéxttiden och de flesta
barn har en naturlig skepsis mot nya matréit-
ter, livsmedel och smaker. Men det &r ocksd
under barndomen vi har goda majligheter att
bredda och utveckla véra smakpreferenser.
Forskning® tyder p& att barn kan léra sig att
tycka om all mat om de ér i rétt omgivning
och om den presenteras pd ett tilltalande
séitt vid manga tillfallen.

Chansen att eleverna ska tycka om maten
okar om de har trevligt tillsaommans i en
lugn miljé. Det &r viktigt att f& prova pd utan
tvéng och pd ett satt som vacker nyfikenhet.
Om eleven exempelvis ser baljvéxter pd ett
salladsbord under I&ng tid, och vuxna och
kompisar som tar av dem, kanske hen s&
smdningom sjdélv végar prova. De vuxna har
hdr en viktig roll som goda férebilder.

Uppmuntran och stéd frén vuxna

Att vuxna som dgter tillsammans med
eleverna uppmuntrar dem att prova pd

eller smaka 6kar sannolikheten for att elever
&ter gronsaker och frukt. Det kan ocksd vara
uppmuntran i skrift eller bild, exempelvis fina
affischer eller bilder som frémjar hdlsosam-
ma val i skolrestaurangen. Men det dr viktigt
att mdltiden fér vara fri frén tvéing, pekpinnar
och skuldbeléggande. Forskning® visar att
informella regler kring att elever ska ta av eller
smaka pd all skolmat som serveras oundvik-
ligen genererar motsté&nd hos elever. Elever
som kdnner sig tvingade att &dta mat kommer
att hitta strategier for att undvika det.

15 SEPP, H. HOWER, K. & WENDIN, K. 2016. Barns matvanor ur ett sensoriskt och pedagogiskt
perspektiv — en litteraturgenomgdng. Uppsala: Livsmedelsverket.

16 ANDERSEN, S. S, BAARTS, C. & HOLM, L. 2017. Contrasting Approaches to Food
Education and School Meals. Food, Culture & Society, 20, 609—-629.

185/457



6: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) - KS-2026/00189-4 Motion 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i Ume& kommuns upphandling: Stefan Nordstrém (M) : riktlinjer-for-maltider-i-skolan

Att dvervinna rédsla fér ny mat

Att léra sig dta handlar mycket om att se och
imitera andra. Barn féljer sina férdldrar och
andra vuxna — och kompisar — pd sin resa
fréin att iaktta ny och potentiellt “farlig” mat till
att sjélva véga prova. Efter tillréickligt mdnga
provsmakningar tolkar hjrnan maten som
valbekant och "ofarlig”. Det &r naturligt

att kdnna en intuitiv misstdnksamhet och
tveksambhet till mat vi inte smakat tidigare.
Neofobi betyder r&dsla fér det nya och ar
som tydligast hos barn mellan tvé och sex ér.
Hos de flesta forsvinner neofobin med tiden,
medan den fér andra kan hanga kvar upp

i skoléldern.

Sensorisk tréining

For att barn ska f& sé bra férutsdttningar som
mojligt att Gta varierat kan det behdévas lite
hjdlp fér att bredda paletten av mat som de
tycker om. Det finns ménga exempel pé hur
barn under trygga former bdde kan vilja och
véga prova ny mat. Att skapa en férutséigbar
och trygg mdltidssituation ar grunden for att
mdltiden ska bli en positiv upplevelse.

Utvarderingar bland barn i béde for-

skola och skola visar att den s& kallade
Sapere-metoden dkar intresset for mat

och minskar skepsis mot nya livsmedel.
Sapere-metoden &r framtagen for att
utveckla barns sinnen kopplad specifikt till
mat. Har ar tre sdtt att bli véin med neofobin
enligt Sapere-metoden:

« Exponering: L&t barnet se och bekanta sig
med livsmedlet manga gdnger utan tvéng
att smaka, det kan récka med att lukta och
peta till en boérjan. Det kan behdvas fler &n
tio exponeringar innan barnet accepterar
matratten. Att Idgga fram smdé smakskedar
ger mojlighet till smakprov fér att testa nya
smaker. Att laga mindre mdangder av nya
rétter for att anvénda som smakprov kan
Oka exponeringen och bidra till acceptans.

* Positiv information: Presentera okénda
matratter pd ett positivt och spénnande
sétt, ge information om var révarorna
kommer ifréin och hur de har tillagats.

« Smakbryggor: Koppla ihop eller servera
ett nytt livsmedel tillsammans med en mer
valkand och accepterad matrdtt. Genom
att associera maten till en valkand matrditt
férknippas de positiva kdnslorna fér den
ratten med den nya och det finns storre
chans for acceptans.

Mat fér alla sinnen &r
Livsmedelsverkets hand-
ledning i Sapere-metoden.
Den syftar till att pd ett
lustfyllt satt bredda elev-
ernas smakrepertoar och
kritiska t&inkande kring
mat och smak. Mat fér alla
sinnen kan bestdllas eller
laddas ner fran Livsmedels-
verkets webbplats.

Flera faktorer péaverkar hur
skolmdiltiden upplevs

God mat handlar inte bara om vad som
serveras och vilken kvalitet det ér p& maten.
Att maten uppfattas som god péverkas éven
av mojligheten att fé& vélja mat, hur maten
presenteras och serveras, att man kan &ta
utan stress, att den sociala och fysiska miljén
upplevs som trivsam och trygg. Att vanner,
I&rare, dvrig personal och familj pratar positivt
om maten har ocksé betydelse.

Att I&ta eleverna ta del av menyn via skolans
webbplats, sociala medier eller liknande

&r vanligt och ndgot som kan bidra till att
forstarka en positiv bild av skolméitiderna.
Det kan ocksé vara trevligt och vélkomnande
att i skolrestaurangen moétas av en "Dagens
lunch-skylt och att rétterna presenteras
med skyltar som visar réttens namn och
specificerar ingredienser. Vardnadshavare
kan involveras, exempelvis genom att de i
samband med ett fordldraméte f&r smaka
pd skolmaten och ta del av information

om mdltidsverksamheten.
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Locka alla sinnen

Vi upplever maten och mdltiden med alla
v@ra sinnen. Att servera maten vackert och
bjuda p& smaker och dofter som tilltalar
och lockar kan vacka aptiten. Matlagning
och brédbak kan sprida doft och vécka
nyfikenhet utanfér skolrestaurangen. Ménga
mdltidsorganisationer bygger éppna kdk och
hittar serveringslésningar som inte bara ger
mojlighet att ké&inna dofter utan som ocksé
ger mojlighet till méten mellan de som lagar
maten och matgdsterna. Det kan bidra till
att eleverna fér ett ansikte p& kockar och
mdltidspersonal och en personlig relation till
bdde maten och den som lagat den.

Godare mat med réatt kompetens

Att laga god och hdlsosam mat som elev-
erna tycker om kréver bra révaror, kunskap
och engagemang. Livsmedelslagstiftningen
kréiver att maltidspersonalen har den kun-
skap och kompetens som krévs for att utféra
arbetet pd ett sdkert sdtt men anger inga
specifika utbildningskrav. Lds mer i avsnittet
Dokument som styr mdiltidsverksamheten.
Det &r dock ofta nédvandigt att personalen i
koket har restaurang- eller storkdksutbildning

pd lagst gymnasienivd eller motsvarande
bevis pd kunskaper. Dartill behdvs férdjupad
kunskap i vad som utmdrker bra matvanor
och grundiéggande ndringsléra for olika
malgrupper, kunskap om specialkost vid
allergi och éverkdnslighet samt kunskap om
elevers behov av anpassningar.

En arbetsplats som ger majlighet till
utveckling i professionen har bdttre maojlighet
att locka till sig — och behdlla — kompetent,
engagerad och yrkesstolt personal. Det ar
viktigt att kockar och maéitidsbitréden upp-
muntras till utveckling i sin yrkesroll, kontinuer-
ligt erbjuds fortbildning och f&r mandat som
motsvarar deras kompetens. Erfarenhetsut-
byte med andra skolrestauranger dr ett satt
att f& nya idéer och utvecklas i sitt yrke. Idag
finns inspiration i form av recept, bilder och
forum l&itt att tillgd, bland annat pd webben
och i sociala medier. Det finns &ven kokbdcker
riktade sdrskilt till skolkockar. Oavsett om
menyn planeras centralt i kommunen eller
lokalt pé& skolan &r det viktigt med en bra
dialog mellan alla berérda parter. De som
lagar maten boér ha en central roll i meny-
och receptplaneringen. Mdltidspersonalens
kunskap och kompetens kan med férdel Gven
tas tillvara i det pedagogiska arbetet.
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Detta avsnitt riktar sig frémst till mditidsansvarig, som ansvarar fér att
skolmditiderna tillgodoser elevers behov av ndring och energi.

Avsnittet riktar sig éven till rektor som ansvarar fér skolans systematiska
kvalitetsarbete, dér skolmditiderna ingdr, samt elevhdisan.

NARINGSRIKTIGA MALTIDER

Alla barn har ratt till basta mojliga hdlsa, och ndringsriktiga
skolmdiltider &r ett viktigt bidrag till det. Mdltiderna i skolan

ska ge den energi och ndring som eleverna behover for att
vaxa, utvecklas och orka med skoldagen. Skolan har dven en
pedagogisk mdjlighet att visa eleverna vad som &r hdlsosam
mat, och pd sé satt ge alla elever, oavsett bakgrund, en grund
for ora matvanor i framtiden.

RIKTLINJER | KORTHET

« Skollunchen planeras med fokus « Skolan mater konsumtionen, det vill
pd barns halsa, utifrén de nordiska saga féljer upp hur mycket av den
ndringsrekommendationerna, och serverade maten som ats upp.
ger cirka 30 procent av elevernas

) o « Skolmdiltiderna presenteras och
behov av energi och ndring.

serveras pd ett satt som lockar eleverna

« Skolrestaurangen sdkerstdller ett att ta av och ata upp maten.
naringsriktigt utbud genom att varje
dag erbjuda en eller flera lagade
ratter, salladsbord och brod.

- Mdltiderna ér anpassade foér elever med
medicinska behoy, funktionsnedsattning
eller 6nskemdl av religidsa skal.

« Utbudet i skolkafeteria eller varuautomat ér
bdde hdlsosamt och attraktivt for eleverna.
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Matens betydelse for halsan
- nuochiframtiden

Det vi ater har stor betydelse fér hdlsan

pd bdde kort och 1&g sikt. Halsosamma
matvanor grundléggs tidigt och skolan har
stora mdjligheter att ge alla elever, oavsett
bakgrund, chansen till bra matvanor genom
hélsosamma skolmditider.

Forskning visar att en néringsriktig skollunch
ocksd bidrar till elevernas skolprestation,
bland annat genom bdttre koncentration och
uppmdrksamhet. Livskvaliteten &r hdgre hos
elever som ofta ater skollunchen jamfért med
om den hoppas 6ver, sarskilt ndr det gdller
psykiskt valbefinnande och sémn. Det ar
mindre vanligt med fysiska hdlsobesvér som
huvudvdark och ryggvark hos elever som dter
skollunch jamfért med om den hoppas éver.”
Vad som &r orsak och verkan nér det gdller
elevernas livskvalitet har dock forskningen
inte kunnat peka ut.

De nordiska n&ringsrekommendationerna
(NNR 2023) &r den vetenskapliga grunden for
Livsmedelsverkets rekormmendationer om
ndringsriktiga maitider och anvéinds som
utgéngspunkt vid planering av mdiltiderna

i forskoleklass, grundskola, gymnasieskola
och fritidshem.

NNR tas fram p& uppdrag av Nordiska
ministerr&det och baseras p& en samlad
beddmning av aktuell forskning om matens
betydelse for hdlsan. NNR beskriver de mat-
vanor som &r bra fér hélsan pd kort och I&ng
sikt, och hur mycket av olika ndringsédmnen
kroppen behover. Referensvdrdena for energi
och ndrings&dmnen i NNR 2023 &r antagna
som svenska ndringsrekommendationer.

Halsosamma matvanor kdnnetecknas av
mycket mat fréin véxtriket och lagom med
mat fréin djurriket. Jamfért med hur barn
generellt ater idag innebdr det mer frukt och
grénsaker, baljvaxter, fullkorn, magra meje-

riprodukter och fisk, och mindre av rétt kott
och chark. Soétsaker, Iésk och snacks behdver
minska betydligt.

Med hdlsosamma matvanor minskar risken
fér de stora folksjukdomarna: hjért- och karl-
sjukdom, flera former av cancer, obesitas och
typ 2-diabetes. Eftersom det ar sjukdomar
som utvecklas under I8ng tid &r det viktigt att
redan som barn ldra sig att tycka om mat
som ar bra for hdlsan. Det &kar chansen fér
att de ska fortsétta med de vanorna dven
senare i livet. En hdlsosam, varierad kost ger
ocksé barn tillréickligt med den néring de
behover fér att véixa och utvecklas.

Barns matvanor

Livsmedelsverkets undersdkning av barn och
ungdomars matvanor, Riksmaten ungdom
2016-17, visar att det d&r stor skillnad mellan
vad som ar bra att dta och vad barn och
ungdomar faktiskt &ter.

 Farre én en av tio gter tillréickligt med
frukt och grénsaker. | genomsnitt &ter de
ungefdr hdlften av den mangd som ar bra
for halsan.

En av tio ater tillréekligt med fullkorn, de
flesta skulle behova éta dubbelt s& mycket.

En av tio Gter den mangd rott kott och
chark som &r bra fér hdlsan. | genomsnitt
ater killar mer én dubbelt s& mycket rott
kott och chark jamfért med rekommende-
rad mangd, och tjejer ungefdr 15 génger
mer &n rekommenderat.

Ndastan en femtedel av den totala mang-
den kalorier de éter kommer fréin godis,
I&sk, glass, snacks och fikabrod.

Enligt Folkhdlsomyndighetens enkét Skolbarns
hdlsovanor i Sverige 2021/2022, har andelen
N-15-dringar som &ter grénsaker varje dag
Okat under 2000-talet, medan andelen

som &ter frukt varje dag ar oféréndrad.
L&skkonsumtionen har minskat, medan
godiskonsumtionen ar oférandrad.

17 MORRIS, Z. & SCHAFER ELINDER, L. 2024. Betydelsen av skollunchens bidrag av ndring och energi
fér elevers livsmedelskonsumtion, skolprestation och livskvalitet. Uppsala: Livsmedelsverket.
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Redan bland barn och ungdomar finns
konsskillnader i matvanorna. Generellt &ter
tjejer mer frukt och grénsaker och mindre kott
an killarna. Det finns Gven skillnader kopplat
till barns livsvillkor. Barn till féréldrar med
kortare utbildning &ter mindre gréonsaker

och fisk, men dricker mer léisk dn ungdomar
vars férdldrar har langre utbildning. Data
fréin Folkhdlsomyndigheten visar att ungefdr
vart figrde barn i I&gstadiedldern har dvervikt
eller obesitas och att férekomsten dkar

med dldern.®

En ndringsriktig skollunch &r ett viktigt bidrag
till barns och ungas naringsbehov och ger
mojlighet att grundidgga goda matvanor
som skapar férutséttningar fér en bra

halsa éven i vuxen dlder och utjgmnar
skillnader i ohdlsa. Skolan och maitidsverk-
samheten behodver jobba aktivt med att
skapa férutsattningar fér att barn ska vilja
gta skolmdltiderna.

Planering av nérings-
riktiga maltider

Skollagen stdller krav pé att alla elever i
grundskolan ska erbjudas naringsriktiga
mdltider. For att vara ndringsriktiga ska
madiltiderna vara i linje med dessa riktlinjer.
Att skollunchen &r néringsriktig innebdr att
den ska st& for ungefér 30 procent av barns
dagliga behov av energi och ndringsédmnen,
over en fyraveckorsperiod.

18  Statistik om évervikt och obesitas, Folkhdlsomyndighetens webbplats.

Skollunchens bidrag till barns

dagliga naringsbehov

Skollunchen har en viktig roll fér intaget av
flera viktiga &mnen som barn och unga ge-
nerellt har svart att fé tillréickligt av. Det galler
exempelvis omega-3-fett, fibrer, fullkorn,
D-vitamin, jarn och folat. Eftersom olika slags
mat bidrar med olika mangd ndringsémnen
och energj, varierar bidraget fréin skollunchen.
Darfor behdver inte varje enskild mailtid bidra
med alla néringsémnen. Det viktiga ér vad
som serveras — och vad eleverna dter upp —
6ver tid (veckor och ménader).

Referensvdrden fér ndringsédmnen

I tabell 1 pd& ndésta sida anges dldersanpas-
sade referensvarden foér energi- och narings-
innehdll i en genomsnittlig skollunch, som
motsvarar 30 procent av rekommenderat
dagligt intag (RI) enligt de nordiska narings-
rekommmendationerna. Referensvérdena ar
framtagna pd gruppnivé och ska bara an-
vandas som grund fér planering. Det verkliga
energibehovet skiljer sig mellan individer och
mangderna av olika matratter behdver darfér
anpassas efter hur mycket eleverna dter. Det
ar viktigt att naringsberdkningar anvands for
att underlatta planeringen for verksamheter
och inte begransar for elever som vill ta mer.
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Baserat pé& energiinnehdillet i en lunchportion
for 10-12 éringar kan energiinnehdllet réknas
om och anpassas efter andra dldersgrupper
genom féljande omrékningsfaktorer,

baserat pd barns olika energibehov: 0,8 for
6—9-daringar, 1,2 fér 13-15-&ringar och 1,3 for
16-18-dringar. Eftersom omrékningsfaktorerna
enbart ér baserade pd energibehov, inte
ndringsdmnen eller méangd mat, bér de bara
anvandas for att rékna om energiinnehdill pé
gruppnivé och inte for att berékna méangder
pd individnivé.
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Tabell 1. Aldersanpassade referensvérden fér energi- och naringsinnehdll i en genomsnittlig
skollunch (30 procent av rekommenderat dagligt intag)

ALDER (AR) 6-9 10-12 13-15 16-18
Energi per portion (MJ) 30 % avRI 21 26 3] 35

(25 -35%) (1,8-2,5) (2,2-3,0) (2,6-3,6) (2,9-4))
Fett (25-40 E%) (g) 14-23 18-28 21-34 24-38
Mattat fett (max 10 E%) hogst (g)> 58 7] 8,4 95
Fleromarttat fett (5-10 E%) (g) 2,9-5,8 3,5-7] 4,2-8,4 4,7-95
Kolhydrater (45-60 E%) (g) 56-75 69-92 83-110 93-124
Protein (1020 £%) () 13-25 15-31 18-37 21-41
Fibrer (g) 6,4 78 9,4 10,5
Vitamin C (mg) 17 24 30 33
Vitamin D (ug) 3,0 3,0 3,0 3,0
Folat (ug) 60 8l 93 99
Jarn (mg) 30 39 4,5 4,5
Salt (@) hogst* 11 13 156 17

'For att rakna om till keal fréin MJ anvénds omvandlingen 1 MJ = 239 keal.
2Transfett ska vara sé l&gt som mojligt.

3 Baseras pé& rekommenderat intag (RI) for den grupp som har hogst RI. De rekommenderade
intagen varierar beroende pd &lder och kén enligt féljande (omraknat till 30% av RI):

Vitamin C: 6-9 &r: 12-17 mg (b&de flickor och pojkar), 10-12 &r: 18-24 mg (flickor) och 18-21 mg (pojkar),
13-15 &r: 27-30 mg (flickor) och 23-29 mg (pojkar), 16-18 &r: 29-31 mg (flickor) och 30—-33 mg (pojkar).

Folat: 6-9 &r: 45-60 pg (b&de flickor och pojkar), 10-12 ar: 66-81 pg (flickor) och 66-72 ug (pojkar), 13-15
&r: 87-93 g (flickor) och 78-90 pg (pojkar), 16-18 &r: 93-99 pg (flickor) och 96-99 ug (pojkar).

Jarn: 6-9 ér: 21-3,0 mg (b&de flickor och pojkar), 10-12 &r: 3,3-3,9 mg (flickor) och 2,7-3,3 mg (pojkar), 13-15
ar: 3,6-4,5 mg (flickor) och 3,6-3,9 mg (pojkar), 16-18 &r: 4,2-4,5 mg (flickor) och 2,7-3,3 mg (pojkar).

Vitamin D: samma RI fér samtliga grupper.

4 Bor anvandas som ett riktvarde och 1&ngsiktigt mdl eftersom det i dag kan vara svart att
uppnd i praktiken. For att rakna om salt till natrium divideras saltmdangden med 2,5.
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Ndrings@mnen som kan vara
svart att fa tillréickligt av

De flesta barn i Sverige fér i sig tillréickligt med ndring. De ndringsémnen som kan vara svart att fd tillréickligt av ar
jarn, D-vitamin, folat och fleromattade fetter. Dédremot dr till exempel protein och kalcium sdllan ett problem i Sverige.

D-VITAMIN

D-vitamin behdvs fér att ta upp kalcium, bilda skelett
och tander och for ett fungerande immunférsvar.
D-vitamin fér vi frdn maten och genom att D-vitamin
bildas i huden ndr vi ér ute i solen. For att técka
behovet behovs tillréickligt med mat som ar naturligt
rik pd D-vitamin, exempelvis fet fisk, och mat som ér
berikad med D-vitamin. | Sverige berikas de flesta

mejeriprodukter, véixtbaserade drycker, smorgdsfetter
och matfettsblandningar med D-vitamin. Agg och
kott innehdller ocksd en del D-vitamin. Vitaminet
lagras i kroppen och det som har bildats i solen
under sommaren kan técka en del av behovet under
vinterhalvdret. En del barn rekommenderas tillskott
med D-vitamin, se Livsmedelsverkets webbplats.

FLEROMATTADE FETTER

Fett bidrar med energi, bygger celler, bildar hormoner
och hjalper till att ta upp fettldsliga vitaminer som A,
D, E och K. Vilken typ av fett man fér i sig ar viktigare
for hdlsan én den totala mangden fett i maten. Fett
delas in i tre huvudgrupper: mattat, enkelomattat
och fleromdttat fett. De allra flesta barn far for lite

av fleromattat fett, samtidigt som de flesta dter

for mycket mattat fett. Kroppen kan inte tillverka
fleromattade fetter sjélv, utan vi mdste f& i oss dem via
maten. Dessa s kallade essentiella fetter, omega-6
och omega-3, behdvs bland annat fér hjarnans och
nervsystemets funktion. Det ér oftast svdrare att fé i sig
tillrackligt av omega-3 én omega-6. Kdllor till omega-
3-fett ar bland annat rapsoljq, fet fisk och och frén.

FOLAT

Folat (eller folsyra) behévs fér @amnesomséttningen
och fér bildningen av réda blodkroppar. Brist ger
anemi (blodbrist). De bésta kéllorna till folat ér
morkgréna bladgrénsaker, kdl, bénor, kikérter och
linser. Aven fullkornsprodukter, fil och yoghurt bidrar

med folat. Folat tdl inte varmhallning sdrskilt bra. Om
skollunchen inkluderar minst 100 gram grénsaker
och aven fullkornsprodukter och mjélkprodukter
ibland ger den oftast tillrdckligt med folat.

JARN

Jarn behovs fér att transportera syre i blodet, lagra
syre i musklerna och ingdr i en del enzymer. Barn
och unga véxer fort och har darfér stort behov av
jarn. Bland tondrstjejer dr det inte ovanligt med
jarnbrist p& grund av tillvéxt och blodférluster

i samband med menstruationen. Aven kosten
har betydelse. Personer med I&dga jarndepder i
kroppen tar upp mer jéarn frdn maten én personer
med fyllda depder. Jarn finns i manga livsmedel,
hagst innehdll har inélvs- och blodmat, som
leverpastej och blodpudding. Det finns dven i kott
och fisk, baljvéxter, fullkornsprodukter och frén.

Ro&tt kott bidrar med mycket jarn, men en hog
konsumtion innebdr dkad risk for tjock- och
dandtarmscancer och hjért- och karlsjukdom. Det

ar darfér inte motiverat att rekommendera en

hégre mangd rétt kott och chark for att forhindra
jarnbrist. For tjejer med stort jarnbehov ar det sarskilt
viktigt att ata tillréckligt av varierad, hdlsosam mat

i skolan och under resten av dagen, och mindre
ndringsfattig mat. For en del tjejer récker dock inte
en varierad kost for att fd tillrdckligt med jarn, dé
behdvs rad fréin varden om eventuellt jérntillskott.

Det finns tvd typer av jarn, hemjdarn och icke-hemjarn.
Hemjarn dr |attast for kroppen att tillgodogdra

sig och utgér ungefar halften av jarninnehdllet i

kott och blodmat. Vegetabilier innehdller endast
icke-hemjarn, som inte tas upp lika effektivt.

Tabell 2 visar hur olika faktorer kan péverka upptaget
av jarn. Det dr effekter som visats ndr enskilda
madiltider studerats. | studier som undersokt kosten
over en ldngre tid dr effekten av hdmmande

och frdmjande faktorer inte lika tydlig. Det tyder

pd att kroppen till viss del kan anpassa sig. For
personer med l&ga jarnlager ar de har faktorerna
troligtvis viktiga for att optimera upptaget av jarn.
Genom att komponera mdltiden med héansyn

till dessa faktorer kan ja@rnupptaget férbdttras.
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Tabell 2. Faktorer i maten som pdaverkar upptaget av jarn'

EFFEKT/KOSTFAKTOR HUVUDSAKLIG KALLA FUNKTION/KOMMENTAR
HAMMAR JARNUPPTAGET
Fytat Spannmdl, nétter, ¢ Binder jarnet i mag-tarmkanalen
frén, baljvéxter och och hindrar upptaget.
vissa gronsaker « Enzymet fytas, som bryter ner fytat, saknas
i manniskans matsmaltningssystem, men
finns i de livsmedel som innehdller fytat.
Kalcium Mjolkprodukter « Ett glas mjolk med en maditid kan
minska upptaget med 50 %.
» PQverkar éiven upptaget av hemjérn negativt.
Polyfenoler Te, kaffe * En kopp te eller kaffe i samband med en
mailtid minskar upptaget med 60-80 %.
» Om madiltiden innehdller ktt minskas
den negativa effekten med 50 %.
FRAMJAR JARNUPPTAGET
C-vitamin Frukt och gronsaker ¢ Omvandlar jarn till en form som o
|attare kan tas upp av kroppen. E
¢ Motverkar hdmmande komponenter, °§
som fytat och polyfenoler. 5
» Mdste dtas tillsammans med jarnet, i samma mailtid. =
P4
¢ Ju mer C-vitamin, desto bdttre upptag. g
Effekten minskar dock efter intag éver cirka g
100 mg (motsvarar cirka 0,5-1 paprika) =
T
=z
Fermentering Fermenterade/ * Sanker pH i livsmedlet vilket gér enzymet fytas mer
syrade produkter aktiv s& att mer av fytatet i livsmedlet bryts ner.
"Koéttfaktorn” Protein fréin kott, « Kottfaktorn dr ett eller flera dmnen i animaliskt
féigel och fisk protein som okar upptaget av jarn med 100-200%

'Modifierad fréin Tabell 4 i Livsmedelsverket. Moraeus L & Patterson E. Vegetabiliska ersdttningsprodukter for kott
- jarninnehdll och biotillgénglighet, 2024. | rapporten finns mer information om vad som péverkar jarnupptaget.
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Vanlig varierad mat enligt riktlinjerna ger
oftast néringsémnen i rétt méngd och i en
bra blandning. Barn har i stort sett samma
ndringsbehov som vuxna, men portionerna
&r ofta mindre. Darfér behdver alla mditider
vara ndringstata och bidra med vitaminer
och mineraler samt energi fréin kolhydrater,
protein och fett.

| tabell 3 pd sida 40—-45 ges rekommenda-
tioner om olika livsmedelsgrupper och hur
mdltiderna kan planeras i linje med dem.
Rekommendationerna ska ses som ett
riktmarke vid planering och négot att stréva
efter att uppnd pd sikt. En hdlsosam kost
innebdr mycket mat fr&n véxtriket och lagom
med animalier. | en évergdng till mer baljvéx-
ter och grénsaker i kosten kan skolmditiderna

visa vagen, ven om det kan behdéva ta tid.
Om barn tidigt lar sig tycka om vaxtrik mat
okar chansen for att de ska fortsétta med de
vanorna senare i livet.

En foradndrad meny behdver kombineras med
&tgarder som skapar nyfikenhet och engage-
nmang kring maten, s& att eleverna inte valjer
bort den. Det handlar exempelvis om att
involvera elever och I&rare i arbetet med att
utveckla mdltiderna och att 6ka forstéelsen
fér vad som styr menyplaneringen.

L&s mer om delaktighet och elevinflytande,
mat- och mditidsutbildning och mé&ltidsmiljo
i avsnitten Integrerade mditider respektive
Trivsamma mdltider.
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Tabell 3. Férslag pd bra livsry pa

av ndringsriktiga skolmenyer 6ver en fyraveckorsperiod.

For

se Milj mditider.

al for planering

LIVSMEDELSGRUPP

VIKTIG KALLA TILL

PAVERKAN PA HALSA

REKOMMENDATIONER'

PRAKTISKA TIPS

Gronsaker, rotfrukter och
frukt inklusive baljvéxter
iskida, som sockerdrter.

Bonor, drtor och linser,
potatis och juice ingér e

Fibrer, vitaminer som folat och
C-vitamin, mineraler och antioxidanter.
Innehdllet varierar mycket mellan olika
grénsaker, rotfrukter och frukter.

Minskar risken for flera former av cancer,
hjdrt- och karlsjukdom och typ 2-diabetes

servera till varje méiltid.

Erbjud ett varierat utbud av gronsaker,
garna minst fem sorter. Merparten bér vara
fiberrika, som rotfrukter, k&l och broccoli

Alla grénsaker réknas — de som ingdr
som ingredienser i maten och de
som serveras i salladsbuffén.

Bra kallor till C-vitamin ar bland annat vitkd, blomkd,
broccol, grankdl, kéilrot, paprika, citrusfrukter och bar.

Erbjud géma nagra “oblandade”
gronsaker som de flesta elever diter.

spannmaisprodukter
som pasta, havreris,
brod, ris eller andra

Kolhydrater, fibrer, protein, jarm, magnesium,
zink och selen, ndr fullkomnsprodukter
anvéinds. Raffinerade produkter, som

Minskar risken for kranskarlssjukdom, tjock-
och andtarmscancer och typ 2-diabetes.

Serverai forsta hand fullkornsvarianter av
spannmdlsprodukter som bréd, pasta och gryn.

Brod som serveras vid lunchen och andra maltider

Hembakat mjukt brod: anvand minst 30 %
fullkornsmjol av torrvikten, det motsvarar
fullkornskriteriet i Nyckelhdlet.

cerealier. vitt brod, innehdller mindre narings- N . . . " .
R e NS, bor uppfylia kriterierna for Nyckelhdlsmarkning. st at s yinyroocn
séirskilt fullornsris, innehdller arsenk. Fulkornsknackebrod bor alltd finns som dlternativ. (ST
) ) ) Langids brod, garma med surdeg. Vid kortare jésning
Ris,sarskilt fullkornsis, serveras mindre ofta. Kan kan en rindre mangd citron eler citronsyra tllsattas.
ersdittas med havreris, kornris eller andra gryner.
Att blotitigga, koka, grodda eller anvéinda
hydrotermiskt behandiade gryner
férbattrar naringsupptaget.

Potatis Kolhydrater, fibrer (framst i skalet), De fé studier som underskt halsoeffekten Potatis kan ingé som en betydande Potatis kan serveras p manga sditt, exempelvis kokt,
C-vitamin, B6, niccin, folat, kalcium, av att dita potatis visar ingen koppiing del av en varierad meny. som potatismos eller ugnsrostad, och dven som
fosfor, magnesium och kalium. il hjirt- och keirsjukdom. ) i ingrediens i olika réttter (som grytor eller sallader)

Servera frterad potatis { undantagsfall
Fisk och skaldjur Protein, fleromdttct omega- fett, Minskar risken or hiart- och karisjukdomn, Servera fisk eller skaldjur minst 1 gang i veckan. Exempel pa fet fisk: makril, il Iox,

D-vitamin, jair, vitamin BI2, jod och selen.

stroke och metabolt syndrom.

Vissa fiskarter innehdller forhsjda
halter miljféroreningar, som dioxiner,
PCB, PFAS och kvicksilver.

Servera fet fisk minst 2 génger per 4 veckor.

Vissa fisksorter bor inte serveras i skolan pé grund
av milisfororeningar, Is mer i Scikra mditider.

sring, sik och skarpsill

Utdver fet fisk i menyn kan fet fisk géira serveras
som tillbehor, till exempel inlagd sill, rokt eller
konserverad makill sardiner eller liknande.

Fetfisk och vit fisk kan blandas fér en mildare
smak. Att anvéinda smakbryggor med mat
som barn &r bekanta med och tycker om
kan underlditta acceptansen v fisk.

Vitt kétt inklusive
charkprodukter
av vitt kott

Denna grupp omfattar
Kott frén féigel, exempel-
vis kyckling och kalkon.
Charkprodukter ér
processat kst som har
rokts, behandlats med
nitrit eller konserverats p&
annat satt, exempelvis
kycklingkorv och rokt
pélagg av kalkon,

Protein, selen, tiamin, riboflavin, niacin, B6,
B12. Bidrar Gven med biotiigangligt jarn
men i mindre mangd &n rott KAt Vitt kott
innehdller lagre andel mattat fett och
hogre andel omdttat fett an rott kott.

Fagelkstt beddms varken ha positiv
eller negativ péverkan pd risken for
kostrelaterad ohdisa. Daremot beddms
charkprodukter frén fgelkstt kunna éka
risken for tjock- och dindtarmscancer.

Chark innehdller Gven ofta salt och mattat fett

som okar risken for hjdrt- och karlsjukdom.

Faigel kan ingd i en varierad meny.

Begransa méngden charkprodukter av fagelkstt.

Servera gama “hybridrétter’, det vill saga blanda
fégelkott med exempelvis baljvaxter eller
baljvéxtfars i rétter som tacos, grytor eller lasagne.

Om hel- eller halvfabrikat anvands, valj
iforsta hand alternativ som uppfyller
kriterierna for Nyckelhdlsmérrkning
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Hur kan en néringsriktig

lunch komponeras?

For att en mdiltid ska bli komplett kan den
med férdel komponeras sé hdr:

* En eller flera lagade ratter.

¢ Salladsbord med minst fem olika
komponenter, inklusive ndgot C-vitamin-
rikt livsmedel.

Fullkornsknéickebrod och smorgdsfett.

Vatten och lattmijolk (0,5 %) eller berikade
vegetabiliska mejerialternativ.

En eller flera lagade varmrdétter

Vaxtrika varmrétter baserade pdé en variation
av grénsaker, rotfrukter, baljvéxter och
fullkornsprodukter och med tilligg av anima-
lier som fisk, kyckling, nét- eller griskott. Chark
i ssd& madangder kan vara en smakhoéjare och
ett jarnrikt tillskott. Baljvéxter &r en protein-
och jarnrik huvudingrediens i vegetariska och
veganska rdtter. Kombinera gdrna baljvéxter
och vegetabiliska ersattningsprodukter med
kott eller fisk. Tacos, lasagne eller kottférssds
ar bra exempel pd sddana "hybridréatter”.

Salladsbuffén bér bestd av minst fem olika
komponenter (grénsaker, rotfrukter, gron-
saksblandningar, baljvéxter, frukt eller béir)
varje dag. Erbjud gérna négra "oblandade”
gréonsaker som de flesta elever dter. | tabellen
ges exempel pd hur salladsbuffén kan se ut.
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Tabell 4. Salladsbuffén

KOMPONENT

HUR MANGA VARJE DAG?

EXEMPEL

Fiberrika grénsaker och rotfrukter

Minst tvd, tre olika sorter.

Morot, kélirot, palsternacka,
rotselleri, rodbeta, vitkal,
rodkal, gronkal, salladskal,
blomkal, broccoli.

Baljvaxter

Minst en sort.

Artor, bonor, linser, kikartor,
kikartsrora, linsrora.

Salladsgrénsaker

Minst en sort.

Efter sésong och tillgéng: Tomat,
gurka, majs, paprika, salladsblad
(som babyspenat, roman-, isberg-,
ruccola- eller grbnsollod).

Frukt, bar Garna regelbundet, som Efter séisong och tillgdng:
komplement eller som mellanmdl. | Apple, péron, plommon,
citrusfrukter, vinbar, bldbdr.
Tillbehor Variera efter dnskemdl, vad Salladsdressing med vindger/

som passar till menyn och
egna férutsattningar.

citron, oliv- eller rapsolja,
rostade frén, fermenterade
eller picklade grénsaker, sylt.

47
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Brod och smoérgdsfett

Brod som serveras bor vara Nyckelhdlsmdrkt
eller uppfylla Nyckelhdlskriterierna. For att
stimulera eleverna att &ta mer fullkorn bér
fullkornskndickebréd serveras till méitiden.
Traditionellt rdgknéckebrod ér bakat med
100 procent fullkorn. Aven smorgdsfett

bér vara Nyckelhdlsmarkt eller uppfyl-

la Nyckelhdiskriteriernai.

Maltidsdryck

Vatten ér den bdsta térstsiéickaren, det bor
darfér vara l4tt for elever att kunna dricka
vatten under skoldagen. Vatten ér ocksd en
bra mdltidsdryck. Lattmjolk (0,5% fetthalt) eller
berikade vegetabiliska alternativ kan ocksé
vara ett bra alternativ vid skollunchen.
Eftersom kalcium kan h&dmma upptaget av
jarn passar stérre mangder mejeriprodukter
och berikade alternativ bast till frukost eller
mellanmal, dér de inte konkurrerar med
jérnupptaget pd samma satt som vid
lunchen. Elever som av olika anledningar éter
for lite av den lagade maten kan dock f& ett
bra bidrag av energi och naring med mjolk
eller berikat mejerialternativ vid lunchen.

Anvdand nyckelhdlet

Nyckelhdlet &r Livsmedels-
verkets symbol som goér det
enklare att vdlja halsosamt.
For att féretag ska f& marka
ett livsmedel med Nyckelhdlet
ska det uppfylla vissa regler:
Maten ska innehdlla mer fibrer och fullkorn,
mindre socker och salt och nyttigare eller
mindre fett dn andra produkter inom samma
livsmedelsgrupp. Eftersom olika livsmedels-
grupper innehdller olika sorters néring och

i olika mangd skiljer sig kraven &t mellan
olika livsmedelsgrupper.

Nyckelhdlet ér en frivillig mérkning och det
kan finnas livsmedel som uppfyller kriterierna
utan att vara Nyckelhdlsmérkta, darfor

skrivs det i riktlinjerna att produkter ska vara
Nyckelhdlsmarkta eller uppfylla kriterierna for
Nyckelhdlsmarkning. Lés mer om Nyckelhdlet
pd Livsmedelsverkets webbplats.

Att téinka pd nar man planerar och
lagar vegetariskt och veganskt

Vegetarisk mat delas traditionellt in i féljan-
de grupper:

« Lakto-ovo-vegetarisk mat: innehdller
vegetabilier, mejeriprodukter och agg.

Lakto-vegetarisk mat: innehdller vegetabi-
lier och mejeriprodukter.

 Vegansk mat: bestdr helt av vegetabilier
utan nd&gra animalier, alltsé varken kott, fisk,
skaldjur, mejeriprodukter, &igg eller honung.

Vegetarisk mat

Vegetarisk mat (lakto-vegetarisk och
lakto-ovo-vegetarisk) har ett fullgott néarings-
innehdll. Aven om det vanligen inte ar négot
problem att téicka behovet av naringsémnen
och energi med vegetarisk mat, finns det
négra saker att tanka pd:

¢ For att maten ska ha ett bra protein- och
j@rninnehdll behéver maéitiderna innehdlla
en variation av bénor, drter, linser, tofy,
art- eller bénprodukter. Detta kompletteras
med andra vegetabiliska jarnkallor, som
fullkornsprodukter och mérkgrona blad-
gronsaker. | tabell 2 finns tips for att dka
upptaget av jarn fr&n dessa.

Mjolk och ost ar rika pd protein, kalcium,
andra mineraler och vitaminer, men

har ett mycket Iagt innehdll av jarn.
Darfér ger baljvéxtbaserade matrdtter
betydligt mer j&rn dn matratter med ost
som huvudingrediens.

Vegetabiliska alternativ till mjolk, exempelvis
havredryck, bér vara berikade med vitamin
B12, riboflavin, D-vitamin och kalcium.

* | en meny utan fisk ér oljor med fleromatta-
de fetter extra viktiga, sarskilt de som ar rika
p& omega-3-fett, som rapsolja.

Vegansk mat

Vegansk mat kréver god kunskap om mat
och ndringsdmnen. En val sammansatt
vegansk kost innehdller alla ndringsémnen
forutom vitamin B12. Vegansk mat innehdiller
aven ofta mindre energj, protein, jarn, kalcium,
riboflavin (B2), och D-vitamin, samt innebdr
ofta storre portionsstorlekar &n en meny

med animalier. Darfér behovs béde nérings-
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och energitata livsmedel, som baljvaxter,
fullkornsprodukter, gréna bladgrénser,
matfetter med omdttat fett, fréon samt
berikade livsmedel.

En v&l sammansatt vegansk kost med
berikade produkter ger oftast tillréckligt med
energi och ndring fér barn och unga. Men fér
en del barn, exempelvis barn med fédodm-
nesallergier och/eller som dter selektivt, kan
energi- och ndringsintaget bli for I&gt.

Det &r vé&rdnadshavaren, inte skolan, som
ansvarar fér att se till att maten kompletteras
med kosttillskott vid behov.

L&s mer om vegetarisk och vegansk mat pé
Livsmedelsverkets webbplats.

Uppféljning, dokumentation
och néringsberékning

Skollagen stdéller krav pd att skolmdltiderna
ska vara ndringsriktiga. For att veta att
maltiderna uppfyller lagkraven, behéver
verksamheten folja upp Mmdiltidernas narings-
mdssiga kvalitet. Det kan géras pé olika sétt:

« Utgd fr&n rekommendationerna om
livsmedelsval i tabell 3, pd sidorna 40—-45.

Naringsberdkna menyer for att kvalitetsséik-
ra och dokumentera ndringsinnehdllet. For
kdk som har naringsberéknade menyer ar
det viktigt att de berdknade recepten ocksd
foljs. Ofta kan kryddning och andra mindre
justeringar géras utan att naringsinnehdllet
pdverkas men det ér viktigt att stdmma

av andringar och tilligg med den som
gjort berdkningen.

Val av matfett, mejeriprodukter och
saltmdangd har betydelse for mdéltidernas
naringsinnehdll. Darfér ar det viktigt med
dialog mellan de som menyplanerar och de
som lagar maten.

Att ndringsberékna en meny

De skolor och kornmuner som gér kvalitets-
sdkringar med ndringsberdkning behover
kompetens kring nutrition samt inom metodik

och tolkning av berdkningarna. Viss vagled-
ning till detta finns i Referensvdrden for energi
och ndringsémnen — En sammanfattning av
de nordiska ndringsrekommendationerna,
NNR 2023, p& Livsmedelsverkets webbplats.

I en naringsberdakning ska allt som eleven
erbjuds ingd: mat, séser och tillbehor, frukt,
gronsaker, dressing, broéd, smoérgdsfett och
mditidsdryck. Det &r dnskvért att mdéltiderna
uppfyller néringsrekommendationerna bdde
med och utan maltidsdryck eftersom ménga
vdljer att dricka vatten till maten. N&ringsbe-
rékningen bor goras pd samtliga serverade
ratter under minst fyra veckor.

For att naringsberdkningen ska ge tillférlitliga
resultat &r foljande viktigt:

¢ Berdikningen omfattar minst fyra samman-
hangande veckor och visar lunchernas
genomsnittliga innehdll av energi
och ndring.

« Naringsinnehdllet beréknas fér tminstone
foljande émnen: energi/portion (MJ eller
kecal), fett, mattat fett, fleromattat fett,
kolhydrater, protein, fibrer, C-vitamin,
D-vitamin, folat, jérn och salt.

« Naringsvarden for r@varor hdmtas i forsta
hand frdn Livsmedelsverkets livsmedelsda-
tabas. Alla sammansatta ingredienser (hel-
och halvfabrikat) bér ha produktspecifika
angivelser av naringsinnehdll, §tminstone
fér de ndringséimnen som ndmns i punk-
ten ovan.

 Specialkosten behdver ndringsberdknas
separat om proteinkdllan, exempelvis fisk,
agg eller mejeriprodukt, utesluts eller ersatts
av négot som inte &r naringsmassigt
likvardigt. Sammma sak gdller dé spann-
mdlsprodukter utesluts.

 Berdkningsprogrammet bér ta hdnsyn
till néringsférandringar vid tillagning,
alternativt ange ingredienser i tillagad form
och mangd.

» Det ska finnas rutiner for att sékerstdlla att
den berdknade menyn och recepten ar de
som faktiskt serveras i skolan.
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Konsumtionsmdtningar och
andra kvalitetsaspekter

Oavsett hur ndringsinnehdllet beddéms och
foljs upp ar det viktigt att dven folja upp hur
mycket mat som eleverna faktiskt &ter. Det &r
férst nér maten dts upp som den gér nytta.
Darfér bér skolan regelbundet félja upp hur
md&nga som vdljer att éta i skolrestaurangen
och hur mycket mat som dts. Ett satt att
berdkna hur mycket som éts upp ar att
subtrahera mdéngden serveringssvinn och
tallrikssvinn (vikt) frén mangden serverad
mat och ddrefter dividera med antal dtande
matgdster. Livsmedelsverket ger vagledning
kring detta i Handbok fér minskat matsvinn.

Aven andra aspekter av mdiltidskvalitet ar
viktigt att folja upp, som hur eleverna upple-
ver mdaltidsmiljon och hur I&ng tid eleverna
har fér att éta. Det kan géras genom egna
beddmningar, mdatningar och elevenkater.

Skapa forutséittningar sa
att eleverna éter maten

Mdanga faktorer péverkar vad eleverna véljer
att &ta i skolan, b&de egna preferenser och
vanor och mdailtidsmiljon dér maten éts. Hur
man kan arbeta fér att frémja en trivsam
mailtidsmiljé beskrivs nérmare i avsnittet
Trivsamma mdiltider.

Nudging kan p& svenska éversdttas till “en
knuff i rdtt riktning”. Det &r ett beprovat satt att
f& manniskor att vdlja det battre alternativet.
Genom att géra om miljén runt ménniskan
férenklar den beteendet man vill framja,

utan att det krévs ett medvetet val. Nér det
gdller nudging i skolrestaurangen finns olika
&tgarder som har visat sig effektiva.

Placering

Genom att placera gronsakerna forst i
serveringslinjen eller skriva ut det vegetariska
alternativet forst p&d menyn ékar chansen

att det hamnar pd tallriken. Att bjuda pd en
gronsak under tiden eleverna vantar i kén

&r ett annat exempel pd nudging. Réror av
baljvaxter tillsammans med fullkornskndcke-
bréd kan ocksd placeras pd ett sétt som okar
synligheten och ser tilltalande ut.

Tillgéinglighet

Tillgénglighet innebdr att de mer halsosam-
ma alternativen i exempelvis skolkafeterian
ar lattare att valjo genom att det finns fler av
dem, att de har bdttre pris &dn de ohdlsosam-
ma och att de &r mer I&ttétkomliga.

Presentation

Hur ndgot presenteras pdverkar hur létt eller
svart det ér att ta fér sig av det. Till exempel,
ndr gronsaker och frukt serveras skurna i
lagom stora bitar och placeras synligt och
tilltalande, kar sannolikheten att elever
vdljer dem.

Beskrivande

Att ge tilltalande men ocksé beskrivande
namn for exempelvis det vegetariska alter-
nativet tydliggér vad det innehéller samtidigt
som det presenteras pd ett positivt sdtt. Det &r
viktigt att namnen pd rétterna beskriver vad
de faktiskt ar, exempelvis tomatsoppa snarare
an vegetarisk soppa. For elever ddr ordet vego
eller vegetarisk ar negativt laddat kommer inte
marknadsféring av det vegetariska alterna-
tivet ge 6nskat resultat. Snarare kan det f&
motsatt effekt. De flesta skulle inte komma pd&
tanken att kalla pannkaka eller potatisbullar for
vegetariskt alternativ — trots att de dr just det.

Las mer om vad som formar véra matvanor i
avsnittet Goda mditider.
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Anvénd Tallriksmodellen

Tallriksmodellen kan anvéndas pedagogiskt
for att 1ara elever hur man kan légga upp
maten pd tallriken pd ett séitt som ger bra
balans pd& mailtiden.

Tallriksmodellen har tre delar — tvd stdrre och
en lite mindre. Den ena av de stérre delarna
fylls med grénsaker och rotfrukter och den
andra med potatis, pastaq, ris eller andra
spannmadlsprodukter. | den mindre delen
I&ggs kott, fisk, agg eller bénor och linser. |
blandade maditider kan utgdngspunkten vara
andelar som i tallriksmodellen.

Genom att till exempel ha en affisch pd
Tallriksmodellen eller en monter med exem-
peltallrikar med dagens lunchrdétter upplagda
i linje med Tallriksmodellen kan eleverna se
hur de kan I&Ggga upp maten.

Vuxna forebilder

Vuxna som sjdiva légger upp mat enligt Tall-
riksmodellen, tar mycket grénsaker och pratar
positivt om skolmaten, dr viktiga férebilder. Ett
s&dant agerande kan i férldngningen f& stor
betydelse for hur eleverna uppfattar maten,
mdltiderna och det sociala sammanhanget

i skolrestaurangen. Studier™ visar att det har
positiv pdiverkan pd elevers attityder till mat,
inte minst till gréonsaker.

Individuella anpassningar
av maten

Mdiltiderna i skolan behdver anpassas for
elever med medicinska behov, funktionsned-
sdittning eller som av religidsa skal inte ater all
mat. Elevhdlsan kan vid behov konsulteras vid
individuella anpassningar, men det dr rektor
som ansvarar for att eleverna fér de anpass-
ningar de har behov av. Det ar viktigt med

en ndra dialog mellan eley, vérdnadshavare,
madiltidspersonal, rektor och elevhdlsan eller
externa kontakter som hélso- och sjukvérden.

Elever med behov av sdrskild mat p& grund
av tillstdnd, sjukdomar eller funktionsnedsdtt-
ning, till exempel neuropsykiatriska diagnoser,
bor f& individuellt anpassade réd fran hélso-
och sjukvdrden. Aven vid anpassade madltider
bor maltiderna sé I&ngt som majligt serveras
P& ett inkluderande sdtt, sé att ingen elev
kaénner sig utpekad. Till exempel kan bufféser-
vering underlatta for elever med olika behov
och preferenser att komponera en maitid.

Vad dr skolan skyldig att tillhandahdlla?

Individuella anpassningar av maten kan vara
en utmaning foér skolkdk som inte ar resurs-
mdssigt anpassade for att kunna tillgodose
md&nga individuella dnskemdil.

Diskrimineringslagen forbjuder diskriminering
som har samband med kén, kdnsdverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsdttning, sexuell liggning och élder.
Utbildningsanordnaren ska inom ramen for
verksamheten bedriva ett férebyggande
och frémjande arbete for att motverka
diskriminering och p& annat sétt verka for lika
rattigheter och méjligheter. Mer information
finns pd& Diskrimineringsombudsman-

nens webbplats.

Sdrskilda dnskemdl kopplade till politiska
&sk&dningar, etiska eller filosofiska vérde-
ringar eller livsstilsdieter omfattas inte av
diskrimineringslagen. Darfér finns det ingen
skyldighet att tillmodtesgd sGdana dnskemdl,

19 FRODEN, S, OLSSON, C. & WALING, M. 2024. Sociala, fysiska och pedagogiska

aspekter av skolmditiden. Uppsala: Livsmedelsverket.
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utan det dr i dessa fall upp till kommunen
eller den enskilda huvudmannen att ta beslut
om vilka 6nskemd@l man har resurser att
tillgodose. Livsmedelsverket rekommenderar
att varje kommun och/eller skola, utifrén
verksamhetens férutsattningar, beslutar hur
l&ngt och pd vilket sétt man har mojlighet att
tilmotesgd enskilda dnskemdl - utéver vad
som &r reglerat i lagstiftning.

Ur ndringssynpunkt beddmer Livsmedelsver-
ket att en v&l sammansatt vegetarisk maitid
&r en fullgod mditid, d& néringsrekommen-
dationerna kan uppfyllas éven i en s&dan.
Dialog med elev och vérdnadshavare ger
en bra grund fér hur anpassningarna ska
géras. Den anpassade maten ska forstds
ocksé vara god, ndringsriktig och lagad
med omsorg.

Vegansk mat, d& animaliska livsmedel helt
utesluts, kan mycket vél serveras i skolan
férutsatt att det finns en noggrann planering
och att berikade livsmedel anvands. Finns
inte majlighet att tillhandahdlla varm lagad
vegansk mat till de som enbart dter veganskt
kan exempelvis en buffé utformas sé att
personer som dnskar vegansk mat enkelt kan
komponera en mailtid utifréin sina preferenser.

Elever med svarigheter i maltids-
situationen eller selektivt dtande

Skolan har en viktig roll i att ge elever
mojlighet att prova olika slags mat. Férutom
en trygg och trivsam mdaltidsmiljé behodver
mdnga elever stéttning och uppmuntran att
ndarma sig ny mat pd olika sdtt och i sin egen
takt. S&ddana generella insatser kan minska
behovet av ytterligare anpassningar for de
elever som har sdrskilda behov. Grunden i
arbetet bor utgd frain en fértroendefull dialog
mellan skola, mdltidsverksamhet och elever.

Selektivt Gtande

De flesta barn har en naturlig skepsis mot nya
matrdtter eller livsmedel men vissa barn dter
mer selektivt &n andra. Det finns flera orsaker
till att barn ater selektivt eller har svérigheter

i mdltidssituationen. Det kan vara allt frén
otrygghet, svérigheter att tugga och svdlja
eller ndigon form av étstérning. Det &r viktigt
att identifiera orsak s& att ratt dtgérder kan
sdttas in. Selektivt dtande kan vara ett sétt att
identifiera elever med sociala och pedago-
giska stoédbehov. Elevhaélsan ér en viktig resurs
som ndr alla elever och kan stétta bdde
elever och vérdnadshavare med réd kring
mat och dtande i ett tidigt skede.

For elever med stora svérigheter vid mél-
tiderna kan stdéd och professionell hidlp av
hélso- och sjukvé@rden med sdrskilt fokus pé&
barns dtande behdvas. Logoped, dietist eller
psykolog ar exempel pd yrkesgrupper som
kan ge stoéd.

Anpassningar av maten — i vissa fall
Férutom generella och i vissa fall individuella
insatser i den sociala och fysiska mailtids-
miljén kan det ocksé behdvas individuella
anpassningar av menyn. For de elever som
dter valdigt selektivt ar det bra att fokusera
pd den mat som fungerar, utan att begrénsa
mer &n ndédvandigt.

Det &r viktigt att involvera eleven i utform-
ningen av anpassningarna sé& mycket som
majligt. M&nga kan éta frén den ordinarie
menyn, men kan ha Igttare att dta mat som
ar "oblandad”. Vissa elever kan behéva en
enklare rullande meny med ndgra utvalda
ratter som de accepterar, med majlighet att
ta frén den ordinarie buffén om och nér det
ar mojligt. Beroende pd hur selektivt en elev
Gter kan det vara svart att garantera en nd-
ringsriktig maltid. En anpassad meny behover
darfér inte ha ett garanterat néringsriktigt
innehdll, om den ordinarie buffén finns
tillgainglig att komplettera maltiden med.
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For de som dter selektivt under en lédngre
period riskerar kosten att bli ensidig, med

for lite eller fér mycket energi och brist pd
viktiga naringsémnen. Detta kan péverka
elevens tillvéixt, hélsa och utveckling negativt.
En I&ngsiktig plan, med mdlet att pd sikt dka
variationen av mat som eleven accepterar
ar viktigt. Likasd att anpassningarna foljs
upp, forandras eller tas bort om behoven
inte kvarstar.

Madiltidsupplevelsen kan paverkas vid
neuropsykiatrisk funktionsnedsdittning

For ménga elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar (NPF), exempelvis
ADHD och autism, kan mat och maltider vara
en utmaning. Eftersom alla sinnen &r invol-
verade ndr vi &ter blir mdltidssituationen ofta
sarskilt kréivande for personer som upplever
sinnesintryck pé ett annorlunda sétt. Sinnena
reagerar ofta starkare eller annorlunda, vilket
pdverkar upplevelsen av matens smak, lukt
och konsistens, eller andra faktorer i maltids-
situationen. Manga med NPF dter selektivt
och har svart att f& i sig tillréickligt med mat,
men langt ifrén alla. Bland barn med NPF finns
bd&de fler med undervikt och fler med dvervikt
och obesitas, &n bland barn utan NPF.

La&s mer om hur elever kan stéttas i avsnittet
Goda mditider och om anpassad mditids-
milj6 i avsnittet Trivsamma mditider.

20 Prop.2009/10164 s. 404.

Frukost, mellanmadl och 6vrigt
maltidsutbud i skolan

En skollunch técker knappt en tredjedel av
elevernas behov av energi och ndring. Fér att
eleverna ska orka med skoldagen behover
de &ven frukost och mellanmadil. | férskoleklass
och de tvé lagsta drskurserna ér skoldagens
I&ngd hogst sex timmar, i de hogre drskur-
serna Atta timmar. Det &r dock vanligt att
eleverna i forskoleklass och ladgstadium har
skoldagar som &r kortare an sex timmar om
dagen och merparten av eleverna gér dé
pd fritidshem pd& eftermiddagen. | fritids-
hemmet integreras pedagogik och omsorg.
Av skollagens forarbeten framgdr att det i
fritidshemmets omsorgsbegrepp ingdr att
servera ndringsriktiga maltider.® | praktiken
innebdr det att mellanmal brukar serveras

i fritidshemmet under eftermiddagen. P&
vissa skolor erbjuds @ven frukost innan den
obligatoriska skoldagens bérjan.

Flera maitider kan behévas
under skoldagen

Aven om elever behover dta flera gdnger
under skoldagen har skollagens krav om
kostnadsfria och néringsriktiga méltider i
forskoleklass och grundskola tolkats som

att kraven endast innefattar lunchen? Det
finns elever som inte gdr pé& fritidshem och
&ldre elever som kan behdva mellanmdi

foér att orka med skoldagen. Idag ¢r det upp
till huvudman samt rektor att avgdéra om
elever har ratt till fler méltider utéver lunch
och mditider i fritidshemmet. Ur ett jemlik-
hetsperspektiv kan det finnas anledning att
erbjuda fler kostnadsfria mdaltider pd& skolor
med elever fr&n mer resurssvaga familjer. Ett
annat skal att servera frukost och mellanmdi
pd skolan &r att det ohdlsosamma utbud
som finns i skolans narmilj¢ dé blir mindre
lockande fér eleverna.

21 Se prop.1997/97:9 s. 80. Har uttalas bland annat: Att f& tillgéng till varierad och naringsriktig mat och
tilsammans med andra barn och vuxna éta lunch kan anses som en del av |&roplanens intentioner.
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Bra frukostar och mellanmadil

For elever ar frukost och mellanmdl viktiga dé
de bidrar med en stor del av dagens totala
narings- och energiintag. Elever har ofta flera
lektioner fére lunch och genom att ata frukost
far elever battre férutsdttningar att orka vara
aktiva och l&ra sig?? Att regelbundet ¢ta
frukost minskar éven risken for dvervikt och
obesitas hos barn. Genom att erbjuda frukost
i skolan till de elever som inte dter frukost
hemma fér alla elever samma férutséttning-
ar fér hdlsa och skolprestation.

En bra frukost eller mellanmal kan gdérna
planeras med:

* Livsmedel som uppfyller kriterierna
for Nyckelh&lsmarkning.

Fullkornsrika spannmdlsprodukter: brod,
flingor, mUsli eller grét, som havregrynsgrot
eller réggrot.

Proteinrika livsmedel som pdlagg, till
exempel: kokt &igg, ost, leverpaste;,
hummus (kikartsréra), makrill och
vegetariska pastejer.

Syrade mjoélkprodukter som fil, yoghurt

eller motsvarande berikad vegetabilisk
produkt, och gérna med frén som flingor, till
exempel solrosfré och pumpafré.

Gronsaker och frukt, till exempel: skivade
gronsaker som pdlégg, skuren frukt och
grénsaker att éta direkt, smoothies.

Vatten, lattmjolk eller berikade vaxt-
baserade mejerialternativ som dryck.

Servera inte s6ta och naringsfattiga livs-
medel, som fruktkrdm, nyponsoppa, saft,
glass eller fikabrod till frukost eller mellanmdl.
De ger fér mycket socker och fér lite néring.
Det gdller dven nér man bakar med barnen
i fritidsverksamheten. Enstaka génger per &r
kan det vara befogat att fira hégtider med
sétsaker, som en del av kulturella traditioner.

Mellanmdl - ett tillfalle att Idra om mat
Mellanmdl och frukost &r ofta enkla att laga
och négot som eleverna kan hjélpa till med.
Det &r ett bratilifélle att I&ra sig om livsmedel,
hygien och naringsémnen samtidigt som
eleverna tranar samarbete och fér ta ansvar.
Mellanmadilet @r ofta den forsta maltid som
eleverna sjalva tar ansvar fér hemmma och i
skolan finns méjlighet att visa hur ett bra mel-
lanmail ser ut och kan varieras. Frukostar och
mellanmail ar ocksé enkla att anvénda som
en del av den pedagogiska verksamheten.

Bra utbud i skolkafeteria
och varuautomater

Mdanga skolor erbjuder maéjlighet att kdpa mat
eller fika i exempelvis kafeteria eller varuau-
tomat. Det kan vara vardefullt fér elever som
inte har étit frukost p&d morgonen eller som
gdr sena dagar i skolan.

All maltidsverksamhet inom skolan boér
omfattas av gemensammai riktlinjer eller
policyer med utgdngspunkt att frémja elevers
hdlsa. Det gdller oavsett vem som ansvarar
for utbudet. En kartldggning frdn Livsmedels-
verket visar dock att det &r vanligt med godis,
I&sk och kakor i skolkafeterior. Utrymmet for
I&sk och sétsaker ar mycket litet om eleverna
ska f& den naring de behéver. Darfér boér
dessa inte erbjudas alls eller endast serveras
vid speciella tillfallen.

For att utbudet i kafeterian ska vara béde
hdlsosamt och attraktivt for eleverna ar

det en férdel om utbudet arbetas fram
tilsammans av elever, mdltidspersonal och
|@rare. Gor de hdlsosamma alternativen mer
tillgéngliga och attraktiva genom att prissatta
likvardigt eller billigare &n andra produkter
samt genom att lyfta fram dem med erbju-
danden och information.

22 MORRIS, Z. & SCHAFER ELINDER, L. 2024. Betydelsen av skollunchens bidrag av ndring och energi
fér elevers livsmedelskonsumtion, skolprestation och livskvalitet. Uppsala: Livsmedelsverket.
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S& har kan ett halsofrémjande kafeteriautbud
se ut:

« Nyckelhdlsmdrkta eller likvardiga produkter.

¢ Smodrgdsar och wraps: bréd, pdlégg av
olika slag, knéckebréd med fylining, gronsa-
ker och varma mackor.

* Flingor/musli med yoghurt eller fil, grét med
mjolk. Erbjud dven berikade vegetabilis-
ka mejerialternativ.

* F&rsk eller fryst frukt i bitar eller fruktsallad.
Gronsaker, till exempel snacksmorotter.

* Fro-bars och osaltade snacks, som fér-
packade nétter.

* Vatten, smaksatt vatten, értte, mjélk/ beri-
kade vaxtbaserade alternativ, smoothies,
milkshake och/eller drickyoghurt utan tillsatt
socker. Undvik energidrycker.

* Begrdnsa utbudet av sétade drycker, godis,
glass, fikabréd och salta snacks.

Skolkafeterians éppettider

For att s& mdénga elever som mojligt ska ata
den lagade skollunchen dér det olédmpligt att
skolkafeterian konkurrerar om matgdsterna
vid lunchtid. Bast ér om kafeterian har stéangt
under tiden lunchen serveras, men har dppet
sd att eleverna att kdpa frukost och mellan-
md&l under morgon och eftermiddag.

Ohdlsosam matmiljé utanfoér sko-
lan konkurrerar med skollunchen

Barn véxer idag upp i en omgivning dar
ohdlsosamma livsmedel &r ldttillgéngliga och
ofta marknadsférs intensivt. Det gdller dven
matutbudet i skolans nérhet, dar narliggande
butiker och matstdllen ofta konkurrerar med
skolrestaurangen. S& ménga som var tredje
hogstadieelev dter inte skollunch varje dag
och aldre elever vdljer oftare bort skollunchen
an yngre. Vissa hoppar helt éver lunchen,
vilket &r férknippat med en rad negativa
konsekvenser. Andra I[&mnar skolomrédet och
képer ndgot annat att éta, som snabbmat,
sotsaker, lésk/energidryck och snacks.

En hdlsosam matmiljé i skolan, dér eleverna
erbjuds ndringsrika maltider och uppmuntras
att stanna kvar och &ta dem, kan ldgga
grunden fér hdlsosamma vanor livet ut.
Forutom att skapa en trivsam mdiltidsmiljo
finns andra sdtt att undvika att eleverna gér
ndgon annanstans. Det finns till exempel
skolor som har schemalagd lunch eller annan
obligatorisk ndrvaro under skollunchen. Att
skolkafeterian och andra serveringsstdllien
som kommunen ansvarar fér omfattas av
kommunens kost- eller mailtidspolicy eller
andra styrande dokument ér ocksé viktigt for
att skapa en gemensam inriktning och frémja
ett hdlsosamt utbud i miljder dér barn och
ungdomar vistas.
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Detta avsnitt riktar sig fréimst till mditidsansvarig som ansvarar fér att maten
som serveras dr saker att dta.

Avsnittet riktar sig ocksd till rektor som har ansvar fér arbetsmiljén
och fér att det finns rutiner fér att hantera behov av specialkost.

SAKRA MALTIDER

Maten som serveras i skolan ska vara sdker att dta och alla
elever ska kunna lita pd att de inte blir sjuka av maten. Det
gdller inte minst elever med allergi och éverkanslighet. DArfor
behdver all personal, bdde de som lagar maten och de som
deltar vid mailtiden, ha kunskap om livsmedelssdkerhet och de
rutiner som finns foér att hantera, férebygga och dtgdrda faror.

RIKTLINJER | KORTHET

« Alla som hanterar mdltider i skolan « Det finns rutiner for att sakerstdlla att elever
har kunskap om livsmedelssdkerhet med allergi och éverkanslighet serveras
och rutiner for att hantera risker. ratt mat sé att de inte blir sjuka av maten.

« Alla som vistas i kdket, sdval vuxna som « Personalen kan informera om
elever, ar friska och féljer hygienrutiner. matens innehdill till elever med

« Kall mat férvaras kallt, hégst +4 °C, och behov av specialkost.

varm mat férvaras varmt, minst +60 °C.
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Livsmedelslagstiftningen

Den som serverar mat &t andra ansvarar
enligt lag fér att maten &r séker och att
matgdsten fér korrekt information om maten.
Ansvaret for att kraven i livsmedelslagstift-
ningen foljs ligger hos livsmedelsféretagaren.
Foéretaget kan vara privat eller offentligt.
Livsmedelsféretagaren, i detta fall den som
&r mdiltidsansvarig, har ansvar for att maten
ar séker oavsett om den tillagas av den
egna kokspersonalen eller levereras frén en
annan verksamhet.

| ansvaret ingdr dven att avsatta resurser sé
att all personal som tillagar eller serverar mat
kan utveckla sin kompetens samt att sdker-
stélla att verksamheten lever upp till de regler
och rutiner som gdller fér hygien, specialkost,
markning och information.

P& Livsmedelsverkets webbplats och i
Kontrollwiki finns férdjupad information,
vagledning till lagstiftningen om livsmedel
och livsmedelskontroll samt information om
vilka regler som gdiller och vad de innebdr.

Grundidggande rutiner
for livsmedelshygien

Livsmedelsféretagaren ska sdkerstalla

att personalen har tillrGckliga kunskaper i
livsmedelshygien for att hantera livsmedel
P& ett sdkert satt. Féljande grundidggande
hygienrutiner ar sarskilt viktigar:

 Alla som arbetar eller hjalper till i kdket
eller serveringen, s&val méitidspersonal
som ld&rare, fritidspersonal och elever, ska
vara friska. Det betyder att dessa personer
inte f&r ha en bekr&ftad smitta som kan
smitta andra via maten, som exempel-
vis magsjuka.

* Alla som arbetar med livsmedel och
servering ska ha kléder som &r ldmpliga
for arbetsuppgiften.

* Allo som arbetar med livsmedel och
servering ska ha rena hander, tvéttade
med tval och vatten.

« Kall mat férvaras kallt (hogst +4 °C) och
den varma maten ska héllas varm (minst
+60 °C). Kontrollera med termometer. De
flesta bakterier vaxer till som bdst mellan
+20 °C och +45 °C.

* Kyld mat som ska étas varm hettas upp till
minst +70 °C (k&rntemperatur), d& de flesta
sjukdomsframkallande bakterier dér. Mat
som har blivit nedkyld pé ett kontrollerat
sdtt efter tillagning, och som ska &tas kalll,
madste inte upphettas for att vara sdker.

« Ytor och redskap ska héllas rena och torra.

« I tillagningskdket ar det sdrskilt viktigt
att hélla isér révaror och mat som
ar fardiglagad.

 Rutiner for handtvatt fore maltiden bor
finnas fér elever och vuxna.

¢ Om eleverna dter i klassrummet ar det vik-
tigt att torka av bord och bdnkar béde fére
och efter mdltiden med l&dmplig utrustning.

* Vid skolutflykt ska maten vara lika séker att
&ta som pd skolan. Darfér behoéver egen-
kontroll dven omfatta rutiner fér utflykter
och utomhusmatlagning. Personalen ska
kénna sig trygg genom att félja uppsatta
rutiner for exempelvis séikerhet, spdrbarhet,
hygien och allergi.

Elever i koket

Det kan vara bdde Iérorikt och roligt for
eleverna att vara med i kbket och det finns
ingenting i lagstiftningen som hindrar att
eleverna blir involverade i maltidsverksam-
heten eller deltar i matlagning pd& skolor. Men
det dr viktigt att det finns tydliga rutiner for
detta, exempelvis gdller sammma hygienkrav
foér elever som hjdlper till i kdket som for

den ordinarie personalen. Mer information
om matgdster i koket finns pd Livsmedels-
verkets webbplats.
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Skolan dr skyldig att
servera specialkost

Enligt Socialstyrelsens termbank &r special-
kost "kost som &r anpassad till ett visst
sjukdomstillsténd”. Skolan &r skyldig att
tilhandahdlla saker specialkost till elever med
allergi, celiaki (glutenintolerans) och annan
overkanslighet, samt vid andra medicinska
diagnoser. Livsmedelverkets nationella
riktlinjer for mailtider i skolan och férskolan
omfattar endast mat vid allergi- eller
overkdnslighetsdiagnoser. Socialstyrelsen
ansvarar fér att ta fram kunskapsstdd och
rekommendationer om nutritionsbehandling
och vid specifika sjukdomstillsténd.

Regelverk som styr specialkost

Specialkost och anpassade mdltider inom
skola &r ett komplext omrdde som styrs av
mdnga olika lagstiftningar och myndighe-
ter, exempelvis:

+ Skollagen (210:800) staller krav p&
kostnadsfri och naringsriktig mat till alla
elever i de obligatoriska skolformerna. Hu-
vudmannen ansvarar for att lagen féljs.
Skolinspektionen ansvarar for tillsyn.

« Diskrimineringslagen (2008:567) syftar till
att motverka diskriminering och framija lika
rattigheter och majligheter oavsett kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller &lder. Huvudmannen
ansvarar fér att lagen foljs. Diskriminerings-
ombudsmannen ansvarar for tillsyn.

* Livsmedelslagstiftningen reglerar att maten
som serveras ska vara séker att dta och att
ingen ska bli lurad. Av sdrskild vikt for detta
omrdéde ¢&r bland annat regler om sékra
livsmedel (EG nr 178/2002), om information/
markning (EU nr 1169/2011), om livsmedels-
hygien (EG nr 852/2004) samt om glutenfritt
(EU nr 828/2014). Livsmedelsféretagaren
ansvarar fér att lagen féljs. Kommunal
kontrollmyndighet ansvarar fér tillsyn.

Annat stéd kring specialkost

Eftersom det saknas myndighetsgemensam-
ma riktlinjer fér specialkost och anpassade
mditider finns det utrymme fér olika tolkningar
av lagen pd kommun- och verksamhetsnivé.
Branschféreningen Kost & Narings nationella
rekomnmendationer fér specialkost och
anpassade madiltider i férskola och skola kan
ge god végledning.

Las &ven om anpassade maltider i
avsnitten Ndringsriktiga mditider samt
Trivsamma mditider.

Specialkost till elever med allergi
och annan éverkdnslighet

Att vara allergisk eller intolerant mot mat
innebdr att man inte tél mat som de flesta
andra kan dta. Det &mne som kroppen
reagerar pd bendmns ofta allergen.

De livsmedel som har sdrskilda marknings-
krav utifréin IgE-férmedlad matallergi och
celiaki (EU nr 1169/2011) bendmns allergena
livsmedel. | specialkost till personer med
matallergi eller celiaki utesluts det allergena
livsmedlet. Det &r viktigt att de uteslutna
livsmedlen ersatts med livsmedel som ger
mdltiden ungeférr samma motsvarande
ndringsinnehdll. Vid laktosintolerans begréin-
sas innehdllet av laktos (mijelksocker).

Mat som utger sig for att vara fri fréin ett
allergen ska inte innehdlla detta i en s&dan
halt att en allergisk eller dverkanslig person
reagerar pd livsmedlet. For gluten- och lak-
tosfria livsmedel finns sdrskilda grénsvarden,
se Livsmedelsverkets webbplats. Mjolk, &dgg,
fisk, spannmal och andra allergena livsmedel
kan ge allvarliga reaktioner éven vid smd
mangder. Darfér ar det viktigt att skolan har
noggranna rutiner for att elever med allergi
och dverkdnslighet far rétt mat.
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Medicinsk bedémning och lékarintyg

Det &r inte reglerat i skolans styrdokument
vilken typ av intyg som behdvs fér att kunna
fatta beslut om sarskild kost eller anpassning.
Lakarintyg visar att en medicinsk beddmning
har gjorts och intyget beskriver hur skolans
milj® eller kosten behdver anpassas till
barnets medicinska behov. | det vérdférlopp
om Ige-férmedlad matallergi som Sveriges
Kommuner och Regioner har tagit fram finns
en mall fér hur ett Idkarintyg kan utformas.

| vérdférloppet anges éiven att barn med
diagnostiserad IgE-férmediad matallergi bér
foljas upp drligen.

Barn med allergi har enligt hdlso- och
sjukvérdslagen ratt till en diagnos. Réitt
diagnos och uppfdljning ér ocksé viktigt for
att férsdkra sig om att eleven har fétt ratt
utredning och kostbehandling, men &ven fér
att friskférklara och inte begréinsa maten eller
mdltidsmiljén i onddan.

Celiaki ér exempel pd en livsléing sjukdom,
medan allergi mot mjélk och agg vaxer

bort hos mé&nga barn innan skoldldern. Vid
allergi mot égg eller mjolk kan ett uppdaterat
l&akarintyg vara viktigt for att fé& information
om allergin kvarstdr eller vuxit bort. Kontakter
med vardgivare och utredningar tar ofta tid,
darfor ér det viktigt att sé Idngt som maéjligt
tillmotesgd elevers behov av specialkost
eller mdiltidsanpassningar under tiden
utredning p&gdr.

Flera personalgrupper behéver ha
kunskap om allergi och 6verkdnslighet

Det dr viktigt att den som ansvarar fér speci-
alkosten har sdrskild kompetens pé omrédet
och fortbildas regelbundet. En vanlig orsak till
att elever reagerar pd allergen i maten &r att
ndgot gdr fel vid serveringen, till exempel att
mat som innehdller mjélk eller ost serveras till
elever med mjolkallergi. Darfér ér det viktigt
att all personal har kunskap om matens
innehdll och elevernas allergi och dverkans-
lighet. Det gdller &ven larare och personal pd
fritids som &r med eleverna under mdiltiderna
och ibland ansvarar fér servering.

Specialkosten ska forstés ocksé vara god,
naringsriktig och lagad med omsorg. Ténk
&ven pd att involvera eleverna vid planeringen
av specialkosten. Det ar inte ovanligt att elever
med allergi och éverkanslighet ké&nner sig
oroliga eller utpekade vid mdltiden. Elever med
allergi och éverkdnslighet har samma rit till
positiva maltidsupplevelser som sina kompisar.
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De vanligaste allergi- och
overkénslighetsdiagnoserna

ALLERGI (IGE-FORMEDLAD MATALLERGI)

Orsakande émnen och allergener
Sarskilda proteiner i mat, exempelvis:
mjolk, &gg, fisk, skaldjur, jordnétter, soja,
olika noétter, sesamfré och vete.

Symtom

De vanligaste symtomen dr magont, krékningar,
diarré, hudutslag och astma. Ett livshotande
tillstdnd kallat anafylaxi kan intréffa. Aven
tillvéxthdmning kan vara ett symtom. Allergi mot
mjolk och égg véxer ofta bort fore skoldldern.

CELIAKI (GLUTENINTOLERANS)

Orsakande dmnen

Gluten som finns i vete, réig, korn och dinkel (spelt).
Vanlig havre d&r oftast férorenad med gluten, men
specialframstdlld havre markt glutenfri finns. Celiaki
ar en annan sjukdom &n veteallergi (se ovan).

Symtom

Tunntarmen skadas och inflammeras av gluten. Kan
ge symtom relaterade till ndringsbrist, till exempel
tillvéxthdmning och trétthet. Magont, krakningar
och diarré kan vara akuta besvdr. Oavsiktligt

intag av gluten vid celiaki leder inte alltid till akuta
symtom men kan ge inflammation och skada

pd tunntarmsslemhinnan. Livsiang sjukdom.

LAKTOSINTOLERANS

Orsakande dmnen
Laktos (mjslksocker)

Symtom

Magont, gaser, diarré. Utvecklas sdllan fére skoldldern.

SKILJ PA MJOLKPROTEINALLERGI OCH LAKTOSINTOLERANS

Mijolkproteinallergi och laktosintolerans dr tva helt olika tillstéind. Vid mjélkproteinallergi tél man inte
proteinerna i mjélken och mdste utesluta all sorts mjélkprodukter. En person med mijolkproteinallergi ska
aldrig serveras laktosfri mjélk, ost eller ndgon annan form av mjélk. Om en person med allergi far i sig det
hen inte tél kan det ge mycket allvarliga och i vérsta fall livshotande symtom. Aven mycket smé mangder,
som en droppe mjolk, kan framkalla en reaktion hos en kénslig person med mjolkproteinallergi.

Vid laktosintolerans f&r man besvar av mjdlksocker och kan behéva begrénsa intaget av mjélkprodukter. Hur
mycket laktos man tél varierar. De flesta kan f& i sig den mangd laktos som finns i en deciliter mjolk dagligen
utan symtom, en del t&l mer én sd. Hardost innehdller ingen laktos och kan &tas av dem med laktosintolerans.

L&s mer om olika sorters allergi, celiaki och laktosintolerans

p& Livsmedelsverkets webbplats.
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Négra viktiga hdllpunkter i
planeringen av specialkost

Ha kunskap om elevernas
allergi och éverkdnslighet
« Uppdaterad information (exempelvis intyg)

» Kompetens och kontinuerlig utbildning
Ha kunskap om matens innehdll

* Recept

* Ingrediensforteckningar

e Inkdp

* Spara férpackningar

* Mark uppackade livsmedel och den férdiga
maten

e Anvand inte nétter, jordndtter och sesamfrd
i maten som serveras av skolan

Hdll isar och hdll rent
* Skyddad férvaring av révaror

* Sdrskilda tillagningsytor och redskap, eller
vdl rengjorda ytor och redskap

» K&k och maskiner rengérs regelbundet
* Handtvatt

Servera ratt
* Tydlig information till eleverna vid servering

« Tillgénglig personal att fréga — det &r
personalens ansvar att se till att eleverna
far rétt mat.

* Se till att elever med specialkost inkluderas
och f&r en lika trygg och jamférbar mél-
tidssituation som 6vriga elever. Lyssna pé
och involvera elever med allergi och celiaki i
utformningen av méitiden.

* Undvik kontaminering

L&s mer om allergi och éverkdnslighet pd
Livsmedelsverkets webbplats.

Anvdnd inte nétter i maten, men
fardigpackade nétter gdr bra

Notter och jordnétter utgér de vanligaste
orsakerna till svéra allergiska reaktioner.
Skolmaten serveras vanligtvis som buffé, och
eftersom notter, jordndtter och sesamfron
ofta férekommer som smdé bitar kan de latt
kontaminera andra livsmedel pd buffén.
Livsmedelsverket avréder darfor frén att
anvanda nétter som mandel, hasselnét,
valnét, cashewnot, pekanndt, parandt,
pistaschmandel, macadamiandt samt
jordnét och sesamfré som ingrediens i maten
som serveras av skolan. D&remot gar det bra
att anvanda solrosfré och pumpafréd. Dessa
ar exempel pd ndringsrika fréer som kan
anvandas i skolmaten dd det ér ovanligt med
allergi mot dessa.

Elever med allergi kan k&nna oro om nétter,
jordnotter eller sesamfrén férekommer
skolan, men luftourna partiklar frén noétter,
jordnétter och sesamfrén orsakar inte
allvarliga allergiska reaktioner. Livsmedels-
verket beddmer darfér att det gér bra att
notter, jordndtter och sesamfron férekommer
i skolans lokaler. For att minimera risken fér
att elever med dessa allergier oavsiktligt f&r

i sig dessa livsmedel, bor notter, jordndtter
och sesamfrén som sdljs i exempelvis skolans
kafeteria vara fardigférpackade.

Rétt information till matgdsten

Oavsett om maten dr avsedd for ndgon med
allergi eller inte mdste den som ansvarar for
mditiden kénna till och kunna informera om
huruvida ndgon av de 14 vanligaste allergena
ingredienser ingdr i maten. L&s mer om
allergimarkning och informationsférordning-
en pd Livsmedelsverkets webbplats.
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Rapportering av incidenter till
kommunens livsmedelskontroll

Aven om det finns bora rutiner for att fore-
bygga att ingen blir sjuk av maten sker det
&ndd incidenter ibland. Om ndgon matgdst,
eller maltidspersonalen, missténker att

mat som serverats i skolrestaurangen har
orsakat matférgiftning, ska det anmalas till
livsmedelskontrollen. Den som &r mdailtids-
ansvarig (livsmedelsféretagaren) ansvarar
for att géra det. Rapporteringen ar till for att
utreda orsaker, férbdttra rutiner och undvika
att det h&inder igen. Det behdver inte vara
hanteringen i kdket som har brustit utan det
kan vara fel p& ndgon av révarorna.

Allergiincident

Specialkosten kan ge upphov till en allergisk
reaktion. | vissa fall har livsmedelsféretagaren
eller mdiltidsansvarig en skyldighet att
underrdtta sin kontrollmyndighet. Det &r
darfor ldmpligt att alltid informera sin kontroll-
myndighet om specialkosten orsakat allergisk
reaktion, eftersom det behdver beddmas

frén fall till fall om det ér en avvikelse fréin
lagstiftningen eller inte. Vid svéra allergiska
reaktioner mot skolmaten, eller ett allvarligt
tillbud, ska rapportering goras till Arbetsmiljo-
verket enligt Arbetsmiljdlagen. Huvudmannen
eller rektor ansvarar for anmdlan.

Om kdallan till allergenet inte hittas i livs-
medlens ingrediensforteckningar kan prov
skickas till Livsmedelsverket for analys sé att
felmarkta livsmedel upptdcks.

Skadliga @émnen i maten

Mat kan innehdlla émnen som skadar vér
hdalsa. Det kan vara dmnen som finns naturligt
i vissa vaxter, i marken dar grédor vaxer eller
milj¢féroreningar som sprids i naturen och
sedan hamnar i maten. Har ér ndgra réd som
skolan behover ta sarskild hansyn till.

Tillaga baljvéixter pa ratt sétt

Lektiner finns i alla torkade och farska balj-
véxter, som bdnor, linser, drtor, haricots verts
och vaxbonor. Lektiner kan orsaka illamdende,
krakningar, diarré och magsmdrtor om
baljvéixterna inte har tillagats pd rétt sétt.
Darfér &r det viktigt att folja instruktionen

pd férpackningen fér hur de olika sorterna
skall tillagas.

* Torkade bénor och drtor behdver blét-
I&éggas och ddrefter kokas innan de kan
dtas. Detta gdller dven om man goér eget
m;jol, pasta, biffar eller snacks av bénorna
och artorna.

* Linser behover inte bldtidggas utan det
réicker att koka dem enligt instruktion.

e Farska bdnor och drtor behover ett snablbt
uppkok innan de kan dtas.

* Blétldggningsspadet och kokvattnet ska
inte anvandas i matlagning. Ett undantag
&r spadet fréin konserverade kokta kikértor
som kan anvéndas i stallet fér &ggvita i
matlagning och bakning.
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Vissa fiskar bor inte serveras

Fisk fréin vissa omréden kan innehdlla forhoj-
da halter av miljéféroreningarna dioxin och
PCB. Livsmedelsverkets r&d ¢r att barn och
ungdomar inte bor ata de fiskarna oftare dn
2-3 gdnger per d&r. Av den anledningen bér
féljande fiskar inte serveras alls i skolan:

« Vildféngad lax och oring frain Ostersjon,
Bottniska viken, Vénern och Véttern. Aven
lax som &r fdngad i dlvarna omfattas.

« Stromming/sill frén Ostersjén och Bottniska
viken. (Strémming och sill &r samma fiskart.
Sill kallas den s6éder om Kalmar, norr om
Kalmar kallas den stromming).

« Vildfdngad sik frdn Vénern och Vattern.

« Vildféngad réding frén Vattern.

Fisk fréin vissa sjéar kan innehdlla forhojda
halter PFAS och kvicksilver. Fér att minska
risken att barn fér i sig for mycket av fisk med
forndjda halter bor skolan inte regelbundet
servera fisk fréin lokala sj¢ar och vattendrag.

Undvik vissa risprodukter
pd grund av arsenik

Riskakor och vegetabiliska drycker gjorda

pd& ris innehdller ibland héga halter arsenik.
Halterna &r inte s& héga att de innebdr akuta
risker, men arsenik ér ett &mne man ska
forsoka fé& i sig sé lite som majligt av. Barn
som regelbundet dter riskakor eller dricker
risdrycker riskerar att f& i sig hdga halter. Sma
barn ar kénsligare én éldre barn och vuxna,
darfér rekommenderar Livsmedelsverket

att barn under sex &r undviker riskakor och
risdrycker. Skolan kan servera risdrycker till
barn dver sex &r, men variera gérna med
andra berikade vegetabiliska drycker. Skolan
bor daremot inte servera riskakor alls.

Vanligt ris kan ocksd innehdlla arsenik, men
intaget blir oftast I&igre jdmfort med det fréin
risbaserade drycker och riskakor. Det finns
ingen anledning att sluta servera ris i skolan,
men variera med potatis, pasta, havreris,
kornris och andra typer av gryn. Om riset
kokas p& samma satt som pasta, det vill
s@iga med stort dverskott av vatten som
sedan halls bort, minskar arsenikinnehdllet i
riset med mer &n halften.

Material i kontakt med mat

II Material som kommer i
kontakt med livsmedel finns
reglerade i lagstiftningen.
Lagstiftningen ska férhindra
att dmnen med ohdlso-
samma egenskaper slépps
utilivsmedlen i halter som kan innebdra en
risk. Om en produkt ar mérkt med en glas/
gaffel-symbol och det inte finns ndgon
ytterligare information om anvéndning ska
produkten kunna anvéndas under alla nor-
mala forhdllanden fér kontakt med livsmedel.
Det gdiller dven produkter som uppenbart ar
avsedda fér mat, exempelvis en gaffel, dven
om mdrkningen saknas.

For alla kdrl och kdksprodukter ér det andd
viktigt att ténka pd att materialet ska
anvandas till det som det dar tankt fér och
att eventuella anvéndningsanvisningar foljs.
Exempelvis glassbyttor eller sylthinkar &r ofta
tillverkade och testade fér just glass och sylt,
och det kan i vissa fall vara sé& att dessa inte
ar avsedda fér upprepad anvandning eller
for att téla uppvarmning.

P& Livsmedelsverkets webbplats finns mer
information om séker anvandning av olika
material i kbk och servering samt reglerna foér
material i kontakt med livsmedel.
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Detta avsnitt riktar sig frémst till mditidsansvarig, som ansvarar fér planering
och upphandling.

Avsnittet riktar sig ocksd till rektor som ansvarar for att elever fdr rétt
férutsdttningar att dta upp maten och ddrigenom minska matsvinnet.

MILJOSMARTA MALTIDER

Maten vi &ter p&verkar miljon, bdde positivt och negativt. Mer
mat frén vaxtriket och mindre frdn djurriket ér centraltien
hdllbar livsmedelskonsumtion. Genom medvetna, miljésmarta
val och minskat matsvinn kan mdltiderna i skolan bidrai till

att minska matens negativa miljdpdverkan och bidra till en
positiv pdverkan pd biologisk mdangfald och ekosystem.

RIKTLINJER | KORTHET

« De livsmedel som kops in har sé I&g negativ.  « Kétt som kops in vdljs med omsorg
miljépdverkan som méjligt eller har positiv om miljé och djurskydd.
inverkan pd den biologiska mdangfalden.
Till exempel genom 6kad andel
produkter fréin betande djur, miljiemaérkta
livsmedel eller svenska livsmedel.

« Grova, lagringsdugliga gronsaker
och frukter vdljs i férsta hand
och varieras efter séisong.

« Matsvinnet ér minimerat, bdde i

 Fisk som kops in kommer fran serveringen och frén tallrikarna.

hdllbara besténd och har fiskats eller
odlats med omsorg om miljon.
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Miljésmarta matval

Livsmedelskonsumtionen péverkar miljon

pd olika satt, badde negativt och positivt. For
att bli mer milidmassigt héllbara behover
mdltiderna generellt innehdlla mycket
vegetabilier och en mindre del animalier.
Genom att géra miljésmarta val vid meny-
planering och livsmedelsinkép kan matens
positiva miljiopéverkan dka och den negativa
pdverkan minska.

De stérsta miljputmaningarna for livsmedels-
konsumtionen, bdde i Sverige och i varlden,
ar kopplade till livsmedelsproduktionens
pdverkan pd klimatet och den biologiska
mdngfalden. Livsmedelsproduktion kan ocksé
medféra exempelvis évergddning, spridning
av kemikalier och utfiskning.

Men livsmedelsproduktionen kan éven ha
positiv effekt p& miljon, och det svenska
jordbruket har stor betydelse for uppfyllelsen
av de nationella miljomdlen. Exempelvis dr de
artrika naturbetesmarkerna i Sverige bero-
ende av betande djur for att inte véxa igen.
Det behdvs fler betande djur i det svenska
landskapet foér att restaurera igenvaxta
betesmarker och for att nd miljomadlet Ett

rikt odlingslandskap.

Svensk livsmedelproduktion stér sig val i
jaémférelse med andra Iénder och bidrar
med bd&de milidmdssiga mervérden och
andra mervdarden, exempelvis ndr det gdller
djurskydd och minskad anvéndning av
antibiotika. Anvéndningen av véxtskydds-
medel i Sverige ar bland de I&gsta i Europa.

Klimatpdverkan vid odling i svenska véxthus
ligger bra till i ett internationellt perspektiv pd
grund av energieffektivisering och anvénd-
ning av férnybara branslen.

Tabell 5 pd sidan 72 visar kortfattat miljo-
smarta val inom olika livsmedelsgrupper.
Miljdsmarta livsmedelsval handlar om att éka
mdltidens positiva miljdpdverkan och minska
den negativa.

P& Upphandlingsmyndighetens webbplats
finns omfattande stoéd for upphandling och
inkdp, exempelvis i form av hdllbarhetskriteri-
er. De &r avstémda mot upphandlingslagar-
na, rddande praxis p& upphandlingsomrddet
och de praktiska férutsattningar som gdéller
for offentlig upphandling. Kriterierna kan
anvandas for att ta hansyn till miljé, djurskydd
och sociala villkor. Det saknas héllbarhets-
kriterier kopplade till klimatbelastning vid
livsmedelsupphandling. Upphandlande
kommuner kan i stallet anvanda tillforlitliga
kdallor for koldioxidekvivalenter per kilo
exempelvis RISE klimatdatabas for livsmede,
for att mojliggoéra relevanta jamfoérelser
mellan produkter.

Andra viktiga insatser fér att minska miljébe-
lastningen ar till exempel: minskad energian-
vandning i kdket, samordning av transporter
och efterfrégan pd fossilfria transportmedel,
minskad anvéandning av engdngsartiklar

som inte gdr att &tervinna samt minskat
matsvinn och k&lisorterat avfall. Personalens
kompetens och kompetensutveckling i dGmnet
ar ocksd en viktig faktor.
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Tabell 5. Miljdsmarta val inom olika livsmedelsgrupper®

LIVSMEDELSGRUPP

MILJOSMARTA MATVAL

Gronsaker och frukt

Har ingdr frukt och bar, gronsaker, rotfrukter och baljvéxter som
ligger i sin skida (som gréna bénor och sockerdrtor).

Téliga grénsaker som rotfrukter, kil och 16k samt télig frukt, som &pplen, kan lagras Iéinge.
s&dana val bidrar till minskat matsvinn och mindre negativ miljépéverkan. n skad
andel svenska livsmedel samt minskad andel tropiska frukter &r bra ur miljssynpunkt.
Okad andel ekologiska, eller andra miljscertifierade produkter, bidrar ocksd.

spannmalsprodukter

Med spannmal avses hér framst de fem sadesslagen vete, korn, havre, rég och ragvete.

Anvéind en hég andel spannmdl, gérna fullkorn. Variera mellan olika spannméissorter. En ékad andel
svenska spannim kter, samt jiska eller andra miljGcerti produkter, &r bra ur miljssynpunkt.
Vattendrénkta risodlingar paverkar kimatet mer an spannmdilsodiingar. Av Kimatskéi ér det dérfor bra att
byta ut en del av riset mot spannmdal som exempelvis havreris eller kornris.

Baljvéxter

Har ingdr artor, bonor och linser, men inte de som ligger i sin skida (som sockerartor och grona bonor).

£n 8kad andel svenska baljvéixter, samt 8kad andel ekologiska eller andra
miljcertifierade produkter, ar bra ur miljosynpunkt.

Potatis £n 8kad andel svensk potatis, samt ekologiska eller andra miljécertifierade produkter, &r bra ur miljdsynpunkt.
Matfetter £n 8kad andel rapsolja, sérskilt svenskproducerad, samt minskad andel palmolja och kokosprodukter

bidrar till miliomassig héllbarhet. Att 6ka andelen ekologiska eller andra miljocertifierade matfetter

&r bra ur miljésynpunkt. Om palmolja anvéinds dr det viktigt att véilja certifierad palmolja och

att strava efter att valja produkter som har certifikat som medfér kad spérbarhet?.
Fisk och skaldjur Servera fisk och skalcjur som har fiskats pd ett skonsamt séitt och som kommer fréin héilbara

bestand eller har odiats pd ett héllbart séit. Miljcertifierade produkter ér bra ur miljssynpunkt.
Mejeriprodukter Av Kimatskal bor mejeriprodukter inte anvéindas mer an idag. En 6kad andel svenska mejeriprodukter

samt ékad andel ekologiska eller andra miljcertifierade produkter r bra ur miljésynpunkt.

ROtt kétt inklusive charkprodukter

Har ingdr kott fréin not, gris, lamm, ren och Kidwvilt. Charkprodukter &r processat
kot som har rokts, behandlats med nitrit eller konserverats pé annat sét. Korv,
bacon, kassler, rkt skinka och salami r exempel pa charkprodukter.

Servera gama kstt, men inte for mycket, for att minska matens klimatpéverkan. Av det kott som serveras dr en
kad andel svenskt katt, kot fran djur som betat naturbetesmarker i Sverige och kot fran midlkproducerande
djur bra ur miljssynpunkt. Aven en dkad andel viltkott och ren ar bra, lisom 6kad andel ekologiskt eller annat
miljécertifierat kbtt. Charkprodukter och produkter dér fler delar av djuret tas tillvara, ar bra ur miljésynpunkt.

Vitt kétt inklusive charkprodukter

Har ingdr kot frén fégel, exempelvis kyckling och kalkon. Charkprodukter ar
processat kétt som har rokts, behandiats med nitrit eller konserverats péi
annat séitt, exempelvis kycklingkorv och rékt péléigg av kalkon.

Av det vita kott som serveras ar en okad andel svensk féigel, ekologiska eller andra miljocertifierade
produkter bra ur miliésynpunkt. Att anvanda vérphéns och tuppar samt ta tillvara fler delar av djuren

Agg

£n hog andel svenska éigg samt en Skad andel ekologiska eller andra
miljocertifierade gg och dggprodukter &r bra ur milje

Kéttersattningsprodukter inklusive hybrider av animalier och vegetabilier

Har ingar exempelvis fars, korvar, bollar och biffar baserade pé vegetabiliska proteinkdillor.

Att servera produkter med hog andel vegetabilier minskar oftast maltidens klimatpéverkan. En
6kad andel ekologiska eller andra miljdcertifierade produkter &r bra ur miljdsynpunkt.

23 | rapporten 1-2025 nr 04, Livsmedelsverkets generella kostréd for den vuxna befolkningen.
Hanteringsrapport finns mer information om miljé- inklusive klimatpéverkan fréin de olika
i Jpperna samt om sver icerat, ekologiskt och miljsmarkt.

24 Certifikaten for Segregerad palmolja (eng. "Segregated”) och Bevarad
identitet (eng. "Identity Preserved") ger stérst sparbarhet.
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Matsvinn

B&de det svenska och det globala matsvin-
net ar omfattande. | skolan sléngs ungefar
var sjdtte portion, enligt Livsmedelsverkets
undersdkningar. Férutom att maten var
tillagad for att dtas upp och ge eleverna ork
att prestera och ma bra, orsakar matsvinnet
stor klimat- och miljidpdverkan och kostar
mycket pengar.

Ett av mdlen i Agenda 2030, delmdl 12.3,
handlar om att halvera matsvinnet till
2030. For att félja utvecklingen kartldgger
Livsmedelsverket regelbundet matsvinnet i
offentlig maltidsverksamhet.

Lokala mal och uppféljning nyck-

lar till minskat matsvinn

Matsvinn uppstdr I&ngs hela livsmedelsked-
jan och alla aktérer i livsmedelssystemet
behdver bidra. Mdltidsverksamheterna kan
gora stor skillnad for att minska matsvinnet.
Att satta mdl som sedan foljs upp genom
regelbundna métningar ér en bra utgéngs-
punkt. Genom att mdata matsvinnet dkar
kunskapen om var svinnet uppstdr och vad
som kan goras for att férebygga eller minska
det. For att alla ska mata p& samma sditt
har Livsmedelsverket tagit fram en natio-
nell métmetod.

Madltidsmiljén paverkar matsvinnet

Att matsvinn uppstdr i skolrestaurangen
handlar oftast inte om att det lagas foér
mycket mat, utan om att eleverna ater for
lite av maten som serveras. Det &r viktigt

att matsvinnsarbetet inte orsakar rédsla

fér att prova nya ratter eller att eleverna tar
for lite mat for att vara sdkra pd att slippa
slénga den. Det behdver finnas utrymme
for att prova nya smaker och ratter. Att
mditidsmiljén upplevs trevlig och lugn och
att det finns tillréckligt med tid att &ta bidrar
till att mer mat &ts upp och mindre sldngs.
Det dvergripande ansvaret for méiltidsmiljon
vilar oftast pd rektorn, som dérmed har
mojlighet att férbéttra bade miljon runt
skolmditiden och organiseringen av den. Ett
ndra samarbete mellan mdéltidsverksamhet
och skola ar darfér en férutsdttning for ett
framgdngsrikt matsvinnsarbete.

L&s mer om mdltidsmiljo i avsnittet
Trivsamma mdiltider.

Handbok for minskat matsvinn

Mdénga offentliga mailtidsverksamheter
arbetar redan aktivt med att minska mat-
svinnet. For att stédja de som inte kommit lika
I&ngt finns Livsmedelsverkets Handbok for
minskat matsvinn.

I handboken presenteras forslag pd &tgarder
i koken, i serveringen och fér den mat som
slangs frén talirikarna. Atgarderna bygger

pd erfarenheter fréin verksamheter som har
varit framngdngsrika i arbetet fér att minska
sitt matsvinn. Nyckeln ér samarbete: mellan
de som lagar och ansvarar fér maten, och
de som dr med dd& maten serveras och éts i
skolan. Det handlar ofta om att kommunicera
och involvera alla som ar berérda. Mdltids-
personalen kan framfér allt pdverka kodks- och
serveringssvinnet medan ldrare och rektor
kan péverka svinnet vid serveringen och

frain tallriken. Alla kan bidra till att férbdttra
forutsattningarna fér en trivsam mditid som
ats upp.
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EN OVERGRIPANDE PROCESS FOR MATSVINNSARBETET KAN SE UT SA HAR:

1. Samla och utbilda berérd personal om varfér Matsvinnshandboken finns pd Livsmedelsverkets
och hur man bér arbeta fér minskat matsvinn. webbplats. Ddr finns dven information om den
2. Mdt matsvinnet. nationella metoden fér métning av matsvinn och ett

. mdtprotokoll fér att registrera matsvinnsmatningar.
3. Presentera matresultaten.

4. Diskutera vilka dtgdrder som ska
genomféras. Skapa en atgdrdslista.

5. Bestdm vem i er verksamhet som ska
ansvara for respektive atgdrd.

6. Skapa rutiner, bestém vem som ansvarar
fér vad och informera alla berérda.

7. Folj upp och fortsatt utvecklingsarbetet.
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BEREDSKAP FOR

DE OFFENTLIGA MALTIDERNA

Var omvarld har féréndrats och det gor att beredskapsfragor
har hamnat hégt upp i samhdallets och organisationers prio-
riteringar. Mdlet med den svenska livsmedelsberedskapen ér
att hela befolkningen ska ha tillgdng till séker mat och sdkert
dricksvatten vid kris, hdjd beredskap och ytterst krig. Offentlig
mailtidsverksamhet &r utpekad som en samhadllsviktig verk-
samhet som behdver fungera éven vid svara samhallsstor-
ningar. Det ar avgdrande fér hur val samhdllet kan hantera

olika typer av storningar.

De offentliga mdéltiderna spelar en viktig roll
for att en stor del av Sveriges befolkning ska
f& den mat och det vatten de behéver. De
offentliga maltiderna ér ocksé en viktig del
av Sveriges beredskap genom att de gor sé
att den som har vérdnaden om ett barn kan
fortsatta ga till sitt arbete. | kris och ytterst
krig mdste samhdillets viktigaste funktioner
fungera. Darfér ar det ndédvandigt att i férvag
planera och arbeta fér ett livsmedelssystem
som &r motsténdskraftigt mot stérningar.

Sverige har ett totalférsvar som bestdr

av militart férsvar och civilt férsvar. En
mdltidsverksamhet med en beredskap som
klarar olika typer av stérningar ar en viktig
del av det civila forsvaret. For maltidsverk-
samheter handlar det bland annat om att
sakra tillgéngen pd livsmedel, dricksvatten,
tillagningsmajligheter och transporter.

Den civila beredskapen bygger pd foljon-
de principer:

e Ansvarsprincipen — den som har ansvar fér
en verksamhet i normala situationer har
ocks& motsvarande ansvar vid stérningar
i samhdllet. Aktérer har ett ansvar att
agera dven i osakra I&gen. Den utdkade
ansvarsprincipen innebdr att aktérerna ska
stédja och samverka med varandrao.

* Ndrhetsprincipen — samhdallsstérningar ska
hanteras dér de intréffar och av de som ar
ndrmast berérda och ansvariga.

* Liknetsprincipen — aktorer ska inte géra
storre forandringar i organisationen an
vad situationen kréver. Verksamheten ska
under samhdlisstérningar fungera som
vid normala férhéllanden, sé ldngt det
ar mojligt.
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Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap och Férsvarsmakten har tagit
fram utgdngspunkter for totalférsvaret
2025-2030. Dessa ger nya perspektiv som
kommuner behdver kédnna till och beakta i
sin beredskapsplanering.

Mer information om det svenska civila
beredskapssystemet finns p& Myndigheten
for civilt férsvars webbpilats.

Beredskap for
maltidsverksamheten

For att en kommun ska kunna skapa bra
forutsattningar for att stérka mdaltidsverksam-
hetens beredskap behdver det perspektivet
finnas med i flera delar av kommunens
verksamhet. Det &r viktigt att ocksd verksam-
het i fristdende forskolor och skolor kan fortgd
sd l&dngt det ar mojligt vid hojd beredskap
och ytterst krig, &ven om det inte finns ndgot
reglerat ansvar fér enskilda huvudman att
fortsétta bedriva sin verksamhet i sédana
situationer. Det innebdr att om en fristéende
huvudman inte kan fortsatta bedriva sin
verksamhet sé faller ansvaret tilloaka pd
hemkommunen. D&rfér ér det angeldget

att kommunerna planerar fér att kunna
tilhandahdlla utbildning och skolmaéiltider for
kommunens samtliga skolbarn, oavsett om
de &rinskriva pé en fristéende skola eller inte.

Ett effektivt beredskapsarbete kraver ofta
bdde finansiering, tid och kunskapsupp-
byggande. Men &ven mindre dtgarder gor
skillnad och behdver inte vara dyra eller

ta I&ng tid att genomféra. Verksamheter

kan exempelvis férbereda sig genom att
kartldgga samarbetsaktorer, skapa nétverk,
identifiera sdrbarheter och dterkommande
diskutera maéjliga scenarier och hur man kan
hantera dessa.

Beredskap fér maltidsverksamhet
beror flera verksamhetsomraden

Mdiltidsverksamhet &ér komplex, sérbar och
beroende av flera viktiga resurser som till
exempel el, dricksvatten, personal, utrustning,
andamdisenliga lokaler, IT och tillgéng till
livsmedel. For att sdkra de offentliga maiti-
derna dven vid stérningar behdver arbetet
ske med hjalp av eller tillsammans med
andra verksamhetsomrdden. Det kan inte
vara ndgot som enbart engagerar den egna
férvaltningen och ndmnden.

Forutom medarbetare i maltidsverksamheten
behoéver férvaltningar som har huvudansvar
fér individer, som socialférvaltningen och
barn- och utbildningsfoérvaltningen, ocksé bli
involverade. Aven andra verksamheter som
arbetar med samhdlisplanering, till exempel
sdkerhet- och beredskapsorganisationen,
miljoférvaltningen, dricksvattenproducenter,
kommunikationsavdelningen och krisled-
ningsfunktionen, behdver tas med i arbetet.
Det kan dven vara relevant att ténka utanfér
den egna organisationen och prata med
ndrliggande kommuner, regioner eller féretag
om hur man kan samarbeta. Ta hjélp av be-
redskapssamordnare for att identifiera andra
relevanta verksamheter och intressenter som
behoéver involveras i beredskapsarbetet.

Kontinuitetshantering — att haen planB

Det kan vara utmanande att hélla i géng
den ordinarie maltidsverksamheten under
en stérning. Darfér ar det viktigt att vara
férberedd for olika typer av hdndelser.
Beredskapsarbetet ska bidra till att kom-
munen kan fortsatta sina viktiga uppdrag
aven vid samhaliskriser, hojd beredskap

och i vérsta fall krig. Ett férebyggande

arbete med kontinuitetshantering for
madiltidsverksamheten fokuserar pd att kunna
uppratthdlla verksamheten pdé en acceptabel
nivé oavsett stérning.
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Kontinuitetsarbetet 6kar medvetenheten om
sdrbarheter och risker och ¢ér en férutséittning
fér att kunna ta fram reservplaner for olika
h&ndelser och scenarier. Det kan kénnas
svart att i férvag ta fram specifika rutiner for
en krissituation. Men genom att planera fér
kris och ytterst krig kan startstréckan fér en
omstdlining bli kortare och konsekvenserna
av en stérning lindras. Att dva och testa sina
framtagna planer &r ett bra satt for att se
hur de skulle fungera i verkligheten, vad som
behover forbdttras samt for att se till att allai
organisationen blir involverade i arbetet.

Ta steg mot en stérkt beredskap

Arbetet med att stdrka beredskapen foér
mdltidsverksamheten ser olika ut i olika
kommuner. Det kan finnas centrala beslut
om ett uppdrag, eller sé& saknas det sddana
och det ar upp till maltidsorganisationen att
pd egen hand sdtta inriktningen och forma
uppdraget. Oavsett om det finns ett beslutat
uppdrag eller inte kan man alltid bérja i

det lilla — exempelvis genom att se dver
kontaktlistor, g& med i befintliga nditverk eller
starta nytt, ta fram krismenyer och utbilda
personal om krisberedskap och involvera
dem i beredskapsarbetet. Att dva, utifrén
scenarier eller genom att testa sina framtag-
na planer, dr andra satt att ta steg mot en
starkt beredskap.

Livsmedelsverket har tagit fram Bered-
skapshandbok for offentliga mailtider for att
stédja mdéltidsorganisationer i deras arbete
med beredskap fér méiltiderna. Handboken
vénder sig framfor allt till chefer for maltids-
organisationer och med hjdlp av vagledning,
andras erfarenheter, mallar och checklistor
ger den stéd i arbetet med att ta fram egna
beredskapsplaner fér mdltidsverksamheten.
Livsmedelsverket har éven tagit fram annat
stédmaterial, kopplat till handboken, som kan
underldtta i arbetet.

Beredskap och hall-
barhet ér férenligt

Beredskapsarbetet ska skapa forutsattningar
fér kommunerna att fortsatta att servera
offentliga mailtider, &ven i kris, hojd beredskap
och ytterst krig. Det arbetet kan organiseras
pd ett saitt som skapar flera mervérden

och aven ar bra fér miljon och fér det loka-

la naringslivet.

De offentliga mdiltiderna har en viktig roll i
omstdliningen till ett mer héllbart livsmedels-
system. Mdlltiderna i skolan, som utgér den
stérsta delen av de offentliga mdltiderna, kan
stédja utvecklingen av ett livsmedelssystem
som &r motsténdskraftigt mot stérningar
samtidigt som matens negativa péverkan pd
miljon kan minska. Darfér ar det viktigt att ha
bd&de ett hdllbarhets- och ett beredskapsper-
spektiv i det strategiska arbetet med att
utveckla madiltiderna i skolan.

Livsmedelsberedskap och héllbarhets-
omstdlining kan och bér integreras fér att
sdkerstdlla att investeringar inom béda
dessa omrdden forstarker varandrag, snarare
an motverkar varandra. Forskning?® pekar

pd att samhdllet bor nyttja hélloarhets-
omstalliningen till att bygga beredskap

och samtidigt uppnd ett mer resilient, eller
motsténdskraftigt, livsmedelssystem som blir
mindre sdrbart och battre rustat for framtida
kriser och stérningar.

Nedan &r exempel pd dtgdrder som bidrar till
ett mer motsténdskraftigt livsmedelssystem:

25 Mistra Food Futures, Policy brief — Improved preparedness with respect to food can be
achieved through sustainable and resilient food systems — examples from Sweden, 2024.
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« Att dvergd till att anvéinda vegetabilier som
kan produceras i Sverige pd ett hallbart
satt och som gér att lagra Iénge. Det ar
exempelvis spannmdlsprodukter, baljvéxter,
grova gronsaker och rapsolja. Samtidigt
kan den typen av livsmedel gynna bdde
halsa och miljé.

* Att 6ka andelen svenskt kott frén djur med
l&gre behov av externa resurser, som foder
och el. Det ar bra ur ett miljdperspektiv och
kan ocksé vara bra ur beredskapsper-
spektiv. Exempel ar kott fréin djur som betat
naturbetesmarker i Sverige eller viltkott.

For att bygga upp mer motstéindskraftiga
leveranskedijor sd att livsmedel dr tillgdngliga
ndr de behoévs kan en strategi vara att, utéver

avtalen med storre grossister, mojliggoéra
avtal med fler lokala, mindre féretag. Genom
att féra en aktiv dialog med lokala leveran-
térer och anpassa krav i upphandlingen
utifrén kunskap om vad leverantérerna kan
leverera kan kommunerna 6ka beredskapen
i regionen, samtidigt som livsmedelspro-
ducenterna fér battre férutsdttningar for
sina verksamheter.

L&s mer om miljdsmarta mditider i avsnittet
Milibsmarta mdiltider.

L&s mer om upphandling och hur man
kan ha med ett beredskapsperspektiv i sitt
upphandlingsarbete i avsnittet Upphandling.
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UPPHANDLING

— ETT VIKTIGT VERKTYG

Varje dag serveras drygt tre miljioner mditider inom offentlig
sektor. Vad som kops in och serveras har darfor stor betydelse
for séval matgdsternas hdlsa som miljon, djuren och produ-
centerna. Genom att arbeta strategiskt med upphandling

kan mdltidsverksamheten bidra till kornmunernas mdl om
ekonomisk, social och milidmassig hdllbarhet.

Mdalet med inkdp av livsmedel och mailtids-
tjénster i skolan dr att servera goda, ndrings-
riktiga och héllbara méltider. Upphandling
kan vara ett effektivt verktyg for att uppnd
de mdlen. Fér mdltidsverksamheten handlar
det om att géra inkop utifrdn verksamhetens
férutsattningar och behov, och samtidigt

ta hansyn till politiska md&l och ambitioner.
Att 6ka andelen livsmedel som ger positiv
pdverkan pd miljén och minska andelen med
negativ miljiopdverkan bidrar bland annat till
attnd

» FN:s héllbarhetmal i Agenda 2030
* de nationella miljomalen
» mdlen i den nationella livsmedelsstrategin

e kommunernas egna miljdmal.

Men det finns dven andra aspekter som man
kan ta hansyn till i en upphandling, till exem-
pel beredskap och hdlsa. En upphandlande
organisation har stor frinet att definiera och
bestdmma bland annat vad som ska upp-
handlas, vilka kriterier som ska vara uppfyllda
och vilka mervdrden som ska premieras, sé
l&nge det finns en koppling till fdremdailet for
upphandlingen och att de grundidggande
principerna fér upphandling foljs.

P& Upphandlingsmyndighetens webbplats
finns omfattande stoéd for upphandling och
inkdp, exempelvis i form av héllbarhetskriteri-
er. De &r avstémda mot upphandlingslagar-
na, rédande praxis pd upphandlingsomrddet
och de praktiska férutsattningar som galler
for offentlig upphandling. Kriterierna kan
anvandas for att ta hansyn till miljo, djurskydd
och sociala villkor.

Krav om naringsriktighet kan formuleras med
inspiration frén kriterierna for Nyckelhdlet.
Eftersom Nyckelhdlsmdirkt inte preciserar vilka
faktiska egenskaper som efterfrgas behdver
dessa skrivas tydligt s& att det blir enklare for
leverantéren att forsté vad som efterfrédgas.
Reglerna for Nyckelhdlet handlar om salt,
socker, fibrer, fullkorn och fett. Eftersom olika
livsnedelsgrupper innehdller olika sorters
ndring och i olika mangd, skiljer sig kriterierna
&t for varje grupp. PA Livsmedelsverkets
webbplats finns férenklad information om
vad som gdiller fér de olika grupperna.

Det dr viktigt att de krav som stdlls &r relevan-
ta och proportionerliga i forhdllande till syftet
med upphandlingen. Alltfér ldngtg&ende krav
kan begransa konkurrensen pd marknaden
och leda till onédigt héga kostnader. Det

&r ocksd viktigt att endast stdlla krav som
verksamheten avser att folja upp.
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Tillsammans med féretag och grossister har
branschféreningen Kost & Naring tagit fram
en 6éverenskommelse i syfte att etablera
praxis pd& centrala omrdden inom den offent-
liga livsmedelsupphandlingen. Overenskom-
melsen innehdller bland annat principer om
att inte stdlla krav pd Iéngre héllbarhetstid dn
nodvandigt, eftersom dessa krav i ménga falll
driver matsvinn. Las mer om héllbarhetstider
och branschdverenskommelsen pé Kost &
Narings webbplats.

Ink6ép av ndrproducerade livsmedel

Mdanga kommuner har lokalt beslutade mdi
om att 6ka andelen lokal- eller ndrprodu-
cerade livsmedel i de offentliga kdken. Enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), &r

det inte tillatet att stalla krav pd ett specifikt
ursprung. Det dr inte heller tilldtet att gynna
en enskild naringsidkare enligt kornmunalla-
gen. Det finns dock ménga andra majligheter
att skapa férutsattningar fér lokala réivaror i
offentliga kok.

For att fler lokala, mindre féretag ska f&
mojlighet att konkurrera om den offentliga
afféren finns det néigra viktiga punkter att
tanka pd:

« Fokus pd behov
Fokusera pd vilka behov upphandlingen ska
|6sa i stdllet for att fokusera pd detaljkrav
i upphandlingsdokumenten. D& kan nya
l6sningar véxa fram, till exempel nya
produkter eller samarbeten.

Kartiigg marknaden och fér dialog
Kartléigg leverantdrerna p& marknaden
och fér dialog med béde stérre och mindre
leverantorer i néromrddet. De har kunskap
om utbud och férutsattningar, vad som kan
levereras och pa vilket satt.

Dela upp

Bryt ut de livsmedelsgrupper ddr det

finns lokala producenter av exempelvis
Agg, potatis, farskt bréd och farsk fisk.
Grossistupphandlingen kan sedan técka de
delar som blir kvar, exempelvis fryst kétt och
kyckling, kryddor, mjél, pasta och konserver.

Anpassa kraven

Formulera krav pé produkternas kvalitet
och egenskaper, utifrén utbud och
leverantorer. For att till exempel upphandia
narfdngad fisk kan egenskaper som hel,
filead eller té&rnad beskrivas, féorutom
exempelvis miljidmarkning.

Vaga utmana

Ténk nytt och véiga utmana traditionella
upphandlingsférfaranden, utvérderings-
modeller och avtalsvillkor. Dynamiska
inkdpssystem (DIS) ér ett exempel p& en
helt elektronisk metod fér upphandling,
som kan éka majligheterna att upphandla
lokala leverantérer med sGisongsvaror och
begrdnsade volymer.
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Det finns ingen officiell definition av hur néra konsumenten
en livsmedelsprodukt ska vara producerad foér att kallas
lokal- eller n@rproducerad. Det ar darfér upp till den
upphandlande organisationen att sjdlv ta fram en sddan
definition, exempelvis for att kunna félja upp ett mél om
andel ndrproducerat. Vilken definition som kan bli aktuell
varierar mycket beroende pd var i landet upphandlingen
sker och hur marknaden och férutséttningarna ser ut just
ddr. Observera att LOU inte tilldter svenskproducerat som
krav av konkurrensskdl. Daremot kan andra krav anges som

moter verksamhetens behov.

Upphandling av livsmedel utifrén
ett beredskapsperspektiv

Tillgéng till livsmedel &r en férutsattning for
att maltidsverksamheten ska kunna servera
mdltider. Samtidigt finns det flera risker

som kan hota tillgé&ngen till livsmedel vid en
kris, exempelvis brist pd varor, IT-stérningar
eller logistikproblem.

Vid upphandling av livsmedel bor dérfor
beredskapsperspektivet integreras i hela
inképsprocessen — frén forberedelse

och kravstdllning, till genomférande och
férvaltning av avtalet. Flera funktioner kan
behdva bli involverade, exempelvis upp-
handlingsansvariga, verksamhetsansvariga
och beredskapsfunktioner. P& sé saitt kan
man f& en helhetsbild dver vilka sérbarheter
som finns och identifiera hur beredskapen
kan stdrkas.

Det &r viktigt att ha en dialog med leveran-
torer, bdde for férvaltningen av befintliga
avtal och infér att en ny upphandling ska
genomféras. Genom att I6pande kartldgga
sérbarheter kan krisberedskapen forbéttras.

Mer information finns i Beredskapshandbok
for offentliga mditider som finns pé& Livsmed-
elsverkets webbplats.

P& Upphandlingsmyndighetens webbplats
finns mer information om upphandling.
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DOKUMENT SOM STYR
MALTIDSVERKSAMHETEN

Lagstiftning, ansvarsfér-
delning och uppféljning

Det finns flera regelverk som reglerar
mdltiderna i skolan. Livsmedelslagstiftningen,
skollagen och barnkonventionen ér ndgra av
de regelverk den som &r ansvarig behover
kanna till.

Livsmedelslagstiftningen syftar till att maten
som serveras ska vara saker och att ingen
ska bli lurad av maten. Regelverket stdller krav
pd& alla som hanterar livsmedel i hela kedjan
fréin jord till bord.

Skollagen stdller krav pd att skolmaltiderna
i den obligatoriska skolan ska vara béde
kostnadsfria for eleverna och naringsriktiga.

De fysiska eller juridiska personer som
ansvarar fér att kraven i de tva regelverken
uppfylls bendmns livsmedelsforetagare i
livsmedelslagstiftningen och huvudman

i skollagstiftningen. Kommmunen eller den
enskilda huvudmannen anpassar ansvars-
férdelningen efter sin organisation. Det ar
viktigt att det finns en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning for maitiderna i skolan,
oavsett om det handlar om en fristdende
eller koonmunal skola.

Livsmedelsféretagoren/huvudmonnen kan
delegera uppgifter men har alltid ansvar

foér att folja upp att verksamheten bedrivs i
enlighet med bestdmmelserna. Den som har
fétt uppdraget delegerat till sig ska veta om
det samt ha mandat, kunskaper och resurser
att skéta uppdraget. Det dr viktigt att resultat
fréin uppfoljningar av maltidsverksamheten
Gterkopplas till ansvarig némnd eller styrelse.

Livsmedelslagstiftningen — séikerhet, redlig-
het och spdrbarhet i livsmedelshanteringen

De mest grundidggande férordningarna for
verksamheter som berér maltider i skolan ér
Europaparlamentets och rédets férordning
(EG) nr178/2002 av den 28 januari 2002 om
allmanna principer och krav fér livsmed-
elslagstiftning, om inréttande av Europeiska
myndigheten fér livsmedelssdkerhet och om
forfaranden i frégor som gdller livsmedelssa-
kerhet och Europaparlamentets och rédets
forordning (EG) nr 852/2004 av den 29 april
2004 om livsmedelshygien.

Dessa syftar till att sékerstdlla en hog
skyddsnivé fér manniskors hélsa och konsu-
menternas intressen ndr det gdller livsmedel.
Sakerhet, redlighet (det vill séiga att ingen ska
bli lurad), samt spérbarhet ér grundidggande
begrepp i lagstiftningen. Det finns ytterligare
EU-gemensam och nationell lagstiftning

som reglerar andra omréden ndrmare, till
exempel om markning och information och
om dricksvatten.

| artikel 3 i férordning (EG) nr 178/2002 finns
féljande definitioner:

« Livsmedelsféretag: varje privat eller offent-
ligt féretag som med eller utan vinstsyfte
bedriver négon av de verksamheter som
hdanger samman med alla stadier i produk-
tions-, bearbetnings- och distributionsked-
jan av livsmedel.

* Livsmedelsféretagare: de fysiska eller
juridiska personer som ansvarar fér att
kraven i livsmedelslagstiftningen uppfylls i
det livsmedelsféretag de driver.
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| artikel 211 forordning (EG) 852/2004 om
livsmedelshygien finns féljande definition:

* Anléggning: varje enhet i
ett livsmedelsforetag.

For en kommunal verksamhet innebdr detta
att en kommun, genom ansvarig nédmnd, ar
livsmedelsféretagare och dérmed ansvarig
for att kraven i livsmedelslagstiftningen
uppfylls. Kéket i en férskola, grundskola,
gymnasieskola och fritidshem &r exempel p&
en enhet i ett livsmedelsforetag, det vill sdga
en livsmedelsanlaggning.

For den frist&ende skolan ér det aktiebolaget,
handelsbolaget eller den enskilde naringsid-
karen som dr livsmedelsféretagare. | de fall
livsmedelsverksamheten upphandiats frén
en entreprendr dr det ofta entreprendren
som d&r livsmedelsféretagaren. Livsmedels-
féretagaren ska géra en anmdlan om
registrering till kontrollmyndigheten (miljo-
och hdlsoskyddsnédmnden eller motsvarande
i kommunen).

Varje anlédggning ska ha ett hanterings-
system for livsmedelssdkerhet baserat pd&
faror och risker i verksamheten. Det ska

vara anpassat till verksamhetens art och
omfattning och beskriva vad som gérs for
att uppfylla lagstiftningens krav. Det kan vara
rutiner och kontroller for att sékerstalla god
hygien, spdrbarhet och HACCP-baserade
forfaranden. | ansvaret ingdr ocksé att se till
att personalen har de kunskaper och den
kompetens som krdvs for att utféra arbetet
P& ett sdkert satt. Vilken typ och nivé pd
kompetens som krdvs dr inte specificerat i
regelverket utan beddms utifréin verksamhet
och arbetsuppgifter. Kontrollmyndighetens
livsmedelsinspektérer kontrollerar att livs-
medelslagstiftningen foljs.

L&s mer pd Livsmedelsverkets webbplats.

26 Prop. 2009/10165 sid 312.

Skollagstiftningen

Enligt 1 kap. 4 § andra stycket skollagen
(2010:800) ska hansyn tas i utbildningen till
elevers olika behov. Elever ska f& stéd och
stimulans sé att de utvecklas sé& I&ngt som
majligt. Skolan ska stréiva efter att uppvaga
skillnader i elevernas férutsdttningar att
tillgodogéra sig utbildningen. Av 1kap. 10 §
skollagen framgdr att i all verksamhet som
lyder under skollagen ska barnets bdasta
vara utgdngspunkt. Med barn avses varje
mdnniska under 18 dr. Barnets instdlining ska
sd ladngt det ar mojligt klarléggas. Barn ska
ha majlighet att fritt uttrycka sina &sikter i alla
frégor som rér honom eller henne. Barnets
Asikter ska tilmatas betydelse i forhallande
till barnets &lder och mognad. | férarbetena
till skollagen anges att barns och elevers
inflytande till exempel rér matsalen och
dérmed ocks& mdiltiderna?.

Enligt 1 kap. 5 § skollagen ska utbildningen
utformas i dverensstdmmelse med grund-
I&ggande demokratiska varderingar och de
manskliga rattigheterna som mdanniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet,
alla manniskors lika vérde, jdmstalldhet samt
solidaritet mellan mdanniskor. Var och en
som verkar inom utbildningen ska frémja de
mdnskliga rattigheterna och aktivt motverka
alla former av krénkande behandling. Utbild-
ningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

I skollagen stdills krav pé& att mdaltiderna

i de obligatoriska skolformerna ska vara
kostnadsfria och naringsriktiga?. Lagkravet
gdiller skolor med séval offentliga som
enskilda huvudman. Tillsynsmyndighet

ar Skolinspektionen.

Skollagen innehdller ingen precisering

av begreppet ndringsriktig. | skollagens
forarbeten framhdills dock att de svenska
ndringsrekommendationerna bér vara en
utgdngspunkt vid beddmningen av vad som
&r en néringsriktig maéltid samt att “... det kan

27 9kap. 8 § (forskoleklassen) 10 kap. 10 § (grundskolan), 11 kap. 13 § (anpassade
grundskolan), 12 kap. 10 § (specialskolan), 13 kap. 10 § (sameskolan).
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anses som en del av Idroplanens intentioner
att eleverna fér tillgéng till varierad och
ndringsriktig mat och &ta lunch tillsammans
med andra elever och vuxna”?

Utbildningen i fritidshemmet ska utgd fréin en
helhetssyn pd eleven och elevens behov?.
Verksamheten ska préglas av omsorg om
individen®. Notera att i frdga om fritidshem-
met regleras mdltider inte i skollagen eller
anslutande forfattningar. Av férarbetena
framgdr dock att elevens utveckling ska ses
som en helhet ddr pedagogik och omsorg
integreras. | begreppet omsorg ingdr &ven att
eleverna serveras varierade och naringsrikti-
ga mdiltider?.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolmadiltiden &r att betrakta som en del av
utbildningen®. Det innebdr att skollagens
bestdmmelser om systematiskt kvalitetsarbe-
te éven ska tillémpas i frdga om skolmdltiden.
Varje huvudman inom skolvéisendet ska pd&
huvudmannanivé systematiskt och konti-
nuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifrén analysen genomféra
insatser i syfte att utveckla utbildningen3:.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska doku-
menteras?. En ndringsberdkning eller annan
tillférlitlig ndringsbeddmning av den serve-
rade maten bor darfor utgéra en del i séval
planering, genomférande som uppfélining

av skolmdiltidens kvalitet. Det finns &ven goda
skdl for skolan att inkludera en beskrivning av
skolans arbete med skolmdltiderna som en
del i kvalitetsarbetet.

28 Prop. 2009/10165, sid 374.

29 14 kap.2 § skollagen.

30 Lgr22,delloch4.

31 Prop.2009/10165 s. 404.

32 Prop.2009/10165 s. 633 samt prop. 2021/22:156 s. 34 f.
33 4kap. 3 § skollagen.

34 4 kap. 6 § skollagen.

Laroplanerna fér de obligatoriska
skolformerna

Av l@roplanerna fér de obligatoriska skolfor-
merna®* finns likalydande mél som anger
att eleven efter genomgdngen utbildning i
den angivna skolformen “har f&tt kunskaper
om och férstéelse fér den egna livsstilens
betydelse for hdlsan, miljdn och samhadilet”.
Skolmditiderna kan utgéra ett vérdefullt
pedagogiskt verktyg i skolans uppdrag kring
livsstil, miljé och hdlsa. Skolmdéitiden &r ocksd
en del i skolans sociala fostran dé den ger tid
fér samtal om vérdegrunder, normer, mojlig-
het att upptacka tendenser till utanférskap
och elever som inte mér bra.

I léroplanerna anges dven att det svenska
samhdllets internationalisering stdller hdéga
krav pd manniskors férmdéga att leva med
och inse de varden som ligger i en kulturell
mdéngfald. Skolan &r en social och kulturell
motesplats som kan stérka denna férmdga.
Méltiderna kan med férdel anvéndas for att
skapa en nyfikenhet for méten mellan olika
matkulturer, traditioner och vanor.

Barnkonventionen

Sedan 2020 &r barnkonventionen svensk lag.
Barnkonventionen innehdller 54 artiklar och
fyra av dem d&r s& kallade grundprinciper,
som speglar konventionens syn pd barn.
Artikel 3 &r dessutom en central princip och
man brukar séga att resten av artiklarna ska
ses i ljuset av denna. Artikel 3 handlar om att
barns bdasta i férsta hand ska beaktas nér
beslut fattas eller dtgdrder genomférs som
pdverkar barn. Grundartiklarna ar:

35 3 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om léroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22),
forordningen (SKOLFS 2010:255) om I&roplan fér anpassade grundskolan (Lgra22) férordningen (SKOLFS
2010:250) om laroplan fér specialskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lspec22) och férordningen
(SKOLFS 2010:251) om léroplan fér sameskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet (Lsam?22).
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2 - dlla barn ar lika vérda och har samma
rattigheter

3 - barnets bdsta ska beaktas i alla beslut
som rér barn

6 - barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling

12 - alla barn har rétt att uttrycka sin &sikt och
vuxna ska lyssna och beakta (efter &lder och
mognad).

Alla barn och ungdomar upp till 18 &rs &ider
har samma rdttigheter, till exempel: att leva
och utvecklas, vaxa upp i trygghet, skyddas
mot évergrepp och respekteras fér vad de
tycker och ténker. Barn har ocksé rétt att fé&
naringsrika livsmedel i tillréicklig omfattning
och rent dricksvatten, samt undervisning om
naringslara (artikel 24, 2 c och e).

Sedan 2010 finns Strategi for att stérka
barnets rattigheter® som syftar till att stérka
barnets rattigheter i Sverige. Strategin, som
godkénts av riksdagen, bestdr av ett antal
principer som uttrycker grundiéggande
forutsattningar for att starka barnets rattighe-
ter i Sverige:

All lagstiftning som rér barn ska utformas i
overensstimmelse med barnkonventionen.

Barnets fysiska och psykiska integritet ska
respekteras i alla sammanhang.

Barn ska ges férutsattningar att uttrycka
sina dsikter i frégor som rér dem.

Barn ska fé& kunskap om sina réttigheter och
vad de innebadr i praktiken.

Foraldrar ska f& kunskap om barnets réttig-
heter och erbjudas stéd i sitt féraldraskap.

Beslutsfattare och relevanta yrkesgrupper
ska ha kunskap om barnets rattigheter
och omsdatta denna kunskap i berodr-

da verksamheter.

Aktoérer inom olika verksamheter som
ror barn ska stérka barnets rattigheter
genom samverkan.

36 Prop.2009/10:23.

 Aktuell kunskap om barns levnadsvillkor ska
ligga till grund for beslut och prioriteringar
som rér barn.

* Beslut och &tgdarder som rér barn
ska foljas upp och utvarderas utifrén
ett barnrdttsperspektiv.

Lagen om offentlig upphandling

Offentlig upphandling ér en lagreglerad
process som syftar till att fraémja fri

rérlighet for varor och tjénster inom EU
samt att sékerstdlla effektivanvéndning

av skattemedel. Den regleras av lagen om
offentlig upphandling (LOU), som bygger p&
EU-direktiv. Lagen gdller for upphandling av
varor, tjénster och byggentreprenader, med
vissa undantag. LOU omfattar upphandiande
myndigheter, det vill sGga statliga eller
kommunala myndigheter.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen forbjuder diskriminering
som har samband med kén, kdnsdverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsdttning, sexuell Iiggning och élder.
Utbildningsanordnaren ska inom ramen for
verksamheten bedriva ett férebyggande
och frémjande arbete for att motverka
diskriminering och p& annat sétt verka for lika
rattigheter och majligheter. Mer information
finns p& Diskrimineringsombudsman-

nens webbplats.

Sarskilda 6nskemdl kopplade till politiska
&sk&dningar, etiska eller filosofiska vérde-
ringar eller livsstilsdieter omfattas inte av
diskrimineringslagen. Darfor finns det ingen
skyldighet att tillmodtesgd sGdana dnskemdl,
utan det dr i dessa fall upp till kommmunen
eller den enskilda huvudmannen att ta beslut
om vilka énskemdl man har resurser att
tillgodose. Livsmedelsverket rekommenderar
att varje kommun och/eller skola, utifrén
verksamhetens férutsattningar, beslutar hur
I&ngt och pa vilket s&itt man har méjlighet att
tilmotesgd enskilda dnskemdl - utéver vad
som dr reglerat i lagstiftning.
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Ur néringssynpunkt beddmer Livsmedelsver-
ket att en v&l sammansatt vegetarisk maitid
ar en fullgod madiltid, d& néringsrekommen-
dationerna kan uppfyllas éven i en s&dan.
Dialog med elev och vérdnadshavare ger en
bra grund fér hur anpassningarna ska géras.

Arbetsmiljélagen

Skolrestaurangen &r en del av skolan och
bd&de elevers och vuxnas arbetsmiljo. Kraven
pd en god arbetsmilié regleras i arbetsmiljé-
lagstiftningen. Lagen syftar till att férebygga
ohdlsa, olyckor och att skapa en god arbets-
miljé genom att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Arbetsmiljdlagen kan bli
aktuell b&de nar det gdller den fysiska och

den psykosociala arbetsmiljon vid méltiderna.

Om ndgot gdr fel i hanteringen av exempelvis
specialkost kan det regleras bé&de i arbetsmil-
jolagstiftningen och i livsmedelslagstiftningen.
Det &r huvudmannen som ansvarar for
elevernas och medarbetarnas arbetsmiljo
men ansvaret ar ofta i praktiken delegerat till
chefen fér verksamheten, exempelvis rektor.
Arbetsmilidansvaret fér maltidspersonalen
vilar p& nédrmaste chef med delegerat
arbetsmilidansvar, exempelvis mdaitidschef.

Lokala styrdokument

Kommunen eller skolan kan fatta beslut om
styrdokument p&d omrédet mat och hdlsa.
Viktiga dokument i detta sammanhang
kan vara exempelvis en folkhdlsoplan eller
madiltidspolicy. Det dr mé&nga som berérs av
de frégor som gdller maten i skolan. Darfor
mdste nedanstéende planer och program
anpassas till den egna organisationen.

Folkhdlsoplan och mailtidspolitiskt program
De flesta kommuner beskriver sina folk-
halsomadl i en I&ngsiktig folkhdlsoplan som
vanligtvis bygger pd& den nationella folkhdlso-
politik som riksdagen har antagit.

Det ¢vergripande folkhdlsomdlet i Sverige ar
att samhdllet ska skapa férutsattningar for en
god hdlsa pd lika villkor fér hela befolkningen.
Fér matens del gdller folkhélsopropositionens
mdlomréde 10: bra matvanor och sékra livs-
medel. En viktig férutsdttning for att malet ska
nds ar att manga aktdrer bidrar i det arbetet.
Mdanga kommuner har ett maltidspolitiskt
program eller en mdéitidspolicy som redskap i
arbetet fér mélomréde 10.

Det mdiltidspolitiska programmet kan
ocksd& omfatta kommunens beslut
gdllande regeringens mal och inriktning for
ekologisk produktion och konsumtion, samt
atgarder for att minska matsvinnet och
mditidernas miljdpdverkan.

Forutom att komma fram till mél och
ambitioner i kornmunerna ar det viktigt att
tydliggdra ansvarsomréden och ta fram en
plan fér uppfolining. En mdltidspolicy kan
tydliggéra mdisattningarna inom omrdéden
som maditidskvalitet (till exempel n&ringsriktig,
miljdsmart, séker, god, trivsam och integre-
rad) och organisation (kompetens, mandat,
ansvarsférdelning).
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Nationella riktlinjer for mdaitider i skolan ér
avsedda som overgripande stod for styrning
och ledning av arbetet med bra skolmailtider
som bidrar till elevernas hdlsa och I&rande.
Skolmadiltiderna ér en del av utbildningen,
darfér behover skolverksamheten och
madltidsverksamheten ta gemensamt ansvar
for och samarbeta kring mailtiderna.

LIVSMEDELSVERKET

Box 622
751 26 Uppsala

Telefon: 018-17 55 00

E-post: livsmedelsverket@slv.se o
p @ @ Livsmedelsverket

www.livsmedelsverket.se
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Motion till Umea kommunfullmaktige
Prioritera narproducerade livsmedel i Umea kommuns upphandling

For att Oka livsmedelsproduktionen i Sverige kravs en starkare efterfragan pa
svenska livsmedel. Har har kommunen en viktig och aktiv roll att spela. Nar Umea
kommun koper in mer narproducerade livsmedel starks det lokala naringslivet,
samtidigt som det bidrar till att halla landsbygden levande.

Lokala livsmedelskedjor ar dessutom av stor betydelse for kommunens och landets
beredskap. Sveriges sjalvforsorjningsgrad av livsmedel uppgar i dag till omkring 50

procent, vilket ar lagt. En hogre sjalvférsorjningsgrad skulle géra Sverige mer robust
och battre rustat att hantera olika typer av kriser.

Ur ett klimat- och miljoperspektiv ar det ocksa angelaget att 6ka produktionen av
svenskproducerade livsmedel. Svenskt jordbruk kdnnetecknas av god djuromsorg,
lag antibiotikaanvandning och generellt sett lagre miljopaverkan an jordbruk i manga
andra lander. En 6kad produktion av livsmedel i Sverige skulle darmed gynna
klimatet, landsbygden och djurvalfarden.

| november fattade tekniska ndmnden beslut om att ta bort den tidigare prioriteringen
dar Umea kommun i férsta hand skulle képa in narproducerade livsmedel framfor
ekologiska. Detta ar ett felaktigt vagval. Ekologisk produktion kraver storre
markarealer an konventionell produktion, vilket motverkar ambitionen att 6ka
livsmedelsproduktionen. Forskning visar dessutom att klimatpaverkan fran ekologiska
livsmedel i manga fall ar jamférbar med den fran konventionellt producerade
livsmedel. Mot denna bakgrund bér kommunens malsattning om inkdp av ekologiska
livsmedel tas bort.

Kott- och mjolkprodukter som serveras i kommunens skolor och aldreboenden ska
vara narproducerade. Det gynnar bade kvaliteten pa maten och det lokala lantbruket.
Kommunens fokus bor ligga pa narproducerade livsmedel — inte pa ekologiska.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att kommunfullmaktige beslutar:

Att aterinféra en tydlig prioritering av narproducerade livsmedel i Umea kommuns
livsmedelsupphandling

Att kommunens mal om inkdp av ekologiska livsmedel tas bort

Att infora ett mal om att kott- och mjolkprodukter som serveras inom kommunens
verksamheter ska vara 100 procent narproducerade.

Umeé 2026-01-22

Stefan Nordstrom, kommunfullmaktigeledamot (M)
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§ 153

Diarienr: KS-2026/00189

Motion 1/2026: Prioritera narproducerade
livsmedel i Umea kommuns upphandling: Stefan
Nordstrom (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att-sats 1 och 3 ska besvaras med hanvisning till de skarpta kraven pa
kommuners och regioners beredskap som foreslagits utifran ny
beredskapslag, samt det arbete som tekniska ndmnden redan bedriver,
och i 6vrigt avslag pa att-sats 2.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Motion har inkommit fran Stefan Nordstrom (M) att kommunfullmaktige
ska besluta:

e att aterinfora en tydlig prioritering av ndrproducerade livsmedel i
Umea kommuns livsmedelsupphandling.

e att kommunens mal om inkop av ekologiska livsmedel tas bort.

e attinfora ett mal om att kétt- och mjélkprodukter som serveras inom
kommunens verksamheteter ska vara 100 procent narproducerade.

Tekniska ndmnden har yttrat sig 6ver motionen och framhaller att
prioritera svenskt och ekologiskt ar forenligt med nationell
livsmedelsstrategi, upphandlingslagstiftning och kommunens ansvar fér

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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hallbarhet och beredskap. Narproducerat kan vara positivt dar det &r
moijligt, men saknar definition, uppféljningsbarhet och rattslig grund for
att vara ett 6verordnat mal. Aven om Umed kommun miter inkopt i
svenskt och ekologiskt sa prioriteras narproducerade livsmedel nér det
finns. Men det ar inte ett eget matetal. Darfor foreslar tekniska néamnden
att motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Motion till Umea kommunfullmaktige 260122. Bilaga.
e Riktlinjer-for-maltider-i-skolan. Bilaga.

e Livsmedelsstrategin-2.0. Bilaga

e Yttrande motion nr. 1/2026: Prioritera narproducerade livsmedel i
Umea kommuns upphandling (Diarienr: TN-2026/00437). Bilaga

Beredningsansvarig
Maria Eriksson, vik. miljostrateg.

Planeringsutskottets beslutsordning
Tjansteskrivelsens forslag
Avslag till motionen

Yrkanden

Janet Agren (S) for Socialdemokraterna och Ellen Strém (V), yrkar pa att-
sats 1 och 3 ska besvaras med hanvisning till de skarpta kraven pa
kommuners och regioners beredskap som foreslagits utifran ny
beredskapslag, samt det arbete som tekniska ndmnden redan bedriver, och
i Ovrigt avslag pa att-sats 2.

Anders Agren (M) fér Moderaterna och Mattias Larsson (C) — bifall till
motionen

Propositionsordning som godkanns
Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att

Planeringsutskottet beslutar enligt Janet Agren med fleras yrkande.

Reservation: Anders Agren och Ulrik Berg reserverar sig mot beslutet
med hanvisning till eget yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till planeringsutskottets forslag (att-satserna 1
och 3 besvarad och att-sats 2 avslag).

Anders Agren (M), Lars Forsgren (SD), Mattias Larsson (C), Veronica Kerr
(KD) och Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkénns

Bifall till planeringsutskottets forslag (att-satserna 1 och 3 besvarad och
att-sats 2 avslag) mot bifall till motionen. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla planeringsutskottets forslag.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 66

Diarienr: KS-2026/00189

Motion 1/2026: Prioritera narproducerade
livsmedel i Umea kommuns upphandling: Stefan
Nordstrom (M)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att-sats 1 och 3 ska besvaras med hénvisning till de skirpta kraven pa
kommuners och regioners beredskap som foreslagits utifran ny
beredskapslag, samt det arbete som tekniska namnden redan bedriver,
och i 6vrigt avslag pa att-sats 2.

Reservation: Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M)

Arendebeskrivning
Motion har inkommit fran Moderaterna att kommunfullmaktige ska
besluta:

e att aterinfora en tydlig prioritering av narproducerade
livsmedel i Umea kommuns livsmedelsupphandling.

e att kommunens mal om inkop av ekologiska livsmedel tas
bort.

e attinfora ett mal om att kott- och mjolkprodukter som
serveras inom kommunens verksamheteter ska vara 100
procent narproducerade.

Tekniska ndmnden har yttrat sig 6ver motionen och framhaller att
prioritera svenskt och ekologiskt ar forenligt med nationell
livsmedelsstrategi, upphandlingslagstiftning och kommunens ansvar for
hallbarhet och beredskap. Narproducerat kan vara positivt dar det &r
moijligt, men saknar definition, uppféljningsbarhet och rattslig grund for

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att vara ett 6verordnat mal. Aven om Umed kommun miter inkdpt i
svenskt och ekologiskt sa prioriteras narproducerade livsmedel nér det
finns. Men det ar inte ett eget matetal. Darfor foreslar tekniska némnden
att motionen avslas.

Beslutsunderlag
= Motion till Umea kommunfullmaktige 260122. Bilaga.
= Riktlinjer-for-maltider-i-skolan. Bilaga.
= Livsmedelsstrategin-2.0. Bilaga

= Yttrande motion nr. 1/2026: Prioritera ndrproducerade livsmedel i
Umea kommuns upphandling (Diarienr: TN-2026/00437). Bilaga

Beredningsansvarig
Maria Eriksson, vik. miljostrateg.

Planeringsutskottets beslutsordning
Tjansteskrivelsens forslag
Avslag till motionen

Yrkanden

Janet Agren (S) for Socialdemokraterna och Ellen Strém (V), yrkar pa att-
sats 1 och 3 ska besvaras med hanvisning till de skarpta kraven pa
kommuners och regioners beredskap som foreslagits utifran ny
beredskapslag, samt det arbete som tekniska ndmnden redan bedriver,
och i dvrigt avslag pa att-sats 2.

Anders Agren (M) for Moderaterna och Mattias Larsson (C) — bifall till
motionen

Propositionsordning som godkanns
Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att
Planeringsutskottet beslutar enligt Janet Agren med fleras yrkande.

Reservation: Anders Agren och Ulrik Berg reserverar sig mot beslutet
med hanvisning till eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till
Stefan Nordstrom (M)
Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav3

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-06-24

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00224

Motion 5/2026: Inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i nédra relationer;
Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Véansterpartiet yrkar i motion 5/2026 att Umea kommun inrattar en
kommunovergripande samordnare mot vald i nédra relationer.
Motionarerna hanvisar till vald i ndra relationer och mans vald mot kvinnor
som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillracklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i néra relationer préglas av bristande samordning, otydliga
ansvarsforhallanden och ojamn tillimpning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommunovergripande samordnare for
arbetet mot vald i ndra relationer skulle ratt strukturella forutsattningar
skapas for ett langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat och likvardigt
arbete.

Individ- och familjendmnden (IFN), dldrendmnden (AN) och
jamstalldhetsutskottet (JUSK) har yttrat sig pa motionen och foreslar
samtliga kommunfullméiktige att anse den besvarad. IFN och AN redogor i
varsitt omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i forvaltningarna och hanvisar till strategiska,
samordnande funktioner i arbetet med vald i néra relationer pa
kommundovergripande niva inom ramen fér det som motionen efterfragar.
Vidare lyfter namnderna att inom Centrum mot vald pagar fér ndrvarande
en 6versyn som ska genomlysa och sékra arbetssatt, ta fram forslag pa hur
socialtjanstens arbete ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska
bedrivas samt ge forslag pa eventuella férandringar som behovs for att
uppfylla lagstiftningens krav pa arbetet med vald i néra relation.
Ndamnderna gér rekommendationen att kommunstyrelsen och berdrda
namnder gemensamt utreder och ger férslag pa hur samordningen av
arbetet mot vald i néra relation ska se ut i Umea kommun. JUSK hénvisar
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till de 6vergripande strategiska funktioner inom bade jamstélldhet och
brottsférebyggande dar samordnande ansvar for arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva ingar som finns pa
stadsledningskontoret. | nulaget pagar ett arbete med att forstarka den
kommunovergripande samverkan kring arbetet med vald i ndra relation
och ett natverk ar under uppstart.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer ar tydliga saval
jamstalldhetspolitiska som brottsférebyggande prioriteringar. Vad galler
jamstalldhet handlar tva av sju delmal for den nationella
jamstalldhetspolitiken om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande foér perioden 2026—-2035 med syftet att fa ett
mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umed kommun har ocksa
stallt sig bakom den regionala strategin Ett jimstdllt Visterbotten 2023—
2030 dar Forebygg och bekdmpa méns och pojkars vald mot kvinnor och
flickor &r ett av tre regionala mal.

| det brottsforebyggande arbetet ar vald i nara relationer ocksa en central
fraga och lyfts bland annat av myndigheten Brottsforebyggande radet som
ett stort samhallsproblem. | Umed kommuns brottsférebyggande program
2026-2027 som varit pa remiss i namnder och vantas lyftas i
kommunfullmaktige under hdsten féreslas vald i néra relationer vara en av
sex prioriterade inriktningar.

Kommunstyrelsen delar motionens mening att valdsforebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunévergripande arbete och att valdet ar en fraga for hela
kommunen. Ett mer strategiskt, forebyggande och samordnat arbete inom
omradet kan medféra positiva effekter. Da det redan finns strategiska,
samordnande funktioner i arbetet med vald i nara relationer pa
stadsledningskontoret som ligger inom ramen foér det som motionen
efterfragar samt med hansyn tagen till pagaende arbeten som en uppstart
av ett kommunovergripande natverk for samverkan kring arbetet med vald
i ndra relation, det brottsférebyggande programmet och 6versynen av
Centrum mot vald, foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige att anse
motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjendmndens yttrande
Aldrendmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande
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Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Maria Henriksson-Andersson, utvecklingsstrateg brottsfoérebyggande

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjendmnden
Aldrendamnden

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg
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§ 26

Diarienr: KS-2026/00224

JUSK Yttrande motion 5/2026: Inritta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias
Holmbom (V)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet féreslar kommunfullmaktige

Att anse motionen besvarad

Arendebeskrivning

Vansterpartiet yrkar i motion 5/2026 att Umea kommun inrattar en
kommunovergripande samordnare mot vald i néra relationer.
Motionéarerna hanvisar till vald i ndra relationer och méns vald mot
kvinnor som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillrdcklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i néra relationer praglas av bristande samordning,
otydliga ansvarsférhallanden och ojamn tillimpning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommunoévergripande samordnare
for arbetet mot vald i ndra relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, ssmmanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Individ- och familjendmnden samt dldrenamnden har yttrat sig pa
motionen och foreslar kommunfullmaktige att anse den besvarad. IFN
beslutade att Iata drendet ga utan eget yttrande men gor
rekommendationen att kommunstyrelsen och berérda namnder
gemensamt utreder och ger forslag pa hur samordningen av arbetet mot
vald i ndra relation ska se ut i Umed kommun. Aldrendmnden redogor i
ett omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i dldreomsorgsforvaltningen och hanvisar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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till strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva inom ramen for det som
motionen efterfragar.

Jamstalldhetsutskottets yttrande

Mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer ar en tydlig
jamstalldhetspolitisk prioritering. Tva av sju delmal for den nationella
jamstalldhetspolitiken handlar om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande foér perioden 2026—-2035 med syftet att
fa ett mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umea kommun

har ocksa stallt sig bakom den regionala strategin Ett jimstdllt
Visterbotten 2023-2030 dar Férebygg och bekampa mans och pojkars
vald mot kvinnor och flickor ar ett av tre regionala mal.

Vidare ar vald i nara relationer en central fraga for det
brottsférebyggande arbetet i Umed kommun. | Umed kommuns
brottsférebyggande program 2026—2027 som varit pa remiss i némnder
och véantas lyftas i kommunfullméktige efter sommaren foreslas vald i
nara relationer vara en av sex prioriterade inriktningar.

P3 stadsledningskontoret finns dvergripande strategiska funktioner inom
bade jamstalldhet och brottsforebyggande dar samordnande ansvar for
arbetet med vald i néra relationer pd kommunovergripande niva ingar. |
nulaget pagar ett arbete med att forstarka den kommunovergripande
samverkan kring arbetet med vald i néra relation och ett natverk ar under
uppstart.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjendmndens yttrande
Aldrenimndens yttrande

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 86

Diarienr: AN-2026/00103

Yttrande 6ver motion 5/2026: Inrdtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Beslut

Aldrendmnden yttrar sig till kommunfullmaktige i enighet med
forvaltningens forslag och foreslar att fullméktige anser motionen
besvarad.

Aldrendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och berérda
namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur samordningen av
arbetet mot vald i nara relation ska se ut i Umed kommun.

Arendebeskrivning

Véansterpartiet staller en motion till kommunfullmaktige som yrkar pa att
Umea kommun inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet
mot vald i nara relationer.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med
vald i nara relationer pa kommunovergripande niva och som ligger inom
ramen for det som motionen efterfragar, samt med hansyn tagen till
pagaende arbeten som det kommunovergripande brottsforebyggande
programmet och 6versynen av Centrum mot vald, anser forvaltningen
motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Yttrande

Motion 5/2026 — Inrdtta en kommunévergripande samordnare for
arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom
(V)

Bildspel

Beredningsansvariga
Kevin Peters Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2026-05-21

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S), Asa Backstrém (-) (V) och Veronica Kerr (KD) —
Bifall till aldreomsorgsforvaltningens forslag till beslut.

Lena Karlsson Engman (S) med bifall av Asa Backstrom (-) (V) och Veronica
Kerr (KD) — Aldrendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i nara relation ska se ut i Umea
kommun.

Aldrenimndens beslutsordning
Aldrenimnden beslutar i enlighet med dldreomsorgsférvaltningens
forslag.

Aldrendmnden beslutar i enlighet med Karlsson Engmans férslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anna Bergstrom, kvalitetschef
Kevin Peters Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20
§99

Diarienr: IFN-2026/00098

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inratta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-04-
21

och foreslar att kommunfullmé&ktige anser motionen besvarad.

Individ- och familjendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i ndra relation ska se ut i Umea
kommun.

Arendebeskrivning

Vansterpartiet yrkar i en motion till kommunfullmé&ktige att Umea
kommun inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer.

Motionen synliggor hur vald i néra relationer och méns vald mot kvinnor
ar allvarliga samhaéllsproblem, som stéller hoga krav pa kunskap,
samverkan och strukturer inom valfardens verksamheter. Motionen
menar pa att ett tydligt och fordjupat fokus behdvs pa vald i nara
relationer, for att inte arbetet ska férsvinna i breda trygghets- eller
brottsforebyggande ramar. Genom att inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i nara relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkande

Andreas Lundgren (S) yrkar att drendet gar utan eget yttrande till individ-
och familjendmnden.

Arbetsutskottets beslutsgang

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20

Individ- och familjendmndens arbetsutskott beslutar att |3ta drendet ga
utan eget yttrande till individ- och familjendmnden.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkande
Andreas Sellstedt (V) yrkar bifall till motionen.

Ahmed Hersi (MP), Hanna Lundin Jernberg (L), Igor Hell (M) och Pia
Wangberg (KD) yrkar bifall till tjdnsteskrivelsens forslag till beslut att anse
motionen besvarad.

Andreas Lundgren (S) yrkar for Socialdemokraterna att anse motionen
besvarad samt att Individ- och familjendmnden rekommenderar att
kommunstyrelsen och berérda ndmnder gemensamt utreder och ger
forslag pa hur samordningen av arbetet mot vald i nadra relation ska se ut i
Umed kommun.

Individ- och familjendmndens beslutsgang
Ordforande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordforande staller bifall till motionen mot besvarande av motionen och
finner att individ- och familjenamnden har beslutat i enighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut att anse motionen besvarad.

Ordforande stéller bifall mot avslag avseende Lundgrens (S)
tillaggsyrkande och finner att tillaggsyrkandet bifalls.

Beslutsunderlag
Motion 5/2026
Yttrande 2026-04-21

Beredningsansvariga

Annette Forsberg, verksamhetschef individ- och familjeomsorg

Karin Osterberg, bitrddande verksamhetschef individ- och familjeomsorg
Charlotta Landstrom, socialt ansvarig samordnare

Kristina Larsson, processledare

Elenor Persson, enhetschef Centrum mot vald

Lena Bolin, utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umea kommunfullmiktige, 2026-02-12
Inratta en kommunovergripande samordnare

for arbetet mot vald i nira relationer

Vald i néra relationer och mins vald mot kvinnor &r allvarliga samhillsproblem som ofta inte far
tillracklig uppmaérksamhet. Valdet kan vara fysiskt, psykiskt, sexuellt eller ekonomiskt och kan dven
ta sig uttryck i1 kontroll, isolering och begransning av den utsattas handlingsutrymme. I vissa fall
forekommer dven hedersrelaterade inslag, vilket kan forsvara bade upptickt och hantering.
Sammantaget stéller vald i ndra relationer och mins vald mot kvinnor hoga krav pa kunskap,
samverkan och strukturer inom vélfardens verksamheter.

Nationella kartldggningar visar att en betydande andel av befolkningen ndgon géng utsétts for vald i
ndra relation, och att kvinnor &r Overrepresenterade bland de utsatta. Vald mot kvinnor &r ofta
langvarigt, normaliserat och sammanvidvt med beroendeforhallanden, exempelvis kopplade till
omsorg, ekonomi eller social isolering. Statistik visar att dldre kvinnor utgor den aldersgrupp dér flest
mordas i néra relation, samtidigt som anmélningsbendgenheten for valdsutsatthet dr lag. Det innebar
att en stor del av véldet aldrig nar réttsvasendet, och att tragedier intraffar som hade kunnat forhindras.
Socialtjdnsten, dldreomsorgen och kommunens hilso- och trygghetsskapande arbete blir avgdrande
for tidig upptickt och forebyggande arbete.

Erfarenheter fran tillsyn och nationella uppfoljningar visar att kommuners arbete mot vald i nira
relationer ofta priglas av bristande samordning, otydliga ansvarsforhdllanden och ojdmn tillimpning
av rutiner mellan verksamheter. Nér ansvaret dr utspritt riskerar bade analys och uppf6ljning att bli
osammanhéngande. Det kan i sin tur férsvara mojligheten att se monster, identifiera risker och utveckla
langsiktigt forebyggande insatser.

Det ar viktigt att det finns en bred grundkunskap om vald i alla verksamheter. Samtidigt kan dessa
generella kunskaper behdva kompletteras med spetskompetens for att kommunen ska kunna
tillgodogora sig den senaste forskningen, utveckla nya tillvigagangssitt och ge verksamheterna rétt
stod. Det behdvs ett tydligt och fordjupat fokus pa vald i ndra relationer som inte forsvinner i breda
trygghets- eller brottsforebyggande ramar. Flera kommuner har darfor valt att inrdtta en
kommunovergripande samordnare med sdrskild kompetens inom vald i nira relationer och méans vald
mot kvinnor. Sadana funktioner har bidragit till bittre samlad ldgesbild, 6kad kvalitet i arbetssitt, starkt
kompetensutveckling och tydligare samverkan mellan verksamheter och idéburna aktoérer som verkar
1 kommunen. En kommunévergripande samordnare ersétter inte verksamheternas ansvar, men skapar
de strukturella fOrutsdttningar som krdvs for att arbetet ska vara langsiktigt, sammanhéllet,
kunskapsbaserat och likvardigt.

Vansterpartiet yrkar:

att Umed kommun inréttar en kommunovergripande samordnare mot vald i néra relationer.

Linda Lotare
Tobias Holmbom
Vansterpartiet
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Yttrande Sidalavs

UMEA '.
IKOMMUN 2026-04-29  Dnr: AN-2026/00103

Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inradtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias
Holmbom (V)

Véansterpartiet staller en motion till kommunfullmé&ktige som yrkar pa att Umea
kommun inrattar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot vald i
nara relationer. Detta mot bakgrund av att vald i nara relationer ar ett allvarligt
samhallsproblem som ofta inte far tillrdckligt med uppmarksamhet.
Kartldggningar visar att en betydande andel av befolkningen nagon gang varit
utsatt for vald, dar kvinnor ar dverrepresenterade. Vald i nara relationer staller
hoga krav pa samverkan och strukturer inom kommunens verksamheter.

Nationell 6verblick i arbete mot vald

En nationell strategi mot méans vald mot kvinnor, vald i néra relationer,
utnyttjande i prostitution och manniskohandel, samt hedersrelaterat vald och
fortryck presenterades av regeringen i april 2026.! Strategin lyfter bland annat
vikten av bred samverkan mellan myndigheter och civilsamhélle i arbete mot vald
och sarskilt kring enskilda valdsutsatta da de ofta har behov av stod fran fler
aktorer. Erfarenheter fran det valdsforebyggande arbetet och narliggande falt
visar att politiskt férankrade beslut ger forutsattningar som gynnar kommunernas
méjligheter att bedriva ett effektivt och langsiktigt valdsférebyggande arbete.?

En kommunovergripande samordnare mot vald i nara relationer (dven kallad
kvinnofridssamordnare eller valdsforebyggande samordnare) har som regel rollen
att leda det strategiska arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och mins vald mot kvinnor.? Stérre kommuner som exempelvis Stockholm och
Uppsala har etablerade program inom omradet.

1 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/04/skr.-202526245. Hamtad
2026-04-21.

2 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-férebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf

3 https://amphi.se/viktiga-erfarenheter-fran-samordnare-som-arbetar-strategiskt-mot-vald/.
Hamtad 2026-03 17.

Umea Kommun Ledning och stab AN
Postadress 901 84 Umea Kevin Peters Bjornsdotter
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) kevin.bjornsdotter@umea.se
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Jamstalldhetsmyndighetens skrivelse Att férebygga mdns vald mot kvinnor dr en
frdga for hela kommunen, beskriver att erfarenheter fran det valdsforebyggande
arbetet visar att en samordnande funktion kan gynna det férebyggande arbetets
resultat. | en enkat som myndigheten genomfort, visar att tre av fyra kommuner
anger att de har en eller fler funktioner med samordnande eller strategiskt ansvar
for arbetet med att forebygga och bekdampa méns vald mot kvinnor inklusive vald i
nara relationer. En av tio kommuner angav i samma enkat att de har en
samordnande eller strategisk funktion som jobbar mot vald pa motsvarande mer
in en heltidstjanst.* Samtidigt har beredning gjort sékningar foér exempel pa
befintliga samordnande kommundvergripande yrkesroller sarskilt mot
valdsprevention, utan att hittat nagon relevant traff. Bristen pa publicerade
exempel tycks motstridigt med ovanstaende uppgifter om férekomst av
samordnande roller i att forebygga vald. Beredningen férmodar anledningar till
brist pa publicerade exempel kan vara flera. Exempelvis att s6kningen inte hittat
ratt, att det inte ar arbetssed att halla de rollerna externt publicerade, att det
samordnande uppdragen ofta ar férdelat pa delade roller spridda i olika
forvaltningar, eller att samordnande uppdrag i valdsprevention ofta utgor en del i
mer Overgripande roller. Nedanfor foljer i stallet tre kommunexempel som
beredning funnit om hur arbetet utgar ifran valdsférebyggande program.

Stockholms stads program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck lyfter fram vikten av att manga olika aktorer arbetar tillsammans for att
motverka valdet da det ar ett komplext samhallsproblem. Darfér behover arbetet
mot vald ske i samverkan och samhandling mellan myndigheter, med det civila
samhaillet, inom den egna organisationen samt dven med externa aktérer. ®

Uppsala kommun arbetar utifran ett strategiskt program dar samordning ar
centralt for att bekdmpa vald, hedersrelaterat vald och prostitution. Malet med
programmet ar att upptacka, synliggéra, forebygga och atgarda vald i nara
relationer. | Uppsala finns dven starkt utvecklat stod for valdsutsatta

genom Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) vid Akademiska sjukhuset, som
erbjuder specialiserad kvinnofridsmottagning och kunskapsstéd.®

Malmoé kommun samordnar genom ett Kompetenscentrum - ett
utbildningscentrum fér vald i nara relationer for yrkesverksamma. Ett tjugotal
kommuner i Skane har hittills skrivit avtal och arbetar tillsammans med
Kompetenscentrum dar visionen ar att bade motverka och synliggora valdet i

4 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-férebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf

5 https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/program-mot-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-vald-och-
fortryck.pdf. Hdmtad 2026-03-18.

6 https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-
med-vald-i-nara-relationer/program-mot-vald-i-nara-relationer/ Hamtad 2026-03-18.
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Skanes kommuner. Det handlar om att sdkerstélla att kommunens anstéllda ges
en langsiktig och kontinuerlig kompetensutveckling inom dmnet vald i nara
relationer.”

Lanssamverkan mot vald

En regional handlingsplan for att forebygga och bekdampa méns vald mot kvinnor i
Vasterbottens lan har tagits fram i samverkan mellan Lansstyrelsen,
polismyndigheten, Region Vasterbotten, Kriminalvarden

och Aklagarmyndigheten att galla under 2024-2026. Den regionala
handlingsplanen for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor knyter an
till den regionala jamstalldhetsstrategin Ett jamstallt Vasterbotten 2023—2030
samt till arbetet med Agenda 2030 - FN:s handlingsplan med 17 globala mal for en
hallbar framtid. Den regionala handlingsplanen ska bidra till att skapa en samlad
bild av aktuella utmaningar och prioriteringar samt till ett samordnat och
kunskapsbaserat arbete i lanet och pa sa satt starka arbetet med att forebygga
och bekdmpa méans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.*?

Samverkan mot vald i Umea

Rapporten Brottsligheten i Umed - Sammanfattning av Idgesbild 2023 visar pa en
negativ och oroande utveckling av valdsproblematiken. Brottsoffermyndigheten
tillfragade i en undersékning 11% av samtliga enskilda i Umea kommun mellan
aldersgrupperna mellan 65 och 80 ar om valdsutsatthet &r 20008. Resultatet visar
bland annat att 16% av kvinnorna och 13% av mannen varit utsatta for vald eller
Overgrepp efter sin 65-arsdag. Studien ar ett exempel bland manga pa befintlig
kunskap som styrker varfor valdsprevention ar en angelagenhet fér Umea
kommuns aldre invanare.

Umea kommun har haft ett uttalat brottsférebyggande arbete sedan ar 1985.
Sedan juli 2023 géller lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete, vilket innebar ett lagstadgat ansvar for svenska
kommuner att samordna och bedriva brottsférebyggande verksamhet.
Brottsforebyggande arbete i Umea har idag stor betoning pa samverkan. Sett till
styrdokument har Brottsférebyggande program 2026-2027 kommit att ersatta
Handlingsplanen mot Véld, Handlingsplanen mot VBE, samt Umed viéxer tryggt
och sdkert fardriktning 2020-2025. Brottsforebyggande lagesbild och darefter
Brottsforebyggande program tas bada fram vartannat ar.

Umebra ar en del av Umed kommuns bredare strategi for 6kad trygghet, dar vald i
néara relationer ar ett prioriterat omrade for att bryta

valdskedjan. Umebra arbetar strategiskt mot vald i nara relationer genom
samverkan mellan kommun, polis och region for att 6ka tryggheten, férebygga
vald och stddja utsatta®. Fokus ligger pd utbildning, tidig upptickt i skolan,
kampanjer som "Vi maste prata om valdet" samt samverkan med CMV for stod till

7 https://malmo.se/Kompetenscentrum-mot-vald-i-nara-relationer.html/ Hamtad 2026-03-19.
8 Ofrid boken 8/10

9 Umebrs, brotts- och drogférebyggande réd - Umed kommun
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utsatta och utévare. Umebra har inom sin verksamhet utvecklingsstrateger som
arbetar specifikt med samordnande av valdsfragorna pa kommunovergripande
niva.’

Umebra tillhandahaller dven ett kommunovergripande samverkansforum for
brottsfragor pa ledningsniva hos forvaltningar. Motet sammantrader fem ganger
per ar och i samverkansforumets arshjul ingar vald som en aterkommande
arbetsfraga, tillsammans med exempelvis ANDTS och organiserad brottslighet.
KSNAU har valt att ta ett ansvar for det brottsférebyggande arbetet utifran nya
lagstiftningen, da Umebra inte kan ta nagra beslut eftersom det ar ett radgivande
organ.

Utover detta samverkande forum finns en rad forum dar brottsférebyggande
antingen ar huvudfokus eller hanteras tillsammans med av andra bredare fragor.
Déribland finns; den operativa BOB gruppen, strategisk BOB-grupp, SLG, UVTS
arbetsgrupp, Operativa teamet, samverkan polis-skola, SSPF, Konsultationsforum
VBE, Lokala férebyggande rad, Sékerhetsforum, HLT, Samverkan barn och unga,
Beredning barn och unga. Till detta finns dven ett samverkansnatverk Umea
Vaxter Tryggt och Sakert (UVTS), samt Sdakerhetsenheten som bestar av ett flertal
medarbetare som bland annat jobbar med samverkande fragor. Centrum mot vald
(CMV) &r en viktig lokal resurs i arbete mot vald i ndra som bland annat erbjuder
rad och st6d, krissamtal, fordldrastod och formedling av skyddsatgarder.

| rapporten Aktualitets- och relevansprovning av handlings- och aktivitetsplanen
mot vald (2025) som genomférdes av UmeBra och Centrum mot vald tillsammans,
lyfter verksamheterna i skrivelsen fram valdet som en komplex och angeldgen
fraga, “dar samordnade resurser och ett gemensamt engagemang kravs for att
uppna langsiktiga forandringar och skapa en tryggare miljo for alla medborgare i
Umea kommun”. For att detta ska uppnas beskriver verksamheterna att ett
samarbete och en gemensam planering 6ver forvaltningsgranserna behdéver ske
for att fa fram tillrdckligt med resurser som kan resultera i gemensamma forslag
for att na framgang. Inom Centrum mot vald pagar for ndrvarande en Gversyn som
ska genomlysa och sdkra arbetssatt, ta fram forslag pa hur socialtjanstens arbete
ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska bedrivas samt ge forslag pa
eventuella forandringar som behdvs for att uppfylla lagstiftningens krav pa
arbetet med vald i néra relation.?

Aldreomsorgsforvaltningens valdsforebyggande arbete

En stor del av valdsprevention i en dldreomsorgskontext relaterar till
brottsforebyggande arbete. Brottsférebyggande arbete ar en aktuell fraga for
dldrendmnden som senast i maj gav en rad uppdrag till forvaltning géllande brott
mot aldre, bland annat om att stirka samverkan, rutiner och insatser for att
forhindra brott mot aldre, sdkerstélla stod till brottsoffer och sdkerstélla att

19 |ndivid- och familienamndens verksamhetsplan och budget 2026. Diarienr: IFN-
2025/00001
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kommunen agerar med tillracklig kraft och skyndsamhet vid misstanke

om brott mot aldre.

Aldrendmnden antog 2023 en riktlinje fér arbete mot vald i nira relationer
(reviderad 2026) som bland annat fortydligar att aldrenédmndens verksamheter
ska med tidig upptackt verka for att personer som ar valdsutsatta, som upplevt
vald och som utovar vald far det stod och den hjalp de behover.

Samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden har valdsférebyggande
verksamhetsrutiner och bemotande av valdsutsatta enskilda ingar i en utbildning
Viktiga samtal som implementeras inom hemtjanst och vard och
omsorgsboenden inklusive korttids. Utbildningen syftar till att enskilda som tar del
av dldreomsorg snabbare ska fa stod vid valdsutsatthet, samt bidra till att
medarbetare kidnner sig tryggare att hantera oro for enskildas valdsutsatthet eller
uttryckt valdsutsatthet och hur och nar en kan ta stod.

Aldrendgmnden har beslutat om en rad aktuella tgirder om brottsférebyggande
arbete som dven beror valdsprevention, bland annat uppdrag om samverkan for
att férebygga brott. Aldrendmnden kommer i maj att besluta om plan for atgarder
utifran den granskning av hantering av misstanke om brott mot dldre som
presenterades for ndmnden i februari.

Aldreomsorgsforvaltningens synpunkter

Aldreomsorgsférvaltningen delar motionens mening att valdsférebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunovergripande arbete och att valdet &r en fraga fér hela kommunen.
Darfor kan ett mer strategiskt, forebyggande och samordnat arbete inom omradet
medféra positiva effekter. Daremot beddms att ett forarbete i sa fall behover
goras, som tydliggor befintliga behov, samverkansforutsattningar,
ansvarsférdelningar och styrning.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva och som ligger inom ramen for det som
motionen efterfragar samt med hansyn tagen till pagaende arbeten som det
kommunovergripande brottsforebyggande programmet och éversynen av
Centrum mot vald, anser forvaltningen motionen besvarad.

Pernilla Henriksson Kevin Peters Bjornsdotter
Aldreomsorgsdirektdr Verksamhetsutvecklare
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UMEA
IKOMMUN 2026-04-21  Dnr: IFN-2026/00098

Umed Kommun
Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inradtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Vansterpartiet yrkar i en motion till kommunfullmé&ktige att Umed kommun
inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot vald i néra
relationer.

Motionen synliggor hur vald i nara relationer och mans vald mot kvinnor ar
allvarliga samhallsproblem, som stéller hoga krav pa kunskap, samverkan
och strukturer inom valfardens verksamheter. Motionen menar pa att ett
tydligt och fordjupat fokus behovs pa vald i nara relationer for att inte
arbetet ska forsvinna i breda trygghets- eller brottsforebyggande ramar.
Genom att inratta en kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i nara relationer skulle ratt strukturella forutsattningar skapas for ett
langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat och likvardigt arbete.

En nationell utblick 6ver kommunovergripande samordning for
arbetet mot vald i nara relation

Vald i nara relationer kan ta sig uttryck pa olika satt och dr mer an fysiska
slag. Det handlar ocksa om psykiskt-, sexuellt-, ekonomiskt-, materiellt-,
latent- digitalt- och hedersrelaterat vald. Hit hor dven eftervaldet. Valdet ar
handlingar som dsamkar personen skada, smarta och det ror sig ocksa om
att skramma, kranka och kontrollera.

Kvinnor ar precis som motionen beskriver dverrepresenterade nar det
galler vald i nara relationer. Att méns vald mot kvinnor ska upphora ar ett av
Sveriges sex jamstélldhetspolitiska delmal och da valdet tar sig uttryck pa
olika satt innebar det darfor ett ansvar for manga aktorer i samhallet.? En

Ihttps://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/delmal-6-mans-vald-mot-kvinnor-
ska-upphora/. Hamtad 2026-04-17.

Umea Kommun Ledning och stab IFN
Postadress 901 84 Umea Lena Bolin
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) lena.bolin@umea.se
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nationell strategi mot méans vald mot kvinnor, vald i néra relationer,
utnyttjande i prostitution och manniskohandel samt hedersrelaterat vald
och fértryck har nyligen presenterats.?

Jamstéalldhetsmyndighetens skrivelse Att férebygga mdns vald mot kvinnor
dr en fraga fér hela kommunen, uppger att erfarenheter fran det
valdsforebyggande arbetet visar att en samordnande funktion i hég grad
kan gynna det forebyggande arbetets resultat. | en enkdt som myndigheten
genomfort, visar pa att tre av fyra kommuner anger att de har en funktion
med samordnande eller strategiskt ansvar for arbetet med att forebygga
och bekdmpa méns vald mot kvinnor. Dar framkom att dven om funktionen
inte alltid har ett kommundvergripande ansvar, sa visar resultatet att fragan
prioriteras av manga kommuner. En av tio kommuner angav i samma enkat
att de har en samordnande eller strategisk funktion pd motsvarande mer én
en heltidstjanst, vilket i praktiken innebar att fler 4n en person arbetar
samordnande eller strategiskt.3

Vid beredning ges ingen tydlig bild av kommunala exempel pa befintliga
kommunovergripande samordnare inom vald i néra relationer. Detta kan
exempelvis bero pa att rollerna inte &r externt publicerade eller att det
samordnande uppdraget ar fordelat pa fler an en tjansteperson och/eller
pa delade roller i olika forvaltningar. Organiseringen kan dven skilja sig at
kommuner emellan beroende pa olika férutsattningar avseende storlek och
resurser.

Storre kommuner som exempelvis Stockholm och Uppsala har etablerade
program inom omradet. Stockholms stads program mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck lyfter fram vikten av att
manga olika aktorer arbetar tillsammans for att motverka valdet, da det &r
ett komplext samhéllsproblem. Darfor behover arbetet mot vald ske i
samverkan och samhandling mellan myndigheter, med det civila samhallet,
inom den egna organisationen samt dven med externa aktorer. 4

Uppsala kommun arbetar utifran ett strategiskt program dar samordning ar
centralt for att bekampa vald, hedersrelaterat vald och prostitution. Malet
med programmet ar att upptacka, synliggora, férebygga och atgarda vald i

2 hitps://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/04/skr.-202526245. Hamtad
2026-04-21.

3 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-forebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf. 2026-03-25

4 https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/program-mot-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-vald-och-
fortryck.pdf. Himtad 2026-03-18.

277/457



otion 5/2026: Inrétta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Yttrande 6ver motion 5_2026 — Inratta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra ....pdf

Sida 3 av 8

nara relationer. | Uppsala finns dven starkt utvecklat stod for valdsutsatta
genom Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) vid Akademiska sjukhuset,
som erbjuder specialiserad kvinnofridsmottagning och kunskapsstéd.®

Malmé kommun samordnar genom ett Kompetenscentrum - ett
utbildningscentrum for vald i nara relationer for yrkesverksamma. Ett
tjugotal kommuner i Skane har hittills skrivit avtal och arbetar tillsammans
med Kompetenscentrum dér visionen ar att bade motverka och synliggora
valdet i Skanes kommuner. Det handlar om att sakerstalla att kommunens
anstallda ges en langsiktig och kontinuerlig kompetensutveckling inom
amnet vald i nara relationer.®

Andra kommunala exempel dér samordning och samverkan framhalls &ar
Faluns kommun som har en handlingsplan som heter “Ett Falun fritt fran
vald”. Dar ses en samordnare som en viktig del for att halla ihop arbetet
och fér att fa en bred, évergripande férankring.” Trollhdttans kommun
rankas for femte matningen i rad hogst i landet i Kvinnofridsbarometern —
en nationell granskning av hur kommuner arbetar med stod, skydd och
forebyggande insatser mot vald i ndra relationer. Som ett nasta steg i
utvecklingen sa bygger Trollhdttans kommun ett samverkanshus mot vald. |
samverkanshuset ska bland annat socialtjanst, polis och hélso- och sjukvard
kunna samverka for att ge ett mer samordnat stdd till personer som utsatts
for vald.®

Verksamheter i Umea kommun med samordnande funktioner
rorande vald i nara relationer

Centrum mot vald (CMV) - tre verksamheter under ett och samma
paraply.

Mottagning fér véldsutsatta i néra relation
Mottagningen bedrivs i samverkan mellan Umea kommun och Region
Vasterbotten. Verksamheten ar kdnsneutral och riktar sig till personer fran

18 ar som &r utsatta for olika former av vald. Malgrupperna omfattar:

5 https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-
vald-i-nara-relationer/program-mot-vald-i-nara-relationer/ Himtad 2026-03-18.

6 https://malmo.se/Kompetenscentrum-mot-vald-i-nara-relationer.html/ Himtad 2026-03-19.

7 Ett Falun fritt fran vald - Handlingsplan for att forebygga och motverka mans vald mot kvinnor och
vald i néra relation, inklusive hedersrelaterat vald, 2023 - 2026

8 https://www.trollhattan.se/startsida/nyheter/aktuella-nyheter/trollhattans-stad-rankas-aterigen-
hogst-i-landet-i-kvinnofridsbarometern/ .Hamtad 2026-04-15.
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- Personer som utsatts for vald i nara relationer, inklusive
hedersrelaterat vald.

- Personer, oavsett kon och sexuell identitet, med erfarenhet av sex
mot ersdttning, sjalvskadebeteende genom sex, manniskohandel for
sexuella &ndamal samt erfarenhet av sugardejting eller forséljning

av filmer eller bilder (Mikamottagningen).

Mottagning for utévare i ndra relationer

Mottagningen vander sig till alla man och kvinnor i kris dar inslag av vald ar
en stor del av vardagen. Mottagningens uppgift ar att genom samtal
medverka till att bearbeta samlevnadsproblem och motverka vald i
familjerelationer. Forutom samtal till individ och partner sa erbjuds
gruppbehandling. Under 2026 pagar ett pilotprojekt inom mottagningen for
valdsutdvare, dar regionen bemannar verksamheten med en psykologtjanst

om 1,0 arsarbetare.

Barnahus

Barnahus ar en myndighetsgemensam samverkan dar socialtjanst,
rattsmedicin, regionen, polis och dklagarkammaren arbetar tillsammans
under ett och samma tak. Verksamheten hanterar utredningar som rér barn
och unga upp till 18 ar som misstanks ha utsatts for allvarliga brott, med

syftet att samordna insatser och stiarka barnets rattssakerhet och trygghet.

Umeas brotts- och drogforebyggande rad (UmeBra)

UmeBra ar en del av Umea kommuns bredare strategi for 6kad trygghet,
dar vald i ndra relationer ar ett prioriterat omrade for att bryta valdskedjan.
UmeBra arbetar strategiskt mot vald i nara relationer genom samverkan
mellan kommun, polis och region for att 6ka tryggheten, forebygga vald och
stodja utsatta. Fokus ligger pa utbildning, tidig upptackt i skolan, kampanjer
som "Vi maste prata om valdet" samt samverkan med CMV for stod till
utsatta och utévare. UmeBra samt Jamstalldhet har inom sin verksamhet
utvecklingsstrateger som arbetar specifikt med valdsfragorna.®

9

https://www.umea.se/omsorgochstod/tryggochsaker/brottsforebyggandearbete/valdsforebyg
gandearbete.html. Himtad 2026-04-03.
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Samordnande insatser som sker inom ramen fér UmeBrds verksamhet:

e Samverkan; UmeBra fungerar som ett rddgivande organ som
samordnar insatser mot vald i ndra relationer, inklusive samverkan
med Centrum mot vald som erbjuder stod till bade utsatta och
utdvare.

e Forebyggande arbete; Aktiva insatser sker i skolor genom
hélsosamtal i ak 4, ak 7 och gymnasiet samt utbildning om
samtyckeskultur.

e Kampanjer och utbildning: Kampanjer som "Vi maste prata om
valdet" och ”En vecka fri fran vald” anvands for att belysa mans vald
mot kvinnor och hoja kunskapen.

e Nar det géller barnperspektivet finns fokus pa unga; UmeBra arbetar
for att unga ska vaga larma, saga ifran och veta var hjalp finns. For-
och grundskoleférvaltningen med stéd av Umebra har inlett
utbildningssatsningen Trygga barn — héllbar framtid. Genom
satsningen far pedagoger och rektorer i kommunens forskolor 6kad
kunskap om barns rattigheter och hur agera nar barn far illa.

e Stdd och trygghet; Genomférande av brottsférebyggande program
och medborgarloften i samarbete med polisen for att 6ka
tryggheten.

Centrum mot vald och UmeBra

| rapporten Aktualitets- och relevansprévning av handlings- och
aktivitetsplanen mot vald (2025) som genomférdes av UmeBra och
Centrum mot vald tillsammans, lyfter verksamheterna i skrivelsen fram
valdet som en komplex och angeldgen fraga, "dar samordnade resurser och
ett gemensamt engagemang kravs for att uppna langsiktiga foréandringar
och skapa en tryggare miljo for alla medborgare i Umea kommun”. For att
detta ska uppnas beskriver verksamheterna att ett samarbete och en
gemensam planering over forvaltningsgranserna behover ske for att fa fram
tillrdckligt med resurser som kan resultera i gemensamma forslag for att na
framgang. Vald ingar nu som en del i det brottsférebyggande programmet
pa kommunovergripande niva och inte i den tidigare handlingsplanen mot
vald. Inom Centrum mot vald pagar for ndrvarande en 6versyn som ska
genomlysa och sdkra arbetssatt, ta fram forslag pa hur socialtjanstens
arbete ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska bedrivas samt ge
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forslag pa eventuella férandringar som behdvs for att uppfylla
lagstiftningens krav pa arbetet med vald i néra relation.°

Lanssamverkan
En regional handlingsplan

En regional handlingsplan for att férebygga och bekdmpa mans vald mot
kvinnor i Vasterbottens |an har tagits fram i samverkan mellan
Lansstyrelsen, polismyndigheten, Region Vasterbotten, kriminalvarden och
aklagarmyndigheten att galla under 2024-2026. Den regionala
handlingsplanen for att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor
knyter an till den regionala jamstadlldhetsstrategin Ett jamstallt Vasterbotten
2023 —2030 samt till arbetet med Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Handlingsplanen ska bidra till att skapa en samlad bild av aktuella
utmaningar och prioriteringar samt till ett samordnat och kunskapsbaserat
arbete i lanet och pa sa satt starka arbetet med att forebygga och bekdmpa
méans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.!!

Forvaltningens synpunkter

Arbetet mot vald i nara relationer ar viktigt ur bade ett individ- och
samhallsperspektiv och kraver ett tidigt, férebyggande och
kommundvergripande angreppssatt dar barnperspektivet sakerstalls. |
Umed kommun pagar redan omfattande insatser genom socialtjansten,
UmeBra och Centrum mot vald.

Forvaltningen ar i grunden positiv till en kommundovergripande
samordningsfunktion, men daremot finns vissa delar som i sa fall behover
klargoras rérande vad som ska ingd i samordningsrollen samt hur
organisering och styrning ska se ut. Det ar dven viktigt att se over vilka
effekter kommunen férvantar sig av en évergripande samordningsfunktion.
Vad skulle det innebara rent konkret att arbeta med strategiskt och
overgripande fragor pa annat satt dn vad verksamheterna redan gor idag?
Vilka forbattringar forvantas rollen generera ur ett individ- och
grupperspektiv? Vad som ocksa behover belysas ndrmare ar hur kunskapen
och behoven ser ut i andra férvaltningar rorande vald i nara relationer samt
vilka delar som skulle behova forstarkas.

19 Individ- och familjendmndens verksamhetsplan och budget 2026. Diarienr: IFN-
2025/00001.

1 Regional handlingsplan for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor i
Vasterbottens 1an 2024-2026 - Reviderad 19 mars 2025.
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Individ- och familjendmndens verksamheter hanterar idag manga olika
fragor som ror vald och socialtjansten har utifran socialtjanstlagen ett
tydligt uppdrag i arbetet mot vald i néra relationer. Déri ligger ett stort
ansvar gallande utférandet av socialtjanstens lagstadgade grunduppdrag.
Skulle en kommundvergripande funktion inrdttas behover det tydligt
framga vad som &ar det lagliga ansvaret och vad som ar det
kommunovergripande ansvaret, sa att det inte blir otydliga
ansvarsforhallanden. Darfor ar det viktigt att klargora hur sjélva
styrningsfunktionen ska se ut inom samordnarrollen och dar de delar som
ror det lagstadgade uppdraget inom stdéd och omsorgs verksamhet samt
individdrenden halls isdr fran samordningen. Hur stdd och omsorgs
beslutsmandat och utrymme att agera i forhallande till en saddan
samordningsfunktion behoéver darfor tydliggoras.

En annan risk som forvaltningen kan identifiera &r att fragor inom vald i
néra relation kan pabdrjas och processas av samordnaren och déar stéd och
omsorg kan hamna langre bort fran fragan, alternativt kommainideni ett
sent skede och att ett glapp kan uppsta daremellan. Samtidigt kan en
samordningsfunktion ge positiva effekter genom battre helhetsperspektiv,
starkt samverkan och avlastning for verksamheterna, men for att
funktionen ska bli &ndamalsenlig kravs en tydlig struktur, ratt kompetens
och beslut om resurser.

Forvaltningen vill understryka att det ar viktigt att ta hand om de stora
negativa effekter som vald skapar och att valdet ar en fraga for hela
kommunen. Det finns darfor fordelar med ett mer sammanhallet och
samordnat arbete. Ddremot behover en utredning i sa fall goras, dar en
helhetsbild av vilka behoven ar och vad rollen skulle innebara tydliggors.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald
i ndra relationer pa kommundovergripande niva och som ligger inom ramen
for det som motionen efterfragar samt med hansyn tagen till pagdende
arbeten som det kommunovergripande brottsférebyggande programmet
och 6versynen av Centrum mot vald, anser forvaltningen motionen
besvarad.
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Karolina Lundqvist Lena Bolin
Socialdirektor Utredare
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§ 154

Diarienr: KS-2026/00224

Motion 5/2026: Inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i ndra relationer;
Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Arendebeskrivning

Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) yrkar i motion 5/2026 att Umea
kommun inrdttar en kommunévergripande samordnare mot vald i ndra
relationer.

Motionarerna hanvisar till vald i ndra relationer och méans vald mot
kvinnor som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillracklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i néra relationer préglas av bristande samordning,
otydliga ansvarsforhallanden och ojamn tillampning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommundévergripande samordnare
for arbetet mot vald i nara relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, ssmmanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Individ- och familjendmnden (IFN), dldrendmnden (AN) och
jamstalldhetsutskottet (JUSK) har yttrat sig pa motionen och foreslar
samtliga kommunfullméaktige att anse den besvarad. IFN och AN redogdr i
varsitt omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i forvaltningarna och hanvisar till strategiska,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
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samordnande funktioner i arbetet med vald i nara relationer pa
kommunovergripande niva inom ramen for det som motionen
efterfragar. Vidare lyfter namnderna att inom Centrum mot vald pagar for
narvarande en 6versyn som ska genomlysa och sdkra arbetssatt, ta fram
forslag pa hur socialtjéanstens arbete ska bedrivas, vilka insatser och
metoder som ska bedrivas samt ge forslag pa eventuella férandringar som
behovs for att uppfylla lagstiftningens krav pa arbetet med vald i nara
relation. Namnderna gér rekommendationen att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i ndra relation ska se ut i Umea
kommun. JUSK hanvisar till de évergripande strategiska funktioner inom
bade jamstéalldhet och brottsforebyggande dar samordnande ansvar for
arbetet med vald i ndra relationer pa kommunovergripande niva ingar
som finns pa stadsledningskontoret. | nuldget pagar ett arbete med att
forstarka den kommunoévergripande samverkan kring arbetet med vald i
nara relation och ett natverk ar under uppstart.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer ar tydliga saval
jamstalldhetspolitiska som brottsférebyggande prioriteringar. Vad galler
jamstalldhet handlar tva av sju delmal for den nationella
jamstalldhetspolitiken om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande foér perioden 2026—-2035 med syftet att fa
ett mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umea kommun har
ocksa stéllt sig bakom den regionala strategin Ett jamstdllt Visterbotten
2023-2030 déar Férebygg och bekdmpa mans och pojkars vald mot
kvinnor och flickor &r ett av tre regionala mal.

| det brottsforebyggande arbetet ar vald i ndra relationer ocksa en central
fraga och lyfts bland annat av myndigheten Brottsforebyggande radet
som ett stort samhéllsproblem. | Umed kommuns brottsférebyggande
program 2026-2027 som varit pa remiss i ndmnder och véantas lyftas i
kommunfullmé&ktige under hosten foreslas vald i nara relationer vara en
av sex prioriterade inriktningar.

Kommunstyrelsen delar motionens mening att valdsforebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunovergripande arbete och att valdet ar en fraga for hela
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kommunen. Ett mer strategiskt, férebyggande och samordnat arbete
inom omradet kan medfora positiva effekter. Da det redan finns
strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i néra relationer
pa stadsledningskontoret som ligger inom ramen fér det som motionen
efterfragar samt med hansyn tagen till pagaende arbeten som en
uppstart av ett kommunovergripande natverk for samverkan kring
arbetet med vald i néra relation, det brottsférebyggande programmet och
oversynen av Centrum mot vald, féreslar kommunstyrelsen
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjenamndens yttrande
Aldrenimndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Maria Henriksson-Andersson, utvecklingsstrateg brottsférebyggande

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag
att anse motionen besvarad.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag (att
anse motionen besvarad).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (besvarad) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt

naringslivs- och arbetsutskottets forslag att anse motionen besvarad.

Reservation
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Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionarerna

Individ- och familjendmnden
Aldrendmnden
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§ 261

Diarienr: KS-2026/00224

Motion 5/2026: Inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i ndra relationer;
Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Véansterpartiet yrkar i motion 5/2026 att Umea kommun inrattar en
kommunovergripande samordnare mot vald i nara relationer.
Motiondrerna hanvisar till vald i ndra relationer och méans vald mot
kvinnor som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillracklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i ndra relationer praglas av bristande samordning,
otydliga ansvarsforhallanden och ojamn tillampning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommunovergripande samordnare
for arbetet mot vald i néra relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, ssmmanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Individ- och familjendmnden (IFN), dldrendmnden (AN) och
jamstalldhetsutskottet (JUSK) har yttrat sig pa motionen och foreslar
samtliga kommunfullmiktige att anse den besvarad. IFN och AN redogor i
varsitt omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i forvaltningarna och hanvisar till strategiska,
samordnande funktioner i arbetet med vald i nara relationer pa
kommunévergripande niva inom ramen fér det som motionen
efterfragar. Vidare lyfter ndmnderna att inom Centrum mot vald pagar for
narvarande en 6versyn som ska genomlysa och sdkra arbetssétt, ta fram
forslag pa hur socialtjanstens arbete ska bedrivas, vilka insatser och
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metoder som ska bedrivas samt ge forslag pa eventuella forandringar som
behovs for att uppfylla lagstiftningens krav pa arbetet med vald i néra
relation. Namnderna gér rekommendationen att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i ndra relation ska se ut i Umea
kommun. JUSK hanvisar till de évergripande strategiska funktioner inom
bade jamstalldhet och brottsforebyggande dar samordnande ansvar for
arbetet med vald i néra relationer pd kommunovergripande niva ingar
som finns pa stadsledningskontoret. | nuldget pagar ett arbete med att
forstarka den kommundvergripande samverkan kring arbetet med vald i
nara relation och ett natverk ar under uppstart.

Mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer ar tydliga saval
jamstalldhetspolitiska som brottsférebyggande prioriteringar. Vad galler
jamstalldhet handlar tva av sju delmal fér den nationella
jamstalldhetspolitiken om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande fér perioden 2026-2035 med syftet att fa
ett mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umea kommun har
ocksa stéllt sig bakom den regionala strategin Ett jamstdllt Visterbotten
2023-2030 déar Foérebygg och bekdmpa mans och pojkars vald mot
kvinnor och flickor &r ett av tre regionala mal.

| det brottsforebyggande arbetet ar vald i nara relationer ocksa en central
fraga och lyfts bland annat av myndigheten Brottsforebyggande radet
som ett stort samhéllsproblem. | Umed kommuns brottsférebyggande
program 2026-2027 som varit pa remiss i ndmnder och vantas lyftas i
kommunfullméktige under hésten foreslas vald i nara relationer vara en
av sex prioriterade inriktningar.

Kommunstyrelsen delar motionens mening att valdsforebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunovergripande arbete och att valdet ar en fraga for hela
kommunen. Ett mer strategiskt, forebyggande och samordnat arbete
inom omradet kan medfora positiva effekter. Da det redan finns
strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i nara relationer
pa stadsledningskontoret som ligger inom ramen fér det som motionen
efterfragar samt med hansyn tagen till pdgaende arbeten som en
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uppstart av ett kommunodvergripande natverk for samverkan kring
arbetet med vald i néra relation, det brottsférebyggande programmet och
Oversynen av Centrum mot vald, féreslar kommunstyrelsen
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjendmndens yttrande
Aldrenimndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Maria Henriksson-Andersson, utvecklingsstrateg brottsforebyggande

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag
att anse motionen besvarad.

Beslutet ska skickas till
Motionarerna

Individ- och familjendmnden
Aldrendmnden
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00329

Motion 9/2026: Starta en ny returbutik i Ume3;
Daniell Anderson (V) och Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Daniell Andersson och Bore Skéld, Vasterpartiet, har lamnat in en motion
(9/2026) dar de yrkar att Umea kommun utreder mojligheten att etablera
ytterligare en returbutik i enlighet med motionens intentioner.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonas som en framgangsrik verksamhet. Motionarerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk dkar och att nuvarande struktur innebar
begransningar i tillganglighet och kapacitet. Vidare betonas
verksamhetens roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund foreslas att Umea kommun utreder majligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken. Stadsledningskontoret liksom
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (GVN) delar motionens bild om
att cirkuldr ekonomi och aterbruk ar viktiga fragor. Att framja cirkular
ekonomi ar dock nagot som ar en uppgift for hela kommunen och de
kommunala bolagen och inte ett uppdrag som enbart berér gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden.

Ett forslag till policy for cirkuldr ekonomi har tagits fram av
stadsledningskontoret och kommer skickas ut pa remiss till samtliga
namnder och kommunala bolag under hosten 2026. Forslaget till policy
syftar till att fungera som en grund for fragor som roér cirkular ekonomi i
Umea kommun. | antagna planeringsférutsattningarna for 2027 finns
Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullmaktige ger gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att ta nasta steg i att skapa en cirkular
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00329

hub fér manniskor och miljé inom ramen for arbetsmarknadsenhetens
verksamhet déar reststrommar som moébelaterbruk och textil hanteras.

Uppdraget svarar i delar mot motionens intentioner, men inte uttryckligen
om att utreda etablering av ytterligare Returbutik. GVN lyfter i sitt yttrande
att det idag inte finns férutsattningar utifran namndens grunduppdrag att
utreda forutsattningar for ytterligare returbutik. Dock pekar namnden pa
att fragan om en eventuella framtida utbyggnad av aterbruksverksamhet
behover ske utifran ett samlat, kommundvergripande perspektiv och med
en tydlig politisk inriktning fran kommunfullmaktige, dar ansvar,
finansiering och malbild ar klargjorda.

Stadsledningskontoret instdmmer i detta. Det ar av vikt att fragan om
cirkularitet far fortsatt utvecklas med ett stérre kommungemensamt
ansvar. Omstallningen till cirkular ekonomi ar tydligt kopplat till
inriktningsmal 4 och ett viktigt verktyg for att planera och utveckla en
hallbar stad. Sedan OECD genomférde en analys for cirkuldr ekonomi i
Umead 2019-2020 har flera projekt initierats for att félja OECDs
rekommendationer for cirkularitet i Umea (Cirkuldra Vasterbotten, Thriving
Northen Buildings, HYDROSYM 2030, Accelererar industriell symbios pa
Umea Eco Industrial Park, CIRCUIT, HUBS4BUILT).

Motionen yrkar specifikt pa etableringen av ytterligare returbutik
forslagsvis placeras vid Klockarbackens AVC, och majliggora for cirkularitet
och manniskors mojligheter att arbetstrana. Mot bakgrund av GVN:s svar,
tilldggsuppdrag 2027:13 och kommande cirkulara policy foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullméktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
Motionen
Yttrande fran gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Beredningsansvariga
Liv Oberg
Anna Persson

Vanja Ostman Liv Oberg
Hallbarhetschef Utvecklingsstrateg Cirkular
ekonomi
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§54
Diarienr: SK-2026/00215

Yttrande 6ver motion (V) 9/2026 - Starta en ny
returbutik i Umea

Beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att féresla
kommunfullmé&ktige att avsla motionen.

Reservation
Karl Modig (V) till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har erhallit motion (V) — Starta
en ny returbutik i Umed kommun — pa remiss.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonds som en framgangsrik verksamhet. Motionarerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk okar och att nuvarande struktur innebér
begransningar i tillganglighet och kapacitet. Vidare betonas
verksamhetens roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund foreslas att Umea kommun utreder mojligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken.

Yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden delar motionens intentioner
om att starka aterbruk, bidra till en cirkuldar ekonomi samt skapa
meningsfulla arbetsmarknadsinsatser. Namnden ser mycket positivt pa
den utveckling som sker inom aterbruksomradet, bade inom kommunen
och i samverkan med externa aktorer.
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Samtidigt bedomer ndmnden att den féreslagna atgarden — att utreda
etablering av ytterligare en returbutik — inte dr den mest dndamalsenliga
prioriteringen i nuldget utifran namndens uppdrag, ansvar och aktuella
behov.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens uppdrag ar att bidra till
individers vag till egenforsorjning genom utbildnings- och arbetsnara
insatser, med fokus pa att minska utanférskap och starka etablering pa
arbetsmarknaden. Aterbruksverksamhet, inklusive befintliga insatser
inom aterbruk och byggaterbruk, utgor redan idag en viktig del av dessa
insatser. Namnden delar motionarens bild av aterbrukets betydelse som
arena for arbetsprévning och arbetsrehabilitering for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Samtidigt star arbetsmarknads- och integrationsavdelningen infor ett
utdkat uppdrag. Forandringar i regelverket kopplat till aktivitetskrav inom
forsorjningsstod, i enlighet med propositionen Aktivitetskrav for
mottagare av forsérjningsstdd (prop. 2025/26:207), forvantas medfora en
betydande volymokning av deltagare i behov av arbetsnéra insatser.
Detta innebar att behovet av arbetstraningsplatser och strukturerade
sysselsattningar bedéms Oka i snabb takt.

Namnden beddmer att detta i forsta hand behéver motas genom att:

e utveckla och skala upp befintliga verksamheter inom aterbruk.
Inom omradet finns redan ett etablerat samarbete med Vakin
avseende aterbruksarbete. Ndmnden beddmer att det finns goda
mojligheter att vidareutveckla detta samarbete, sarskilt vid
Klockarbackens AVC, i syfte att 6ka mangden material som kan
aterbrukas samt moéta den forvantade volymokningen av
deltagare,

e stdrka interna floden och mojligheter till arbetstraning och
arbetsrehabilitering inom samtliga kommunala verksamheter och
forvaltningar,

e samt fortsatt samverka med privata och idéburna aktoérer.

| dagslaget utgor externa aktorer en betydande del av de
arbetsrehabiliterande platserna, vilket understryker vikten av ett vl
fungerande samspel mellan kommunen och den omgivande
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arbetsmarknaden. Samtidigt finns ett tydligt utvecklingsbehov i att starka
kommunens férmaga att tillhandahalla andamalsenliga platser inom den
egna organisationen, vilket forutsatter ett gemensamt ansvar och
samordning over forvaltningsgranserna.

Mot denna bakgrund bedémer namnden att tillgangliga resurser i nulaget
behover prioriteras till att mota det 6kade behovet av
arbetsmarknadsinsatser samt till att vidareutveckla befintliga strukturer.

Namnden vill samtidigt understryka att fragan om en eventuell framtida
utbyggnad av aterbruksverksamhet inte avfardas. En sadan utveckling
behover dock ske utifran ett samlat, kommundvergripande perspektiv och
med en tydlig politisk inriktning fran kommunfullmaktige, dar ansvar,
finansiering och malbild ar klargjorda.

Det fortsatta utvecklingsarbetet kring aterbruk bér darfor i forsta hand
fokusera pa att starka och effektivisera befintliga floden, inklusive interna
aterbruksfloden inom kommunen. Ett sddant arbete beddms ha stor
potential att 0ka aterbruket ytterligare, samtidigt som det bidrar till 6kad
kvalitet, battre resursutnyttjande och en starkt koppling till
arbetsmarknadsinsatser.

Vidare konstaterar namnden att marknaden for aterbruk och second
hand utvecklas positivt, med ett viaxande antal privata och idéburna
aktorer. Detta ar en 6nskvard utveckling som bidrar till 6kad tillgdnglighet
och innovation for invanare, och som bor ges goda férutsattningar att
fortsatta utvecklas.

Utifran radande prioriteringar och behovet av en effektiv
resursanvandning bedéomer ndmnden att utredningar kring mojligheten
att etablera ytterligare en returbutik bor foregas av en bred och tydlig
inriktning fran kommunfullmaktige.

En eventuell etablering av ytterligare en returbutik skulle darutéver
medfdra betydande investerings- och driftskostnader kopplade till lokaler,
logistik, bemanning och verksamhetsutveckling. Ndmnden bedémer att
detta inte kan genomfoéras inom befintlig ekonomisk ram utan skulle
krava tillskott av medel.

Med utgangspunkt i ovanstaende samt med beaktande av ekonomiska
och organisatoriska forutsattningar féreslas att motionen avslas.
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Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Starta en ny returbutik i Umea (V) 9/2026

Beredningsansvarig
Anna Persson, utbildningsstrateg

Yrkanden
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Liberalerna, Moderaterna och
Centerpartiet for bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Véansterpartiet for bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen mot
bifall till motionen och finner att namnden beslutar att bifalla
tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Karl Modig (V) till forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-

2026/00329

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umea kommunfullmiktige, 2026-03-12
Starta en ny returbutik i Umea

Umeé kommuns returbutik vid Gimonis dr en del av kommunens arbete for att minska
avfallsméngder och frimja ateranvéndning av fungerande produkter. Verksamheten tar

emot foreméal som ldmnas in av invanare och som annars riskerar att bli avfall, och gor dem tillgéngliga
for forsiljning till nya anvidndare. I anslutning till verksamheten finns &ven Byggaterbruket, dér
byggmaterial och inredning tas tillvara och siljs vidare. Genom kopplingen till dtervinningscentralen
pd Gimonds kan produkter som fortfarande har ett bruksvirde sorteras ut innan de blir avfall.
Returbutiken har under aren utvecklats till en vélbesokt verksamhet som kombinerar miljonytta med
praktisk samhaillsservice, och mottog kommunens miljopris for 2024. Returbutiken dr &dven en viktig
resurs for manga som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. I tjdnsten kan de anstéllda skapa,
forddla och reparera saker som kan anvidndas igen. Arbetstrdningen leder dessutom ofta till en vidare
sysselsdttning pa ett sitt som utméarker sig bland kommunens andra arbetsmarknadsinsatser.

Intresset for aterbruk okar i hela samhillet. Statistik frdn Svensk Handel visar att second hand-
marknaden véxer och att allt fler hushall efterfragar begagnade produkter. Forskning frdn bland annat
Svenska Miljdinstitutet visar dessutom att ateranvandning ofta ger betydligt ldgre klimatpaverkan 4n
bade nyproduktion och materialatervinning, eftersom produkters livslingd forldngs och behovet av
nya naturresurser minskar. Aterbruk ir dirfor en central del av omstillningen till en mer cirkulér
ekonomi. Den befintliga Returbutiken fyller en viktig funktion, men dagens lokalisering innebér ocksé
begrinsningar. En enda anldggning beldgen pa Gimonis innebér dels ett ansenligt geografiskt avstand
for ménga invanare men satter dessutom ett naturligt kapacitetstak for hur mycket som kan tas emot,
hanteras och séljas vidare. Féremal som skulle kunna aterbrukas riskerar ddrmed att i stéllet ga till
atervinning eller forbranning. For att 6ka miangden aterbruk kravs darfor battre tillgédnglighet och storre
kapacitet.

Ett naturligt ndsta steg &r att utreda mojligheten att etablera en ytterligare returbutik i Umea kommun.
En placering i anslutning till atervinningscentralen pa Klockarbiacken framstar som ett tdnkbart
alternativ. Dér finns redan etablerade floden for avfall och dtervinning, vilket skulle gora det enkelt att
sortera ut dterbrukbara foremal direkt vid inldimning. En sddan 16sning dr effektiv bade logistiskt och
ekonomiskt. En utokad aterbruksverksamhet dir fler invanare kan lamna in och kopa ateranvinda
produkter skulle ge flera positiva effekter. Klimatpaverkan minskar nér produkter anvinds langre och
resurser tas tillvara, men det kan dven underldtta hushéllens ekonomi genom att fler fér tillgang till
fungerande mobler, byggmaterial och vardagsforemal till lagre priser. I en tid priglad av okade
levnadskostnader blir mdjligheten att handla begagnat inte bara en miljofraga utan ocksa en fraga om
ekonomisk tillgdnglighet och social hallbarhet.

Mot denna bakgrund boér kommunen ta nésta steg i utvecklingen av sitt hallbarhetsarbete och prova
hur verksamheten kan véxa i takt med efterfragan och klimatmalen.

Vansterpartiet yrkar:
att Umea kommun utreder mojligheten att etablera ytterligare en returbutik i enlighet med
motionens intentioner.

Daniell Anderson, Bore Skold
Vansterpartiet
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§ 155

Diarienr: KS-2026/00329

Motion 9/2026: Starta en ny returbutik i Ume3;
Daniell Anderson (V) och Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande om
bifall till motionen.

Arendebeskrivning

Daniell Andersson och Bore Skold, Vasterpartiet, har [dmnat in en motion
(9/2026) dar de yrkar att Umea kommun utreder mojligheten att etablera
ytterligare en returbutik i enlighet med motionens intentioner.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonas som en framgangsrik verksamhet. Motionarerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk okar och att nuvarande struktur innebér
begransningar i tillganglighet och kapacitet. Vidare betonas
verksamhetens roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund féreslas att Umea kommun utreder mojligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken. Stadsledningskontoret liksom
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (GVN) delar motionens bild om
att cirkuldar ekonomi och aterbruk ar viktiga fragor. Att framja cirkular
ekonomi ar dock nagot som ar en uppgift for hela kommunen och de

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kommunala bolagen och inte ett uppdrag som enbart berér gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden.

Ett forslag till policy for cirkular ekonomi har tagits fram av
stadsledningskontoret och kommer skickas ut pa remiss till samtliga
namnder och kommunala bolag under hosten 2026. Forslaget till policy
syftar till att fungera som en grund for fragor som ror cirkular ekonomi i
Umea kommun. | antagna planeringsférutsattningarna for 2027 finns
Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullmaktige ger gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden i uppdrag att ta ndsta steg i att skapa en
cirkuldr hub for manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrommar som
mobelaterbruk och textil hanteras.

Uppdraget svarar i delar mot motionens intentioner, men inte
uttryckligen om att utreda etablering av ytterligare Returbutik. GVN lyfter
i sitt yttrande att det idag inte finns forutsattningar utifrdan namndens
grunduppdrag att utreda forutsattningar for ytterligare returbutik. Dock
pekar namnden pa att fragan om en eventuella framtida utbyggnad av
aterbruksverksamhet behover ske utifran ett samlat,
kommunovergripande perspektiv och med en tydlig politisk inriktning
fran kommunfullmaktige, dar ansvar, finansiering och malbild ar
klargjorda.

Stadsledningskontoret instimmer i detta. Det ar av vikt att fragan om
cirkularitet far fortsatt utvecklas med ett storre kommungemensamt
ansvar. Omstallningen till cirkular ekonomi ar tydligt kopplat till
inriktningsmal 4 och ett viktigt verktyg for att planera och utveckla en
hallbar stad. Sedan OECD genomférde en analys for cirkuldar ekonomi i
Umea 2019-2020 har flera projekt initierats for att folja OECDs
rekommendationer for cirkularitet i Umea (Cirkuldra Vasterbotten,
Thriving Northen Buildings, HYDROSYM 2030, Accelererar industriell
symbios pa Umea Eco Industrial Park, CIRCUIT, HUBS4BUILT).

Motionen yrkar specifikt pa etableringen av ytterligare returbutik
forslagsvis placeras vid Klockarbackens AVC, och mojliggora for
cirkularitet och manniskors majligheter att arbetstrana. Mot bakgrund av

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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GVN:s svar, tillaggsuppdrag 2027:13 och kommande cirkulara policy
foreslar stadsledningskontoret att kommunfullmé&ktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
Motionen
Yttrande fran gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Beredningsansvariga
Liv Oberg
Anna Persson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkénns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Lars Forsgren (SD) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avslag).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller

naringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionarerna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 273

Diarienr: KS-2026/00329

Motion 9/2026: Starta en ny returbutik i Ume3;
Daniell Anderson (V) och Bore Skold (V)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Daniell Andersson och Bore Skéld, Vasterpartiet, har [dmnat in en motion
(9/2026) dar de yrkar att Umea kommun utreder mojligheten att etablera
ytterligare en returbutik i enlighet med motionens intentioner.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonas som en framgangsrik verksamhet. Motiondrerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk okar och att nuvarande struktur innebar
begransningar i tillgdnglighet och kapacitet. Vidare betonas
verksamhetens roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund féreslas att Umea kommun utreder mojligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken. Stadsledningskontoret liksom
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (GVN) delar motionens bild om
att cirkular ekonomi och aterbruk ar viktiga fragor. Att framja cirkular
ekonomi ar dock nagot som ar en uppgift for hela kommunen och de
kommunala bolagen och inte ett uppdrag som enbart berér gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden.

Ett forslag till policy for cirkular ekonomi har tagits fram av
stadsledningskontoret och kommer skickas ut pa remiss till samtliga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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namnder och kommunala bolag under hosten 2026. Forslaget till policy
syftar till att fungera som en grund for fragor som ror cirkular ekonomi i
Umea kommun. | antagna planeringsférutsattningarna for 2027 finns
Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullmaktige ger gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att ta ndsta steg i att skapa en
cirkuldr hub for manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrommar som
mobelaterbruk och textil hanteras.

Uppdraget svarar i delar mot motionens intentioner, men inte
uttryckligen om att utreda etablering av ytterligare Returbutik. GVN lyfter
i sitt yttrande att det idag inte finns forutsattningar utifran namndens
grunduppdrag att utreda forutsattningar for ytterligare returbutik. Dock
pekar namnden pa att fragan om en eventuella framtida utbyggnad av
aterbruksverksamhet behover ske utifran ett samlat,
kommundovergripande perspektiv och med en tydlig politisk inriktning
fran kommunfullmaktige, dar ansvar, finansiering och malbild ar
klargjorda.

Stadsledningskontoret instimmer i detta. Det &r av vikt att fragan om
cirkularitet far fortsatt utvecklas med ett storre kommungemensamt
ansvar. Omstallningen till cirkular ekonomi ar tydligt kopplat till
inriktningsmal 4 och ett viktigt verktyg for att planera och utveckla en
hallbar stad. Sedan OECD genomfdrde en analys for cirkuldr ekonomi i
Umead 2019-2020 har flera projekt initierats for att félja OECDs
rekommendationer for cirkularitet i Umea (Cirkuldra Véasterbotten,
Thriving Northen Buildings, HYDROSYM 2030, Accelererar industriell
symbios pa Umea Eco Industrial Park, CIRCUIT, HUBS4BUILT).

Motionen yrkar specifikt pa etableringen av ytterligare returbutik
forslagsvis placeras vid Klockarbackens AVC, och mojliggora for
cirkularitet och manniskors majligheter att arbetstrana. Mot bakgrund av
GVN:s svar, tillaggsuppdrag 2027:13 och kommande cirkulara policy
foreslar stadsledningskontoret att kommunfullmé&ktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
Motionen
Yttrande fran gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Liv Oberg
Anna Persson
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-12

Kommunstyrelsens
planeringsutskott

Diarienr: KS-2024/00548

Antagande av mobilitetsnorm

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att anta Umed kommuns "Mobilitetsnorm - riktlinjer for parkering" som
darmed ersatter nu gallande Parkeringsnorm.

att faststalla forslag till kompletterat reglemente for Tekniska néamnden
som mojliggor tecknande av mobilitetsavtal.

att ge Tekniska namnden i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av ovanstaende
reglementesférandring

Arendebeskrivning

Umea kommun arbetar for en stadsutveckling med manniskan i centrum
dar korta resvagar, levande stadsmiljoer och néarhet till vardagliga
funktioner ir centrala element. Oversiktsplanens strategier sitter ramarna
for denna utveckling dar komplettering av befintlig bebyggelse och en 6kad
tathet ar barande principer. Parkering ar en central fraga i
samhallsbyggnadsprocessen och ett styrmedel dar kommunen har
radighet. Genom att arbeta for att behovsanpassa antalet parkeringsplatser
samtidigt som hallbara fardsatt premieras ges forutsattningar for en hog
tillvaxttakt samtidigt som gréna transportslag framjas. Mobilitetsnormen
bidrar med ett ramverk och en spelplan fOr fastighetsdgare och
byggaktdrer som vill bidra till Umeas tillvaxt genom byggande av bostader
eller verksamheter dar parkeringsfragan ofta ar ett centralt element.

Investeringar i mobilitetstjanster anvands i flertalet svenska kommuner
som motprestation for att minska kravet pa byggande av parkeringsplatser
genom en sa kallad flexibel parkeringsnorm eller mobilitetsnorm. Genom
att arbeta enligt denna modell ges forutsattningar for invanarna att rora sig
mellan malpunkter pa andra satt an med bil samtidigt som det mojliggor
for ett effektivt markanvandande.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00548

Utifran ovanstaende beskrivning har Umea kommun arbetat med att ta
fram en ny mobilitetsnorm som vantas ersatta tidigare parkeringsnorm.
Arbetet har sin utgdngspunkt i féljande syftesskrivning:

Syftet med mobilitetsnormen dr att skapa méjlighet fér omstéllning

till hallbart resande samt ge goda fOrutséttningar fOr att né kommunens
mal om hallbar tillvéxt med sikte pd 200 000 invanare ar 2050. Detta gOrs
genom att:

e Framja etableringen av mobilitetstjdnster i Umea

e Skapa forutsattningar for reduktion av antalet parkeringsplatser och
pa sa vis minska den relativa attraktiviteten fOr bilen

e Skapa en tydlig spelplan for exploatérer och underlatta
genomfOrandet av projekt som starker Umeas tillvaxt

¢ Tafram modeller for uppféljning av mobilitetsnormens effekt och
efterlevnad

Remissforfarande

Mobilitetsnormen skickades pa remiss under perioden november 2025 till
och med januari 2026. Forslaget skickades till kommunala namnder och
bolag samt ett urval av Umeas byggaktorer. Under remissen efterfragades
inspel och konstruktiva synpunkter pa innehallet i forslaget. Inkomna
yttranden samt kommentarer till dessa finns i bilaga "Samradsredogorelse
Mobilitetsnorm". Stérre justeringar innefattar bland annat:

o Overgdng till enhetlig berdkningsmodell av parkeringstalet i hela
Umea tatort som bygger pa aspekter som sammanvagt visar pa var i
staden det finns goda forutsattningar for hallbart resande. Ersatter
remissforslag dar nu foreslagna lagesbaserade modell
kombinerades med fasta zoner.

e Andring i uppligg géllande mojligheten till reduktion fér
mobilitetsatgarder dar ytterligare en reduktionsniva inforts.

¢ Nedjustering av parkeringstalet for cyklar jamfort med
remissversionen.

e Tydliggérande av berdkningsmodell gdllande parkeringstal for
verksamheter.

e Mindre justeringar i beskrivningen av vissa mobilitetsatgarder.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00548

Mobilitetsavtal
Med anledning av ny foreslagen "Mobilitetsnorm — riktlinjer for parkering”

finns behov av att revidera befintligt reglemente for Tekniska namnden.
Detta for att ge forutsattningar for kommunen via Tekniska ndamnden att
agera som avtalspart vid tecknande av avtal som majliggor reduktion pa
antalet parkeringsplatser enligt foreslagen norm.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att kommunfullmaktige godkdnner
komplettering av Tekniska namndens reglemente enligt féljande:
Under rubriken ”Delegering frdn kommunfullmdktige”

Tekniska ndmnden beslutar i féljande arendegrupper:

e Mobilitetsavtal mellan Umed kommun och fastighetsdgare samt
foretrdda kommunen vid uppfélining av efterlevnad av ingdngna
avtal.

Forslaget har tagits fram i samverkan mellan kompetenser fran
stadsledningskontoret, tekniska néamnden, byggnadsnamnden samt UPAB.

Beslutsunderlag
Mobilitetsnorm Umea kommun, riktlinjer for parkering
Samradsredogorelse Mobilitetnorm

Beredningsansvariga
Ebba Sundstrom, strategisk utveckling

Beslutet ska skickas till
Detaljplanering, bygglov, Gator och parker

Mikael Brandstrom Ebba Sundstrom
Utvecklingsdirektor Sambhallsplanerare
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KOMMUN

Mobilitetsnorm Umea kommun

- Riktlinjer fdr pa rkering (dokumentet ska layoutas)

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut:
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig: 1

Riktlinje 4 ar/behov Kommunstyrelsen/SLK

308/457



173/26 Mobilitetsnorm - KS-2024/00548-31 Antagande av mobilitetsnorm : Mobilitetsnorm Ume& kommun, riktlinjer for parkering

Innehall

Mobilitetsnorm Umea kommun — Riktlinjer for parkering (dokumentet ska
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Bakgrund

Umea kommun arbetar fér en stadsutveckling med méanniskan i centrum dér korta resvagar,
levande stadsmiljoer och narhet till vardagliga funktioner ar centrala element.
Oversiktsplanens strategier sitter ramarna fér denna utveckling dir komplettering av
befintlig bebyggelse och en 6kad tathet dr barande principer. Parkering ar en central fraga i
samhaéllsbyggnadsprocessen och ett styrmedel diar kommunen har radighet. Genom att
arbeta for att behovsanpassa antalet parkeringsplatser samtidigt som hallbara fardsatt
premieras kan Umeabornas behov av att dga egen bil minska. Pa sa vis ges forutsattningar
for en hog tillvaxttakt samtidigt som grona transportslag framjas.

Mal och Syfte

Genom riktlinjer for parkering anger kommunen det lagsta antal parkeringsplatser som ska
tillforas en fastighet vid ny- och tillbyggnad av bostdder, verksamheter samt vid andrad
anvandning.

Mobilitetsnormen ska vara flexibel for revideringar samt:

e Arbeta for Umeas hallbara tillvaxt

e Framja omstallning till hallbara transportslag

e Stddja handlaggning av detaljplaner och bygglov

e Sakerstalla att parkering ordnas i skalig utstrackning med hansyn till lagstiftning och
kommunala malsattningar

e Vara transparent och enkel att kommunicera

Ansvarsfordelning

Kommunen har ingen skyldighet att tillhandahalla parkering. Daremot har kommunen ett
overgripande ansvar for parkeringsplaneringen och anger genom riktlinjer vilket
parkeringsbehov som ska tillgodoses for respektive fastighet (4 kap. 13 § PBL). Som stod for
beddmning av parkeringsbehovet tar kommunen fram miniminormer for vilka krav som
stalls pa byggaktorer och fastighetsdgare for att uppna en rimlig mangd parkering. Enligt
plan- och bygglagen ansvarar byggherren (8 kap. 9§/10 kap. 5 §) for att anordna parkering i
skalig utstrackning under byggprocessen, medan fastighetsdgaren bar ansvaret fér underhall
och uppratthallande efter fardigstallande (8 kap. 14 §).
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Status och lagkrav

e Mobilitetsnormen ska tillampas som riktlinjer vid detaljplaneldggning samt som krav
vid bygglovsprévning.

e Mobilitetsnormen antas av kommunfullmaktige. Byggnadsnamnden ar beslutande
instans vid prévning mot normen.

o Likstallighetsprincipen ska tillampas for att sdkerstalla att byggaktorer behandlas
lika.

8 kap i plan och bygglagen (2010:900), PBL, anger foljande om parkering:

e "9 § En obebyggd tomt som ska bebyggas med en byggnad ska ordnas pa ett satt
som ar lampligt med hansyn till stads- och landskapsbilden och till natur- och
kulturvardena pa platsen. Tomten ska ordnas sa att...”

e ”... 4. det pa tomten eller i narheten av den i skalig utstrackning finns
lampligt utrymme for parkering, lastning och lossning av fordon...”

e ”...0Om det inte finns tillrackliga utrymmen for att ordna bade friyta och
parkering enligt forsta stycket 4, ska man i férsta hand ordna friyta.”

e ”10 § Det som géller i fraga om utrymme och parkering, lastning och
lossning och om friyta i 9 § forsta stycket 4 och andra stycket ska i skalig
utstrackning ocksa tillampas om tomten ar bebyggd.”

Vilka styrs av riktlinjen?

Riktlinjerna anvands som stod vid planhandlaggning samt som styrning i lovskede.
Byggnadsndamnden ar beslutande instans vid prévning mot Mobilitetsnormen. Umea
parkering AB ar avtalspart fran kommunens sida gallande parkeringskop och bistar med
parkeringsutredning gallande parkeringstal for kommunala verksamheter i enlighet med
normens malsattningar.

Relaterade styrdokument

| Umea kommuns oversiktsplan finns den parkeringsstrategi som visar pa stadens
strategiska forhallningssatt till parkering med sarskilt fokus pa centrala stadsdelarna. Har
redovisas exempelvis utpekade parkeringsreservat som syftar till att mojliggoéra en
utbyggnad av samlade anlaggningar i lagen som ger forutsattning for parkeringskop.

Tekniska forvaltningen ansvarar for parkeringsprogrammet. Programmet ar under éversyn
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och forvantas inga som en del i kommande trafik- och mobilitetsprogram. Har definieras
atgarder som syftar till att underlatta ett genomfoérande som ligger i linje med

parkeringsstrategin.

Begreppsforteckning

Avstand = Mats som faktiskt avstand (gangavstand). Fér acceptabla gangavstand (Tabell 5)
géller avstand mellan entrépunkter.

BTA = Bruttototalarea undantaget:

o Fristaende: garage, soprum, carport, cykelskdrmtak, komplementbyggnad for annat
andamal, tvattstuga

¢ Invandigt i byggnad: garage, soprum, fordonsrum, cykelférrad, tvattstuga, flaktrum,
forrad

Centrala stadsdelarna = Avgransas i enlighet med den fordjupade 6versiktsplanen,
inkluderar centrumfyrkanten, Ost- och vist pa stan, sddra delen av Haga samt norra delen
av Teg.

Centrumfyrkanten = Avgrinsas av Vistra esplanaden, Jirnvigsallén samt Ostra kyrkogatan
Parkeringstal =Antal parkeringsplatser per 100 m? BTA som ska tillforas en fastighet

Parkeringsutredning = Utredning som visar pa férvantat behov av parkeringsplatser for en
fastighet. | de fall utredning gors for att motivera avsteg fran normen ansvarar byggaktor for
att bekosta och utféra arbetet. Utredningen behover tydligt visa hur férvantat behov av
parkeringsplatser skiljer sig fran normen samt hur likvardig tillganglighet till fastigheten
sakerstalls. Ska inkludera beskrivning av projekt (BTA, lage, funktion), forvantat antal
anstallda och besdkande. Bedoms av handlaggare och bifogas beslut om bygglov.

Parkeringsutredning kommunala verksamheter = Utredning som visar pa férvantat behov
av parkeringsplatser for en fastighet. Utredning utférs av Umed kommun med stod av UPAB.

Samlad anlaggning = Anlaggning som samlar bilparkering fran flera fastigheter.

Umea tatort = Avgransas i enlighet med SCB:s tatortsavgransning.
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Fran bilparkering till hallbar mobilitet

Utgangspunkten i detta dokument &r att se till den samlade tillgangligheten till en plats i
stallet for att fokusera pa parkering som en separat del av trafiksystemet. Genom detta
skifte synliggdrs de hallbara fairdmedlen och kommunens ambition om en langsiktigt hallbar
stadsutveckling. Det sammanlagda behovet av mobilitet kan illustreras enligt figuren nedan.

= 0 + & + &

Lage Mobilitetstjanster Parkering

Parkeringstal for bil

Utgangspunkter for bilparkering

Eftersom tillganglighet till en fastighet ar beroende av flera samverkande aspekter behdver
parkeringstalet vara avhangigt den samlade bilden av mdéjligheten att rora sig till och fran
olika delar av staden. Genom att satta antal bilparkeringsplatser i relation till fastighetens
lage och tillgangliga mobilitetstjanster bedoms vad som kan betraktas som skalig miniminiva
av parkeringsplatser som ska tillforas en fastighet. Parkeringstalet beraknas utifran
bebyggelsens totala area (BTA) for flerbostadshus och verksamheter samt utifran antal
enheter for smahus

Ldgesbedémning (inom Umead tdtort)

Mobilitetsnormen bygger utifran ovanstdende resonemang pa en sammanvagning av
tillgangligheten i Umeas stadsdelar som utgar fran féljande:

e Tillgang till kollektivtrafik

e Narhet till arbetsplatser

e Narhet till service (dagligvaruhandel)
e Narhet till centrum

Parkeringstalet blir lagre i de omraden dar dessa faktorer samlat visar pa god tillganglighet
till vardagliga funktioner.
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Mobilitetsatgdrder och mobilitetsavtal

Utover den lagesbestamda variationen kan det sammanlagda behovet av parkeringsplatser
for bil minska i de fall fastighetsagaren atar sig att tillhandahalla mobilitetstjanster till
boende och verksamma (se avsnitt om mobilitetsatgadrder). Detta regleras i mobilitetsavtal

som tecknas mellan Umed kommun och byggaktor.

Bilparkering fér bostader

Vid planering och berakning av parkeringstal for bostader ska sakerstallas:

e Att fastighetens behov av parkeringsplatser for bil inryms inom den egna fastigheten
eller i narliggande samlad anlaggning/pa narliggande fastighet genom parkeringskép
eller civilrattsligt avtal (se tabell 5 for acceptabelt gangavstand till parkering).

e Att yta avsatts for besoksparkering i enlighet med vad normen anger.

e Att yta avsatts for bilparkering for personer med nedsatt rorelseférmaga enligt tabell
6.

Flerbostadshus

Utgangspunkten &r att 1 bilparkeringsplats per 100 m? BTA bostadsbebyggelse ska
tillhandahallas vid ny-, till- eller ombyggnation. Fran detta gors avdrag (reduktion) for
byggnationer inom Umea tatort utifran den sammanlagda tillgdngligheten for respektive
fastighet enligt nedanstaende tabell.

Tabell 1 Berdkningsgrund for Idgesbaserade parkeringstal. Se bilaga 1 fér karta éver hdllplatskategorier. Avstand réknas
som faktiskt gdngavstdand. Faktorerna ajourhdlls och justeras drligen.

Lagesbaserat parkeringstal, reduktionsfaktorer
apelt [ Avstnd(m

Narhet till centrum 2500 5%
Nérhet till arbetsstéllen (antal 1000 inom 1500 m) 1500 10%
Narhet till livsmedelsbutik 1000 5%
750 7,5%
500 10 %
Narhet till hallplats med god trafikering
Narhet till hallplats med > 44 000 avgangar/ar 300 10%
Narhet till hallplats med 31000 - 43999 avgangar/ar 300 7,5 %
Narhet till hallplats med 17000 - 30999 avgéngar/ar | 300 5%

Fran de lagesbaserade talen som ges med utgangspunkt i modellen ovan sa tillkommer
ytterligare en reduktion i centrala och sarskilt strategiska lagen (Se tabell 2). Har inkluderas
bland annat centrumfyrkanten, centrala staden, delar av On, innanfér ringleden och
Universitetsomradet (se figur 5 i bilaga 1).
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Tabell 2 Reduktionsfaktor fér sdrskilt strategiska ldgen. Se bilaga 1 for karta éver angivna omrdden.

A 30%
B 20 %
C 10 %

For att sdkerstalla en god tillganglighet samt for att minimera risken for bilparkering pa
stallen dar det orsakar problem satts en lagstaniva gallande parkeringstal for flerbostadshus.
Parkeringstalet blir som lagst (innan eventuellt avdrag fér mobilitetsatgarder) 0.5/100 m?
BTA i centrumfyrkanten, Ost- och Vst pa stan samt 0.6/100 m2BTA i vriga titorten.

Figur 3 i bilaga 1 illustrerar parkeringstal i Umea tatort utifran en sammanvagning av
faktorerna i tabell 1 och 2. Exakt berdkning av parkeringstalet gérs i en webbtjanst som
baseras pa ovanstaende berdakningsmodell.

Géllande parkering for flerbostadshus finns majlighet till avsteg fran normen i de fall
byggaktoren kan pavisa att behovet av bilparkering avviker fran vad kommunen bedémt
vara gadllande. For detta kravs sarskild utredning samt samsyn mellan aktér och kommun.
Sadan parkeringsutredning utfors och bekostas av byggaktor och bedoms av handlaggare.
For att avsteg fran normen ska beviljas behover utredningen tydligt visa hur férvantat behov
av parkeringsplatser skiljer sig fran normen samt hur likvardig tillganglighet till fastigheten
sakerstalls. Det skulle exempelvis kunna handla om bostader for studenter dar bilinnehavet
tydligt avviker fran 6vriga befolkningen.

Utanfér Umea tatort galler grundtalet 1 parkeringsplats per 100 m2 BTA for samtliga ny- och
tillbyggnationer samt vid dndrad anvandning.

Besbksparkering

For besoksparkering for flerbostadshus géller att 0.15 parkeringsplatser per 100 m? BTA ska
tillforas respektive fastighet utover det parkeringstal som den ldgesbaserade modellen ger
(se rakneexempel nedan). Mojlighet till reduktion pa beséksparkering finns i de fall
platserna ingar i samlad anldggning med mojlighet till samnyttjande, se avsnitt om
samnyttjande av parkering.
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Rékneexempel:

Steg 1. Fastighet X som omfattar 3000 m? BTA for bostdder i flerbostadshus ligger inom ett
omrade som enligt tabell 1 medger 20 % reduktion fran grundtalet (1).

Steg 2. Fastigheten ligger aven inom ett tillvaxtomrade (C, se tabell 2) vilket innebar
ytterligare ett avdrag pa 10 %.

Steg 3. Utover detta tillkommer beséksparkering med 0.15 platser/100 m2 BTA. Antalet
parkeringar som ska tillféras fastigheten berdknas enligt foljande:

Steg 1. 1 x 0.8 (20 % reduktion) = 0.8
Steg 2. 0.8 x 0.9 (10 % reduktion) = 0.72
3000/100 =30

30 x 0.72 = 21.6 parkeringsplatser + 4.5 platser for besdksparkering (30 x 0.15)

Smahus

Nér bilparkering for smahus ordnas inom den egna tomten galler att varje enhet ska
tillhandahalla plats for hushallets bil samt besdkare. Nar bilparkeringen ordnas pa
gemensam parkeringsplats géller parkeringstalen i tabellen nedan. Detta galler bade inom
Umea tatort och i 6vriga kommundelar.

Tabell 3 Parkeringstal fé6r smahus, vid iordningstdllande utanfér den egna tomten.

Antal parkeringsplatser/enhet Antal besoksparkeringar/enhet

Umea tatort 1 0.2
Ovriga tatorter och 1 0.2
kommundelar

Bilparkering for verksamheter

Berakning av parkeringstal for verksamheter baseras pa en kategorisering av olika
verksamhetstyper (Se tabell 4). Utdver detta anvands samma lagesbaserade modell som for
bostdder. Det vill sdga det samvarierar med var i Umea tatort det finns goda forutsattningar
for hallbara resmonster. Fran de parkeringstal som anges i tabell 4 gors avdrag i enlighet
med tabell 1 och 2.

Vid berakning av parkeringstal for verksamheter géller féljande:

10
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e Berdkning utgar fran bestammelse i gallande detaljplan, se forsta kolumnen i tabell
4.

e Att fastighetens behov av parkeringsplatser for bil inryms inom den egna fastigheten
eller i narliggande samlad anlaggning/ pa naraliggande fastighet genom
parkeringskop eller civilrattsligt avtal (se tabell 5 fér acceptabelt gdngavstand till
parkering).

e Verksamheter upp till 200 m?2 regleras inte i mobilitetsnormen.

Tabell 4 Parkeringstal fér verksamheter, fordelat efter kategori.

Planbestimmelse Parkeringstal/100 m?2 BTA

C,H Centrum, handel, restaurang* 2.0

K Kontor 1.5

),Z Industri, Verksamhet Sarskild utredning

(0] Tillfallig vistelse (ex. hotell) Sarskild utredning

D,S Vard, Skola, forskola Sarskild utredning
Ovrigt Sarskild utredning

*Exklusive externhandel/storre anldggningar i bilorienterade ldgen, har kréavs sarskild utredning.

Gallande bilparkering for verksamheter (alla kategorier) finns mojlighet till avsteg fran
normen i de fall byggaktoren kan pavisa att behovet av bilparkering avviker fran vad
kommunen bedémt vara gdllande. For detta kravs sarskild parkeringsutredning och samsyn
mellan aktér och kommun. Sddan parkeringsutredning utférs och bekostas av byggaktér och
beddms av handlaggare. For att avsteg fran normen ska beviljas behéver utredningen tydligt
visa hur forvantat behov av parkeringsplatser skiljer sig fran normen samt hur likvardig
tillganglighet till fastigheten sakerstalls.

Gallande bilparkering for verksamheter i befintliga omraden dar verksamheten inte ar
forenlig med gallande planbestammelser bor sarskild utredning utforas.

Frikop

Parkeringskop (frikop av bilparkering) innebar en majlighet for byggaktor att kdpa sig fri fran
ansvaret att anlagga parkering inom den egna fastigheten. Umed kommun, genom Umea
Parkerings Ab (Upab), erbjuder mojlighet till frikdp dar forutsattningar finns. Parkeringskop
for verksamheter ar ett krav inom centrumfyrkanten, omradet mellan Vastra Esplanaden,
Ostra Kyrkogatan, Jarnvagsallén och Vistra Strandgatan.

Samnyttjande av parkering

Samnyttjande innebar att bilparkeringen anvands for flera andamal under olika tider pa
dygnet. Samnyttjande av bilparkeringsplatser bor i forsta hand tillimpas pa parkeringar vid

11
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arbetsplatser som kan nyttjas i kombination med bostader, handel eller servicedndamal
utanfor kontorstid.

For boendeparkering i samlad anldaggning med samnyttjandeeffekter kan reduktion pa
besoksparkering beviljas. Detta forutsatter att boende ej har fasta platser ! samt att antalet
parkeringar i den samlade anlaggningen uppgar till minst 50. Uppfylls detta medges
reduktion/avdrag pa 0.05 platser/100 m? BTA.

Acceptabla gangavstand

Umea kommuns rekommenderade acceptabla gangavstand redovisas i tabell 5.

Tabell 5 Acceptabla gdngavstdnd mellan parkeringsanldggning och malpunkt.

Parkeringskategori Acceptabla gangavstand

Bostdder (bes6kande och boende) 400 m
Bostader centrumfyrkanten (besékande och boende) 600 m
Verksamheter 400 m
Verksamheter centrumfyrkanten 600 m
Angoring 75m
Bilparkering for rérelsehindrade 25m

Avstand mats som faktiskt gangavstand mellan entrépunkter.

Angoringsplats och parkering for personer med nedsatt
rorelseférmaga

Tillgang till angdringsplats och parkeringsplatser anpassade for personer med nedsatt
rorelseformaga sékerstalls och redovisas under planlaggning/bygglov.

Pa eller i ndra anslutning till en tomt ska det finnas minst en angoéringsplats for fordon inom
25 meters gangavstand fran en tillganglig och anvandbar entré. Angoringsplatsen ska
utformas och placeras sa att det dr mojligt fér personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga att anvanda angoringsplatsen (BFS 2024:13 - 2 kap. 5 §).

Pa eller i ndra anslutning till en tomt ska det kunna ordnas minst en tillgdnglig och
anvandbar parkeringsplats for fordon. Parkeringsplatsen ska utformas och placeras sa att
det ar mojligt for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga att sjalvstandigt
anvanda parkeringsplatsen (BFS 2024:13 - 2 kap. 6 §).

Kraven géller vid nybyggnad av en byggnad pa en obebyggd tomt. Om det ar en bebyggd
tomt, sa galler kraven bara under vissa forutsattningar. | de fallen ska tomtkraven bara

LInnebdr att boende inte har tillgang till en egen fast parkering utan i stéllet hanvisas till var det for
parkeringstillfdllet finns ledigt utrymme i anlaggningen.

12
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tilldmpas i den utstrackning som ar skalig med hansyn till kostnaderna for arbetet och
tomtens sarskilda egenskaper.

Nedanstaende tabell géller i de fall tomten som avses ar en malpunkt for boende, arbete
eller verksamhetslokaler. | de fall det inte finns en avsedd malpunkt inom regelverkets

angivna 25 meter galler grundkraven i BFS.

Tabell 6 Parkering for personer med nedsatt rérelseférmdga.

Antal parkeringsplatser | Reserverade platser for rorelsehindrade
1

1-10

11-50 2
51-100 3
101-200 4

Vid fler an 200 platser ska 6+1 plats anordnas for varje tillkommande 100 platser.

Parkeringstal for cykel

Cykelparkeringar ska placeras och utformas sa att de blir latt tillgangliga och upplevs trygga
och sakra.

Cykelparkering fér bostader

For bostader ar cykelparkeringstalen samma oavsett var i kommunen fastigheten ar
lokaliserad. Besoksparkering ingar i parkeringstalet. | flerbostadshus ska det dven finnas
plats for mer platskrdavande cyklar som till exempel ladcyklar.

For sarskilda boendeformer (gruppboende, dldreboende med flera) kan behovet variera
stort. Antal cykelplatser behdver darfor utredas fran fall till fall utifran typ av boendeform,
antal boende och forvantad personaltathet.

Tabell 7 Parkeringstal for cykel, flerbostadshus

Typ Cykelplatser/100 m? BTA

Flerbostadshus 2,7*
Studentlagenhet 4

Sarskilda boendeformer  Sarskild utredning

*Varav 0,1 for mer platskravande cyklar.

Tabell 8 Parkeringstal fér cykel, sméahus

Typ Cykelplatser/enhet

Smahus 4
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Cykelparkering for verksamheter
For verksamheter kan parkeringsbehovet variera beroende pa var i kommunen de ar
lokaliserade vilket innebar att dven parkeringstalet varierar.

For vissa typer av verksamheter ar det svart att satta generella parkeringstal for cykel utan
dar far det utredas fran fall till fall.

Tabell 9 Parkeringstal for cykel, verksamheter. Med Cpl avses cykelplatser.

Cykelplatser/elev eller cykelplatser/100 m2 BTA

Verksamhet . = .

Forskola 0,3 cpl + plats for 0,1 cykelvagn/elev 0,2 cpl + plats fér 0,1 cykelvagn/elev
Grundskola 0,6 (0,3-0,7) cpl/elev* 0,6 (0,3-0,7) cpl/elev*
Gymnasium 0,6 cpl/elev Sarskild utredning
Hogskola Sarskild utredning Sarskild utredning
Centrum, handel, 1,5 cpl/100 m? BTA 1 cpl/100 m2 BTA
restaurang
Kontor Centrala stadsdelarna + universitets- och 1 cpl/100 m2 BTA
sjukhusomradet:

2,2 cpl/100 m? BTA
Ovriga Umea3 titort:
1,8 cpl/100 m2 BTA

Industri 0,6 cpl/100 m? BTA 0,3 cpl/100 m2 BTA
Vard Sarskild utredning Sarskild utredning
Ovrigt Sarskild utredning Sarskild utredning

*Endast lagstadium lagre intervallet, endast hogstadium hogre intervallet.

Samnyttjande av cykelparkeringar

Om en fastighet innehaller flera funktioner kan samma cykelparkeringsplatser i vissa fall
anvandas av de olika funktionerna. Detta forutsatter att behovet av cykelparkering finns

under olika tider av dygnet.

e Bostdder och kontor: Inom Umea tatort kan 15 % av bostadernas

cykelparkeringsplatser tillgodoraknas aven for kontor.

Samnyttjande kan endast tillgodordknas om det galler samma fastighet och om
cykelparkeringarna som samnyttjas placeras sa att de ar lattillgangliga for respektive

kategori.

Frikdop av cykelparkeringar

Som beskrivet i avsnitt Ansvarsférdelning ar det byggaktéren/fastighetsagaren som &r

ansvarig for att ordna parkering. | en tat stad kan det dock ibland vara svart att skapa
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cykelparkeringar som ar lattatkomliga for besokare till t.ex. butiker och restauranger inom

fastigheten.

| de centrala stadsdelarna kan det i vissa fall finnas majlighet att frikdpa en del av
cykelparkeringarna som normen anger. Frikdp ar enbart maijligt for parkeringar avsedda for
besokare till butiker, restauranger och liknande (dvs inte parkeringar for boende, deras
besokare eller verksamma i fastigheten), samt i lagen dar det &r svart att géra parkeringar
inom fastigheten lattillgangliga for besdkare. Mojligheten till frikop bedoms fran fall till fall
av Gator och parker och ar endast mojligt i den man det finns lampliga ytor pa allman

platsmark. Vid ett eventuellt frikdp ska avtal skrivas med kommunen.

Mobilitetsatgarder

En andel av fastighetens mobilitetsbehov kan i manga fall ordnas genom andra atgarder &n
parkeringsplatser for bil, sa kallade mobilitetsatgarder. Dar forutsattningarna for detta finns
ar det upp till varje fastighetsdgare att sjalv vdlja om fastigheten ska ha farre bilparkeringar i
kombination med ett antal mobilitetsatgarder eller om antalet bilparkeringar ska vara enligt
avsnitt Parkeringstal for bil. Antalet besdksparkeringar och parkeringsplatser fér personer
med nedsatt rorelseformaga paverkas inte av eventuella mobilitetsatgarder.

Mobilitetsavtal

Fastighetsdgare som valjer att gora mobilitetsatgarder ska teckna ett mobilitetsavtal med
kommunen. | avtalet ska det framga vilka mobilitetsatgarder som fastighetsagaren férbinder
sig att tillhandahalla under avtalstiden. Avtalet galler i tio ar fran inflytt i fastigheten. Avtalet
géller mellan fastigheten och kommunen, dvs om fastigheten saljs under avtalsperioden ar
den nya fastighetsédgaren skyldig att uppfylla mobilitetsavtalet under de kvarvarande aren.

Mobilitetsavtal kan tecknas for fastigheter med bostader likval som fastigheter med
verksamheter. Vilka mobilitetsatgarder som kan valjas skiljer sig daremot at beroende pa
om de riktar sig till boende eller verksamheter.

Till avtalet ska en genomfoérandebeskrivning bifogas dar fastighetsdgaren beskriver mer i
detalj hur atgarderna ska ordnas. Det kan till exempel vara var bilpool lokaliseras samt
vilken bilpoolsleverantér som fastighetsagaren har tecknat avtal med.
Genomfdrandebeskrivningen skrivs i en mall som kommunen tillhandahaller och ska
godkannas av kommunen innan avtal kan tecknas.

Det gar att teckna mobilitetsavtal aven for aldre fastigheter, till exempel om
fastighetsagaren vill anvanda en yta som idag anvands till parkering till ndgot annat och i
stallet genomfora mobilitetsatgarder. Parkeringsbehovet behéver da forst raknas om utifran
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avsnitt Parkeringstal for bil och sedan véljer fastighetsdgaren mobilitetsatgarder och tecknar
avtal med kommunen pa samma satt som for nya fastigheter.

Geografiska forutsdttningar
Mobilitetsavtal for bostader kan tecknas for fastigheter som ligger inom Umea tatort.

For verksamheter géller utdver ovanstaende dven kravet att fastigheten far ha hogst 500 m
gangvag (faktisk gangvag, ej fagelvagen) till busshallplats med minst en avgang var 15:e
minut pa vardagar klockan 07-18 (host-, vinter- och vartidtabell).

Besoksparkeringar bil (pdverkas ej)

Eftersom mobilitetsatgirderna framst ar inriktade pa de boende/verksamma i fastigheten sa
paverkas inte antalet besoksparkeringar av atgarderna. Detta innebér att fastighetsdgare
som tecknar mobilitetsavtal forbinder sig att tillhandahalla samma antal besoksparkeringar
som om de inte skulle ha mobilitetsavtal. Dessa platser far inte hyras ut eller pa annat satt
upplatas till boende eller verksamma i fastigheten utan ska vara tillgdngliga for fastighetens
besokare.

Parkering fér personer med nedsatt rérelseférmdga (paverkas ej)

Antal parkeringsplatser for personer med nedsatt rorelseférmaga paverkas inte av
eventuella mobilitetsatgarder. Detta innebar att fastighetsagare som tecknar mobilitetsavtal
forbinder sig att tillhandahalla samma antal parkeringar for personer med nedsatt
rorelseformaga som om fastigheten inte skulle ha mobilitetsavtal. Dessa platser ska alltid
lokaliseras pa den egna fastigheten oavsett var 6vriga bilparkeringsplatser lokaliseras.

Mobilitetsatgarder for bostader

For bostader kan mobilitetsatgarder goras i tva steg; basatgarder och podngatgarder, dar
poangatgarderna kan goras i olika omfattning. Reduktion fér podngatgarder kan endast fas
pa fastigheter dar dven basatgarderna genomfors. Atgarderna har som syfte att minska de
boendes behov av att dga en egen bil utan att deras mobilitet férsamras. For att uppna

detta kravs en kombination av flera atgéarder.
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A
Antal p-platser |
enligt norm
T
poang**
Bilparkering Basatgader ® Grona poangatgarder Podngatgarder

Figur 1 Byggaktérens alternativ for férdelning mellan antal bilparkeringsplatser fér boende och mobilitetsatgdrder.
*Vidljs enbart bland grénmarkerade atgdrder i tabell 10.
**Far vdljas bland samtliga tgdrder i tabell 10

Steg 1: Basatgarder

| det forsta steget ingar tva basatgarder som tillsammans ger en reduktion av
parkeringstalet for boendes bilparkering med 0,03. De tva atgérderna, som bada maste
genomforas for att kunna erhalla denna sankning ar:

o Avgift bilparkering
e Attraktiv cykelparkering (vaderskydd och ramlasméjlighet pd minst 75 % av
cykelparkeringsplatserna)

Atgarderna beskrivs mer utforligt i bilaga 2 Beskrivning av mobilitetsatgarder.

Steg 2: Podngatgarder

Fastighetsdgare som viljer att genomfdra basatgarderna kan dven vilja att ga vidare till
andra steget for att erhalla en total reduktion av parkeringstalet med 0,15 eller 0,25 for
boendes bilparkeringar. Fastighetsagaren ska da valja bland de mobilitetsatgarder som listas
i tabell 10 sa att minst sex eller tio mobilitetspodng uppnas.

e Siankning av p-talet med totalt 0,15 (inklusive sdnkningen med 0,03 som
basatgarderna ger): Ges till fastighetsdagare som uppnar minst 6 poang. For detta
alternativ far fastighetsagaren endast vélja bland de gronmarkerade atgardernai
tabell 10.

e Sankning av p-talet med totalt 0,25 (inklusive sdnkningen med 0,03 som
basatgarderna ger): Ges till fastighetsdgare som uppnar minst 10 podng. For detta
alternativ far fastighetsagaren valja bland samtliga atgarder i tabell 10.
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Utover de valda atgarderna ska det ocksa finnas en person hos fastighetsagaren som
ansvarar for att informera boende om atgarderna samt en person som &r kontaktperson for
Umed kommun. En mer utforlig beskrivning av deras roller samt av de olika
mobilitetsatgarderna finns i bilaga 2 Beskrivning av mobilitetsatgarder.

Observera att poangatgarder ger reduktion enbart om dven basatgarderna genomfors.

Tabell 10 Podngdtgdrder (fér 6 podng, vilj bland gréna dtgdrder, fér 10 podng; vdlj bland samtliga Gtgdrder)

Mobilitetsatgérd Mobilitetspoing

Bilparkeringsplatser lokaliseras i samlad anlaggning
Cykelrum inomhus
Erbjudande periodkort kollektivtrafik 120 dagar till alla nyinflyttade 3

Cykelservicestation 2
Erbjudande om arlig cykelservice

Servicel6sning for grovsopor
Fastighetsagarens egna forslag 1-6

Mobilitetsatgarder for verksamheter

For verksamheter finns ett fardigt paket med mobilitetsatgarder dar samtliga atgarder
maste genomféras om fastighetsigaren viljer att teckna mobilitetsavtal. Atgarderna for
verksamheter ar inriktade pa att minska personalens behov att ta bilen till arbetet och
skiljer sig darfor at fran mobilitetsatgarderna foér bostader:

e Attraktiv cykelparkering

e Avgiftsbelagd bilparkering (marknadsmassig hyra)

e Ej personliga parkeringsplatser for bil

e Erbjudande om kollektivtrafikkort 30 dagar eller presentkort pa ett dackbyte cykel till
samtliga nyanstallda

En mer utforlig beskrivning av atgarderna finns i bilaga 2 Beskrivning av mobilitetsatgarder.
Utdver atgarderna ska fastighetsdgaren ocksa ha en person som ansvarar for att informera
verksamma pa fastigheten om atgarderna samt ar kontaktperson for Umea kommun, dven
detta beskrivs ndrmare i samma bilaga under rubriken Information och kontaktperson.

Hur stor reduktionen blir beror pa var bilparkeringsplatserna lokaliseras, dar en storre
reduktion ges om parkeringen ligger i en samlad anldggning jamfort med om de ligger pa
den egna fastigheten.
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Endast parkeringsplatser avsedda for anstallda omfattas av reduktionen, dvs inte besdkares
bilparkering.

Verksamhet Bilparkering lokaliseras Bilparkering lokaliseras
Centrum, handel, 0,04 0,07

restaurang

Kontor 0,15 0,3

Ovrigt Sarskild utredning Sarskild utredning

Antal p-platser
enl. norm

Pa egen Samlad
fastighet anldaggning

Bilparkering [l Mobilitetsatgarder

Figur 2 Byggaktérens alternativ fér férdelning mellan antal bilparkeringsplatser fér verksamma och mobilitetsatgdérder.

Uppfdljning och revidering

Mobilitetsnormen ska kontinuerligt utvarderas for att folja upp effekt sa val som efterlevnad
av mobilitetsatgarder. Dokumentet ska aktualitetsprovas varje mandatperiod for att

sakerstalla funktion och styrning mot kommunens mal. Den lagesbaserade modellen for
parkeringstal ajourhalls och revideras arligen.
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Figur 3 Reduktion fran grundtal i Umed tdtort fér bostdder i flerbostadshus, baserat pd en sammanvdgning av parametrar fran tabell 1 och
2.
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Figur 5 Karta éver tillvixtomraden som ger reduktion pa parkeringstalet med stéd av tabell 2
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Bilaga 2
Beskrivning av mobilitetsatgarder

Mobilitetsatgarder for bostader

Avgift bilparkering

Bilparkering ska inte ingd i hyra eller manadsavgift. Boende som vill ha tillgang till

bilparkering ska hyra detta separat.

Attraktiv cykelparkering

Samtliga cykelparkeringsplatser som normen kraver ska antingen mojliggéra fastlasning av
cykeln i dess ram i cykelstall som ar fast forankrade, eller lokaliseras i last utrymme som

enbart boende kommer at.

Minst 75 % av platserna ska vara vaderskyddade. Med vaderskydd avses antingen skarmtak

eller att platserna lokaliseras inomhus.

Ett antal platser for bestkare maste alltid lokaliseras utomhus.

Information och kontaktperson

Hos fastighetsdgare som véljer att géra poangatgarder ska det finnas en person som ser till
att alla nyinflyttade far riktad information om fastighetens mobilitetsatgarder (till exempel
var cykelservicestation finns eller hur man anvander bil- och cykelpool). Denna person ska
dven distribuera de prova-pa erbjudanden som ska finnas enligt de valda atgarderna*.
Information ska kontinuerligt under hela avtalsperioden finnas tillganglig for samtliga
boende, t.ex. pa anslagstavla, hemsida eller de kanaler som fastighetsagaren normalt

anvander for information till boende.

Det ska ocksa finnas en person som Umed kommun kan kontakta for uppféljning av
atgérderna. Denna person ska kunna svara pa fragor om hur atgarderna har fungerat ur ett
fastighetsagarperspektiv och dven kunna bista vid t.ex. distribution av kommunens

uppfoljningsenkater till de boende.
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*Gdller atgdrderna Erbjudande om kollektivtrafikkort (60 respektive 120 dagar), Cykelpool,

Bilpool och Erbjudande om drlig cykelservice

Erbjudande om periodkort kollektivtrafik 60 dagar till alla
nyinflyttade

Kostnadsfri 60-dagarskort med Ultra erbjuds till samtliga hushall som flyttar in i fastigheten
under avtalsperioden. Erbjudandet géaller for vuxna i hushallet (6ver 18 ar), och upp till tva
vuxna i samma hushall, som da ska erbjudas varsitt 60-dagarskort. Bor en vuxen i hushallet,
ar det ett 60-dagarskort som erbjuds. Det ska vara mojligt att paborja sitt periodkort under
12 manader fran det enskilda hushallets inflytt. Varje gdng en lagenhet byter dgare eller
hyresgast under avtalsperioden ska de nya dgarna eller hyresgasterna fa ta del av
erbjudandet. Fastighetsdgare kan via Lanstrafikens Foretagsportal ansluta sig och erbjuda

biljetter till de nyinflyttade elektroniskt, alternativt dela ut fysiska kort.

Denna atgard kan valjas for fastigheter som har hégst 500 m gadngvag fran bostddernas
entré till busshallplats med minst en avgang var 15:e minut under dagtid. Avstandet ska

matas som faktiskt gadngavstand, dvs inte fagelvagen.
Kan ej kombineras med atgéarden Erbjudande om kollektivtrafikkort 120 dagar.

Det ar viktigt att det ar ett erbjudande, dvs att nyinflyttade kan vilja att tacka nej eftersom
det kan raknas som inkomst och leda till att en person som t.ex. har forsérjningsstod,

bostadsbidrag eller liknande blir av med.

Erbjudande om periodkort kollektivtrafik 120 dagar till alla
nyinflyttade

Erbjudandet om 60-dagarsbiljett utokas till 120-dagarsbiljett. | dvrigt galler samma villkor
som for 60-dagarsbiljett.

Kan ej kombineras med atgarden Erbjudande om kollektivtrafikkort 60 dagar.

Erbjudande om arlig cykelservice

Erbjudande om arligen aterkommande kostnadsfri cykelservice for boende (en cykel per
person i hushallet). Erbjudandet ska galla samtliga boende pa fastigheten, dvs inte enbart
nyinflyttade. Erbjudandet ska inkludera en standardservice inklusive kostnaden for arbete

och mindre materialkostnader. Cykelservicen kan dga rum vid fastigheten och servicen ska
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vara tillgdnglig under tillrackligt Iang tid sa att samtliga intresserade kan ta del av denna.

Alternativt kan boende fa Iamna in sin cykel kostnadsfritt hos utvald cykelhandlare.

Administration och kostnad |6ses av fastighetsagaren.

Cykelrum inomhus

Minst 60 % av cykelparkeringsplatserna lokaliseras i cykelrum inomhus. Foljande krav stalls

pa cykelrummen:

Lokaliseras i entréplan i nara anslutning till entré, med direkt tillgang bade utifran
och fran samtliga trapphus.

Dorr utifrdn som leder direkt utifran in till cykelrummet forses med automatisk
dorroppnare och har en 6ppning med bredd pa minst en meter (for att mojliggora
att ladcyklar kommer in).

Samtliga platser ska ha cykelstédll med ramlasmojlighet och minsta c¢/c-matt 600 mm.
Skap for laddning av cykelbatterier dar varje enskilt fack har ladduttag och
Iasmoijlighet. Antal fack ska minst motsvara minst 20 % av antal cykelplatser i
cykelrummet.

Cykelservicestation

Cykelservicestationen ska finnas inomhus inom den egna fastigheten. Utrymmet ska vara

tillrackligt stort for att kunna serva en ladcykel. Stationen ska innehalla féljande:

Stallning dar en vanlig cykel kan hangas upp i arbetshojd.

Grundlaggande verktyg for reparationer sasom mejslar, skiftnyckel, dackverktyg och
insexnyckelsats.

Yta for cykeltvatt med tillgang till vatten och slang.

Kvalitativ luftpump avsedd for offentlig miljo, med ventiladapter. (Luftpumpen ar
undantagen inomhuskravet. Vid placering utomhus ar det viktigt med en modell som
fungerar under vinterforhallanden).

Utrustningen ska underhallas pa ett sadant satt att den forblir funktionell. Utrustningen ska

vara forankrad for att hindra stold.
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Cykelpool inklusive prova pa-erbjudande

Fastighetsdagaren ordnar antingen en egen cykelpool eller avtalar med en leverantor om att
cykelpool ska finnas under hela avtalsperioden. Cykelpoolen ska innehalla bade elladcyklar
och vanliga elcyklar (undantagen de minsta fastigheterna dar enbart ladcykel racker).

Antalet cyklar ska vara minst enligt nedanstaende tabell.

Bostddernas BTA Minsta antal cyklar

0 - 2500 m? 1 elladcykel

2501 - 5000 m? 1 ellddcykel + 1 elcykel
5001 — 7500 m? 2 elladcyklar + 1 elcykel
>7500 m? 2 elladcyklar + 2 elcyklar

Cykelpoolen ska vara lokaliserad inom den egna fastigheten och ska ordnas pa ytor utover

ordinarie cykelparkeringar.

Cykelpoolen ska lokaliseras i ett last och vaderskyddat rum som haller minst 10 grader (for
batteriernas livslangd och funktion). Det ska vara enkelt att nd, med automatisk
dorroppnare eller dorrar som gar att stélla upp. Batterier ska férvaras och kunna laddas i

samma rum.

Cyklarna ska vara utrustade med vinterdack under vintersdsongen och sommardack under
barmarksperioden. Kontinuerlig service och reparation av cyklarna ska ske under hela
mobilitetsavtalets |6ptid. Det ska tydligt framga fér anvandarna hur felanmalan ska ske. Till

cykelpoolen ska det dven finnas ett tillgangligt och lattanvant bokningssystem.

Samtliga hushall som flyttar in i fastigheten under avtalsperioden ska erbjudas att
kostnadsfritt testa cykelpoolen minst fyra timmar. Erbjudandet ska kunna nyttjas utan krav
pa att teckna medlemskap i cykelpoolen. Erbjudandet ska gélla i minst sex manader fran det
enskilda hushallets inflytt. Varje gang en lagenhet byter dgare eller hyresgést under

avtalsperioden ska de nya dgarna eller hyresgdsterna fa ta del av erbjudandet.
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Bilpool inklusive prova pa-erbjudande

Fastighetsdgaren ordnar antingen en egen bilpool eller avtalar med en bilpoolsleverantor
om att bilpool ska finnas under hela avtalsperioden. Antal tillgdngliga bilpoolsbilar ska vara
enligt nedanstaende tabell.

Bostddernas BTA Minsta antal poolbilar

0 - 5000 m? 1 poolbil
>5000 m? 2 poolbilar

Parkeringsplatser for bilpoolsbilarna ska ordnas pa ytor utover de antal bilparkeringsplatser

som den reducerade normen kraver.

Samtliga hushall som flyttar in i fastigheten under avtalsperioden ska erbjudas att
kostnadsfritt testa bilpoolen fyra timmar. Erbjudandet ska kunna nyttjas utan krav pa att
teckna medlemskap i bilpoolen. Erbjudandet géller en gang per lagenhet och ska gélla i
minst sex manader fran inflytt. Varje gang en lagenhet byter dgare eller hyresgast under

avtalsperioden ska de nya dgarna eller hyresgasterna fa ta del av erbjudandet.

Bilpoolen ska lokaliseras inom 400 meter fran bostadernas entré. | centrala staden
accepteras avstand upp till 500 meter. Avstandet ska matas som faktiskt gangavstand, dvs

inte fagelvagen.

Bilparkeringsplatser lokaliseras i samlad anlaggning

Fastighetens bilparkeringar lokaliseras i en samlad parkeringsanldaggning utanfér den
fastighet som reduktionen géller. Den samlade anlaggningen delas med andra fastigheter.
Det ar ett krav att dven besokare till fastigheten ska kunna ta sig in i, och tillatas parkera i

anlaggningen.

Parkeringsanlaggningen ska lokaliseras inom 400 meter fran bostddernas entré. | centrala
staden accepteras avstand upp till 500 meter. Avstandet ska matas som faktiskt

gangavstand, dvs inte fagelvagen.

Parkering for rorelsehindrade ska lokaliseras pa den egna fastigheten, dvs inte i den samlade

anlaggningen.
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Serviceldsning for grovsopor

Fastighetsdgaren ska utan kostnad fér de boende ordna bortforsling av de boendes
grovavfall. Det kan antingen ordnas med ett rum/yta déar grovavfall far lamnas eller att
fastighetsdagaren minst tva ganger per ar staller upp en container dar de boende far sldnga
sitt grovavfall, samt att fastighetsdgaren ordnar och bekostar bortforsling via Vakin. (Denna

atgérd riktar sig till samtliga boende pa fastigheten, dvs inte enbart till nyinflyttade).

Fastighetsagarens egna forslag

Fastighetsdgaren har dven mojlighet att foresla en eller flera egna atgarder. Forslagen kan
ocksa vara befintliga atgarder som fastighetsagaren onskar justera nagot i vilket kan leda till
att dven poangsattningen da kan da komma att andras. Atgardernas lamplighet samt

eventuell podangsattning bedoms av kommunen.

Mobilitetsatgarder for verksamheter

Information och kontaktperson

Hos fastighetsagaren ska det finnas en person som ansvarar for att informera om de olika
atgarderna till varje nyanstalld som bérjar. Denna person ansvarar ocksa for att atgarderna
genomfors, sdsom att boka cykelreparator eller dela ut presentkort pa dackbyte samt att

busskort finns att tillga elektroniskt eller fysiskt pa arbetsplatsen.

Om det beddéms mer lampligt kan fastighetsagaren och hyresgasten komma 6verens om att
en person hos hyresgéasten i stallet tar denna roll (eller delar av den). Det ar dock alltid

fastighetsdagaren som har det yttersta ansvaret.

Hos fastighetsdgaren ska det ocksa finnas en person som Umea kommun kan kontakta for
uppfoéljning av atgarderna. Denna person ska kunna svara pa fragor om hur atgarderna har
fungerat ur ett fastighetsagarperspektiv och dven kunna bista vid t.ex. distribution av

kommunens uppfoéljningsenkater till de verksamma.
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Attraktiv cykelparkering

Samtliga cykelparkeringar som ar till for verksamma pa fastigheten ska majliggora

fastlasning av cykeln i dess ram i cykelstall som &r fast férankrade

samt utrustas med vaderskydd. Pa skolor rdknas bade personal och elever som verksamma.
Med vaderskydd avses att parkeringen ar forsedd med skarmtak eller att platserna

lokaliseras inomhus.

Avgiftsbelagd bilparkering (marknadsmassig hyra)

Bilparkering far inte vara gratis for anstéllda, utan de anstéllda ska betala marknadsmassigt

pris.

Ej personliga parkeringsplatser bil

Anstalla ska ej kunna hyra en egen parkeringsplats utan samtliga bilparkeringsplatser ska

organiseras i ett Oppet parkeringssystem (ej personliga parkeringsplatser).

Erbjudande om kollektivtrafikkort (30 dagar) eller presentkort
pa ett dackbyte cykel

Samtliga nyanstallda under avtalsperioden ska fa erbjudande om ett kollektivtrafikkort (30
dagar) eller ett dackbyte for sin cykel. Det ar viktigt att varje nyanstalld sjalv far valja om
man vill ha kollektivtrafikkort eller dackbyte, dvs inte att fastighetsdgaren valjer samma till

alla. Detta eftersom ett t.ex. busskort inte ar relevant for alla beroende pa var man bor.

Det ar viktigt att det ar ett erbjudande, dvs att nyanstéllda kan vélja att tacka nej eftersom
det kan raknas som inkomst och leda till att en person som t.ex. har forsérjningsstod,

bostadsbidrag eller liknande blir av med det.
Kollektivtrafikkort

De nyanstéallda som véljer erbjudandet om “kollektivtrafikkort” ska fa en kostnadsfri 30-
dagarsbiljett med Ultra, Lanstrafiken* eller Norrtdg*. Det ska vara mojligt att pabérja sin 30-
dagarsperiod under 12 manader fran att man blev anstélld. Fastighetségare kan via
Lanstrafikens Foretagsportal ansluta sig och erbjuda biljetter till de nyanstallda elektroniskt

(galler ej Norrtag), alternativt dela ut fysiska kort.
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*Med Lénstrafiken och Norrtdg behéver man ange vilken stricka man kommer Gka, fér att
fa rditt kort som gdller pa just den strdckan. For att fa ett kort behéver den nyanstdllde bo

inom Umedregionen.
Ddckbyte till vinter- eller sommarddck pé cykel

De nyanstallda som véljer erbjudandet om ”dackbyte” ska fa ett kostnadsfritt dackbyte pa
sin cykel vid ett tillfalle. Erbjudandet galler 12 manader fran att man blivit anstalld, for att
sakerstalla att erbjudandet hinner nyttjas under 6nskad sdsong. Mobilitetssamordnaren kan
ordna att en cykelreparator kommer till arbetsplatsen, minst en gang varje var och varje
host. Alternativt kan nyanstéllda fa lamna in sin cykel kostnadsfritt hos en utvald

cykelhandlare.
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Samradsredogorelse Mobilitetsnorm

Samrad for mobilitetsnormen dgde rum 4 november 2025 - 31 januari 2026. Remissforslaget
skickades till kommunala némnder och bolag, kommunens radgivande organ samt
representanter fran bygg- och fastighetssektorn.

Umeas funktionshinderorganisationer bjods in till samrad den 19 januari 2026 for att bidra
med kunskaper, erfarenheter och synpunkter kring utformningen av forslaget. Manga
organisationer meddelade att de avstod fran att delta vid samradsmotet eftersom de
uppfattar att remiss-skedet ar for sent for att genomfora ett forsta samrad med
funktionshinderforeningar.

Aterkommande synpunkter

Nagra synpunkter aterkommer i flera yttranden. Dessa samlas har och lyfts ur respektive
remissvar.

Behov av tydlighet och forutsdagbarhet, bland annat gédllande BTA — Hur definieras
begreppet, vilka ytor ska inkluderas? (Synpunkt fran: Byggnadsnamnden, Balticgruppen,
SKANSKA.)

Kommentar: Sammanlagd bruttototalarea med avdrag fér fristdende garage, carport,
cykelskirmtak, komplementbyggnad for annat dndamdl, tvéttstuga och férrad samt garage,
soprum, fordonsrum, cykelférrad, tvdttstuga, fliktrum, férrad invéndigt i byggnad. Tydliggors
i begreppslista. Utéver BTA sa kompletteras dokumentet med berdkningsexempel och
foértydliganden gérs gdllande definitioner och begrepp.

Lagesbaserade parkeringstal — relationen mellan lagesbaserade parkeringstal och fasta
zoner upplevs otydlig. En enhetlig modell 6nskas som ar logisk, transparent och tydlig och
som férutom att ta hansyn till hallbara resmoénster dven beaktar kommunens
tillvaxtomraden pa ett tydligare sdtt. (Synpunkt fran: Byggnadsnamnden, Balticgruppen,
Fastighetsdgarna.)

Kommentar: Metoden ses 6ver for kad tydlighet och transparens med ambitionen om att
anvénda den Idgesbaserade modellen i hela tdtorten. Berdkningsmodellen kompletteras med
en reduktionsfaktor fér tillvixtomrdden och sdrskilt strategiska Iéigen samt en Idgstanivad som
hindrar att parkeringstalet blir fér Iagt. Med ny modell blir parkeringstalet i vissa omrdden
ndgot hégre medan den i andra istdllet blir Icigre. Detta beror pd en évergdng fran fasta
zoner till en Idgesbaserad modell som pa ett mer verklighetsférankrat sdtt relaterar till
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médinniskors mdjlighet till hallbart resande. Dessutom kan parkeringstalet variera beroende pd
vilken typ av Idgenheter som byggs. | den nya normen blir parkeringstalet nGgot hégre om
det byggs en stor andel mindre Idgenheter eftersom berdkningsmodellen nu bygger pd BTA
istdllet for Idgenhetsstorlek. Hér finns méjlighet till avsteg frén normen om man genom
utredning kan visa pa tydligt avvikande behov.

Vem ansvarar for utredningar och beldggningsstudier och vad ska de innehalla? (Synpunkt
fran Byggnadsnamnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, SKANSKA)

Kommentar: Gdllande parkeringsutredningar fér kommunala verksamheter utférs dessa av
Umed kommun med stéd av Umeda parkering (UPAB). Utredningar som syftar till avsteg fran
normen bekostas och utférs av byggaktér, UPAB kan vid behov fungera som stéd och
bollplank. Inkomna utredningar bedéms av handldggare. Innehdll i utredning tydliggérs i
begreppslista.

Beskrivning av process for uppféljning efterfragas (Synpunkt fran: Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Kulturnamnden, Bostaden)

Kommentar: Arbetsprocess for uppfélining ér under framtagande. Mobilitetsnormen ska
aktualitetsprévas varje mandatperiod for att séikerstdlla funktion och styrning mot

kommunens mdl. Den ldgesbaserade modellen fér parkeringstal ajourhdlls och revideras
drligen. Gdllande mobilitetsatgdrderna férvdntas fastighetsédgaren redovisa genomférda
mobilitetsatgdrder. Redovisning ska ske efter anmodan och anvisningar frén kommunen.
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Kommunala namnder och bolag:

Byggnadsnamnden

Berakning av parkeringsplatser

Mobilitetsnormen behdéver ange vilka utrymmen inom ett projekt som ska utgoéra
berakningsgrundande bruttoarea (BTA) respektive vilka delar som inte ska det.

| forslaget finns lagesbaserade parkeringstal endast for Umead tatort och angréansande
omraden som Robéack och Ersmark. Fler tatorter i kommunen borde kunna 6vervagas
for lagesbaserade parkeringstal i de fall dar det finns god tillganglighet till
kollektivtrafik och ovrig service. Det skulle kunna vara gynnsamt vid framtida
fortatning i centrala lagen inom Hornefors, Holmsund—Obbola och Séavar.

"For verksamhetsparkering finns mojlighet till avsteg fran normen i de fall
byggaktoren kan pavisa att behovet av parkering avviker fran vad kommunen bedémt
vara gallande. For detta kravs sarskild parkeringsutredning och samsyn mellan aktor
och kommun.” Vem gor denna utredning och vad ar de for samsyn?

| pagaende bostadsplaner och tidigare beviljade bygglov ar det tydligt att
fastighetsagare vill anldgga fler parkeringsplatser dn gdllande norm. Det kan finnas ett
behov av ett tak for hur manga parkeringsplatser som far anlaggas for att styra mot
malen.

Lagesbaserade parkeringstal

De aspekter som listas som berdakningsgrundande for de lagesbaserade
parkeringstalen innebar att mobilitetsnormen utgar fran befintlig situation och att
den inte tar hansyn till framtida utveckling. Mobilitetsnormen bor vaga in den
utveckling som Oversiktsplanen beskriver for en tydligare styrning mot hallbar tillvéxt.
En lagre parkeringsnorm borde gélla i omraden och strak dar det finns uttalade mal
och planer om fortatad bebyggelse.

Att basera parkeringstalen pa aspekter som forandras over tid, till exempel
livsmedelsbutiker, medfor osakerheter. Den nya normen kan ddarmed innebara en risk
att parkeringstalen 6kar fran att en detaljplan antas till ett genomforandeskede.
Konsekvensen skulle i varsta fall kunna bli att det inte gar att exploatera marken pa
det satt som det var tankt nar planen antogs.

Eftersom berdkningsgrunderna i forslaget utgar fran avstand i meter (fagelvagen) tar
inte mobilitetsnormen hansyn till de barridreffekter som kan finnas, som exempelvis
vattendrag, jarnvagar och storre vagar. Jamfor exempelvis med de narhetsanalyser
baserade pa gangavstand och upplevt avstand som Spacescape tar fram.

Gallande avstand mellan parkeringsanlaggning, livsmedelsbutik och bostad med mera
behdver det klargdras vart miatpunkterna ar. Ar det frdn entré? Fastighetsgrins?
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Narhet till Umed Centralstation, Umed Ostra station och Umea busstation borde vara
berakningsgrundade for de lagesbaserade parkeringstalen.

Handikapparkering

Zoner

Parkering for personer med nedsatt rorelseformaga ”Dessa platser ska alltid
lokaliseras pa den egna fastigheten oavsett var 6vriga bilparkeringsplatser
lokaliseras”. Enligt BBR kan HKP finnas pa tomten eller i anslutningen tomten, texten
bor skrivas sa att det &r mojligt att lokalisera dem i anslutning till tomten.

Tabell 5 - har hogre krav &n BBR, det blir svart att kravstélla eftersom bygglov ska
handldggas utifran gallande lagstiftning. Texterna bor skrivas sa att den
Overensstammer med BBR.

For transparens och tydlighet behover zonernas indelning motiveras och eventuellt
ses Over. Det nya omradet vid Olofsdal, som ingar i zon A (0,6), far ett lagre
parkeringstal an exempelvis fastigheter pa Teg, som ligger mycket centralt men precis
utanfor zonerna.

Det behéver framga om zon A och B dven géller for verksamheter.

Kart- och tabellunderlag

| kartan i figur 2 verkar indelningen vara valdigt detaljerad. Det behdvs en forklaring
till hur bedomningen ska géras om ett projekt overlappar ett flertal hexagoner med
skilda parkeringstal.

Tabell 2 - Parkeringstal 0,6, 0,7 och 1 plats per 100 kvm, ar besdksparkering inrdaknat i
detta?

Tabell 4 - innehaller planbestammelser, bygglovsavdelningen rekommenderar att det
tas bort. Detta pa grund av att planbestammelsebokstaver dndras och har olika
betydelse beroende vilket ar planen ar fran. T.ex.: Kontor ingar ibland i
Centrumverksamhet. Om sékande ldmnar in kontor pa planbestammelse C/H ska
parkeringstalen beraknas utifran 2 eller 1,5? T.ex.: Verksamhet Z ar relativt ny, innan
kunde verksamheter ligga under bl.a. handel, smaindustri, centrum etc. Om sdkande
[amnar in en ansékan innehallande verksamhet pa en industritomt, ska
parkeringsantalet berdknas med 0,5 eller 1,0? | centrum kan man dessutom inrymma
smadjursklinik/vardcentral/polisstation etc.

Gallande parkeringstal for olika typer av verksamheter rekommenderar
bygglovsavdelningen att centrum, handel, restaurang och industri bor ha sarskild
utredning pga. de ar valdigt varierande i storlek och mangden personal och besokare.
Tabell 9 - industri saknar p-tal for cykelparkeringar inom zon A-B.

Det &r viktigt att det tas beslut om hur kartunderlaget ska ajourhallas och med vilka
intervall som revideringar ska goras for att det ska ga att gora korrekta bedomningar
over tid.
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Kommentar/forslag till justering

Berdikning av parkeringsplatser

| dagslaget bedomer arbetsgruppen att modellen i ett forsta skede implementeras
inom Umea tatort. Detta utifran ett hogt tillvaxttryck och att forutsattningarna for
hallbart resande har &r som mest gynnsamma. | framtida revideringar bor
mojligheten till att infora liknande arbetssatt i vara 6vriga tatorter utredas.

| de remissvar som inkommit fran byggaktorer sa efterfragar man generellt sett lagre
norm (framfor allt i de lagen som skulle kunna vara aktuella for ett tak) vilket talar
emot behovet av att inféra maxnorm i dagslaget. Detta kan vara nagot att ta i
beaktning infér kommande revideringar men arbetsgruppen bedémer att detta inte
ar en utmaning av tillrackligt stor dignitet att arbeta in i dokumentet idag.

Angaende ansvarsférdelning och innehall i utredningar, se svar i inledande kapitel.

Ldgesbaserade parkeringstal

Modellen kompletteras med omradesvisreduktionsfaktor for ex. tillvdxtomraden. Se
svar i inledande kapitel.

Kartan planerar att uppdateras arligen for att undvika att férdandring inom nagon av
aspekterna hinner fa nagon storre paverkan. Férdelen med att styra efter principer
snarare an fasta geografiska omraden ar att det ger mojligheten att andra kartan nar
forutsattningarna andras utan att revidera dokumentet som helhet. Det ger en
flexibilitet och féljsamhet men forutsatter regelbunden ajourhallning. Risken att ett
projekt inte alls gar att genomféra bedéms som liten da de olika faktorerna
samverkar for ett sammanvagt parkeringstal. En forflyttning inom nagon av
parametrarna ger endast marginell enskild paverkan.

Berakningen som ligger till grund for kartan och parkeringstalen utgar fran
natverksbaserat avstand och inte fagelvagen.

Acceptabla gdngavstand mats som faktiskt avstand (gdngavstand). For acceptabla

gangavstand géller avstand mellan entrépunkter. Dokumentet kompletteras med
begreppslista.

Ume3d Ostra samt Umed C har en betoning pa inpendling vilket gor att relevansen
minskar. Dessutom befinner sig inom de omraden som nar den lagre gransen for
parkeringstalen vilket innebér att det inte far ndgon paverkan. Stationsldgen kan ha
inverkan pa parkeringstalet i senare skede nar denna modell implementeras i 6vriga
tatorter.

Handikapparkering

Géllande placering skrivs lika som BBR, HKP ska finnas pa tomten eller i anslutningen
tomten.

Gallande tabell 5 &r det rekommenderade acceptabla gangavstand och det har dven
tydliggjorts att avstanden mats mellan entrépunkter. Gdllande BBR kommer det
givetvis beaktas och om sdkande kan uppvisa att ett langre avstand ar ett battre och
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Zoner

mer tillgangligt alternativ ar det ok. Men tabell 5 &r utgangspunkten vad som galler i
mobilitetsnormen for Umea kommun.

Arbetsmetodiken med att rakna upp Rh parkering efter anlaggningen storlek ar
inarbetat och av parterna accepterad sedan manga ar. Kommentaren féranleder
ingen andring.

Modellen ses over for 6kad tydlighet och transparens med malet att dstadkomma en
enhetlig modell som géller for hela Umea tatort. Se svar i inledande kapitel.

| dokumentet tydliggors vilken modell som ska anvandas for berdkning av
parkeringstal for verksamheter.

Kart- och tabellunderlag

| webbldsningen som ar under framtagande berdknas ett medelvarde av hexagonerna
som visas i kartan dokumentet (figur 2) for att fa ett sammanvagt tal i de projekt som
tacker flera varden. Tydliggors.

Besoksparkering ar inte inraknad i grundparkeringstalet — se avsnitt
"besoksparkering”. Kompletterar med en fortydligande skrivning.

Synpunkten grundas i en dnskan om 6kad tydlighet. Dokumentet fortydligas sa att det
blir tydligt vilken av parametrarna som ar utgangspunkten. Arbetsgruppen bedémer
att fordelarna med att folja planbestammelse 6verviger med hansyn till att innehall
kan foréndras 6ver tid beroende pa dgandeskap eller hyresgast.

Cykelparkeringstalen for industri har uppdaterats sa att det finns tal for alla delar av
kommunen.

Genom att ange att centrum, handel, restaurang och industri ska ha sarskild
utredning forloras den enkla styrningen som normen syftar till att ge. Centrum,
handel och restaurang har i de flesta sammanhang en verksamhet som redan i sin
karaktar samordnas med fler malpunkter. Om du besdker en restaurang sa goérs det
ofta i samband med andra darenden. Normen &r en miniminorm, om byggaktéren
upplever att det finns ett behov av parkering som Overstiger det angivna
parkeringstalet sa finns mojlighet att ordna yta for detta. Dessutom finns mojligheten
till att inkomma med egen utredning for att visa pa ett mindre behov av vad normen
anger. Industri och verksamheter dndras fran fast tal till sarskild utredning med
hansyn till den stora variation som finns inom kategorin.

Fritidsnamnden

Fortydligande av begreppet “verksamheter”

Bendamningen verksamheter bor fortydligas och ges en mer utforlig beskrivning av dess

omfattning och innebdrd. For tydlighet och likvardig tillampning foreslas att definitionen

beskrivs i samma omfattning som i gallande Parkeringsnorm for Umea kommun.
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Mobilitetssamordnare for verksamheter — ansvarsfordelning

Avseende verksamhetslokaler och rollen som mobilitetssamordnare framgar att ansvaret inte
enbart kan ligga pa fastighetsagaren utan dven pa hyresgasten. Har efterfragas en tydligare
redogorelse for:

e vilka uppgifter och vilket ansvar hyresgasten forvantas eller kan ata sig,

e hur rutiner och ansvarsfordelning ska se ut mellan fastighetsdgare och hyresgast,

e hur gransdragningen ska hanteras i de fall dar kommunen ager fastigheten och en
kommunal verksamhet ar hyresgast.

Det finns dven ett behov av klargérande kring finansieringsansvaret for mobilitetsatgarder
gallande verksamhet, exempelvis erbjudanden om kollektivtrafikkort.

Variation i parkeringsbehov vid kommunala verksamheter

Kommunala verksamheter uppvisar stora variationer i nyttjande av lokaler. Exempelvis nyttjas
skollokaler dagtid, medan idrottshallar med koppling till skolfastigheter anvands for
foreningsverksamhet under vardagskvallar och helger.

Anlaggningar for bredd- och ungdomsidrott kan ha en hég andel tillresta besokare vid
foreningsevenemang vilket genererar ett tillfalligt 6kat behov av parkeringsfunktioner,
framfor allt i anldaggningar som har koppling till skolfastigheter. Dessa variationer bor beaktas
i bedomningen av parkeringsbehov, sa att kraven anpassas efter faktisk anvandning 6ver tid.

Umead kommuns rekommenderade acceptabla gangavstand mellan
parkeringsanlaggning och malpunkt

Acceptabla gangavstand for besokare till idrottsanlaggningar varierar beroende pa
anlaggningens karaktar. Vid elitidrottsanldggningar och stérre evenemangsarenor ar det inte
mojligt att tillgodose parkeringsbehovet for samtliga besdkare vilket kan komma att medféra
en storre acceptans for langre gangavstand. Darfor bor det i tabell 5 (sidan 10) framga
verksamheternas olikheter och inte generaliseras.

Konsekvenser

En minskning av parkeringsplatser vid flerfamiljshus kan innebara att parkeringsbehovet for
privatpersoner delvis forlaggs till idrottshallar. Det &r darfor av vikt att utvecklingen foljs upp
och att eventuella behov av styrning, samordning eller kompletterande atgarder vidtas.

Kommentar/forslag till justering

e Definition av verksamheter tydliggors i begreppslista

e Vihar fortydligat i beskrivningen av mobilitetsatgarder att det ar fastighetsagaren
som &r ytterst ansvarig for att det finns en mobilitetssamordnare (med ny bendmning
Information och kontaktperson) och dennes arbete. Om fastighetsdgaren och
hyresgdsten tillsammans bedémer det mer [ampligt kan de komma 6verens om att
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hyresgasten genomfor vissa delar, men fastighetsagaren ar den som har
mobilitetsavtal med kommunen och darmed ansvaret.

e Det ar fastighetsdgaren som har ingatt mobilitetsavtal med kommunen och darmed
ansvarar bade for att mobilitetsatgdrderna finansieras och genomférs. En mall for
avtalet har tagits fram och dar framgar fastighetsdgarens ansvar mer i detalj.

e Att kommunala verksamheter uppvisar stora variationer i nyttjande av lokaler, saval
utifran fran funktion som utifrdn tidpunkt ar en av anledningarna till att
arbetsgruppen foreslar att sarskild utredning kravs vid denna typ av projekt.
Foranleder ingen andring.

e FoOr acceptabla gdngavstand till stdrre evenemangsarenor sa vantas inte
parkeringstalet tacka upp for samtliga besdkare vid stora evenemang. | de fall det
planeras for denna typ av anldaggning gors en sarskild utredning dar tillgangligheten
till arenan beaktas ur ett storre perspektiv som kan krava andra insatser dn vad som
kravs for annan bebyggelse. Dar kan storre avstand till parkering, sarskilt insatta
busslinjer och annat aktualiseras.

o Arbetsgruppen instimmer att mobilitetsnormen behéver féljas upp och process for
detta ar under framtagande. Det ar av stor vikt att folja hur den fungerar i praktiken
och ha mojlighet att justera vid behov.

For- och grundskolenamnden

Namnden noterar att mobilitetsnormen inte anger sarskilda parkeringstal for forskolor och
grundskolor. Det ar oklart om avsikten ar att ta fram en sarskild parkeringsnorm for forskola
och grundskola eller om motsvarande bedémningar dven fortsattningsvis ska goras i
samband med varje enskilt projekt.

For- och grundskolenamnden vill sarskilt understryka vikten av att planering och utformning
av mobilitet och logistik vid férskolor och skolor utgar fran barnens och elevernas behov av
trygghet och sdkerhet. Myndigheten for civilt forsvar (MCF), tidigare Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), har i sina vagledningar lyft fram vikten av att utforma
trafikmiljoer sa att risken for att fordon anvdands som vapen minimeras.

Namnden vill i detta sammanhang uppmarksamma att det vid enskilda enheter helt saknats
mojlighet till limning och hamtning med bil, vilket medfort praktiska svarigheter och behov
av atgarder i efterhand.

Kommentar/forslag till justering

e Avsikten ar inte att ta fram en sarskild norm fér kommunala verksamheter som for-
och grundskola, omsorgsverksamhet eller liknande. Parkeringstal for denna typ av
fastighet berdknas i sarskild utredning i varje enskilt fall. Detta utifran de varierande
forutsattningar som rader for respektive projekt. Umea parkering AB (UPAB) ansvarar
for utredningar kopplat till kommunala verksamheter.
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o Utformning av trygga och sakra trafikmiljoer hanteras inte inom ramen foér
mobilitetsnormen utan hanteras i detaljplaneskedet samt projekteringsskedet.

e Normen syftar till att sdkerstélla god tillganglighet till bostader och malpunkter vilket
innebdr att parkering foér bil kommer behdva tillskapas fér lamning och hdmtning.
Planering och utformning av mobilitet vid férskolor och skolor ska utga fran barnens
och elevernas behov av trygghet och sidkerhet likval som skapa goda forutsattningar
for personal och boende inom omsorgen ska angora aktuell fastighet. Darav ar det
viktigt att mobiliteten utreds utifran varje enskild enhets forutsattningar vilket
fastighetsadgaren initierar. Sadan utredning utfors av UPAB pa grunderna av
lokalisering, planerad verksamhet, omgivningens forutsattningar och eventuella
sarskilda behov.

En utredning ska ta hansyn till vilken verksamhet fastigheten ska innehalla:

o Typ av skola, omsorgsfastighet

o Personaltathet per klass/avdelning

o Annan verksamhet, tillagningskok, vaktmasteri, skolledning, hemtjanst

o Hur boende, bestkande eller elever forvantas angora fastigheten
Om mobilitetsnormen fér fastigheten ska anpassas for en storre andel hallbar
mobilitet ar det fastighetsdgarens ansvar att ta fram underlag for visa pa atgarder for
detta, som motsvarar regelverket i denna norm innan reduktion kan ges i
utredningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillampning av parkeringstal vid kommunala verksamheter (tabell 4)

| tabellen framgar att namndens verksamheter omfattas av krav pa “sarskild utredning”.
Namnden efterfragar tydliga riktlinjer for vad en sadan utredning ska innehalla. Detta &r
nddvandigt for att sakerstalla forutsagbarhet, rattssdkerhet och likvardighet i tillampningen.

Namndens verksamheter har sarskilda forutsattningar, da gymnasieelever i hog utstrackning
ar bilburna. Detta skapar ett hogt tryck pa parkeringsytor och férsvarar mojligheten att
tillgodose personalparkering. Vagledning kring hur elever, deltagare och besdkare ska
beaktas i berdkningarna skulle darfér underlatta tillampningen.

Cykelparkering och barnrattsperspektiv (tabell 9)

For centralt beldgna stérre enheter 4r normen med 0,6 cykelplatser per elev val tilltaget da
manga elever reser med kollektivtrafik. Namnden vill betona vikten av att cykelparkeringar
vid skolor och utbildningslokaler ar vaderskyddade, yteffektiva och trygga, vilket inte framgar
av mobilitetsatgarderna for verksamheter dar endast krav for personalens
cykelparkeringsutformning beskrivs. Cykelparkeringars faktiska anvandning ar i hog grad
beroende av placering och utformning.
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Overgangsbestammelser och riktlinjer

Ikrafttradande och eventuella 6vergangsregler behdver definieras tydligare for att ge
verksamheter och fastighetsagare rimliga planeringsforutsattningar vid ny- och
ombyggnation, liksom vid dndringar av befintliga ytor.

Synpunkter pa mobilitetsatgarder (bilaga)

Namnden efterlyser 6kad tydlighet kring hur mobilitetsatgarder ska tillampas i praktiken.
Atgirderna ar omfattande och detaljerat beskrivna, men saknar vigledning kring
genomférande, avtalsskrivning och uppfoéljning. Detta riskerar att skapa osakerhet, sarskilt
avseende ansvarsfordelning och administrativ hantering.

o | dokumentet anges att en mobilitetssamordnare kan vara en person hos antingen
fastighetsagaren eller hyresgasten. Namnden beddmer att det behover tydliggoras att
fastighetsdgaren bar huvudansvaret for mobilitetsatgarder.

e Administrationsbérda: Manga av atgarderna kraver omfattande administration och
dokumentation. Har bor vagledning tas fram for kommunala verksamheter,
exempelvis gemensamma mallar och standardiserade processer.

e Mall fér mobilitetsavtal och uppféljning: Néamnden ser ett behov av en mall for
mobilitetsavtal samt tydliga riktlinjer for uppfoljning, eventuella sanktioner vid brister
och strukturerade rapporteringsrutiner.

e | beskrivningen av mobilitetsatgarder framhalls att delar av erbjudandena fill
individer, exempelvis kollektivtrafikkort, kan klassas som skattepliktiga formaner.
Detta kan i sin tur paverka ekonomiskt utsatta personers ratt till bostadsbidrag eller
andra ekonomiska stédformer. Namnden anser darfor att mallar och riktlinjer bor
kompletteras med tydlig vagledning om dessa aspekter, sa att individer far
information om majliga konsekvenser innan de accepterar ett erbjudande.

e Definitioner: Begreppen “anstalld”, “nyanstéalld”, “boende” och "nyinflyttad” anvands
olika i dokumentet. Enhetliga definitioner kravs.

Kommentar/forslag till justering

e Tillampning for parkeringstal vid kommunala verksamheter — se svar pa For- och
grundskolenamndens yttrande.

e | den nu gédllande parkeringsnormen ar p-talet 0,7-0,8 cykelplatser per elev for
gymnasieskolor inom Umea tatort. | mobilitetsnormens remissversion sa sanktes
detta till 0,6 just for att manga gymnasieelever dker buss till skolan. For en
gymnasieskola med 1000 elever blir det enligt forslaget upp till 200 cykelplatser farre
jamfort med nu géllande parkeringsnorm. Det &r viktigt att komma ihag att
cykelplatserna aven ska racka till personalens cyklar. Vi ser ingen mojlighet att sanka
p-talen ytterligare.

e Vi har fortydligat i Bilaga 2 beskrivning av mobilitetsatgdrder att kraven pa
vaderskydd och mojlighet att lasa fast ramen i atgarden "attraktiv cykelparkering”
galler cykelparkeringar for bade personal och for elever.
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Det ar bade tilldtet och vilkommet for fastighetsagare att bygga cykelparkeringar med
vaderskydd och ramlasmaéjlighet dven om man inte valjer att skriva mobilitetsavtal.

o Mobilitetsnormen trader i kraft efter antagande i kommunfullmaktige. Projekt som
planeras under framtagandet behover forhalla sig till beslutade dokument men kan
med fordel bevaka eventuella férdanringar som vantas ske. Att ta fram tydligare
Overgangsbestammelser blir komplext och omfattande da det &r projekt- och
platsberoende hur stora férandringarna blir. Dialog mellan byggaktér och kommun
blir viktigt for att sdkerstélla transparens i planering och beslut.

e Vihar fortydligat i beskrivningen av mobilitetsatgarder att det &r fastighetséagaren
som &r ytterst ansvarig for att det finns en mobilitetssamordnare (med ny bendmning
Information och kontaktperson) och dennes arbete. Om fastighetsagaren och
hyresgasten tillsammans bedomer det mer [ampligt kan de komma 6verens om att
hyresgasten genomfor vissa delar, men fastighetsagaren ar den som har
mobilitetsavtal med kommunen och darmed ansvaret.

e En mall foér genomforandebeskrivning har tagits fram dar fastighetsdgaren ska ange
hur denna ska ordna med de valda atgarderna.

e En mall fér mobilitetsavtal har tagits fram dar bland annat vitesbelopp fér uteblivna
atgarder framgar. Arbetssatt for uppfdljning av mobilitetsavtalen ar under
framtagande, se kommentar i inledning.

e | genomforandebeskrivningen finns ett forslag till informationstext om att vissa
erbjudanden till anstéllda kan réaknas som skattepliktig forman. Fastighetsdgaren kan
anvanda sig av denna text i sin kommunikation med de anstéllda.

e Bilagan om mobilitetsatgarder har gatts igenom sa att begrepp anvands pa ett
enhetligt satt.

Jamstalldhetsutskottet

Jamstalldhetsutskottet ser positivt pa det nya forslaget pa mobilitetsnorm och det bredare
perspektiv som normen innebdr i att ga fran att handla om parkeringar till att handla om
mobilitet. Att skapa forutsattningar for att starka hallbart resande gynnar som regel gruppen
kvinnor da de idag reser mer hallbart (RVU, Umea kommun, 2023). | Umea dger man dubbelt
sa manga bilar som kvinnor och reser langre strackor med bil och flyg. Ett fokus pa mobilitet
innebér darfor troligt en storre forandring for gruppen man. Det kan uppfattas som en forlust
av privilegier och utldsa ett motstand kopplat till maskulinitetsnormer dar bilen spelar en
viktig roll. Pa sikt ar det centralt att gruppen man forandrar beteende i relation till resor och i
hogre utstrackning anvander hallbara fardsatt. Detta for att Umea kommun ska klara av att na
sina mal vad galler klimatneutralitet och minska klimatutslapp. Som fastslaget i Umea
kommuns policy for jamstalldhet (antagen KF 2025) sa berér och uppror ett ifragasattande av
maktfordelning, privilegier och inflytande.
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| en jamforelse med Malmos parkerings och mobilitetsnorm gar att se att den majliggor for
noll parkeringar i bra lagen dar Umeas forslag mojliggér en minskning med 40%. Malmé och
Umea &r tva av Europas 100 pilotstader for klimatneutralitet. Har ser jamstalldhetsutskottet
att forutsattningar finns att arbeta ytterligare med att reducera behovet av tillgang till bil
genom att ex. likt Malmé majliggdra for noll parkeringar i lagen dar mobilitet kan tillgodoses
pa annat satt. Undantag fran detta ar tillgang till parkering for personer med sarskilda behov,
till exempel personer med funktionsnedsattning.

Jamstalldhetsutskottet vill dven lyfta frdgan om det &r nog att allokera 5% av
cykelparkeringarna till storre cyklar eller om detta dr ndgot som behdver utdkas.

Jamstalldhetsutskottet ser att har finns forutsattningar for Umea att ga fore och visa pa hur
ett jamstalldhetsperspektiv behdver arbetas in i mobilitetsnormen och vill géra medskicket
att se over ex. riktlinjer for mobilitetshubbar for att sakerstalla att dessa platser kdnns trygga
och tillgangliga. Storre satsningar pa kollektivtrafik, gang och cykel kan minska kostnader och
Oka sjalvstandighet ensamhushall som ocksa i lagre utstrackning an hushall med flera vuxna
ager bil. Umea kommuns resvaneundersdkning (2023) visar att endast 15 procent av
Umeabor anser att biltrafik ar det fardmedel som ska prioriteras hogst i planeringen. 43
procent anser att cykel bor prioriteras hogst.

Kommentar/forslag till justering

¢ | kommande revideringar bér moéjligheten till ytterligare reduktion ses dver. |
dagslaget beddomer arbetsgruppen att det finns fa lagen i Umea dar mobiliteten i stort
kan tillgodoses till den grad att det &r mojligt med en norm som medger noll i
parkeringstal.

e Antal cykelparkeringar som rymmer platskravande cyklar har dndrats fran 5 % av
platserna till 0,1 platser/100 BTA. Detta innebar en sankning av antalet jamfért med
remissforslaget men kommunens beddmning ar att detta kommer att vara tillrackligt.

o Riktlinjer for mobilitetshubbar regleras inte inom ramen for Mobilitetsnormen men
trygghetsperspektivet ar centralt for att sakerstélla tillganglighet till denna typ av
anlaggning och bor darfor beaktas i planering och byggande.

Kulturnamnden

Kulturndmnden anser att forslaget till Mobilitetsnorm for Umea kommun i grunden ar
positivt. Dock forutsatts for att mobilitetsnormen i praktiken ska fungera att annan
kommunal planering och service gar hand i hand med 6kad mobilitet. Till exempel férutsatter
det att kulturell service som bibliotek, kulturella scener, kulturskola och andra kulturella
aktorer finns tillgangliga i ndra anslutning till busslinjer och bostadsomraden. Det géller saval
ny, tillkommande som befintlig verksamhet.
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Mobilitetsnormen saknar en konsekvensanalys for hur de kommunala verksamheterna
paverkas av ett eventuellt inférande.

Kommentar/forslag till justering

e Normen foljer och stédjer kommunens utvecklingsstrategier for hallbar tillvaxt vilket
bland annat innebar att tillkommande bebyggelse koncentreras till kollektivtrafiknara
lagen samt ska ske med hog tathet dar en blandning av bostader och verksamheter
premieras. Detta géller for nya kommunala verksamheter savél som for bebyggelse pa
privat initiativ.

e En process for uppféljning av normen ar under framtagande. Se svar i inledande
stycke.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsndamnden stéller sig i grunden positiv till arbetet med inférande av en
ny mobilitetsnorm for Umea kommun, men vill anda gora vissa medskick i det fortsatta
arbetet

e | bilaga 1 beskrivs mobilitetsatgarder kopplat till cyklar. Det stélls krav pa att batterier
till elcyklar ska kunna laddas i ett separat skap i cykelrummet, men det finns ingen
kravstdllning pa att det ska vara ett typgodkant skap ur brandsédkerhetssynpunkt.
Miljo- och halsoskyddsnamnden anser att detta skulle kunna vara en aspekt att lyfta
med tanke pa kravet att cykelrummet ska vara tillgangligt fran trapphus.

e Miljo- och halsoskyddsnamnden anser fortsatt att kravet pa att det ska finnas
kompressordrivna pumpar vid cykelservicestationerna kdanns som 6verkurs. En
kvalitativ fotpump med tryckmatare ar fullt tillrackligt i detta anseende.

e Miljo- och halsoskyddsnamnden anser att bilpool och ladcykel ar jattebra 16sningar,
men &r inte det mest praktiska for barnfamiljer med smabarn som behéver
bilbarnstolar. Kan tankas vara sa att det ska finnas nagon form av fortur for
barnfamiljer att ha parkeringsplats just under smabarnsaren, eftersom behovet av en
bil med fasta bilbarnstolar &r storre de aren.

o Inkludera "cykelvagn" i beskrivningen av utrymmena for cykelférvaring. Ofta ar det
exempelvis cykelférvaring utomhus under tak, men inte ar isolerat, dar ar det ofta
osdkert att foérvara cykelvagnar samt finns risk for att vagnen utsatts for fukt. Miljo-
och halsoskyddsnamnden anser att det bor finnas med att det ska finnas utrymme for
inomhusforvaring av cykelvagnar.

e Milj6- och halsoskyddsnamnden anser att den nya normen tar med den nya
standarden for tillganglighet vid laddplatser for bil. Den innehaller tydliga krav och
rekommendationer fér hur laddplatser ska utformas for att vara tillgangliga.
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Kommentar/forslag till justering

e Cykelrum inomhus kommer att vara en egen brandcell vilket minskar spridningsrisk till
trapphus.

e Kraven pa luftpump har dndrats till “kvalitativ luftpump avsedd fér offentlig miljo”.

e Det finns manga olika anledningar till att olika hushall har behov av parkeringsplats.
Om hansyn ska tas till det kan det bli komplicerat att rangordna vilken anledning som
ska vaga tyngst. Var bedomning &r att vi inte kan stélla krav pa att vilka boende som
ska fa hyra parkeringsplats da det 6kar administrationsbdrdan for fastighetsagaren.

e Inga specifika platser for cykelvagnar pekas ut i normen utan dessa forvantas rymmas
pa platser avsedda for “mer platskrdavande cyklar”. Personer som vill placera
cykelvagn inomhus hanvisas till ordinarie fordonsrum (dar t.ex. barnvagnar och
rullatorer férvaras).

¢ Nya normen kommer inte ta med nya standarder for tillganglighet vid laddplatser for
bil. Den kommer inte heller innehalla tydliga krav och rekommendationer fér hur
laddplatser ska utformas for att vara tillgangliga. Det finns annan lagstiftning, krav och
rekommendationer som dessutom fordandras éver tid som styr hur laddplatser for bil
ska utformas. Mobilitetsnormen avser inte detaljstyra denna fraga pa grund av att det
regleras pa annat hall.

Tekniska namnden

Tekniska ndmndens verksamheter paverkas av mobilitetsnormen framfor allt pa tva satt:

e Som kommunens fastighetsdgare behoéver Tekniska namnden uppfylla
mobilitetsnormens krav vid nybyggnad eller tillbyggnad av fastigheter, samt om en
fastighet dandrar anvandningsomrade.

e Som kommunens vdghallare och férvaltare av allman platsmark kan indirekt Tekniska
namnden paverkas om antal parkeringsplatser pa en fastighet blir lagre an
efterfragan, och efterfragan pa parkeringsmojlighet pa allman platsmark darfor 6kar.

Tekniska ndmnden ser positivt pa att den nya normen kraver en kombination av flera
mobilitetsatgarder for att kunna fa reducerat parkeringstal. Vi bedémer att flera atgarder
tillsammans har storre chans att fa effekt an en enstaka atgard. Mobilitetstjanster i utbyte
mot sankt parkeringstal har anvants under ganska manga ar av manga kommuner runtom i
Sverige, men det ar 4nda fortfarande ett relativt nytt omrade dar de langsiktiga
erfarenheterna ar fa. Det ar darfor viktigt att kommunen fortséatter att folja den forskning
som sker pa omradet samt foljer upp hur utfallet av atgarderna blir har i Umea for att vid
behov gora justeringar i framtida revideringar av normen.

Sakra, trygga cykelparkeringar ska finnas tillgangliga for alla i umebor. Kvaliteten pa
cykelparkeringar varierar och ibland ar det trangt mellan varje stall. For att fa
mobilitetspoang bor det beaktas att cykelparkeringarna nar en tillracklig standard,
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exempelvis med riktlinjer som specificerar minimikrav pa cykelparkering dar varje cykel har
gott om utrymme och det finns mojlighet att lasa fast cykeln om det dr utomhus.

Kommentar/forslag till justering

e Arbetsgruppen instimmer i att en kombination av atgarder ger férutsattningar for
effekt i den riktning som 6nskas géllande hallbara resmonster. En ytterligare niva av
reduktion medges dock i antagandehandlingen for 6kad flexibilitet.

e | normen stélls hogre krav pa kvalité for cykelparkering for att fa tillgodorakna sig
mobilitetspodng. Detta for att ge forutsattningar for god, trygg och saker tillganglighet
till en fastighet dven i de fall man inte har tillgang till bil. | dialog med fastighetsagare
har manga uttryckt att om kraven pa basatgarden “attraktiv cykelparkering” upplevs
for hoga (dar just utrymmeskrav blir kostnadsdrivande) sa gar det inte heller att
genomfdra nagra poangatgarder (eftersom det inte gar utan basatgarderna).
Utrymmeskrav finns darfér endast i podangatgarden “cykelrum inomhus” medan det i
"attraktiv cykelparkering” finns baskrav som vaderskydd och ramlasméjlighet.

Aldrendmnden

Aldreniamnden stédjer malen men betonar att en vixande dldre befolkning kraver sarskild
hansyn. Minskat bildgande forutsatter kollektivtrafik som ar anpassad for dldre, med korta
avstand till hallplatser, trygg gangmiljo och narhet till service. Fér manga aldre ar 400-500
meter till en hallplats for langt.

Servicetjanster som hemleveranser och fardtjanst behover korttidsparkering nara bostader.
Hemtjanst och hemsjukvard ar bilberoende for att nd brukare. Ldnga avstand till parkering
forsamrar verksamhetens kvalitet. Cykel fungerar i tdtare omraden och anvands redan dar
det dr mojligt, men inte for hemsjukvard.

For dldre som cyklar ar trygga cykelbanor och bra forvaringsldsningar viktiga. Kommunen bor
ocksa informera tydligt om hur mobilitetsnormen paverkar anstéllda och verksamheter.

Kommentar/forslag till justering

o Att mojliggora for en storre byggratt i kollektivtrafiknara lage ger fler maéjlighet att bo
nara hallplats. Detta ger i sin tur ett 6kat underlag fér en god trafikering och en
kapacitetsstark kollektivtrafik. Bilparkering kommer fortfarande finnas tillganglig for
alla fastigheter. | mobilitetsnormen ges endast avdrag pa antalet parkeringar om
avstandet till hallplats med god trafikering understiger 300 m (se tabell 1.)

e Utformning av, och strackning pa kommunens gang- och cykelvdgar hanteras inte
inom mobilitetsnormen.

e Ambitionen &r att normen ska paverka anstéllda och verksamheter positivt pa sa vis
att det medger en storre flexibilitet for boende och anstalldas mobilitet. Bilparkering
kommer fortfarande finnas, i manga fall i ungefar lika stor utstrackning som idag. Att
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genomféra mobilitetsatgarder mot reducerat parkeringstal ar ett erbjudande och
inget krav. Det acceptabla gangavstandet mellan parkering och verksamhet har
utodkats ndgot (100 m) vilket kan fa en paverkan for enskilda verksamheter.

Bostaden

Generella synpunkter

Generellt i dokumentet vill vi att det ska framga vad for sorts parkering det avses i de
olika styckena. Aven om rubrikerna anger tex ”Bilparkering” s bor det i I6ptext inte
bara sta "parkering” utan ”bilparkering”, “fordonsparkering” eller "cykelparkering”.
Mobilitetsnormen alt. Beskrivningen, bilaga 2 bor inledas med begreppsforklaringar
A-O.

Matt pa parkeringsplats for bilar resp. cyklar (vanliga/platskravande) bor forslagsvis
anges i normen for att underlatta berdkningar.

Lopande vore det bra med olika rékneexempel, for att tydligare forsta hur man ska
rakna och forslagsvis komplettera med en bilaga i Excel eller app/program sa att man
enkelt kan knappa in tdnkta atgérder pa viss fastighet for att utifran det veta aktuellt
P-tal.

Kan vara vart att lagga till att attraktiva cykelparkering dven avser parkering for
rullstolar och rullatorer? Eller halles dessa utrymmen utanfér mobilitetsnormen?
Generellt bor mobilitetsatgarderna formuleras som sa att det ligger pa
byggherren/fastighetsdgarens ansvar att tillse att atgarderna goérs och efterlevs, om sa
i egen regi alt. via separat avtalspart som tex. bilpoolsféretag.

Synpunkter och reflektioner Mobilitetsnorm

Sida 3. Ansvarsfordelning — Da ansvaret enligt Plan- och bygglagen generellt ligger pa
den sk. Byggherren under byggskedet sa bor stycket formuleras annorlunda.

Sida 4. D3 utdrag gors fran PBL 8 kap 9-10 §§ dar det anges vad som maste beaktats
for en tomt som ska bebyggas (byggherrens ansvar) sa foreslas att aven utdrag fran 14
§ tas med for att dven betona att det dven finns ett underhallsansvar.

Gallande lokalisering av cykelrum inomhus i ndra anslutning av entré tror vi inte att
det blir mojligt for alla stallen eller blir daliga alternativ pa bekostnad av antalet
lagenheter sa som planer ligger just nu for kommande byggprojekt vi har.

Om utrymme mellan varje cykel ska vara 0,6 meter for cykelrum inomhus kommer
det att bli valdigt utrymmeskravande. Finns det skisser med exempel sa att det blir
tydligt med vad detta faktiskt innebar for projekt som ligger i planen?

Bra att det stélls krav pa att kunna ladda cykelbatterierna i anslutning till
cykelparkeringar inomhus. Vi ser att dven detta kommer bli utrymmeskravande och
samt att det kommer krdva en hog sdakerhetsklass pa skalskyddet da batterier ar
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stoldbegarliga. Till exempel pa Vagnsboden skulle detta ha inneburit 70 fack och en
hogre skalskyddsklass.

Gallande bilparkeringar i gemensamma parkeringsanlaggningar behover en
affarsmodell tas fram for att kunna fa en finansiell trygghet.

Gallande tabeller och kartmaterial for parkeringstal for bil foreslar Bostaden an annan
ordning for 6kad lasbarhet.

Gallande mobilitetssamordnare ar det en omfattande tjanst som ska erbjudas. Sarskilt
for storre fastighetsdgare som har manga olika verksamheter som hyr lokaler.
Bilparkering for verksamheter i befintliga omraden bor sarskild utredning aven galla
for fastigheter dar verksamheten inte helt ar férenligt med géllande
planbestammelser. | befintliga omraden sa forekommer att vissa verksamheter sa som
tex kontor, handel o dyl. trots planbestammelser som anger Industri (delar av Ersboda
och Vasterslatt). Vid kompletteringsatgarder bor sarskild utredning goéras.

Vid e]j planlagt omrade (finns inom tatort) eller vid dldre planbestammelser bor dven
aktuell verksamhet/vad man har eller s6ker bygglov for att ligga som underlag for
parkeringstal.

Tabell 7. Cykelparkeringstal flerfamiljshus Matt (m?2) for cykelplats bor férslagsvis
anges, "vanlig cykelplats” samt for platskravande cyklar.

5 % for platskréavande cyklar kdnns spontant relativt lagt. Om plats for dven
cykelvagnar finns pa forskolor, bor det inte ocksa finnas vid flerbostadshus? Eller &r
det inkluderat med utrymmet for platskravande cyklar?

Tabell 9. Cykelparkeringstal verksamheter Aven matt (m?) fér cykelvagn bér anges.
Nér vi viktar podngsattningarna for de olika mobilitetsatgdrderna tycker vi att man
kan komma upp till en 40 % reduktion relativt enkelt och till en lag kostnad. Men
daremot tycker vi inte att podngsattningen eller viktningen mellan de olika
mobilitetsatgarderna ar bra.

Bilpool 6 podang och exempelvis cykelpool 4 podng ar valdigt mycket mer
resurskravande att fa kvalitet och tillgdnglighet pa, och som kraver underhall 6ver tid
dessutom. Jamfort med periodkorten 3 resp. 2 podng som ar en relativt lag
engangskostnad om erbjudandet mottages.

Erbjudande om arlig cykelservice med hela 3 podng ar ocksa en relativt 1ag kostnad
om erbjudandet mottages jamfort med cykelrum inomhus 3 podang som ar valdigt
kostsamt, bade vid uppférande och underhallsmassigt. Cykelrum inomhus &r ocksa en
av de atgarder vi tror Okar attraktiviteten och status pa cykel som huvudsakligt
fardmedel mest.

Bilpool borde ocksa premieras mer eftersom det ar den atgard som kompenserar for
minskad tillganglighet att parkera sin egendgda bil i narheten dar man bor. Bilpool ar
ocksa det som kommer narmast att 4ga en egen bil och friheten att ta sig till platser
som lokaltrafiken inte kan mata sig med. Det ar vi kan komma narmast for att ersatta
mojligheten att parkera sin egen bil i ndrheten dar man bor eller arbetar med
tillganglighet till en bilpool.
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Gallande uppféljning och revidering saknar vi en beskrivning av hur det kommer att
ga till. Ett forslag ar att folja upp upplevd tillganglighet och kvalitet pa
mobilitetsatgarder av de som bor eller jobbar pa aktuell fastighet efter ca 3 ar.
Uppfoljning och revidering, Mobilitetsnormen bor daven uppdateras for att folja
géllande lagkrav/byggregler.

Synpunkter och reflektioner Beskrivning av mobilitetsatgarder - Bilaga

Cykelparkering i underjordiskt garage med god tillganglighet for cyklister bor
godkannas i atgarderna “attraktiv cykelparkering” och “cykelrum inomhus”.

Krav pa tillganglighet och anvandbarhet som t.ex. automatisk dérréppnare och dérrar
som kan stallas upp finns redan i Boverkets forfattningssamlingar.

Fragor om olika definitioner samt formuleringar som upplevs otydliga.

Forslag om att det ska vara tva atgiarder med cykelservicestation dar en enklare
variant ocksa ger poang.

Prova pa-erbjudande for cykelpool — avser det de vuxna i respektive hushall?
Servicelsning for grovsopor. Ar det inte formellt Vakins ansvar att hantera grovavfall
och fastighetsagaren hellre ska se till att yta finns?

Kan samnyttjande av parkering for anstallda och boende raknas som en atgard som
ger mobilitetspoang?

Kan aven kollektivtrafikkort till boende rdaknas som inkomst (som for anstéallda)?

Kommentar/forslag till justering

Generella synpunkter

| dokumentet tydliggdrs angaende vilken typ av fordonsparkering som avses.
Mobilitetsnormen kompletteras med en begreppsforklaring.

Kommunen har inga egna matt pa parkeringsplatser.

Rakneexempel skrivs in i dokumentet. Mobilitetsnormen kommer utéver detta
kompletteras med webbtjdnst som innebar att berakningarna inte behdéver ske
manuellt.

Mobilitetsnormen kompletteras med ett rakneexempel for bilparkeringstal for att
fortydliga hur talet ska berdknas. Mobilitetsnormen kommer kompletteras med
webbldsning som ger berdkningsstod. Denna ar under framtagande.

Parkering for rullstolar och rullatorer hanteras inte inom ramen for mobilitetsnormen.
Avsikten med de atgarder som beskrivs i bilagan ar att ansvaret for genomférande
och efterlevnad ligger hos byggaktor, detta tydliggors i det avtal som ska tecknas for
eventuell reduktion.
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Mobilitetsnorm

Formulering pa sida 3. ses dver.

Arbetsgruppen véljer att behalla nuvarande formulering for att sdkerstélla att
dokumentet inte blir alltfér omfattande och belastat.

Det ar fritt for varje enskild fastighetsagare som vill teckna mobilitetsavtal att sjalv
vélja bland de olika podngatgarderna. For fastigheter dar just atgarden cykelrum
inomhus inte ar lamplig, t.ex. att den anses for utrymmeskravande, kan andra
atgarder viljas. Det finns inga exempelskisser pa atgarden utan det &ar upp till varje
byggaktdr som valjer denna atgéard att ta fram lamplig utformning for sitt projekt.
Arbetsgruppen instdmmer i att det ar av stor vikt att arbeta fram affarsmodeller som
mojliggdr samlade anldggningar i fler ldgen an vad som ar aktuellt idag. Det pagar
parallella arbeten med att se 6ver detta, hanteras inte inom ramen fér
Mobilitetsnormen.

De fasta zonerna tas bort infor antagande vilket forhoppningsvis innebar att
lasbarheten 6kar. Kompletteras med rakneexempel.

Kommunen har inga egna matt pa cykelparkeringsplatser.

Antal cykelparkeringar som rymmer platskravande cyklar har andrats fran 5 % av
platserna till 0,1 platser/100 BTA. Detta innebér en sankning av antalet jamfért med
remissforslaget men kommunens bedémning ar att detta kommer att vara tillrackligt.
Det ar bade tillatet och vdalkommet for fastighetsagare att uppfora fler platser dn vad
normen kraver utifran det behov man ser pa sin specifika fastighet. Platserna kan
forutom ladcyklar dven rymma t.ex. cykelvagnar.

Poangsattningen for mobilitetsatgarderna utgar fran hur mycket en atgard bedéms
bidra till att minska behovet att dga bil, inte hur dyr den &r att genomféra. Vi
instdmmer i att bilpool ar den mest effektfulla atgdrden varfér den ocksa ger mest
poang, men ser det samtidigt som positivt att det kravs fler atgarder for att komma
upp i 10 podng. Podngen for erbjudande om arlig cykelservice har sdnkts fran 3 till 1
podng. Ett nytt mellansteg om 6 poang har inforts men dar byggaktéren endast kan
vélja bland ett fatal atgarder for att sakerstélla 6nskvard effekt.

Dokumentet fortydligas med en beskrivning av hur bilparkering for verksamheter
hanteras i de fall verksamheten inte ar forenlig med planbestimmelse.

Arbetssatt for uppféljning av mobilitetsavtalen ar under framtagande. Se svar i
inledande kapitel.

Beskrivning av mobilitetsatgdrder

Vi har tagit bort kravet pa att “attraktiv cykelparkering” ska ligga i markniva.

For “"cykelrum inomhus” finns kravet pa markniva kvar, eftersom denna atgard ger
mobilitetspoang ar kraven pa denna hogre an for “attraktiv cykelparkering”.

Krav pa doérréppnare etc som motsvarar redan géllande nationella krav har tagits bort.
Formuleringar i de olika dokumenten har setts 6ver for att tydliggdra det som
upplevts otydligt.
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Kommunen ser positivt pa om fastighetsagare ordnar enklare cykelservicemgjligheter,
det ar dock inget vi ser kan ge mobilitetspodng utan for det krdavs en mer ordentlig
cykelservicestation enligt beskrivning i bilagan.

Prova pa-erbjudandet for cykelpool géller per hushall, dvs inte fyra timmar per
person.

Hushall utan bil har svarare att frakta bort avfall till en atervinningscentral. Vi har
fortydligat att atgard Servicel6sning for grovsopor innebér att bortforslingen ska
bestallas via Vakin.

Samnyttjande kan ge ett lagre behov av parkeringsplatser, detta ligger dock utanfor
ett eventuellt mobilitetsavtal (dvs det ar ingen mobilitetsatgard) och beskrivs under
rubriken Samnyttjande av parkering.

Kraven pa mobilitetssamordnaren har formulerats om. Benamningen
mobilitetssamordnare har andrats till Information och kontaktperson.

Vi har kompletterat med att dven kollektivtrafikkort till boende kan raknas som
inkomst.

UPAB

Generella synpunkter

Det ar viktigt att vara konsekvent i arbetet fran kommunens sida genom att vara noggrann

med det Overgripande malet, dar kravstéllning av fastighetsdgarna ar en del, men déar dven

en reglering av tillgangen till gatumarksparkering i stadsdelarna ar lika viktig.

Synpunkter och reflektioner Mobilitetsnorm

Som ett fortydligande till Tabell 1 bor exempel tas fram som visar pa hur
berakningarna genomfors. Det basta vore om det kompletterades med ett
webbaserat berdkningsstod.

Indelningen for zon A &r for stor enligt var uppfattning. Den naturliga gransen i saval
geografin som vad det géller karaktadr av planomraden ar efter Petrus Lestadius vag.
Da kategoriseringen hdadanefter ska ske efter Dp sa vore det bra om acceptabla
gangavstand inte skiljer mellan bostdder och verksamheter eftersom en fastighet kan
innehalla bade och.

Kraven pa Rh parkering bor utformas sa att dessa krav stélls utifran att mota syftet
med forstarkt tillganglighet till de malpunkter som avses i lagen. T.ex. ett
parkeringshus ar inte en malpunkt i sig. Det ar fastigheten som parkeringshuset ska
serva som ar malpunkten.

Det ar bra om det framgar att mobilitetssamordnaren kan vara en avtalad tjanst som
fastighetsdgaren kan valja att kopa in.

356/457



173/26 Mobilitetsnorm - KS-2024/00548-31 Antagande av mobilitetsnorm : Samrédsredogorelse Mobilitetsnorm

e Da det giller basatgarder vs poangatgarder har alla fastigheter olika fysiska
forutsattningar, att klara bas + 10 poang pa en central fastighet som fortatas kan bli
svart att uppna. Tolkningen blir for hard mot fastighetsdgaren som inte rymmer tex
vaderskydd for 75% cyklarna och konsekvensen blir att det inte ar |6nt att de gor
nagot alls. Aven att det motverkar viljan att utféra i alla fall de poingétgarder som
skulle kunna genomféras.

e En friare lista med mojlighet att vélja atgarder efter fastighetens méjligheter och
forutsattningar tror vi kommer att ge mer investeringar i hallbar mobilitet.

Kommentar/forslag till justering

e Arbetsgruppen instimmer att fragan om reglering av gatumarksparkering &r central
for na effekt av mobilitetsatgarder. Denna process hanteras dock inte inom ramen for
mobilitetsnormen.

o Mobilitetsnormen kommer kompletteras med webbldsning som ger berdakningsstod.
Denna ar under framtagande.

e Zonerna ses 6ver med malet att utga fran en enhetlig modell i hela tatorten.

e Acceptabla gangavstand mellan bostdder- och verksamheter skiljer sig inte at, de
skiljer sig endast mellan centrumfyrkanten och 6vriga tatorten.

e Dokumentet fortydligas gdllande RH-parkering dar tydlig malpunkt saknas.

e Kraven pa mobilitetssamordnaren (med ny bendamning Information och
kontaktperson) har formulerats om. Utifran denna roll b6ér personen/personerna vara
knutna till fastighetsagaren.

e Vi har tagit bort kravet pa att “attraktiv cykelparkering” ska ligga i markniva.

e Viharinfort ytterligare ett steg pa poangatgarder dar byggaktoren kan valja mellan
vissa av podngatgarderna for att komma upp i 6 podng, och darmed fa en mindre
reduktion jamfort med nivan 10 poang.

e Normen uppdateras med ytterligare en niva av reduktion for att 6ka flexibiliteten.

Byggaktorer och fastighetsagare

Balticgruppen

Lagesbaserade parkeringstal

| den nya mobilitetsnormen fyller den lagesbaserade reduktionsmatrisen (narhet till
centrum, arbetsplatser, livsmedel, hallplatsfrekvens) en viktig och central funktion. Den
bygger pa den enkla principen att fastigheters lage i staden paverkar vilket fards&tt som
manniskor anvander for att ta sig till och fran platsen. | parkeringsnormen (2024) paverkas
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parkeringstalet av tva faktorer, avstand till centrum och universitetet. | mobilitetsnormen ar
kravet pa parkering beroende av fler faktorer. Detta ar positivt, eftersom det finns flera
platser som visar liknande kvaliteter ur ett mobilitetsperspektiv som centrumfyrkanten. Det
ar inte intuitivt hur fasta tal i zon A och B, relaterar till ldgesbaserade tal. Det &dr ocksa
ologiskt varfér en karta tas fram nér sa stor del av tatorten dnda regleras utifran de fasta
parkeringstal. Exploatering i lagen som har goda forutsattningar for att framja en hallbar
livsstil borde premieras dnnu tydligare. Det logiska vore att hela staden utgar fran
lagesbaserade parkeringstal. Men att effekten blir storre i de lagen som idag presenteras som
fasta tal i zon A och B.

Bilparkering for bostader (flerbostadshus)

| parkeringsnormen (2024) berdknas parkeringstalet per lagenhet och differentieras efter
lagenhetsstorlek. | den nya mobilitetsnormen utgar i stillet parkeringstalet fran
sammantagen BTA. Ett schablontal baserat pa BTA riskerar att ge missvisande resultat.
Lagenhetsmix ar en avgdrande faktor for parkeringsbehovet och bor fortsatt beaktas,
alternativt inféras som en korrigerande parameter.

Bilparkering for verksamheter

Det ar otydligt hur parkeringstalen for verksamheter relaterar till [dgesparametrar. Utgar man
fran talen som presenteras i tabell 4 och reducerar sedan beroende pa aspekterna i tabell 1?
Vid en 6vergripande jamforelse framstar flera av parkeringstalen — exempelvis for kontor och
handel — som hogre i mobilitetsnormen an i tidigare parkeringsnorm. Malet borde vara att
sdnka kraven vid utformning av en ny mobilitetsnorm. Parkeringstal pa 2,0 for
centrumverksamhet [C] framstar som hogt, sarskilt da dessa anvdandningsbestammelser ofta
avser smaskalig, blandad och i manga fall biloberoende verksamhet. For dessa bor
normvardet ses over eller differentieras.

Cykelparkering

Logiken i att cykelparkeringstalen for bostader ar desamma oavsett var i kommunen
fastigheten ar lokaliserad kdnns rimlig. Det beddms heller inte nddvandigt att differentiera
cykelparkeringstalen baserad pa lagenhetsstorlek, eftersom cykelanviandningen ar relativt
jamn utslaget pa en generell kvadratmeter. Dock, genererar de foreslagna
cykelparkeringstalen mycket stora ytansprak.

Yta for cykelparkering blir en for stor belastning i tata lagen, sarskilt utan
samnyttjandemajligheter pa allman plats. Krav pa ladcykelplatser, hog andel vaderskyddade
platser samt fordelning mellan besoks- och boendeparkering behover sattas i relation till
faktisk platskapacitet och ansvarsfordelning mellan fastighetsdagare och kommunen. Ett
forslag ar att anvanda sig av samnyttjande dven nar det ror cykelparkeringar.

Samnyttjande och frikdp
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Samnyttjande ar ett viktigt verktyg for att minska det totala parkeringsbehovet och borde
darfor premieras tydligare, exempelvis genom hogre reduktionstal eller lagre frikdpsbelopp. |
dag ar parkeringskop kopplat till att kommunen bygger eller tillhandahaller bilplatser, men i
en mobilitetsnorm bor dven frikdp kunna finansiera satsningar som stédjer hallbara fardsatt.
Exempel pa sadana investeringar skulle kunna vara (vilka kan variera och utvecklas takt med
innovation och/eller beteendeférandringar): utbyggnad eller drift av kommunala cykelpooler,
nya eller forbattrade cykelvagar, cykelservicestationer eller vaderskyddade cykelparkeringar
(pa allman plats), forstarkt kollektivtrafikutbud. Om detta frikdp klassas som mobilitetsatgard
skulle det ge fastighetsagare fler verktyg att arbeta med, samtidigt som kommunen far 6kade
mojligheter att styra mot ett langsiktigt hallbart transportsystem.

Mobilitetsatgarder och avtal

Relationen mellan mobilitetsatgardernas kravniva och faktisk reduktion bér ses 6ver. En
rimligare proportion mellan dtagande och reduktion skulle 6ka incitamentet for
fastighetsdgare att anvanda mobilitetsatgarder. Mobilitetsavtalen riskerar att krava
langsiktiga dtagande som inte ar realistiska. En avtalstid pa tio ar innebér en risk for inlasning,
dar fastighetsadgare binds till mobilitetslosningar som inte langre dr &ndamalsenliga. Normen
bor tydliggéra hur mobilitetsatgardernas krav ska hanteras langsiktigt, och om praxis kan
utvecklas som gor uppfoljningen mindre administrativt betungande.

Kommentar/forslag till justering

Ldgesbaserade parkeringstal

e Syftet med att anvanda sig av fasta tal i centrala zoner ar att sdkerstélla ett
parkeringstal som skapar forutsattning for en hog tillvaxttakt i stadens kdrnomraden.
Modellen ses over for 6kad tydlighet och transparens med malet om en enhetlig
modell som géller for hela Umea tatort.

Bilparkering fér bostéider

e | dokumentet ges majlighet till avsteg frdn normen i det fall forutsattningarna ar
sadana att detta kan motiveras. Ett exempel pa detta skulle kunna vara for
studentldgenheter dar bildgandet ser annorlunda ut dn hos 6vriga befolkningen.
Beddmningen ar att dvergangen till BTA ger fordelar i form av férenkling i
planhandlaggning samt minimerar risken till tréskeleffekter som styr
lagenhetsfordelning och att detta sammantaget 6vervager.
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Bilparkering for verksamheter:

Berakningsgrunden for parkeringstal for verksamheter tydliggors. Idén ar att
parkeringstalet satts i relation till den lagesbaserade modellen vilket i de flesta lagen
skulle ge ett betydligt lagre parkeringstal an 2,0 for centrumverksamhet. Detta
behover tydliggoras i dokumentet.

Samnyttjande och frikép

Umed kommun har tidigare studerat mojligheten till frikdp av mobilitetatgarder
(Koucky och partners, 2023). Slutsatsen fran detta arbete var att det finns utmaningar
kopplat till konkurrenslagstiftning och dgardirektiv som ger begransningar i
forutsattningarna for ett sddant upplagg. Idén ar dock god och det finns stora
samordningsvinster med att frikdpa tjanster fran en och samma aktor. Bor tas i
beaktande i kommande revideringar.

Cykelparkering

Cykelparkeringstalen for bostader har justerats ned nagot, inklusive talen for
platskravande cyklar.

Krav pa vaderskyddade cykelparkeringar finns enbart inom mobilitetsatgarderna
"attraktiv cykelparkering” och “cykelrum inomhus”. Vi har tagit bort kravet pa att
"attraktiv cykelparkering” ska ligga i markniva. Detta torde forenkla mojligheten att
komma upp i 75 % vaderskyddade cykelparkeringar.

Mobilitetsnormen har kompletterats med ett avsnitt om nir samnyttjande av
cykelparkeringar dr mojligt inom en fastighet.

Mobilitetsnormen har dven kompletterats med ett avsnitt om frikdp av
besoksparkering for cykel.

Mobilitetsatgdrder och avtal

Poangsattningen for mobilitetsatgarderna utgar fran hur mycket en atgard bidrar till
att minska behovet att dga bil, inte hur dyr den ar att genomféra. Det ar viktigt att
atgarderna far 6nskvard effekt, annars skapas problem for boende/verksamma som
behover bilparkering men inte kan fa det pga reduktionen.

Kommunen har tagit fram en mall for mobilitetsavtalet dar det framgar vad som
hiander om fastighetsdgaren inte foljer avtalet. Det ges mojlighet att omférhandla
avtalet samt att byta till andra motsvarande mobilitetsatgarder (dvs uppna samma
podngniva med andra atgarder) om behov uppstar under avtalstiden, t.ex. att en viss
atgard inte langre fungerar av nagon anledning.

Kraven pa mobilitetssamordnaren (med ny bendmning Information och
kontaktperson) har formulerats om.
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SKANSKA

| kvarteret Guldskrinet har Mark och exploatering beslutat att det racker med ett
civilrattsligt avtal for parkering pa narliggande fastighet. Principen bor skrivas in i
normen.

Det saknas en tydlig definition for BTA bostadsbebyggelse.

Det ar oklart vilket omrade som avses med ”“Narhet till centrum”.

Vilken part ansvarar for att gora/bestalla en beldggningsstudie? Vad ska inga i
studien?

Basatgarder Attraktiv cykelparkering —”Med vaderskydd avses antingen skarmtak
eller att platserna lokaliseras inomhus i markniva” Basatgdrden riskerar att bli
kontraproduktiva och leda till att byggaktorer valjer att inte nyttja
reduktionsmojligheten pa grund av att de indirekt innebér ett mindre effektivt
marknyttjande. Skanska anser att mojlighet att bygga vaderskyddad och tillganglig
cykelparkering i kéllarplan bor tillatas.

Hur manga mobilitetspodng kravs for att fa 5-40 % reduktion?

Skanska anser att tva poolbilar pa 40 lagenheter ar for hogt krav. Tva poolbilar bor
tillgodose behovet for 120 lagenheter. Tillgadng till 6ppna bilpooler inom gangavstand
fran fastigheten bor ocksa vara fullt tillrackligt. Om kommunen instdmmer bor det
fortydligas.

Tva elladcyklar till 40 lagenheter ar for hogt krav. Tva elladcyklar till ett kvarter - 120-
180 st lagenheter ar rimligt.

Fran bilagan - "Fastighetens bilparkeringar lokaliseras i en samlad
parkeringsanlaggning utanfor den fastighet som reduktionen géller.” Skanska har
noterat att det inom en detaljplan som saknar anvandningen [P] kan vara planstridig
att stycka av en fastighet for parkeringsdandamal. Om parkeringsgaraget som forser ett
storre omrade ar del av en bostadsfastighet sa bor dven denna bostadsfastighet ges
mojlighet till reduktion.

0,5 m matt mellan cyklar racker. 0,6 @r ovanligt bred och inte yteffektiv.
Cykelservicestation ger en 13g podng i relation till insatsen.

Fran bilagan - “Samtliga hushall som flyttar in i fastigheten under avtalsperioden ska
erbjudas ett presentkort pa en gratis hemleverans fran en lokal livsmedelsbutik.
Erbjudandet géller en gang per lagenhet och ska gilla i sex manader fran inflytt. Varje
gang en lagenhet byter dgare eller hyresgast under avtalsperioden ska de nya dgarna
eller hyresgasterna fa ta del av erbjudandet.” Skanska anser att det inte bor
bostadsrattsforeningens ansvar att erbjuda gratis leveranser.

Fargerna i Karta for hallplatsldagen stammer inte med beskrivningen. 1ans linje ar rod
men 9an ar gul. Borde vara tvartom.

Klokt med mobilitetssamordnare (dock sédkert svart i BRF dar alla boende &r
privatpersoner som inte dr vana att behova forhandla med pooler och administrera
massor av erbjudanden.
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Trivectors rapport Evidensbaserad studie cykelparkering vid bostad (2025) visar att
cykelparkering vid nybyggnation har |ag beldggningsgrad i allmédnhet. Studien visar att
dagens kvantitetskrav for cykelparkering tenderar att dverstiga efterfragan. Skanska
anser att de kvalitetshdjande kraven kan bidra positivt till 6kat cyklande men att
Umed kommun bor se 6ver kvantitetskraven.

Kommentar/forslag till justering

Skrivning om behov av servitut vid nyttjande av markparkering pa annans fastighet
andras till civilrattsligt avtal.

Se inledande kapitel om fortydligande av BTA-begreppet.

Med nérhet till centrum avses 2500 m natverksbaserat avstand, se tabell 1.

Se inledande kapitel angadende ansvarsfordelning kopplat till utredningar.

Vi har tagit bort kravet pa att “attraktiv cykelparkering” ska ligga i markniva.

Vi har infort ytterligare ett steg pa poangatgarder dar byggaktéren kan valja mellan
vissa av podngatgarderna for att komma upp i 6 podng, och diarmed fa en mindre
reduktion jamfort med nivan 10 poang.

Gransen for nar en bilpool ska innehalla minst tva poolbilar har justerats fran 4001 till
5001 BTA. Det ar inte mojligt att hanvisa till att det finns en bilpool i narheten av
fastigheten for att fa tillgodorédkna sig den som en mobilitetsatgard. Fastighetsadgaren
maste ha ett avtal med bilpoolsforetaget for att sdkerstélla tillrdckligt antal poolbilar
samt att bilpoolen inte riskerar att forsvinna under avtalstiden med kommunen.
Daremot kan bilpoolen vara 6ppen dven for andra dn de boende pa fastigheten och
den behover inte vara lokaliserad pa egna fastigheten.

Vi har justerat granserna for antal poolcyklar sa att kraven har sdnkts nagot, dock inte
i den utstrackning som Skanska onskat.

Den samlade anldaggningen kan dven vara inom samma fastighet, tydliggors i
dokumentet.

Mattet 0,6 m géller specifikt for mobilitetsatgarden “"cykelrum inomhus”. Eftersom
denna atgard ger mobilitetspoang ar kraven pa denna hogre an for cykelparkeringar
generellt. For fastigheter déar just atgarden cykelrum inomhus inte ar lamplig, t.ex. att
den anses for utrymmeskravande, kan andra atgarder véljas i de fall byggaktoren vill
teckna mobilitetsavtal.

Podngsattningen for cykelservicestation och dvriga mobilitetsatgarder utgar fran hur
mycket en atgard bidrar till att minska behovet att dga bil, inte hur dyr den ar att
genomfora. Det ar viktigt att atgdrderna far 6nskvard effekt, annars skapas problem
for boende/verksamma som behover bilparkering men inte kan fa det pga
reduktionen.

Atgirden leveransskap livsmedel har strukits helt eftersom det numera finns ett
storre utbud pa hemleveranser dar man kan bestélla med kortare varsel och dven
vilja leveranstid. Atgarden bedéms darfor inte langre ge nagon storre effekt och har
tagits bort.
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e Kartan med busshallplatser &r uppdateras.

e Viinstammer i att det kan bli en utmaning for bostadsrattsforeningar att ordna med
det som ett eventuellt mobilitetsavtal kraver. Det ar viktigt att byggaktorer ar
transparenta om kraven nar de séljer lagenheterna sa att kdparna vet vilka
forutsattningar som géller pa fastigheten. De flesta bostadsrattsféreningar anlitar
olika foretag for fastighetsforvaltning, i vissa fall ar byggaktoren och
fastighetsférvaltaren samma féretag. Fastighetsférvaltare upphandlar ofta andra
tjanster at olika bostadsrattsforeningar sa mobilitetstjanster kanske ocksa kan
upphandlas och administreras av dessa? Kraven pa mobilitetssamordnaren (med ny
benamning Information och kontaktperson) har formulerats om.

e Trivectors rapport Evidensbaserad studie cykelparkering vid bostad (2025) bygger pa
studier av fastigheter i Stockholm, Géteborg och Malmo, med en stor évervikt pa
fastigheter i Stockholm. Cykelinnehavet i Umea &r betydligt hogre dn vad det enligt
rapporten ar i dessa stader, vilket ocksa gor behovet av cykelparkeringsplatser hogre i
Umea. Cykelparkeringstalen for bostader har justerats ned nagot men inte i den
utstrackning som rapporten foreslar.

Fastighetsagarna

(Remissyttrandet ar sammanfattat).

Fastighetsdgarna vialkomnar en ny mobilitetsnorm som syftar till att skapa majlighet for
omstallning till hallbart resande samt ge goda forutsattningar for att nda kommunens mal om
hallbar tillvaxt med sikte pa 200 000 invanare ar 2050. Vi anser samtidigt att denna version
behtver omarbetas och garna i samverkan med fastighetsagare/utvecklare.

Fastighetsdgarna ar huvudsaklig avsdndare till remissyttrandet, underlaget ar framarbetat i
samarbete med ett antal medlemsféretag som dven de star som avsdndare; Buref AB,
Bonava, Rikshem, Lerstenen, Di6s och Balticgruppen.

Framja etablering av mobilitetstjanster i Umea

Generellt sett upplever vi att beskrivningen av den nya mobilitetsnormen innehaller for
mycket detaljer, som snarare férsvarar an forenklar for exploatérer att framja
mobilitetstjanster.

Geografiska forutsattningar for att teckna mobilitetsavtal:

e Angaende att verksamheter far ha hogst 500 m gangvag till busshallplats med minst
en avgang var 15:e minut dagtid: Avstandet borde vara 600 m, dvs samma som det &r
mellan bostad och parkering eller beséksparkering. Ar det hallbart med en sadan
turtdthet da manniskor i verksamhetsomraden arbetar under dagen?

Synpunkter pa mobilitetsatgarder for bostader:
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e Attraktiv cykelparkering, gdllande andel parkeringar med vaderskydd och
ramlasmajlighet: 75 % &r en hog siffra om den ska vara mojlig att uppna i befintlig
bebyggelse.

e Angaende att cykelpool ska innehalla bade ellddcyklar och vanliga elcyklar: Vanlig
elcykel ar en dyr tjanst med lag nyttjandegrad. Ersatter sallan daglig kommunikation.

o Mbjlighet att forlagga bilpoolsplatser pa kvartersmark i gatuplan. Oppen bilpool ska
ge hogre poang an sluten, eftersom den anvands mer och ar till nytta for staden.

e Gransen for nar en bilpool ska innehalla minst tva poolbilar bor ligga pa 5000 kvm (i
stallet for 4000).

e Prova pa-erbjudande for bilpool: Gar ej att rékna pa. For detaljerat for att vara
flexibelt i relation till den utveckling som sker.

e Erbjudande om kollektivtrafikkort: En dyr I6sning om omflyttningen ar hog.

e Leveransskap livsmedel: En 1dg poang i relation till kostnad och mobilitetseffekt.

e Prova pa-erbjudande hemleverans av livsmedel: For detaljerat for att regleras i
mobilitetsnorm. Svarhanterligt vid hég omsattning.

Synpunkter pa mobilitetsatgarder for verksamheter:

e Attraktiv cykelparkering: Varfér definiera att de ska vara i markplan? Ar de tillgingliga
sa ar de.

e Avgiftsbelagd bilparkering: Vad ar marknadsmassig hyra? Hur foljs det upp?

e Erbjudande om kollektivtrafikkort eller presentkort pa ett dackbyte cykel: Det &r for
detaljerat att reglera i mobilitetsnormen att de anstallda sjélva ska fa vélja om de vill
ha kollektivtrafikkort eller dackbyte cykel.

Skapa forutsattningar for reduktion av antalet p-platser och pa sa vis minska
den relativa attraktiviteten for bilen

Det nya forslaget ger i sitt grundutforande ett hogre antal bilplatser an nuvarande regler (se
bilagor med rakneexempel).

Det nya forslaget kommer att minska p-platser i centrala lagen dar behovet ar storst och
staller samtidigt krav pa 6kat antal p-platser i ytteromraden. Det finns i vissa ytteromraden
redan idag manga tomma p-platser (flertalet medlemmar redovisar 15% vakanser). Har
behovs snarare d6kad nyttjandegrad an 6kade krav pa fler p-platser. Bra karta for P-tal, men B-
omradet anser vi bor vara storre (varfor utelamna de storre exploateringsomradena som ex.
On och Tomtebo strand som ska praglas av mobilitetstjanster?). Det dr bra att acceptabla
gangavstand till p-platser har utdkats, men samtidigt markligt att avstandet till buss ar
krympt rejélt genom att ni gar fran radie pa 400 m till 300 m faktisk gangvag.
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Skapa en tydlig spelplan for exploatorer och underlatta genomfoérandet av
projekt som starker Umeas tillvaxt.

Vi har generellt sett inget emot lagre p-tal som gar att hanvisa till i mobilitetsnormen. Med
fortydligande och vissa korrigeringar ser vi positivt pa nya mobilitetsnormen.

Det nya forslaget i sitt grundutforande ett hogre antal cykelplatser an nuvarande regler i det
dldre bestandet och ett lagre i nyproduktion. Vara medlemmar upplever att de i
nyproduktionen har uppskattningsvis 30-40% lediga cykelplatser s3 den bor justeras ned
ytterligare. Vi anser att man dven bor ta hansyn till hur utbyggt cykel- och gadngvagar ar inom
olika omraden. Att minst 5 procent ska vara utrymmen for s k ladcyklar anser vi ar for hogt tal
i forhallande till hur platserna nyttjas, i dag ar det uppskattningsvis under 1% ladcyklar.
Utifran det tar platserna for stort utrymme.

Ta fram modeller for uppfoljning av mobilitetsnormens effekt och efterlevnad

Det ar for oss oklart varfor BTA bostadsbebyggelse anvdands som berdkningsgrund, i stallet for
BOA/LOA. Det ar enligt oss ett otydligt mal som kan tolkas olika av olika tjansteman. Umea
kommun har en gang tidigare frangatt BTA som grund for parkeringar, "battre isolering av hus
innebar 6kat behov av parkering”. BTA slar mycket hart mot gamla hus och hus med kéllare.

Enligt bifogade rakneexempel kan vi dra féljande generella slutsatser:

e Om man antar det nya forslaget till mobilitetsnorm kommer det att kraftigt forsvara
fortatnings- och utvecklingsprojekt i det befintliga bestandet.

o Det nya forslaget till mobilitetsnorm ger en 6kning av bade bil- och cykelplatser i
befintliga bestand samtidigt som det indikerar ett minskat behov av bagge
transportmedlen i nyproduktionen.

e Det nya forslaget till mobilitetsnorm ar inte gynnsamt for den som vill
energieffektivisera sina byggnader.

e Varfor ska det behdva finnas servitut i stallet for vanliga 25-arliga parkeringsavtal?

e Hur slar parkeringstalen for flerbostadshus pa studentboenden?

e Motstridiga uppgifter om antal besdksparkeringar (tabell 3: 0,2
besoksparkeringar/enhet for smahus, jamfort med l6ptext: 0,15
besoksparkeringar/100 m? BTA)

Kommentar/forslag till justering

Frémja etablering av mobilitetstjéinster i Umed

e For att mojliggora att fler anstéllda an vanligt ska vélja annat fardmedel an bil &r det
viktigt att forutsattningarna att resa med t.ex. buss ar goda, avstandet till
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busshallplats med god turtidthet kan da inte vara for langt. Avstand 600 m till
bilparkering géller endast fér centrumfyrkanten, inom detta omrade har i stort sett
samtliga fastigheter en busshallplats med hog turtdthet inom 500 m. Utanfor
centrumfyrkanten géller avstandet 400 m till bilparkering, samtidigt som kravet pa
busshallplats ar 500 m for att fa teckna mobilitetsavtal for verksamheter. Det stalls
alltsa inte nagra hogre avstandskrav pa buss jamfért med bil.

Vetskapen om att det finns mojlighet att ta sig hem dven under arbetsdagen om ett
oférutsett behov av det uppstar ger for manga manniskor en trygghet att vaga vilja
att resa med kollektivtrafik till arbetet. De busslinjer som idag har avgang minst var
15:e minut i rusningstid har det dven under dagen vilket innebar att det i praktiken
inte skulle bli nagon skillnad att ta bort kravet pa att det ska gélla dven dagtid. Vi har
tydliggjort i mobilitetsnormen hur dagtid definierats.

Vi har tagit bort kravet pa att “attraktiv cykelparkering” ska ligga i markniva. Detta
torde férenkla mojligheten att komma upp i 75 % vaderskyddade cykelparkeringar.

Vi har justerat granserna for antal poolcyklar sa att kraven har sdankts nagot men
daremot finns kravet pa vanlig elcykel kvar for storre fastigheter. Elcyklar kan ersatta
bilen pa resor som fér manga upplevs som for langa for att cykla med vanlig cykel,
utan att det finns behov av att anvénda ladcykel.

Umea kommun ser positivt pa om bilpoolen ar 6ppen for andra anvandare an boende
pa fastigheten. Daremot kan det inte ge mer poang eftersom det inte minskar de
boendes behov av egen bil (och ddrmed behovet av parkeringsplatser) att bilpoolen
ar tillgdnglig for andra. Synpunkten medfor ingen férandring.

Gransen for nar en bilpool ska innehalla minst tva poolbilar har justerats fran 4001 till
5001 BTA.

Prova pd-erbjudanden till olika mobilitetstjdnster: Erfarenheter fran andra kommuner
ar att ett problem har varit att boende inte har kant till att det finns
mobilitetsatgarder kopplade till fastigheten de bor pa. Prova pa-erbjudanden &r ett
satt att sakerstélla att alla kdnner till atgdrderna. Synpunkten medfor ingen
forandring.

Erbjudande om kollektivtrafikkort: FOr att atgarden ska fa dnskad effekt ar var
bedémning att alla som flyttar in i fastigheten under hela avtalsperioden behéver fa
ta del av den. Vi ser det som positivt att det finns ett antal olika dtgarder att valja
bland sa att fastighetsdgaren kan anpassa atgarderna efter vad man bedémer passa
pa sin fastighet. Om en fastighetsagare t.ex. bedémer att omflyttningen i fastigheten
kommer att vara hog kan andra atgarder viljas. Synpunkten medfor ingen forandring.
Poangsattningen utgar fran respektive atgards effekt pa att hushall som annars skulle
4ga bil ska vilja bort att gora det (dvs inte fran atgardens kostnad). Atgéarden
leveransskap livsmedel har strukits helt eftersom det numera finns ett stérre utbud
pa hemleveranser dar man kan bestalla med kortare varsel och dven valja leveranstid.
Atgarden beddms darfor inte langre ge nagon storre effekt och har tagits bort.
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Attraktiv cykelparkering (verksamheter): Vi har tagit bort kravet pa att “attraktiv
cykelparkering” ska ligga i markniva.

Marknadsmassig hyra dr en hyra som motsvarar pa andra fastigheter i ndromradet
eller motsvarande lagen.

Erbjudande om kollektivtrafikkort eller presentkort pd ett déickbyte cykel
(verksamheter): Varken kollektivtrafikkort eller vintercykling ar aktuellt for alla
verksamma pa en fastighet. | manga fall ar det avgdrande var varje medarbetare har
sin bostad for vilken atgard som passar just den personen. Det ar viktigt att alla kan
vélja det som de sjdlva kan ha nytta av for att atgdrden ska kunna ge dnskad effekt.
Synpunkten medfér ingen forandring.

Skapa férutsdttningar fér reduktion av antalet p-platser och péG sa vis minska den relativa
attraktiviteten for bilen

Angaende kommentar om hur det lagesbaserade parkeringstalet slar i geografin — se
inledande kapitel.

Arbetsgruppen instimmer i att nyttjandegraden i vara ytteromraden behdéver 6ka. Av
denna anledning 6ppnar vi for samnyttjande pa naraliggande fastighet pa ett tydligare
satt an inom tidigare norm.

Modellen ses 6ver med malsattningen om en enhetlig modell dar Umeas
tillvdxtomraden inkluderas pa ett tydligare vis.

For att bussen ska vara ett realistiskt vardagsalternativ och ska kunna fungera som
ersattning for bil sa har arbetsgruppen gjort bedéomningen att hallplats behover
finnas i direkt narhet till bostaden.

Skapa en tydlig spelplan fér exploatérer och underléitta genomférandet av projekt som
stérker Umeads tillvéixt.

Antal cykelparkeringsplatser for bostader har justerats ned nagot.

Cykelvagnatet anses val utbyggt i hela Umea tatort och beddéms inte paverka
cykelinnehavet i olika delar av staden.

Antal parkeringar som rymmer platskravande cyklar har dndrats fran 5 % av
cykelparkeringsplatserna till 0,1 platser/100 BTA vilket innebar en sankning av antalet
jamfort med remissforslaget.
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Ta fram modeller fér uppféljining av mobilitetsnormens effekt och efterlevnad

e Sesvariinledning. BTA anvands som berdkningsgrund for att forenkla handlaggning i
tidiga skeden men ocksa for att motverka troskeleffekter som kan uppsta nar
parkeringstalet varierar stort mellan sma- och stora ldgenheter. Hur BTA definieras
tydliggors i dokumentet.

e Nar arbetsgruppen raknar pa samma exempel far vi andra resultat dar skillnaden blir
betydligt mindre mellan ny och gammal norm. Den nya normen innebér att
parkeringstalet blir ndgot hogre i vissa lagen och lagre i andra. Speciellt beroende pa
vilken lagenhetsstorlek som rdaknas pa men ocksa vilken av de tidigare zonerna man
befinner sig i. Ambitionen &r att den nya normen pa ett mer realistiskt s&tt ska spegla
resandeforutsattningar i staden samt de tillvaxtambitioner som finns utpekade i
befintliga planer och program dar vissa lagen blir sarskilt strategiska.

e Malsattningen ar att tvartemot kommentaren forenkla for fortatning genom att
mojliggora for en hogre byggratt som kompensation for mobilitetsatgarder.

e Angdende kommentaren att mobilitetsnormen skulle forsvara for fastighetsdgare som
har ambition att energieffektivisera sa har arbetsgruppen svart att se vad
kommentaren avser och hur de hanger ihop.

Ovrigt

e Andrat i antagandeversionen fran servitut till att det ar tillrdckligt med civilrattsligt
avtal.

e Nar det giller sma ldgenheter och studentldgenheter blir parkeringstalet nagot hogre
i denna version utifran de nya berakningsmodellerna. Fér att motverka att det byggs
parkering som inte nyttjas 6ppnas i stallet for avvikelse fran norm i de fall
byggaktoren kan motivera detta pa ett tydligt satt och genom utredning visa pa att
avvikande behov.

e Parkering for smahus utgar ifran enhet istallet for BTA vilket medfor att talet blir
annorlunda dn om man skulle anvant samma berakningsgrund.

Ovriga inkomna synpunkter

Bygderadet

Bygderadet Umea valkomnar ambitionen att skapa en mer hallbar mobilitet i kommunen.
Samtidigt vill vi lyfta fram att den féreslagna mobilitetsnormen i sin nuvarande formi
huvudsak ar utformad for tatortens forutsattningar och darfor riskerar att fa negativa
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konsekvenser for utvecklingen i kommunens byar och smaorter. Nedan féljer vara

huvudsakliga synpunkter.

Mobilitetsnormen bygger pa antagandet att boende har nara till service, handel,
kollektivtrafik och arbetsplatser. Detta stammer for centrala Umea, men inte for
majoriteten av kommunens landsbygdsomraden. For boende i byarna &r bilen inte ett
val utan en nédvandighet for att na arbete, skola, vard och dagligvaror. Vi vill att
normen tar hansyn till de olika férutsattningar som rader i kommunen.

| tatorten kan parkeringstalen reduceras genom lagesfaktorer och mobilitetsavtal.
Dessa mojligheter saknas for landsbygden. Resultatet blir att landsbygdsprojekt far
hogre kostnader och mindre flexibilitet.

Cykelparkeringstalen ar identiska i hela kommunen, oavsett om fastigheten ligger i
centrum eller i en by 30 km fran Umead. Detta skapar krav som inte speglar faktiska
resmonster och riskerar att leda till ineffektiva investeringar.

Mobilitetsnormen innehaller inga mal, strategier eller verktyg som starker hallbar
mobilitet i kommunens byar. Den utgar fran tatortens forutsattningar och erbjuder
inga motsvarande satsningar for landsbygden, sdsom utvecklad kollektivtrafik, lokala
mobilitetspunkter, samakningstjanster, cykelinfrastruktur mellan byar eller stéd for
service i naromradet. Resultatet blir att landsbygden inte ges nagra verktyg att minska
bilberoendet.

Genom att stalla hogre krav pa parkering utan att erbjuda alternativa
mobilitetslésningar riskerar normen att fordyra byggnation i landsbygdsomraden.

Kommentar/forslag till justering

Remissforslaget har tagit hansyn till de olika forutsattningar som rader genom att
parkeringstalen varierar beroende pa fastighetens lage. Att arbeta for en 6kad
tillgdnglighet i staden for andra fardmedel dn bilen (genom t.ex. mobilitetsatgarder)
innebar att utrymme sakras for de som faktiskt behéver anvanda bilen, exempelvis de
som bor pa vara landsbygder.

Reduktionen ar beroende av att vardagslivet ska ga ihop utan bil. Har finns en skillnad
i forutsattningar mellan Umea tatort och vara landsbygder som mobilitetsnormen
speglar.

Det ar inga storre skillnader i cykelinnehavet mellan boende pa landsbygden
respektive tatorten. Cykelparkeringstalet for bostadsfastigheter ar darfor sammaii
hela kommunen, daremot skiljer det sig at for fastigheter med verksamheter.
Mobilitetsnormen ar ett verktyg som anvands i detaljplane- och bygglovsprocessen
bland annat for att sdkra tillrackligt manga parkeringsplatser kopplat till en fastighet. |
Umea tatort ges mojlighet att géra mobilitetsatgarder i stéllet for en andel av
parkeringsplatserna, detta ar atgarder som fastighetsdgaren ansvarar for att
genomfdra och bekosta. Kommunen ser positivt pa om fastighetsagare pa
landsbygden vill ordna t.ex. samakningstjanster for sina hyresgaster, daremot ser vi
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inte att det har potential att minska bilagandet i sa stor utstrdackning att det kan ge
reduktion pa parkeringstalet. Infrastruktur sa som kollektivtrafikutbud och cykelvdgar
hanteras inte inom ramen for mobilitetsplanen.

Det finns flera aspekter som paverkar kostnaden fér byggnation. Bedomningen ar att
det utanfor Umea tatort finns andra forutsattningar for hallbar mobilitet an vad det
gor i staden och att det, for att sakerstdlla en god tillganglighet, inte ar skaligt att
arbeta med reduktion pa samma satt som i en tat stadsmiljo.
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Yttrande Sidalav4

UMEA
IKOMMUN 2026-01-28  Dnr: IFN-2025/00313

Stadsledningskontoret
Strategisk utveckling

Yttrande 6ver remiss angaende forslag till
mobilitetsnorm for Umea kommun

Inledning

Individ- och familjendmnden har fatt mojlighet att yttra sig 6ver ett forslag
till Mobilitetsnorm fér Umea kommun. Mobilitetsnormen forvantas ersatta
den nuvarande parkeringsnormen med malet att géra det enklare for
medborgare att vilja hallbara fardsatt, och samtidigt skapa forutsattningar
for tillvaxt. Genom att anpassa antalet parkeringsplatser efter behov och
premiera hallbara fardsatt forvantas behovet av att 4ga en egen bil minska.
Enligt forslaget kan upp till 40 % av bilparkeringsplatserna fér boende och
verksamma ersattas med sa kallade mobilitetsatgarder.

En mobilitetsatgard kan till exempel vara att fastighetsdgaren tecknat avtal
med en bilpool med formaner for de boende eller att det finns en attraktiv
cykelparkering (vaderskydd och ramlasmojlighet pa minst 75% av
cykelparkeringsplatserna). Antalet besdksparkeringar och parkeringsplatser
for personer med nedsatt rérelseférmaga ska inte paverkas av eventuella
mobilitetsatgarder.

Individ- och familjendmnden ser positivt pa ambitionen att underlatta
hallbara val fér medborgarna. Det finns dock ett antal synpunkter som
bland annat ror vikten av att bredda funktionshinderperspektivet nar det
galler resande, att ta hansyn till omsorgspersonalens behov av parkering
samt olika familjers behov av mobilitet i vardagen. Synpunkterna utvecklas
narmare nedan.

Synpunkter

Funktionshinderperspektivet

Personer med funktionsnedsattning ar, precis som alla andra, en naturlig
del av personbilstrafiken - som forare, passagerare och som
fardtjanstkunder. Personbilen och/eller fardtjansten &r a andra sidan
oersattlig eller svarerséttlig for manga personers personliga rérlighet och
sjalvstandighet, jamfort med hos 6vriga befolkningen. Darfor ar det viktigt
att utbudet av parkeringsplatser for rorelsehindrade och angéringsplatser
bibehalls - och 6kar - i takt med 6kad och &ldre befolkning och 6kade

Umea Kommun Ledning och stab IFN

Postadress 901 84 Umea Tilda Molin
Besoksadress Skolgatan 31A
Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) tilda.molin@umea.se
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verksamhetsvolymer, dven nar vi i 6vrigt 6kar andelen hallbart resande i
Umead. Om antalet parkeringsplatser for rorelsehindrade baseras pa antalet
"vanliga parkeringsplatser”, blir foljden att antalet parkeringsplatser for
rorelsehindrade blir farre i takt med att ”"vanliga parkeringsplatser” blir
farre nu eller i framtiden. Sa lange Umeads befolkning vaxer och likasa
andelen aldre, vaxer ocksa behovet av parkeringsplatser for
rorelsehindrade vid olika malpunkter, snarare dn minskar.

Vidare finns det manga med funktionsnedsattningar (tillfalliga eller
kroniska) som inte har parkeringstillstand for rorelsehindrade men som
anda har svart att klara av att anvanda sig av kollektivtrafiken. Det blir
darfor missvisande att endast se till gruppen med parkeringstillstand for
rorelsehindrade i forslaget, ndr manga medborgare (pa grund av olika
funktionsnedsattningar, skador eller sjukdomar) ar beroende av bil for att
vara delaktiga i samhéllet. De avstand som anges som acceptabla avstand
till ndrmsta parkering i forslaget ar valdigt langa, till exempel 400-600 m.
Det &r en stracka som manga har svart att ga tur och retur, sarskilt om ett
arende ska utrattas i samband med forflyttningen eller om
vaderforhallandena ar svara. Forslaget har i allmanhet stort fokus pa
cykling, vilket ar bra for den som kan nyttja cykel som fardmedel. Det ar
dock viktigt att komma ihag att inte alla utan parkeringstillstand for
rorelsehindrade har formaga att cykla.

Samtidigt som bilen &r fortsatt viktig for manga personer med
funktionsnedsattning, sa ar personer med olika typer av
funktionsnedsattning ocksa en naturlig del av hallbart resande. Dels
anvander alla inte bil och fardtjanst, dels sa finns det fler hallbara
transportslag dn gang, tvahjulig cykel och kollektivtrafik: till exempel olika
former av forskriven rullstol, elrullstol, elscooter, specialcyklar och rullator.
Det behdver beaktas i arbetet med hallbart resande, i mobilitetsnormen
och i mobilitetsatgarderna, for att skapa goda forutsattningar for alla
former av aktiva och hallbara fardsatt.

Sammantaget finns en risk utifran forslaget att mobilitetstjanster och -
atgarder inte utformas pa ett satt som ar anvandbart for personer med till
exempel rérelsenedséattning. En fraga ar om det i mobilitetsavtal som
tecknas behoéver inga krav pa att mobilitetstjansterna och -atgarderna
utformas s3 att det finns ett utbud som &r relevant och tillgangligt for
personer med funktionsnedsattning? Forslagen behover ocksa ha med i
berdkningen att det finns personer som har ett fortsatt behov av bil i sin
vardag trots att de inte har parkeringstillstand for rorelsehindrade. Om
tillgangen till parkeringar minskar allt for mycket ar risken att manniskors
sjalvstandighet pa sikt kommer att paverkas negativt av mobilitetsnormen.
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Det skulle ocksa kunna innebéra att fler personer behdver séka stod av
kommunen med till exempel handling och andra darenden nar det kravs en
lang promenad for att ta sig till ratt fairdmedel. Kanske kommer det ocksa
att 6ka antalet ansokningar om parkeringstillstand.

Ndmndens boendeformer och hemtjéinst

Stod- och omsorgsforvaltningen ser ocksa en utmaning med
mobilitetsatgarderna kopplat till ndmndens olika boendeformer sa som till
exempel LSS-gruppbostader, sarskilda boenden for barn och unga, med
mera. Om samtliga boendeformer hanteras som “bostader” i stallet for
"verksamheter” i underlaget riskerar personalgruppens majligheter att ta
sig till arbetet att inskrankas. Redan idag finns utmaningar for personal som
arbetar pa boenden och behdver ta bil till jobbet. Personal som till exempel
bor utanfor stan och arbetar pa schemarad kan vara beroende av att ta bil,
men saknar parkering i narhet till arbetsplatsen. Kollektivtrafiken ar idag
inte tillracklig for att helt ta bort det behovet. Aven om det inte per
automatik ar arbetsgivarens ansvar att sérja for parkeringsplatser, sa
behover behovet synliggoras tydligare an i dagslaget — sarskilt i de fall dar
verksamheten klassas som bostader. Inte minst for att nu och i framtiden
med radande personalbrist kunna sédkerstalla att den personal som finns
kan ta sig till och fran arbetet.

Individ- och familjenamnden vill bestamt understryka att det ar av storsta
vikt att némndens boendeformer hanteras som verksamheter dar bade
personal, besdkare och boende behover ha god tillgang till
parkeringsplatser. Det maste sikerstallas att det finns tillrackligt med
parkeringsplatser for att dessa verksamheter ska fungera. Det behdver
ocksa tas hojd for att en 6kad andel dldre i befolkningen innebér storre
behov av hemtjanst och tillfdlliga parkeringsplatser i narhet till bostader.
Detta galler aven vid LSS-gruppbostidder da de boende ofta har aldre
anhoriga som ar beroende av parkering i ndarheten av gruppbostaden for
att till exempel kunna halsa pa sina barn.

Barnfamiljer

Alla familjer har olika behov av mobilitet i sin vardag och behoven varierar
over tid. Familjer med till exempel barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har extra manga olika behov att ta hansyn till.
Familjen kanske inte har ratt till parkeringstillstdnd, men har anda ett
behov av att kunna parkera ndra hemmet pa oférutsedda tider. | vissa
familjer ar kollektivtrafik inte ett alternativ pa grund av till exempel
problematik kopplad till att vistas i stokiga miljéer. Att transportera sig med
cykel eller via bilpool kan vara ett gott alternativ men tacker inte alltid alla
behov. Det bor finnas en flexibilitet i mobilitetsnormen av hansyn till att
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behovet av bil i centrum kan variera for olika familjer och under olika
perioder i livet. Pa samma satt behover ocksa familjer boende utanfor
kollektivtrafikomradet ha tillganglighet till centrum.

Sammanfattning

Individ- och familjendmnden ser positivt pa mobilitetsnormens ambition
att 6ka majligheterna till hallbart resande for medborgarna. Individ- och
familjendmnden anser dock att det saknas en analys 6ver vilka malgrupper
som paverkas av de féreslagna férandringarna och pa vilket satt. Det ar
viktigt att mobilitetsnormen finns till for alla medborgare och inte forsvarar
vardagen for den som till exempel inte kan cykla eller nyttja kollektivtrafik.
Det ar ocksa viktigt att sdkerstélla att omsorgspersonal har tillrackligt med
parkeringar for att utféra sitt uppdrag.

Karolina Lundqvist Tilda Molin
Socialdirektor Utredare
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02
§ 127

Diarienr: KS-2024/00548

Antagande av mobilitetsnorm

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta Umed kommuns "Mobilitetsnorm - riktlinjer fér parkering" som
darmed ersatter nu gallande Parkeringsnorm.

att faststalla forslag till kompletterat reglemente for tekniska namnden
som mojliggor tecknande av mobilitetsavtal.

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av ovanstaende
reglementesférandring

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget avslagsyrkande.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande.

Mariam Salem (MP) reserverar sig mot beslutet till forman fér egna
andringsyrkanden.

Arendebeskrivning

Umed kommun arbetar for en stadsutveckling med méanniskan i centrum
dar korta resvagar, levande stadsmiljoer och narhet till vardagliga
funktioner ir centrala element. Oversiktsplanens strategier sétter
ramarna for denna utveckling dar komplettering av befintlig bebyggelse
och en 6kad tathet ar barande principer. Parkering ar en central fraga i

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02

samhallsbyggnadsprocessen och ett styrmedel dar kommunen har
radighet. Genom att arbeta for att behovsanpassa antalet
parkeringsplatser samtidigt som hallbara fardsatt premieras ges
forutsattningar for en hog tillvaxttakt samtidigt som gréna transportslag
framjas. Mobilitetsnormen bidrar med ett ramverk och en spelplan for
fastighetsagare och byggaktOrer som vill bidra till Umeas tillvaxt genom
byggande av bostader eller verksamheter dar parkeringsfragan ofta ar
ett centralt element.

Investeringar i mobilitetstjanster anvands i flertalet svenska kommuner
som motprestation for att minska kravet pa byggande av
parkeringsplatser genom en s kallad flexibel parkeringsnorm eller
mobilitetsnorm. Genom att arbeta enligt denna modell ges
forutsattningar for invanarna att rora sig mellan malpunkter pa andra satt
an med bil samtidigt som det mojliggor for ett effektivt markanvandande.

Utifran ovanstaende beskrivning har Umea kommun arbetat med att ta
fram en ny mobilitetsnorm som véntas ersatta tidigare parkeringsnorm.
Arbetet har sin utgangspunkt i féljande syftesskrivning:

Syftet med mobilitetsnormen dr att skapa mdéjlighet fér omstdillning

till hallbart resande samt ge goda férutséttningar for att n@ kommunens
mal om héllbar tillvédxt med sikte p& 200 000 invdnare ar 2050. Detta gors
genom att:

e Framja etableringen av mobilitetstjanster i Umed

e Skapa forutsattningar for reduktion av antalet parkeringsplatser
och pa sa vis minska den relativa attraktiviteten for bilen

e Skapa en tydlig spelplan for exploatorer och underlatta
genomfbrandet av projekt som starker Umeas tillvaxt

e Tafram modeller for uppféljning av mobilitetsnormens effekt och
efterlevnad

Remissforfarande

Mobilitetsnormen skickades pa remiss under perioden november 2025 till
och med januari 2026. Forslaget skickades till kommunala namnder och
bolag samt ett urval av Umeas byggaktorer. Under remissen efterfragades

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02

inspel och konstruktiva synpunkter pa innehallet i forslaget. Inkomna
yttranden samt kommentarer till dessa finns i bilaga "Samradsredogérelse
Mobilitetsnorm". Storre justeringar innefattar bland annat:

o Overgang till enhetlig berdkningsmodell av parkeringstalet i hela
Umea tatort som bygger pa aspekter som sammanvagt visar pa
var i staden det finns goda forutsattningar for hallbart resande.
Ersatter remissforslag dar nu foreslagna lagesbaserade modell
kombinerades med fasta zoner.

e Andring i uppligg géllande majligheten till reduktion fér
mobilitetsatgarder dar ytterligare en reduktionsniva inforts.

e Nedjustering av parkeringstalet for cyklar jamfort med
remissversionen.

e Tydliggérande av berdakningsmodell gdllande parkeringstal for
verksamheter.

e Mindre justeringar i beskrivningen av vissa mobilitetsatgarder.

Mobilitetsavtal

Med anledning av ny foreslagen "Mobilitetsnorm — riktlinjer for
parkering” finns behov av att revidera befintligt reglemente fér Tekniska
namnden. Detta for att ge forutsattningar for kommunen via Tekniska
namnden att agera som avtalspart vid tecknande av avtal som mojliggor
reduktion pa antalet parkeringsplatser enligt foreslagen norm.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att kommunfullmaktige godkdnner
komplettering av Tekniska namndens reglemente enligt féljande:
Under rubriken ”Delegering frén kommunfullmdktige”:

Tekniska ndmnden beslutar i féljande darendegrupper:

e Mobilitetsavtal mellan Umed kommun och fastighetsdgare samt
foretrdda kommunen vid uppféljning av efterlevnad av ingdgngna
avtal.

Forslaget har tagits fram i samverkan mellan kompetenser fran
stadsledningskontoret, tekniska namnden, byggnadsnamnden samt
UPAB.

Beslutsunderlag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

377/457



173/26 Mobilitetsnorm - KS-2024/00548-35 Protokollsutdrag - Antagande av mobilitetsnorm : Protokollsutdrag

Sida4av5s

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02

Mobilitetsnorm Umea kommun, riktlinjer for parkering
Samradsredogorelse Mobilitetnorm

Beredningsansvariga
Ebba Sundstrom, strategisk utveckling

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M) — avslag till tjansteskrivelsens
forslag

Mikael Berglund (S), med instdmmande av Ellen Strom (V) — bifall till
tjansteskrivelsens forslag

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag av tjansteskrivelsens forslag. Planeringsutskottet
beslutar att bifall tjansteskrivelsen.

Reservation
Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Mikael Berglund (S) och Ellen Strom (V) — Bifall till
planeringsutskottets forslag.

Lars Forsgren (SD), Anders Agren (M) och Veronica Kerr (KD) — Avslag till
planeringsutskottets forslag.

Mariam Salem (MP) — Bifall till féljande dndringar: P3 sidan 13 Antalet
cykelplatser/100 kvm BTA. Att ersatta 2,7 med 3 som ursprungsforslaget
var och att inte sdnka antalet skrymmande fran 0.15 till 0.1 utan att
behalla 0,15/100m?, samt pa sidan 17. Under mobilitetspoang - "Minst
75% av platserna ska vara vaderskyddade, inklusive minst 75% av
parkeringar for skrymmande cyklar. Med vaderskydd avses antingen
skarmtak eller att platserna lokaliseras inomhus.

Propositionsordning som godkanns

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02

Avslag mot bifall till Mariam Salems (MP) andringar. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen avslar dndringarna.

Bifall mot avslag till planeringsutskottets forslag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt planeringsutskottets forslag.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget avslagsyrkande.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande.

Mariam Salem (MP) reserverar sig mot beslutet till forman fér egna
andringsyrkanden.

Beslutet ska skickas till
Detaljplanering, bygglov, Gator och parker

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2026-05-26
§51

Diarienr: KS-2024/00548

Antagande av mobilitetsnorm

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta Umea kommuns "Mobilitetsnorm - riktlinjer for parkering" som
darmed ersatter nu gillande Parkeringsnorm.

att faststdlla forslag till kompletterat reglemente for Tekniska namnden
som mojliggor tecknande av mobilitetsavtal.

att ge Tekniska namnden i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av ovanstaende
reglementesférandring

Reservation: Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M) reserverar sig mot
beslutet.

Arendebeskrivning

Umea kommun arbetar for en stadsutveckling med manniskan i centrum
dar korta resvagar, levande stadsmiljoer och narhet till vardagliga
funktioner ar centrala element. Oversiktsplanens strategier satter
ramarna for denna utveckling dar komplettering av befintlig bebyggelse
och en 6kad tathet ar barande principer. Parkering ar en central fraga i
samhallsbyggnadsprocessen och ett styrmedel dar kommunen har
radighet. Genom att arbeta for att behovsanpassa antalet
parkeringsplatser samtidigt som hallbara fardsatt premieras ges
forutsattningar for en hog tillvaxttakt samtidigt som gréna transportslag
framjas. Mobilitetsnormen bidrar med ett ramverk och en spelplan for
fastighetsagare och byggaktOrer som vill bidra till Umeas tillvaxt genom
byggande av bostader eller verksamheter dar parkeringsfragan ofta ar
ett centralt element.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2026-05-26

Investeringar i mobilitetstjanster anvands i flertalet svenska kommuner
som motprestation for att minska kravet pa byggande av
parkeringsplatser genom en s kallad flexibel parkeringsnorm eller
mobilitetsnorm. Genom att arbeta enligt denna modell ges
forutsattningar for invanarna att rora sig mellan malpunkter pa andra satt
an med bil samtidigt som det mojliggor for ett effektivt markanvandande.

Utifran ovanstaende beskrivning har Umed kommun arbetat med att ta
fram en ny mobilitetsnorm som véntas ersatta tidigare parkeringsnorm.
Arbetet har sin utgangspunkt i féljande syftesskrivning:

Syftet med mobilitetsnormen dr att skapa mdéjlighet fér omstdllning

till hallbart resande samt ge goda fOrutséttningar for att né kommunens
mal om hallbar tillvdxt med sikte p& 200 000 invanare ar 2050. Detta gbrs
genom att:

e Framja etableringen av mobilitetstjanster i Umed

e Skapa forutsattningar for reduktion av antalet parkeringsplatser
och pa sa vis minska den relativa attraktiviteten for bilen

e Skapa en tydlig spelplan for exploatérer och underlatta
genomfbrandet av projekt som starker Umeas tillvaxt

e Tafram modeller for uppféljning av mobilitetsnormens effekt och
efterlevnad

Remissforfarande

Mobilitetsnormen skickades pa remiss under perioden november 2025 till
och med januari 2026. Forslaget skickades till kommunala namnder och
bolag samt ett urval av Umeas byggaktorer. Under remissen efterfragades
inspel och konstruktiva synpunkter pa innehallet i forslaget. Inkomna
yttranden samt kommentarer till dessa finns i bilaga "Samradsredogérelse
Mobilitetsnorm". Storre justeringar innefattar bland annat:

o Overgang till enhetlig berdkningsmodell av parkeringstalet i hela
Umea tatort som bygger pa aspekter som sammanvagt visar pa
var i staden det finns goda forutsattningar for hallbart resande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2026-05-26

Ersatter remissforslag dar nu foreslagna lagesbaserade modell
kombinerades med fasta zoner.

o Andring i upplagg gillande méjligheten till reduktion fér
mobilitetsatgarder dar ytterligare en reduktionsniva inforts.

¢ Nedjustering av parkeringstalet for cyklar jamfort med
remissversionen.

e Tydliggérande av berdakningsmodell gallande parkeringstal for
verksamheter.

e Mindre justeringar i beskrivningen av vissa mobilitetsatgarder.

Mobilitetsavtal

Med anledning av ny foreslagen "Mobilitetsnorm — riktlinjer for
parkering” finns behov av att revidera befintligt reglemente for Tekniska
namnden. Detta for att ge forutsattningar for kommunen via Tekniska
namnden att agera som avtalspart vid tecknande av avtal som mojliggor
reduktion pa antalet parkeringsplatser enligt foreslagen norm.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att kommunfullmaktige godkdnner
komplettering av Tekniska ndmndens reglemente enligt féljande:
Under rubriken ”Delegering frdn kommunfullmdktige”:

Tekniska ndmnden beslutar i féljande arendegrupper:

e Mobilitetsavtal mellan Umed kommun och fastighetsdgare samt
féretrdda kommunen vid uppféljning av efterlevnad av ingdngna
avtal.

Forslaget har tagits fram i samverkan mellan kompetenser fran
stadsledningskontoret, tekniska ndamnden, byggnadsnamnden samt
UPAB.

Beslutsunderlag
Mobilitetsnorm Umea kommun, riktlinjer for parkering
Samradsredogorelse Mobilitetnorm

Beredningsansvariga
Ebba Sundstréom, strategisk utveckling

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2026-05-26

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M) — avslag till tjansteskrivelsens
forslag

Mikael Berglund (S), med instammande av Ellen Strom (V) — bifall till
tjansteskrivelsens forslag

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag av tjansteskrivelsens forslag. Planeringsutskottet
beslutar att bifall tjansteskrivelsen.

Reservation
Anders Agren (M) och Ulrik Berg (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Detaljplanering, bygglov, Gator och parker

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-07-17

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00730

Nya delagarkommuner samt justerat Aktiedagaravtal
i Svenska Kommun Forsakrings AB

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna Orebro kommun respektive Skévde kommun som nya
deldgare i bolaget med intrddesdatum 2027-01-01

att faststalla aktiedgaravtal inklusive bilagor.

Arendebeskrivning

Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB har efter 6versyn lamnat ett
justerat forslag till aktiedgaravtal till delagarkommunerna déribland Umea
kommun. Parallellt med éversynen har Orebro respektive Skévde kommun
ansokt om deldgarskap i Bolaget dar bagge kommuner efter noggrann
provning av Bolaget konstateras uppfylla angivna kriterier och
kravstallning.

Beslutsunderlag

Missiv nya deldgarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska
Kommun Forsakrings AB

Missiv avseende nya deldagarkommuner (1)

Bilaga 1 Nya deldgare protokollsutdrag Orebro

Bilaga 2 Nya delagare protokollsutkast Skdvde

Missiv avseende justerat Aktiedgaravtal (2)

Bilaga 1 Justerat Aktiedgaravtal rent (1)

Bilaga 2 Justerat Aktiedgaravtal andringsmarkerat (2)

Bilaga 3 Justerat Aktiedgaravtal Bilagor 7.4, 8.1, 8.3.1, 8.3.2 (3)

Bilaga 4 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings-
och preklusionsavtal (2)

Bilaga 5 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Exempel slutregleringsavtal

(2)

Beslutet ska skickas till
Svenska Kommun Forsakrings AB, info@skfab.se med kopia till
roger.nyman@skfab.se
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Fornamn, Efternamn
Befattning

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00730

Tomas Jakobsson
kommunsekreterare
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Fran: "Nyman, Roger" <roger.nyman@skfab.se>
Skickat: den 8 juli 2026 11:35:03
Till: "Ulander Asa" <asa.ulander@sundsvall.se>; "Berggren, David"

<david.berggren@politiker.gavle.se>; "Eskilsson Linda" <linda.eskilsson@uppsala.se>;
"henrik.karlsson@helsingborg.se" <henrik.karlsson@helsingborg.se>; "Thomas Wennstrom"
<tomas.wennstrom@umea.se>; "Tony Georgiou" <tony.georgiou@politiker.trollhattan.se>;
"mikael.salomonsson@pitea.se" <mikael.salomonsson@pitea.se>; "Mats Taaveniku"
<mats.taaveniku@politik.kiruna.se>; "Lars Magnussen" <lars.magnussen@trondheim.kommune.no>;
"Camilla Brodin" <camilla.brodin@ornskoldsvik.se>; "Nilsson Marcus - SLF""
<marcus.nilsson3@helsingborg.se>; "Anton Li Nilsson" <anton.nilsson@pitea.se>; "kommun@kiruna.se"
<kommun@kiruna.se>; "sundsvalls.kommun@sundsvall.se" <sundsvalls.kommun@sundsvall.se>;
"Kommunstyrelsen (e-post)" <kommunstyrelsen@gavle.se>; "trollhattans.stad@trollhattan.se"
<trollhattans.stad@trollhattan.se>; "tk.postmottak@trondheim.kommune.no"
<tk.postmottak@trondheim.kommune.no>; "uppsala.kommun@uppsala.se"
<uppsala.kommun@uppsala.se>; "Umea kommun" <umea.kommun@umea.se>;
"kommunstyrelsen@helsingborg.se" <kommunstyrelsen@helsingborg.se>;
"kommunen@ornskoldsvik.se" <kommunen@ornskoldsvik.se>; "kommun@pitea.se"
<kommun@pitea.se>

Kopia: "Anders Lundkvist" <Anders.Lundkvist@pitea.se>; "Hans Lindberg"
<hans.lindberg@umea.se>; "Hakan Gunnarsson" <hakan.gunnarsson@ovikenergi.se>; "Peter Engstrém"
<Peter.Engstrom@kiruna.se>; "Ekstrom Linda - SLF" <linda.ekstrom@helsingborg.se>; "Fredriksson, Per-
Ake" <per-ake.fredriksson@politiker.gavle.se>; "Lars Backteman" <lars.backteman56@gmail.com>;
"Svegland Mikael - SLF" <mikael.svegland@helsingborg.se>; "Pekka Seitola"
<pekka.seitola@fyralinjer.com>; "'Erik Pelling" <erik.pelling@uppsala.se>; "Angelica Lundgren Bielinski"
<angelica.lundgren-bielinski@politiker.trollhattan.se>; "Fredrik Ahlstedt" <ahlstedtfredrik@icloud.com>;
"Johan nikula" <johan.nikula@telia.com>; "Karl-Ove Andersson" <karlove.andersson@koano.se>;
"Haglund, Lina" <lina.haglund@skfab.se>; "Skoglund, Ulrika" <ulrika.skoglund@skfab.se>;
"karl.e.haug@ntnu.no" <karl.e.haug@ntnu.no>; "magnifs@gmail.com" <magnifs@gmail.com>

Amne: Missiv nya delagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun
Forsakrings AB
Bilagor: Missiv avseende nya deldgarkommuner (1).pdf, Bilaga 1 Nya delagare

protokollsutdrag Orebro.pdf, Bilaga 2 Nya deligare protokollsutkast Skévde.pdf, Missiv avseende
justerat Aktiedgaravtal (2).pdf, Bilaga 1 Justerat Aktiedgaravtal rent (1).pdf, Bilaga 2 Justerat
Aktiedgaravtal andringsmarkerat (2).pdf, Bilaga 3 Justerat Aktiedgaravtal Bilagor 7.4, 8.1, 8.3.1, 8.3.2
(3).pdf, Bilaga 4 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings- och preklusionsavtal
(2).pdf, Bilaga 5 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Exempel slutregleringsavtal (2).pdf

Importance: High

Hej

Bifogat aterfinns missiv med tillhérande bilagor som beslutsunderlag for Svenska Kommun
Forsakrings AB:s befintliga delagarkommuner avseende forslag pa tva nya delagarkommuner
samt justerat Aktiedgaravtal.

1. Styrelsen i Svenska Kommun Forsékrings AB beslutade den 29 maj 2026 att foéresla
bolagsstimman att rekommendera deldgarkommunerna godkanna Orebro kommun
respektive Skdvde kommun som nya delagare i bolaget med intrddesdatum 2027-01-01.
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Vid extra bolagsstdmma den 2 juli 2026 faststalldes denna rekommendation enhalligt av
narvarande agarombud.

2. Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB har i méte den 26 juni 2026 fattat beslut
om att godkanna forslag pa justerat Aktiedgaravtal med vidare rekommendation till
deldgarkommunerna att fatta beslut om Aktiedgaravtalet i sin helhet.

Vid ett faststallande i respektive kommunfullmaktige/bystyre i ovanstaende pkt. 1 och 2
meddelas bolaget genom utdrag fran sammantradesprotokoll, varpa Aktiedgaravtalet signeras
elektroniskt av samtliga tolv delagarkommuner och dar omférdelning av aktier tillampas genom
ett dverlatelseftrfarande till kvotvardet 1 000 SEK/aktie.

Med vanlig halsning

Fredrik Ahlstedt Johan Nikula Lina Haglund
Styrelseordférande Vice styrelseordférande VD
G.m.//

Roger Nyman
Compliance Officer
HR Manager

Svenska Kommun Forsdkrings AB
Drottninggatan 35

803 11 GAVLE

Telefon: 026-17 23 31

Mobil: 070-084 05 82

E-post: roger.nyman@skfab.se
Hemsida: www.skfab.se

Denna mejlvaxling kan innehalla personuppgifter som SKFAB behandlar enligt EU:s dataskyddsférordning. Las mer

pa Personuppgifter — SKFAB

é Svenska Kommun
Forsakrings AB
| 9
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e

2026-07-03
1(2) Till deldagarkommunerna i
Svenska Kommun Férsakrings AB

NYA DELAGARKOMMUNER

1. Forslag till beslut
Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB (Bolaget) beslutade den 29 maj 2026 att foresla bolagsstamman
att rekommendera deldgarkommunerna godkinna Orebro kommun respektive Skévde kommun som nya
deldgare i Bolaget med intradesdatum 2027-01-01. Vid extra bolagsstimma den 2 juli 2026 faststélldes denna
rekommendation enhalligt av ndrvarande dgarombud.

2. Arende och bakgrund

Bolaget har sedan ett antal ar tillbaka varit 6ppet for intag av nya deldgarkommuner dar dgargruppen varit
oférdandrad sedan 2010. Det har genom aren funnits intresserade kommuner déar processen dock av olika an-
ledningar inte har gatt hela vigen i ndgot fall. Under 2024/2025 har dialog férts med Orebro- respektive
Skévde kommun som visat ett seridst intresse for delagarskap utifran Bolagets attraktiva affarsidé och af-
farsmodell. Ny deldgare ska uppfylla faststallda kriterier i Bolagets Riktlinje fér hantering av ansékningar om
aktiedigarskap vilket innebar att man har en organisation och resurser som arbetar med ett val fungerande
skadeforebyggande arbete och en tydligt uttalad inriktning pa ett langsiktigt samarbete och delagarskap.
Faktorer som bedéms dr kommunens invanarantal, totala forsakringsvarde, acceptans av Bolagets affarsmo-
dell, arbetssatt och organisation samt inverkan pa Bolagets ekonomi.

Bolaget har efter en noggrann prévning bedémt att bdde Orebro och Skévde uppfyller angivna kriterier och
kravstéllningar, med en organisation inom sdkerhet och riskhantering i nivd med den organisatoriska resurs
som nuvarande deldgarkommuner innehar.

3. Ekonomisk paverkan
Med Orebro och Skévde som nya deldgarkommuner kommer terférsakringspremien per nuvarande del-
gare att sjunka nagot, den totala skadekostnadsprocenten minska nagot och den totala administrationskost-
naden vara oférandrad och fordelad pa flera deldgare. Darutdver behover inte sjdlvbehallet hojas, samtidigt
som Bolagets samlade risk fordelas pa fler delagarkommuner.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx), E-post info@skfab.se
www.skfab.se
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Sid 2 (2)

Nuldge SKFAB KommunA KommunB Nyldge SKFAB  Kommentar
Premieinkomst 146 14 12 172
Aterfirsakringskostnad -80 -4,6 -3,5 -87 1
Forvantade skador -35 -2,6 -1,2 -38,8 2
Resultat fore drift 31 6,8 7,3 46,2
Driftkostnad -30 -1,3 11 -30 3
Resultat 1 16,2
Sjalvbehall/ar 75 75 4

Kommentar:
1 Aterforsakringspremien sjunker nagot per nuvarande kommun med de tvé nya delégarna, dérav ar totalen inte summan av de tre fg kolumnerna
2 Skadekostnadsprocent nulage 24%, nylage 22,5%
3 Administrationskostnaden blir totalt oférdndrad, men fler delagare delar
4 Sjalvbehdllet pa drsbasis 75 mnkr, behdver inte hojas och bolagets samlade risk fordelas pé fler detagare

4. Kommunernas ans6kan om deldgarskap
Orebro kommun har ansékt om deligarskap i Bolaget genom beslut i kommunstyrelse 2026-06-01, vidare i
kommunfullméaktige 2026-06-09, se bilaga 1. Skévde kommun har ansékt om deldgarskap i Bolaget genom
beslut i kommunstyrelse 2026-05-25, vidare i kommunfullmaktige 2026—06—-17, se bilaga 2.

Lina Haglund
VD
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Protokoll Ks 41/2026
Kommunfullmaktige
Datum:  2026-06-09
Tid: 09:00-17:00 (ajournering § 201, 14.15-14.45)
Plats: Sessionssalen, Radhuset

Nirvarande ledaméter

Jan Zetterqvist (S)

Carina Borjesson (M)

Anders Hagstrom (KD)

John Johansson (S)

Kemal Hoso (S)

Jessica Ekerbring (S)

Mats Sjostrom (S)

Inger Catlsson (S)

Marie Brorson (S) §§ 190-199
Unnur Tryggvadottir Nordell (S)

Jenny Thor (S)

Pell Uno Larsson (S)

Ellen Leijen (5)

Kent Vallén (S) §§ 190-205
Eva Eriksson (S)

Per Lilja (S)

Carina Toro Hartman (S)

Anna Hedstrém (S)

Frederick Axewill (S)

Fisun Yavas (S) §§ 190-205
Zezo Alnaiji (S)

Anders Ahrlin (M)

Lucas Holmberg (M)

Hossein Azeri (M)

Maria Haglund (M)

Emelie Jaxell (M)

Christopher Hedbom Rydaeus (M)

Johan Kumlin (M) §§ 190-199, del av § 200
Maria Hedwall (M)

Monica Thyresjo (M)

Hakan Jacobsson (M)

Jimmy Nordengren (C)

Abdulrahman Ibrahim Muhammed (C)

Anna Ekstrom (C)

Alexandra Royal (C)

Helena Stahl (SD) §§ 190-200

1(59)
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OREBRO

Habib Brini (SD)
Abraham Begallo (SD)
Carola Sunesson (SD)
David Larsson (SD)
Sunil Jayasooriya (V)
Peter Ekstrom (V)
Martha Wicklund (V)
Elisabeth Nilesol (V)
Linn Josefsson (V)
Karolina Wallstrém (L)
Patrik Jaimtvall (L)
Willhelm Sundman (L)
Johanna Reimfelt (L)
Mats-Olof Liljegren (L)
Markus Allard (OrP)
Peter Springare (OrP)
Anna Lundberg (OrP)
Tuomo Jinkilid (OrP)
Lea Strandberg (MP)

Tjinstgorande ersittare
Madelene Vikstrom (S)
Daniel Ekblad (S)
Per-Erik Andersson (S)
Isabelle Netelius (S)

Sara Dicksen (M)
Elisabeth Malmqyvist (C)
Bjarne Bickstrém (SD)
Michael Larsson (SD)

Christer Johansson (SD)
Lena Lindén (SD)
Stefan Nilsson (V)

Elin Terenius (V)
Gunilla Werme (L)

Glenn Roswall (OrP)
Christina Hakansson (KD)

Marcus Willén Ode (MP)

Nirvarande ersittare
Thomas Bérjesson (S)

Protokoll

Madelene Spinord Semenets (S)

Gosta Eriksson (S)
Gun Lewin (S)

Isabelle Nerelius (S) §§ 190-205

§§ 190201

§§ 201, deltar inte pa grund av jav

§§ 190203, del av § 204

§§ 190-204

Ersitter Jonas Héard (S)

Ersitter Kent Vallén (S) §§ 206-242
Ersitter Marie Brorson (S) §§ 200-242
Ersitter Fisun Yavas () §§ 206-242
Ersitter Johan Kumlin (M) {§ 201-242
Ersitter Gunhild Wallin (C)

Ersitter Bo Ammer (SD)

Ersitter Abraham Begallo (SD) §§
202-242

Ersitter Helena Stahl (SD) §§ 201-242
Ersitter Daniel Spiik (SD)

Ersitter Cristian Rehn Janowicz (V)
Ersatter Martha Wicklund (V) § 201
Ersitter Johanna Reimfelt (L) §§ 205—
242

Ersitter Adam Heivert Taylor (OtP)
Ersitter Susanne Lindholm
Henningsson (KD)

Ersitter Fredrik Persson (MP)

2 (59)
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OREBRO Protokoll

Per-Erik Andersson (S) §§ 190-199
Daniel Ekblad (S) §§ 190-205

Sara Dicksen (M) §§ 190-200

Milian Olavssonn Snekkerbakken (M)
Magnus Stilberg (M)

Krister Eriksson (M)

Cecilia Askerskir Philipsson (M)
Michael Larsson (SD) §§ 190-201
Christer Johansson (SD) §§ 190-200
Lars Skoghill (V)

Elin Terenius (V) §§ 190-200, 202-242
Marianne Thyr (L)

Gunilla Werme (L) §§ 190-204

Paragraf 190-242

Filip Zederfeldt, sekreterare

Digitalt justerat protokoll.

Jan Zetterqvist (S), ordférande §§ 190, 199242
Carina Borjesson (M), ordforande §§ 191-198
Emelie Jaxell (M), justerare

Linn Josefsson (V), justerare

3 (59)
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AREBRO Protokoll

§ 205 Delagarskap i Svenska Kommun Forsakrings AB
Arendenummer: Ks 253/2026

Arendebeskrivning

Kommunen har under manga é4r haft huvuddelen av sina férsakringar i
traditionella forsikringsbolag. Over tid har vi sett att premierna for
forsikringar okat kraftigt och det finns darfor skal att Gverviga alternativa
former for forsikringar.

Utvecklingen de senaste aren for traditionell forsakring har varit att det limnas
fa anbud pa kommunfrsikring eftersom den inte anses tillrackligt attraktiv,
vilket medfor minskad konkurrens som bidrar till hojda premier. I ett virsta
scenario kan kommunen sti utan anbud om forsakring.

En méjlighet ér att i stillet bli deldgare i ett s kallat captivebolag dar bolaget
forsakrar sina dgare. I Sverige finns i dag 5 stérre kommunala captivebolag som
ags av 113 kommuner, S:t Erik Forsikring (Stockholms stad), Forsikrings AB
Gota lejon (Goteborgs stad), Svenska Kommun Forsikrings AB (10
kommuner), Stockholmsregionens Forsikring AB (25 kommuner),
Kommunassurans Syd Férsikrings AB (76 kommuner).

Vid dialog med Svenska Kommun Foérsakrings AB (SKFAB) s bedémer vi att
vi fir en premieniva som ér ligre 4n vad vi far vid forsikring i traditionell
forsikring och vi far méjlighet att med ett vil genomarbetat riskforebyggande
arbete fa tillbaka del av den arliga premien. Dirfor foreslas en forandring av
kommunens férsakring. Forslaget innebdr att kommunen blir deldgare i
SKFAB som ir ett sa kallat captivebolag. Bolaget dgs i dag av 10 kommuner
dir Orebro skulle bli den elfte deligaren med en dgarandel pa 11%. Bolaget
forsdkrar endast sina egna agare.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 1 juni 2026.

Beslutsunderlag

PM Ny férsikringsform, 2026-05-05

SKFAB Bolagsordning

Aktiedgaravtal avseende Svenska Kommun Forsikrings AB inkl bilagor
Riktlinje for kapitalférvaltning Svenska Kommun Forsikrings AB
Beslut Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 133

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsens ordférande fir i uppdrag att for Orebro kommuns
rakning vidta samtliga dtgirder och underteckna samtliga handlingar som kravs
for att Orebro kommun ska tilltrida det befintliga aktiedgaravtalet mellan
aktiedgarna i Svenska Kommun Férsikrings AB (SKFAB).

2. Till stimmoombud att r6sta pa bolagsstimma fér Orebro kommuns aktier i
SKFAB utses Carina Borjesson med Anders Hagstrdm som forsta ersittare
och Peter Larsson som andra ersittare.

25 (59)
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OREBRO Protokoll

3. Stimmoombudet far i uppdrag att for Orebro kommuns rikning teckna
8914 aktier 2 1000 kr i SKFAB for ett sammanlagt emissionspris for

aktieposten om 42 000 000 kronor (Kvotvirde 8 914 000 kronor + dvervirde
33 086 000 kronor).

4. Till styrelseledamot i SKFAB nomineras Ekonomidirekt6r Johanna Larsson
och till suppleant i SKFAB nomineras Sikerhetschef Mats Brantsberg.

5. Aktieteckningen enligt p. 3 finansieras genom kommunens
overskottslikviditet genom uttag fran kortfristig likviditetsportfol;.

Yrkande
John Johansson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

1. Kommunstyrelsens ordférande far i uppdrag att for Orebro kommuns
rakning vidta samtliga 4tgirder och underteckna samtliga handlingar som krivs
for att Orebro kommun ska tilltrida det befintliga aktiedgaravtalet mellan
aktiedgarna i Svenska Kommun Foérsikrings AB (SKFAB).

2. Till stimmoombud att t6sta pa bolagsstimma f6r Orebro kommuns aktier i
SKFAB utses Carina Bérjesson med Anders Hagstrom som fOrsta ersittare
och Peter Larsson som andra ersittare.

3. Stimmoombudet fir i uppdrag att £6r Orebro kommuns rikning teckna
8914 aktier 2 1000 kr i SKFAB for ett sammanlagt emissionspris for

aktieposten om 42 000 000 kronor (Kvotvirde 8 914 000 kronor + Gvervirde
33 086 000 kronor).

4. Till styrelseledamot i SKFAB nomineras Ekonomidirektér Johanna Larsson
och till suppleant i SKFFAB nomineras Sikerhetschef Mats Brantsberg.

5. Aktieteckningen enligt p. 3 finansieras genom kommunens
overskottslikviditet genom uttag fran kortfristig likviditetsportfol;.

§ 206 Nyttoparkeringstillstand
Arendenummer: Ks 763/2026

Arendebeskrivning
Under hosten 2025 fick Myndighet och Trafik, Teknik- och
serviceférvaltningen pa Orebro kommun i uppdrag av Teknik-och

servicenimnden att utreda méjligheten att inféra nyttoparkeringstillstind i
Orebro kommun.

Syftet med uppdraget ir att infora ett tillstind for att underldtta for
niringsidkare, och andra med sirskilda behov av att parkera i sitt arbete, utan
att erligga avgift vid varje enskilt parkeringstillfalle. Det kan till exempel vara
serviceutrustade fordon som har ett stort behov att parkera fordonet nira

26 (59)
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 1(38)

Innehallsférteckning

Arenden

KF § 94/26 Faststallande av dagordning..........cceeouieiiiiiecceciiie et 5

KF § 95/26 Anmalan av nya ledaméter och ersattare i kommunfullmaktige ...............cc......... 6

KF § 96/26 Anmalan av Nya MOLIONET .........ccuiiiiiiiee ettt 7

KF § 97/26 Anmalan av nya interpellationer ..............cccoooviieiiiiecie e 8

K § 98/26 FTAGA ...vreeeeveveeerereeeeeseeeeeeeese e eeeeeseseesee e eeeeeeeee e eeeeessesso e o g
KF § 99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kvartal 110 g
KF § 100/26 Sammantradesdagar 2027 (kommunstyrelsen och) kommunfullmaktige........ 12 g
KF § 101/26 Revidering av Policy for upphandling ........c.cccevevieeivieiiesiicnie e 14 ((—3
KF § 102/26 Revidering av Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av %
fOMrOBNABVAIR .......oviviiiietiei ettt ettt 17 o
KF § 103/26 Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och %
omsorgsnamnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS.........ccccoiiiiiiiiiiiieccec e, 19 fan
KF § 104/26 Arvode foér valnamnden i samband med valdagen for allménna valet 2026 ....21 2
KF § 105/26 Ansékan om delédgarskap for Skdvde kommun i Svenska Kommun Férsékrings AB §
............................................................................................................................................. 23 &
KF § 106/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025 ............ocouviiiiieiviiece e 28 z
KF § 107/26 Strategisk plan med budget 2027-2029.........cccccceievieeciiiiicce e 29 5
KF § 108/26 Skévde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2026 .........ccoevveeveeiviieeeiieeeeee e 34 8
KF § 109/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-06-17 ............ccccveeveuvreiireennnen. 36 N
KF § 110/26 VAIArENAEN .....ooiiiiiiieceee ettt ettt e neeenes 37

KF § 111726 AVSIUINING ..cvvteiiiieciieee ettt et et eaee et ste s eanesaeeaaes 38
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullméaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 2(38)
Plats och tid Sessionssalen, 2026-06-17 kl. 13:00-20:30, ajournering 16:00-
16:20
Ledaméter Beslutande Ersattare
Monica Green (S) Indira Ruznic (M) kl.13:00-14:45
Conny Brannberg (KD) Rohland Peterson (M)
Jonas Eriksson (SD) Per Tenning (M) kl.13:00-16:20
Theres Sahlstrém (M) Christer Winback (L)
Chrestine Gharib (M) Tommy Johansson (S)
Per Carlemalm (M) Lars Johansson (S)
Martin Odend (M) Christer Bratt (SD)

Claés Beckman (M) tj.ers Monika Folkesson (SP)
Helene Lundqvist (M)
Anders Karlsson (M)
Lars-Ove Kallman (M) tj.ers
Ingrid Bafman (M)

Michael Nimstad (M)

Ewa Wettergren Westh (M)
tj.ers

Fredrik Johansson (M)
Joakim Dahlstrém (M)
Ulrica Johansson (C)
Marita Friborg (C)

Stefan Svensson (C)
Orvar Eriksson (C)
Jacqueline Tjallman (L)
Ulla-Britt Hagstrom (L)
Marianne Gustafson (KD)
Tony Abi-Khalil (KD)

Johan Ask (S)

Maria Hjartqvist (S)

Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Andreas Svensson Akerman
(S) tj.ers

Anita Lofgren (S)

Adam van Stam (S)

Malin Wadman (S)

John Poulsen (S)

Emma Wiezell (S)

Marcus Andersson (S)

Elin Hjartqvist (S)

Per Johansson (S)

Emelie Warn (S) §§ 107-
111/26 (k1.16:43-20:30)
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 3(38)

Margaretha Aslund (S) tj.ers
§8§94-107/26 (kl.13:00-
16:43)

Joakim Nord (S)

Gabryjel Szolc (V)

Dag Fredriksson (V)

Mikael Franzén (MP)

Emil Forslund (MP) tj.ers
Anita Kucier (SD) tj. ers
Hans-Georg Andersson (SD)
tj.ers

Therese Steise (SD)

Jerzy Kucier (SD)

Kenneth Kallstrom (SD)
Goran Segerstedt (SD)

Per Henrik Hallberg (SD)
Ann-Britt Nilsson (SD)
Anna Ljungberg (SP)
Torbjérn Bergman (SP)
Marie Ekman (SP)

Anna Bergman (SP)

Kay Henningsson (SP)
Bjorn Allert (SP)

Stefan Ingemarsson (SP)
Stefan Folkesson (SP) tj.ers
Kristoffer Bennemyr (SP)

Ovriga deltagande Johan Rahmberg,
kommundirektor
Lena Friberg, stabschef
Caroline Segerdahl,
kommunikstionschef
Niclas Muhrblom,
Séakerhetschef
Fredrik Rapp,
Verksamhetsutvecklare
Mats Rodéhn, It-stod
Rasmus Jacobsson,
kanslisamordnare
Malin Carlsson,
stabssekreterare
Sabina Cederkvarn,
controller
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll
Kommunfullméaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 4(38)
Sekreterare Camilla Arvidsson Paragrafer §94/26-§111/26

Lars Hallberg

Ordférande Monica Green (S), Conny
Brannberg (KD) §107/26, Jonas
Eriksson §107/26

Justerande Anders Karlsson (M)

Stefan Svensson (C)

Protokollet &r digitalt justerat och har anslagits pa kommunens anslagstavia

1:60:ZL 22-90-920Z UBISPUSS U0IBDID Ae jesaubis

399/457



74/26 Nya delagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Férsékrings AB - KS-2026/00730-2 Nya delagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Férsékrings AB : Bilaga 2 Nya del4gare protokollsutkast Skovde

Skovde kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullméktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 23(38)
KF § 105/26

Ansdkan om deldgarskap for Skovde kommun i Svenska
Kommun Forsakrings AB

KS2026.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 95/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 98/26

3 Kommunfullmaktige 2026-06-17 105/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- Skdvde kommun ansdker om deldgarskap i Svenska Kommun Forsdkrings AB
utifrdn nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal.
Delédgarskapet innebér att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr
vilket innebér en dgarandel pd 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av
tillgédngar i balansrakningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert f6r skador inom
sjalvbehall.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

1:60:ZL 2Z-90-9207 UBISPUSS U018DID) Ae Jesaubls

Bakgrund

Forsdakringsmarknaden for landets kommuner har under en langre tid kdnnetecknats av ett
fétal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsékringskostnader och
forsimrade forsakringsvillkor. Vid den senaste forsakringsupphandlingen for Skovde

kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive

Den svaga konkurrenssituationen pa forsakringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k forsdkringsndd.
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 24(38)

Fér att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsékringsupphandlingar har ett
stort antal kommuner under senare &r bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett
Captive ska kunna ldmna forsdkring maste kommunen vara deldgare i bolaget.

Captive 4r ett forsakringsbolag i aktiebolagsform som &dgs av en eller flera kommuner och ar
likstallt med ett kommersiellt forsédkringsbolag. Bolaget vinder sig direkt till
aterforsdkringsmarknaden for att forsdkra 4garas egendom. Genom att eliminera det
“mellanled” som de traditionella forsakringsbolagen utgor kan en stérre marknad nés vilket
ger mojlighet till ldgre forsakringspremier och premieaterbéring. Bildandet av ett Captive ar
forutom ekonomiska motiv dven grundat pa deldgarnas Gvertygelse att forsakringsfragorna
och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt battre i egen regi 4n av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, 1 dagsldget 110 kommuner, ar mycket goda. Férutom sénkta forsékringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket dr av stor betydelse for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Férsiakrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erholl koncession 1 november 2002.
SKFAB forsakrar endast dgarna och deras majoritetigda kommunala bolag, har 10 anstillda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och

en forsdkringssakkunnig. Styrelsen bestar i dagslédget av en blandning av politiker och
tjanstepersoner.

Affirsidé

- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsékringslosningar med anpassad omfattning
och villkor till sjélvkostnadspremie utan avkastningskrav

- Oka och utveckla skadeforebyggande insatser

1:60:ZL Z2-90-9Z0¢ UBISPUSS U0IRID Ae elaublS

- Minska antalet, och begransa omfattningen av skador
under och &ver sjalvrisk

- Prisstabilitet
- Overskott behalls som premieaterbaring
- Tillgang till aterforsdkringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets rakenskaper avgransas varje deldgare internt via egna resultat- och
balansrékningar. Varje deldgare star for sina kostnader och dger sitt eget ackumulerade
overskott. En negativ skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte Gvriga
deldgare. Gemensam aterforsékring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis péa
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunfullméaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 25(38)

aterforsakringsmarknaden och forsékringspremien star i proportion till virdet av forsikrad
egendom.

Bolagets verksamhet och deldgarnas mellanhavanden regleras i sdrskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Delédgare i SKFAB ér i dagslaget:
Gavle 9,28%
Sundsvall 9,37%
Kiruna 2,37%

Pitea 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhattan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Omskéldsvik 5,25%
Umead 12,27%

Delédgarskap - for- och nackdelar

Ett deldgarskap for Skévde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebdra
foljande fordelar:

- Langsiktig 10sning som ger forbéttrade majligheter att sdnka kostnaderna for
forsakring.

- Okad kontroll pa skaderesultat och effekt pa skadekostnader

- Okad transparens och paverkansméjlighet genom styrelseplats

¥1:60:2L 22-90-920¢ ubiSpuas uoiaol) Ae jelaubls

- Undvikande av daligt forsdkringsavtal pa en marknad med 1ag konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsakringsnod

- Okade méjligheter att forbattra det egna skadeforebyggande arbetet genom stéttning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett deldgarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsakrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:

- Utifrén den kommunala kompetensen &r inte forsdkringsrorelse att betrakta som en
kommunal kdmverksamhet

- Kapital binds i aktiekapitalet
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunfullméktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 26(38)

Sammantaget uppvisar Captivelosningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsakringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det forebyggande arbetet
skots och hur premier och villkor i 6vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeférebyggande arbetet

En fOrutsittning for deldgarskap i SKFAB ér att den ansokande kommunen ar beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgang i detta ér av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehélla goda, eller pa sikt erhélla forbattrade, forsékringsvillkor.

Skévde kommun har ett ansvar for det skadeforebyggande arbetet. I dagsldget bedrivs
arbetet 1 storre eller mindre omfattning och den samordning som dger rum sker i huvudsak
via olika handlingsprogram for skydd mot olyckor som raddningstjénsten tagit fram.

Erfarenheterna frdn de kommuner som &r deldgare i SKFAB ir att det skadeforebyggande
arbetet méste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av
dessa kommuner har valt att koppla ihop det skadeforebyggande arbetet med sitt
overgripande risk- och sdkerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rénte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

71:60:ZL 22-90-920¢ UBISPUaS U011 Ae Jesaubls

2025: 5,4%

2024: 12,4%
2023: 11,8%
2022: -7,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per ar senaste

2 aren 8,9%
3 aren 9,8%
4 aren 5,2%
5 éren 6,8%

Det r till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behdver summan som finns i respektive
kommuns cell i SKFAB méta solvenskapitalkravet som Finansinspektionen sétter upp for att
ticka de forsdkringstekniska avsattningarna (skulder till forsékringstagarna i form av ¢j
reglerade skador).
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmiktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 27(38)

Medel ddrutover kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen ar positivt
(premie-skador-aterforsakring-admin) betalas 50% ut som premieéterbaring efter att
arsstimman faststallt arsredovisningen.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Ansokan om deldgarskap for Skévde kommun i Svenska Kommun
Forséakrings AB

Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsakrings AB, infor ansékan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsékringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller
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Kommunfullméktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 28(38)
KF § 106/26

Slutredovisning investeringsprojekt 2025

KS2026.0194

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 93/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 96/26

3 Kommunfullmaktige 2026-06-17 106/26

Beslut

Kommunfullméiktige beslutar att godkénna slutredovisningen for fardigstillda
investeringsprojekt 2025.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund
Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullmaktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa

projekt som fardigstillts under dret och som har en projektbudget Gverstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

¥1:60:2L 22-90-920¢ ubiSpuas uolaol) Ae jeiaubis

Under 2025 fardigstélldes ett byggprojekt, gruppbostaden pa Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades i strategisk plan for 2022-2024 och hade en
total budget pa 27 miljoner kronor. Projektet fardigstélldes utan budgetavvikelse.

Handlingar
Tjéansteutlatande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till
Henrik Johansson, ekonomichef
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e

2026-07-03
1(2) Till deldagarkommunerna i
Svenska Kommun Férsakrings AB

Justerat Aktiedgaravtal

1. Forslag till beslut
Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB (Bolaget) har i mote den 26 juni 2026 fattat beslut om att god-
kdnna forslag pa justerat Aktiedgaravtal med vidare rekommendation till deldagarkommunerna att fatta beslut
om Aktiedgaravtalet i sin helhet.

2. Arende och bakgrund
Bolagets nuvarande Aktiedgaravtal undertecknades i slutet av 2020 efter en betydande omarbetning pa
grund av Solvens ll-regelverkets inverkan (riskbaserade kapitalkrav, striktare foretagsstyrning, 6kad tillsyns-
rapportering), grunder for intrade respektive uttrade ur Bolaget, aktieinnehav stéllt mot riskférdelning samt
sakerstallandet av att delagarkommunerna dven ar forsakringstagare inom kommunférsakring (egendoms-
och ansvarsforsakring). | Aktiedgaravtalet star inskrivet att en 6versyn ska genomforas vart femte ar, vilket
dven galler vid en deldgarkommuns intrade eller eventuellt uttrdde ur Bolaget.

3. Ny aktiefordelning

Den i dag gillande fordelningsmodellen for aktieandelar grundas pa delagarkommunens invanarantal till 80
procent samt egendomsforsdkring inom Othersprogrammet (kommunforsakring) till 20 procent. En revide-
ring av fordelningsmodellen som dven tar hansyn till inbetald forsakringspremie bidrar till en mer korrekt och
rattvisande bild av riskférdelningen mellan deldgarkommunerna, med god hallbarhet 6ver den nastkom-
mande femarsperioden. Aktieférdelningen ska aterspegla hur deldagarkommunerna anvander Bolaget for att
tacka sin forsakringsrisk, dar aktiekapitalet star i proportion till den risk respektive deldgarkommun placerar
i Bolaget. Huvudsyftet med fordelningen av aktier ar att ingen deldgarkommun ska fa for litet eller for stort
ansvar for Bolagets samlade solvenskrav. Detta genom att aktieférdelningen, som viktat tal, speglar respek-
tive deldgarkommuns invanarantal till 25 procent, egendomsforsakring inom Othersprogrammet till 35 pro-
cent samt inbetald forsakringspremie till 40 procent. Justering gors for att anpassa dgarandelen till vissa be-
stamda nivaer samt for att fa en hallbar dgarandel 6ver tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.
Styrelsen ska berdkna respektive deldagarkommuns viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktie-
fordelning dar en forandring forutsatter erforderliga beslut hos respektive deldggarkommun.

Parallellt med Aktiedgaravtalets dversyn har Orebro respektive Skévde kommun ansékt om deldgarskap i
Bolaget dar bagge kommuner efter noggrann prévning av Bolaget konstateras uppfylla angivna kriterier och

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx), E-post info@skfab.se
www.skfab.se
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Sid 2 (2)

kravstallningar for deldgarskap. | extra bolagsstdmma den 2 juli 2026 rekommenderas deldagarkommunerna
att godkanna Orebro och Skévde som nya deldgare i Bolaget med intrddesdatum 2027-01-01 (se missiv Nya
delégarkommuner) dar processen pagar samtidigt med ett justerat Aktiedgaravtal.

Forslag till aktiefordelning i procent inbegripet nya delagarkommuner:

Deldagarkommun Aktieférdelning i dag Ny aktiefordelning
Uppsala kommun 19,67 18
Trondheim kommune 18,48 12
Umea kommun 12,27 11
Géavle kommun 9,28 10
Sundsvalls kommun 9,37 10
Helsingborgs stad 13,09 10
Trollhattans Stad 5,87 4
Ornskéldsviks kommun 5,25

Pitea kommun 4,35

Kiruna kommun 2,37

Orebro kommun 0 11
Skévde kommun 0 4

Styrelsen har tidigare beslutat att varje deldagarkommun ska forsvara sin andel av Bolagets solvenskapitalkrav
med en solvenskvot (SCR) motsvarande som lagst 1,5 eller 150 procent (kapitalbas/kapitalkrav), vilket dven
galler for Bolaget som helhet. Respektive deldgares andel av solvenskapitalkravet baseras pa fordelningen av
aktier i Bolaget samt med paverkan av deldagarkommunens insatta kapital.

4. Overlatelse till kvotvirde

Nuvarande Aktiedgaravtal foreskriver att ett 6kat dgande i Bolaget hanteras genom en riktad nyemission
(utgivande av nya aktier) till kvotvardet 1 000 SEK/aktie. Tillkommer gor ett eventuellt krav pa ovillkorat ak-
tiedgartillskott, samtidigt som ett minskat dgande hanteras genom en riktad inl6sning av aktier med ratt att
fa betalt for kvotvardet plus eventuellt tillkommande belopp om deldgarkommunens kapital blir for hogt i
forhallande till dennes dgarandel. Bolaget anser att en omférdelning med ett 6verlatelseforfarande till kvot-
vardet 1 000 SEK/aktie utgor en enklare och mer effektiv hantering vilken tydliggér hur manga aktier som
overlatits respektive mottagits fran respektive delagarkommun. Med ett sadant forfarande férandras heller
inte totalt antal aktier eller aktiekapital, dar olika kdp- och saljkurser skulle riskera oklarheter i efterhand.
Forslaget ar darfor att ett omfordelningsforfarande tillampas med aktiedverlatelse till kvotvardet 1 000
SEK/aktie.

5. Justerad- samt ny avtalstext
Justerad- samt ny text i Aktiedgaravtalet enligt bilaga 1 - Andringsmarkerat Aktiedgaravtal, bilaga 2 - Aktiea-
garavtal efter justering samt i ovrigt bilagor 3-5.

Lina Haglund
VD
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AKTIEAGARAVTAL

avseende

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB
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Bilaga 8.3.1 Exempelberdkning av ny Aktiedgarens dgarandel och emissionsbelopp
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Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun Forsdkrings AB, org.nr
516406-0039, ("Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal (”Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

1 Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
galler att bestamd form ska anses innefatta ordets obestdmda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

2 Bakgrund och aktiedgande i Bolaget

2.1 Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna
egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsforsdkring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81 034 000 kronor fordelade pa 81 034 aktier pa ("Aktierna” eller fér del
av "Aktier”).

2.2 Aktiedgarna har ingdtt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma agandet av Bolaget.
Vidare ska Avtalet i tillampliga delar daven reglera Aktiedgarnas indirekta dgande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendmns nedan gemensamt (“Koncernen”).

2.3 Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samforstand skapa goda férutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) delta och rosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestdmmelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammanséattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller ersdttare som utsetts pa forslag av Aktiedgare deltar i
och rostar pa styrelsemdten i enlighet med bestdmmelserna i Avtalet, samt;

iv) i0vrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

2.4 Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillimpningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsforandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hdnsyn tas till bland annat forandrade férutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.
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3 Allmanna bestammelser

3.1 Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets |0ptid.

3.2 Aktiedgarna ar Overens att aktiebrev inte ska utfiardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

33 Vid bristande overensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrdde mellan Aktiedgarna, savida inte tilldmpningen av Avtalet
medfor att Aktieagare bryter mot lag eller férordning.

3.4 Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i ndmnda lag ska inte vara tillampliga

pa Avtalet.
4 Bolagets syfte och verksamhet med mera
4.1 Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i

kombination med samlad aterforsdkringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktorerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsakringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsakring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

4.2 Som en del i det sdkerhets- och skadeforebyggande arbetet faststiller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

4.3 Aktiedgarna ar Overens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill saga pa affarsmassiga villkor.

4.4 Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststalld riskmarginal med beaktande av forsakringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

5 Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens insyn med mera

5.1 Aktiedgarna ar dverens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas mojlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedémer att alltid ska
tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.
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5.2 Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och ridkenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

6 Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betrdffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillampas pa Dotterbolag.

6.1 Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoéter respektive ersattare framgar av
Bolagsordningen.

6.2 Val av styrelse med mera

6.2.1 Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare samt
forsakringssakkunnig ledamot gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter som utses av bolagsstamman. Valberedningen ska i beredningen efterstrava
att nominerade personer ar representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa
erfarenhet och specialistkompetens som galler for ett forsdkringsaktiebolag, bland annat
utifran Fit & Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjanstemén
till styrelsen.

6.2.2  Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot samt i forekommande fall en (1)
ersattare, till bolagsstamman.

6.2.3  Styrelsens ordférande och vice ordférande valjs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. Forsdkringssakkunnig eller verkstallande direktdér kan inte utses till
ordforande eller vice ordférande for styrelsen.

6.2.4  Styrelsen (inklusive ersdttare utses for tiden fran den bolagsstdamma som féljer narmast
efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstdmma som
foljer efter nasta val till kommunfullmaktige, det vill sdga styrelsen valjs for en
fyraarsperiod.

6.3 Styrelsens arbete med mera

6.3.1  Styrelsens arbete regleras genom Arbetsordning fér styrelsen som styrelsen antar arsvis.
Antal styrelsemoten (dar minst tvd moéten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt
tider for dessa faststalls arsvis av styrelsen. Harutdver kan extra styrelsemote hallas pa
begdran av styrelsens ordférande, 1/3-del av styrelseledamoterna eller verkstdllande
direktoren. Begaran om extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.
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6.3.2  Ersattare kallas till styrelsemote och intrader i tjanstgoring enligt foljande; ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemoétet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande ersattaren intrada i tjanst i enlighet med av bolagsstimman beslutad
tjanstgoringsordning.

6.3.3  Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutféor om mer an hélften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande. Vid
beddmningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoter som ar javiga inte anses
som nadrvarande, dock ska ojavig ersattare som trader i javig ledamots stélle, anses vara
narvarande.

6.3.4  Som styrelsens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande rostar for
vid sammantradet. Dock géller, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutfoérd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledamoter uppgar till elva, vilket gor att
dven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

6.3.5 Ett  arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig  ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemétena.

6.4 Manadsarvoden till styrelsen

Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersattare) foljer vad som faststélls av bolagsstimman
pa forslag fran valberedningen. For lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett
arsarvode som faststalls av bolagsstamman.

6.5 Verkstéllande direktor

Styrelsen utser den verkstallande direktoren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstallningsavtal ska faststéllas av
styrelsen.

6.6 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstéallande
direktoérens forvaltning valjs en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for
uppdrag som externrevisor galler enligt upprattat avtal. For samma mandatperiod som galler for
styrelsens ledamoter och ersattare valjs pa bolagsstamma tva lekmannarevisorer, som rapporterar
direkt till Aktiedgarnas kommunfullmaktige.
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7 Kostnadstackning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens "Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

7.1 Allmant om Bolagets finansiering
Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintakter och avkastning
pa placerade medel.

7.2 Aktiedgarnas individuella resultatberdkning — Resultatandel

Aktiedgarna ar Overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberakning (”"Resultatandel”), som beraknas arsvis, utifran Bolagets resultatrdkning
och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintdkt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberédkningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterférsikrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterférsédkring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterférsdkringen avseende aggregatersattning berdknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjdlvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktieagarens Resultatandel
Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.

7.3 Aktieagares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital”) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av 6vrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,
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fond for utvecklingskostnader
+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott
+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sakerhetsreserv
= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststallts pa bolagsstimman.

7.4 Aktieagares skyldighet att tillféra kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen dven berdkna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifran antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill siga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre dn Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillfora Bolaget medel — genom ovillkorat aktieagartillskott
— s3 att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till
Aktiedgarens Individuella Solvenskrav.

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberakningar hur jamforelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

8 Foérdelning av Aktier mellan Aktiedgarna och dndrad agarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med "Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som ager
Aktier ska gélla att kommunen innehar Aktier som utgér mer @n 50 procent av kommunens
och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

8.1 Allmant om fordelningen av Aktier

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ar att over tid fa en férdelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsférsdkring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutover att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.
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Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal dar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och férsakringspremie utgor 40 procent. Justering gors for
att anpassa dgarandelen till vissa bestdamda nivaer pa agarandel samt for att fa en hallbar dgarandel
Over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar Overens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses Over vart 5:e ar samt
nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktiedagare lamnar bolaget. Justering gors av inbordes
forhallande om férandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom att i férsta
hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive minska en
Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan). Styrelsen ska
berdkna respektive Aktiedgares viktade tal och [amna forslag till eventuell justerad aktiefordelning.
Fordandrad aktiefordelning forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedgare.

Bolagsstamman kan vid en omfordelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter
styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvarde om 1 000 kronor.
Detta innebar att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkdnnandehandlingar inhdmtats och skrivits pa med avstaende fran forképsforbehallet av 6vriga
deldagarkommuner samt i beaktande av samtyckesférbehallet sasom framgar av Bolagsordningen.

8.2 Forutsattning for aktieagande med mera

8.2.1 Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedoms som férdelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstimman, efter beredning i styrelsen, och villkoren for
bolagsstdmmans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesforbehall.

8.2.2  Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggor ett vasentligt inflytande 6ver
ledningen av Bolaget) kraver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen galler dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller éverstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

8.2.3  Aktiedgarna ar 6verens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan dgas av sadant aktiebolag); samt

i) for att fa dga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedgare eller, om
Aktiedgaren inte & en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsférsikring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,
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kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiedgare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedgare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géaller att egendomsforsakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

8.2.4  Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om rittelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsakring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, &dven om
forsakringsperioden borjar l6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

8.3 Andring av aktiefordelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktiedgare vid omférdelning

8.3.1 Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens agarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, beraknas
utifran 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvdrde + Aktiedgarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifrdn Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya
Aktiedgaren, x den nya Aktiedgarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &garandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

8.3.2 Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omférdelning

Vid nyemission i samband med omférdelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i Ovrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedgaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillfora Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifran nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.
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Det belopp Aktiedgaren ska tillféra i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedgarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdkningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieadgartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berakningen gors for att faststalla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt belopp.
8.4 Andring av aktieférdelning — avtridande Aktiedgare eller minskning av Aktier hos

Aktieagare vid omfordelning

8.4.1 Minskning av antal Aktier med anledning av omférdelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier I6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrorelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlédsen av Aktierna)).

Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

8.4.2  Avtrddande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsékringarna avslutas nar Aktiedgare véljer att avtrada
som agare eller om Aktiedgare ska avtrada som agare for att villkoren for dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag
Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsakring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A

framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutover har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt 6verstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som berdknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den uppldsning som kan ske av Bolagets
sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier 10sts in.

8.4.3 Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedgarens Aktier (helt eller delvis) 16sas in enligt ovan forbinder sig samtliga
Aktiedgare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behdvs for att verkstdlla och genomféra indragningen
(inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for
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att aterstalla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed forhindrar att
andringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgaende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer éverens
om annat.

8.5 Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantséatta sina Aktier.

9 Meddelande

9.1 Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter.

9.2 Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid éverlamnandet;

ii) om avsdant som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avldamnande for
postbefordran;

iii) om avsant med mejl: vid mottagande av bekriftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekrdftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgér inte ensamt
bekriftelse pa mottagande).

9.3 Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pa sitt som féreskrivs i denna
bestammelse.

10 Sekretess och utgivande av information

10.1 Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

10.2 Aktiedgarna ar 6verens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.

10
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11 Ovriga bestimmelser

111 Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

11.2 Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan 6vriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskaligen ska
hallas inne.

11.3 Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestammelse i Avtalet ar ogiltig eller
icke verkstéllbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestdammelser vara géllande och
verkstallbara i den utstrdackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att overenskomma om nddvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

12 Avtalstid

12.1 Detta avtal géller i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa oférdandrade villkor med 5 ar i
sander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstadllas Bolagets styrelse.

12.2 Aktiedgare som vidljer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrdda som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For dvriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att gélla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

13 Tvist och tillamplig lag
13.1 Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

13.2 Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand 16sas genom férhandlingar mellan parterna.
For det fall sddana férhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgéras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.

11
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den den

Ort Datum Ort Datum

Gavle kommun genom Helsingborgs stad genom
den den

Ort Datum Ort Datum

Kiruna kommun genom Piteda kommun genom
den den

Ort Datum Ort Datum

Sundsvalls kommun genom Trollhdttans Stad genom
den den

Ort Datum Ort Datum

Trondheim kommune genom Umed kommun genom
den den

Ort Datum Ort Datum

Uppsala kommun genom Ornskéldsviks kommun genom
den den

Ort Datum Ort Datum

Orebro kommun genom Skévde kommun genom

12
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Bilaga 1
Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska foljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” /" Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt
Solvenskapital”

"Individuellt Solvenskrav”

”"Kommunal Egendom”

betyder nuvarande och framtida aktier i Bolaget.

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid ager
Aktie i Bolaget. Vid tillampning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebord som framgar av dessa
punkter.

betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for |6rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sdga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Forsakrings AB, org.nr 516406—0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.2.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, rdddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.
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”Koncern” Bolaget och Dotterbolag gemensamt.
"Kontroll” eller avser agande av dverstigande 50 procent av aktierna eller
"Kontrolleras” behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars

kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

”Resultatandel” har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

"TSI” betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).
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Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstaende fragor alltid anses vara
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i) andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

ii) andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

iii) bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

iv) forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

v) ingaende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.
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AKTIEAGARAVTAL

avseende

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB
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Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun Forsdkrings AB, org.nr
516406-0039, (”"Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal (”Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

1 Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
galler att bestamd form ska anses innefatta ordets obestamda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

2 Bakgrund och aktieagande i Bolaget

2.1 Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna

egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsforsakring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81034 000 28-008-008 kronor fordelade pa 81 034 28000 aktier pa
("Aktierna” eller for del av ”Aktier”).

2.2

2.3 Aktiedgarna har ingdtt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma dgandet av Bolaget.
Vidare ska Avtalet i tillampliga delar daven reglera Aktiedgarnas indirekta dgande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendamns nedan gemensamt ("Koncernen”).

2.4 Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samforstand skapa goda férutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) delta och rosta, sjélv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestammelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammansattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoéter eller suppleanter ersittare som utsetts pa forslag av
Aktiedgare deltar i och rostar pa styrelseméten i enlighet med bestammelserna i
Avtalet, samt;

iv) i 6vrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

2.5 Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillimpningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsforandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hansyn tas till bland annat forandrade forutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.
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3 Allmanna bestammelser

3.1 Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets |0ptid.

3.2 Aktiedgarna ar Overens att aktiebrev inte ska utfiardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

33 Vid bristande overensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrdde mellan Aktiedgarna, savida inte tilldmpningen av Avtalet
medfor att Aktieagare bryter mot lag eller férordning.

3.4 Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i ndmnda lag ska inte vara tillampliga

pa Avtalet.
4 Bolagets syfte och verksamhet med mera
4.1 Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i

kombination med samlad aterforsdkringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktorerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsakringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsakring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

4.2 Som en del i det sdkerhets- och skadeforebyggande arbetet faststdller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

4.3 Aktiedgarna ar Overens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill saga pa affarsmassiga villkor.

4.4 Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststalld riskmarginal med beaktande av forsakringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

5 Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens insyn med mera

5.1 Aktiedgarna ar dverens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas mojlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell betydelse beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med
beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedémer att
alltid ska tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.
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5.2 Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och ridkenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

6 Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betrdffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillampas pa Dotterbolag.

6.1 Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoter respektive suppleanterersattare
framgar av Bolagsordningen.

6.2 Val av styrelse med mera

6.2.1 Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare eventuella-suppleanter
samt forsakringssakkunnig styrelseledamot suppleanter samt—forsakringssakkunnig
styrelseledamet gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av tre ledamoéter
som utses av bolagsstimman. Valberedningen ska i beredningen efterstrdva att
nominerade personer ar representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa erfarenhet
och specialistkompetens som galler for ett forsakringsaktiebolag, bland annat utifran Fit &
Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjansteman till styrelsen.

6.2.2  Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot ti—valberedningen samt i
forekommande fall en (1) ersattare, till bolagsstamman.

. o
............... a a

6.2.3  Styrelsens ordférande och vice ordférande véljs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. Forsakringssakkunnig eller verkstdllande direktor kan inte utses till
ordforande eller vice ordférande for styrelsen.

6.2.4  Styrelsen (inklusive ersattare suppleanter) utses for tiden fran den arsbolagsstamma som
foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den
arsbolagsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige, det vill sdga styrelsen
valjs for en fyraarsperiod.

6.3 Styrelsens arbete med mera

6.3.1  Styrelsens arbete samtratttil-ersdttningtex—vidreser regleras genom Arbetsordning fér

styrelsen styrelsens—arbetsordning, som styrelsen antar arsvis. Antal styrelseméten (dar
minst tvd moéten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt tider for dessa faststalls

arsvis av styrelsen. Harutbver kan extra styrelsemote hallas pa begdran av styrelsens
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ordférande, 1/3-del av styrelseledamoéterna eller verkstéllande direktéren. Begdran om
extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.

6.3.2 Har—suppleant Ersittare uisetts, ska—denne—dven—suppleant kallas till styrelsemote.
Suppleant—Ersattare och intrader i tjanstgoring enligt foljande: suppleant ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemoétet, i ovriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande suppleanten ersittaren intrada i tjanst i enlighet med av bolagsstamman
beslutad tjanstgoringsordning.

6.3.3  Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutféor om mer an halften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
beddmningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoter som ar javiga inte anses
som ndarvarande, dock ska ojadvig ersattare suppleant som trader i javig ledamots stille,
anses vara ndrvarande.

6.3.4  Som styrelsens beslut giller den mening som mer dn hélften av de narvarande rostar for
vid sammantradet. Dock galler, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledaméter uppgar till elva, vilket gor att
dven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

6.3.5 Ett  arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktoren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

6.4 Arsarveden Manadsarvoden till styrelsen

Arsarveden Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersittare suppleantersom—tidnstgdr)
foljer vad som faststills av bolagsstamman pa férslag fran valberedningen. For
lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett arsarvode som faststélls av
bolagsstamman.

6.5 Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstallande direktoren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstallningsavtal ska faststallas av
styrelsen.

6.6 Revisor

rtal—reviserer—ech—mandatperiod—regleras—av—Bolagsordningen: FOr granskning av bolagets
arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstéllande direktorens forvaltning valjs
en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for uppdrag som externrevisor galler

enligt upprattat avtal. For samma mandatperiod som galler for Belagets—reviser styrelsens
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ledamoter och erséattare véljs pa bolagsstamma tva lekmannarevisorer, som rapporterar direkt till
Aktiedgarnas kommunfullmaktige.

7 Kostnadstackning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

7.1 Allmant om Bolagets finansiering
Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintakter och avkastning
pa placerade medel.

7.2 Aktiedgarnas individuella resultatberdkning — Resultatandel

Aktiedgarna ar Overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberakning (”"Resultatandel”), som beraknas arsvis, utifran Bolagets resultatrdkning
och aktuell Aktieagares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintakt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberdkningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsdkrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsidkring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterférsakringen avseende aggregatersattning berdknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjdlvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktieagarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje férnyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.
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7.3 Aktieagares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital”) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av 6vrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,
fond for utvecklingskostnader

+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott

+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sakerhetsreserv

= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststéllts pa aesbolagsstamman.

7.4 Aktieagares skyldighet att tillféra kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen dven berdkna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgdrs av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifran antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill siga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre a@n Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillfora Bolaget medel — genom ovillkorat aktieagartillskott
— sd att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till

Aktiedgarens Individuella Solvenskrav. Fillskettet ska-géras-omgaendeechsenrastinom-tre

@ ° o
7
...... Aktieda an denne ndividue

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberakningar hur jamfdrelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

8 Foérdelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad dgarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med "Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som &ger
Aktier ska gélla att kommunen innehar Aktier som utgér mer &n 50 procent av kommunens
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och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

8.1 Allmant om fordelningen av Aktier

> o Akkias .« N, s v Bilaga 2.

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktieférdelningen mellan Aktiedgarna ar att over tid fa en fordelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsforsakring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutdver att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.

Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal dar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och férsakringspremie utgoér 40 procent. Justering gors for
att anpassa dgarandelen till vissa bestamda nivaer pa agarandel samt for att fa en hallbar agarandel
over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar darfér Overens om att aktieférdelningen mellan Aktiedgarna ska ses dver vart 5:e ar
samt nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktieagare lamnar bolaget. Justering gors av
inbordes forhallande om forandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom
att i forsta hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive
minska en Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan}—Bet

alcan cam m-raspe aA laaga e i de och-som ha ora-h da-ean

forandrad—aktiefordelningska—goras—enligtovan- Styrelsen ska berdkna respektive Aktiedgares
viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktiefordelning. Forandrad aktiefordelning
forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedagare.

Bolagsstamman kan vid en omférdelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter

styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvdarde om 1 000 kronor.
Detta innebar att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkdnnandehandlingar inhdmtats och skrivits pa med avstaende fran forkopsforbehallet av 6vriga
deldgarkommuner samt i beaktande av samtyckesforbehallet sasom framgar av Bolagsordningen.

8.2 Forutsattning for aktiedagande med mera

8.2.1 Bolaget ska std oppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedéms som fordelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstimman, efter beredning i styrelsen, och villkoren for
bolagsstimmans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesforbehall.

8.2.2  Mid Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggor ett vasentligt inflytande 6ver
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ledningen av Bolaget) kraver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
dgarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen galler dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller éverstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

8.2.3  Aktiedgarna ar 6verens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan dgas av sadant aktiebolag); samt

i) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedgare eller, om
Aktiedgaren inte dr en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsforsakring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,
kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiedgare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedgare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géaller att egendomsforsakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

8.2.4  Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om rattelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsakring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, &dven om
forsakringsperioden borjar |6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

8.3 Andring av aktiefordelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktieagare vid omfordelning
8.3.1 Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens dgarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, berdknas

utifran befelkningsomfattning och FSlenligtovan- 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvérde + Aktiedgarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifrdn Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya
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Aktiedigaren, x den nya Aktiedgarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &garandel respektive
emissionsbelopp ska beradknas.

8.3.2  Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfoérdelning

Vid nyemission i samband med omférdelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i 6vrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedgaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillféra Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifrdn nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.

Det belopp Aktiedgaren ska tillféra i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedigarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdkningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieadgartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berakningen gors for att faststdlla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt belopp.

8.4 Andring av aktiefordelning — avtridande Aktiesigare eller minskning av Aktier hos
Aktiedgare vid omfordelning

8.4.1 Minskning av antal Aktier med anledning av omférdelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrorelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

8.4.2  Avtrddande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsakringarna avslutas nar Aktiedgare valjer att avtrada
som dgare eller om Aktiedgare ska avtrada som dgare for att villkoren for dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag
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Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsakring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A
framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutover har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt 6verstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som berdknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den uppldsning som kan ske av Bolagets

sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier |0sts in. Grundernaforaktuariensberdkning

8.4.3 Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedgarens Aktier (helt eller delvis) I6sas in enligt ovan foérbinder sig samtliga
Aktiedgare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behovs for att verkstdlla och genomfora indragningen
(inklusive nedséattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for
att aterstélla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed forhindrar att
dndringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgaende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer 6verens
om annat.

8.5 Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantséatta sina Aktier.

9 Meddelande

9.1 Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter iBiaga22.

9.2 Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid éverldmnandet;

ii) om avsdnt som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

iii) om avsant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekraftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgdende. Leveranskvitto utgor inte ensamt

10
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bekraftelse pa mottagande).

9.3 Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pa satt som féreskrivs i denna
bestammelse.

10 Sekretess och utgivande av information

10.1 Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

10.2 Aktiedgarna ar 6verens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.

11 Ovriga bestimmelser

11.1 Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

11.2 Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan 6vriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskaligen ska
hallas inne.

11.3 Om domstol eller myndighet skulle finna att nagon bestammelse i Avtalet &r ogiltig eller
icke verkstéllbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara géllande och
verkstéllbara i den utstrdackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att dverenskomma om ndédvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

12 Avtalstid

12.1 Detta avtal galler i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa ofordandrade villkor med 5 ar i
sander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstadllas Bolagets styrelse.

12.2 Aktiedgare som vidljer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For ovriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att galla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

13 Tvist och tillamplig lag

13.1 Pa Avtalet ska svensk ratt tilldmpas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

11
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13.2 Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand |6sas genom forhandlingar mellan parterna.

For det fall sddana férhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.

den

Ort Datum

Gavle kommun genom

den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den
Ort Datum

Helsingborgs stad genom

den
Ort Datum

Pitea kommun genom

den
Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den
Ort Datum

Umea kommun genom

12
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den den
Ort Datum Ort Datum
Uppsala kommun genom Ornskéldsviks kommun genom
den den
Ort Datum Ort Datum
Orebro kommun genom Skovde kommun genom

13
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Bilaga 1
Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska foljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” /" Aktierna”

”Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt

Solvenskapital”

”Individuellt Solvenskrav”

”"Kommunal Egendom”

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid dger

Aktie i Bolaget. Vid tillimpning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebdrd som framgar av dessa
punkter.

betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for I6rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sdga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Forsakrings AB, org.nr 516406—0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.3.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, raddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.
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”Koncern” Bolaget och Dotterbolag gemensamt.
"Kontroll” eller avser agande av dverstigande 50 procent av aktierna eller
"Kontrolleras” behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars

kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

”Resultatandel” har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

"TSI” betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).
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Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstaende fragor alltid anses vara
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i) andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

ii) andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

iii) bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

iv) forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

v) ingaende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.
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Bilaga 7.4 och 8.1

bilaga 7.4: Solvenskapitalkrav med nytt aktiedgaravtal och omfordelning aktier samt krav pa ovillkorat tillskott
bilaga 8.1: Berdkning av aktiekapital baserat pa viktning enligt nytt aktiedgaravtal

Av styrelsen

SCR faststallt mal  Kvotvardet av aktie
237 066 708 355 600 062 1000
Bilaga 8.1 Antal aktier Bilaga 7.4
Aktiefor- efter Andel Individuellt eget Behov av
Invanarantal TSI others Premier totalt Justering delning omfordelning solvenskrav kapital tillskott
Géavle 103959 24793 445782 36 469 999 2,03% 13,0% 10532 46 217 406 130435331 0
Sundsvall 99 102 31 095 946 000 31048 686 2,22% 13,0% 10572 46 392 993 98 166 563 0
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -1,15% 3,0% 2452 10 762 255 8981667 -1780 587
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 1,40% 19,0% 15377 67 477 043 98 529 906 0
Pited 42 354 17 828 260 000 15811 855 -2,60% 3,0% 2419 10615119 -1380317 -11 995 436
Trollhdttan 58937 23973676 520 22207 518 -2,70% 5,0% 4050 17 773 253 27733211 0
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -2,70% 13,0% 10 565 46 362 639 29873794 -16 488 846
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 2,50% 13,0% 10 504 46 094 133 42 008 276 -4 085 857
Ornskéldsvik 55450 16 596 256 000 12299 475 -0,20% 5,0% 4038 17 721787 16 795 237 -926 550
Umea 134 442 40 666 764 000 24 345 281 1,20% 13,0% 10524 46 183 433 28616 461 -17 566 972
1134157 278316 967 884 262 489 825 0 100,00% 81034 355 600 062 479 760 129 -52 844 248

Fordelningsnyckel 0,25 0,35 0,40
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Bilaga 8.3.1

Berdkning av aktieantal for tilltradande aktiedgare

Solvenskrav med ny aktiedgare

SCR
237 066 708

Av styrelsen
faststallt mal
355 600 062

Befintligt antal

aktier fére Antal aktier efter
Invanarantal TSI others Premier Totalt Justering Aktiefordelning omfoérdelning omfordelning

Gavle 103959 24793 445 782 36 469 999 0,53% 10% 7520 8103
Sundsvall 99102 31 095 946 000 31048 686 0,66% 10% 7 595 8103
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -0,62% 3% 1922 2431
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49146 615 2,88% 18% 15 936 14 586
Pitea 42354 17 828 260 000 15811 855 -1,82% 3% 3525 2431
Trollhattan 58937 23 973 676 520 22207 518 -2,64% 4% 4760 3241
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -1,51% 12% 14 972 9724
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 1,03% 10% 10 604 8103
Ornskéldsvik 55450 16 596 256 000 12299 475 -0,46% 4% 4256 3241
Umes 134442 40 666 764 000 24 345 281 0,88% 11% 9944 8914
Orebro 160 386 22 819 310 000 25580 026 2,15% 11% 0 8914
Skévde 58 034 23 973 676 520 10 645 891 -1,08% 4% 0 3241

1352577 325 109 954 404 298 715 742 0,00% 100,00% 81034 81034
Fordelningsnyckel for
aktiefordelning 0,25 0,35 0,4
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Bilaga 8.3.2: Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning samt
Solvenskapitalkrav per aktiedgare med behov av eventuella tillskott

Av styrelsen
Kvotvirde per aktie | Solvenskapitalkrav (SCR) | _faststalit mal
1000 | 237066708 | 355600062 |
Nytt antal aktier Respektive parts Respektive parts Respektive parts Balans=skillnad mellan
Befintligt antal efter Befintlig dknis andel efter ital fore ital efter baserad i
Invénare TSI OTHERS Premier TOTALT Justering aktier 61 i - andel aktier o i 61 i 6 i pé ny férdelning och solvenskrav Behov av tillskott
Gavle 103 959 36 469 999 0,53%| 7520 8103 10,00% 129 884 044 130470 873 35575053 94 895 819 0
Sundsvall 99 102 31048 686 0,66%| 7595 8103 10,00% 97 642 664 98 148 642 35549 375 62 599 267 0
Kiruna 22 @I 14 809 187 -0,62%| 1 92_2| 2431 3,00% 8443116 8950 365 10660 230 |- 1709 864 -1709 864
Uppsala 248 147 49 146 615 2,88%)| 15 936' 14 586 18,00% 99 049 040 97 698 810 64 006 474 33692 335 0
Pited 42354 15811 855 -1,82%)| 3525 2431 3,00%] -249 517 -1343928 10666 108 |- 12 010 036 -12 010 036
Trollhattan 58937, 22 207 518 -2,64%| 4760 3241 4,00% 28447 328 26931918 14238178 12 693 740 0
Trondheim 216 889 36 365 167 | -1,51%) 14 972' 9724 12,00% 36 747 207| 31502 809 42 687 465 |- 11 184 656 -11 184 656
Helsingborg 152 395 19 986 042 1,03%) 10 604' 8103 10,00% 44514 695 42011295| 35547 721 6463574 0
55 450) 12 299 475 -0,46%| 4256 3241 4,00% 16 995 886 15 980 079 14218884 1761195 0

Umed 134 442 24 345281 0,88%| 9944 8914 11,00% 30429 241 29 401 358 39126436 |- 9725078 -9725 078
Orebro 160 386 25 580 026 2,15%)| 0| 8914 11,00% 0| 0 39103272 |- 39103272 -39 103 73'
Skovde 58 034/ 10 645 891] -1,08%) 0 3241 4,00%) 0 0] 14220867 |- 14220867 -14220867|

1352577 325 109 954 404 298715 742 0,00%) 81034 81034 100,00% 100,00%| 491 903 703 479 752 220 355 600 062 124152158 87953773
Fordelnings-
nyckel Viktning 0,25 0,35 0,40
Justering: En justering &r gjord med tanken att golv &r 3%

och 19,9% ar tak
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BILAGA 8.4.2A - MALLAVTAL FOR PREKLUSIONSAVTAL

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

och

[KOMMUNENS NAMN, MEDFORSAKRADS NAMN]

har traffat foljande

PREKLUSIONSAVTAL
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Detta avtal ("Avtalet”) har traffats denna dag mellan

1. Svenska Kommun Foérsakrings AB, org.nr 516406-0039, (”Forsakringsgivaren™)
och
2. [Kommunen eller medférsakrads namn, org.nr, adress — ett avtal uppréttas per

forsakringstagare], ("Forsakringstagaren”)

Forsékringsgivaren och Forsékringstagaren bendmns nedan gemensamt “Parterna” eller
enskilt for ”Part” eller ’Parten”.

1 Bakgrund

1.1 Forsakringsgivaren dr ett forsakringsbolag som &gs av Forsékringstagaren
tillsammans med nio andra kommuner. Forsakringstagaren har tecknat
forsakringsavtal avseende [ange vilka forsakringsavtal Forsakringstagaren har],
tillsammans bendmnda ”Fdrsakringarna”.

1.2 I definitionen “Forsikringarna” inkluderas samtliga forsakringsavtal for aren 20xx—
(aktuellt ar) dar Forsakringstagaren enligt villkoren for Forsakringarna har ratt att
framstélla krav om intraffad skada vid tidpunkten for undertecknandet av detta Avtal.

1.3 For Forsékringarna galler foljande villkor:

Forsakringsklass Forsakringsbrev

Egendom & Avbrott
Allmént Ansvar
Olycksfall

1.4 | de for Forsakringarna gallande villkoren framgar att Forsakringarna tacker sadana
skador som intraffar under den tid da Forsakringarna ar i kraft samt att skador ska
anmalas inom viss tid fran det att skadan konstaterats. Det kan saledes inte uteslutas
att ansprak pa ersattning enligt Forsakringarna kan framstallas efter det att
Forsékringarna forfallit.

1.5 | syfte att kunna avveckla affarsforhallandet mellan Parterna har Parterna kommit
overens om att Forsékringstagaren oaterkalleligen ska avsaga sig ratten att framstélla
ansprak pa ersattning enligt Forsakringarna och pa de villkor som framgar av detta

Avtal.
2 Forsakringarnas forfall m.m.
2.1 Avtalstiden for Forsakringarna har gatt ut den 31 december (aktuellt ar) och

forlangning har inte kommit 6verens mellan Parterna.
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2.2 Som framgar av avtalsvillkoren har dock Forsakringstagaren rétt att framstalla krav
om intraffad skada dven efter Forsakringarnas forfall. Parterna har darfor kommit
dverens om att villkoret om skadeanmalan enligt Forsékringarna inte ska galla mellan
Parterna. Istéllet ska foljande villkor gélla vid skadeanmélan: Skadeanmalan enligt
Forsakringarna ska goras senast den 31 december (aktuellt ar) for att fa goras
géllande. Forsékringstagaren forlorar sin ratt till ersdttning for skada enligt
Forsakringarna for skadeanmalan som inkommer till Férsakringsgivaren fran och
med den 1 januari (aktuellt ar+1).

2.3 Vid beddmningen om skadeanmalan inkommit i tid ska punkt 7 nedan tillampas.
3 Forsakringsersattning
31 Forsakringsgivaren forbinder sig att behandla ansprak pa ersittning enligt

Forsékringarna som inkommit till Forsdkringsgivaren senast den 31 december
(aktuellt ar).

3.2 Forsakringstagaren forbinder sig oaterkalleligen att inte framstalla skadeanmalan
efter den 31 december (aktuellt ar).

4 Avtalstid

Detta Avtal trader i kraft dagen for undertecknandet och galler tillsvidare.

5 Fullstandig reglering samt 6verlatelse av Avtalet

5.1 Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Avtalet beror.
Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersétts
av innehallet i detta Avtal.

5.2 Auvtalet eller delar darav, och de rattigheter och skyldigheter som féljer av detta, ska
inte av Part kunna overlatas utan motpartens skriftliga medgivande.

6 Avtalets undertecknande, andringar och tillagg

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och behdrigen undertecknade av Parterna.

7 Skadeanmalan

7.1 Skadeanmalan ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) till Forsakringsgivarens
kontaktuppgifter som framgar nedan och inges genom personligt 6verlamnande, bud,
rekommenderat brev eller mejl.

7.2 Skadeanmalan ska anses ha kommit Forsékringsgivaren tillhanda

7.2.1  om det levererades personligen eller med bud: vid dverlamnandet;
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7.2.2  om det skickades som rekommenderat brev med mottagningsbevis: fyra
vardagar efter avlamnande for postbefordran;

7.2.3  om avsant med mejl: vid mottagande av bekréftelse om att mejlet kommit
fram (t.ex. genom mejl fran mottagaren med bekréftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte
ensamt bekraftelse pa mottagande).

7.3 Kontaktuppgifter Forsakringsgivaren for skadeanmalan

Adress vid bud m.m.:

Postadress:
Mejladress:
8 Sekretess
8.1 Part forbinder sig att inte for utomstaende avsléja information och kunskap om

Avtalet eller den andra Parten, som Part fatt del av som en f6ljd av Avtalet och som
dessforinnan inte var tillganglig for Part alternativt ar eller blir allmant kand pa annat
satt an genom brott mot Avtalet. Denna sekretessforbindelse galler sa lange Avtalet
ar i kraft och for en tid av tva ar darefter.

8.2 Sekretessatagandet ovan omfattar dock inte information eller kunskap som blir
offentlig pa grund av tvingande bestammelser i lag, andra foreskrifter eller
motsvarande eller som Part enligt domstols, skiljendmnds eller myndighets beslut
eller dom dar skyldigt att ld&mna ut. Parterna &ger vidare, utan hinder av
sekretessatagandet, ratt att i) till radgivare och finansiarer som ar skyldiga att iakttaga
sekretess lamna information; ii) lamna information till domstol eller motsvarande for
att tillvarata sin rétt enligt Avtalet; eller iii) lamna information for att kunna fullgora
sina forpliktelser enligt Avtalet.

9 Bestdmmelses ogiltighet

Om domstol eller myndighet skulle finna att nagon bestammelse i Avtalet ar ogiltig
eller icke verkstallbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara
gallande och verkstéllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater. Parterna ska
lojalt forhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om nédvandiga férandringar
av Avtalet for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

10 Tvist m.m.

10.1 Pa Avtalet ska svensk rtt tillampas.
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10.2 Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta Avtal, liksom andra
tvister harrérande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgoras
genom talan vid allmén domstol.

10.3  Om Avtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter dverlats pa annan, ska denna
punkt 10 (Tvist m.m.) bli automatiskt gallande for den Gvertagande parten.

Detta Avtal har upprattats i tva original, dar Forsakringsgivaren och Forsakringstagaren har
tagit ett original var.

den den
Ort Datum Ort Datum

Svenska Kommun Forséakrings AB Forsakringstagaren
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BILAGA 8.4.2A — EXEMPEL

Avtal om avslut av forsakringsavtal

Parter: Svenska Kommun Forsékrings AB (SKFAB)
och

ABC Kommun (Forsékringstagaren)

Bakgrund
Forsakringstagaren har under aren 2010-2021 varit forsakringstagare i SKFAB med
nedanstaende forsakringsavtal gallande. Inga forsakringsavtal utéver dessa har varit gallande
mellan parterna.
Forsékringsklass Forsékringsbrev
Egendom & Avbrott EG/AV 2010, EG/AV 2011, EG/AV 2012, EG/AV 2015, EG/AV 2019
Allmént Ansvar ANSV 2010, ANSV 2011, ANSV 2012, ANSV 2014
Olycksfall OLY 2016, OLY 2017, OLY 2018

Forsakringstagaren har valt att inte vara forsakringstagare i SKFAB fran och med 1 januari
2022.

Parterna ar dverens om att intraffade skadefall under ovanstaende forséakringsavtal och som
inte ar slutreglerade senast 30 juni 2022 ska regleras via kontantersattning fran SKFAB till
forsakringstagaren. Regleringen ska baseras pa aktuell ersattningsreserv.

Slutregleringens innehall och storlek

Skador som ingar i slutreglering ar nedanstaende:

Skadenummer Forsakringsbrev Slutligt
ersattningsbelopp
(svenska kronor)

1 EG/AV 2012 100 000
2 ANSV 2012 500 000
3 ANSV 2014 1 500 000
4 EG/AV 2015 2 000 000
5 OLY 2018 200 000
6 EG/AV 2019 500 000

SUMMA: 4 800 000

1(2)

452/457



imt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Férsékrings AB - KS-2026/00730-2 Nya delagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Férsékrings AB : Bilaga 5 Justerat Aktie4garavtal Bilaga 8.4.2A Exempel slutregleringsavtal (2)

Parterna ar Overens om att SKFAB ersétter till Forsékringstagaren ett belopp av 4 800 000
kronor som en allt for ett ersattning for samtliga forsakringsar och forsakringsavtal
specificerade ovan.

Ingen part har ratt att mot den andra parten rikta ersattningskrav efter detta avtals ingaende, ej
heller avseende skador som inte inkluderas i ovanstaende slutreglering, ej heller avseende
premieregleringar, ej heller avseende regresser.

SKFAB ska betala 4 800 000 kronor senast den 31 juli 2022 till kontonummer Xxxxyyyy.

Gallande ratt

Pa detta avtal galler svensk ratt, utan hansyn tagen till dess lagvalsregler.

Tvister

Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta avtal, liksom andra tvister
harrorande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgéras genom talan vid
allmén domstol.

Om avtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter enligt avtalet Gverlats pa annan, ska denna
punkt (Tvister) bli automatiskt gallande fér den Gvertagande parten.

Underskrifter

den den
Ort Datum Ort Datum
Svenska Kommun Forsakrings AB ABC Kommun

2(2)
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§ 156

Diarienr: KS-2026/00730

Nya delagarkommuner samt justerat
Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Forsakrings AB

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna Orebro kommun respektive Skévde kommun som nya
delagare i bolaget med intradesdatum 2027-01-01

att faststalla aktiedgaravtal inklusive bilagor.

Arendebeskrivning

Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB har efter 6versyn lamnat ett
justerat forslag till aktiedgaravtal till deldgarkommunerna déribland Umea
kommun. Parallellt med éversynen har Orebro respektive Skdvde
kommun ansokt om deldgarskap i Bolaget dar bagge kommuner efter
noggrann prévning av Bolaget konstateras uppfylla angivna kriterier och
kravstallning.

Beslutsunderlag

Missiv nya deldagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska
Kommun Forsakrings AB

Missiv avseende nya deldagarkommuner (1)

Bilaga 1 Nya deldgare protokollsutdrag Orebro

Bilaga 2 Nya deldgare protokollsutkast Skévde

Missiv avseende justerat Aktiedgaravtal (2)

Bilaga 1 Justerat Aktiedgaravtal rent (1)

Bilaga 2 Justerat Aktiedgaravtal andringsmarkerat (2)

Bilaga 3 Justerat Aktiedgaravtal Bilagor 7.4, 8.1, 8.3.1, 8.3.2 (3)
Bilaga 4 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings-
och preklusionsavtal (2)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bilaga 5 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Exempel slutregleringsavtal
(2)

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Svenska Kommun Forsakrings AB, info@skfab.se med kopia till
roger.nyman@skfab.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 274

Diarienr: KS-2026/00730

Nya delagarkommuner samt justerat
Aktiedgaravtal i Svenska Kommun Forsakrings AB

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna Orebro kommun respektive Skévde kommun som nya
delagare i bolaget med intradesdatum 2027-01-01

att faststalla aktiedgaravtal inklusive bilagor.

Arendebeskrivning

Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB har efter 6versyn lamnat ett
justerat forslag till aktiedgaravtal till deldgarkommunerna déribland Umea
kommun. Parallellt med éversynen har Orebro respektive Skdvde
kommun ansokt om deldgarskap i Bolaget dar bagge kommuner efter
noggrann prévning av Bolaget konstateras uppfylla angivna kriterier och
kravstallning.

Beslutsunderlag

Missiv nya deldagarkommuner samt justerat Aktiedgaravtal i Svenska
Kommun Forsakrings AB

Missiv avseende nya deldagarkommuner (1)

Bilaga 1 Nya deldgare protokollsutdrag Orebro

Bilaga 2 Nya deldgare protokollsutkast Skévde

Missiv avseende justerat Aktiedgaravtal (2)

Bilaga 1 Justerat Aktiedgaravtal rent (1)

Bilaga 2 Justerat Aktiedgaravtal andringsmarkerat (2)

Bilaga 3 Justerat Aktiedgaravtal Bilagor 7.4, 8.1, 8.3.1, 8.3.2 (3)
Bilaga 4 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings-
och preklusionsavtal (2)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bilaga 5 Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Exempel slutregleringsavtal
(2)

Beslutet ska skickas till
Svenska Kommun Forsakrings AB, info@skfab.se med kopia till
roger.nyman@skfab.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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