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Bolagsdagen 2024 — dagordning 09:15-11:45

* Umea Kommunforetag AB/koncernen
- INAB

* Umea Hamn AB

* Umea Parkerings AB

* Vakin/Umeva

« Dava Deponi AB

* Umea Energi AB

« AB Bostaden

 Fragestund
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https://www.ukf.umea.se
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Vart uppdrag

BICLCACTORY

Vi levererar tjanster och service at kommunens invanare

Umea Kommunforetag, UKF, ar moderbolag for Umea kommuns samtliga
aktiebolag. Vi och vara dotterbolag levererar service och tjanster &t kommunens
invanare; bostader, vattenforsorjning, avlopp, renhallning, energi, hamnlaggningar,
terminalanlaggningar, parkeringar, transporter, kulturutbud etc.

Umea Kommunforetag vilar pa fyra viktiga ben:

« Kollektivtrafiken - ansvar for all inomkommunal kollektivtrafik och samordning
av kommunens skolskjutsar

» Ungt entreprenorskap via BIC Factory
* Administrationen av koncernen

« Agandet av dotterbolagen
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Fokusomraden 2024 - UKF

« Anpassningar till aktuellt sakerhetspolitiskt lage
« Sakerhetsfragor
 Inflation - Energi, drivmedel och ravarupriser

« Rantelaget

BIC utvecklat koncept . : "

« ”ViiBIC”- Vasterbottens inkluderande och internationella foretagsinkubator,
(stodja unga utlandsfodda entreprenorer i storre grad)

Sakerstalla intakter for de kommunala infrastruktursatsningarna.
» Umea Eco Industrial Park

e Umea Hamn

Halla ihop UKF-koncernens omstallningsarbete

 Inriktningsmal 1-4

Aktivt arbeta for nya foretagsetableringar i Umea
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Fokusomraden i omstallningsarbetet

Industriell symbios Smarta transporter Hallbara hem for alla

Battre resursanvandning for hallbart Battre vardags-, helg samt varuresor for Battre och mer inkluderande

tillvaxt och det goda livet i Umea genom hallbar tillvaxt och det goda livet i Umea boendemiljoer for hallbar tillvaxt och det

industriell symbios. genom smarta transporter. goda livet i Umea genom hallbara hem for
alla.
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Omstallning pagar — satsningar och arbete!

het 1 lokaltrafiken

Industriell symbios Smarta transporter Hallbara hem for alla

Battre resursanvandning for hallbart Battre vardags-, helg samt varuresor for Battre och mer inkluderande

tillvaxt och det goda livet i Umea genom hallbar tillvaxt och det goda livet i Umea boendemiljoer for hallbar tillvaxt och det

industriell symbios. genom smarta transporter. goda livet i Umea genom hallbara hem for
alla.
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Tydlig koppling till Umea klimatfardplan

Mobilitet och Transporter | Byggd miljo
Om Umea klimatfardplan I

Bostader Ume3 klimatfardplan 3
verksamheter i Ume3

b viktigaste satsning. Vi som ar foretag, organisationer, offentliga och akademiska
maste agera nu och tillsammans arbeta for att skynda pa klimatomstaliningen.

- Boendemiljo, buller och luftkvalitet >
Bygga nytt, andra eller riva >
Lantmateri, kartor och matning >
Oversiktsplan och detaljplaner >

Samhallsutveckling och hallbarhet

e ey & N me\\\\_\\\

Koldioxidsnala >

Fairtrade City

Foto: Fredrik Larsson

ala klimatomstallningen. Manga gor redan bra

e
3 klimatomstaliningen — ingen klarar enskilt att ecm for alla

btt vi | Umea maste samarbe
Om det som &r svart k,

Umea klimatfardplan
saker men genom atw

Fossilfritt flyg i norra Sverige

Industriell symbios

Miljopris minska utslappen tillracy abbt och mycket ut: #v andra.
Battre resursanvandning for b i Det har &r Umea klimatfardplan ler inkluderande
. o0 L) ¢ Umea klimatfardplan ar tva saker pa samma gang: dels en sammanstallning av vad som behéver goras for att minska oo o . oo
tlllVaXt OCh det gOda 11Vet 1 Un Biosfiromrade Vindelalven—juhtttatahkka klimatutslappen i Ume3, dels en plattform dar vi i Umea starker varandra och tillsammans arbetar for klimatomstalining ‘er for hallbar tlllvaXt OCh det
: : : ligh d P let. o o] 3
industriell symbios. A p . | pe Jmea genom hallbara hem for
SchoolFood4Change Klimatfardplanen koordineras av Umea kommun men innehallet skapar vi gemensamt med foretag och organisationer

som gar med.
SRR > Utgangspunkten for fardplanen &r fem fokusomraden dar alla i Umed behovs for att minska utslappen:
1. Mobilitet och transporter
2. Energi och byggd miljd
o Klimatneutrala Umea 3. Konsumﬁon och cirkular ekonomi
. U rT]ea 4. Mat och jordbruk
5. Ovriga kompletterande atgarder

Klimatkontrakt 2030
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Klimathansyn i upphandling




Ett starkt resultat for Wasaline!

wasaline

(1000 Euro) 2022

» Fortsatt minskad miljopaverkan, utslappen av CO2
minskade med 23 % under 2023!
» Rekordar for passagerarsegmentet

Omsattning 20 203
Resultat 3202
Resultat % 11,2%
Soliditet % 63,05%

Passagerare 267 757

Fraktenheter 22 191
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Koncernens resultatrakning

ot 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter
L4
Nettoomsattning 5,6 3249 135 3236 132
Aktiverat arbete for egen rékning 46 854 39 230
Owriga rorelseintakter A 393 962 363 174 1 A
51,4 mKkr i okade
3689 951 3 638 536 . e
- intakter

Rorelsens kostnader
-1 926 815
-739 049

Owriga externa kostnader g 8 -1 913 101
L4

Personalkostnader 9 -671 018
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

208,7 mkr i okade
kostnader

-624 400 -575 304
Resultat frAn andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27
L4

Owriga rorelsekostnader 10

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

=T

Resultat fran éwiga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar ¥ 13
. L
Owriga ranteintakter och liknande intékter 13
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placerigar " 14 "
Réntekostnader och liknande kostnader " 15 "
Resultat efter finansiella poster 177 863 335 123
L4 L
Skatt pa arets resultat 16 -32 339 -59 866
] 129,7 mkr 1 minskat
ARETS RESULTAT ( 145 52D ( 275 257) 1
v NS ~—— resultat
o Hanforligt till:
. U me a Moderforetagets aktiedgare 145 142 274 201

Minoritetsintresse 382 1 056
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Resultatet starkt paverkat av inflation och rantor!

Arets resultat UKF koncern

mnkr
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V1 fortsatter att investera 1 UKF-koncernen

Nettoinvesteringar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
UKF AB 152 | 129 4 1 0
Umea Energi AB 258 | 221 | 242 | 339 278
INAB 52 65 36 115 61
Umea Hamn 73 | 165 | 217 | 151 35
Bostaden 478 | 406 | 498 | 777 742
Umeva 170 | 175 | 171 | 148 291
Ovriga 8 9 21 9 11
Totalt 1191 (1170| 1189 | 1540 | 1418
A Umea

W kommunféretag
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Sjalviinansieringsgrad UKF koncernen

Sjalvfinansieringsgrad i % UKF koncernen,
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Fortsatt stark soliditet
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Soliditet UKF koncern
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33,8%

2021

33,4%

2022

32,6%

2023
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Helagda dotterbolag
D) Bostaden IS UMEAENERGI ~ UMEVA S s
l = INAB B Kompetensspridning
Uiines Mamn W Umed

{!’}f" DAVA D-A-C Upr

Minst halftenagda dotterbolag

0.0 o UMEA
A VAVYA wasdline NOLIA e
Delagda dotterbolag
visit . g UMEA eXpression ~- UMINOVA
No umea ¥ Joorech - CAPTES )-C INNOVATION
A  Umea
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Ekonomi

Resultatsammandrag INAB-koncernen 2023

Infrastruktur i Umed AB

Nettoomsaéttning
Aktiverat investering
Ovriga rorelseintakter
Totala Intakter

Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader

Totala kostnader
Resultat fore avskr/ranta
Resultat avyttring

Avskrivningar
Réantor

Resultat fore bokslutsdisp.

Beréknat resultat

UTFALL
2023
Tkr

93 007
0

1221
94 228

-33 689

-23 118

-56 807

37 421

-11 465

-23 597

-17 914

-15 555

-15 555

Moderbolaget

76267
1221

77 488
-31506
-22947
-54 453
23 035
-11465
-16751

-9481

-14 662

-14 662

UTFALL 2023

16740

16 740

-1606

-1 606

15134

-6846
-4287

4001

4001

Umed vagnverkstad D&va Terminal

-577
-171

-748

-748

-4146

-4 894

-4 894

i INAB



Godsvolymutvecklingen

2023

Forsdljningsstatistik
Varuslag

Kraftliner

Tréavaror

Returfibrer
Skogsprodukter totalt
Flytande brénslen
Fodervaror spannmal
Cement

Férjegods inkl fordon
Ovrigt gods
Godsomsittning kaj
Terminalomsattning
Godsomséttning totalt

Okning / minskning %

23-01-01..23-12-31 22-01-01..22-12-

690 319 609 187 13,3
201 379 244 670 -17,7
242 955 173 263 40,2
1134 653 1027 120 10,5
347 947 309 507 12,4
94 406 98 939 -4,6
31488 30 007 49
335280 353 931 -5,3
269 900 346 963 -22,2
2213672 2 166 467 2,2
259 431 310 081 -16,3
2473103 2 476 528 0,1

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

61726

Totalt antal TEU / ar

69716

lan
WTEU2022 mwTEU2023 wmTEU 2024

3737
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Madluppfyllelse - Inrikthingsmal

Umeads tillvéxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hdllbarhet med
visionen om 200 000 invanare 2050

Umead ska véxa hdllbart utan utsatta omrdden

Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhadllet sGval som sina egna liv

Umed ska vara klimatneutralt till 2040

i INAB



DAva jarnvagsterminal
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Godsvolymutveckling Umead Eco Industrial Park

+ Dagens logistikvolymer till och
frdn DAva utgdér ca 800 000 ton

« Med den projektportfolj som
planeras av Umed energi
berdknas logistikvolymer 6ka
med 400 000 ton per 2026

+ Generell volymdkning med 2-
5% per Ar berdknas frdn 2027
dd& detaljplanen ar fardig och
dd fler verksamheter kan
etableras

Prognostiserade logistikvolymer till och
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frdn Dava 2023-2035

2023
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2027
2028
2029
2030
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2032
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2034
2035

2% arlig volymtillvaxt

5% arlig volymtillvaxt
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Dava Terminal AB

Bolagsfusion under dret i syfte att samla
jarnvégsanlédggningarna under ett tillstand,
samordna driften och moéta marknaden med ett
samlat erbjudande.
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Savar resecentrum
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Umed Vagnverkstad

129 1}55 m (hinderfri langd)

885+700 885+800 885+900

613 (SPARsp, AR
Infartsspar  sgs(

582 - T

Ny vaxel

1

Hinderfri sparia!

' g

56 e

Hinderfri sparlangd 120

Véxlarna 691, 692 och 693 rivs/lyttas.
Nytt spar byggs i laget for vaxel 692
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Umed hamn
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Projekt fér en hdllbar omstdlining

Umed Eco-Industrial Park >

Ett varldsledande centrum fér grén innovation inom
miljéteknik, atervinning och energi i Umed. Det dr
visionen och mailet fér det 600 hektar stora omréde som
nu vaxer fram vid Dava. Omradet far ocksd ett nytt
namn, Umed Eco-Industrial Park.

Pt

Bio CSS >

Med anslag frdn Energimyndigheten undersdker Umed
Energi olika teknikalternativ fér koldioxidinfangning.
Mélsattningen med projektet ar att minska
koldioxidutslapp vid Dava kraftvarmeverk, med potential
att bidra med uppemot 300 000 ton minusutslapp.

Pagdende

Blue supply chains >

Projektet Blue Supply Chains ska underséka majligheten
att erbjuda fossilfria bunkringsbrénslen och elladdning i
svenska hamnar samt studera férutsattningarna for gron
vatgasproduktion i Sverige. Umed stdr i centrum for den
svenska delen i projektet.

Pagdaende

SR

AR

Gron sjofartskorridor Umeda-Vvasa >

Vasa stad, Umed kommun, Umed Hamn AB, Umed
Kommunféretag AB, Wasaline och Kvarken Ports har
ingatt ett intentionsavtal om en gron sjéfartskorridor
mellan Umed och Vasa. Avtalet innebdr ett starkt
engagemang for framjande av hallbar trafik och fér
samarbete mellan stadderna och deras aktérer. Genom
samarbetet efterstravas att férbindelsen ska vara
klimatneutral ar 2030.
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Utmaningar/Méijligheter

Framdriften i byggandet av Norrbotniabanan
Morgondagens logistiklosningar genom ny teknik och Al
Positionering pd Europakartan

En fast forbindelse till Vasa.....

i INAB
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Ny hamnentré

\

Umea Hamn

Norra kajen

-y J*

j G

Sddra kajen

Muddring

Utbyggnadsplan,
"6kade” kostnader L _ )




Nr Ar Benamning
1 2023 Grind Farje T
2 2023 GU3
3 2023  Kilen
4 2023 E12 pol Del 2
5 2023  Forbattring FoderC kajen
6 2023 Ladd/Landstrom P14
7 2023  Matutrustning Vatten
8 2023  Jarnvag
9 2023 VIA
10 2023  Terminal/P gang
11 2023 Vent Mag 11
12 2023  Owrigt
13 2022  Vaktmodul Hamninfart
14 2022 Tak Mag 11 Del 2
15 2022 Vent Mag 11 Del 2
16 2022  RullPort Mag 11
17 2022 GU2
18 2022 P4
19 2022 P 14 Ex Laddstr
S z g 20 2022  Pir ex betongrep
G Sy e s . . i : 21 2022  Pumpstation Term Hillsk
3 i £ 2 A7 22 2022 VIA
e e - 4 i 23 2022 Owrigt
¥ i i 1 24 2021 Dykdalb
S e s £ - : 25 2021  Fendrar Dykdalb
G TR : 8 | 26 2021  Muddring Farjan
48 27 2021  Parkering Farjan
28 2021  Ventilation Mag 11
s 29 2021  Atgarder farjelage 3
4 30 2021 Byte pumpar o ventiler
P ro e t I sta 31 2021  Utredning VA system
32 2021 Rep/Uh Jarnvag
33 2021 Ovrigt
[ ] 34 2020  Forrad/Skarmtak KBV
2 0 1 8 - I d a g 35 2020 Takbyte Mag 11 del 1
36 2020  Nytt Tak Fiskboa
37 2020 Gréasyta Farjelage
38 2020 E 12 Pol Del 1
39 2020 Vag1l
40 2020 Vag?2
41 2020  Fodercentralen
42 2020 Stangsel KBV
43 2020 Stangsel Brunnsspec
44 2020 Stangsel Fodercentralen
45 2020  Jarnvag spar 10/11
46 2020 Jarvag spar 44
47 2020 Jarnvag spar 46-47
48 2020 Ny Kran
49 2020  Elcentraler
50 2020  Wasaline kontor
51 2020 KP Kontor
52 2020 Jarnvag
53 2020 Muddring Sjométning
54 2020 Renovering Hillskarsytan grus
55 2020 Rorstod etc
56 2019 KBV Kajen
57 2019 Nyvag GU 2 Soder
58 2019 Fasad Fiskboa
59 2019  Asfaltering Ytamot Nynids Depd
60 2019 Renovering Fiskboa
ge n O m O rd a p roj e kt ' 61 2019 Asfaltering
e 62 2019 Jarnvag
63 2019 V&g lotsstation sjdvagen
64 2019  Ytor vid Lantmanna
65 2019 Muddring, Sjématning
66 2019  Tullen renovering
67 2019 Hygienutrymmen Mag 11
68 2019  Owrigt Mag 11
69 2019 Pirkajen vid Sodra kajen (ska rivas) Barlager/Asfalt
70 2019  Owrigt
71 2018 Markarbete Rep NCC

72 2018 Forarterminal Databridge



CEF-ansokan

CEF (Connecting Europe Facility) eller
”"Fonden for ett sasammanlankat Europa”

Umead Hamn AB soker 415 mkr, max
méjlig bidragsniva.

CBA ca 10-13 kr
CBA = Cost Bennefit Analys
(Samhallsekonomisk nytta)

Besked slutet av juni 2024




- Umea Hamn
e 2O AR i S

Vad hander 2024

Upphandling entreprendrer for.
Norra Kajen,
Brandvattenbyggnad,
Energipiren
Muddring hamnbassangen

* Bygglov
* Forhoppningsvis byggstart i host




Visionsbild Umea hamn 2050



Bolagsdagen
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Vart uppdrag

Bolaget har till mal for sin verksamhet att tillhandahalla
attraktiva parkeringslosningar, driva parkeringsrorelse och
parkeringsdvervakning, hantera frikop av parkering
(parkeringsfrikop), aktivt delta i den kommunala samhalls-
planeringen och verka for stadskarnans attraktivitet och
fornyelse. Bolagets verksamhet ska ske pa affarsmassiga
grunder.

Upab



Ekonomi och
resultat 2023



Veckostatistik 2023

Omsattning i Parkster + EasyPark, totalt
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Bokslut 2023, sammanfattning

Omsattningen, 112 Mkr okar i jfr med féregaende ar (105 Mkr)
Intakterna 7 Mkr hogre, fortsatt hog efterfragan pa parkering (jfr 2022)
Okade direkta kostnader, ex 6kade hyreskostnader (jfr 2022)
Resultat 11 Mkr

10,3 Mkr i koncernbidrag till modern

Soliditet 23 % (mal 20%)

Avkastning pa eget kapital uppgar till 32% (mal 25%)

Upab



Summering 2023



Latt att
gora ratt!

D Parkster

Betala din parkering med appen Parkster

Ladda ner Parksters app genom att skanna QR-koden

Eller betala din parkering med SMS:
SMS:a Zonkod Regnr Personnr till 0707-13 14 15
Exempel: 646 ABC123 AAMMDDXOO(X

Avsluta parkering:
SMS:a Avsluta till 0707-13 14 15

Behover du hjalp med app eller SMS?
Kontakta Parkster pd: 0775.33 3030

Fortsatt digitalisering med fokus pa kunden.
Ny mobil betaltjanst implementerad

Fler betalalternativ skapar valfrihet och
redundans

Uppstart av pilot for enklare hantering
och betalning av laddtjanster

Fortsatt arbete med att forenkla kundens
vag in till Upab av digital service och
bemdtande tex. felanmalaningssystem for
snabbare riktad service

Upab



Nu uppe i 185 publika laddpunkter i
centrala Umeag, 57 nya punkter under 2023

:

 Viladdar for ett
- fossilfritt Umed

Vi har fortsatt kontinuerligt arbeta med
energieffektiviseringar som lett till
ordentligt minskad energiférbrukning |
vara fastigheter




Utan
parkeringsfrikép
hade jag kanske

inte funnits

God planberedskap

God underliggande [6nsamhet

Ett effektivt anvandande av befintliga
parkeringsresurser innan nyproduktion

Princip for aterbruk av utgangna
parkeringsfrikdp har tagits i BN, underlattat
fortsatt utveckling av Umea

Kalkylbaserat parkeringsfrikdp har medfort
forhandlingar med exploatorer

Intensivt arbete med ny mobilitetsnorm

Upab



Social hallbarhet

Upab har deltagit och arbetar aktivt med
Umea vaxer tryggt och sakert

Arbete med ny inriktning av var
sponsringspolicy for att stotta mer socialt
hallbara incitament

Stolt medgrundare av initiativet Samspel

Upab



Vi har starkt samarbetet och
samverkan med Polisen, BRA,
Faltgruppen och 6vrig
blaljuspersonal for att halla
ordning pa Umeas gator, vilket ar
avgorande for en saker och trygg
miljo att vistas i

=

“Jag gor s att ambulansen

kommer fram. Det tror jag
manniskor uppskattar.”



Vi har genomfort vardskapsutbildning
med all var personal for att ta en
stdrre roll som ambassadorer till
stadens innevanare och besdkare

Vi har tillsatt och utbildat en LOTS
med focus pa parkering for att stotta,
koordinera, utbilda och underlatta

mottagandet av storre evenemang i
Umea

Upab



Mal och sdarskilda uppdrag

« Atgardsplan Umead vaxer tryggt och sakert (inriktningsmal 2,
uppdrag 6)

o Overgripande atgarder i samverkan, atgarder Upab som
fastighetsagare och atgarder tillsammans med hyresvardar

« Forebygga och férhindra finansiering av brottslig

verksamhet (inriktningsmal 2, uppdrag 8)
o Samverkansmoten, aktualiserade rutiner och internkontroll

« Klimatneutrala Umea (inriktningsmal 4, uppdrag 13)
o Faststallande av mal i affarsplan, effektiviseringsatgarder,
investeringar, klimatfardplan

Upab



Mal och sdrskilda uppdrag
| Affarsplan 2024

« Utveckla affaren for att styra och underlatta till
grona parkeringskop for en klimatférbattrande
hallbar tillvaxt

« Sponsring med focus pa social hallbarhet

« Utreda utbyggnad av solceller Jarnvagsallén
 Delta | framtagandet av mobilitetsnorm

* Inriktning av affarsmodell elbilsladdning




Tack!
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Umeva/Vakin 2023 (Internt resultat)
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Umeva — VA kollektivet 2023 (internt resultat)

a

Intakter Resultat efter

finansnetto
343 milj. Kr 15,8 milj. kr

" Fonderat for Saker
"W wvattenforsorjning

72 milj. kr
‘ M

< VAK
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\ NN



Umeva — Avfallskollektivet 2023 (internt resultat)

-

Intakter Resultat efter

finansnetto
144 milj. kr 1,8 milj. kr

- Ackumulerat
"W sunderskott

=S VAK




Investeringar 2023

Nettoinvesteringar (milj. Kr)

Umeva/Vakin 29 1

_ De tre storsta under daret:

Utbyggnad av Forslunda vattenverkl_

Investering Kvarnviagen ledning '




Aktiviteter/handelser 2023

2 VAKIN



Vattenstamman 2023
-en succe

450 fortroendevalda och
tjansteman samlades i Umea i
maj.

C2 VAKIN




Forslunda vattenverk

= Utbyggnaden pagar for fullt. .o

" Projektet foljer tidplan och
budget.

= Drifttagning under varen 2025.

| C2O VAKIN




AVC+

* Holmsund 6ppnar 27 februari.
= Savar (prel tidig sommar).

= Digital utbildning for tillgang
till tjansten.

C2 VAKIN




Ut6kade 6ppettider pa
AVC

= Klockarbicken och Gimonas AVC.

= 7 dagar per vecka.

.
-/
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D VAKIN
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Braddning av orenat
avloppsvatten i Tavelsjo

" En planerad ombyggnation i
Tavelsjo skapar rubriker.

= \/ara tillstand for verksamheten
ifragasatts.

= Lansstyrelsen har faststallt
tidigare beslut.

= Arbetet aterupptas under
2024.




Guld for vakin.se

= Funkas inkluderingsbarometer.

= "Digital offentlig service ska
vara tillganglig for alla”.

= 309 av 1784 webbplatser
klarade de utvalda testerna.

C2 VAKIN



Insamling av

forpackningar

= Vakin skoter driften av
atervinningsstationerna.

= Textilier ska samlas in som en
egen fraktion, 1/1-2025.

= Forpackningar ska samlas in
fastighetsndira, 1/1-2027.




Fokusomraden och framtidsfragor

2 VAKIN



CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

= CSRD tradde i kraft den 5 januari 2023.

= CSRD implementeras sekventiellt for olika typer av bolag.

- Fran rakenskapsar 2025 ska en CSRD rapport upprattas om koncernen,
noterad och icke noterad, uppfyller tva av féljande storlekskriterier:
medelantal >250 anstallda, >EUR 50 M i omsattning, >EUR 25 M i

balansomslutning.

- De svenska beloppsgranserna eller hur de ska beraknas ar i skrivande
stund inte faststillda i Arsredovisningslagen.

Z2 VAKIN



TORSDAG 28 DECEMBER 2023

Vdsterbottens-Kuriren

NYHETER-SID6

Nya regler for avfallssortenng

Efter arsskif omm Over Wingsansva r forpackningar fran hushall. Det blir da lagkrav p
att sortera ut Hﬂ.i.f.'. xl ) ska tOmma forpackningen innan sortering. Det kan ke "t'.:.lrn nutma
?‘ r matbutikerna. Tva tredjedelar av det som slangs i de grona tunnorna ar 'H!‘,- tigt sorterat .':".Y.H




~Umea Eco Industrial Park o

= Accelerating green iosis at Dava.
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Norrslam AB

+ Monofdrbranning av
slam/rotrest.

+ Organiska miljofororeningar
(PFAS, lakemedel mm)
destrueras.

+ Fosfor kan aterforas till
kretsloppet.

= Langsiktigt hallbar

slamhantering.
C2 VAKIN
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Avloppsdirektivet




Hallbar vattenforsorjning
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Fardriktning, fokus
och framtid

Vakins affarsplan 2024 - 2028

2 VAKIN



Vara 6 nya bolags-
overgripande mal

2 VAKIN



Mal 1.
Vi overtraffar vara
kunders forvantningar

7

Mal 4.
Vi formar en innovativ
och effektiv organisation

Mal 2. Mal 3.
Vi sakrar framtidens Vi skapar en hallbar och
vattentjanster cirkular avfallshantering

WJ@W

Mal 5. Mal 6.
Vi @r 100 procent Vi lockar och utvecklar
klimatneutrala till 2040 engagerade medarbetare

2 VAKIN
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Dava Deponi och Avfallscenter
Jorgen Aronsson

2024-02-26
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Sveriges miljomal 4 - Giftfri milj6 o

"Forekomsten av amnen i miljéon som har
skapats i eller utvunnits av samhallet ska
inte hota manniskors halsa eller den
biologiska mangfalden. Halterna av
naturframmande amnen ar nara noll och
deras paverkan pa manniskors halsa och
ekosystemen ar férsumbar. Halterna av
naturligt forekommande amnen ar nara
bakgrundsnivaerna.”
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Minimera
Ateranvanda
Atervinna

Energiutvinna

Avfallstrappan Deponera
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Asbest Isolering Deponirestf\VC Blastersand Metallhydroxid Gips
% 1% Glas ..
1% . .
Betongo Ovrig deponirest
3%
Fororenad jord
20%
Askor
19%
Sulfidjord
49%

Asfalt

Deponirest

Kakel, klinker bvggbra:)nschen
2% 3%
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2023 =

=8 * Nettoomsattning — 49,7 Mkr
8| * Resultat — 13,3 Mkr
* Avkastning pa eget kapital — 27%

_ * Deponerat avfall — 52 786 ton
e Sulfidjord — 56 281 ton

* Antal invagningar —7 417 st

* Antal kunder — 99 st

* Antal projekt — 393 st
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Agardirektiv X

Generella agardirektiv
« Kommunens overgripande mal.

Sarskilda agardirektiv:

* Vara en regional och nationell resurs.

* Drivande i utvecklingen av Dava foretagspark. (Umea Eco Industrial Park)
e Beakta miljovanliga transportalternativ. (tex jarnvag, sjofart)

 Vara en kompetensresurs for Umea kommun och dess bolag

* Forrantningen bor ej understiga 10% (27%)
* Soliditeten bor ej understiga 40% (46%)



=%z
Inriktningsmal e

Mal 1 —”"Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk,
kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050.”

Mal 4 —”Umea ska vara klimatneutralt till 2040.”
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- Umea
ea Eco Industrial Park

= Accelerati
rating green symbiosis at Da
ava.
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Industriell symbios

Material Vatten Energi

' Umea Eco
Industrial Park
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Umea Energi AB

Bolagsdagen
26 februari 2024

= UMEA ENERGI



Huvudsakliga drivkrafter for Umea Energis utveckling

Klimatomstallning Digitalisering Elektrifiering Robusthet
@ ﬂlﬁ, K’“& § “I Q
® w
“ 0001
“« T 9100 a
R/ 0001

Koncernplan 2024



Vara affarsutmaningar

KONCERMGEMENSAMMA

Vara affarsutmaningar

« Médta intressenters krav pa gron omstalining och
minskat klimatavtryck.

*  Framtidssakra infrastruktur och affarsmodeller for
elektrifiering, digitalisering, tillvaxt samt hallbar
samhallsutveckling.

« Mota okat krav pa sakerhet och robusthet i
samhalle och verksamhet.

+ [Effektivisera verksamheten for att sakra krav pa
lénsamhet.

« Utveckla forandringsformaga och
kompetensforsorjning for att mata utmaningar i
vara affarer och leveranser.

Sengsl uppdaterad: 2023-05-31

Intressentanalys

SWOT-analys

Riskanalys

Affarernas analys
Inklusive Stora handelser,
Risker & osékerheter,
Kritiska framgangsfaktorer



Vart uppdrag

- enligt agardirektivet

Karnaffarerna Bidra till
2 Vidgat Okad kKommunens
bestar & ska . . o
uppdrag handlingsfrinet tillvaxt- &
utvecklas . o
klimatmal




2023 | sammanfattning

Energisituationen stabiliserades efter ett turbulent 2022

Inflationsekonomi med stora kostnadsdkningar pa de flesta
omraden

Kriget i Ukraina och samhallet grona omstallning driver
efterfragan och pris pa biobranslen

Tidplaner utmanas av handlaggningstider och tillstandstider

Fokus i vara utvecklingsprojekt — fran forstudie till
genomfdrande

Sakerhet och robusthet staller helt nya krav — behdver bli helt
Integrerat i allt vi gor



Ekonomi | 2023 ars resultat

Handelser med paverkan

134% « HOg inflat_i_on_och kraftiga
kostnadsdkningar
« Laga elpriser
« Ogynnsamt vader

Resultat Sjéiilr\]/;i Qgpasger—
40%
65 I\/I k r Soliditet
3.500 » Nedskrivningar i fjarrvarme och

budget 140 Mkr Rantabilitet/ vindkraft

avkastning

Omesattning

278 MKr | investeringar

- Aterinvesteringar i infrastruktur
under helaret 2023
« Elnat 164 Mkr

L
@
}:[]/ 405 medarbetare

kassaflode




Privat

Viktigaste nyckeltalen

« Vivaxer med 1492 (1485) nya kundanlaggningar

« Utslapp av fossilt CO2 6kade med 3,5 kton till 72,5 kton -
69 kton (2022), 94 kton (2021)

 HOg kundnojdhet, 73% (70% 2022), hos privatkunderna och,
80% (71% 2023), hos foretagskunderna

« NoOjda medarbetare, NMI 81% (76% 2022), med lag sjukfranvaro,
men 0kad konkurrens om medarbetarna

« God tillganglighet | samtliga infrastrukturaffarer
Elnat 45,4 min medelavbrottstid — mal understiga 30 min
99,9% tillganglighet i fijarrvarmeaffaren — mal 99,9%
99,9% tillganglighet i corenatet for bredband — mal 99,8%

Umea Energi — Prel utfall 2022



Umea Energi - del
i Umeas utveckling




Paverka Kontrollera Forsta

LR ] |
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karnaffarer




Drivkrafter for elektrifiering och effekten for Umea?

Sveriges klimatutslapp 2022

45,2 miljoner ton CO2-ekvivalenter

I3r‘|1dustri %, ! ‘
%
15,3 Mt CO2-ekv. m , -ekv. ' o—o |6, | I I I I I I I

= ‘.
e UMEA ENERGI

Valkommen till Umeas
forsta laddstation for

tunga fordon

ramtagen | samarb:



Investeringar for okad
kapacitet | Elnatet

Vilka behov maoter investeringarna?
« Sakerstalla att elnatet moter en vaxande Umea kommun
samt ansluta foérnybar elproduktion (vind & sol)

 Okad leveranskapacitet med 550 MW
— for att mota behov fran elintensiv industri

« Pagaende investeringsprogram inom Umea Energi
—145 KV "ringled”, stationer och transformatorkapacitet

« Samordnade investeringar med SVK och Vattenfall

« Umea Energi Elnats del motsvarar ca. 2 Mdr under
kommande 10-ars period
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Tomtebostrand
— stadsdelsutveckling |

partnerskap
HUR VILKA
Livet i framtidens Umea Om samarbetet - PEAB « Riksbyggen
. . * NCC - HSB
- Hallbarhet — socialt, * Realisering och delning av
ekologiskt och ekonomiskt véarden som uppstar i (energi) ) Skanska ) VAKION
« Affarsmodeller for systemet ) lesr:em ) LEJmea_
gemensamt « Resurseffektivitet och delande « Umea nergl
vardeskapande - Klimatneutral design Kommun
* Forebild — | - Gemensam infrastruktur * Slatto
stadsdelsutveckling samordnas i flexibla l6sningar - Upab

* Nya roller & nya relationer



Samhallsdigitalisering —
data for det uppkopplade

samhallet
HUR VILKA
Utvecklat samarbete for att
O betet . o L .
mota behov av samhalls- M samarbete Umea Vilhelmina

L kommun kommun
I L :
digitalisering « Optimering och utveckling AC Net

av verksamheten med loT Ports .
« Samverkan for att sékra « Umea

kunskap och driftférdelar ) Insaml_lng och visualisering for * Robertsfors  Energi
datadrivet beslutsfattande kommun
o Affarsmodeller dar

varden uppstar bade direkt ’ Eékterfltél!,adraf“ghet och
och over tid ontroll pa data

« Mojliggora digital tjanste-
utveckling for utvecklade behov

 Kvarken

e Skalbart — struktur som
mOjliggor uppskalning i
hela Vasterbotten



Sorteringsanlaggning
— for 6kad materialatervinning
och minskade utslapp

HUR VILKA

Automatiserad atervinning Om samarbetet
av samhallets reststrommar

¢ Umea Energi

« VAKIN
e 30 000 ton mindre CO2

- Avancerade utsorterings genom Okad atervinning av * Kommunerinorra Sverige
system med Al-teknik plast

- Okad efterfragan av * 40 000 ton utsorteras for
produkter med atervunna material atervinning
material. . Mojlighet att sortera

« Stérre atervinningsbarhet | specifika reststrémmar

framtidens produkter



Elektrobransle till sjofarten: FLAGSHIP THREE

>
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Dagel'ls industri START BORS MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR LEDARE DITV
i

Jatteanlaggning for flera
miljarder planeras i Umea

Investeringar fdr i storleksordningen 10 miljarder
kronor planeras i tre stora anliggningar fir produktion
av fornybart brénsle i norra Sverige. Vid sidan av
Ornskoldsvik och Sundsvall sa &r malet att bygga en
jatteanlaggning for flera miljarder kronor dven i Umea.

Publicerad: 72 jaraari 2023, 19:00




Umea Energis utveckling
— en integrerad del |
Umea Eco Industrial park
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Fragor?

Kontakt: jan.ridfeldt@umeaenergi.se

2024-02-25 - .
© Umea Energi {Z UMEA ENERGI



=) Bostaden

FOr ett battre Umead



Bostaden i Umea

15 434 |agenheter och 186 lokaler
Medelantalet anstallda 174
98,7 procents uthyrningsgrad

Andel av hyresratter 46 procent

Omsattning - 1,2 miljarder

Marknadsvarde fastigheter 16,3 miljarder

|
TR
INTIRAY

D) Bostaden

For ett battre Umed




D) Bostaden

Hushallen mer pressade dn foretagen

Foretagen Hushallen

Konfidensindikator, index medelvarde=100 Konfidensindikator. Index medelvarde=100
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—Totala naringslivet —Historiskt genomsnitt



Inflation och styrrantor

KPI

Arlig procentuell férdndring, manadsvérden

12 T 12

- 10

21 22 i3 24 25

—KFIF —HKPIF exkl. energi

D) Bostaden

For ett battre Umed

Styrrantor

Procent, i slutet av manaden, manadsvarden
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D) Bostaden
For ett battre Umed

Utveckling byggkostnadsindex, 2011=100
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D) Bostaden

Boverkets byggprognos 2023 - Paborjade bostader [t
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Antal fardigstallda bostader per ar i Umea
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D) Bostaden
For ett battre Umed



D) Bostaden
For ett battre Umed

Great Place to Work®?

Great

"Allt sammantaget ar detta en mycket

P I a c e 88% bra arbetsplats”
To

Work.

Certifierad




Hyresgastundersokning via AktivBo + 11 000 Igh
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Index

Serviceindex

783 %
Index .
® 81.6 %
Benchmark
+11 000 LGH Privat & 9
70.8 % Pumm— 86.5 %
Allmannytta

Sverige 2022

86.0 %

vilket &r 6.5% hdgre dn branschmedelvérdet (79.5)

Index
Produktindex
74.7 % 77.9%
°

70.3 %

— 82.4%

82.7 %

vilket dr 6.8% higre dn branschmedelvardet (75.9)

Index Index Index
Profil Attraktivitet Valuta fér hyran
79.5 % 80.6 %
82.0% ' 68.2 %
® o 86.2% o 77.7 %
66.1 % S8 90.1 % 72.5% P2 92.3 % 59.4 % G 86.0 %
90.4 % 92.1 % 86.6 %

vilket &ér 11% hégre én branschmedelvirdet (79.4)

vilket &r 8.6% hégre dn branschmedelvardet (83.5)

vilket ar 13.4% hogre an branschmedelvardet (73.2)



85%

80%
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/0%

65%

60%

2009 2010 20mMm

Trygghet

2009-2022

Bostaden
85,2%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e—Sverige —e—Utsatta

—o—Sarskilt utsatta



Hyresgasterna rekommenderar bostadsbolaget
Ur AktivBos hallbarhetsrapport 2022

Bostaden

90%
: 0 96,0%
899 88,9%

89%
88%

88,3%
88%
86,8% 86,9%

I )

2018 2019 2020 2021 2022

87%
87%
86%

86%



Sveriges basta hyresvard tredje aret i rad S siocen
- Hogsta serviceindex 2021, 2022 och 2023




Varumarkesundersokning 2018-2023

- Umeaborna fortsatt positiva fill Bostaden
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D) Bostaden
For ett battre Umed
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Nettoomsattning 2019-2023, mkr B
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Stora delar av Bostadens fastighetsbestand ar [y
i behov av underhall fram till 2030

Omkring 70 procent av Bostadens bestand har Underhallet 2024-2030 uppgar till drygt
ett stort underhallsbehov fram till 2030 400 kr/kvm i snitt over tid

Utveckling av planerat underhall kr/m2

400
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100 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- . . s Wy A2 169 249 295 342 320 280 341 392
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Investeringar 2019-2023, mkr D
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Pagaende nyproduktion 2023, 632 Igh —

For ett battre Umed

o

Alidhem 286 Igh, varav pagaende 124




Pagaende ombyggnationer, 323 igh 2023 5 Bostaden

For ett battre Umed

¢

Alidhem, enkelrum blir Igh 235 + 27 Igh
A e O
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Rantebarande skulder, tkr 5, Bostaden
Snittréinta 2,48%, (1,94%)
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D) Bostaden
For ett battre Umed

Resultat efter finansnetto, mkr
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Avkastning pa totalt fastighetskapital, 7% e,

14
12,5
12

10

Direktavkastningskrav
4% over tid.

4,2 7 i snitt 2023-12-31

2019 2020 2021 2022 2023

B Totalavkastning & Direktavkastning



Kommande nyproduktion och 5, Bostaden
ombyggnation 2024-2030

For ett battre Umed




Rattvist byggande gjorde sina forsta
byggplatskoniroller hos Bostaden

Var vision

Pa vara byggarbetsplatser
férekommer inget fusk. Vara
upphandlingar attraherar endast
seridsa foretag.

Vara entreprenérer och deras
underentreprendrer &r seriésa och
foljer lagar och avtal.




Kommande nyproduktion 700 Igh 2025-30 5, Bostaden

For ett battre Umed

Hagaborg 210 Igh

Ostra Ersboda 50 |




Kommande ombyggnationer 850 enkelrum - Bostaden

till mindre lagenheter 2025-2030
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Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till 2040

FDFTG EI‘_WGFQT- Bidra till minskad Minska riskernc
gnyundnm_gen kKlimatpaverkan med ett férandrat
utifran framfidens genom aktiva kKlimat for fastigheter

energisystem materialval och férvaltning

=) Bostaden

Fér citt bxdittre Lrcds

Anpassa férvalining,
renovering och
nyprodukfion mot
cirkular ekonomi



2 Bostaden

Féwr et biittre Umed

Minskad energianvandning 8,8 miljoner kWh 2019-2023

Vameanvandning Elanvandning

kWh/m2 Kw/m2
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D) Bostaden
For ett battre Umed

68 procent fornybar energi i egen regi Minskning av CO2e vislapp med 747%
Vind och sol 18 500 000 kwh/ar avsende interna franporter, 2017- 2023

:

43 elfordon
61% eldrivet r«
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D) Bostaden
For ett battre Umed

Medverkar for ait skapa en cirkular bygghcmdel..
- ‘mr-“
-,; ) ‘ ‘& / W ‘MHA ' j ‘

Anvant oss av 2 643 kubik "gron betong”
. %

och alefomkcﬂ WC-stoIar badkar kok
och fonster vid storre renoveringar




Aterbruksdag och Aterbruksrum S siocen

600 mobler fick nya
hem pa
aterbruksdagen i
Umea

Publicerad idag k. 13:15 - Uppdaterad idag kl. 13:17

& Abebe Asres
Kén ringlade sig lang pa Alidhem i Umed under lardagen nir det var
dags for Bostadens aterbruksdag.




Invigning av delningspool 5 Bostaden

For ett battre Umed

Cyklar, bilar - och verktyg. | vér nya delningspool p& Alidhem kan hyresgdster p& Magistervéigen hyra i stéllet for att kdpa.

fpostaden

s bdtre Umed




Hallbara tillsammans

Hallbara
tillsammans

Bostaden

Bostaden har startat upp projektet
H&lbaro filsommans Bostaden. Det
handiar om hur i tillsammans kan
hibipas &t att bil mer hallbara och
om hur du som hyresgast kan bo
hos oss pa ett hallbart satt

Vi ses!

We at Bostaden has started up the
project Sustainobie fogether Bosto-
den which will be about how we
con help each other to become
more sustcinoble and how you live
at Bostaden in a sustainable way.

See youl

B, Bostaden

For ett battre Umed



Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden

Stédja arbetet mot Utveckla trygga, Forma attrakfiva
segregation och sakra omraden och sociala
fér integration och byggnader motesplatser

=) Bostaden

Fér citt bxdittre Lrcds




D) Bostaden

Samarbete med Laxhjalpen och Huskurage

Hallbarhet

Det har nu gaft ett ar'sedan stiffelsen Laxhjdlpen starfade Upp $in verk:
samhet] Umed med 5t5d trom Bostaden, D& somnu &rmalet atthdjo
elevernas mofivation och betyg, sa att fier kommerin pa gymnasiet.
Viringde upp Ebba Myrsten, tegionchel for shiffelsen | noma Sverige for
att hdra mer om hur denrféssta tidenhar gatt. -

Tillsammans motvald | h




For eft battre Umed

D) Bostaden
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Streetbasket pa Alidhem
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Kompiskvallar och sommarjobb S Bostagen

Ungdomar far sommarjobb under

Junis kompiskvallar pa Alidhem och Ersboda tre somrar pé& Alidhem

\V -
.ll" [SERRT /15 3= 1 sk
2 LT T

| samarbefe med 2 Bostaden B

FAKTA

Bostaden hade som eft krav pd
sing byggentreprendrer ctt, om
mafigl. anstdlia ungdomar frén
néromradet.

Ungdomarma kommer biond
: onnat att byta panel. skropa
O . och mdla om cykeiskjul och
Sara Isaksson, kontorsansvarlg, Johanna Ahman, personalchef och Bina Hellberg, vissa entréer pa Alidhem
arbetsledare pa Selbergs, ger gruppen av sommarjobbare en rundhwr pa platsen 16r de
nya husen pa Magisterviigen. Projektet med sommarjobbare
pd Alidhem pagdr under fre or.




D, Bostaden

Traffar med hyresgaster och Umebor

= tealuden

§Bos’roden

 bittre Umed

11/6 Pepp dag pa Ersboda 19/8 Gemenskapens stad, Dobelns park 27/8 Ersbodadagen . 9/9 Umedalendagen




Odlingskurs pa Ostra Ersboda och nya 2 Bostader
motesplatser i vara omraden
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Forhindra oriktiga hyresforhallanden =it

809 atervunna kontrakt 2020 2023




2) Bostaden

For ett battre Umed

Tack!



Fragor?

A Umea
" ko mmu nfo retag Fredrik Lundberg — Bolagsdagen 2024
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