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att synliggora och problematisera, omformulera problembeskriv-

ningar och bredda analysen. Ett startskott for arbetet var nar Umea som en
av tre kommuner ar 1989 blev utvald att vara med i en regeringssatsning
kring lokalt jamstalldhetsarbete. Nar det femariga pilotprojektet avslutades
blev jamstalldhetsarbetet en permanent och integrerad del i kommunens
organisation och tjansten jamstalldhetshandlaggare inrattades. 2019 firade
arbetet for ett jamstallt Umea 30 ar. Denna skrift &r en del av uppmark-
sammandet av detta jubileum. Skriften har tagits fram for att synliggdra och
uppmarksamma 30 ars arbete for ett jamstallt Umea. | de olika texterna varvas
historiska tillbakablickar med nedslag i konkreta exempel fran verksamheter.

Umea har goda majligheter att vara en jamstalld kommun. Det finns ett
stort engagemang och en vilja att utmana och bryta maktordningar. Vi hade
naturligtvis ocksa kunnat skriva en bok om misslyckanden. Om utbildningar
som inte lett nagonstans, om personer som osynliggjorts nar de férsokt driva
jamstalldhetsarbete, om projekt som varit bra men som ingen minns, om
omtag efter omtag. Men det har ar inte den boken, dven om det sjalvkritiska
ocksa ar det som gor arbetet bra. For jamstalldhet ar ett aktivt val, nagot
som gors. Vi hoppas att denna berattelse ocksa kan vara inspirerande till det
fortsatta arbetet for ett samhalle fritt fran stereotyper, sexism och homofobi.
Vi vill inspirera till nya och viktiga politiska beslut for att fortsatta bygga
ett jamstallt samhalle.

Skriften ar framtagen pa uppdrag av jamstalldhetsutskottet i Umea kommun.
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Det ar ingen slump

att det ar just Umea bland Sveriges 290 kommuner som 2019 kan stoltsera
med ett jubileum som markerar 30 ar av oavbrutet, systematiskt och strategiskt
jamstalldhetsarbete, dven om det inte alltid varit lyckosamt eller enkelt.

Uppmadrksammandet av jubileumsaret
inleddes i januari med ett panelsamtal pa
Kvinnohistoriskt Museum som hade titeln
Feministisk organisering i Umea under 30 ar,
dar fyra feministiska aktivister fran olika
generationer mottes i ett samtal om hur
feministisk aktivism och organisering sett
ut i Ume3, vilka drivkrafterna har varit,
vilka mal och forvéantningar som funnits
och vilken betydelse platsen Umea haft
for organiseringen.

— Vi ville ta avstamp i den feministiska
organisering som funnits under lang tid i
Ume3, for utan den starka lokala kvinno-
rorelsen ar det svart att tanka sig att Umea
hade utvecklats till den pionjar i jamstalld-
hetsarbete bland Sveriges kommuner som vi
ar, sager kommunens jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson.

For 30 ar sedan blev Umea kommun, som en
av tre kommuner i Sverige, utvald att vara med
i en regeringssatsning med syfte att undersoka
hinder for jamstalldhet och arbeta bort dessa.
Men redan tidigare fanns det en sjudande
politisk kvinnordrelse i staden.

”Sa blev Umea framgangsrikt feministfaste”
rubricerade DN ett helsidesuppslag i maj
2004. | reportaget lyfts damlaget UIK:s
fotbollsframgangar fram, och skribenten
nystar sig sedan bakat till universitetets
invigning 1965. Umea universitet grundades
i en tid av radikalitet och nytankande, och
benamndes lange i folkmun som det "roda
universitetet”. Pa ett nytt universitet som
inte var praglat av de gamla universitetens

historiska traditioner och konservativa
kunskapsarv fanns stérre mojligheter
att etablera nya kunskapsomraden, som
kvinnoforskning, utan storre motstand.

Den forsta kursen som startades i kvinno-
forskning hette "Konsrollsfragor” och
inrattades 1976. Redan 1979 lades den forsta
avhandlingen med inriktning mot kvinno-
forskning fram. | juni 1982 invigdes den forsta
stora vetenskapliga konferensen om kvinno-
forskning i Sverige — “Kvinnouniversitetet”
pa Umea universitet. Knappt tva decennier
senare, 1997, fick Sverige sin forsta professor
i genusvetenskap, Britt-Marie Thurén, pa just
Umea universitet.

1981 startade Sveriges Radio i Umea
radioprogrammet Radio Ellen, dopt efter den
feministiska pionjaren Ellen Key. Programmet
sandes till 1995 och ersattes av det tillika
feministiska Freja som sandes till 2003.
Redaktionen var da det forsta i sitt slag:
profilen var uttalat feministisk, redaktionen
bestod enbart av kvinnor, och innehallet
inte séllan kontroversiellt. Reportrar besokte
servitrisers arbetsplatser, hotade industrier
och kvinnokonferenser. Redaktor for bada
programmen var Isa Edholm.

1983 genomfordes en tre manader lang
ockupation av ett hus i centrum som kallades
Gula villan for att fa till stand ett kvinnohus,
vilket ocksa blev resultatet, om an inte
i Gula villan. | texterna fran utstallningen
Berdittelser i en stad pa Kvinnohistoriskt
Museum 2016-2017 star att lasa att:



Inledning
I

”Feministiska rorelser dr
starka i Umea, vilket tenderar
att fa en snébollseffekt”

“Huvudfrdgan — mdns vald mot kvinnor

och kvinnohus — kom att lyftas pd ett helt
nytt sétt i det offentliga samtalet.
Ockupationen och Kvinnojourens arbete
ledde till att méns véld mot kvinnor hamnade
pa den politiska dagordningen och bidrog

till en férdndrad samhdllssyn.”

Under 1990-talet och 2000-talets forsta
decennium florerade mer eller mindre
formellt organiserade nadtverk och aktions-
grupper. Det feministiska natverket Aniara
var ett av de mer tongivande. Tva av det
sena 1990-talets stdrsta svenska feministiska
fanzin producerades i Umed — Amazon som
startades 1997 och Radarka vars forsta
nummer publicerades aret efter. Kravallkdren
upptradde pa festivaler och demonstrationer
och musikféreningen She’s got the beat som
bildades 1999 har sedan dess arrangerat
spelningar, musikfestivaler och popkollon
med malet att skapa en plats som framjar
unga tjejers och transpersoners musik-

skapande och att arbeta for en jamstalld och
normkritisk musikscen. Féreningen ar nu en
del av den nationella popkollorérelsen.

”FaG svenska stdder uppvisar sé manga
mer eller mindre I6st sammansatta
kvinnoorganisationer som Umed, de flesta
med aktivt stéd fran kommunen”, skrev
DN i sin artikel fran 2004.

Sedan tidigt 2000-tal och fram till 2014
anordnades arliga feministfestivaler av
det feministiska natverket Aniara med
foreldsningar, workshops och konserter
i kommunens lokaler i Hamnmagasinet.

Den feministiska kvinnororelsen, universi-
tetet och det offentliga har under aren vaxelvis
starkt varandra och samverkan har alltid varit
central i det feministiska arbetet i staden.
Som den statliga utredningen Nya former fér
kvinnors organisering fran 2004 skriver:

“Feministiska rorelser dr starka i Umed,
vilket tenderar att fG en snébollseffekt.”

|
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Makt == politik

— feminism i maktens rum?

Jamstalldhetspolitikens lokala foregangare

borjan av forra seklet placerade sig Umea i
historieskrivningen. Den 30 mars 1910 holls
fyllnadsval av tre ledaméter till stads-
fullméktige i Umea. En grundlagsandring
som tradde i kraft 1909 innebar att kvinnor
nu var valbara i kommunala val, och saval gifta
som ogifta kvinnor hade lokal rostratt. Bade de
konservativa och de frisinnade hade en kvinna
pa valbar plats. De konservativas kandidat
var Helena Ljungberg och de frisinnades
kandidat var Anna Gronfeldt. | fyllnadsvalet
i mars 1910 valdes Helena Ljungberg in till
stadsfullmaktige. Hon blev darmed den forsta
kvinnan nagonsin i stadsfullmaktige saval
i Umea som i Sveriges landsort.

Nar det sedan i december samma ar var
ordinarie val av 15 ledaméter valdes bade
Helena Ljungberg och Anna Gronfeldt in
i Umea stadsfullmaktige. Efter en mandat-

period avbojde Helena Ljungberg omval av
halsoskal, men Anna Gronfeldt kom att sitta

i Umea stadsfullmaktige i olika omgangar énda
fram till 1940 och var en av dess flitigaste
motiondrer. Bland annat motionerade hon for
inrattandet av en tandklinik for skolbarn och

i samband med revisionen av stadsplanen
1914 drev hon fragan om att avsatta mark

till en flygplats.

Forstislutet av 1970-talet borjade det som
skulle bli den lokala jamstalldhetspolitiken att
ta form i Umed Kommun. 1977 lamnade social-
demokratiska fullméaktigegruppen in en mo-
tion till kommunfullmaktige “ang inrdttande av
en jamstdlldhetskommitté i Umed kommun”.
Kommittén foreslogs vara ett instrument for
att underlatta samordning och bevakning av
jamstalldhetsfragor och vara direkt under-
stalld kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige



beslutade enhalligt i slutet av 1978 att

bifalla motionen med beslutsformuleringen
’Inrdtta en kommunal jémstélldhetskommitté
bestaende av 7 ledaméter och 7 suppleanter,
utsedda av kommunfullméktige fér samma
tid som kommunstyrelsens ledaméter, direkt
understdlld kommunstyrelsen och med uppgift
att arbeta fram ldmpliga former for att fast
férankra jémstdlldhetsarbetet inom den
kommunala férvaltningen”. Centerpartisten
Kerstin Nilsson utsags till sasmmankallande.

uppgifter var att ta fram riktlinjer och en

arbetsplan for sin verksamhet. Den utgick
ifran ett jamstalldhetsbegrepp som handlade
om mans och kvinnors lika mojligheter till
arbete och avancemang och till omsorg om
familjen. For att sadan ska uppnas kravs for-
andringar och undanréjande av hinder inom
manga olika omraden — pa arbetsmarknaden,
i boendet, i utbildningen och i familjen.

Jamstalldhetskommittén hade redan

i sin forsta verksamhetsplan 1980 som
inledande programpunkt att den bor utgora
remissorgan vid upprattande av planer och
program, beredas méjlighet att medverka vid
utarbetandet av gemensamma planerings-
forutsattningar samt fa tillfalle att lamna
synpunkter och forslag i 6vriga fragor av
betydelse for jamstalldhetsarbetet. Men det
var forst 1992 som kommittén formellt anholl
till kommunstyrelsen om att bli obligatorisk
remissinstans for samtliga drenden som
skickas ut pa remiss med syfte att belysa
drendena ur jamstalldhetsperspektiv.

E n av jamstalldhetskommitténs forsta

Lokal jamstalldhetspolitik
|

Umea som pilotkommun
for jamstalldhet

Det som idag ses som startskottet for det
systematiska jamstalldhetsarbete som 2019
firar 30 ar var nar Umed kommun 1989 blev
utvald som en av tre pilotkommuner att vara
med i en femarig regeringssatsning. Malet var
att uppna jamstallda villkor for kvinnor och
man genom en samordning av insatserna inom
alla politikomraden. Jamstalldhetspolitiken fick
ocksa tydliga resurser i form av en tjanste-
person ansvarig for arbetet.

En starkt bidragande orsak till att just Umed
var en av de kommuner som valdes ut var
troligen att det redan da fanns en politisk
infrastruktur for jamstalldhetsfragorna pa
plats. Den politiska infrastrukturen ar annu
idag unik:

“Oss veterligt dr Umed den enda kommunen
i Sverige som har just ett jamstdlldhetsutskott.
| ett par andra kommuner, exempelvis
Eskilstuna och Stockholm, finns utskott eller
ndmnder med ett liknande uppdrag men ingen
kommun har en sd Iang tradition som Umeé
ndr det gdller en egen politisk infrastruktur
for jamstdlldhet”. (Ronnblom, Malin och
Sandberg, Linda, 2017: Gérandet av den
jamstdllda staden i Statsvetenskaplig tidskrift
arg. 119-2017/3, sid 419).

Jamstalldhetsfragans plats i bade den
politiska och tjansteorganisationen skiftade
under det femariga projektets gang. Sjalva
pilotprojektet fanns fran borjan hos personal-
kontoret, men knots sedan till jamstalldhets-
kommittén. | slutet av projektet beslot

”Oss veterligt ér Umed den enda
kommunen i Sverige som har just
ett jamstadlldhetsutskott”

Malin Ronnblom och Linda Sandberg 2017
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kommunfullméktige att jamstalldhetskommit-
tén skulle ersattas av ett jamstalldhetsutskott
direkt under kommunfullmaktige. Utskottets
ledamoter, sju ordinarie och sju ersattare ar
samtliga aven ledaméter i kommunfullmaktige.
Den 15 december 1994 hélsade det nya
utskottets ordférande Marie-Louise Ronnmark
alla valkomna till det “historiska” forsta motet

i jdmstalldhetsutskottet.

Ett av projektets mest centrala avtryck var
just att Umed kommun skapade en ordinarie
heltidstjanst for att kunna fortsatta det
paborjade arbetet. Projektledaren Margareta
Berggren skriver 1993 i slutrapporten
fran projektet:

“Jamstdlldheten har kommit till Umed
kommun for att stanna. Tack vare
pilotkommunprojektet har kommunen fatt
mdjlighet att bevaka och arbeta med fragorna
pd ett annat sdtt dn tidigare. Nu dr det vara
politiskt ansvariga som far avgéra hur de
framtida satsningarna ska se ut.”

nder de trettio ar som gatt sedan

Umea blev pilotkommun for

jamstalldhetsarbete har den politiska
inriktningen skiftat, men vissa fragor har
funnits pa agendan sedan starten. | den
forsta verksamhetsplanen 1980 foreslogs att
“jamstalldhetstanken” i forsta hand skulle
ges mojlighet att pragla kommunens service
till invanarna (framfor allt barnomsorgen
och kollektivtrafiken), boendeplaneringen,
arbete och sysselsattning, samt kommunens
personalpolitik. Dessa ar fragor som an idag ar
centrala i den lokala jamstalldhetspolitiken.

Nar jamstalldhetskommittén inrattades i
Umed kommun var jamstalldhetsfragorna pa
nationell niva organisatoriskt placerade pa
arbetsmarknadsdepartementet, och det var
jamstalldhetsfragor relaterade till arbetslivet
som dominerade politikens insatser, saval
nationellt som lokalt.
“Kvinnans arbetsuppgifter har i alla tider

bestdtt av hushdllsarbete, barnavard och

sociala omsorger. Nér kvinnan kom ut pé
arbetsmarknaden innebar detta enbart en
férldngning av hennes tidigare uppgifter

i hemmet, vilket gav ldg status och 6n.”

Sa inleds jamstalldhetskommitténs verksam-
hetsplan fran 1980. Problembeskrivningen
handlar bade om den konssegregerade arbets-
marknaden, dar samhallet har utformats efter
mannens villkor, och att synen pa kvinnor som
maka och mor utgor ett hinder for att arbeta
inom vissa sektorer. Laglonesektorn bestod
till fyra femtedelar av kvinnor, samtidigt som
kvinnor stod for 83,5 procent av gruppen
deltidssysselsatta. Darfor argumenterade
kommittén bland annat for att unga kvinnor
skulle uppmuntras till att vélja utbildning i
mansdominerade yrken och att man skulle
prova styrda praktikplatser.

Inom politiken gar det att se en liknande
uppdelning. Kvinnor har fatt ansvara for
att ordna fika, och det har ansetts givet att
kvinnor ska arbeta med mjuka fragor som
barn och adldreomsorg.

— Vid nominering till nya uppdrag och
namnder sa rekommenderar man andra man,
sallan att de kommer pa att kvinnor skulle
kunna utratta det lika bra, sager tidigare
ledamot Marianne Lofstedt (M).

atten till heltid ar en politisk fraga som

har bedrivits i ett flertal decennier.

Sverige har an idag en starkt kons-
segregerad arbetsmarknad dar dessutom
manga kvinnodominerande arbetsplatser,
sarskilt inom offentlig sektor, har organiserats
efter deltidstjdnster. Jamstalldhetskommittén
lyfte 1980 i sin verksamhetsplan fram att
kvinnor utgér majoriteten av gruppen
deltidsanstdllda. Kommittén menade att det
berodde pa motsattningen mellan hemarbete
och I6nearbete som dessutom gor att kvinnor
dubbelarbetar. Men aven att samhallets
traditionella syn pa kvinnan gor att det blir
svarare att komma ut pa arbetsmarknaden.



Nar kommunfullméktige 1992 antog sin
forsta jamstalldhetsplan innefattade malen
bland annat att minska antalet deltidstjanster
till forman for heltidstjanster. Tva ar senare
skickade jamstalldhetsutskottet ut en enkat
till 500 slumpmassigt utvalda deltidsanstallda
i kommunen for att undersoka varfor de
arbetade deltid. Vissa var deltidssjukskrivna
och andra var kritiska till kommunens
personalpolitik. En vardassistent svarade till
exempel att “Inom vardsektorn dar kvinnor
dominerar erbjuds for fa heltidstjanster.”

For att skapa en tryggare anstélining och
mojliggbra egenforsorjning fattade Umea
kommun 23 ar senare, ar 2015, beslut om
att infora ratt till heltidsanstallning inom
kommunal vard och omsorg.

— Av vilken anledning ska offentlig sektor
dar manga kvinnor jobbar inte ha heltid som

Lokal jamstalldhetspolitik
|

norm? | industrin ar det sjdlvklart. Dar ar det
inte ens en diskussion for dar arbetar mest
man, sdger jamstalldhetsutskottets forsta
ordférande Marie-Louise Ronnmark (S).

Idag galler att kommunen ska ha heltid och
tillsvidareanstallning som norm, och fram till
maj 2021 ska alla anstallda i kommunen fatt
ett erbjudande om en heltidsanstallning.

W Frdn vinster: Eric Bergner (C), Christina
Bernhardsson (S), Eva Arvidsson (V) (tidigare
vice respektive ordféranden i jamstdlldhets-
utskottet), professor i statsvetenskap

Malin Rénnblom, samt kommunens férsta
jémstdlldhetshandldggare Margareta Berggren
samtalar om handlingsutrymme och lokal
jémstdlldhetspolitik under ett panelsamtal

pa Kvinnohistoriskt museum vdren 2019.
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Lokal jamstalldhetspolitik,
kunskap och makt

Den feministiska rorelsen har sedan
1970-talet aktivt kampat for att motverka
mans vald mot kvinnor och anvént slagord
som ”Det personliga ar politiskt”. | Umea har
det historiskt funnits en stark kvinnoroérelse
som drivit dessa fragor i samklang med
Umea universitet. Manga aktivister har last
kurser i Makt och Kén samt arbetat ideellt
pa kvinnojouren. Det var dock forst runt
slutet av 1990-talet som mans vald mot
kvinnor tydligare borjade ses som en fraga
for jamstalldhetspolitiken lokalt.

— Man visste att det fanns dar men det var
anda inget man rorde vid. Ingen vagade driva
pa sa att det kom fram i dagsljuset, sdager
tidigare ledamot Marianne Lofstedt (M).

Ar 2001 kom undersékningen Slagen dam
som synliggjorde konsekvenserna av makt

Mandatperiod Ordférande

Jamstalldhetskommittén

1978-1979 Kerstin Nilsson (C)
1980-1982 Arne Lindh (S)
1983-1985 Arne Lindh (S)
1986-1988 Lorens Renstrém (S)
1989-1991 Lorens Renstrém (S)
Lena Bostrém (S)
1992-1994 Gudrun Wallman (Fp)

Jamstalldhetsutskottet

10

och koén i en omfattning som tidigare inte
hade gjorts i Sverige. Jamstalldhetsutskottets
tidigare ordférande Eva Arvidsson (S) berattar
att de anvande sig mycket av rapporten

da kunskap om statistik var viktig nar
jamstalldhetspolitiken ofta blev ifragasatt.

Forskaren Eva Lundgren definierade i
rapporten valdserfarenheter ur ett bredare
perspektiv i Slagen dam och under Metoo-
rérelsen 2017 bekraftades erfarenheterna
genom att kvinnor vittnade om olika typer
av vald i alla delar av samhillet.

— Fler kvinnor vagar berétta vad som hander,
det sker inte bara bakom hemmets vaggar.
Det starktes fantastiskt med metoo-rorelsen,
sager Marianne Lofstedt (M)

Ett annat omrade som varit standigt
narvarande i den lokala jamstalldhetspolitiken
ar planeringen av staden. “Boendeplaneringen
madste utgad fran att vuxna individer forvérvs-
arbetar. Jamstdlldhet kréiver samplanering

Vice ordférande

Sonja Persson (S)
Marie Sandstrém-Ohberg (C)
Marie Sandstrém-Ohberg (C)
Karin Ahberg (Fp)

Sigbrit Normark (Fp)
Britt-Mari Lofgren-Olovsson (Fp)

Susanne Olofsson (V)

Camilla Sandstrom (Fp)

Inger Nilsson (C)
Lisbeth Etting (C)

Helen Edlund (Kd)

Bjorn Kjellsson (Fp)
Eric Bergner (Fp)

1995-1998 Marie-Louise Ronnmark (S)
Margareta Ronngren (S)
1999-2002 Eva Arvidsson (V)
2003-2006 Ibrahim Baylan (S)
Christina Bernhardsson (S)
2007-2010 Christina Bernhardsson (S)
2011-2014 Tamara Spiric (V)
2015-2018 Emma Vigren (S)

2019- Charlotta Westerlund (S)

Tina Myhrberg (M)
Solveig Granberg (C)
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av arbetsplatser — bostéder — service.” skrev
Jamstalldhetskommittén i sin forsta verk-
samhetsplan 1980, och stadsplaneringen
har varit ett centralt verktyg i arbetet for
jamstalldhet under decennier i Umea.

Hur arbetet har sett ut har varierat éver
aren, men viktigt ar att standigt ifragasatta
maktstrukturer och vem som far vara normen
vid planering av staden.

oOr att driva pa arbetet med jamstélldhet

har politiken kopplats ihop med aktuell

forskning. | jamstalldhetsplanen 1992
star att ett mal var att samtliga forvaltningar
ska ta fram statistik uppdelat efter kon pa
antal anstallda, I6ner, arbetstider, foraldra-
ledighet och arbetsbefattning. Statistiken
skulle sedan anvandas som underlag vid
utformning av bade verksamhetsplaner men
dven lokal jamstalldhetsplan. Kénsuppdelad
statistik var och ar ett viktigt satt att belysa

Lokal jamstalldhetspolitik
|

ojamstalldhet. | den jamstalldhetsstrategi
som antogs av kommunfullmaktige 2011

och uppdaterades 2017 star bland annat att
“Kvinnors och mdéns livsvillkor och levnads-
férhdllanden kan synliggéras genom kénsupp-
delad statistik. Det handlar om att belysa vilka
villkor kvinnor och mén har i Umed kommun.”

Statistiken gor det mojligt att synliggbra
och problematisera, omformulera problem-
beskrivningar och bredda analysen. Det
handlar om att uppméarksamma vem som far
vad och pa vilka villkor inom kommunen, nagot
som uppnas genom att analysera befintlig
statistik med ett jamstalldhetsperspektiv och
att anvanda resultatet till att andra ojamstallda
villkor. Till syvende och sist handlar det om
makt och motstand, och om uthallighet:

— Demokrati tar tid. Vill du forandra, ge inte
upp efter ett ar. Ha en langsiktig strategi och
hall fast vid den, sager jamstalldhetsutskottets
forsta ordforande Marie-Louise Ronnmark (S).

Kéllor:

Nordlander, Kerstin, 2018: Anna Elisabeth Gronfeldt
Svenskt kvinnobiografiskt lexikon (www.skbl.se/sv
artikel/AnnaGronfeldt hdmtad 2020-03-19).

Rénnblom, Malin och Sandberg, Linda, 2017: Gérandet
av den jamstdllda staden i Statsvetenskaplig tidskrift
arg. 119-2017/3

Wynne, Anders, 2019: SG kom kvinnorna in i politiken i
Umed, publicerad i Vasterbottens-Kuriren 2019-03-08.



Foto: Maltidsservice, Instagram

”Vi har mycket
kvar att gora,
man far aldrig
luta sig tillbaka
och tro att det
ar nog. Det ar
ett pdgdende
arbete som
hela tiden
madste fortga”

Ulla Dellkrans

W Mdltidsservice har ett instagramkonto dér de delar med sig av bilder fran sina
kok och maltider, kryddat med inspiration fér en hélsosam, héllbar och trevlig maltid.
Folj maltidsservice pd @maltidsserviceumea
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En riktig kock?

Gar det att locka fler man till en kvinnodominerad
arbetsplats som maltidsservice och samtidigt
fa ner sjuktalen och minska deltidsjobben?

Umea generar den offentliga maten
manga jobb. Cirka 320 medarbetare
arbetar i sammanlagt 131 kok. Varje
dag ska maltidsservice servera cirka
25 000 portioner till férskola, skola och
omsorgens boenden inom kommunen.
Maltidsservice har alltid varit en kvinno-
dominerad arbetsplats men 2005 star-
tades ett projekt for att skapa en battre
arbetsmiljo, hoja statusen pa yrket samt
rekrytera fler man. | projektet, som leddes
av Helene Brewer, ville man uppmark-
samma kompetensen som kravs for att arbeta
i ett kok. Det ar ett avancerat arbete dar
en stor mangd mat ska serveras samtidigt.
Personalen maste darfor vara duktig pa att
planera, men dven kdnna till lagstiftning och
sakerhetsfragor. En viktig del av arbetet ar
att skapa en trevlig upplevelse fér gasterna,
oavsett om de &r 4 eller 94 ar, dar maten
haller hog kvalitet och innehaller ratt naring.
Forskning visar att jamstallda arbetsplatser
ger storre [6nsamhet och att konssegregerade
arbetsplatser har hogre sjukfranvaro.
Jamstalldhetsarbete som metod har darfor
genomsyrat hela projektet.

— Alla medarbetare och chefer inom maltids-
service fick en jamstalldhetsutbildning , vi
ville synliggdra strukturer och visa férdelarna
med en jamstalld organisation, sager Helene
Brewer. Det diskuterades kring konsekven-
serna av att arbeta deltid och med hjalp av en
genusanalys forsta varfor farre méan soker sig
till maltidsservice fortsatter hon.

Genom att framja medarbetarnas utveckling
och lyfta deras kompetens ville man hoja
statusen pa yrket. Da dven sjukskrivningstalen
var hoga var ett av malen att skapa en friskare
arbetsplats. Det ville man gora bland annat
genom arbetsrotation som aven skulle skapa
fler heltidstjanster.

For att motverka kénssegregationen rekry-
terades 16 man som kvalificerade sig for att ga
en utbildning inom skolrestauranghushalining.
Vissa hade arbetat i kok tidigare och vissa
hade ingen erfarenhet av yrket, sa det var
stor skillnad pa vilken kunskap de hade sedan
tidigare. Utbildningen bestod av tre omraden,
jamstalldhet, maltidsservice och sen en praktik
ute pa enheterna. Det var medarbetare fran
verksamheten som berattade om arbetet
inom maltidsservice for sina blivande arbets-
kamrater, ett satt att synliggdra kompetensen

J339Yywpsyian upif ;adwaxy
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i den redan existerande arbetsgruppen.

Att medarbetarna var en sa stor del av
projektet skapade en kansla av gemenskap.
Ett viktigt mal var hojda loner och det fanns
forhoppningar om att det skulle ske om fler
man borjade arbeta inom verksamheten.
Det skapade samtidigt en del irritation:

— Maste vi verkligen fa in killar i verksam-
heten for att vi ska fa upp vara I6ner? undrade
en av medarbetarna.

Generellt tyckte medarbetarna att projektet
var en positiv férandring, men inférandet av
arbetsrotation var manga kritiska mot.
Tanken var att det skulle bidra till en
attraktivare och friskare arbetsplats.
Personalen roterar alltsa inom koket for att
lara sig fler arbetsuppgifter men kan dven
komma att jobba pa fler an ett kok. Man
far bredare kompetens och darfor minskar
sarbarheten vid en eventuell sjukskrivning.

Av de 16 mannen var det 14 som genom-
forde hela utbildningen och de flesta blev
anstallda inom maltidsservice eller i privat
sektor. En vinst med att fa in fler méan
i verksamheten dr att bryta kdnsnormer
och barnens forvantningar pa personalen
inom maltidservice. Ett barn sa glatt "Ah,
en riktig kock!” nar en av mannen stod och
serverade under sin praktik.

Den nya manliga kollegan uppfattas alltsa
besitta kompetens pa grund av sitt kon och
far status bara genom att existera. Ingen
verksamhet ar fri fran maktstrukturer men
har blev det extra synligt nar organisationen
var under forandring. Fragor som stalldes
under projektet var vad gor det har med den
person som star bredvid, en kvinna som har
arbetat mycket langre och aldrig blivit kallad
kock? Genom jamstalldhetsutbildningarna
kunde man forbereda personalen infor
sddana har situationer for att undvika
splittringar inom arbetslaget, genom att
synliggora de strukturer som paverkar,
istallet for att fokusera pa individer.
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For att hoja statusen och visa pa kompe-
tensen infordes titlar som driftskock, kock,
maltidsbitrade och restaurangférestandare.
Alla fick kockklader och namnbrickor och ma-
ten presenterades pa menyer.

Aven om projektet “Attraktiv arbets-
plats pa lika villkor” avslutades 2007 sa har
verksamheten hela tiden fortsatt att utveck-
lats. Nar projektet startade var sju procent
av de anstallda mén och 2018 hade andelen
man okat till 21 procent.

Sjukskrivningarna har stadigt minskat
men det ar fortfarande nagot verksamheten
arbetar pa att forbattra. Maltidsservice har
skapat ett konto pa Instagram for att visa upp
vad som hander i koken och dela idéer for
en halsosam och hallbar maltid. Det skapar
samarbete mellan kéken och matgasterna far
kdnnedom om vilken mat som serveras.

Idag ar det allt fler som soker sig fran
restaurangbranschen till maltidsservice.

Man med sma barn hemma vill inte langre
jobba kvaéllstid pa restauranger om det finns
alternativa arbetsplatser med jobb pa dagtid,
exempelvis inom maltidsservice.

En annan utveckling ar att maltidsbitraden
idag har mojlighet att validera sig till kock.
Dar anvands kompetensen som redan finns
inom verksamheten da driftskockar och
kockar ar validanter. Pa det har sattet erkanns
arbetstagarens kompetens och deras yrkes-
kunnande tas tillvara.

Innan maj 2021 ska alla anstallda i
kommunen fatt ett erbjudande om heltids-
anstallning och da star organisationen infor
nya utmaningar. Verksamheten lever kvar
i andan som skapades under projektet och
man tar nagra steg i taget.

— Vi har mycket kvar att gora. Det &r ett
pagaende arbete som hela tiden maste fortga,
sager Ulla Dellkrans, maltidschef pa Umea
kommuns maltidsservice.
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Fran pampkurser
till processledare

Pa Umed kommun forutsatts chefer forsta
behovet av att arbeta med jamstalldhet.

or 30 ar sedan, nar Umea kommun
F anstdllde sin forsta tjansteperson med
fokus jamstalldhet, handlade mycket av
arbetet om att utbilda kommunens personal,
sarskilt cheferna. Syftet da var att skapa
aha-upplevelser och visa ledningen pa
vikten av att arbeta med jamstalldhet.
Kurserna kallades populart for
"pampkurser”.
— Man ville att de manliga cheferna skulle

gbra en personlig resa. Att de skulle komma
till en plats dér de sjélva borjar driva fragorna,
sager Linda Gustafsson, som har varit
kommunens jamstalldhetsstrateg sedan 2011.
Jag tror att det fanns en stark tro — kanske
overtro — pa att om man far en aha-upplevelse
sa skulle man ocksa borja arbeta pa ett

annat satt. Forvaltningscheferna fick ga en
universitetskurs pa 7,5 hogskolepoéang.

Kursen hette “Makt och kén”. Med nagot
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nedbantat innehall fick kursen sedan
smeknamnet “pampkursen”.

Det vackte uppmarksamhet. | Dagens
Nyheter 1994 berdttade kommunens forsta
jamstalldhetshandléaggare Margareta Berggren
om reaktionerna:

— De satt som tanda ljus och fick lara sig
mycket om samhallsutvecklingen fran ett
konsteoretiskt perspektiv av forskarna som
forelaste. 39 timmar, litteraturstudier och
hemuppgifter. En uppgift var att géra en tids-
studie pa hemarbetet. Da blev det diskussion.
Och anhoriga ringde och undrade vad som
egentligen var syftet.

Universitetet har sedan funnits med genom
alla ar. Men pa olika satt.

— Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har lyft fram det som en framgangsfaktor
for oss, att vi alltid har haft akademin med,
berattar nuvarande jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson.

— Vianvander oss av universitetet saval for
att utbilda anstéllda, chefer och andra, som
att workshoppa med politiker. De hjalper till
med att problematisera med en ambition att
ge en teoretisk forstaelse av makt och kon.

En annan sak som sarskiljer Umea ar
rekryteringen av personal med genus-
vetenskaplig kompetens for att arbeta
med jamstalldhetsfragor.

— Forhoppningen ar att vi ar duktiga pa
att uppratthalla den kritiska blicken som
var utbildning gett oss. | andra kommuner
har ofta strategerna tidigare arbetat med
personalfragor, det varierar mycket.

Kurser halls fortfarande, bland annat ingar
jamstalldhet alltid som en del i introduktions-
utbildningen for nya chefer, och riktade utbild-
ningssatsningar gors inom olika verksamheter.
Men kommunen har ocksa infort utbildning
av processledare som ett satt att utveckla fler
former for langsiktigt och hallbart arbete med
jamstalldhetsintegrering. Den forsta process-
ledarutbildningen holls 2019 dar handlaggare
fran olika avdelningar inom samhallsbyggnads-
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forvaltningen utbildades i att hitta hinder och
[6sningar for jamstalldhet i sin verksamhet.
Processledarna utgor sedan stod till sina
chefer i arbetet med jamstalldhetsintegrering
inom sina respektive verksamheter. De som
genomgatt processutbildningen far ocksa se-
dan delta i natverkstraffar kring jamstalldhets-
fragor inom kommunen tva ganger per ar.

— Numera férutsatter man att manniskor
som anstalls har den forstaelsen — och oaktat
vad man tycker s& har man betalt for att
arbeta med det sa lange som det ar ett upp-
drag fran politiken, sager Linda Gustafsson.
Det ar helt enkelt inte godtagbart att inte
acceptera jamstalldhetsarbetet.

En av framgangsfaktorerna ar just att det
ar en del av den ordinarie verksamheten,
vilket efter 30 ar kanske ar det enda rimliga.
Jamstalldhetsarbetet ar inte ett projekt utan
som Umea kommun jobbar, vilket gor att det
inte heller standigt gar upp och ned.

— Man behdver ha ett minne i organisatio-
nen, vi kan inte ta omtag hela tiden, dven om
vi behover kontinuerligt fylla pa med kunskap
och bara for att organisationen arbetat lange
sa betyder det inte att det inte finns motstand
eller att vi pratar om nagon slags rat linje, det
ar det absolut inte.

Umed kommun har alltid talat om
makt nar man talat om jamstalldhet. En
socialsekreterare kan kanna sig maktlos
i forhallande till socialtjanstlagen samtidigt
som hen har extremt mycket makt mot
klienterna. Med maktdiskussionen kommer
dven det intersektionella in. Intersektionalitet
handlar om att se olika maktordningar oavsett
om det handlar om klass, etnicitet, sexuell
laggning, konsuttryck eller funktionsvariation.

Samtidigt ar det viktigt att veta att genus-
forskningen och jamstalldhetsarbetet inte ar
samma sak. Daremot har genusperspektivet
kommit in i allt fler delar av akademin och
darfor finns nu forskning som handlar om
manga av de olika verksamheter som finns
inom en kommun.
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“Det dr mycket som gjordes
pa 1990-talet som skulle vara
omoajligt att gora idag”

Linda Gustafsson menar att det handlar

om att utga fran verksamheten, oavsett
vilken verksamhet det handlar om, och
koppla det till relevant forskning och kunskap
om maktstrukturer.

— Jobbar man med hemtjanst ar det kanske
inte specifik forskning om hemtjanst man
soker efter utan kanske forskning om makt-
forhallandet mellan vardgivare och brukare,
sager Linda Gustafsson. Verksamheter som
arbetar med handlaggning har forstas utbyte
av varandra dven om drendena ser olika ut,
samma med chefer eller medarbetare som
har mycket dialog och méten med invanarna.

En av de forskare kommunen har arbetat
mycket tillsammans med ar Malin Ronnblom.
Hon ar professor i statsvetenskap, och lektor
vid Umea centrum for genusstudier.

Genom alla ar sa har Umea kommun vant sig
till universitetet istallet for till konsulter.

— Det betyder att de har valt oss som ar mer
obekvama. Men vi talar samma sprak, det har
mycket handlat om att forsta motstandet. Jag
gor ocksa alltid vad jag kan fér kommunen
—och dven lansstyrelsen — och vi bjuder
ocksa ofta in jamstélldhetsstrategerna for att
foreldsa pa vara utbildningar pa universitetet.

Malin Rénnblom férklarar det enkelt varfor
det ar bra for jamstalldhetsstrateger att ha
kunskaper i genusteori.

— De som inte har kunskapen om makt-
ordningen kan bli tagna pa sangen nar
motstandet slar till. Har man kunskapen kan
man forbereda sig mer.

Sa vitt Malin Ronnblom kanner till sa
finns det ingen annan kommun som har ett
jamstalldhetsutskott direkt under fullmaktige.

— Det ar unikt och har haft mycket stor
betydelse for hur jamstalldhetsfragorna
institutionaliserats i Umea.

Malin Ronnblom berattar att det vanliga
ar att tjdnstepersonen som har ansvar for
jamstalldheten sitter pa personalavdelningen.
Det innebar ofta att jamstalldheten ses som en
arbetsmiljofraga och inte en strategisk fraga.

— Det blir ett reaktivt arbetssatt och det
handlar framst om diskriminering av individer,
inte om strukturer.

Motstandet mot jamstalldhetsarbete
i samhallet varierar. Det finns en tydlig
utveckling under de 30 ar som Umea har haft
en tjansteperson med ansvar for jamstalldhet,
motstandet har férsvagats och det har
blivit lattare att driva jamstalldhetsfragor.
Inom Umea kommun ar det inte langre
kontroversiellt i nagon hogre grad. Men
samtidigt har motstandet i samhallet i stort
hardnat de senaste 10 aren.

Malin Ronnblom berdttar om hur arbetet
pa kommunen har utvecklats pa manga satt
och att jdmstalldheten ar sjélvklar. Samtidigt
har motstandet utifran skarpts.

— Hatet som framst kommer via sociala
medier har minskat handlingsutrymmet
for alla som arbetar med jamstalldhet.

— Det ar mycket som gjordes pa 1990-talet
som skulle vara omojligt att gora idag.
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1999 BESLOT FRITIDSNAMNDEN i Umed
att alla tréaningstider pa kommunens idrotts-
anlaggningar i de hogre nivaerna ska fordelas
efter serietillhorighet.

— Det var ett modigt beslut pa den tiden,

det ligger nog bakom mycket av var fram-
gang sager Hanna Ljungberg, som nar hon
spelade i UIK i borjan av 2000 var en av
varldens basta fotbollsspelare.

| slutet pa 90-talet fick fritidsnamnden en
jamstalldhetsutbildning och samtidigt borjade
man undersoka hur de kommunala resurserna
fordelades. Politikerna efterfragade konsupp-
delad statistik for att undersoka vilka det var
som anvande trdningsanlaggningarna. Innan
hade manga pastatt att det redan var jam-
stallt, men statistiken visade nagot annat. Det
hade skapats ett system dar killar kunde nyttja
anlaggningarna betydligt mer och aven blev
tilldelade de ekonomiska resurserna. Christer
Lindvall (S), som da var ordférande i fritids-
namnden, beskriver att i princip alla under-
sokningar visade 70/30 till mannens fordel.

— I Umea ar hélften av valjarkaren kvinnor
— ska de bara ha 30 procent av resurserna?
sager Christer Lindvall.

Vansterpartiet drev pa fragan om att
traningstider skulle fordelas efter serietill-
horighet och fick stod av Socialdemokraterna.

— Nér verkligheten talar for sig blir det svart
att vara en bromskloss, sager Ulrika Edman
(V), som da satt i fritidsnamnden.

Susanne Granberg som var marknads-
ansvarig hos Umea IK daren 1995-2009 hade
tillsammans med klubben i flera ar férsokt
att fa igenom en konsneutral fordelning av
traningstider. Ett av motargumenten var att
det var sa fa flickor som spelade fotboll, men
nar flickor och pojkar inte spelade pa samma
villkor ar det inte sa konstigt att sporten
blev mansdominerad.

— Det var en kamp om jamstalldhet
24 timmar om dygnet under de har aren,
sager Susanne Granberg.
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Eftersom damlaget Umea IK Iag pa en battre
placering i sin serie dn motsvarande herrlag
Umea FCinnebar beslutet att det var damlaget
som fick valja sina tréningstider forst. Efter att
beslutet fattats i fritidsnamnden tog det bara
nagra ar innan det i princip var lika manga
tjejer som killar som spelade fotboll. Beslutet
var helt enkelt avgorande for att kunna delta

i sporten pa lika villkor. Fler fick kdnna gladjen
Over att springa dribblandes férbi sin mot-
standare och kdnna ruset efter en match.

Umea kommun var forst i landet med att
tillsatta regler for en jamstalld tidstilldelning
och det var inte alla som uppskattade
forandringen. Mannen var vana vid att fa valja
forst och vissa ansag att det var sa det skulle
forbli. Folk visade sitt missnoje via insandare
och artiklar i lokaltidningar, det postades brev
och ringdes telefonsamtal. Fotbollsklubbarnas
anlaggningsforening ville riva upp beslutet och
herrlaget Umea FC ansag sig bli forsummade
da de inte ldngre fick vélja traningstider forst.
Aven inom politiken var det manga som inte
uppskattade beslutet. Samtidigt fanns manga
som sag det som ett stort steg for jamstalld
idrott. Christer Lindvall beskriver hur de
kvinnliga vansterpartisterna i namnden som
rostat for forslaget blev hardare angripna an
han som var ordférande.

— Jag fick massiv kritik, internt och externt,
beréattar Ulrika Edman (V).

Beslutet paverkade all idrottsverksamhet
som utdvades i kommunens traningslokaler,
men det var fotbollen som fick mest medial
uppmadrksamhet.

— Fotbollen var som en helig ko som var
vigd till herrar ... samt att pa den tiden var
det ett valdigt konservativt forbund, sager
Susanne Granberg.

For de kvinnliga spelarna pa elitniva var det
avgorande att fa samma forutsattningar

att utvecklas pa lika villkor. Beslutet gjorde
att de kunde de trdna pa ett annat satt under
vintersdasongen som ar lang i Umea.
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— For oss blev det en konkurrensfordel
gentemot manga andra damlag. Vi kunde
trana, och med battre tider fick vi aven tid
till vila. For oss gjorde det en valdigt, valdigt
stor skillnad, séger Hanna Ljungberg som ar
den spelare som har gjort flest mal i Umea
IK. 2003 valdes hon till varldens tredje basta
spelare. Under 90-talet var det fa kvinnor
i Sverige och Europa som kunde leva pa sin
fotbollskarridr. Susanne Granberg berattar
att det fanns manga fordomar gentemot
damfotboll nar hon boérjade soka efter
sponsorer till UIK 1995.

—Jag blev helt chockad, jag var inte
férberedd. VD:ar och marknadschefer sa
helt ogenerat, brudar ska inte spela fotboll
for tank om bollen landar pa brosten. Eller
sa sa de att bara lesbiska spelar fotboll.

Taktiken blev att konstant ifragasatta och
krava personliga méten. Pa sa vis fick laget
manga bra relationer med foretagen. Under
aren 2000—2009 var UIK ett av varldens

Traningstider
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basta fotbollslag fyllde arena efter arena

och fotbollsspelarna kunde leva pa sin idrott.
Fotboll blev en del av Umeds identitet da
laget under flera ar dominerade nationellt
och internationellt.

— Nar vi hade natt den statusen blev det
inte langre politiskt korrekt att ifragasatta
damfotbollen, sédger Susanne Granberg.

Under dessa ar kokade forvantningarna
i staden. Infér matcherna strommade
manniskor mot Gammliavallen for att fylla
|dktarna och heja fram sina idoler.

Nar landslaget tog silver vid VM 2003
kom hela sex spelare i laget fran Umea.

Den brasilianska fotbollsspelaren Marta
Vieira da Silva, sexfaldigt korad till varldens
basta kvinnliga fotbollsspelare, paboérjade
sin Sverigekarriar i Umea. Andra stora namn
var Malin Mostrém och Hanna Ljungberg.

Under aren 2000-2009 spelade UIK fem
finaler i Uefa Women’s Champions Leauge och
vann tva. De kom till final i allsvenskan nio
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ganger och blev svenska mastare hela

sju ganger. Det &r otroliga prestationer
som visar pa vad likvardiga forutsattningar
kan astadkomma.

Men det har ocksa handlat om att lyfta
fram kvinnornas framgangar.

— 1 Umead var medierna och kommunen
tidiga pa att lyfta damfotbollen, sager
Hanna Ljungberg.

2019 ifragasatts inte en kdnsneutral
tidsférdelning i Umea men forvanande nog
ar det dnnu inte en sjdlvklarhet i Sveriges
alla kommuner.

22




Foto: Hanna Rydstrém

23

Traningstider
I

En jamstalld
idrottspolitik

| FEBRUARI 2019 avsatte fritidsnamnden medel
for att genomfora en genomlysning av bade
fritidsforvaltningens arbete med jamstalldhet

och kommunens arbete med jamstalld sponsring.
Under aret samarbetade sedan fritidsforvaltningen
med stiftelsen Fair Pay och genomférde bland
annat en workshop med kommunens naringslivs-
avdelning och kommunala bolag for att utbilda i
och diskutera kring jamstalld sponsring. Genom-
lysningen tittade aven bland annat pa processen
kring hur traningstider fordelas och hur aktivitets-
stod och andra bidrag férdelas och foljs upp.

— Det har varit jattebra att fa gora denna genom-
lysning och ha en dialog med Fair Pay om dessa
fragor. Det ar till exempel en utmaning nar det
galler fordelning av traningstider att vardera hur
man ska hantera individuell idrott och lagidrott,
fordelningar mellan olika idrotter och serier och
sa vidare, sager Peter Hornemalm, avdelningschef
for foreningsbyran i Umea kommun.

| borjan av 2019 biféll ocksa kommunfullmaktige
en motion om att instifta ett stimulansbidrag till
foreningar som arbetar for en jamstalld idrott. Pa
Umea Idrottsgala delas sedan tidigare arligen ut
ett jamstalldhetspris som har sponsrats av Norra
Skogsagarna i samverkan med stiftelsen Fair Pay.
Darfor gick kommunen in i det befintliga priset och
fordubblade prissumman, till 20 000 kronor. Pa
idrottsgalan 2020 var det Umea Orienteringsklubb
som tilldelades priset.

Umea kommun blev i juni 2019 utsedd till
Sveriges nast basta jamstalldhetskommun inom
idrottsomradet av tidningen Sport & affarer.

STARTSKOTTET FOR UMEAS natverk for jamstalld
idrott gick nar Savar IK i borjan av 2018 tilldelades
jamstalldhetspriset pa Umea Idrottsgala.
Foreningens ordférande, Staffan Norin, fick med
den knuffen i ratt riktning, och i efterdyningarna
av #metoo-rorelsen, inspirationen att starta ett
lokalt natverk for jamstalld idrott. Savar IK gjorde
gemensam sak med Norra Skogsagarna och
Vasterbottens Idrottsforbund och tillsammans gick
de ut med en inbjudan till idrottsforeningar, foretag
och offentliga organisationer. Syftet med natverket
ar att jobba med jamstalldhet inom idrotten, bade
med utévandet och med sponsringen.

— Vijobbar med jamstalldhet bade for att
utveckla idrotten och for att idrotten ska utveckla
samhallet, sager Staffan Norin.

Natverket for
jamstalld idrott

15-20 aktorer idrottsforeningar, foretag
och offentliga organisationer, daribland Umea
kommun, traffas for en gemensam frukost en
fredagsmorgon var sjatte vecka. Varannan gang
halls traffen hos ett foretag och varannan gang
hos en forening, och den som ar vard for traffen
ansvarar ocksa for innehallet.

— En frukosttraff hade vi till exempel tillsammans
med en reklambyra som beskrev ett koncept
kring hur man kan jobba med jamstalld sponsring
och partnerskap for jamstalldhet, berattar Staffan
Norin. Framtidsvisionen for natverket ar att fa
med fler aktorer och gemensamt komma till
mer konkret handling inom idrottsvarlden for
att framja jamstalldhetsfragor.

— Foéreningarna har en stor mojlighet att paverka
samhaéllet vi lever i men da kravs att ledarna och
sektionsordférandena sjalva bottnar i fragan.
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Brevkampanjer

Du har fatt post!

Ett av jamstalldhetsutskottet uppdrag ar att synliggora vikten
av ett jamstalldhetsperspektiv. Det har gjorts genom utbildning,
kampanjer och dialog med invanare pa olika satt. Ibland har
man ocksa skickat brev hem till kommunens invanare.

Julkampanj 2001

Hur gér vi flickor till kvinnor och hur gér vi pojkar till
mdn? Sa stod det pd bussar, busskurer och dven pa
Umed kommuns officiella julkort ér 2001.

1999 antog kommunfullmaktige International Union of
Local Authorities (IULA) deklaration om kvinnor i varldens
kommuner. Kommunerna ska bland annat undvika att
reproducera stereotypa forestallningar kring kon, kvinnor
har ratt att rora sig fritt i offentligheten utan radsla och
ska vara fria fran alla typer av vald. Med deklarationen
som utgangspunkt borjade jamstalldhetsutskottet
fundera pa vad deklarationen betyder i praktiken och
vilken roll utskottet borde ha. Eva Arvidsson (S), som da
var utskottets ordforande, berattar att de kom fram till
att de skulle arbeta for att bilda opinion och ta pa sig ett
normerande ansvar. Darfor valde det davarande utskottet
att arbeta mer utatriktat an tidigare.



Brevkampanjer

Foto: Jonny Rénnblom
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Umea ar det avdelningen Bostadsanpass-
ning inom samhallsbyggnadsforvaltningen
som handlagger bostadsanpassningsbidra-
get. Bostadsanpassning tillhor Byggnads-
namndens verksamheter, en namnd som
brutit ner kommunens overgripande mal
om jamstalldhet till egna mal for sina verk-
samheter. 2011 drog avdelningen igdng ett
aktivt jamstalldhetsarbete med fokus pa att
sakerstalla kvalitén i handlaggningen.

Handldggarna borjade med att fundera pa
om arenden handlaggs olika beroende pa den
sokandes kon. Kan det vara sa att de genom-
snittliga kostnaderna for atgarder ser olika
ut beroende pa om sékande uppger att de ar
man eller kvinna? For att testa detta borjade
man 2012 att avpersonifiera ansdkningarna
och nu bendmns alla sékande som hen.

Av de sokande éar tva tredjedelar kvinnor
och en tredjedel man. De flesta man som
ansoker om bidrag ar mellan 65 och 79 ar,
kvinnorna ar oftast 6ver 80 ar nar de soker.

Kvinnorna ar dessutom ofta ensamboende
och vana att klara sig sjalva.

Ansokningarna avidentifierades sa att med-
arbetarna inte fick kunskap om vare sig den
sokandes kon, alder eller adress. Detta for att
motverka att handldggarna gjorde antaganden
om vilket behov som fanns och paverkades av
inlarda forvantningar kring genus och alder.

Medarbetarna fick en utbildning i genus-
fragor och avdelningschefen gick en utbildning
i “gender budgeting”. Det senare ar en
metod dar man lar sig vikten av att synlig-
gora hur offentliga resurser anvdnds och
fordelas mellan kvinnor och man. Malet med
utbildningen var att fa kunskap om hur man
kan arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv i
budgetprocessen, i verksamhetsplaneringen
och verksamhetsuppfoljningen.

Britta Nordbrandt Nilsson ar chef for
handldggarna pd bostadsanpassning.

— Du maste saklart ha engagerade med-
arbetare, men har du en ledning som inte
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lyfter dessa fragor och inte vill att det ska
drivas da hander det inte speciellt mycket.
Man maste fa det pa agendan och visa att

det ar viktigt, sager Britta Nordbrandt Nilsson.

For att mata hur resurserna férdelas och
upplevelsen av atgarderna har verksamheten
anvant sig av konsuppdelad statistik.

Forst borjade man kontrollera hur
resurserna fordelades. Britta Nordbrandt
Nilsson berattar att gruppen blev férvanad
Over att det var sa stor skillnad pa vad kvinnor
och mén sdker anpassning for:

Madn ansoker oftast om hissar och ramper
samt for bostadsanpassningar i garaget.
Kvinnor ansoker oftast om dorrautomatik
och anpassningar i koket. Spisvakt ar en vanlig
atgard som skapar trygghet da anordningen
overvakar spisen for att stoppa att en brand
bryter ut.

Den sociala konstruktionen av kon och vilka
sysslor i hemmet vi har uppfostrats till att
utfora visar sig alltsa tydligt i ansékningarna.
Dessutom ansoker fler man om rullstols-
férvaring och det gor att fragor om andra
instanser stélls: ar det fler man som har fatt
lana en elrullstol via landstinget? Ansokningar
om hissar och ramper indikerar att man i
storre utstrackning soker bidrag for att kunna
ta sig ut fran sin bostad medan kvinnor sdker
for att kunna klara sig hemma pa egen hand.

— Att kunna komma ut och att inte bli

Bostadsanpassning
]

isolerad i sitt hem borde vara viktigt for alla,
sager Britta Nordbrandt Nilsson.

Statistiken visar tydliga kdnsmonster. Men
det kan vara svart att veta exakt var det beror
pa. Man kan tdnka sig att kvinnor som lever
i heterosexuella forhallanden soker bidrag for
att anpassa koket trots att mannen ar frisk
och egentligen skulle kunna laga maten. Man
som lever med en kvinna sdker mer sallan
anpassning i koket och man kan da tanka
sig att hans partner lagar maten. De senaste
atta aren har kategorin man haft hogre
snittkostnad sex av aren. Kvinnor ansoker om
mindre kostsamma atgarder sasom spisvakt
medan det &r vanligare att man ansdker om
dyrare ombyggnationer.

Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar
det betydligt mindre kostsamt for en kommun
att investera i bostadsanpassning i jamforelse
med ett dldreboende. Enligt verksamhets-
uppfoéljningen 2018 ansag 82 procent att
anpassningen har underlattat deras vardag
avsevart. Det ar viktigt att fa kdnna sig
sjalvstandig och en anpassning i hemmet
skapar de forutsattningarna.

— De har bidragen ar fantastiska for den
enskilda individen. Det mojliggor att en person
kan bo kvar och leva sa sjalvstandigt som moj-
ligt i sitt hem, séger Britta Nordbrandt Nilsson.

Men det ar anda viktigt att forsoka hitta
behov som de sékande sjalva kanske inte
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Exempel fran verksamheter

Foto fran verksamheten

Bostadsanpassning
I

kunnat uttrycka. Eller sa vet de inte vad man
kan fa hjalp med.

Aven om handlaggarna pa bostads-
anpassningen endast moter avpersonifierade
drenden finns det personer som har mott
den sokande innan anstkan gors. Exempel-
vis arbetsterapeuter. Det ar darfor viktigt
att alla som moter de sdokande har kunskap
om maktstrukturer for att minska risken att
erbjuda stereotypa l6sningar.

Britta Nordbrandt Nilsson berattar att de
har lyckats inforliva det har arbetssattet
i handlaggningen men hon kanner danda att
det finns mer att gora.

Under 2019 har verksamheten arbetat med
att fa in ett tredje kon i sina enkater for att

32

inte diskriminera personer som inte identi-
fierar sig med kategorierna man och kvinna.
Idag ar jamstalldhet en staende punkt pa
dagordningen under arbetsplatstraffarna for
att fragan alltid ska vara levande da man hela
tiden maste jobba med de har fragorna.

— Det har kan inte bygga pa att enskilda
individer brinner for fragorna. For nar den
personen forsvinner rasar det har da? Det
maste vara genomsyrat i verksamheten,
sager Britta Nordbrandt Nilsson.

W Exempel pd dtgdrder for
bostadsanpassning. Ansékningar
om hissar och ramper indikerar
att mdén i stérre utstréckning
sGker bidrag for att kunna ta sig
ut fran sin bostad medan kvinnor
séker fér att kunna klara sig
hemma pa egen hand.



Vart att veta
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Offentliga rummet

Fran mer belysning till
feministisk stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstalldhet i stads-
planeringen i dver 25 ar. Mycket av det som da var nytt stélls nu som
krav fran Boverket. Samtidigt har jamstalldhet i Umeas stadsplanering

gatt fran att handla om representation, belysning och farre buskar,
till att nu framfor allt handla om att forsdka planera och
bygga en stad som utjamnar maktrelationer.

or 6ver 20 ar sedan, 1998, beslutade kommunen att all verksamhet skulle
jamstalldhetsintegreras — och det gallde da dven oversiktsplanen. Stads-
byggnadskontoret inledde darfor ett ambitiost utbildningsprogram; en kon-
sult anlitades som ledde arbetet under sju manader och man bjod in fors-
kare att foreldsa. Den dversiktsplan som just hade antagits skulle analyseras
ur jamstalldhetsperspektiv. Hur arbetet gick till beskrivs i en forskningsrapport
av Tora Friberg och Anita Larsson. Dar beskrivs hur diskussionerna blev langa och
att man till sist kom fram till att det inte gick att definiera vad en jamstalld plan ar.
Daremot insag man att man inte anstrangt sig for att man och kvinnor skulle fa lika
mycket inflytande pa planens utformning. Allt tydde namligen pa att méan i betydligt
storre utstrackning an kvinnor tog del av planer och deltog i méten om planerna.

Men dven om fokus lag pa representativitet kom ocksa fragor om gangtunnlar,
parkeringsplatser, parker och kollektivtrafik upp under diskussionerna. Dar ansag
flera att man kunde se en tydlig jamstalldhetsfraga.

Langs gagatorna pa Vastra Kyrkogatan och Nygatan ser man idag 6verfulla
cykelparkeringar. Men har ligger ocksa stans storsta parkeringshus — med namnet
”Nanna” dit bilarna far kéra sa langsamt de kan. | slutet av 1990-talet var det alltfor
fa som valde att parkera sin bil har i centrum. En kartlaggning visade att P-huset
upplevdes som morkt och otryggt, med dalig ljussattning och undanskymda
morka trapphus.
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Offentliga rummet
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1999 borjade renoveringen av Nanna. Huset
malades om, mer begripliga skyltar sattes
upp, ljussattningen anpassades till de gaende
i stallet for bilarna, trapphus och entréer blev
ljusare och staldorrarna ersattas av genom-
skinliga dorrar. Trapphusen som tidigare inte
hade nagra fonster ar nu helt i glas sa att man
ser ut pa vag upp eller ner i trappen, men
ocksa sa att man ar synlig for manniskor pa
gatan utanfor.

Projektet blev lyckat. Parkeringshuset
upplevdes efter ombyggnaden som tryggare
och investeringarna betalade sig snabbt da
kvinnor, men dven fler man, borjade parkera
i Nanna parkeringshus.

Jamstalldhetsarbetet i det offentliga
rummet har fortsatt. Fragan som har stallts
ar hur vi kdnner infor att rora oss i staden?
Manga har genom aren gatt tillsammans i sa
kallade trygghetsvandringar och berattat hur
de upplever olika delar av staden, nar och var
de kdnner oro och otrygghet.

nder 2000-talet Iag mycket fokus pa att

hoja kunskapen kring jamstalldhet och

otrygghet. 2004 anordnades "ORADD
—for en jamstalld utomhusmiljo”. En fore-
lasare beskrev dar om hur galler, som ar till
for sakerhet, samtidigt kan signalera otrygg-
het. Burar av nat dar varje bil eller cykel star
instdangda minskar antalet stolder. Och galler
for fonster minskar inbrottsrisken. Men bada
ger en kénsla av fara. Detta var en av manga
insikter om hur kvinnor kan uppleva platser
som det statistiskt sett sker valdigt fa brott pa.

Behovet av att diskutera dessa fragor vaxte
under aren. En serie ouppklarade valdtakter
Okade kanslan av otrygghet och Umea som
stad paverkades av detta.

Medierna rapporterade mycket om éver-
fallen och den massiva bevakningen skapade
forestallningar om en hotfull maskulinitet. En
serievaldtaktsman forandrar bilden av en stad,
saval for de boende som for besokare. Det
ledde ocksa till en problematisk uppdelning
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mellan sa kallade goda och onda man, i och
med att de méan som foljde radda kvinnor hem
sags som hjaltar.

2006, holls ytterligare ett trygghets-
seminarium, denna gang i samband med den
arliga hostljusfestivalen. Seminariet hade ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv och radslan
och otryggheten problematiserades utifran
radande konsmaktsordning.

Umea ar en ung stad och hade lange ett
glest centrum, med sma stadsparker men
mycket gronska. Det fanns manga skymda
platser och vrar som skapar otrygghet.
Skogen finns hela tiden nara och kan upp-
levas skrammande. Nar brottsstatistiken aren
2003-2006 kartlades fann man att brotten
sker pa Vasaplan, Radhustorget och utanfor
krogar —men att det inte var dessa omraden
som upplevdes som otrygga.

Helena Osterlind var kommunens jamlik-
hetsutvecklare mellan 2005 och 2008 for att
sedan bli jamstalldhetsdirektor pa lansstyrel-
sen. Fran 2012 ar hon konsult med fokus pa
hallbarhet och jamstalldhet. Hon beréattar att
det var 100 deltagare pa trygghetsseminariet
”Stad i ljus — kvinnor och man i belysning”. Det
var arkitekter, samhaéllsplanerare och politiker:

— Det fanns ett stort fokus pa trygghets-
fragor de aren. Vi visade att kvinnor och
man anvande och rorde sig pa olika satt i det
offentliga rummet. Fler parametrar paverkar
nar, om och pa vilket satt som manniskor
ror sig i det offentliga rummet men vi
fokuserade just pa (o)jamstalldhet och
effekten pa rorelsemonster.

For att uppna en tryggare stad ville Umea
kommun skapa tillgangliga utemiljoer for
kommuninvanarna.

— Det var for oss viktigt att fa ihop tjanste-
personer som arbetar med t ex gator och
parker med personer som arbetar med fragor
om jamstalldhet for att deras kompetenser
skulle kunna kombineras i en planerings-
process. Ett bra exempel pa just kombina-
tioner av kunskap ar ”“Stationstunneln”. Den



passagen kanns trygg och tillganglig trots att
den &r lang, sager Helena Osterlind

— Vi ville inte bara prata om ljus och buskar.
Trygghet ar mer an sa. Det handlar om
maktstrukturer och om ratten till sin egen
kropp, séger Helena Osterlind

Spar av utstallningen “Stad i ljus” finns
fortfarande kvar i Umea. Pa Vasakyrkan finns
en neonskylt som sager “Nobody puts baby
in a corner”. Konstnarsduon Sisters of Jam
har tagit meningen fran filmen Dirty Dancing
och gett den en annan kontext. Skylten syns
fran lokaltrafikens bussknutpunkt Vasaplan
och tanken ar att meningen ska uppmuntra
medborgarna att inte begrdnsa sin rorelse-
frihet i det offentliga rummet.

— Det vi gjorde under de aren har haft
betydelse. Det fanns en bred vilja att
atererovra det offentliga rummet efter
Hagamannen, sager Helena Osterlind. Det var
darfor latt att knyta alla olika avdelningar till
sig, vi behovde inte motivera vart arbete och
vi hade chefernas st6d och engagemang.

Hon beréttar att efter nagra ar sa minskade
intresset for konferenser.

— Numera ar de flesta intresserade av

sin egen roll och mojlighet att bidra till ett
jamstallt samhalle. Darfor vill man hellre fa
in en processledare som arbetar med manga
medarbetare an att skicka ett fatal av dem
pa konferens.

Onskan om att staden ska kdnnas tryggare
har paverkat stadens utseende mycket sedan
1990-talet.

jorn Johansson ar en av dem som ar

stolta dver hur Umed har utvecklats

till en tatare och mer levande stad.
Han var mark- och exploateringschef pa
kommunen fram till 2010 da han gick 6ver
till ett fastighetsbolag som arbetat med just
fortatningen av centrala Umea.

Bjorn Johansson sager att det for honom
har betytt mycket att kommunen placerade
jamstalldhetsstrategen pa enheten for
overgripande planering tillsammans med
stadens hogsta ledning. Dar fanns dven
tjanstepersoner som arbetade med mangfald
och tillganglighet.

— Deras narvaro i korridoren gjorde
att perspektivet ympades in, sager
Bjorn Johansson.

UOSSIDPUY SBIIRIAl ‘YISOY }3GOY ‘WI0YIR| BUUY ‘UOSSIET YI1IPald (0304



Offentliga rummet
I

—Kommunen dr en jatteorganisation och
en person kan latt forsvinna men sa blev det
inte har.

Bjorn Johansson sager att han har det med
sig fortfarande.

—Viingenjorer och planerare fick nya
insikter; t ex att trygghet i staden inte alltid
handlar om det som egentligen ar farligt.
Umeas strategi att fortata centrum med
manga fler bostdder kommer bidra till att
staden upplevs tryggare.

ycket har hdnt i Umed men dven

om det varit en aktiv tid sa har vissa

saker tagit langre tid. Trots att man
borjade redan i slutet av 90-talet att arbeta
med jamstalldhet i dversiktsplaner sa var det
forst 2014—2015 som det gjordes en forsta
kartlaggning av detaljplaneprocessen dar
man sag pa alla deltagare — internt och externt
— uppdelat pa koén och vilken roll de hade haft
i processen. Under aren har olika metoder
anvants for att integrera jamstalldhets-
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perspektiv i detaljplaner, bland annat genom
checklistor for att sdkerstalla jamstalldhets-
analyser. 2017 togs en handlingsplan fram
som presenterades for byggnadsnamnden
varen 2019.

Checklistan ar indelad i tre delar: planerings-
och beslutsprocess, planeringsunderlag samt
planens utformning. Detta for att fortydliga
pa vilket satt det gar att tanka pa jamstalldhet
i arbetet med en plan. Den har sedan dess
anvands i ett projekt i Stocke, en by 10 km
soder om centralorten.

Kallor:

”Steg framat. Strategier och villkor fér att férverkliga
genusperspektivet i versiktlig planering” av Tora Friberg
och Anita Larsson Institutionen for kulturgeografi och
ekonomisk geografi Lunds universitet Rapporter och
Notiser (2002)
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Separatism
som metod

Att jobba jamstallt kan ibland
betyda att fokusera bara pa
en specifik grupp, som i Frizon
i Arstidernas Park

NAR STADEN MELLAN broarna planerades vid
Umeadlven for drygt 10 ar sedan bjod kommunen
in bland annat ungdomsféreningar till diskussion.
Resultatet blev att skateparken Sparken byggdes.
Aven om det fanns samarbete med bland annat
féreningen You Skate Girl, ar det ett faktum att
framst killar anvander skateparken, och att unga
tjejer ocksa generellt ar en underrepresenterad
grupp pa spontana idrotts- och aktivitetsytor.

Da det nagra ar senare var dags att ta sig
an ett annat omrade langs dlvspromenaden
valde man att rikta sig till en specifik grupp —
inkludering genom exkludering. Unga tjejer ar
dven underrepresenterade nar det géller att vara
delaktiga i dialog kring stadsutvecklingsprojekt
i offentliga miljoer. Darfor jobbade kommunen i
det har projektet, med sarskilt stod av Boverket,
tillsammans med just olika grupper av tjejer i
aldrarna 15-20. De fick prata om hur de upplever
offentligt rum, om forvantningar, berattigande,
trygghet och om att ta och ge plats. Under
projektets gang genomfoérdes workshops med

fokus pa dans, foto och andra konstnarliga uttryck.

Det visade sig att tjejerna upplever valdigt mycket
dubbla férvantningar. Att de ska trdna men danda
vara smala och att de ska ha pojkvan, men vara
tillgéngliga for familj och vanner.

— Min sa kallade favorit ar att de alltid forvantas
ha en asikt, men aldrig vara besvarliga. Utgaende
fran vad tjejerna berattade borjade vi sedan

fundera pa vilken sorts plats de vill ha, sager
Frida Hammar som var projektassistent under
arbetet. De unga tjejerna ville ha ett stalle utan
krav pa att vara aktiva eller gora saker.

— De ville ha ett stalle dar de kunde hanga, med
vanner eller ensamma. Ett stalle dar det inte fanns
nagra forvantningar pa dem.

Resultatet av arbetet lag sedan till grund for
utformningen av métesplatsen i parken. Malet
var att skapa en plats fri fran forvantningar,
radslor och otrygghet dar alla skulle kunna
kanna sig valkomna. Man har jobbat med 6ver-
blickbarhet, belysning och narhet till strak med
andra manniskor.

Frizon, som invigdes hosten 2016, ska vara en
motesplats for att umgas, med sitt- och hangytor,
eluttag, wifi och méjlighet att lyssna pa musik
i hogtalare. Ett monster med symboler som
deltagarna har gjort har placerats under staltaket
som en svavande kant. Symbolerna representerar
tjejernas egna avtryck pa den fysiska platsen.
Taket har fatt fargat plexiglas for ljusinslapp.
Frizon ar en plats for alla, men utformad efter
en specifik grupp.

—Vems kropp far vara norm i det offentliga
rummet? Ryggstoden i de stora gungorna i Frizon
ar anpassade for en person som ar 1,65 meter
lang — medellangden for kvinnor i Sverige, sager
Anna Flatholm, projektchef pa Gator och parker
pa Umea kommun.
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Den langa passagen under jarnvagen dr ett exempel pa hur Umea kombinerar jamstalldhetsarbete
med stadsplanering. Passagen dr en plats dar arkitektur, konst och en trygg miljo ska kunna upplevas.

NAR PASSAGEN, som binder ihop centrala stan
med omradet Haga planerades var ambitionen att
skapa en tillgénglig plats som skulle upplevas som
trygg av alla invanare, under alla tider pa dygnet.
Den nya gang- och cykeltunneln har darfor blivit
bred och ljus, med stort ljusinslapp vid infarterna
och i mitten. Rundade hérn gor att tunneln blir
lattare att overblicka — kénslan &r att inga okanda
personer ska kunna gémma sig i tunneln. Att man
kan ga upp aven i mitten ar ett annat exempel pa
hur man har jobbat for att 6ka tryggheten i en
miljé som ofta kan kannas otrygg. Overblickbarhet
och ljusinslapp har varit ledord i arbetet.

Men passagen ar ocksa ett konstverk som man
besoker for att uppleva. Den 170 meter langa
gang- och cykeltunnelns konstnarliga utformning
har skapats av konstnarsduon FA+. Verket som
invigdes 2012 kallas “Lev!” och &r en hyllning till
Vasterbottensforfattaren Sara Lidman. Pa ena
vaggen finns 186 dubbla glasrutor med en lang
rad suddiga bjorkar mot en bakgrund som skiftar
i gront och ljusblatt som ger effekten av att se ut
genom tagets fonsterruta i en ljus, vacker skog. Vid
uppgangen mot Haga ses hela tiden “Lev!” skrivet
i skrivstil pa bortre vaggen, tre bokstaver och ett
utropstecken, i skarp relief mot det vita kaklet.
Om natterna lyser ordet i ett blatt sken, som
en neonskylt. Utropet Lev! ar hamtat fran Sara
Lidman, som ofta lade till det nar hon signerade

sina bocker, som en uppmaning till alla att leva, att
inte forslosa sin livstid. Varmeslingor i marken gor
att konstverket halls uppvarmt om vintrarna och
skapar ocksa forutsattningar for att kunna ga och
cykla tryggt, aven under vintern. | hela passagen
finns ocksa citat av Sara Lidman som Umeaborna
sjalva fatt vara med och foresl3, ett forslag fran
Sara Lidman-séllskapet. Glasvaggen ar belyst
bakifran och ljudsatt i 16 kanaler, varav fyra "inter-
aktiva" — ett tryck pa en bestamd punkt pa vaggen
satter igang ett ljud: Sara Lidman laser en dikt, Sara
Lidman talar om Vietnam, Sydafrika och sa vidare
—medan andra kanaler formedlar fagelkvitter.

— Vi ar sociala varelser, och generellt ar det
sa att forekomsten av andra manniskor gor oss
trygga. Inte alltid och inte alla, men oftast. Darfor
ar var strategi vad galler trygghet att fa ut folk
i det offentliga rummet sager stadsarkitekten
Tomas Stromberg.

— For kvinnor ar framfér allt narvaro av andra
kvinnor trygghetsskapande, och att ha sallskap av
en kvinna genom hela tunneln, &ven om hon inte
ar fysisk, sa ar narvaron av Sara pataglig, det tror vi
verkligen okar kanslan av trygghet fortsatter han.

| folkmun kallas tunneln numer ”Saras
tankegang”. Bara en enda bild ar pa forfattaren
sjalv, som dessutom bara visar den ovre halvan av
ansiktet med den karakteristiska, punkiga kritvita
frisyren spretande rakt upp.
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Listen

SOM DEN FORSTA, och kanske den enda, staden
i varlden uppférde Umed kommun hésten 2019
ett konstverk for att uppmarksamma metoo-
upproret som en fortsatt paminnelse om behovet
av en aktiv kamp for jamstalldhet och mot fortryck
och krankningar.

Konstnaren Camilla Akraka tilldelades uppdraget
att gestalta metoo-monumentet pa Radhustorget,
ett konstverk som heter “Listen” och forestaller en
puma som sitter pa en stallning tre meter ovanfor
marken. Konstnaren har utgatt ifran résten som
barande kraft och vilken betydelse den kan ha.
Stallningens ror kan latt associeras till galler.
Symboliskt &r det sa att puman befinner sig utanfor
buren, att den inte langre ar instangd.

— Fran kulturnamnden sa har vi lange arbetat
med att skapa forutsattningar for konsten att
formas, vaxa och utvecklas, sager kulturnéamndens
ordférande Helena Smith (S). Samtidigt forsoker vi
vara valdigt medvetna om att de strukturer vi ser

i samhallet i vrigt ser vi ocksa inom kulturen.
Vart gar pengarna? Vem syns i det offentliga
rummet? Vilka beréattelser lyfter vi? Vilka verk far
vara ansiktet utat mot medborgare och besokare?

Monumentet, som ar placerat pa Radhustorget
i centrum ar en manifestation tillagnat dem som
tillsammans brot tystnaden.

Den roda vralande puman symboliserar bade
en framatsyftning, men ocksa ett urvral med
uppmaningen att lyssna, agera och forandra, pa
samma satt som metoo-revolutionens samlade
vittnesmal, som en standig paminnelse om de
berattelserna och att kampen for ett jamstallt
samhalle aldrig kan upphora.
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Koénade landskapet

En rundtur i
Umeas konade
landskap

Vad betyder kénade maktstrukturer i en stad? Hur tar sig
ojamstalldheten uttryck i de byggnader och manniskor
som finns? Och gar det att se effekter av ett aktivt
jamstalldhetsarbete fran ett bussfonster?

— Vdlkomna till den guidade turen Det kénade landskapet. Genom att
bestka och beratta om olika platser i staden vill vi synliggéra bade fram-
gangsrikt jamstalldhetsarbete och samtidigt problematisera de fragor det ar
angeldget att jobba vidare med, sager jamstalldhetsstrateg Linda Gustafsson
i sin mikrofon langst fram i bussen.

Deltagarna den har dagen ar en grupp amerikanska och brittiska journalister
som ar i Umea tillsammans med Visit Sweden och en kénade landskapet-tur
finns med pa det fullspackade dagsprogrammet.

2009 kordes den forsta bussturen i Umeas konade landskap. Turen ut-
vecklades och leddes av Helene Brewer, som var jamstalldhetsstrateg mellan
2008-2011 med utgangspunkt i en rapport med samma namn, och i anslutning
till den konferens som hade fokus pa 20 ar av strategiskt jamstalldhetsarbete.

— Syftet var att visualisera statistik om kvinnor och man i Umea och hur en
plats, en stad, ar spelplats for konade maktstrukturer som skapas och cemen-
teras pa platsen sager Helene Brewer. Jag ar stolt 6ver att det arbete som
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Koénade landskapet

paborjades 2009 har fortsatt och att metoden
att prata om en stads kdnade landskap har
blivit Umeas signum, fortsatter hon.

Bussturen har sedan 2009 korts fler an
100 ganger. Turen, som ofta startar vid Umea
stadshus, gar sedan under ungefar tva timmar
med ambitionen att visa staden fran ett annat
perspektiv. Goda exempel lyfts men ocksa
hur olika forutsattningar vad galler ekonomi,
ansvar for obetalt hemarbete, kollektiva
erfarenheter av vald och andra kénade
erfarenheter paverkar vara rorelser och bade
hur vi anvander platser och hur vi kdnner infor
dom. Att dka runt i staden ar ocksa ett satt att
visa pa vikten av ett jamstalldhetsarbete som
beror alla delar pa en plats, att det behover
finnas med i alla fragor och ar en avgorande
del av en hallbar utveckling.

Turen visar hur kon spelar roll i det politiska
och sociala landskap som Umea kommun ut-

gor, att det ar ett kdnat landskap. Det handlar
om att uppmadrksamma och synliggéra vem
som far vad och pa vilka villkor. Det ar centralt
att veta vilka livsvillkor kvinnor och man har

i kommunen, for att pa riktigt kunna skapa
forutsattningar for alla invanare att utvecklas
utifran sina egna forhoppningar, och inte
styras av stereotypa forestallningar om kon.

Genom att synliggora stadens kdnade
landskap finns ocksa en énskan om att visa
pa hur ett okonat landskap skulle kunna se ut,
att visualisera ndgot bortom en stad praglad
av kdnade maktrelationer.

— Att stalla fragor kring hur Umea skulle se
ut om det var en jamstalld plats? Hur skulle
Umed se ut om det var ett flickrum? Att arbeta
utifran bade det vi vet utifran undersokningar
och registerdata och sedan ocksa stélla fragan
om det vore annorlunda, vad skulle Umea vara
om alla kdnade makstrukturer helt plotsligt
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var borta? Vad skulle det betyda? De allra
flesta forstar att det behdvs ett holistiskt
arbete, att det betyder att arbeta med manga
olika fragor samtidigt och det skapar ocksa
en forstdelse for att det inte ar enkelt att
arbeta med en fraga som ska l6pa genom allt,
beradttar kommunens jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson.

Det handlar om att skapa en medvetenhet
om att kon spelar roll i staden, och att ojam-
stalldheten far konsekvenser i alla delar av
samhallet. Syftet ar bade att understryka vikten
av att belysa kdnsmaktstrukturer i samhallet
och visa resultatet av ett langsiktigt arbete
med jamstalldhetsfragor i Umea kommun.

Genom aret har bussturen forandrats,
och fler platser har lagts till. Turen har ocksa
digitaliserats och det gar att bade se och lasa
om platserna pa genderedlandscape.umea.se.
Fokus har dock alltid legat pa att forsoka
exemplifiera framgangsrika forandringar och
landmarken i staden, men samtidigt belysa
utmaningar som finns. Det handlar alltsa om
att synliggora saval exempel pa framgangs-
rikt jamstéalldhetsarbete men ocksa, minst
lika viktigt, om att visa upp platser som ar
ojamstallda och fragestallningar kring dem.

Néar bussen med de internationella jour-
nalisterna den har dagen har kommit fram
till Lev-tunneln som forbinder centrum med
stadsdelen Haga far deltagarna ga ut och ga
igenom tunneln, for att sjalva fa en kansla
av det som berattas —om insyn och utsyn,
overblickbarhet och ljusinslapp. De far testa
att trycka pa knappar for att lyssna nar Sara
Lidman pratar. Pa sa vis far de en chans att pa
plats uppleva tunneln — ger dess utformning
en 6kad kansla av trygghet? Nar de sedan
kliver pa bussen igen pa andra sidan blir de
paminda om riskerna i att karakterisera en viss
typ av plats som “sédker”. Det gar inte att bygga
pa ett satt som garanterar sdkerhet, men att
arbeta med jamstalldhet i utformningen av en
plats ger mojligheten att skapa debatt och hoja
medvetandet kring fragor om makt i offentligt

Koénade landskapet
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rum, mans vald mot kvinnor och hur staden
upplevs till foljd av det valdet, upplevd radsla
och tillganglighet.

Bussturen anvands for att skapa en
forstaelse for vikten av en holistisk forstaelse
av maktstrukturer som tar sin utgangspunkt
i invanares liv och platsens forutsattningar.
Under turen lyfts bland annat konssegregerade
val till gymnasieskolan och kopplingen till
konssegregerad arbetsmarknad, inkomster
och arbetstider. Till detta kopplas kunskap
om mobilitet, hur kvinnor och man reser och
hur fritid spenderas. Turen visar ocksa pa
initiativ och projekt med fokus pa jamstalld
stadsplanering och offentligt rum samt hur
verksamheter inom Umea kommun arbetar
med jamstalldhetsfragor, exempelvis inom
maltidsservice, forskola, brandforsvar
och kultur. Exempel fran nagra av dessa
verksamheter dterfinns i den har skriften.
Turen har som ambition att synliggora och
problematisera kring konade maktstrukturer
i Umed med en utgangspunkt i de svenska
jamstalldhetspolitiska malen med fokus pa
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makt, ekonomi, utbildning, halsa, obetalt
hem- och hushallsarbete samt att mans vald
mot kvinnor ska upphora.

— Metoden bygger pa att rora sig genom den
plats man befinner sig pa, att kontextualisera
jamstalldhetsarbetet sager jamstélldhets-
strateg Linda Gustafsson. Ingen metod jag
arbetat med har fungerat sa bra for att skapa
en forstaelse for vad kon betyder och darmed
ocksd vad som skulle kunna goéras annorlunda.

Vi har haft kdnsuppdelad statistik i Sverige
under lang tid, vi vet att kvinnor tjanar i
genomsnitt mindre per ar an man, vi vet att
man pendlar mer och att kvinnor cyklar och
aker buss, vi vet att kvinnor arbetar deltid i
hogre utstrackning och vi vet att vi har valdigt
kénsbundna val till gymnasieskolan men vad
betyder det? Hur tar det sig uttryck och ar
det ett problem? Gor det nat? Paverkar det
kvinnor och mans makt 6ver sina egna liv och
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samhallet? Om svaret pa den fragan ar ja, sa ar
det nagot vi ska arbeta for att forandra.

Nar bussen med journalisterna stannar
utanfér Berghems forskola vinkar barnen
som leker ute pa garden glatt. Berghems
forskola ar Umeas forsta offentliga daghem
som 6ppnades 1966 och alltsa har funnits
i over 50 ar. Det har stoppet handlar om
hur avgérande en vdl utbyggd offentlig
barnomsorg av hog kvalité och till Iag
kostnad har varit for kvinnors uttrade pa
arbetsmarknaden, vilket i sin tur har gett
kvinnor helt andra mojligheter till egen
forsorjning och darmed ocksa sjalvbestam-
mande. Det blir sarskilt tydligt i en internatio-
nell kontext, men dven pa turer med svenska
deltagare ar det viktigt att paminna om att
den barnomsorg vi idag tar for given tidigare
var langt ifran en sjalvklarhet utan &r nagot
som en aktiv kvinnororelse kdmpade lange for.
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Bussturen synliggdr Umea som plats och
inte endast Umea kommun som organisation,
till exempel genom att lyfta fram saval annan
offentlig verksamhet som ideella organisatio-
ner, konst i det offentliga rummet, initiativ fran
naringslivet och platser som historiskt varit
viktiga for kvinnororelse och hbtg-fragor.
— Nar vi forsoker synliggora hur det ser ut
i Umed idag sa lyfter vi ocksa in historiska
perspektiv fran staden, inte bara for att syn-
liggdra vem som faktiskt finns i historieskriv-
ningen men ocksa for att det ar viktigt att
paminna sig om att kvinnor faktiskt inte har
haft samma formella rattigheter som man
under sarskilt Iang tid och att om vi faktiskt
pa allvar vill utmana och forandra det faktum
att man har mer makt an kvinnor sa maste
vi prata om hur det tar sig uttryck och vilka
konsekvenser det far, sager Linda Gustafsson.
2017 lyftes turen "Det kdnade landskapet”

Koénade landskapet
I

I ///ustrationen ovan togs fram av
illustratéren Jessica Arevdrn (Persikamy) fér
att spegla Umeds kénade landskap. | centrum
av illustrationen finns tva ben. En symbol

foér alla mdnniskor som rér sig runt i en stad.
Bilden visar dven landmdérken i staden och
hdllplatser pa bussturen.

lllustrationen finns tryckt pG@ kommunens
fikamuggar. En mugg som bjuder in till spén-
nande och viktiga samtal pd ndsta kafferast.

upp som ett av 91 goda exempel for hallbar
stadsutveckling av EU-kommissionen. Turen
ar det enda av de 91 exemplen som lyfter
jamstalldhet som en central del av hallbar
stadsutveckling och har fatt stor uppmark-
samhet, bade i Sverige och internationellt.
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Valet foll pa den forskola som skulle byggas
pa omradet Hedlunda. Diskussionerna kring
hur uppdraget egentligen skulle tolkas var
manga och langa. | en fortydligande tjdnste-
skrivelse fran 2010 klargors att dven om alla
forskolor ska arbeta med alla mal i laroplanen
ar det som skiljer jamstalldhetsarbetet vid
denna forskola en betoning pa forsknings-
baserad verksamhet. Denna nara koppling till
forskningen skulle ocksa vara en viktig del i
personalens fortsatta kompetensutveckling.

Tva ar innan forskolan 6ppnade anstalldes
Maria Viksten som foérskolechef pa halv-
tid. Hon var samtidigt chef for en annan
kommunal férskola men dgnade sin halvtid
at planering, reflektion och kompetens-
utveckling. Bland annat laste hon kursen
Genus, makt och samhalle (7,5 p) pa Umea
universitet tillsammans med davarande skol-
omradeschefen. Under varen 2013 kopplades
forskaren Anna Olausson, genom projektet
Lar- och forskningscentrum, till férskolan.

Lar- och forskningscentrum var en
gemensam satsning mellan Umea kommun
och Umea universitet som hade till syfte att
starka banden mellan praktik, erfarenhet
och forskning.

| augusti 2014 slog till slut Hedlunda férskola
upp dorrarna. Entusiasmen var stor infor
starten —hela 88 forskolldrare och 134 barn-
skotare hade sokt de utlysta tjansterna —fler
an nagonsin tidigare.

Intresset var stort och det gjordes manga
reportage om den nya genusforskolan, for-
vantningarna var hoga. | en artikel i tidningen
Kommunalarbetaren fran oktober 2014 sager
barnskotaren Jenny Lindstrom, som har 20 ars
erfarenhet fran att arbeta pa forskolor:

— Det ar det basta jobb jag haft. Det kanns
spannande att vara med fran bérjan och bygga
upp nagot nytt.

Hedlunda forskola byggdes ocksa som
Norrlands forsta offentliga passivhus, vilket
innebar att huset ar valdigt energisnalt, ett hus
som skulle vara hallbart fran insidan ut med
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fokus pa saval ekologisk som social hallbarhet.
Byggnadens arkitektur ar Reggio Emilia-
inspirerad och utgar ifran barnens perspektiv
och mojlighet till kreativitet. Fonster i barnhojd
med stora nischer att sitta i, inomhustorg dar
barnen kan moétas over avdelningsgranserna
och arbeta i projekt, och ett flertal stora
ateljéer. Tanken ar att ge barnen sa stort
livsutrymme som mdjligt och att det ska vara
|att att se vad som hander utanfér och mellan
de olika rummen inne i forskolan. Att vara
kreativ och skapa ar ett satt att uttrycka sig
men samtidigt ett verktyg for att synliggora
och utmana normer.

Ett ar efter 6ppnandet gick luften ur
projektet. Stodet till forskartjansten drogs ner
fran 40 procent till 10. Det gjorde att forskaren
Anna Olausson sade upp sig och davarande
forskolechef Maria Viksten uttryckte sin
besvikelse i nyhetsreportage:

— Det ar jattesynd nar man lagt ner sa
mycket tid och pengar. Forskarstodet ar an
mer viktigt nu, nar vi byggt upp forskolan.

Det &r nu vi verkligen skulle behéva kopplingen
till den aktuella forskningen.

Under aren som foljde narmast var
personalomsattningen hog och dven Maria
Viksten slutade. Helena Oscarsson tog over
hosten 2017. Hon bér nu titeln rektor.

Nagra pedagoger finns kvar sedan starten
och deras erfarenheter har varit ett stod for
hela personalgruppen nar Hedlunda forskola
gjort ett omtag i genusuppdraget. Genus-
perspektivet ska nu finnas med i allt: vilka
bocker man laser, vilka sdnger som sjungs och
vilka traditioner man firar. Personalen ska
jobba aktivt med demokrati och delaktighet
oavsett kon i all verksamhet med barnen.

Under hosten 2018 deltog hela personal-
gruppen i en studiecirkel med syfte att ge dem
en gemensam kunskapsbas att utga ifran och
mojlighet till fordjupade diskussioner kring
genus, normkritik och arbetssatt. Férskolan
har ocksa skapat en genusgrupp som har
ett sarskilt uppdrag att bevaka fragan och
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Foto: Fredrik Larsson

Foto: Fredrik Larsson
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dokumentera arbetssatt, t.ex. checklistor

for nyanstallda, normkritiska diskussionsfragor
for personalens reflektionstid eller granskande
av materialinkop.

Sa, fem ar efter férskolans 6ppnande, ar
Hedlunda forskola redo for sitt politiska upp-
drag — att verka forebildligt for kommunens
alla férskolor.

Tva timmars forelasningar kring
organisation, pedagogiskt uppldgg och hur
man arbetar konkret med barnen samt ett
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studiebesok i Hedlundas forskolemiljoer
erbjuds 6vriga kommunala forskolor.

— Intresset har varit valdigt stort och vi
har redan bokat in flera foreldsningar for
varterminen ocksa, sager rektor Helena
Oscarsson. Nu dr vi snart framme dit vi vill
vara, och vi ér oerhort stolta over att kunna
visa upp vart arbete.

UOSS|IN SBa.puy :0304
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edan 1980, i det forslag till riktlinjer
Roch arbetsplan som togs fram for den

nybildade jamstalldhetskommittén
i Umed kommun, finns skrivningar kring
jamstalldhetsarbete i forskolan:

"Konsrollsmonstren grundlaggs tidigt och

redan i forskolealdern marks tydliga skillnader
i beteenden och intressen mellan flickor och
pojkar. Det ar sannolikt att den idag ojamnt
konsfordelade personalen i forskolan och pa
|dg- och mellanstadiet bidrar till fastldsning

i konsroller. Det ar darfor viktigt att de sma
barnen far battre kontakter med man som
agnar sig at barn och barns problem och att
diskussioner om de manliga och kvinnliga
rollerna tas upp tidigt".

Daremot drojde det ytterligare nastan tva
decennier innan jamstalldhetsarbetet inom
forskolan blev mer systematiskt:

— Vi har under aren haft rektorer och
pedagoger som arbetat valdigt aktivt med
genuspedagogik och jamstalldhet i férskolan

UOSSIeT YUPaIH 10304
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men det mer systematiska arbetet har varit en
utmaning, sager Asa Karlsson Perez, tidigare
utvecklingsledare pa utbildningskontoret.

1998 infordes forskolans forsta laroplan,
LpFo6 98, dér det fanns skrivningar om att
“férskolan skall motverka traditionella kéns-
ménster och kénsroller”. Och aren 2004-2006
deltog sedan Umea kommun i projektet
JamFOR som riktade sig till férskolepersonalen.

2005 antogs en strategi for jamstalldhets-
arbete med barn och unga inom foér- och grund-
skolan. Alla skolomraden utsag jamstalldhets-
ombud som skulle driva jamstalldhetsinsatser.
Men allt eftersom inférlivades jamstalldhets-
arbetet i det 6vergripande likabehandlings-
arbetet och darfor fasades organisationen med
jamstalldhetsombud snart ut.

Numera ar jamstalldhetsarbetet i Umeas
forskolor permanent, genomsyrar utbild-
ningen och &r en del i grundverksamheten.
Jamstalldhetsarbetet ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskolorna. | kvalitets-
arbetet ingar sjalvvardering dar varje pedagog,
arbetslag och rektor vdrderar sitt och
forskolans jamstalldhetsarbete utifran
laroplanskriterier och gor atgarder beroende
pa sjalvvarderingens resultat. Den
senaste sjalvvarderingen 2018 visade
att omkring en fjardedel av kommu-
nens forskolor har ett aktivt jam-
stalldhetsarbete, hélften hade
paborjat ett arbete och halften
hade inte dnnu kommit igang.

| slutet av 2018 tillsattes en
arbetsgrupp med Hedlundas
forskolechef, en forskolestra-
teg, en jamstalldhetsstrateg
och en utvecklingsledare fran
for- och grundskolans peda-
gogiska och kulturpedagogiska
utvecklingscentrum Idéan.

Syftet med arbetet i gruppen

var att definiera hur ett arbetssatt

for alla forskolor i Umea kommun

kan se ut. Gruppen tog fram ett stod- och
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inspirationsmaterial for arbete med jamstalld-
het i forskolan som nu finns tillgangligt for alla
kommunens forskolor, tanken &r att sakerstalla
att arbetet med jamstalldhet i forskolan ska
bli likvardigt pa alla forskolor i kommunen. |
och med den nya ldroplanen Lpfo18 skarptes
skrivningarna kring jamstalldhet ytterligare.
Darfor fick samtliga forskolor under 2019
genomga ett obligatoriskt arbete kring jam-
stalldhet utifran nya laroplanen. Pedagogerna
filmade da varandra i vardagssituationer for
att synliggora forhallningssatt och bemétande
mot flickor och pojkar. Filmerna diskuterades
och analyserades sedan i pedagoggrupperna
utifran jamstalldhetsperspektiv.

Alla férskolor erbjuds ocksa forelasningar
om jamstalldhet och de som vill fordjupa sig i
amnet har mojlighet att 1ana bocker som kopts
in av jamstalldhetsutskottet for att genomfoéra
en bokcirkel med personalen, utifran boken
Att arbeta med jamstdlldhet i férskolan. | slutet
av 2019 hade nio forskolor genomfoért eller
paborjat studiecirkel utifran boken.

UOSSIET YLUPaIS 10304
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Mans vald mot kvinnor
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Mans vald mot kvinnor
ska upphora

Kvinnojouren i Umea var en av de forsta i landet da den startade.
De kvinnor som da gick samman féljdes av andra eldsjalar
som kdampat mot méns vald mot kvinnor och barn. En milstolpe
i kommunens arbete ar 6ppningen av Barnahus 2006 och
det efterféljande Centrum mot vald.

mea kvinnojour startade 1979 och

kdmpade for att fa ekonomiskt stéd

och lokaler fran kommunen, nagot
som kravde mycket arbete. Kvinnohus-
foreningen bildades i Umea 1980 for att driva
kravet pa ett hus for bade jouren och andra
kvinnopolitiska verksamheter. Efter atskilliga
forelasningar, offentliga debatter och uppvakt-
ningar inleddes en ockupation av en centralt
beldgen villa som kommunen dgde 1983.

Denna kvinnohusockupation kom att paga
i tre manader och blev mycket uppmark-
sammad, sarskilt lokalt men ocksa nationellt.
Det fina huset revs till slut, men ockupationen
ledde s& smaningom till att kvinnojouren
kunde flytta in i en annan gul villa som
blev kvinnohus.

Gudrun Nordborg har som jurist och
feminist sedan 1970-talet varit en av
frontfigurerna i arbetet mot mans vald mot
kvinnor och barn. Nu sitter hon i kommun-
fullmaktige for Vansterpartiet och ar ledamot
i jamstalldhetsutskottet.

— Vi uppvaktade, uppvaktade och
uppvaktade for att fa vart kvinnohus. Det
var inte bara ockupation, utan ocksa andra
manifestationer och langa debatter, berattar
Gudrun Nordborg.

Hon berattar att det var tufft till en borjan,
motstandet var kraftigt. Vissa hdavdade att
valdet inte fanns hos oss i Sverige, utan
att de var lurade av feministerna i USA, sedan
att det kanske forekom i Stockholm men inte
i Umea. Manga kunde ocksa provoceras av att
de “bara var kvinnor” och att de inte sldppte
in man i sina organisationer. Men det var
ocksa en process som lyfte fragan om mans
vald mot kvinnor, och efterhand kom Umea
kommun att bli allt mer engagerad.

| mitten av 2000-talet ville regeringen stimu-
lera till battre samordning i arbetet med valds-
utsatta barn. Umed var en av sex kommuner i
landet som nappade pa att starta en forsoks-
verksamhet efter islandsk forlaga med sa
kallade “Barnahus” dar polis, socialtjanst
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”I grund och botten handlar det
alltid om makt, kon och sexualitet,
men valdet kan utévas pa olika sditt,
med olika fortecken, och da kan det
behovas olika typer av insatser”

och vard samverkar kring barn som utsatts
for vald. Samtidigt fanns det planer lokalt pa
att utveckla samverkan mellan kommun och
landsting for att kunna erbjuda ett battre stod
till valdsutsatta kvinnor. Efter att ett barna-
hus 6ppnat 2006 utvecklades verksamheten
successivt till Centrum mot vald i Umea, som
idag forutom barnahus dven har en kvinno-
fridsmottagning och en mansmottagning.

Syftet var att saval erbjuda stod och hjalp
till valdsutsatta kvinnor som att ta emot valds-
bendgna man for samtal. Samma ar bérjade
Umea universitet erbjuda en kurs i mans
vald mot kvinnor och barn i néra relationer.
Centrum mot vald ger ocksa stod till dem som
har erfarenheter av prostitution liksom till
dem som koper sexuella tjanster.

Centrum mot vald och Kvinnojouren arbetar
nu parallellt. Det finns ett samarbetsavtal
mellan kommunen och jouren som l6per
under en trearsperiod i taget. Jamstalldhets-
strategen Linda Gustafsson sager att
verksamheterna kompletterar varandra:

— De som inte kanner sig trygga med att
soka det offentligas resurser, som kanske inte
vill eller vagar ha kontakt med en myndighet,
soker sig istallet till jouren. Kvinnojouren har
ocksa skyddade boenden.

Under 2019 hade kvinno- och tjejjouren
i Umed kontakt med 340 stodsdkande
kvinnor och 90 barn. Under samma period
tog Kvinnofridsmottagningen pa Centrum
mot vald emot 152 valdsutsatta vuxna och pa
barnahuset var 63 barn aktuella. Centrum mot
vald tréffade dven 60 valdsutbvare.

Centrum mot vald, som kommunen driver
i samverkan med Region Vasterbotten,
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och
Rattsmedicinalverket, fungerar ocksa som ett
kunskapscentrum kring vald i nara relationer
med uppgift att utbilda och informera andra
verksamheter i fragan.

— Ett exempel ar de handlaggare inom
socialtjansten som utbildats for att ha en
sarskild kompetens i den har fragan. For
den som soker forsorjningsstod efter att ha
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utsatts for vald kan det vara avgorande, sager
Linda Gustafsson.

Centrum mot vald har dven utvecklat en
sarskild kompetens kring hedersrelaterat vald
for att kunna fungera som bollplank fér andra
instanser, som skola, vard och socialtjanst.
Linda Gustafsson podngterar vikten av att hitta
ratt balans mellan det som skiljer ut heders-
relaterat vald och de likheter som finns mellan
alla former av vald i néra relationer.

— I grund och botten handlar det alltid om
makt, kon och sexualitet, men valdet kan
utovas pa olika satt, med olika fortecken,
och da kan det behdvas olika typer av insatser,
sager Linda Gustafsson.

Gudrun Nordborg haller med:

—Visom har jobbat lange med problemen
med vald ser att vald i hederns namn ar en
variant pa samma maktstruktur. Sedan tar
sig makt och kontroll delvis olika uttryck,
sager hon.

Om man blickar bakat da? Sedan kampen
for kvinnojouren, da Gudrun Nordborg stod
pa barrikaderna, hur har kommunens insatser
kring vald i nara relationer utvecklats?
Gudrun Nordborg beskriver det med orden
"forsiktigt uppat”:

— Ett viktigt positivt exempel ar de
medborgarloften som kommunen och polisen
formulerat. Tva av tre handlar just om vald mot
kvinnor. Det ena loftet galler att agera mot vald
i ndra relationer och det andra handlar om att
motverka prostitution och manniskohandel,
berattar Gudrun Nordborg.

Hon ar ocksa n6jd med att Umed &r en av
de kommuner som beslutat att valdsoffer
inte ska behova forsorja sig pa de skadestand
de tilldelas. | och med att skadestanden inte
betraktas som en inkomst minskar risken att
hamna i fattigdom efter att ha blivit utsatt for
brott, forklarar hon. Att socialtjansten i Umea
varit forst i landet med att uppmana polisen
i Umea att allvarligt overvaga en orosanmalan
om barn som far illa i de fall dér en sexkopare
ar foralder ar hon till och med stolt 6ver.

Mans vald mot kvinnor
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Listan pa utbildningsinsatser, konferenser,
kampanjer och andra atgarder genom aren

ar lang. 2005 kom ett beslut om att satsa pa
feministiskt sjalvforsvar i skolorna i Umea.
2006 arrangerades ett stort trygghetssemina-
rium i sparen av de valdsamma 6verfall mot
kvinnor som satte skrack i Umea mellan 1998
och 2006, innan den sa kallade “"Hagamannen”
kunde gripas. Ett ar senare, 2007, var Umea en
av de kommuner som deltog i en kampanj mot
manniskohandel kring Ostersjon.

| samarbete med Brottsoffermyndigheten,
som har sitt sate i Umead, har flera konferenser,
foreldsningar och seminarier genomforts.
2014 gjordes en kommunovergripande
kartldggning om kunskap och erfarenhet av
arbete med vald i nara relationer, utifran
intervjuer med personal inom elevhalsan och
enkater med chefer inom forskola, skola, vard,
omsorg och samhéllsbyggnad. Utifran den
presenterade kommunen en vagledning, for
att ge anstallda verktyg att agera da invanare
riskerar att utsattas eller redan utsatts for
vald i nara relationer.

— Om man jamfér med manga andra
kommuner tror jag att Umea ar bra pa de har
fragorna, men det récker inte. Man ar anda
inte tillrackligt bra, sager Gudrun Nordborg.

Som sa ofta finns det ibland en diskrepans
mellan ambition och handling. Att lyfta
upp fragan om mans vald mot kvinnor pa
dagordningen ar inte alltid sa latt.

Politikomradet mans vald i nara relationer
ar standigt omdiskuterat, for att inte saga
ifrdgasatt, konstaterar Linda Gustafsson.

Hur det omformulerats under det senaste
30 aren illustrerar ocksa de stora forandringar
fragan genomgatt.

— Det har kallats lagenhetsbrak, kvinno-
misshandel och vald i nara relationer. Det vi
kan vara sakra pa ar att jamstalldhetsmalet om
att mans vald mot kvinnor ska upphora inte ar
uppnatt, sager Linda Gustafsson.
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Bry dig
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— vald startar

alltid med

kontroll

Vald i ndra relationer startar alltid med kontroll. Genom att ldra dig kdnna
igen tecknen kan du som finns i ndrheten gora skillnad innan det gar for
langt. Sa formuleras budskapet i kampanjen Bry dig som lanserades forsta

gangen vid arsskiftet 2016.

KAMPANJEN AR EN GEMENSAM satsning mellan
Umea Kommun, Lansstyrelsen Vasterbotten, Region
Vasterbotten och Skelleftea kommun och har sedan
sin forsta version uppdaterats flera ganger och
utvecklats med ett flertal kampanjfilmer. Kampanjen,
som syns pa bio och pa hockeymatcher i Umea och
Skellefted samt Facebook, Instagram och affischer
i hela Vasterbotten, vill lyfta problemet med méns
vald mot kvinnor i nédra relationer och fa omgivningen
att reagera pa varningssignaler

Syftet med Bry dig ar att uppmarksamma tidiga
tecken pa valdsutsatthet och valdsutévande och
riktar sig till de som finns runtomkring valdsutsatta
och valdsutévare. Genom att uppmarksamma tidiga
tecken pa kontroll i relationer kan man undvika att
det eskalerar till grovre hot och fysiskt vald. Det kan
handla om att ifragasatta krav pa tillganglighet via
telefon eller att reagera pa sexistiska kommentarer
och skamt.

—Vivet att det dr en oerhort liten del av de
krankningar och det vald som kvinnor utsatts for som

faktiskt anmals. Historiskt sett har mans vald mot
kvinnor setts som en kvinnofraga men kampanjen vill
fokusera pa méans ansvar for och mojligheter att agera
och gora skillnad, sager Sara Moberg, jamstalldhets-
handlaggare pa Lansstyrelsen Vasterbotten.

Sedan 2015 har kampanjen uppdaterats varje ar
och har utvecklats med fler kampanjfilmer. Den férsta
filmen visar hur allt borjar, i ett standigt sms-ande, var
ar du? nar kommer du hem? Mannen kanske bérjar
ldmna och hamta kvinnan nar hon ska ivag for att veta
var han har henne. En 6verdriven omtdnksamhet
kan omgivningen tycka, som Overgar i en 6verdriven
misstanksamhet och som blir till total kontroll.

Under 2019 ars kampanj har man anvant sig
av MMA-profilen Tor Troéng som &r en valkand
idrottsprofil i Umea och en forebild for manga, inte
minst yngre man. |dén att lata Tor sta i fokus for
kampanjen blev ett satt att na ut till malgrupper som
annars kan vara svara att na.

Filmerna och mer information finns pa
www.brydig.nu
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borjan av 2010 la Vansterpartiet genom
Tamara Spiric, som senare blev ordférande
i jdmstalldhetsutskottet, en motion om att
Umea skulle inratta Sveriges forsta kvinno-
historiska museum. Motionen bifélls av
kommunfullmaktige i november samma ar
och en styrgrupp tillsattes som tog fram en
projektplan for forverkligandet av beslutet och
en avsiktsforklaring for det tilltankta museet.
| avsiktsforklaringen for Kvinnohistoriskt
museum star att "I museets utstdllningar och
ovrig verksamhet ska historiska och samtida
fragor belysas ur ett kénsmaktsperspektiv och
kvinnors situation vdrlden éver ska lyftas fram.
Museet ska gestalta historiska fordndringar,
savdl lokalt som globalt, rérande kvinnors po-
sitioner inom samhdllets olika arenor. Det ska
dven fungera som en plats fér samtidsdebatt.
En plats som far besGkaren att bade reagera
och agera och som tar sikte pd framtiden."
Med ett Kvinnohistoriskt museum fragade
man sig vem det dar som har makten éver
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historieskrivningen och vad det gér med vart
samhalle? Det forflutna ar en sak och historie-
skrivning nagot annat.

— Historia ar nagot som skapas av manniskor,
det ar nagon som valjer. Det &r alltid ett smalt,
smalt, smalt urval av nagonting. Det ar ju det
som ar historien och det finns ingen neutral
sanning i det, sdger Maria Perstedt

Museet ska dven ha en koppling till
aktuell forskning och samarbetar darfor med
Umead Centrum for Genusstudier. Det &r
ocksa en motesplats for samtal, seminarier
och samtidsdebatter.

—Vad synliggdr vi och vad tillskriver vi varde?
Vad hamnar i skymundan och vad gléms
bort? Det ar jatteviktigt att ha ett museum
som lyfter dessa fragor. Kvinnohistoriskas roll
ar dven att vara en rost i debatten idag, som
speglar bade datid och nutid, sager Helena
Smith (S), ordférande i kulturnamnden.

Museet tar emot besokare fran hogstadiet,
gymnasiet, komvux, SFI, hdgskola och
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W Politikern och férfattaren
Veronica Palm i ett samtal med
museipedagog Klara Lundholm om
boken Systerskap i september 2018.

universitet for visning och samtal utifran
utstallningarna. Genom utbytet utvecklas
bada parter dd man tillsammans ifragasatter
den traditionella historieskrivning som
framstalls i manga historiebocker.

— Det ar problematiskt for samhalls-
utvecklingen om vi har en historiesyn
som ar djupt ojamnstalld da det paverkar
jamstalldhetsarbetet, sdger Maria Perstedt.

useum som institution grundades

i Europa pa 1800-talet som ocksa

dr en tid som praglas av en fixering
av konsskillnader. Vita borgerliga man hade
tillgang till offentligheten medan kvinnor
inte sags som medborgare. Kvinnor fick inte
bestamma 6ver sig sjalv, hade inte dgande-
ratt och vid giftermal arvde mannen den

formella makten 6ver kvinnan. | en sadan
samhallsstruktur och samhallsklimat fods
tanken om museum, tanken att ena folk med
en berattelse.

Arvet efter den har samhallsinstitutionen
lever kvar &n idag. Idealen har paverkat
vad man har ansett vara viktigt att samla
pa och manga arbetar att bryta sig fri fran
traditionerna och lyfta andra perspektiv.
Jamstalldhetsutskottet menade att ett sarskilt
kvinnohistoriskt museum var 6nskvart istallet
for att integrera jamstalldhet i en befintlig
verksamhet som bygger pa arv fran den
manliga normen.

Trots den starka uppslutningen vid
grundandet av museet har dess vara eller
icke vara diskuterats sedan 6ppnandet. Det
politiska motstandet har framférallt bedrivits
av Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna som har lagt motioner
om att museet borde stdngas

Det har aven kommit kritik fran andra hall,
om utstallningarnas innehall och malgrupper,
en kritik som ocksa kommit fran genusvetare
och kvinnohistoriker.

Men visionen for Kvinnohistoriska ar att det
ska vara en aktor for jamstalld maktfordelning
och bidra med att bryta normer som begran-
sar kvinnor och mén att delta i samhallet pa
lika villkor. Ordféranden i kulturndmnden
Helena Smith tror att vi via kulturen kan fa
storre forstaelse for varandra och papekar att
kvinnohistoriska museet bidrar till en 6kad
forstaelse for hur makt och kon skapas.

— Kulturyttringar dverlag gor att vi kan
mota komplexa fragor pa ett annorlunda sétt.
Genom kultur man kan plocka in synssatt
och fa en forstaelse for hur andra méanniskor
tdanker och upplever saker.
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Museet fokuserar pa immateriellt kulturarv genom att uppméarksamma och samla pa erfarenheter,
berittelser och minnen snarare dn att samla pa féremal. Sedan starten har museet haft 17 utstéllningar.
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Motstandet visar vagen

Aven med min kritiska forskarblick, som skoningsl6st nagelfar svenskt
jamstélldhetsarbete pa jakt efter dess (brist pa) férandringspotential,
faller Umea for det mesta vil ut. Visst, det kan ju bero pa att jag ar fodd
och uppvixt i Umea. Lokalpatriotism helt enkelt. Men dven efter att ha
rensat bort en del sadana filter haller jag fast vid min slutsats.

UMEA HAR | STORA DELAR klarat av att gora jam-
stalldhet till en fraga om makt och kon, dér manga
andra misslyckats eller kanske inte ens forsokt.
Bara titeln pa denna skrift — Kén, makt och politik
— kédnns valdigt mycket Umea.

Skriften innehaller ocksa ett antal exempel pa
handling. Jamstalldhet i Umea har for det mesta betytt
att just gora olika saker. Du kanske invander, vad skulle
det annars betyda? Mitt svar, att planera for handling,
men att just sjdlva planerande blir det som gors, blir
sjalva handlingen. Ofta stannar jamstalldhetsarbetet
vid planer, policies, kartlaggningar och utvarderingar.
Missforsta mig inte, dokument kan sjélvklart ocksa
vara viktiga. Att skriva ett dokument ar ju ocksa en
slags handling. Men det ligger en utmaning i att
bade formulera planer som ar genomforbara, och
inte minst att faktiskt se till att genomféra dem. Det
ar ocksa latt att fastna i att gang pa gang avkravas
att kartldgga huruvida just vi, just har, verkligen har
nagra problem nar det géller jamstalldheten. Eller
att starta ett projekt som ska |6sa alla problemen pa
tva ar. Umea har i stor utstrackning undvikit dessa
fallor. Fragan ar dock vad som hander framat? | vilken
utstrackning kommer Umea att klara av att halla fanan
hogt och sta fast vid att jamstalldhetsarbete handlar
om att utmana konade maktordningar?

Jag tanker pa brevet som jamstalldhetsutskottet
2002 skickade till alla man mellan 18 och 55 ar i
Umea kommun. Som handlade om att mans vald mot
kvinnor ar ett samhaéllsproblem som alla man maste ta
ansvar for. Arligt talat har jag svart att se detta handa
idag. Den skitstorm pa sociala medier som skulle mota
jamstalldhetsutskottet dr daremot inte svar att fore-

stalla sig. Men det ar inte bara de sociala mediernas
intag i var vardag som ar skillnaden mot 2002. Nagot
har ocksa hant med de generella mojligheterna att
bedriva politik. | marknadiseringens tidevarv, dar aven
Umea kommun maste se till att varna sina konkurrens-
fordelar ar det inte sakert att det tidigare jamstalld-
hetsarbetet passar in. Inget negativt far smutsa ner
kommunens varumarke. Alla handlingar maste vara bra
for alla—i alla fall maste det se ut sa. Ingen far ges mer
ansvar, eller annu varre skuld, dn ndgon annan. Risken
ar overhangande att dven Umead fangas i de goda
exemplens och forebildernas nat. Kanske aven denna
skrift kan betraktas som just ett gott exempel. Att visa
pa Umeas fortrafflighet. Trots skrivningarna om makt
och kon blir det allt svarare att tala om makt i politiken.
Ingen kommun vill val stoltsera med orattvisor, har ar
det gott for alla att leva. Utrymmet for att politisera
fragor, utrymmet att visa pa motsattningar, inte

bara nar det géller kon utan mer generellt, krymper
standigt. Och da blir en fraga som jamstalldhet, som
det redan tidigare varit en utmaning att politisera,

an svarare att prata om pa detta sattet.

Umea, det ar inte dags att sla sig till ro. Kanske
ligger de storsta utmaningarna fortfarande framfor
oss. Vaga lyfta fram misslyckanden, problem och
motstand. Glém inte att det ar motstandet som visar
vagen mot reell férandring.

Malin Rénnblom

Professor i statsvetenskap vid Karlstad universitet och
universitetslektor vid Umea centrum for genusstudier
(UCGS), Umea universitet
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Trettio ar av jamstédlldhetsarbete

Umea kommun har under lang tid arbetat med jamstalldhetsfragor

pa ett strategiskt och banbrytande satt. Ett startskott for arbetet

var nar Umea som en av tre kommuner ar 1989 blev utvald att

vara med i en regeringssatsning kring lokalt jamstéalldhetsarbete.
2019 firade arbetet for ett jamstallt Umea 30 ar. Denna skrift

ar en del av uppmarksammandet av detta jubileum. Skriften

har tagits fram for att synliggéra och uppmarksamma 30 ars

arbete for ett jamstallt Umea. | de olika texterna varvas historiska

tillbakablickar med nedslag i konkreta exempel fran verksamheter.
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http://www.umea.se/jamstalldhet
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