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1. Organisation kommunstyrelsens verksamheter

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamdter och 15 ersattare. Presidiet bestar av ordférande samt
forste och andre viceordforande. Ordférande ar Hans Lindberg (S)

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har sju ledamdter och sju ersattare.

Nedan finns schematisk beskrivning av organisation med utskott, samverkansorgan och
verksamheter.

Kommun-
styrelse

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-
och arbetsutskott utskott utskott

Umed kommuns
funktionshinder-

Stadsdirektor rad

Umea kommuns
landsbygds-

Samhillsskydd Naringsliv och Demokrati och Kommunikation utvecklingsrad
och beredskap platsutveckling juridik

Umeés
interreligitsa rad

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Figur 1: Schematisk beskrivning av Kommunstyrelsens organisation.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en férvaltning, stadsledningskontoret som leds av
stadsdirektor. Styrelsens och styrelsens utskott har férvaltningen till stod for att verkstalla
grunduppdrag samt de ansvar och ataganden som kommunfullmaktige delegerat till
kommunstyrelsen eller ansvar/uppdrag som kommunstyrelsen ar alagd enligt lagstiftning
/férordning. Forvaltningen ar indelad i atta avdelningar.

Inom stadsledningskontoret finns tre verksamheter som arbetar pa uppdrag av annan namnd;
Umearegionens brandférsvar inom avdelningen fér samhallsskydd och beredskap samt valkansliet
och 6verférmyndarenheten inom avdelningen for demokrati och juridik.

Kommunstyrelsens verksamheter Antal Arsarbetare

24 sep 2025
Stadsdirektor 1 1
HR 64 61,65
Ekonomi och styrning 51 51
Strategisk utveckling 41 41
Mark och exploatering 23 23
Naringsliv och platsutveckling 18 18
Demokrati och juridik (exkl. Valkansli och Overférmyndarverksamhet) 21 18,5
Kommunikation 16 15,25
Samhallsskydd och beredskap (exkl. Umearegionens brandférsvar) 11 11

Totalt 246 240,4



2. Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt féljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infér kommunfullméktige och
ansvara for uppféljning av att fullmdktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt viktiga
omrdden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommundvergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor & lonehantering e sikerhet och trygghet

e ekonomi, styrning & upphandling e strategisk utveckling & innovation
e kommunikation e oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade forvaltningsorganisation
och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Andra vasentliga ataganden enligt kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen har sarskilt ansvar for kommunens visselblasarfunktion.

Kommunstyrelsen har ansvar for agarstyrning av kommunens bolag och ansvar for att bereda fragor
av principiell karaktar till kommunfullmaktige for faststallande.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for ett flertal samverkansforum och rad, exempel & Umebr3,
Umea Interreligiosa rad, Umea Funktionshindersrad och Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad.

Kommunstyrelsens Uppfoljning
grunduppdrag

Styrning, ledning och En bedomning baserad pa bland annat:

samordning Genomfdérande av styrelsens uppsiktsplikt
Genomférande av 6vergripande planerings- och uppféljningsprocess
Efterlevnad god ekonomisk hushallning
Ansvar som anstallande myndighet

Beredning infor och En bedémning baserad pa bland annat:

uppfoljning av Efterlevnad riktlinje for styrdokument

kommunfullmaktiges Uppféljning av motionsberedning

beslut Uppféljning verkstallande av motioner (KF) och ataganden vid

revisionsgranskning (KS)

Utveckling av En bedémning baserad pa bland annat:
strategiskt viktiga Uppféljning av inriktningsmal i delars- och arsrapport
omraden Utveckling av modell for programhantering

En bedomning baserad pa genomférande av avdelningarnas uppdrag



3. Fokus for 2026

Mot bakgrund av de demografiska forandringar som vantas de kommande aren ar
befolkningsutveckling, arbetsmarknadens férsoérjningsformaga och férutsattningar for hallbar tillvaxt
centrala. Konkurrensen om Sveriges befolkning kommer att 6ka. Situationen gor att
valfardsuppdraget paverkas i grunden liksom Umed kommuns framtida férutsattningar att leverera
pa vara hogt uppsatta ambitioner. Kommunstyrelsen har en viktig och strategisk roll i att starka
Umea som tillvéaxtnod i norra Sverige och som motor for utvecklingen i Umearegionen. Det innefattar
arbetsinsatser for befolkningstillvaxt, kompetensforsérjning, bostadsbyggande, storre
kapacitetshojande infrastrukturprojekt och ett starkt naringslivsklimat.

Vikten av kontinuitet och verksamhetsskydd har ¢kat utifran det forsamrade sakerhetspolitiska laget,
Nato-medlemskapet samt att flera statliga utredningar anger hogre krav pa kommuner inom
omradet. Utgdngspunkter for totalférsvaret 2025—-2030 pekar ocksa tydligt pa kommunens roll och
formaga att kunna uppréatthalla verksamhet under mycket stérda forhallanden. For att positionera
Umea och na resultat krdavs samverkan bade inom kommunkoncernen och med andra aktorer i
regionen. Det handlar ocksa om att sdkerstélla tillracklig kapacitet och utrymme for framtidens
behov, sarskilt nar det galler tillganglighet for godsfléden, logistiklosningar och effektiva
persontransporter.

Forstarkning av arbetet med inriktningsmal och program genomférs genom att initiera och
koordinera en koncernovergripande styrgruppsfunktion for inriktningsmalen och programmen som
ger en tydlig kraftsamling i arbetet och som underlattar fér genomférande och uppféljning. Fokus ska
ldggas pa konkreta atgarder som astadkommer faktiskt effekt och en sammanhallen rapportering
liksom visualisering for inriktningsmalen och programmen.

Kommunstyrelsen har uppdraget att samordna ndmnder och bolag. Med ledordet Tillsammans ska
Stadsledningskontoret genom stdd och en konsultativ ansats skapa bdsta maojliga forutsattningar for
namnder och forvaltningar att leverera pa inriktningsmal och kommunens 6vergripande
malsattningar. Under 2026 ska darfor ett arbetssatt som genomsyrar alla stadsledningskontorets
verksamheter tas fram och forankras.

Kommunstyrelsen ska under 2026 sakerstélla att en dndamalsenlig och rattssaker
visselblasarfunktion aterupprattas.



4. Planering for inriktningsmal och program

| detta avsnitt redovisas dels planering for kommunstyrelsens uppdrag att samordna
kommunkoncernens arbete med inriktningsmal och program, dels kommunstyrelsens egna
verksamheters arbete fér att bidra till fullmaktiges inriktningsmal och program?.

Inriktningsmal 1
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program
for tillvaxt

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden P
for social
Inriktningsmal 3 hallbarhet
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Program
Inriktningsmal 4 for klimat-

Ume3 ska vara klimatneutralt till 2040 neutrala
Umea 2040

Kommunstyrelsen har en central roll i genomférande av kommungemensamma inriktningsmal och
program (programstyrningen). Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram, utveckla och forvalta
struktur for programstyrning. Programansvariga chefer arbetar inom stadsledningskontoret och s3
dven programansvariga tjanstepersoner.

Fokus for kommunstyrelsens ansvar avseende samordning 2026 ar:

e Gemensam riktning och samordnad kraft
Fortsatta arbetet med att bygga férstaelse och samordnad riktning i hela kommunkoncernen.
Det gors bland annat genom en koncerndvergripande styrgrupp bestaende av bolagens VD
samt férvaltningschefer som startats upp hosten 2025.

e Gemensamma samhallsutmaningar
Starka fokus pa gemensamma samhéllsutmaningar som kraver samordnade insatser mellan
flera forvaltningar och bolag for att uppna 6nskad effekt.

e En tydligare prioritering i programarbetet:
Starka genomforandekraften genom tydligare prioritering.

Fokus for kommunstyrelsens egen verksamhet 2026 och dar, fran kommunfullméaktige destinerade
medel kommer att nyttjas ar:

e Kvarstanning och kompetensforsérjning
Starka Umeas attraktionskraft genom positionering och insatser fér kvarstanning av
arbetskraft och studenter.

e Bostader for barnfamiljer
Initiera analys av om det byggs ratt typ av bostader for barnfamiljers behov.

L Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tillaggsuppdrag,
samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara relevanta och vasentliga for kommunens
mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stodja. Ett program berér oftast flera néamnder och
bolagsstyrelser.



e Planberedskap
Utveckla det dversiktliga planeringsarbetet for att mota framtidens krav pa bostader,
naringsliv och samhallsservice.

e Strategisk infrastruktur
Lagga sarskilt fokus pa att sakra tillgdnglighet via flyg, jarnvag och annan infrastruktur som ar
avgorande for tillvaxten.

e Klimatomstallning och upphandling
Rikta insatser mot beteendeforandring, investeringar och strategisk upphandling som driver
klimatarbetet framat.

e Social hallbarhet
Koordinerar satsningen Umed vixer tryggt och sékert och fokusera pa att ta det samlade
arbetet till ndsta niva.

5. Kommunstyrelsens verksamheter

Nedan redovisas kortfattat uppdrag och fokusomraden som avdelningarna inom kommunstyrelsen
arbetar med under 2026 for att verkstalla styrelsens grunduppdrag och utveckla verksamheten.

HR

HR-avdelningen har till uppgift att stodja kommunens verksamheter sa att de kan uppna sina mal och
bidra till att Umea kommun ar en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen.
Huvuduppgiften ar att ta ansvar for en enhetlig och konsekvent tillampad personalpolitik hos
arbetsgivaren som helhet.

HR-avdelningen ska vara en professionell och vardeskapande funktion som levererar stéd med hog
kvalitet till forvaltningar och chefer som skapar forutsattningar for att starkt gemensamt
arbetsgivarskap. Avdelningen ansvarar dven for adekvata beslutsunderlag som beretts i samspel
mellan férvaltningar till personalndmnden, kommunstyrelsen, PA-ndmnden och kommunfullmaktige.
HR-avdelningen ska tillhandahalla, utveckla, forvalta och félja upp strukturer, system och processer
for

e Forhandling och arbetsratt e Ledarskap, medarbetarskap,

e LoOnebildning forandringsledning och vardegrund

e Aktiva atgarder mot diskriminering e Omstallningskapacitet och larande

e Systematiskt arbetsmiljoarbete organisation

e Rehabilitering och anpassning o Kompetensforsorjning och rekrytering

Avdelningen ar dgare av det samlade HR-objektet med systemstdd for processerna ovan. Enheten for
Lon och pension ar objektdgare for Umearegionens gemensamma personal-och I6nesystem och
vardkommun och ndmndsanvarig infor den gemensamma PA-namnden. Lon och pension ansvarar
for Ioneadministrationen till Umea och Vindelns kommuner.

Kompetens- Kommunens gemensamma kompetensforsorjningsplan.
forsorjning

Lonebildning, Lonekartlaggning och utfall i relation till riktlinje for [6nestrategiska
avtal |6nebildning fragor.

Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (process).



Uppfodljning av aktiva atgarder for att forhindra diskriminering (process)
inkl. arbetssatt for att battre mata och analysera atgarder i relation till
diskrimineringsgrunderna.

Arbetsmiljo/
aktiva atgarder

Ledarskap
medarbetarskap

Implementeringsarbetet av reviderad medarbetarpolicy och ledarpolicy.

Fokus for 2026:

e Uppdatera instruktion till Ionesattande chefer utifran ny I6nepolicy och kollektivavtal samt
sakerstalla forberedelse infor ikrafttradande av EU:s |6Gnetransparensdirektiv 2026.

o Atgarder for att forhindra diskriminering och sakerstalla jamlika mojligheter (Fokusomrade
Arbete och forsorjning inom program for social hallbarhet).

e Stdrka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och leda i forandring med stod av
uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy.

e Anpassa arbetsformer utifran forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal
arbetsgivare kan, bor och far géra vid och under anstallning.

Ekonomi och styrning

Avdelningen fér ekonomi och styrning har i uppdrag att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning, detta innebar att avdelningen ska stodja kommunstyrelse och kommunfullméaktige och
stadsledning med relevanta och adekvata beslutsunderlag inom ekonomi- och anskaffningsomradet.
Avdelningen ska dven tillhandahalla, utveckla och férvalta strukturer, system och processer for:

e Budget & investering o Bokforing & Redovisning
e Finansiering o Uppfdljning & rapportering
e Anskaffning (upphandling & inkdp) e Styrning och samordning

Avdelningen ansvarar dven for att folja upp och utvardera huruvida ekonomistyrning och finansiell
styrning ar andamalsenlig och leder till god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning

Uppdrag

Ekonomi och
styrning

Budget och Arlig utvardering av processen, justeringar sker fortldpande pa uppdrag av
investering KSnau.
Finansiering Foljs i kraft- och finansrapport. Dar framgar om laneportfoljens

sammansattning ar i enlighet med policy och riktlinjer pd omradet.

Anskaffning

Genomférande och uppféljning av plan for implementering av policy
upphandling.

Bokforing och
redovisning

Extern revisionsgranskning av delars- och arsbokslut, vars syfte ar att sakra
rattvisande rakenskaper.

Uppfdéljning och
rapportering

Extern revisionsgranskning av delars- och arsbokslut.

Styrning och
samordning

Efterlevnad riktlinje for styrdokument.

Genomférande och resultat av uppsiktsplikt.




Fokus for 2026:

e Arbete med datadriven kommun och fokus pa juridiska fragor samt att tre fordjupade
verksamhetsspecifika insatser

e Implementering av policy och riktlinjer upphandling och inkép

e Planeringsprocessen (investeringar) utifran beslut om langsiktiga finansiella mal

Strategisk utveckling

Strategisk utveckling initierar, leder och samordnar uppdrag av strategisk och
verksamhetsovergripande karaktadr inom social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet.
Uppdraget ar att samverka, samordna, styra och stddja inom omradena: bostadsférsorjning,
brottsforebyggande, folkhélsa, innovation, internationellt, jamstalldhet, jamlikhet, klimat, landsbygd,
miljo, minoritets- och rattighetsfragor, stadsutveckling, tillganglighet och tillvaxt.

Strategisk utveckling arbetar med att vaxla upp kommunens utvecklingsfragor inom ramen fér det
regionala, nationella och internationella innovationssystemet.

Avdelningen tar fram underlag, analyser, prognoser och scenarier samt genomfor uppféljning inom
omraden som &r av strategisk betydelse for Umeas utveckling.

Strategisk utveckling har ansvar for den 6versiktliga planeringen som satter riktningen for
efterfoljande planerings- och utvecklingsarbete i kommunen.

Strategisk planering som
mojliggor langsiktigt hallbar
tillvaxt genom att aktivt
forverkliga oversiktsplanens
intentioner i extern och intern
samverkan.

Samordning och positionering
av strategiska utvecklingsfragor
kring Umeas hallbara tillvaxt

Vaxla upp kommunens
utvecklingsfragor inom ramen
for det regionala, nationella
och internationella
innovationssystemet for att
skapa valfard och hallbar
tillvaxt

Identifiera utmaningar och
mojligheter for Umeas
utveckling genom att ta fram
underlag, analyser, prognoser
och scenarier

Fokus for 2026:

Antalet fardigstallda bostader.

Investeringsmedel i nationella planen.

Indikatorer for att mata utfallet av 6versiktsplanen
(t.ex. Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage).

Trender for de indikatorer som ar utpekade i program for
tillvaxt, social hallbarhet och klimatneutrala Umea 2040.
Trender i 6vrig uppfoljning t.ex. befolkningsprognoser,
resvaneundersokning, unga-enkaten, jamlika liv.

Volym extern finansiering.
Investeringar i FoU (offentliga/privata).

Anvandning av framtagna underlag, analyser, prognoser och
scenarier.

e Leda kommunens strategiska samhallsplanering och utvecklingsinriktning for hallbar tillvaxt
genom att forbereda for nasta planeringsstrategi.



e Stiarka kommunens formaga att arbeta med extern finansiering, innovativa arbetssatt och
medborgarengagemang for omstallning mot hallbar tillvaxt.

e Utveckla stod till namnder och forvaltningar som mojliggér en gemensam kraftsamling for att
driva tillvaxt, social hallbarhet och klimatneutralitet i hela Umea.

Mark och exploatering

Mark och exploatering sdakrar markforsérjningen sa att det finns utrymme fér Umeas nuvarande och
framtida utveckling samt leder arbetet med att planera och genomfdra dversiktsplanens intentioner
avseende stadens tillvaxt. Det sker framfor allt genom att utveckla nya omraden for bostader och
verksamheter pa kommunal mark. Avdelningen ska ocksa skapa framdrift i
samhallsbyggnadsprocessen genom att identifiera behov av och ta initiativ till samordning samt
bevaka och félja upp genomférandeaspekter i exploateringsprocessen i bade kommunala och privata
projekt.

Avdelningen initierar forstudier och planlaggning av kommunens egna omraden for
bostadsbyggande, verksamheter och kommunala behov, ansvarar for utbyggnad av infrastruktur
inom projekten och hanterar férsaljning av tomtmark. Fér genomférande av detaljplaner pa privat
mark skriver Mark och exploatering exploateringsavtal med byggherrar.

Mark och exploatering leder ocksa utredningar och genomfor statligt och kommunalt finansierade
saneringar av fororenad mark.

Grunduppdrag Uppféljning

Mark och
exploatering

Markforsorjning Sammanstalld status- och aktivitetsrapportering.

Exploatering pa Sammanstalld status- och aktivitetsrapportering.
kommunal mark

Sanering av Aterrapportering via handlingsplanen fér férorenade omraden.
férorenad mark

Fokus for 2026:

e Fardigstélla och sjosatta forsta versionen av en utbyggnadsplan for att underlatta
samordning av exploateringsprojekt och strategiska satsningar inom kommunkoncernen.

e Utveckla en metod for att synliggdra hur anvandningen av tillganglig verksamhetsmark
uppfyller kommunfullmaktiges inriktningsmal

e |dentifiera och ta ndsta steg i att integrera klimatomstallning och hallbarhet i kommunens
egna exploateringsprojekt.

Naringsliv och platsutveckling

Néringsliv ar Umea kommuns operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Naringslivsavdelningen arbetar nara naringslivet och dess organisationer, universiteten och andra
aktorer i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar for Umeas tillvaxt med det 6vergripande malet
om fler arbetstillfallen och féretag.

Grunduppdrag Uppféljning

Naringsliv och
platsutveckling

Netto arbetstillfdllen.
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Forutsattningar for
arbetstillfallen

Branschbredd Bibehallen branschbredd ar grundlaggande for [angsiktigt hallbar tillvaxt.
35 procent tillverkande, 32 procent platstjanster och
33 procent foretagstjanster

Fokus for 2026:

e Fortsatt utdoka samordning i forsaljning och marknadsforing av Umea som plats for
investeringar, talangattraktion och bestkare med genomforande av Visit Umed AB som
helagt kommunalt bolag.

e Oka samordning mellan befintliga inkubatorer och dirmed hogre effekt av vara insatser i det
foretags- och innovationsstédjande systemet samt koordinering av universitetsstaden som
tillvaxtomrade dar akademi och foretagande mots.

e Fortsatt fokus pa hog narvaro i det lokala naringslivet och att samla insikter till insatser som
skapar battre forutsattningar for foretagens fortsatta tillvaxt.

Demokrati och juridik

Avdelningen har ett sarskilt ansvar for kommunkansli, juridik och arkiv. Avdelningen samordnar
arendeberedning till kommunfullmaktige och kommunstyrelse med dess utskott. Vidare samordnar,
stodjer och utvecklar avdelningen det kommundvergripande arbetet inom juridik och
informationsférvaltning samt ansvarar for det centrala kommunarkivet.

Grunduppdrag Uppfoljning

Demokrati och
juridik

Kommunkansli Hantering av motionsberedning.
Redovisas vid kommunfullmaktige i april och oktober

Arkiv Utokad programfunktion for att kommunens verksamheter ska kunna
soka och ta del av handlingar i e-arkivet pa egen hand (API) ar klar senast
tertial tva.

Fortsatt stod i arbetet med dokumenthanteringsplaner vid
kommunstyrelsen. Namndadministration m.fl. generiska processer samt
HR-processer klart tertial 1.

Fokus for 2026:
e Forberedelser infor en ny mandatperiod.
e Dokumenthanteringsplan for kommungemensamma styrande och stddjande processer
Ekonomis processer prioriteras 2026.
e Plan for regelbunden arkivtillsyn inom kommunens verksamheter for att darefter kunna
inleda tillsyn 2027.
e Overféring av material till e-arkiv férst som ett mellanarkiv och sen som ett slutligt arkiv.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen ar ett strategiskt och operativt stéd for Stadsledningskontoret och
ovriga forvaltningar. Avdelningen leder, samordnar och stéttar i manga typer av kommunikations-
uppdrag. Det sker med Umeadbornas bésta i fokus och i linje med vara inriktningsmal.
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Kommunikationsarbetet bidrar till forstaelse, insyn och uppmaérksamhet for kommunens
organisation, uppdrag och beslut. Avdelningen arbetar i kommundvergripande insatser for att starka
Umeas position och roll som kommun, plats och arbetsgivare. Det inkluderar uppdrag och projekt dar
Stadsledningskontoret har samordningsansvar.

Avdelningen forvaltar och utvecklar kommunens kommunikation och kanaler. Dessa utvarderas
I6pande for att skapa goda forutsattningar for effektfull kommunikation med kommunens
malgrupper. Avdelningen &r en central del i kommunens krisorganisation vilket inkluderar
kommunikator i beredskap och central krisledning. Den samlade erfarenheten bidrar ocksa till att
kompetensutveckla och starka medarbetare och ledare i kommunen.

Receptionen bidrar genom stadshusreceptionen med ett positivt vardskap for alla besdkare och
sakerstaller en saker inpassering i stadshusmiljon.

Grunduppdrag Uppfoljning

Kommunikation

Utveckla och forvalta Manatliga mediematningar som regelbunden uppféljning av vara egna
bilden av Umea kanaler.

kommun

Utveckla och forvalta Regelbunden utveckling av intranat, webb och andra redaktionella
kommunens kanaler kanaler.

Utbilda medarbetare Utbildningar erbjuds regelbundet och anpassas efter behov.

och ledare inom

kommunikation

Fokus for 2026:

e Utveckla en kommunikationsplattform som samlar berattelsen om Umea, starker samsynen
internt och gér kommunikationen mer strategisk.

e Utveckla och anpassa avdelningens organisering for att sdakerstalla att resurser anvands mer
strategiskt. Det inkluderar roller, ansvar och mandat.

e Fortsatta utveckla var formaga att jobba i kriser och storda lagen.

e Fortsatta utveckla var insikts- och analysformaga.

Sakerhet (inom avd. Samhallsskydd och beredskap)

Sakerhetsenheten ingar i avdelningen for samhéllsskydd och beredskap och har uppgiften att arbeta
for att kommunen har en andamalsenlig planering enligt lagen om kommunens skyldigheter vid och
infor extraordinara handelser, héjd beredskap och krig.

Enheten samordnar kommunens arbete enligt sékerhetsskyddslagen, samordnar det
kommunovergripande arbetet inom informationssakerhet, tillgodoser kommunens férsakringsbehov
och stodjer kommunens verksamheter i det skadeférebyggande och trygghetshdjande arbetet.

Sakerhetsenheten har dven uppdraget att samordna kommunens verksamheter och externa aktorer
for att motverka mojligheten for att bedriva organiserad brottlighet och valfardsbrott pa lokal niva.

Inom avdelningen fér samhallsskydd och beredskap ingar dven verksamheten Umearegionens
brandférsvar, som styrs av Umearegionens brand- och raddningsnamnd.

Grunduppdrag Uppfoljning
Sakerhet _ _
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Kommunovergripande
arbete med interna
sakerhetsfragor i
kommunen
Overgripande ansvar for
att sékerhets-
skyddslagen foljs
Kommunens
krisberedskap och
krisberedskap i enlighet
med lagen om
extraordinara handelser

Kommunovergripande
arbete med civilt forsvar

Kommungemensam
samordning internt och
externt i trygghets-
skapande och brotts-
forebyggande syfte
Tillgodose kommunens
behov av
forsakringsskydd
Informations-

sakerhet

Fokus for 2026:

Underlag for uppféljning kommer att tas fram infér 2026.
Samlad bedémning baserad pa bland annat framtaget underlag.

Underlag for uppféljning kommer att tas fram infér 2026.
Samlad bedémning baserad pa bland annat framtaget underlag.

Arlig uppfélining av anvindningen av statliga medel gors av
Lansstyrelsen Vasterbotten.

Lépande uppféljning inom ramen for Konkretiserad plan for Civil
beredskap (KS-2023/00819).

Kompletterande uppféljning av det dvergripande ansvaret tas fram
infor 2026.

Arlig uppféljning av anvandningen av statliga medel gérs av
Lansstyrelsen Vasterbotten.

Lopande uppféljning inom ramen for Konkretiserad plan for Civil
beredskap (KS-2023/00819). Kompletterande uppféljning av det
overgripande ansvaret tas fram infér 2026.

Underlag for uppféljning kommer att tas fram infér 2026.
Samlad bedémning baserad pa bland annat framtaget underlag.

Underlag for uppfoljning kommer att tas fram infér 2026.
Samlad bedémning baserad pa bland annat framtaget underlag.

Underlag for uppfoljning kommer att tas fram infér 2026.
Samlad bedémning baserad pa bland annat framtaget underlag.

e Etablera systematiskt arbetssatt for kontinuitetshantering samt krigsorganisation.

e Utveckla och férankra kommunovergripande strukturer och styrning for att motverka
valfardskriminalitet.

e Tafram ett grundldggande stdd for forvaltningarnas implementering av NIS2.

6. Arbete med personalpolitiska mal

| detta avsnitt redovisas planering och fokus for arbete med de personalpolitiska malen i
kommunstyrelsens verksamheter. Uppfdljning genomfoérs under aret med hjalp av
kommungemensamma analysmatt.

Mal 5

Umea kommun ska klara kompetensforsoérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Utifran kommunstyrelsens kompetensforsorjningsplan (se bilaga 2) konkretiserar de
avdelningar/enheter som har behov av aktivt arbete med kompetensférsérjning, med aktiviteter och
insatser i aktivitetsplaner. Mangfaldsperspektivet inkluderas i arbetet med kompetensférsorjning och

arbetsmiljo.
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Mal 6
Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

Baserat pa verksamheternas organisatoriska utformning kommer férvaltningen under 2026 att
vidmakthalla och bevaka utvecklingen avseende antalet medarbetare per chef samt skapa
forutsattningar for narvarande ledarskap. Fortsatta utbildningsinsatser for nya chefer, majlighet till
fordjupningsutbildningar for erfarna chefer och mindre utbildningsinsatser sdsom tematiska
frukostseminarier ar dven viktiga forutsattningar for ledarskapet. SLK chefsforum kommer fortsatta
att utvecklas med syfte att skapa natverk och bidra till kunskapspafylinad i aktuella fragor.

Mmal 7
Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden

Under 2026-2028 ska verksamheterna fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran
behov och férutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna. Eventuella
olikheter mellan kvinnors och mans arbetsforhallanden ska synliggéras och hanteras utifran dess
forutsattningar.

7. Arbete med finansiellt mal

Mal 8
Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga
till 2 procent 2025-2028.

Kommunens ekonomi f6ljs upp kontinuerligt genom manadsbokslut. Information om namndernas
utfall och prognos presenteras manadsvis for KSnau. Ndmnder som prognosticerar underskott pa
mer @n en procent (minst 1 mnkr), kallas till KSnau foér presentation av atgardsplan. Tre ganger per ar
rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullméaktige uppféljning av kommunens ekonomi; en
forenklad rapport lamnas for perioden jan-april, delarsbokslut for jan-aug samt arsbokslut for helar.

8. Tillaggsuppdrag

| detta avsnitt redovisas ansats och/eller planering for de tillaggsuppdrag kommunfullmaktige
har tilldelat kommunstyrelsen samt de uppdrag kommunstyrelsen har tilldelat férvaltningen.

Tillaggsuppdrag fran fullmaktige Uppféljning

2025:1 Analys av hur fordndrad demografi T1, T2, T3
Kommunfullméktige ger alla paverkar KS egna verksamheter,

namnder i uppdrag att genomféra | granskning av strukturella Ansvar:

en analys av konsekvenser utifran kostnader och identifiering av Ekonomidirektor
forandrade demografiska eventuella behov av principiella

forutsattningar. Arbetet ska forandringar.

sakerstalla att kommunen inte atar

sig kostnader som inte kan béaras Stdd/anvisning till namnderna i
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over tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststalld riktlinje for
god ekonomisk hushallning. Forslag

pa forandring av principiell karaktar

ska tillstallas fullmaktige.

2025:4 Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt
tekniska néamnden i uppdrag att i
dialog med berdrda verksamheter
och externa parter ta fram forslag
pa samverkan kring och
samnyttjande av anlaggningar for
djurhallning.

2025:6 Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen, fritidsnamnden,
gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och
tekniska nédmnden i uppdrag att i
dialog med berdrda verksamheter
och foreningslivet utreda
forutsattningarna for att utveckla
idrottsanlaggningarna Gammlia
Arena, Visionite Arena och Nolia
Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

2025:7 Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfora en 6versyn av
kommunens arbete med
antidiskriminering i syfte att géra
en nuldgesanalys av befintliga
insatser, styrning och behov av
aktiva atgarder pa omradet.
Oversynen ska ocksd innehélla en
omvarldsanalys av andra
kommuner.

2025:10 Kommunfullmé&ktige ger
kommunstyrelsen och

fritidsnamnden i uppdrag att teckna

nytt avtal med Fritidsbanken och
att det i verenskommelsen ska
inga ytterligare en fritidsbank.

2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och namnderna i
uppdrag att 6ka omstallningen av
namndernas verksamheter for att

deras analyser kopplade

tilldggsuppdraget. KS sammanstaller

underlag fran nédmnderna och gor
en kommunovergripande analys
utifran det.

Stadsledningskontoret (Mex)
samordnar arbetet med GVN och
TN for att utreda alternativ for
samnyttjande. Gors i nara
samverkan med framst SLU.

En styrgrupp bildas som ska som
ska utreda forutsattningarna.
Naringslivsdirektor
sammankallande.
Stadsledningskontoret, Naringsliv
och Mex ingar i styrgruppen och
bevakar tillvaxtperspektivet.

Forslag pa konkreta atgarder
presenteras under hosten 2026.

Arbetet dr paborjat med en
nuldgesanalys av befintliga insatser
och styrning kopplat till
antidiskriminering. Utifran det

identifieras behov av atgarder samt

jamforelse med andra kommuners
arbete genom en omvarldsanalys.

Resultatet sammanstélls for vidare
hantering och prioritering.

Arbetet med nytt avtal &r paborjat
under 2025 och planeras avslutas
under T1.

Arbete for att 6ka
omstéllningsformagan i
namnder/styrelse inleddes under
2024 utifran en modell som
stadsledningskontoret tagit fram.
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Ansvar:
Exploaterings-
direktor

12,73

Ansvar:
Naringslivs-
direktor,
Exploaterings-
direktor

T2

Ansvar:
HR-direktor,
Utvecklings-
direktor

T1
Ansvar:

Utvecklings-
direktor

Lopande samt
T2,T3

Ansvar:

Ekonomidirektor



klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

2023:2

Kommunfullméaktige ger
kommunstyrelsen och namnderna i
uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings-
och namndgranser.

2021: 8

Kommunfullméaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersdka
risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, aven med annan
utférare 4n kommunen, anvands pa
ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att
finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder
for att forebygga och férhindra
detta.

Fordjupad analys av framtida
tillgang till och efterfragan av
kompetens ar genomférd och
hanterad i berérda namnder.

For att bredda ansatsen och ta med
fler parametrar som ar vasentliga
for formulering av framtida
inriktning for respektive namnd ar
tillaggsuppdrag 2025:1 och den
analys av demografiska
forandringar som ingar en viktig
komplettering och forutsattning for
att komma vidare med uppdrag
2023:1.

Detta uppdrag rapporterades som
slutfort i delarsrapporten 2025.

Utveckla och forankra
kommunovergripande strukturer
och styrning fér att motverka
valfardskriminalitet.

Slutfort

Ansvar:
Ekonomi-
direktor

12,73

Ansvar:
Beredskaps-
direktor

Uppdrag fran kommunstyrelsen

KS Uppdrag 1

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att inratta ett

klimatpolitiskt rad.

Uppfoljning

Aterra pportering

till KSnau T2
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9. Drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2026 uppgar till 1 348,4 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut.

Av kommunstyrelsens budgetram har kommunfullmaktige specificerat poster motsvarande totalt
1 055,5 mnkr. Exempel pa specificerade poster ar avskrivningar, pensionskostnader,
utvecklingsanslag, friskvard och sarskilda medfinansieringar. Dessa poster framgar under rubriken
”Ataganden beslutade av KF” i bilaga 1, Fordelning av kommunstyrelsens budget 2026.

De medel som kommunstyrelsen direkt forfogar dver bendmns som “kommunstyrelsen
administration, bidrag och politisk verksamhet, 6vrigt” i fullmaktiges budgetbeslut. Dessa medel
uppgar till 292,9 mnkr fér 2026. Har ingar stadsledningskontoret och kommungemensamma avtal
och avgifter.

Tillskott fran fullmaktige

Kommunstyrelsens budgetbeslut innebar att budgeten for personalkostnader inom
stadsledningskontoret rdknas upp med i snitt 3,7 procent fran 2025 ars niva och
driftskostnadsbudgeten med en procent. Minskning av ram utifran minskat PO-paldgg 2026 har
justerats proportionerligt mellan avdelningarna.

Fullmaktige har i sitt budgetbeslut tilldelat kommunstyrelsen riktade medel om 1,4 mnkr (0,5 procent
av budgetramen) for att forstarka arbetet i enlighet med de inriktningsmal som ar destinerande till
styrelsen. | kommunstyrelsens budget laggs dessa medel pa kommunledning/forvaltningschef for att
under 2026 nyttjas for att intensifiera arbetet enligt det som lyfts under avsnitt fem i
verksamhetsplanen.

Resterande medel om 2,8 mnkr fordelas till kommunledning/forvaltningschef for att sdkerstélla
medel for visselblasarfunktionen, samt eventuell senare prioritering.

Tekniska justeringar

Fullmaktige har i budgeten fér 2026 beslutat om ramjustering avseende kostnader for IT-
kapacitetsndmnden (ITKN) och Umeregionens namnd fér PA-system (PAN) som i dagslaget ligger pa
kommunstyrelsen men nu flyttas till ITKN respektive PAN som darmed far en nettoram pa samma
satt som andra namnder. Dessa ar av teknisk karaktar och darmed kostnadsneutrala for
kommunstyrelsens verksamheter.

En Oversiktlig bild av kommunstyrelsens budget redovisas i tabellen nedan. | bilaga framgar
ekonomiska ramar for 2026 for kommunstyrelsens olika delar.

Kommunstyrelse (tkr) Ram 2025

Ataganden beslutade av KF -1032021
Stadsledningskontoret -239 131 -247 754
Kommungemensamma avgifter, bidrag och avtal -44 576
Kommunstyrelsen totalt -1315 728 -1 348 388

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 322,7 mnkr, vilket &r i samma storleksordning som 2025.

17



Investeringar verksamhet (tkr)

Kraftverksamhet 20587
Kop av fastigheter

Digitaliseringsreserv 4 400
Investeringsreserv 1091
Mark- och exploateringsprojekt, inkl. markforvarv 265 100
Elektrifiering bussdepa kollektivtrafik 15 000
Sakerhet och beredskap 20 000

26 754
30 000
4 400
1238
250 300

10 000

Nettoinvesteringar 618 32269

10. Styrning och uppféljning av externa utférare

Kommunstyrelsen nyttjar till stor del externa utférare for skotsel av kommunens markreserv och
utbyggnad av infrastruktur i kommunala exploateringsomraden. Styrning och uppféljning sker inom

respektive projekt och avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen om sadana uppstar.

Befintligt avtal med extern utférare for skogsforvaltningen 16per ut under 2025 och upphandling av
avtal fran 2026 ar paborjad. Upphandlingen har foregatts av en utvardering av befintligt avtal.
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Bilaga 1 — Fordelning av kommunstyrelsens budget 2026

Totalt ataganden beslutade av KF:

Kraftverksamhet
Kollektivtrafik
Umea Folkets Hus
Vasterbottens Museum
Norrlandsoperan
Friskvardsbidrag
Fackliga fortroendeman
Utvecklingsanslag:
- Tillvaxtanslag
- Verksamhetsutvecklingsanslag socialhallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat
- Verksamhetsutvecklingsanslag omstallning
Anslag for oférutsedda behov och civiltforsvar
Avskrivningar

Utrangeringar

Pensioner nettokostnad

-1032 021

117 000
-166 566
-26 555
-18 430
-34 406
-7671
-13 961

-20 815
-6 000
-3 000
-6 000

-21337

596 859

-12 000

-215 420

-1 055 486

107 000
-179 566
-26 821
-19 093
-35 645
-7 747
-14 235

-34 904
0
0
0
-31 337
620 757
-12 000
-180 381
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Fordelning av resterande del av kommunstyrelsens budget 2026

Stadsledningskontor

Tekniska
justeringar

Forandr. Ram 2026

Totalt Stadsledningskontor
Kommunledning

Demokrati och juridik

Varav stéd till politisk verks. samt politisk verks.

Kommunikation

HR
Varav HR-avdelningens andel av PA-ndmnden
Varay stéd till politisk verksamhet

Ekonomi & styrning

Naringsliv och platsutveckling

Sakerhet (Samhallsskydd och beredskap)

Strategisk utveckling

Mark och exploatering

Kommungemensamma avgifter, bidrag och

avtal

Totalt kommungemensamma avgifter, bidrag
och avtal

Kulturvaven
Kommungemensamma avgifter
Norrbyskars museum

Drift Resecentra och NLC terminal
Curiosum

Bildmuseet

Umea Vaxer tryggt och sakert

Postdistribution

-239 831
-4 308
-44 093
-27 446
-11 487
-51947
-3262
-4 786
-45 789
-38 302
-12 747
-33 546
2388

-44 576

450
-15 806
-217
-10775
-11531
-5101
-1352
-244

Minskat

PO-paslag
0,82%

-8 029 1125
-104 16
-1274 88
-767 0
-322 54
-1734 272
0 0
-191 29
-1663 243
-891 109
-465 73
-1281 206
-294 64

-4 279
-4 279

3262 -247754
-8 675
-45 279
-28213
-11 755
3262 -50 148
3262 0
-4 948

-47 209

-39 085

-13 139

-34 622

2158

Tekniska | Ram 2026

justeringar

Forandr.

-45 148

455
-15 964
-219
-10 883
-11773
-5152
-1 366
-246
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Bilaga 2 — Kompetensforsorjningsplan kommunstyrelsen 2026—2028

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att det inom
ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det forvantas kvarsta kommande
fem ar. Yrkesgrupperna ar framst ekonomer, upphandlare, loneadministratorer/lonehandlaggare,
och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.

Yrkesgrupperna ovan ar patagligt olika gallande krav pa utbildning, erfarenhet, mojlighet till
utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kring detta kan dven komma
att omfatta mindre och storre férslag pa verksamhetsomstallning for att klara grunduppdragen i en
forandrad tillgdng pa arbetskraft med forvantad insats.

Utifran ett allt osdkrare omvarldsldge samt 6kade krav pa att samhallets aktorer arbetar med
sakerhetsfragor, 6kar behovet av kompetenser inom sikerhets- och beredskapsomradet pa
arbetsmarknaden och konkurrensen om kompetensen ar stor.

Den Okade digitaliseringen innebar en férandring av kraven for vissa kompetenser inom
forvaltningen.

Aktivitetsplan

Demokrati och juridik

Den pagaende digitaliseringen av Stadsarkivet medfor ett fortsatt behov av kompetensvaxling. En
anpassning av bemanningen kommer darfor att géras under perioden i samband med
pensionsavgang, da en arkivassistent ersatts med en arkivarie.

Aldersstrukturen bland kommunjuristerna, som bada nirmar sig pension, dr en utmaning. For att
sakerstalla kompetensoverforing behdver ersattare rekryteras i god tid innan pensionsavgangar.

Valkansliet har endast fyra tillsvidareanstallda medarbetare, vilket innebar en sarbarhet. Under
perioden kommer strategier for att sakra bemanningen vid val att tas fram.

Ekonomi och styrning

Det ar en utmaning att rekrytera saval upphandlare som seniora ekonomer till avdelningen. Med
utgangspunkt i saval rekrytera- som behallaperspektivet, kommer ett internt arbete initieras som
syftar till att sakerstalla att upphandlare och seniora ekonomer har relevanta befattningar och
marknadsmassiga loner.

HR

Lonekonsultrollen kraver kompetens inom avtalstolkning och -tillampning, matematisk och analytisk
kompetens och férmaga att kommunicera ibland komplexa formler, till sdval arbetstagare som
arbetsgivare. En I6nespecialist behdver dven besitta arbetsrattslig och I6nesystemkompetens. Bristen
pa l6nekonsulter/-specialister ar en nationell kompetensférsérjningsutmaning. Under perioden
behover strategier tas fram for att sakra kompetensforsorjningen inom omradet. For att underlatta
rekryteringar och aven utifran behallaperspektivet sa behover sikerstallas att [6nerna for gruppen ar
marknadsmassiga. Bristen pa I6nekonsulter driver upp lonerna nationellt och lokalt.

Kompetens inom Iénebildning och forhandling behéver rekryteras under perioden. Tva férhandlare
som har till huvuduppdrag att arbeta med I6nebildning kommer avsluta sina anstéllningar innan
2028. Ersattningsrekryteringar kommer behdva genomfdoras under perioden for att sdkerstalla att
kommunen inte drabbas av ett kompetensglapp inom omradet.

Kommunikation
Kommunikationsomradet paverkas i relativt hog grad av digitalisering och Al, vilket innebér att

21



strategier for omstallning av medarbetarnas arbetsinnehall och kompetenser behover tas fram under
perioden fram till 2028.

Mark och exploatering

Det ar en utmaning att rekrytera ingenjorer med ratt utbildningskompetens och erfarenhet till
avdelningen, vilket innebar att inskolningen och kompetensinsatser till yrket exploateringsingenjor
tar lang tid. Mot bakgrund av det sa ar det viktigt att genomfdra insatser inom avdelningen som
gynnar behallaperspektivet, genom att erbjuda kompetensutveckling och goda arbetsmiljovillkor.

Sakerhet

Konkurrensen om tillganglig arbetskraft inom sdkerhets- och beredskapsomradet ar stor.
Attraktiviteten starks genom aktiviteter som medfor en god arbetsmiljo och goda anstallningsvillkor,
sasom att lopande sakerstalla att [6nerna for gruppen dar marknadsmassig, da bristen pa kompetens
driver upp I6nerna nationellt och lokalt. Det bidrar till att underlatta att 6nskad kompetens kan
rekryteras och att medarbetare inom omradet blir kvar i Umea kommun.

Naringsliv respektive Strategisk utveckling

De kompetensbehov som avdelningarna Naringsliv samt Strategisk utveckling har, finns tillgangliga
pa arbetsmarknaden och soktrycket ar hogt till befattningar som utannonseras. Fokus under
perioden 2026 — 2028 kommer darfor att ligga pa det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
avdelningarna. Darigenom skapas goda forutsattningar for att fa behalla medarbetarna och darmed
sakras kontinuiteten i avdelningarnas uppdrag.
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Bilaga 3 - Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt

| denna bilaga beskrivs kortfattat utmaningar och mojligheter som bedéms ha storst paverkan pa
kommunstyrelsens verksamheters formaga och kapacitet att leverera pa sitt grunduppdrag i ett 3-5
arsperspektiv.

Utmaningar och mojligheter av kommungemensam karaktar sammanstallas fran samtliga namnder
och anvands som underlag i den 6vergripande planeringsprocessen infor 2027.

F6rmaga att méta nya krav inom beredskap och sikerhet

De yttre hoten har betydelse for sdakerheten och beredskapen. Frammande makts systematiska
sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den organiserade brottslighetens
utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt viktigare inslag i ekonomin.
Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan grov organiserad brottslighet,
valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig mot Sverige ar komplexa. De garin i
varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av kommunens verksamheter for att mota dessa hot ar
av stor vikt for att begransa risker och konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad
brottslighet och fraimmande makt, halls borta fran den offentliga forvaltningen ar avgérande for att
varna om det demokratiska systemet. Regeringen ser darfor dver kommuners majligheter att
genomfora utokade bakgrundskontroller men dven kommuners ansvar att skydda fortroendevalda
for hot- vald och otillborlig paverkan.

Som medlem i Nato omfattas Sverige av de 6msesidiga forsvarsgarantier som foljer i nordatlantiska
foredraget (artikel 5), vilket ska avskracka antagonistiska aktorer fran att anvanda sig av militara
maktmedel mot Sverige. Medlemskapet stéller dven krav (artikel 3) pa att parterna, var for sig och
tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin individuella och kollektiva formaga att sta emot ett
vipnat angrepp. | detta resonemang ingdr ocksa férmaga till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet
kan verka avskrackande nar det géller fysiska angrepp sa okar hoten inom andra omraden sasom
desinformationskampanijer, risker for infiltration, cyberattacker med mera.

Antalet cyberattacker har 6kat under 2025 och bland annat har en av kommunens leverantérer som
tillhandahaller system for arbetsmiljo, personalarenden och rehabilitering drabbats stort. For att 6ka
skyddet for information samt hoja nivan for cybersakerhet férvantas cybersakerhetslagen trada i
kraft i borjan av 2026. Lagen stéller hogre krav pa var informationshantering, resiliens och
incidentrapportering. Intern férankring av arbetssatt, metoder, kontinuitetshantering och
incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli effektivare i hantering av risker inom samtliga
omraden. | regeringens utredning for ny lagstiftning, kommuners och regioners grundlédggande
beredskap infér kris och krig, stélls ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgéra sina
forfattningsenliga uppgifter och uppratthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Det handlar om att kunna prioritera resurser, tolka och tillampa ny lagstiftning i kombination med
aldre lagstiftning samt bygga upp intern kapacitet for att agera snabbt och samordnat. Ekonomiska
forutsattningar, komplex regelstyrning och behovet av 6kad kompetens gor detta till en véaxande
utmaning — sarskilt i en tid dar hotbilden férandras snabbt och kraven pa robusthet 6kar.

Kompetensforsorjning

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infér vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma galler idag aven for enskilda delar av kommunstyrelsens
verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och prognos om 6kande konkurrens
om tillgdnglig kompetens beddéms flertalet av kommunstyrelsens verksamheter befinna sigi en
likartad situation inom en 3-5 arsperiod.
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Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och utveckling av
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller specialiststod/expertis
inom sakomraden som enskilda forvaltningar pa egen hand inte kan tillgodose, kan framtida
kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ foljdverkan for kommunen som
helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet och formaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att det inom
ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det forvantas kvarsta kommande
fem ar. Yrkesgrupperna ar framst ekonomer, upphandlare, loneadministratérer/l6nehandlaggare,
jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap. Detta &r patagligt olika grupper géllande krav
pa utbildning, erfarenhet, majlighet till utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande
arbetsmarknad. Insatser kommer sékerligen dven omfatta mindre och stérre forslag pa
verksamhetsomstallning for att klara grunduppdragen i en foréandrad tillgang pa arbetskraft med
forvantad insats.

Finansiering av insatser att mota framtidens samhallsutmaningar

For att mota framtidens komplexa utmaningar — hallbar tillvaxt, social hallbarhet, klimatomstallning,
anpassning och robusthet maste kommunen ha en god finansiell och verksamhetsmassig planering.

Umea behover fortsatta investera i bostadsforsorjning, infrastruktur och samhallsbyggande, samt
fortsatta satsa pa brottsforebyggande atgarder och forebyggande socialt arbete. Om dessa omraden
hanteras integrerat och langsiktigt kan det leda till bade starkt resiliens och minskade framtida
kostnader — exempelvis genom minskad brottslighet, battre folkhalsa och lagre klimatrelaterade
risker.

For att underlatta finansiering och darmed kunna halla en hogre takt i arbetet behover det fortsatta
jobbas for extern medfinansiering, saval via regionala som nationella och europeiska
finansieringssystem, i form av EU-program och klimatinvesteringsfonder. Det kommer att kravas god
styrning och finansiell planering for att uppratthalla god ekonomisk hushallning éver tid samt att
sakerstalla att resurser riktas dit de ger mest nytta, for att hantera de framtida utmaningarna.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att genomféra en
systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och system bedéms utgéra
en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och effektivitet. Nya arbetssatt som
tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedoms darfor utgora en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars
perspektiv.

Kommunen star infor stora utmaningar med bland annat kompetensforsorjning. Utvecklingen inom
digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i kommunen ser en stor
moijlighet i att nyttja denna typ av teknik. Fér att mojliggdra anvandning av den nya tekniken behéver
kommunen fortsatta arbeta med detta pa ett strukturerat satt. Det gérs inom ramen for det
kommungemensamma arbetet med Datadriven kommun som leds av kommunstyrelsen tillsammans
tekniska ndamnden. En styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och
hantering haller pa att byggas. Genom att fortsatta skapa styrning i fragor kopplat till detta och
mojliggora nyttjande av denna teknik ar bedémningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att
underlatta for kommunen och dess verksamheter att mota den kompetensbrist som prognosticeras
komma.

24



Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad och kommunen &r en forebild for jamstalldhet, hallbarhet och
innovation. Staden ar den akademiska och intellektuella motorn i Norrland vilket ar positioner
kommunen ska jobba for att behalla.

Bilden av norra Sverige har paverkats under det senaste aret da flera investeringar i viktig
omstéllning och industrin misslyckats. Under den kommande tioarsperioden ska stora investeringar
goras i ndromradet. Umea kommun behover da kliva fram mer genom att tydligare ta position vid
myndighetsetableringar och utveckling av befintliga verksamheter.

En central del i arbetet med att stdrka och utveckla kommunens position ar paverkansinsatser. Ofta
handlar det om relevanta moétesplatser dar kommunen tar plats, nationellt och internationellt, som
ska bidra till tillvaxt. En tydligare samordning i kommunen, inleddes under 2024 vilket skapat en
stabil grund dér Umea syns och hors.

En viktig del i positionsarbetet &r att ocksa fortsitta arbetet med en gemensam budskapsplattform
inom kommunkoncernen. Det bidrar till ett tydligare genomslag nar aktérerna bar fram Umea.
Parallellt med det arbetet ska kommunkoncernen ocksa synliggora vad platsen har att erbjuda for
prioriterade malgrupper som studenter och barnfamiljer.

Demografiska forandringar i hela vastvarlden med minskat barnafédande, migration och férandrade
flyttmonster medfor att kommunens arbetssatt behover utvecklas. En del i det arbetet ar att
fortsatta utveckla samarbetet med Umea universitet och andra viktiga intressenter.

Ny programperiod i EU

For att mota framtida samhaéllsutmaningar behover Umed kommun starka férmagan att leda,
samordna och mobilisera resurser 6ver organisatoriska granser. | detta ingar att vidareutveckla den
territoriella och gransregionala samverkan, ddr Umea samspelar med aktorer i savdl Umeadregionen
som i norra Sverige och 6ver landsgranser. Sarskilt viktigt ar att forvalta och starka Umeas roll som
motor for hallbar tillvaxt i norr.

EU:s ndsta programperiod 2028-2034 innebdr potentiellt genomgripande férandringar i hur
regionala utvecklingsmedel fordelas, dar en stérre andel av ansvaret kan flyttas fran regional niva till
medlemsstaternas nationella partnerskapsplaner. For Umea kommun kan detta inneb&ra minskat
direktinflytande over inriktning och anvandning av EU-medel och dérmed ett behov av att starka var
formaga att bevaka, paverka och samverka kring den nya programarkitekturen.
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Bilaga 4 — Aktiverande styrdokument relevanta for kommunstyrelsen

Nedan upptas aktiverande styrdokument som styr kommunstyrelsens verksamhet alternativt dar
kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Ansvarig namnd innebar ansvar for planering av
genomfdrande, samordning och stod for genomforande samt uppfoljning av dokumentet (bendmns
samordning i kolumnen KS roll).

De flesta av dokumenten innehaller flertalet mal/inriktningar och aktiviteter/uppdrag som riktas till
olika namnder. Har anges ett det antal som tydligt riktas till eller bedéms riktas till kommunstyrelse
verksamheter.

Styrdokument som ar under revidering upptas i egen tabell.

Aktiverande styrdokument som styr KS

Dokumentnamn KS roll: KS roll: KS roll: Genomfora
Samordning | Folja mal/ aktivitet/

inriktning uppdrag

1 | Aktivitetsplan Umea vaxer tryggt och X 12 mal -

sakert 2024-2026
2 | Cykeltrafikprogram 2 mal 6 aktiviteter
3 Energiprogram X 6 -

inriktningar

4 | Fotgangarprogram 1 mal 4 aktiviteter
5 | Gemensam utvecklingsstrategi X 13 mal/ -

mellan Umea och Vasa stad "Umea inriktningar

och Vasa 2030 - Granslésa
mojligheter i en hallbar
tillvaxtregion"

6 | Godstrafikprogram 2 mal 5 aktiviteter

7 | Handlingsplan fér halverad X 1 mal aktiviteter?
barnfattigdom

8 | Handlingsplan suicidprevention 6 mal 5 aktiviteter

9 | Holmon — Umeas utpost i Kvarken: X 11 mal -

Strategier for framtiden

10 | Integrationsstrategi 3 mal 3 aktiviteter

11 | Internationellt program X 5 mal

12 | Kollektivtrafikplan 2025-2028 KS UKF genomfor
faststaller

13 | Kollektivtrafikprogram 7 atgarder

14 | Kulturpolitiskt program for Umea 6 mal -

kommun 2020-2030

15 | Parkeringsprogram 1 mal 4 aktiviteter

16 | Plan for civil beredskap 2024-2026 X 1 mal 16 aktiviteter
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17 @ Konkretiserad plan for civil beredskap X 30 aktiviteter

18 | Plan fér kommersiell service pa Umea X 3 mal 10 aktiviteter
landsbygd
19 | Program for hallbar X 6 mal 32 aktiviteter
landsbygdsutveckling i Umea
kommun
20 | Program for tillganglighet i Umea X 9 mal 31
kommun 2018-2030 aktiviteter
21 | Strategidokument for upphandlingar X 3 mal
med sociala krav i Umea
kommunkoncern
22 | Strategisk plan 2016-2028 X
23 | Tillganglighetsprogram, etapp 2 X 3 mal 2 aktiviteter
24 | Umea kommuns X 10 mal 15 aktiviteter

bostadsforsorjningsprogram
2022-2030 med utblick 2040

25 | Umea kommuns lokala miljomal 2020 X

26 | Vattentjanstplan Umea kommun X 6 aktiviteter

27 | Atgardsplan for minskade utslapp av X 21 aktiviteter
vaxthusgaser

28 | Renare luft i Ume3 - Atgardsprogram X 1 mal 10 aktiviteter

for att uppfylla miljokvalitetsnormen
for kvavedioxid i Umea

Aktiverande styrdokument under revidering eller framtagande

Har upptas styrdokument dar kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattat beslut om revidering
eller igdngsattning och dar kommunstyrelsen ar dokumentansvarig namnd.

Nr | Dokumentnamn Revidering/ Datum for
framtagande KF/KS beslut
om
revidering/
framtagande
1 Drog- och brottsférebyggande program 2025-2027 Under framtagande | 2025-04-28
2 Gronstrukturprogram Under framtagande | 2024-11-25
3 Overgripande styrdokument kommunikation Under framtagande | 2025-04-28
4 Parkeringsnorm/Mobilitetsnorm Under framtagande | 2024-06-11
5 Utbyggnadsplan Under framtagande | 2025-04-14
7 Atgardsprogram mot buller Under revidering 2024-11-25
8 Avfallsplan fér Umearegionen (samverkan Umearegionen) Under revidering 2024-11-25
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9 Dagvattenprogram for Umea kommun

10 | Mal och riktlinjer f6r minoritetspolitiskt arbete

2 Beslut om revidering fattat av Tekniska ndmnden

Under revidering

Under revidering

TN?

2024-04-29
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