Umea
REGIONEN

MOTESBOK Overformyndarnimnden Umedregionen

Datum 2025-09-03

Tid: 13.00 -¢ca.16.30
Plats: Overformyndarenheten, Gotgatan 3

Allmiinna drenden
1. Val av justerare, godkédnnande av dagordning och fraga om jav

Sekretesséirenden

Ansdkan om uttag av sparrade medel
Entledigande av forvaltare
Entledigande av forvaltare
Vitesforelaggande

A S

6. Anmidlningsdirenden
Ansdkan om fOrvaltarskap, 4st
Inkommen redovisningshandling, Sst
Anmailan tillbrottsforebyggande myndigheter

Allmiinna drenden
7. Némndsméte i november
8. Utbildning Skelleftea 27 november
9. Information fran verksamhetsledning -
10. Informationsdrenden 3 september
11. Arenden under handliggning



Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista

Val av justerare, godkinnande av dagordning och friaga om jiv
Overformyndarenheten foreslir 6verformyndarnimnden att besluta
Utse Joline Gottfert (M) att, jdmte ordforanden, justera dagens protokoll.
Att godkénna sammantridets dagordning.

Att till protokollet notera att ingen persoh ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella dndringar i ndmndens foredragningslista noteras. En javig
person féar varken delta 1 handlaggningen av drendet eller narvara vid

ndmndens behandling av drendet.

Beredningansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Nr.7 enligt kallelse/ foredragningslista
Nimndsméte i november 2025

Overformyndarenheten foresidr 6verformyndarnimnden att besluta
Att hélla ndimndsméte 20 november.

Sammanfattning av drendet
Beslut om verksamhetsplan och budget f6r 2026 behdver tas da de ska
vara inskickade till KS senast 26 november.

Beredningsansvarig
Sandra Andersson




Nr.8 enligt kallelse/ foredragningslista

Anmiilan till utbildningsdag- SKR éverformyndarfragor, 27
november 2025

Overformyndarenheten foreslir éverformyndarnimnden att besluta
Att anméla xxxxx

Sammanfattning av drendet

Utbildningen vénder sig till fortroendevalda i 6verformyndarndmnder
och syftar till att stirka deltagarnas kompetens och skapa en gemensam
plattform for kunskapsutbyte och samverkan. Genom dialog med béde
Kalle Larsson fran SKR och med andra fortroendevalda ges
forutsattningar for en starkt och mer samordnad
overformyndarverksamhet.

Utbildningsdagens innehdll:

* Information om aktuella fragor och utveckling inom
overformyndaromradet

» Mgjlighet till samtal och erfarenhetsutbyte mellan fortroendevalda och
Kalle Larsson, SKR

» Nitverkande och kontaktskapande mellan politiker med uppdrag inom
overformyndarverksamhet

Utbildningen halls i Skellefted 27 november 2025.
Beredningsansvarig
Ulrika Persson, nimndsekreterare

Beslutsunderlag
Inbjudan till utbildningsdag






mailto:helene.gustafsson@skelleftea.se



https://app.mews.com/distributor/3e9d95ff-60f1_-4461-8681_-bO1300de6065?mewsAvailabilityBlockld=93b27c00-85f1_-42fa-b76f-b2c200729c8b&mewsStart=2025-11_-26&mewsEnd=2025-11_-27
mailto:lilian.nilsson@skelleftea.se

Nr.9 enligt kallelse/ foredragningslista

Information frian verksamhetsledning gillande aktualiteter inom
niimndens ansvarsomride
Overformyndarchef Sandra Andersson informerar om foljande:

- Ekonomisk uppfSljning

- Aterrapportering — scanningsprojekt

- Léagesrapport - granskade arsrakningar

- Léagesrapport — rekryteringslaget

- Léagesrapport — gemensam rekrytering

- Ligesrapport — samarbete mellan kontoren, Ume3 -
Ornskdldsvik

- Aterrapport — Minskade besokstider under sommaren pa
kontoret 1 Umed

- Péagdende fragor/uppdrag frén ndmnden

- Sjukskrivning av handlaggare Umedkontoret
Arshjul OFUR

Rapport till Umeéregionen angiende forstarkt ledarskap

Nr.10 enligt kallelse/ foredragningslista
Informationsiirenden 3 september 2025

Overformyndarenheten foreslar 6ver formyndarnimnden att
besluta
Att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning

- Fraga om ansvarsfrihet for gemensam dverféormyndarndmnd med
Umeéregionen 2024.

- Revidering av taxa for utlimnande av allmén handling.

- Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan 2027-2029

- Remiss, Umea kommuns brottsforebyggande program 2026-2027

Beslutsunderlag

- Protokoll Ornskoldsviks Kommunfullmiktige

- Protokoll Kommunfullméktige rev1der1ng av taxa for utlimnande av
allmén handling

- Taxa for utldimnande av allmén handling

- Taxa for utldimnande av handlingar och arkivarbete vid Stadsarkivet
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- Protokoll Kommunfullméktige Planeringsdirektiv och budget 2026
samt plan 2027 - 2029

- Forslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027- 2029

- Specifikation exploateringsplan 2026- 2029

- Viktiga datum for Umed kommuns ndmnder 2026

- Protokoll kommunstyrelsens naringslivs-och arbetsutskott 2025-08-05
- Remissversion, Brottsforebyggande program 2026-2027

- Brottsligheten 1 Umed, 1agesbild 2023

- Analys av befintlig brottsforebyggande arbete inom verksamhetsplaner
2025

- Medborgarloften Umed 2025-2027

- Samverkansoverenskommelse 2025-2027

Beredningsansvarig
Ulrika Persson
Sandra Andersson

Nr.11 enligt kallelse/ foredragningslista

Arenden under handliiggning- information 3 september

Vid Namndsammantridde maj 2025 ombedes forvaltningschef att
upprétta dokument for att méjliggdra att folja upp de drenden som
Némnden lyfter. Punkten kallas ”Arenden under handlaggning”. Dessa

arenden ses nedan:

o Uppf6ljning av beslut om utdkad bemanning pa forvaltarenheten
Upphandling/ avtal '

o Arvodesriktlinjer
o Aterblick, tidigare nimndinitiativ
e Aterrapportering Vitesiarenden

o Friga fran Ndmnden angdende om det gar att hamta ut statistik
avseende hur ménga Stéllforetradare som entledigats varje manad

e Dagordning for sammantridet i Ornskéldsvik i oktober



QRNSKQLBSWKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullméktige 2025-06-16 1(2)

§ 128 Fraga om ansvarsfrihet for gemensam overformyndarnimnd med
Umearegionen 2024 (Kst/2025:181, Kst/2025:1)

Arendebeskrivning

Revisorerna granskar med stod av kommunallagen arligen all den verksamhet som bedrivs
inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomraden. Revisionen granskar verksamhet,
intern kontroll och redovisning samt prévar om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Revisionen tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnder och
dess enskilda fortroendevalda ledamoter och erséttare for verksamhetséret 2024.

Kommunfullméktige har under § 35/2025 godként arsredovisning for 2024.
Kommunfullméktiges presidium har att bereda frigan om kommunfullmiktige ska bevilja
ansvarsfribet for kostndimnden och dess enskilda fortroendevalda ledaméter och ersittare for
Verksamhetsaret 2024.

Beslutsunderlag

-~ o Umea kommun, kommunfullmaktige § 76/2025, arsredovisning 2024, ansvarsfnhet
~ daterat 28 april 2025
Revisorerna i Umed kommun, revisionsberéttelse for &r 2024, daterat 15 april 2025
e Kommunrevisorerna i Umed kommun, Revisoremas‘redogérelse for ar 2024, daterat

15 april 2025
e Kommunfullmiktige § 35/2025, drsredovisning inklusive &rsbokslut 2024, daterat 31
mars 2025

e Ekonomirapport, Overformyndarnimnden Umedregionen, verksamhetsuppfoljning
for perioden januari - december 2024, daterat 29 januari 2025

Kommunfullmiiktiges behandling

Gosta Nordberg (SD) yrkar avslag till forslaget att bevilja nimnden ansvarsfrihet.
Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller forslagen mot varandra.

Ordforande finner att kommunfullméktige har beslutat i enlighet med kommunfullméktiges
presidiums forslag.

Beslutet skickas till: Gemensamma ¢verformyndarndmnden, Umed kommun




ORNSKOLDSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

" KOMMUN

Sammantrédesdatum Blad nr
Kommunfullrﬁéiktige 2025-06-16 2(2)
§ 128 (forts.)
Kommunfuallmiktiges beslut
Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam 6verformyndarndmnd i

Umedregionen och dess enskilda fSrtroendevalda ledaméter och erséttare for
verksamhetsaret 2024 med hanvisning till revisionsberittelsen.

Jav

Pa grund av jév deltar inte Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmén (S), Zeth Olsson (S) och
Goran Brorsson (KD) i handldggningen av drendet.

Reservation

Gosta Nordberg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till: Gemensamma éverformyndarndmnden, Umea kommun
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Umea k,ommu,rv\ , A Protokollsutdrag
Kommunfullméktige 2025-06-16
§128

Diarienr: KS-2024/00541

Revidering av taxa for utlamnande av alimén
handling

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla revidering av Umed kommunkoncerns taxa fér allménna
handlingar enligt bilaga att gdlla fran 2025-09-01

att faststdlla taxa for utlaimnande av allmén handling vid stadsarkivet
enligt bilaga att gélla fran 2025-09-01.

Reservation
Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till férman for
eget yrkande.

Arendebeskrivning

Foreslagen revidering av Umea kommunkoncerns taxa fér allmanna
handlingar har gjorts dels utifran avgiftsférordningens regler, som galler
for statliga myndigheter;, samt vissa fortydliganden och redaktionella- - -
andringar. Det som har dndrats eller lagts till &r markerat i gult, Den
priméara skillnaden i den reviderade versionen ar att det finns en angivelse
om uttag av avgift vid begdran om att fa ut allmanna handlingar
elektroniskt, exempelvis via mejl. Ytterligare revidering som foreslas ar att
begreppen videobandsupptagning och ljudbandsupptagning ersatts av de
mer tidsenliga begreppen videoupptagning respektive ljudupptagning.

Sammanfattning

Huvudregeln i Umea kommunkoncern &r att kopior av aliménna
handlingar lamnas.ut i pappersform och att en avgift tas ut om begéran
omfattar tio sidor eller mer. Avgiften for en bestéllning pa 10 sidor ar 50
kronor och avgiften for varje sida ddrutdver ar 2 kronor. Avgift ska dven

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmdktige 2025-06-16

~ tas ut ndr en kopia av en allman handling ldmnas ut i elektronisk form
(exempelvis en inskannad PDF-fil som skickas via mejl). Avgiften ska vara
densamma, och berdknas pa samma sdtt (sidovis), som for kopior i
pappersform. Denna regel ska tilldmpas om det efter en
sekretessprovning har beslutats dels att handlingen kan ldmnas ut, dels
att det ar lampligt att handlingen ldmnas ut i elektronisk form, nagon
skyldighet att [amna ut i elektronisk form finns inte.

Beslutsmotivering

En handling enligt terminologin i 2 kap. 3 § tryckfrihetsférordningen (TF)
dr en framstélining i skrift eller bild samt en upptagning som kan lésas,
avlyssnas eller pa annat satt uppfattas med tekniskt hjalpmedel. Ordet
handling betyder alltsa inte bara ett papper med skrift eller en bild pa
utan ocksd exempelvis en bandinspelning, en CD-romskiva eller nagon
annan upptagning fér automatisk databehandling. Av SOU 2001:3 s, 225-
226 framgar att elektroniskt lagrade allménna handlingar ska omfattas av
begreppet kopia. Vidare hanvisar utredningen till prop. 1975/76:160 s.
189 dér en elektronisk handling bedéms vara en form av avskrift.

Enligt 2 kap. 15 § TF ska en allman handling vid begéran lamnas ut
skyndsamt. Den som dnskar ta del av allmén handling kan gora det pd tva
satt. Genom att ta del av handlingen avgiftsfritt genom att myndigheten
tillhandahaller handlingen pa stéllet eller genom att fa en avskrift eller en
kopia direkt i handen alternativt skickad till sig per post mot en avgift
(observera att detta inte géller elektroniskt utskick) enligt 2 kap. 16 § TF.

Enligt 2 kap. 16 § TF 4r en myndighet endast skyldig att ldmna ut kopia av
allmanna handlingar pa papper. Det finns alltsd ingen skyldighet for '
kommunen att [dmna ut en elektroniskt lagrad handling i elektronisk form
via exempelvis mejl. Myndighet &r inte heller skyldig att omvandla
handlingar i pappersform till elektronisk form. Myndighet kan dock vilja
att lamna ut handlingar pa detta sétt.

En avskrift eller en kopia av allmédn handling far férenas med en avgift
enligt bestaimmelserna i 15-22 §§ avgiftsférordningen (AvgF). Av 16 §
AvgF framgar att en avgift ska tas ut omen bestéllning omfattar tio sidor
eller mer och att avgiften for en bestélining som omfattar tio sidor &r 50
kronor samt att avgiften for varje sida darutéver ar 2 kronor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun .. .Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Avgiftsférordningen innehaller dock ingen faststilld avgift for att [imna ut
kopior i elektronisk form.

Likstallighetsprincipen innebar att om man infér avgifter for aliménna
handlingar ska dessa omfatta samtliga allmdnna handlingar. Det godtas
inte att vissa allmanna handlingar ar avgiftsbelagda och andra ar gratis.
Det skulle kunna innebéra att vissa kommunmedlemmar cbehdrigen
gynnas pa bekostnad av andra. Likstéllighetsprincipen torde ocksa
innebara att samtliga forvaltningar inom kommunen konsekvent ska ta ut
avgifter. Det kan inte godtas att beslutet bara tillimpas ibland eller mot
vissa, men inte andra.

Med stdd av ovan foreslas att samma taxa som idag tilldmpas vid
utldmnande av allman handling i pappersform ska gélla dven vid
utlimnande av allmdnna handlingar i elektronisk form. Ett sddant beslut
innebdr ett enkelt férfarande fér kommunens handléggare, det blir tydligt
for enskilda och andra som begdr ut handlingar och samma regler géller
for alla och fér samtliga handlingar. 4

Beslutsunderlag
Taxa for kopiering av allmdnna handlingar i Umea kommunkoncern.
Taxa for utlimnande av allmén handling vid stadsarkivet.

Beredningsansvariga
Lennart Nilsson
Johan Silverfred

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning ,
Ndringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjdnsteskrivelsens férslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden '
Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) — Att under punkt tva ersitta texten “Samma taxa som
ovan angivits géller.” med “90 kronor per pabdrjad fjardedels
arbetstimme galler. Férsta kvarten ar avgiftsfri”.

Justerares sigh: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun . ... . Protokolisutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Propositionsordning som godkinns

Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets férslag mot Bore Skolds (V)
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen besiutar att bifalla
ndringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullméktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Robert Axebro, Bore Skold, Anders
Rgren, Davis Kaza, Arvid Lundberg, Anders Norqvist, Veronica Kerr,
Mikael Berglund, Anna-Karin Sjélander, Lars Brannstrém och Helena
Smith.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Anders Agren (M), Arvid Lundberg (MP), Veronica
Kerr (KD), Mikael Berglund (S), Anna- Karin Sjolander (C) och Helena
Smith (S) — Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Robert Axebro (C) och Maja Westling Palmberg (C) — Avslag till att ta ut
avgift for digital handling.

Bore Skold (V), Anders Norqvist (L), Davis Kaza (AP) och Lars Brinnstrém
{MP) — Att under punkt tva ersétta texten “Samma taxa som ovan angivits
galler.” med “90 kronor per pabdrjad fjdrdedels arbetstimme géller.
Forsta kvarten ar avgiftsfri”.

Davis Kaza (AP) med instimmande av Anna-Karin Sjélander {C) —
Aterremiss for att utreda hur kommunen ska hantera exempelvis Al-
foretag som begdr ut stora méngder handlingar digitalt.
Propositionsordning som godkinns

Arendet ska avgoras idag mot att drendet ska dterremitteras. Ordférande
finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoéras idag.
Bifall till kommunstyrelsens forslag mot Axebros (C) m.fl. forslag mot
Skolds (V) m.fl. forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige

beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun , Protokollsutdrag
Kommunfullméktige 2025-06-16

Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Namnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:















TAXA FOR UTLAMNANDE AV HANDLINGAR OCH
ARKIVARBETE VID STADSARKIVET U M E

KOMMUN

Avgifter for Umea stadsarkiv
Gller fr o m 1 september 2025

1. Information om uppgifter ur handlingar som forsvaras i Umeda stadsarkiv

1.1 Information om arkivbestind och arkivforhillanden

1.2 Information ur allminna handlingar

Anmérkning: Avser svar pd forfragningar som inte kriiver omfattande efterforskning.

1.3 Ovriga forfrigningar (ej moms)
Per paborjad kvarts timmes arbetstid

Kostnad
Ingen avgift
Ingen avgift

Ingen avgift

125 kr

Anmirkning: Forfrigningar frin myndigheter bevaras gratis. Med myndighet likstills kommunala bolag och

stiftelser i Umed kommun.

2. Bevis, utdrag och avskrifter (ej mpms) 125 kr

3. Kopior (ej moms)

3.1 Enklare lasbar kvalité

Ad

Skrifter/digitala kopior frén Stadsarkivets eget &mbetsarkiv, 1-9 sidor Ingen avgift
Den tionde sidan kostar 50 kr

Varje sida ddrutéver 2 kr/sida
Skrifter/digitala kopior frén privata arkivsamlingar 4 kr/styck

A3 5 ke/styck
Format A2, Al, AO Avtalas separat

3.2 - Kovalificerad reproduktion

150kr/styck

Skanning upp till A3/foto
Utskrift, atla format 150 kr/styck
USB-minne 100 lar/styck

Anmérkning: Om bestéllaren begér att 6nskat material lagras och ldmnas ut digitalt, om mdjligt, utglr avgift
beroende pé lagringsmedia. Utldmnande gors endast pé lagringsmedium som Umed Kommun tillhandahéller

utifran informationssikerhetsskal.

3.3  Fotografier (ej moms)
Utskrift av fotografier pa blankt kopiatorpapper (fiirg eller svartvitt)

A4 20 kr/styck
A3 40 kr/styck
4. Kopia av [judupptagningar (ej moms)

Per paborjad kvarts timmes arbetstid 125 kr

SIDA | 2



TAXA FOR UTLAMNANDE AV HANDLINGAR OCH

ARKIVARBETE VID STADSARKIVET U M E &
KOMMUN

5, Visningar av Stadsarkivet (moms tillkommer)

Man-fre kl 10-17: 350 kr
Ovriga-tider: : - 600 kr

Anmirkning: Visningar for grupper frén myndigheter och skolelever/universitetsstuderande &r avgiftsfii.

SIDA | 3
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Umed kommun Protokolisutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16
§120

Diarienr: KS-2024/00433

Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan
2027-2029

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att faststélla skattesatsen ar 2026 till 22,80

att faststélla Socialdemokraternas och Miljépartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar fér 2026 och plan 2027-2029 inklusive:
- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens ndmnder och bolag
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 fér respektive
styrelse eller ndmnd
- investeringsbudget for 2026 samt investeringsplan fér 2027-2029
enligt bilaga 1
- mark- och exploateringsplan 2026-2029 enligt bilaga 2.

att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska férdndringar av
budgetramar under forutsattning att ndmnderna ér éverens och att
fordndringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststilld investeringsbudget och plan far
gora tidsmdssiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till
férdndrade forutsdttningar

att faststiilla kommunrevisionens budget fér 2026 enligt bilaga 3

att faststélla budget for lekmannarevisionen 2026 enligt bilaga 4

att faststdlla kommunfullméaktiges arshjul enligt bilaga 5

att faststélla kommunfullméktiges sammantradesdatum for 2026 enligt
bilaga 6

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokolisutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

att faststélla viktiga datum for kommunens ndmnder och bolag 2026
enligt bilaga 7.

Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla kommunstyrelsens sammantridestider under férutsattning
att kommunfullmaktige faststaller kommunfullmaktiges
sammantrddesdatum for 2026, enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Agren, fér Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforsiag,

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
eget budgetforslag.

Arendyebeskrivning

Arendegéng

Vid néringslivs- och arbetsutskottets sammantrdde 20 maj 2025 lade
Socialdemokraterna fram det med Miljépartiet gemensamma
budgetforslaget samt bilaga 1 — Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-
2029 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027-
2029 . Vid néringslivs- och arbetsutskottets ssmmantrédde 27 maj 2025
ldgger 6vriga partier i utskottet sina budgetférslag. Vid kommunstyrelsens
sammantrdde 3 juni 2025 lagger vriga partier i kommunstyrelsen sina
budgetforslag. Samtliga partier i kommunfullméktige har méjlighet att
skriftligt anmala in sitt budgetférslag till kommunstyrelsens méte 3 juni.
Kommunfullmaktige 16 juni 2025 (debatt och beslut).

Arendet kompletteras efter kommunstyrelsens sammantride 3 juni 2025
med kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:
att faststélla kommunrevisionens budget for 2026 - bilaga 3

att faststdlla budget for lekmannarevisionen 2026 - bilaga 4

att faststdlla kommunfullmdktiges drshjul - bilaga 5

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun ’ Protokollsutdrag
Kommunfullméaktige 2025-06-16
Beslutsunderlag

Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv och budget for

2026 och plan 2026-2028.

Bilaga 1 - Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029

Bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Bilaga 3 - Kommunrevisionens budget for 2026

Bilaga 4 - Budget for lekmannarevisionen 2026

Bilaga 5 - Kommunfullmaktiges arshjul 2026

Bilaga 6 - Kommunfullméaktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantradestider fér 2026

Bilaga 7 - Viktiga datum fér kommunens ndmnder och bolag 2026.

Alliansens budgetférslag 2026.

Vansterpartiets budgetférslag 2026.

Sverigedemokraternas budgetférslag 2026.

Arbetarpartiets budgetférslag 2026.

Naringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-20 protokoll.

Naringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-27 protokoll.

Kommunstyrelsen 2025-06-03 protokoil.

Kommunfuliméktiges presidium 2025-06-03 protokoll.

Debattregler.

Beredningsansvariga
Lena HOok Gustafsson
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl

Anette Sjodin

Sara Nordstrém

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-20
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar fér
2026 och plan 2027-2029 enligt bilagor &r inldmnat for fortsatt
drendegang.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-27
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att att-satser och bilagor &r
inldamnat for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Mariam Salem {MP) — Bifall till
Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv, budget och
investeringar fér 2026 och plan 2027-2029 samt med skattesats 22,30.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Veronica Kerr (KD) och Maria
Lindvall (-) (L) — Bifall till Alliansens férslag till budget 2026 med skattesats
22,60.

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets forslag till budget 2026 med
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget
2026 med skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkdnns

Bifall till Socialdemokraternas och Miljépartiets planeringsdirektiv, budget
och investeringar for 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80 mot
Alliansens forslag till budget 2026 med skattesats 22,60 mot
Vénsterpartiets forslag till budget 2026 - med skattesats 22,80 mot
Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 med skattesats 22,80.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
Socialdemokraternas och Miljépartiets planeringsdirektiv, budget och
investeringar for 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80.

Reservation

Bore Skold (V), Anders Agren (M), Veronica Kerr (KD) och Lars Forsgren
(SD) reserverar sig mot beslutet till férman for yrkanden om sina egna
budgetforslag inklusive skattesats.

Kommunfullmidktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skold, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Elin Nejne, Anders Norgvist, Elmer Eriksson, Petter
Nilsson, Janet Agren, Anders Sellstrém, Maria Nilsson, Helena Smith,
Ulrika Edman, Arvid Lundberg, Stefan Nordstrom, Moa Brydsten,
Marianne Lofstedt, Mikael Thyni, Lena Andersson, Maria Lindvall, Joline
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Umead kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Gottfert, Christina Bernhardsson, Patrik Brannberg, Lars Nilsson, Carin
Nilsson, Lennart Arvidsson, Igor Hell, Peter Vigren, Lena Karlsson Engman,
Lars Brénnstrém, Mehrana Bassami, Andreas Lundgren, Per-Erik
Johansson, Liv Olsson Zetterberg, Fredrik R6nn, Jan-Olov Carlsson, Linda
Lotare, Daniell Andersson, Robert Axebro, Ellen Strom, Tobias Holmbom
och Ari Leinonen.

Yrkanden
Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Elin Nejne (S), Janet Agren ( S),
Helena Smith (S), Ulrika Edman (MP), Arvid Lundberg (MP), Moa
Brydsten (S), Christina Bernhardsson (S), Carin Nilsson (S), Peter Vigren
(S), Lena Karlsson Engman (S), Lars Brannstrom (MP), Mehrana Bassami
(S), Andreas Lundgren (S), Per-Erik Johansson (S) och Ari Leinonen (S) —
Bifall till kommunstyrelsens forslag: Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029 inklusive:
- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tilldggsuppdrag till kommunens namnder och bolag,
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 for respektive
styrelse eller nédmnd,
- investeringsbudget fér 2026 samt investeringsplan for 2027-2029
enligt bilaga 1,
- mark- och exploateringsplan 2026—-2029 enligt bilaga 2,
samt skattesats 22,80.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD), Anders Norqvist (L), EImer Eriksson (M), Anders
Sellstrom (KD), Stefan Nordstrom (M), Marianne Léfstedt (M), Lena
Andersson (M), Maria Lindvall (-} (L), Mikael Thyni (M), Joline Gottfert
(M), 1gor Hell (M), Fredrik Ronn (C) och Robert Axebro (C) — Bifall till
Alliansens forslag till budget 2026 inklusive mal och uppdrag samt
skattesats 22,60.

Bore Skold (V), Lennart Arvidsson (V), Liv Olsson Zetterberg (V), Jan-
Olov Carlsson (V), Linda Lotare (V), Daniell Andersson (V), Ellen Strém
(V) och Tobias Holmbom (V) — Bifall till Vansterpartiets férslag till budget
2026 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokolisutdrag
Kommunfullméktige 2025-06-16

Lars Forsgren {SD), Petter Nilsson (SD}, Maria Nilsson (SD} och Lars
Nilsson (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget 2026
inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brinnberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiet
forslag till budget 2026 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Skattesats

Propositionsordning som godkadnns

Bifall till skattesats 22,80 mot bifall till skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara
22,80. Votering begérs.

Voteringsproposition
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (skattesats 22,80).
Nej-rost for Alliansens forslag (skattesats 22,60).

Omrdstningsresultat
Med 42 ja-réster mot 23 nej-roster beslutar kommunfullmaktige enligt
kommunstyrelsens férslag (skattesats 22,80). Voteringslista,

Budget i helhet

Bifall till kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029) mot Alliansens férslag till budget 2026 mot
Vansterpartiets forslag till budget 2026 mot Sverigedemokraternas forslag
till budget 2026 mot Arbetarpartiets forslag till budget 2026. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens
forslag (Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till
planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2026 och plan 2027~
2029). Votering begdrs.

Huvudforslag: Kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljépartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029)

Motforslag: Alliansens forslag mot Vansterpartiets forslag mot
Sverigedemokraternas forslag mot Arbetarpartiets férslag. Ordféranden
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Umed kommun Protokolisutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

finner att kommunfullmaktige beslutar att utse Alliansens forslag som
motférslag till huvudférslaget.

Voteringsproposition

Ja-rést for kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag).

Nej-rost for Alliansens forslag.

Omréstningsresultat

Med 28 ja-réster mot 22 nej-réster, 15 som avstar fran att rosta beslutar
kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljépartiets budgetférslag). Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska
fordandringar av budgetramar under férutsattning att nédmnderna &r
Overens och att foérandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens
budget. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom faststilld
investeringsbudget och plan far géra tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till férandrade férutsattningar. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststilla kommunrevisionens budget fér 2026
enligt bilaga 3. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststédlla budget for lekmannarevisionen 2026
enligt bilaga 4. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststdlla kommunfullméaktiges arshjul enligt bilaga
5. Ordféranden finner att kommunfullméaktige bifaller férslaget.

Bifall mot avslag till att faststdlla kommunfullméaktiges
sammantradesdatum for 2026 enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststélla viktiga datum for kommunens ndmnder
och bolag 2026 enligt bilaga 7. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullméktige 2025-06-16
Reservation

Anders Agren, fér Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman fér
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
férman for Alliansens budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
eget budgetforsiag.

Beslutet ska skickas till
Socialdemokraternas och Miljépartiets budgetférslag samt bilaga 7 ska

skickas till samtliga ndmnder och bolag.

Bilagorna 3 och 4 skickas till kommunrevisionen.

Bilaga 6 skickas till kommunikation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Forslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029

‘ Budget
Status/Kategori ‘ 2026

Brarﬁstati;l Signalvégen, fllnktiDner maa hodjd beredskap Nytt 15000 14 000 0 0 29000
Brandstation Ume3 Ostra Pabérjad 97 441 55 000 0 0 152441
Ram lokalanpassningar Fritid Artigt ramanslag (reinvestering) 0 0 224 229 4533
Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10000 0 0 0 10 000
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Nytt 9000 10 000 0 0 19000
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Artigt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13 399
Forskola Hissjé 2 avd Nytt 0 8000 14 000 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 25400 26400
Forskola Rédasel 2 avd Paborjad 20000 0 0 0 20000
Férskola Stocke 6 avd Ej paborjad 1000 20000 41100 0 62100
Férskola S6rmjole 4 avd Nytt 0 0 0 1000 1000
Férskola Tavelsjé 6 avd Nytt 0 0 20000 42000 62 000
Forskola Yttersjé 4 avd Nytt 2000 20000 23000 0 45 000
Grisbackaskolan kdk matsal 4 klassrum Pabérjad 36000 3000 0 0 39000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Nytt 0 12500 12 500 0 25 000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralteller Paharjad 34187 7000 0 0 41187
Innertavle ersitt en byggnad for 8k 4-5 Pahérjad 19000 0 0 0 19 000
Obbola skola F-8 utbyggnad tva klassrum Paborjad 0 12 000 0 0 12 000

Ram anpassningar férskola Artigt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233




Plan

Summa

Status/Kategori s 2029 2026-2029
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rédéngsskolan nybyggnad en paratlell F-3 Ej paborjad 50 000 75000 0 0 125000
Sjdfruskolan utemiljo Pabérjad 5000 0 0 0 5000
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 20000 100 000 60000 0 180 600
Umeéa Kommun paviljong (UKP Pabérjad 3000 0 4] 0 3000

S

Ram anpassningar Gym-Vux

7100

Vasaskolan gymn elevikn

N

Paborjad 18200

Anp ny lokal f6r daglig verksamhet etapp 1 Nytt 0 10000 0 0 10 000
Daglig verksamhet Magistervigen Pabérjad 30000 35000 0 0 65 000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan - Pabérjad 33000 13000 0 0 46 000
Gruppboende 2024, 3 Ej pahérjad 0 10000 7000 0 17 600
Gruppboende Cirkelpassaren barn Pabdrjad 8000 0 0 0 8000
Gruppboende Gimoplan Pabérjad 10000 8864 0 0 18 864
Grupphboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 25000 20 000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Paborjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 0 49200 49200
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Pé&borjad 30000 4000 0 0 34000

Arligt ramanslag (reinvestering) 18G77 18438 18807 73398

R

Ram anp DV, anp LSS-boende-mm

‘%’%ﬁrﬂ

a3

e T ikt

Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375

Kulturskola Paborjad 46500 0 0 0 46 500
Arligt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020

Ram anpassning/renovering bibliotek

! e ;
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Nytt 10 000 15000 0 0 25000
Hippologum Nytt 11000 11000 0 0 22000
Kontor Magistervagen Nytt 20000 23000 0 0 43000
Kék ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 11000 11220 11444 42464
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag (reinvestering) 22000 22000 22 440 22 889 89329




Némnd .
lLokaloptimeringar TN

Status/Kategori

Plan

2029

Summa
2026-2029

Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 2200 2244 2289 7833
Nolia arena, inred nytt vaningsplan Nytt 13 000 0 0 0 13 600
Reinvesteringar, pagéende och generella ArLigt ramanslag {reinvestering) 112000 112 000 113540 115111 452 651
Atgardsprogram Bygg och anldggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej paborjad 6500 6500 6500 6500 26 000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma) Arligt ramanstag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjénstefordon Paborjad 5500 5500 5800 5900 22700
Okad civilberedskap Paborjad 6700 6700 5000 7000 25400

R Bkt A

Ram anpassning kommunala lokaler och boenden

Arligt ramanslag (reinvestering)

5722

Solgérden VOB, anpassningar Nytt 17 000 8000 0 0 25000
Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej pabérjad 0 0 0 2000 2000
Sava;V"rd h omsorgs ende O.pl Ej pé_bﬁrjad 0 0 0

dh e
Bro dver Stationsentré Ej pabériad 0 23264 23264 0 46528
Cykelparkering Umed O ochUme& C Ej p&bdrjad 6000 0 0 0 6000
Djupbéicken Klimatanpassning Ej paborjad 17 500 20000 20000 0 57500
Fordon 7 ar Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7854 8011 31265
GC-bro Savaran Ej paborjad 0 6000 6000 10000 22 000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6000 0 6 500
Jarnvagspassage Holmsund Ej pabdrjad 3000 20000 30000 0 53000
Kollektivirafiknod Trandansen Fj pabdrjad 0 0 15000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Artigt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kontaktvagen Nytt 500 2000 10 000 7500 20000
Kungsgatan Ej paborjad 6000 0 0 0 6000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 6000 1405 3595 0 11000
Renmarkstorget Pabarjad 6079 15000 0 0 21079
Skravelsjévagen i Roback Nytt 0 500 2000 12500 15000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 0 0 12000
Snétipp Ej paborjad 0 0 9000 0 9000




Plan Summa

Status/Kategori . 2026 202 2029 2026-2029

Sopkarl Nytt 2500 2500 2500 0 7500
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 82 559 81559 82930 84328 331375
Tegsbron Ej paborjad 0 0 0 5000 5000
Tvéréan Klimatanpassning Ej pabérjad 17 500 20000 20000 0 57500
Utredningar infér investeringar Arligt ramanstag (reinvestering} 1100 1100 1122 1144 4466
Viadukt Tomternavagen Ej paborjad 0 11258 11258 0 22516
V&g 503 Péabarjad : 10 000 19 500 19500 0 49 000
Alidhem stadsmiljé Gata Ej pabérjad 0 1000 3000 0 4000
Atgardsprogram Framkomlighetshéjande Koltektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 3750 0 11250
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864

Atgardsprogram Transporter Trafiksdkerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag (reinvestering) 10 890 10 890 10 098 10 300 42178

Bildskarman o;:h tillbehér Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2824 2498 2548 10634
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 37258 21181 28 463 29033 115934
Ram it FG Artigt ramanslag (reinvestering) 15079 11162 15792 16 108 58 140
Ram it GY Artigt ramanslag (reinvestering) 19967 13399 14236 14521 62123
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 4593 4593 7069 7210 23464
Skrivare som tjénst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 3600 9309 15108

Débelns park Nytt 0 4000 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramansiag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6 400 6400 6488 6578 25 866
Olofsdals park Ej pabdriad 0 0 4000 0 4000
Parker Artigt ramanslag {reinvestering) 8400 8400 8488 8578 33 866
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt Artigt ramanslag (reinvesteting) 2200 2200 2244 2289 8933
Utredningar allmant Arligt ramanstag (reinvesteri ng) 440 440 449 458 1787

v Alidhem stadsmiljs Park Ej pabbrjad 5000 0 0 0 5000




Budget . Plan Plan Summa
' ‘ 2029 2026-2029

Fastighet lnredniﬁg/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450
Kop av bostadsratter Nytt 25000 25000 25000 25000 100 000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2500 2520 2540 10 060
Norrbyskar Paborjad 18 000 0 0 0 18 000
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5576 5653 22229
Sakerhet och beredskap Ej pabotjad 5000 0 0 0 5000

Volym och arbetssétt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2030

s : | ‘ 0 o0

Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30 000 30000 120000

Medeltlll KS forfogande c1vnlberedskap Nytt 10000 10 000 10 000 10 000 40 000
% 0 i

Arligt ramanslag (reinvestering)

Férnyelse Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 4504 5312 0 0 9817
Investeringsprogram bygg Artigt ramanslag {reinvestering) 2221 776 0 0 2996
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag (reinvestering) 11193 5558 10 857 6204 33812
Vidmakthéallande Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 6592 2327 1293 1293 11503

Ovnga mvest Stomorrfors 7 ‘ Artigt ramanslag (reinvestering) 7 2245 9735 27 143 5946 45 068

lnvestermgsreserv | ) Arligt ramanslag (reinvestering) 1238 1238 1262 1287 5025
Muddring av farleden Ej pabdrjad 0 32000 46 000 0 78000




‘ , Plan ~  Summa
Status/Kategori L ‘ 2029 2026-2029

Digitalisering, ny Ej paborjad 1300 1100 6800 600 9800
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny Ej paborjad 3737 3737 3800 767 12041
Inventarier/Digitalisering/Hjélpmedel re Arligt ramanslag (reinvestering) 19400 17 600 18026 18 855

Anléggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 6532 10 000 8783 9059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Pabdrjad 6500 0 0 0 6500
Utrustning och inv Brandstation Umea Ostra Ej paborjad 34000 0 0 0 34000

Inv Brénnia;lds skoia Nytt 0 500 0 0 500
Inv Fsk Innertavie 4 avd Nytt 0 0 0 1400 1400
Inv Fsk Rédasel 2 avd Ej pahorjad 600 0 0 0 600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Nytt 0 0 1400 0 1400
Inv Férskola Hissj6 2 avd Nytt 0 0 700 0 700
Inv Forskola Tavelsjd 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100
Inv Grisbackaskolan kék matsal 4 klassrum Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Grubbeskolan Nytt 0 0 500 0 500
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej p&borjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersétt en byggnad for ak 4-5 Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej pahorjad 0 0 500 0 500
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stécke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 0 2500 0 2500
IT-atgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2518 93826

Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866




thyte konstgrésplaner

Farslunda

Tillganglighet bad Nytt 250 0 0 0 250
Reinvesteringar ent utbytesplan Artigt ramanslag (reinvestering) 9900 9900 9800 10088 39788
Tackgolv och filtmatta Nytt 0 2500 0 0 2500
y

Fbrslunda stalt ach grishus
s s

)

inv Vasaskolan gymn elevbkn

Ej pabérjad ' 0

@einvesteringsmedel

nelilid-ochia @
Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn

Artigt ramanslag {reinvestering) 6500

Ej pabdrjad 0 0 0
Inv Gruppboende Komministern Ej p&borjad 420 0 0 0 420
lrilv Gruppboende Tomtebogard 2 plan Ej pabdrjad 840 0 0 0 840
I|§1v Korttidsvistelse, ersatta Algvdagen Ej p&borjad 418 0 0 0 418
IfhventarierAnnan boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Nytt 0 7000 0 0 7000
lriwentarier fortatning Masen 9, férhyrt Nytt 800 0 0 0 800
lfhventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840




Inventarier Gruppboende Malmen 27 2pl

Nytt ‘ 650 0 0

Summa
2625-2029_

0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per &r Ej paborjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervigen Nyt 0 2000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation serviceldgenheter, férhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Serviceldgenheter, férhyrda Nytt 350 360 0 0 720
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej pabdrjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, fdrhyrda Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Utékning CMV (Centrum Mot Vald), forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Arligt ramanslag {reinvestering) 2748 4656 4749 4844 16 996
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399

Investering teknik

Arligt ramanslag (reinvestering)

AGeS;dﬂlﬂta;I livsmil]‘o Nytt . 1000 1000 1000 1000 4000
Inventarier Bibliotek Ej pabbriad 0 0 0 8663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kultur reinvestering/ kostnadsbhesparande Arligt ramanslag (reinvestering) 2650 7 650 7703

Arligt ramanstag (reinvestering

Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510

) 470 470 479




Namnd

Inventarier

Status/Kategori -

Arligt ramanslag {reinvestering)

1385117 1341073

1066239 ~

821005

Summa
2026-2029




Specifikation exploateringsplan 2026-2029

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Visterslitt/Roding 0 45 000 0 0 45 000
Nordic Logistic Park 45 000 45 000
120 0 0 2000 12 000 14 000
Sandbécken 2 2 000 12 000 14 000
Ersboda/Ersmark 0 7 000 4000 17 000 28 000
Ersboda Ostra 2 7 000 7 000
Ersboda Ostra 3 4000 12 000 16 000
Ersboda Ostra 4 5 000 5 000
Centrala stan 0 0 0 800 800
Renen 800 800
Rébidck 0 1000 1000 1000 3000
Rébick, Umaker 1000 1000 1000 3 000
On 1300 2 000 39 000 32 000 74 300
On sédra 1300 2 000 39000 32000 74 300
Klockarbécken 64 150 127 000 113 500 180 000 484 650
Klockarbdcken 2 (Véstra) 45 000 57 500 57 500 20 000 180 000
Klockarbécken ind.omr 3 {Brénnlandsberget) 15 000 41 000 46 000 160 000 262 000
Klockarbédcken Kulla 2 400 25 000 10 000 37 400
Klockarbédcken nya skjutbanan 1750 3 500 5250
Sévar 0 10 000 9 650 23 650 43 300
Savar resecentrum 1000 1000
Savar entré syd 650 17 650 18 300
Sdvar, regionen och kommunen 10 000 8000 6 000 24000
Umead ostra landshygd 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Gemensamma kostn Ddva 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Holmsund/Obbola 2000 3 000 5000 10 000 20 000
Lévo etapp 1 {Lové ind.omr) 0 1000 5000 10 000 16 000
Obbola verksamhetsomrade (brofistet) 2 000 2 000 4000
Projektledning 4900 4 950 5100 5 150 20 100
Summa utgifter 87 350 249 950 267 250 311 600 916 150
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Backen 1000 4500 9300 5 000 19 800
Backen Stenmorgédrdet 1000 4500 3800 9 300
Vasterhiske norra 4500 4500 9 000
Visterhiske sddra 1000 500 1500
Ersboda/Ersmark 300 4 500 15500 27 400 47 700
Ershoda 2:1 Pinnen Struten 0 0 1000 2900 3900
Ersmark 22:2 300 4 500 14 500 24 500 43 800
Centrala stan 1050 2050 27 450 30 850 61 400
Brinken (Lundakern) 1000 1000
Dragonfiltet 400 400
Lodet, Resecentrum 5 000 5 000
Gamla godsbangarden 2 000 27 000 25 000 54 000
Uttern, dstra station 800 800
Obacka Strand 50 50 50 50 200
Haga/Sandbacka 20000 6 000 2 000 [ 28 000
Guldskrinet 20000 6 000 2000 28 000
Mariehem 7500 1] 0 0 7 500
Mariehems C 7 500 7 500
Universitetomridet 18 000 21 000 25 000 25 000 89 000
Hamrinsberget 0 10 000 25 000 25 000 60 000
Olofsdal 17 500 11000 28 500
Stadsliden 6:3 500 500
Robdck 0 0 1000 1000 2 000




Rébicksliden 1000 1000 2000
Teg 6 500 2 100 14 100 42 100 64 800
Innanfdr ringen 5000 1000 12 500 42 000 60 500
Slakteriet/ Aspgérdan 1000 1000 2000
Sméorjaren 1500 1500
Teg Gloshoken 500 100 100 100 800
On 12 000 102 000 108 000 122 500 344 500
Broetapp 12 000 100 000 100 000 110 000 322 000
On 2 000 8 000 12 500 22 500
Alidhemsomridet 1200 0 0 0 1200
Magistern/Professorn 1200 1200
Tomtebo 52 500 82 500 56 500 37 000 228 500
Carlslund, Malmvégen 500 500
Tavleliden sédra 1500 1500
Tomtebo strand 50 000 80 000 55 000 31 000 216 000
Tomtebogard 1000 2 500 1000 6 000 10500
Sdvar 4 000 0 [\] 4] 4000
Bullmark Bagarstugevéidgen 4000 4000
Umei &stra landshygd 2 000 500 4500 1500 8500
Innertavie 500 4 500 1500 6500
Tegelbruksberget 2 000 2 000
Holmsund/Obbola 10 000 4 500 3 000 1000 18 500
Holmsund 2:42 LSS 3 000 3000
Resedan 500 2 000 2500
Obbola 19:1 10 000 1000 1000 1000 13 000
Umead sédra landsbygd 2 000 3 500 0 5300 10 800
Skravelsjo 1.500 1500
Stocksjdliden smahus 2 000 2 000 4000
Sérfors smahus 5300 5300
Hornefors 0 800 3 250 4000 8050
Hoérned 8:3 och 8:4 250 4000 4250
Horned 8:811 800 3000 0 3800
Projektledning 4 900 4950 5100 5150 20100
Summa utgifter 142 950 238 900 274 700 307 800 964 350
Investeringsbudget exploatering markférvdrv

Belopp i thr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Ospecificerade ohjekt 20000 20 000 20000 20000 80 000
Totala investeringar 250 300 508 850 561 950 639 400 1960500
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Inledning

Detta dokument utgdér Socialdemokraternas och Miljépartiets forsiag till
Planeringsdirektiv fér aren 2026-2029.
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Forutsdttningar for planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska forutsattningar

Global utveckling

Inflationen fortsatte att falla under 2024, vilket méjliggjorde for centralbankerna att pabérja
sankning av styrrantorna. Den ekonomiska tillvdaxten bromsar in i USA och olika stérningar
dampar aterhamtningen i Europa. | USA och Euroomradet ligger kdrninflationen fortsatt
kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen &nnu inte stabiliserats runt satta inflationsmal.
Centralbankerna férvdntas fortsdtta sanka styrréintornafunder 2025, om dn i olika takt. Den
globala tillvaxten beddéms inte bli stark under 2025 och 2026, utan hamnar under det
historiska genomsnittet fér perioden 1991-2024.

Svensk konjunkturaterhdmtning pabérjad

BNP-tillvixten bérjade langsamt 6ka under slutet av férra aret vilket resulterade i en svag
Okning for heldret 2024. Jamfort med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en
tamligen Idg och snabbt évergaende tillvdxttopp 2025-2026.

Hushallens konsumtion den framsta drivkraften ndr svensk BNP-tillvaxt lyfter
Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgangen. Efter

en flerdrigt svag konsumtionstrend — med till och med en nedgéang under 2023 - vantas
hushallens konsumtion véxla upp och driva pa BNP-tillvdaxten 2025 och 2026. Sedan varen
2024 har inflationen kommit ned néra inflationsmalet, reallénerna har ater 6kat och
ranteldget successivt minskat vilket har baddat fér en aterhamtning fér den inhemska
efterfragan. Hushallen har dock 6verlag aterstéllt sina sparbalanser under hosten 2024 och
konsumtionen har i stort sett varit oférandrad.

Det finns en stor osdkerhet i omvirlden som bedéms paverka utvecklingen av den svenska
ekonomin. Dessutom innebdr reella forandringar, som att bade prisniva och ranteniva
normaliseras pa en hogre niva dn tidigare, ddmpande effekter pa konsumtion och
investeringar.

Langsiktighet och omstélining

Utdver de ekonomiska férutsattningarna ar kompetensférsorjning en av de storsta
utmaningarna fér kommunerna, som bade behdver rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft samtidigt som verksamheten maste stélla om utifran brist pa tillgdnglig
arbetskraft. Anpassning kravs ocksa med anledning av den forandring av demografiska
forutsittningar som dgt rum de senaste aren genom lagt barnafédande. Uttver dessa
utmaningar férvintas kommunerna géra insatser for klimatférandringar, grén omstélining,
civil beredskap och fér att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star infor
kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i omstaliningsarbetet.
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Férutsdttningar for Umea kommun

Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos vil under planeringsperioden. Efter en
inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren 2025 till 2027, ungefar i
linje med historiska genomsnitt. Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt
nedvaxlingen av inflationen innebér att képkraften arligen berdknas 6ka kommande ar,
efter tva ar av nedgang.

Pensionskostnaderna, som 6kat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vdsentligt 2025
och ytterligare nagot till 2026 till f6ljd av antagandet om sénkt inflation. Aren darefter
bedéms utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland
annat som en féljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den héga
investeringsnivan férvdntas besta dven efter planeringsperioden.

Med ett oférdndrat resultatkrav pa 2% i kombination med planerade investeringar ékar
sjdlvfinansieringsgraden medan l[aneskulden 6kar och soliditeten férsamras nagot under
planeringsperioden. Med ett antagande om att genomférandegraden av
investeringsplanen 2025 och 2026 blir i niva med de senaste tva arens utfall (80%) skulle
2024 ars soliditet bibehallas vid planperiodens sista ar.

Skatteintdkter, generella statshidrag och utjdmning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av
statsbidrag och regleringar i budgetproposition for 2025 samt pa Umed kommuns egen
befolkningsprognos.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

- Umed kommun (mnkr) | Budget | Prognas | Prognos | Prognos | Prognos
' S : 2025 2026 2027 2028 ) o202

1507 1541

Sumitia 9786 10250 10718 11153 11:565

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 skattesatsen for ar 2025 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 464 miljoner
kronor mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 paverkades Umea kommuns befolkningstillvaxt av i huvudsak tva faktorer; ett
lagt antal fodda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet fédda rekordlagt och under 2024 3rs fortsatte
utvecklingen med ett lagt antal fédda. Trenden fran de senaste arens laga barnafédande
héller alltsa i sig. Senaste prognos visar att antalet barn i aldern 1-5 ar kommer att varaca 1
200 farre 2026 dn jamfort med 2020, Samtidigt som antalet fodda fortsatter att vara lagt
okar inflyttningen av dldre i gruppen 80+, dessutom medfor battre halsa att vi lever langre.
Dessa demografiska forandringar innebar stor paverkan pa den kommunala verksamheten
och planeringen.

De senaste tio dren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 8,35 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en
fortsatt 6kning av rikets befolkning, men i en lagre takt &n i tidigare prognoser. Ar 2035
berdknas Sveriges folkmangd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9
procent eller 0,24 procent per ar. Antalet fodda 6kade tillfalligt under pandemin men fér att
déarefter aterga till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren.

Skatteverket har under de senaste 2 aren kontrollerat uppgifter om befolkning som varit
felaktigt registrerade i Sverige. Under dessa ar har ndra 34 000 individer avregistrerats fran
rikets befolkning. F6r Umea var uppgar avregistreringarna till ndrmare 520 individer. Arbetet
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bedéms avslutas under 2025 med férvantningar om endast marginella justeringar for Umeas
befolkning.

Befolkningstillvixten i Umea kommun under 2024 var hogre dan under 2023 men pa en lagre
niva dn tidigare ar. Den ldgre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda
samt lagre invandring och hogre utvandring.

Den aktuella befolkningsprognosen 2025-2036 utgar fran den faktiska befolkningen i Umed
ar 2024 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2036. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt ldgre an i tidigare ars prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vixa med drygt 13 500 personer, fran 134 249 invanare ar
2024 till drygt 144 700 invanare 2036. Den genomsnittliga befolkningsdkningen ar ndra 950
personer arligen. Okningstakten ar jdmn men nagot hégre i borjan dn i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umed kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2030.

Naringslivskonjunktur

I grunden dr bedémningen att vi dven fortsdttningsvis befinner oss i en lagkonjunktur.
Umeas storre branscher ger fortsatt uttryck fér en forvantat svagare utveckling
kommande ar. Aven om de senaste tre drens starka utveckling av arbetstillfillen planar
ut sa fortsatter tillgangen till kompetens att begransa tillvaxten i vissa branscher. Umeas
styrka dr som tidigare branschbredden, vilket minskar riskerna i en konjunktursvangning
och majliggér en rorlighet mellan branscher. Det &dr en fortsatt stark utveckling inom
statliga och myndighetsjobb som kompletterar den privata arbetsmarknaden och
skapar forutsattningar for fler kvalificerade jobb kopplat till utbildningar vid Umeas
Universitet.
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Visterbotten 2024
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och mater nuldget i ndringslivet samt hur féretagen ser

pd den ndrmaste framtiden (killa Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsférsérjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har kraftigt forbattrats under det senaste
halvaret och Riksbankens prognos for 2025 &r fortsatt en lagre inflationsniva an
malsdttningen p3 tva procent. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre
underliggande faktorer: gynnsamma rintenivéer, god inkomstutveckling och en vixande
befolkning. Dessa faktorer paverkar ddrmed férutsattningarna fér bostadsbyggande pa
alla kommuners bostadsmarknader. | avsnittet om demografi konstateras att prognosen
over befolkningsutvecklingen ar nagot lagre dn féregdende ar.

Rantenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten visar pa en ldgre férvantad inflationstakt. Rantekurvor
har som f6ljd justerats ned med fyra styrrantesdankningar under 2024. Detta medfor att
savél bolanerdntor som andra rantor sjunkit. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger
hogre an inflationstakten samtidigt som den férvantade I6neutvecklingen ligger hégre
an prognostiserad inflation, vilket medfor stigande realléner. Riksbankens prognos
redovisar positiv realléneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de
tidigare tva arens sjunkande realléner.
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Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna fér bostadsmarknaden har férandrats i en positiv riktning under 2024
med minskad inflation och stigande realloner. | slutet av 2024 (till och med november
manad) hade villapriserna i Ume3 stigit med 6,3 procent medan bostadsrattspriserna
stigit med 1,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Stigande priser bidrar
positivt till investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader stiger starks
forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun fér 2024 férvantas ligga pa samma nivaer som 2023
ars bostadsbyggande, alltsa mellan 800 och 900 fardigstéllda bostader. Det ar framfor
allt bostadsbyggandet for 2025 och 2026 som paverkas av de tva senaste arens samre
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process och ett
ldgre antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 paverkar fardigstallandet
av bostédder under fraimst 2025 men dven 2026. Antalet pabdrjade bostdder minskade
under 2022 och 2023, utvecklingen av l3gt antal pabdrjade bostdder fortsatte dven
under 2024. Aven om planberedskapen stirkts under de senaste &ren och Umed
kommuns forutsattningar fér dkat bostadsbyggande ar béttre dn fér nagra ar sedan sa
kommer bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara ldgre, oavsett ekonomiska
forutsattningar for branschen. Detta medfér att kommunens bostadsbrist bedéms 6ka
under dren 2025-2026 f6r att sedan aterigen minska fran och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och Ioneutveckling

Arbetsférmedlingen gor kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser for arbetsmarknaden. |
analysen Arbetsmarknadslaget kvartal 3, 2024 patalas att lagkonjunkturen praglat
utvecklingen pa arbetsmarknaden det sista aret. De stora skillnader som fanns tidigare
mellan inte minst norra och sédra Sverige férstérkts ytterligare. Okningen av
arbetslésheten har varit storst i storstadsldnen Skane, Vastra Gotaland och Stockholm,
samt i Jonképings och Vastmaniands Idn. [ [dnen i norra Sverige har arbetslGshetsnivan
endast férdandrats marginellt trots den radande lagkonjunkturen.

Flera av ldnen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det
senaste aret, har redan i utgangslaget en relativt Iag arbetsléshetsniva. Allra lagst ar
arbetsldsheten i Vasterbottens lan och Umea ligger pa ca 4%. Det vill sdga langt under
den nationella relativa arbetsiéshetsnivan pa 6,8%.

| Vasterbottens ldn har langtidsarbetslosheten minskat under det senaste aret. Under
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Vdsterbottens lan langtidsarbetslos, jamfort
med 2,7 procent i riket. Nivan i Visterbottens ldn var inte bara lagre dn
riksgenomsnittet, utan den ldgsta nivan av alla lan. | prognosen lyfts samtidigt att
Vésterbottens ldn och Umea har en fortsatt hagre sysselsattningsgrad an
riksgenomsnittet. Dvs en stérre andel av den presumtiva arbetskraften ar redan en del
av arbetskraften &an i 6vriga Sverige. Med redan hog sysselsattningsgrad, lag
arbetsloshet, minskande langtidsarbetsléshet patalas tydliga risker med en kraftigt
forsvarad arbetskraftsbrist ndr konjunkturen vander. Det riskerar att paverka bade
foretagens tillvixtméjlighet, kommunens méjlighet att kompetensforsérja egna
verksamheter och medféljande risker av ytterligare 6kade kostnader till exempel inom
[6neomradet.

Det ar darfér av stor vikt att kommunen arbetar for befolknings- och arbetskraftinfiéde
till arbetsmarknadsregionen. Detta da en regionférstoring inte ger nagon snabb
arbetskraftsférstarkning da hela norra Sverige har en likande situation som
Umedregionen. Med en forvantat Idg 6kning av arbetskraftstillgangen behdver Umea
kommun som arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvanda den
tillgangliga kompetensen pa ratt satt. Systematiskt arbetsmiljéarbete, friskfaktorer och
ovriga insatser inom ramen fér namndernas kompetensférsérjningsplaner for att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, ar nagra exempel pa viktiga insatser. Att fortsatt
behalla, utveckla och ge férutsattningar for omstallning av kompetens hos redan
anstallda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en ldrande organisation som
involverar de anstéllda i férdndringsresan ar av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven krdvas for att sdkerstélla nyttjande av dnnu ej fullt
nyttjade resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de
personer som idag finns inskrivna som arbetssékande pa Arbetsférmedlingen. For att
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nyttja all tillgdnglig kompetens, sarskilt bland utrikesfodda, maste matchningen pa
arbetsmarknaden forbéttras. '

En viktig forutsattning fér attraktivitet och kompetensforsorining ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt I6neavtal som innebér att
vardet pa I6nedkningarna dr 3,3 procent 2024. Avtalet for industrin I6per ut 2025-03-31,
liksom flertalet av I6neavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom
kommunsektorn l6per ocksa ut 2025-03-31, férutom Akademikeralliansen som har ett
tillsvidareavtal som dock &r sifferlést. Nagot utrymme dr dirmed inte angivet i avtalet.
SKR:s prognos fér 2025 ar en l6nedkning pa 3,4 procent. Fér 2026 ar SKR:s prognos for
I6nedkning 3,4 %.

Sammanfattning

Lanet fortsdtter att ha en hég sysselsdttningsgrad i kombination med fortsatt lag
arbetsloshet. Det bidrar till en brist pd arbetskraft som kommer att paverka bade
naringsliv och kommunsektorn, sarskilt inom vissa sektorer. Det kan ocksa férvéantas ha
effekt pa Iéneutvecklingen i kommunen. Befolkningen forvantas 6ka men i en nagot
langsammare takt an tidigare. Det beror framst pa laga fodelsetal i hela landet samt att
fler registreras som utvandrade p.g.a. skatteverkets registervard.

Bostadsbristen férvdantas 6ka de ndrmsta aren innan den bdérjar sjunka igen.

For Umea kommun sa 6kar skatteunderlaget under perioden samtidigt som
pensionskostnaderna férvantas minska kommande ar for att sedan stabiliseras.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullméktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala andamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt fér en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till namnd och bolag och foljer arligen upp hur
namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Fér namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens nimnder och styrelse och darefter infogats i
planeringsdirektivet. Grunduppdrag revideras vid behov.

Grunduppdraget dr utgangspunkt fér verksamhets- och bolagsstyrning
Inom ramen for grunduppdraget har nimnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika

forutsittningar och behov faststilla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och
uppféljning har dock ndamnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och
forfattning samt beslut och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran
kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning ska utformas.

Uppféljning av grunduppdraget

Uppfbljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i
vilken omfattning ndmnden eller bolaget verkstillt grunduppdraget och rapporterar
sagda bedémning till kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i
kommunfullméktige. Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att
utforma anvisning fér ndr och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)
For att mojliggéra att ndmnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag

kan namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmiktige. Utover medel som
tilldelas fran kommunfulimdktige kan ndmnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas
for att finansiera ndmndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte
har faststéllt annat galler prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets
omfattning (bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgangliga medel ej racker ska
grunduppdrag faststéllt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal
faststallda av kommunfullmaktige.
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e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilliggsuppdrag: Om tillgdngliga medel
ej racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststillt av
kommunfullmaktige prioriteras fére eventuella tilliggsuppdrag faststillda av
kommunfullméktige.

Fordndring i generella forutsattningar for styrelse och namnder
Pensionskostnaderna har under nagra ar, framfor allt 2023 och 2024, 6kat kraftigt. En

stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-
paldgget, varfor PO-palagget 6kat kraftigt dessa ar. Kommunfullméktige har i sina
budgetbeslut for respektive ar kompenserat namnderna fér dessa kostnadsdkningar.
Pensionskostnaderna sjunker vasentligt 2025 till f6ljd av antagandet om sdnkt inflation.
I budget 2025 sdnktes darfor PO-palagget fran 44,05% till 40,84%.

Infér 2026 vantas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och darmed ocksa PO-
paldgget som sjunker fran 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett lagre PO-paldgg innebdr att
kostnaderna minskar fér namnderna.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi
samt féljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen
forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infér
kommunfullméktige och ansvara for uppfdljning av att fullmaktiges beslut genomférs.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen
strategiskt viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis
kommundvergripande arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet,
ndringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive markférsérjning.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och I6nehantering e sdkerhet och trygghet

e ekonomi, styrning och upphandling e strategisk utveckling och innovation
e kommunikation o Oversiktsplanering

e markférsérjning och exploatering

Kommunstyrelsen dr dven anstaliningsmyndighet fér kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.
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Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2026 (mnkr)
Kommunstyrelsens faststélida budget for 2025 {beslut i juni 2024) _ -1315,73

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76
Justering av PO-paldgg 1,24
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Justering inom kommunstyrelsens budget 2025 KS 2025-01-14

Av kommunfuliméktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a att ITKN far nettokostnadsram 1,92
Ramjustering m a a att PAN far nettokostnadsram 3,53
Kraftverksamhet -10,00
Kollektivtrafiken -7,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -10,00
Tillvéxtanslaget -14,09
Sarskilda utvecklingsanslag for klimat, social hallbarhet och omstéllning 15,00
Avskrivningskostnader -2,30
Demografi 0,23
Tillskott inrikiningsmal 0,5% -1,42

ka nomlsk tlle nlg 2 Jao md2

Minskad kostnad fér ndmnden pga séinkt PO-pdlidgg 2026 jmf 2025 1,24

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Ramijustering ITKN, PAN
Kostnader for IT kapacitetsndmnden (ITKN) och Umeregionens namnd fér PA-system (PAN)
som i dagsldget ligger pa kommunstyrelsen flyttas till ITKN respektlve PAN som ddrmed far
en nettoram pa samma satt som andra namnder.

e Justering pensioner, avskrivningar och utrangeringar.
Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa
pensionsforvaltares kostnadsprognos fér Umea kommun.
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e Kraftverksamhet
Budgeten for férviantade intdkter fran kommunens andel av Stornorrfors vattenkraftverk
justeras ned med 10 mnkr i enlighet med prognosen for 2026.

e Kollektivtrafik - Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 7 mnkr varav 6 mnkr avser
sommarlovskort fér barn och unga, samt 1 mnkr avser forstarkning av kollektivtrafik pa
landsbygden.

e Utvecklingsanslag
Kommunstyrelsens tillvéxtanslag forstarks med 14,1 mnkr for 2026. Detta for att
inrymma kostnaden for Rally VM, 8 mnkr, utékning av IOP fritidsbanken 2 mnkr samt en
omfordelning fran utvecklingsanslagen for klimat och social hallbarhet pa totalt 4,1
mnkr avseende medel inom dessa tva anslag som redan &r intecknade for 2026.
Anslaget for oférutsedda behov forstdrks med 10 mnkr avseende finansiering av SM-
veckan 5 mnkr, medel for civil beredskap 3 mnkr samt medel fér Artic Arts Summit 2
mnkr. Utvecklingsanslagen for omstélining, klimat och social hallbarhet tas bort.
Justeringarna innebér en beredskap for oférutsedda behov och civil beredskap pa 19
mnkr.

e Demografi -Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%. Fér att mojliggéra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. For att underldtta namndens finansiering-av-detta-atagande-harfullmaktige
destinerat ett anslag till de nédmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal

omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.

“ Tllléggédpfpdréé 20'25:'4 Kb}n‘rﬁf\vjvr‘irf'ullrha'tlge gér kbmunétYféisén, giasi—' h

| vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med ber6rda verksamheter och |

| externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av anldggningar for djurhallning.
SpestiTa : s i S ik e T
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Tilliggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en dversyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att gora en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgirder pd omradet. Oversynen ska ocksé innehalla en omvirldsanalys av
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: Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att dka
E omstéllningen av namndernas verksamheter f6r att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
! kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
| vélfardssektorn, dven med annan utférare dn kommunen, anvinds pd ett felaktigt sdtt och/eller i

kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och férhindra detta.

18 (64)



Tekniska nadmnden

Grunduppdrag

Tekniska ndmnden har ansvar fér kommunens anldggningar, infrastruktur och allménna
platser sasom fastigheter, gator, védgar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umed kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov.
Ndmnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende
trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Ndamnden har ocksa ansvar fér att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt
att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstillningsarbetet inom nimndens
ansvarsomraden.

Nidmndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsférvaltningen vilka dr Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska ndmnden 2026 (mnkr)

Tekniska ndimndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1 550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tiliskott enligt model!

Justering av PO-palagg

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025
Ramijustering m a a ITKN far nettokostnadsram

Ramjustering m a a att PAN far nettokostnadsram

Demografi

Civil beredskap

Tillskott inriktningsmal 0,5%

Ovrigt tillskott

misk tilldelning »
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025

Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-paligg 2026 jmf 2025

-3,52

-64,61

3,57




Motiv for 6kad/minskad tilldelning

o FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Ramjustering ITKN, PAN
Kostnader for IT kapacitetsndmnden (ITKN) och Umeregionens ndmnd fér PA-system (PAN)
som i dagsldget ligger pa tekniska namnden flyttas till ITKN respektive PAN som didrmed far

en nettoram pa samma sétt som andra ndmnder.
o Demografi - Forandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Civilberedskap - Nédmnden far ett tillskott pa 3 mnkr for formagehéjning reservkraft,
livsmedel, drivmedel och beredskapslager.

e Tillskott inriktningsmadl 0,5%
For att mdjliggbra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
ndamnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sddan utveckling. For att underlitta
namndens finansiering av detta dtagande har fullmé&ktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

e Ovrigt tillskott
Forutom ovanstaende tillskjuts namnden 13,0 mnkr i budgeten fér 2026.

Tillaggsuppdrag A
‘Tillaggsuppdrag Tekniska ndmnden

5

Tilldggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en
konsekvens av férandrade demografiska férutsdttningar sdkerstalla ett fortsatt effektivt
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler sa [angt det dr mdijligt nyttjas till
verksamheter med 6kade behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och
minska investeringsbehovet i nya lokaler. Férandrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen
for ordinarie planeringsprocess.

Tilldggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
| vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda

% verksamheter och externa parter ta fram férslag pa samverkan kring och samnyttjande av
| anldggningar fér djurhalining.

i
|
|
1'
|
1
|
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] Tilliggsuppdra
i och vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda

l verksamheter och foreningslivet utreda forutsdttningarna for att utveckla idrottsanldggningarna
Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv. |

e Srermens e TS e S

i i

Tilléggsuppdrag 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunétyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgréanser.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

[ byggnadsndamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestimmelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndimnden
ansvar dven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Néamnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, férvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar fér den kommunala
lantmaterimyndigheten samt fé6r namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsndmnden 2026 (mnkr)
Byggnadsndmndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) : _ - -62,93

Byggnadsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-paldgg 0,51
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,30

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 261

Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdligg 2026 jmf 2025 0,51

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi
Forandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sddan utveckling. Fér att underlitta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.
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Tillaggsuppdrag
Tilliggsuppdrag Byggnadsndmnden

| Tillﬁggsupprag 231 Komrhunulln;éitige er’kbmrﬁus'trreulsen och 'némnde}r‘\'a i uppdg att
6ka omstdllningen av ndmndernas verksamheter f6r att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen kar.

e TS e

i SRR e : o o
Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vilfardssektorn, dven med annan utférare dn kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag
I miljé-och hélsoskyddsnamndens uppdrag ingar att maéjliggéra god hélsa och en héllbar

utveckling i Umea. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betriffande miljé- och
hédlsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag fér en god samhillsplanering och utveckling genom miljéévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Ndmnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tilldgg till det ska kommunens férvaltare fullgéra uppgifter
enligt fordldrabalken. Ndmnden ansvarar dven fér att avgéra i vilken omfattning
tillsynsansvar enligt miljébalken ska dvertas fran ladnsstyrelsen.

Ekonomisk ram fér miljo- och hdlsoskyddsndmnden 2026 {mnkr)
Miljo- och hdlsoskyddsndamndens faststillda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -21,75

Miljs- och hilsoskyddsni@mndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modeil -0,90
Justering av PO-példgg 0,31
Av kommunfullmé&ktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,11

Okad ekonomisk tilldeining 2026 jamfort med 2025

Minskad kostnad for ndmnden pga sinkt PO-palidgg 2026 jmf 2025 0,31

Motiv for dkad/minskad tilldelning

® FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.
® Demografi - Forandrad forutsdttning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%. - For att m6jligg6ra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. For att underldtta ndmndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.
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Tilldggsuppdrag
Tilldggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsndmnden

6ka omstiliningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar.

Tlllaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag understka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vilfirdssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvénds pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottshghet samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och férhindra detta.
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F6r- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Nimnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till férskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har ndimnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstdnd och genomfora tillsyn av fristdende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstilla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika vérde.

Ekonomisk ram for- och grundskolendmnden 2026 (mnkr)
Fér- och grundskolendmndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -2340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70
For- och grundskolendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -97,18
Justering av PO-paldgg 11,89

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 59,05
Arbetsskor -1,00
skolbibliotek och verksamhetsomstilining -6,00
10-arig grundskola -2,00
Tillskott inriktningsmat 0,5% -11,69

n 2 fo
Oka ekonomisk tilldelning 2026 jémf&irtmd 2 o T - —6
Minskad kostnad fér ndmnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 11,89
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi - Forandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Arbetsskor - Fér att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr fér att pabérja

satsningen av arbetsskor i verksamheten.

e Skolbibliotek och verksamhetsomstdllning
Ndmnden tillskjuts 6 mnkr utifran férandrad lagstiftning for skolbibliotek samt behov av
verksamhetsomstallning.

e 10-drig grundskola
Ndmnden tillskjuts 2 mnkr utifran 10-arig grundskola.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5% - F6r att mdojliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. Fér att underldtta namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndamndens tilldelade ram 2025.

Tilldggsuppdrag 7 7
Tilldggsuppdrag For- och grundskolendmnden

3 AR de e SNk AR S S e £ R Pis s o A R & IR e AN RS e

Tilliggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalndmnden tillsammans med fér- och

} grundskolendamnden, individ- och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda
férutsattningarna for ett inférande av arbetsskor inom for- och grundskolendamndens, individ-
och familjendmndens samt dldrendmndens verksamheter.

SR,

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kmmfulétig gr omnsyrlh namnderna i uppr att
dka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och namndgranser.

-~ o T e o s e o SRRy
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH- gymnasium).

Nimnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara f6r insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sdkerstilla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhillet i
dvrigt. Ndamnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvdsendet.

Vidare har ndmnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Nimnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbefrimjande atgarder samt mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,65
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell : -27,09
lustering av PO-palagg ) 3,50

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -1,18
Nytt projekt langtidsarbetsldsa -0,50
Ungdomsjobb -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -3,26

Okad ekonomisk tildnlng 22 jéi('irt 202

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paléigg 2026 jmf 2025 3,50
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Motiv foér okad/minskad tilidelning
s Fdr motivering av generella justeringar, se sid 14.

s Demografi - Férandrad forutsattning utifrdn demografisk utveckling.

e Nytt projekt langtidsarbetsldsa
Ndmnden erhaller 0,5 mnkr fér arbete med langtidsarbetsldsa i kommunen.

e Ungdomsjobb
En forstarkning pa 0,5 mnkr gors for att erbjuda ungdomsjobb i kommunen.

o Tillskott inriktningsm@l 0,5% - For att mojliggra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till namnd ska ndmnden arligen avdela medel f6r sddan
utveckling. For att underldtta namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tilldggsuppdrag _ »
: Tilléggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

k)

Tilldggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av
anldggningar for djurhalining.

» ik FEk SV KOl
Tilldggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter
och foreningslivet utreda forutsdtthingarna for att utveckla idrottsanldggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvdxtperspektiv.

HazssLpp

EShers

Tlllagsuppdrag 2023:2 Komm unfllméiktige ger kommuntyrelsen och ngmnderna i updag att
6ka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och ndmndgra
mhlCAlclacl oas Yo oo S
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Individ- och familjendamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjdnsten arbetar férebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

ge stéd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

ge stéd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
ge stad till sjdlvforsérjning och tillgodose behov av férsorjningsstéd
tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor
tillhandahalla familjeradgivning

erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med séarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordindrt boende (hemsjukvard under 65 ar).

Ekonomisk ram fér individ- och familjendmnden 2026 (mnkr)

individ- och familjendmndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,77

Justering av PO-palagg 7,03

Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 : 0,37

Av kammunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 8,83
Ramtid hemtjanst -2,00
Arbetsskor -1,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -8,87
Ovrigt tillskott -28,00

Ekonomisktilldelningfor206 o T g72,19

v ekonomikillelning 2jmt me 025

9741

Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-péléigg 2026 jmf 2025 7,03
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Motiv fér kad/minskad tilldelning
e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi
Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Styrmodell hemtjinst
Ndmndens budget forstarks med 2 mnkr for att utreda forutsattningarna for inférande
av sk ramtid inom hemtjansten.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr for att paborija
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
For att mojliggéra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
ndamnd ska ndmnden arligen avdela medel f6r sddan utveckling. For att underlitta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

o Ovrigt tillskott
Utdver ovanstaende tillskjuts ndamnden 28 mnkr i budgeten for 2026.

Tilldggsuppdrag |
Tilldggsuppdrag Individ- och familjendmnden

Tilldggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmktl geft kniska namnden och individ- och
familjendmnden i uppdrag att analysera behovet och utreda férutsaitningarna fér annan -
boendeform.

Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfulimaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
dka omstillningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen ékar.

Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens nimnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vilfdrdssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
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och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendamnden ansvarar fér kommunens insatser inom aldreomsorg samt halso- och sjukvérd

pa primarvardsniva i den enskildes hem fér personer 65 ar och dldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran
en individuell bedémning.

Aldrendmndens &vergripande uppdrag ar att frimja sjélvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar hélsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjanst och hemsjukvard samt
stod i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrendmnden 2026 (mnkr)

Aldrendmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1396,75

Aldrendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell . B ' -58,06
Justering av PO-paldgg . ' 7,06
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025'—02;18 | | o -0,37

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -24,54
Bemanningssatsning kvalitetsunderskoterskor -22,00
Ramtid hemtjanst : -5,00
Medarbetarinflytande -2,00
Kvalitetssatsning ledning och styrning -2,00
Arbetsskor -1,00

Tillskott inriktningsmal 0,5% -6,98

‘Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfart med 2025 B -114,89

32 (64)



Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdligg 2026 jmf 2025 7,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 14.
e Demografi - Fordndrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Bemanningssatsning kvalitetsunderskdterskor- Som ett led i att férstédrka arbetsmiljén och
kvaliteten i dldreomsorgen tillskjuts 22 mnkr for att inféra sk kvalitetsunderskéterskor. Dessa
ska fungera som mentorer i syfte att starka kompetensen hos personalen.

e  Styrmodell hemtjéinst - Némndens budget forstarks med 5 mnkr for att utreda
forutsattningarna fér inforande av sk ramtid inom hemtjansten.

e Medarbetarinflytande - Nédmnden erhaller en budgetférstarkning pa 2 mnkr for att
genomfdra en pilot vad géller modell fér medarbetarinflytande.

e Kvdlitetssatsning ledning och styrning - For att ge bédttre forutsattningar for ledare inom
aldreomsorgen forstarks ndmndens budget med 2 mnkr for att minska antal medarbetare
per chef.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr for att paborja
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%. - For att mojliggbra satsningar/utveckling i
enlighet med inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel
for sadan utveckling. For att underldtta ndamndens finansiering av detta dtagande har
fullmaktige destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade
inriktningsmal omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag
f—T.i’!léig‘g"éuppdfagﬁ’ldre{né‘mndeﬁ :

Tilliggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalnamnden tillsammans med fér- och
grundskolendamnden, individ- och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda
forutsadttningarna for ett inférande av arbetsskor inom fér- och grundskolendmndens, individ- och

familjendmndens samt dldrendmndens verksamheter.

IR
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Bka samarbetet och ansvarstagandet Gver forvaltnings- och namndgrénser.
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vdven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utdver detta svarar Kulturndmnden fér Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och
annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljé- och bevarandefragor
och i kommunévergripande kulturfragor som handldggs av andra ndmnder och styrelser.

Kulturndamnden ska inom sitt ansvarsomrade stédja och framja yttrandefriheten, mojliggéra
konstndrliga upplevelser, stédja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, dvriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stédja och framja internationellt kuIturutbyté.

Ekonomisk ram fér kulturndmnden 2026 (mnkr)
Kulturndmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk rarﬁjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17
Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,05
Justering av PO-palédgg 0,76

Av kommunfullméktige Beslutade justeringar i juni 2025

Demografi : 0,11
"Hénder pa Iovet;' | -0,50
Kultur f5r seniorer ' -0,50
Tillskott inriktningsmal _0,5% _ -0,85

Ekonomisk tilldelning for 2026~
f)ka ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 o - B B ' -8,03

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 076
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6rmotivering av generella justeringar, se sid 14.

o Demografi
Forandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pd lovet - For att utveckla kommunens satsning pa “hdnder pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller namnden 0,5 mnkr.

e Kultur fér seniorer - For att utveckla arbetet med kultur f6r seniorer erhaller namnden
forstarkning pa 0,5 mnkr.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
 Fér att mojliggdra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska namnden arligen avdela medel fér sddan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

Tilliggsuppdrag
Tilldggsuppdrag Kulturndmnden

Tlllagsuppdégﬁ 2625
att initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil
beredskap.

Eih ARy (T

Tilldggsuppdrag 023
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgrénser.

= e S REET i 2 ey
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jdmstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en
sdrstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handldggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stédja
foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Ndamnden ansvarar fér skétsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skétsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Ndmnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsndmnden 2026 (mnkr)
Fritidsndmndens faststillda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -158,69

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -6,60
Justering av PO-péI'éigg 0,68

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,14
"Héander pa lovet” -0,50
Civil beredskap -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,79

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 S T —,5

Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,68

Motiv for okad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi

Forindrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pd lovet - For att utveckla kommunens satsning pa "hdnder pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller namnden 0,5 mnkr.
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e (Civil beredskap - Namnden erhaller en forstdrkning pa 0,5 mnkr for att stirka arbetet
med civil beredskap genom féreningslivet i kommunen.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sddan utveckling. For att underlitta
ndmndens finansiering av detta atagande har fullméaktige destinerat ett anslag till de
ndamnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

Tilldggsuppdrag
Tillaggsuppdrag Fritidsndmnden

| Tilldggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berorda verksamheter
och féreningslivet utreda férutséttningarna for att utveckla idrottsanlidggningarna Gammlia Arena,
{ Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tilivixtperspektiv.

s

! Tilldggsuppdrag 2023:2 Kommunfulléige ger kbmmunstyreisen och ndmnderna i uppdrag att

% tka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och néamndgranser.

R i T S8
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Ndmnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Nimnden
samordnar och verkar for att Umed kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stéllning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och ndmnderna.

Ekonomisk ram for personalnamnden 2026 (mnkr)
Personalndmndens faststdllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalndmndens tilidelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,05
Justering av PO-pélagg . 0,01

Av kommunfulimiktige beslutade justeringar i juni 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jAmfért med 2025 T 0,05

Minskad kostnad for ndmnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,01

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.

Tillaggsuppdrag
. Tilldggsuppdrag: Pe

Tilldggsuppdrag 2025:9 Kommunfullméktige ger personalndmnden tillsammans med fér- och

grundskolenamnden, mdlwd och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda forutsattmngarna

for ett inférande av arbetsskor inom for- och grundskolendmndens, individ- och familjendmndens samt
ksamhet

Tilliggsuppdrag 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
samarbetet och ansvarstagandet éver forvaltnings- och ndmndgrénser
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomférande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomrdstningsiagen samt
lagen om kommunala folkomréstningar.

Ekonomisk ram fér valndmnden 2026 (mnkr)
Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valnamndens tilldelning enligt farslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modelt , -16,50

Justering av PO-palagg 0,06

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfort med 2025

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdléigg 2026 jmf 2025 : 0,06

Motiv for 6kad/h1inskad tilldelning

» Fdrmotivering av generella justeringar, se sid 14.

e Genomférande av allménna val 2026.
Namnden har fatt tillskott avseende genomférande av val 2026.

Tilldggsuppdrag B
Tilldggsuppdrag Valnamnden

Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Oka omstéliningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tilliggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom viélfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvédnds pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgérder for att forebygga och forhindra detta.
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Gemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststills av Umea
kommunfullméktige. Umeas andel av de kommungemensamma ndamndernas tilldeining
ingér i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Frén 2026 far IT kapacitetsndmnden (ITKN) och Umeregionens namnd for PA-system (PAN) en
nettoram fran KF pa samma satt som andra namnder som kommunen har tillsammans med
andra kommuner. Ramen utgors av Umea kommuns andel av kostnaden for respektive ndmnd. |
dagslaget ligger dessa pa kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, men flyttas nu till ITKN
respektive PA-ndamnden.

Umea kommunforetag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilliggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i
nedanstdende tabell.

Til |5g‘gsu ppdr'ag UKF/kommunala bolag

SE e R e st

Senasia e e SEeanaies 5 e = = & sl
Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med

vélfardssektorn, dven med annan utfdrare &n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgédrder for att forebygga och foérhindra detta.

kommunens ndmnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullmaktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa
riktning och férandring i en avgransad fraga eller inom ett avgridnsat omrade som &r
gemensamt for flera kommunala aktérer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa sdval utvecklings- som driftskapacitet.
o Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktorer.
o Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla fér minst en mandatperiod.

¢ Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

o sdarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

o beddms ha de reella férutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P4 foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven
om inte alla ndmnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och
program sa forvantas alla néamnder verka fér att inriktningsmalen ska uppfyllas och att
program med fokusomraden och atgarder kan verkstéllas. Eventuella inriktningsmal som
destineras till bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv
faststills vid bolagstdmma och déarefter anmils till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal
som kommunfullméktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer,
strategier, projekt, tilldggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som
bed6éms vara relevanta och vasentliga for kommunens maojligheter att na det
inriktningsmal som programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera ndmnder och
bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppréatthalla och vid behov utveckla
kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivhing av vad som ska prioriteras och utgéra
fokusomraden under kommande planeringsperiod. For att folja och analysera
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer
kopplas till varje inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning 6ver de styrande
dokument som inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Ume3s tillviixt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

M3l 1 destineras sédrskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljé- och hdlsoskyddsnamnden, Umea energi, AB
Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea3 ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, fér- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fritidsndmnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunfdretag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och min att ha samma makt
att forma samhallet sdvil som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska namnden,
byggnadsnamnden, dldrendmnden, samt Umead kommunféretag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sé‘lr’skilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
hdlsoskyddsndamnden, tekniska nimnden, Umea kommunféretag, AB Bostaden, Umea
energi, samt Vakin. '
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte dr att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behdéver utveckla for att kunna bibehalla och stérka tillvaxten. Umea &r pa god
vdag men samtidigt behdver vi stdrka arbetet inom angivna omraden.

Féljande fokusomraden prioriteras fér perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Med en vixande befolkning maste fler bostdder tillkomma och vi méste fortsatta vixa

- med manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och

© tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog

. tithet. Ett svagt bostadsbyggande &r en tydlig himmare av tillvéixt och motsatt, en hég
takt i bostadsbyggandet driver tillvixt och starker dven fér Ume4 viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge

- forutsdttningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

Universiteten som tillvéixtmotorer _

- Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeds starka tillvaxt.
Platsen Umed och Umea kommun har pd manga olika sitt vixt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa 6vergripande nivda men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsérining och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

el

3. Etableringar och foretagens tillvéxt _
‘Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stérka Umeas diversifiering och férmaga
att viixa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pd att stdrka \Umeé:s formaga att
‘attrahera, omhé&nderta och utveckla etableringar utifrdn omvéridens efterfragan pa ren
- energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: S, Umea Energi

Uppféljning

Bertérda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med
att uppfylla de uppstdllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan
sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam
beredning. Naringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag
fran kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa
ansvaret for samordning, uppféljning och utvérdering av programmet. Indikatorer
kommer att tas fram i respektive handlingsplan.
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Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Anslag (tkr) R e e ST T 2027 | 2008

Relaterade dokument

Gvergripande styrdokument ' Ovriga relaterade dokument
. Strate‘gisk olan 2016-2028 ¢ Umeads stadsdelar — sa star det till
o Umes kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
e Umes kommuns o Globala malen — Agenda 2030
Bostadsférsrjningsprogram : e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte &r att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka
Okade skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och
verksamheterna sa jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa
goda livsvillkor for alla. En socialt hdllbar kommun &r inkluderande, trygg och skapar
forutsattningar for vélbefinnande fér alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett
intersektionellt perspektiv, dar fler maktordningar synliggérs och beaktas.

Programmet dr en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umed ska vixa hdllbart
utan ndgra utsatta omraden, samt Umed kommun ska skapa férutsdttningar for
kvinnor och mdn att ha samma makt att forma samhdllet sgvdl som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet dr komplext och kraver
bred samverkan mellan akt6rer pa alla nivaer fér att méta de gemensamma
samhdllsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet &r ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, 53 att insatser inte enbart sker punktvis fér sarskilda platser eller sérskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhangande dimensioner av det som
gemensamt utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus dr pa de 6vergripande utvecklingsomraden dér samverkan mellan
olika férvaltningar, och med de kommunala bolagen, &r avgérande for att uppna
inriktningsmalen. Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala
innovationer och medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhille, ndringsliv,
forskarsamhdlle och alla andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska véxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska
klaras utan att dventyra kommunens hdga varden néar det géller tillit, trygghet och
social sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens
definition®.Fér att uppnd det malet &r det avgdrande att arbeta langsiktigt och i
samverkan med tva delmal:

1.1 Stédrka inkludering och jamlikhet

N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte
bor pa samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller méts i féreningslivet sa
minskar den sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e Friimja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter fér alla,
genomforebyggande folkhélsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till
personer som star langt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att

! se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omraden | Polismyndigheten
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forhindra diskriminering och sdkerstélla jamlika mdéjligheter, inklusive inom den
kommunala organisationen. Det dr viktigt att sarskilt frdmja goda uppvaxtvillkor
for barn och unga, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland
annat genom att motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar fér social blandning, genom att 6ka fléden mellan
stadsdelar, starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljéer
och ett blandat bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska
forutsdttningar har maojlighet att bo néra varandra.

e Stirka méjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de dr en
del av samhallet och har méjlighet att gbra sina roster hérda. Barn och
ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstillas, i enlighet med Barnkonventionens grundldggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald

I Umed ska brottsligheten fortsatt vara {&g och tryggheten hég.? Darfor ar det viktigt att
i samverkan mellan kommun, polis och andra aktérer:

e Fdrebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett
systemhot mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle.? Fokus bér ligga pa
att férebygga rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som
pagdr inom Umeg véxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade
brottslighetens paverkan och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel,
vélfirdsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten
paverkan.

¢ Fdrebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshdja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn
och unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifrdn kommunens lagesbild av
brottsligheten dr méns vld mot kvinnor samt vald mot och mellan barn.* Fokus
bor ligga pa férebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat
stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for
valdsutdvare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhillet, detta i syfte att férbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu battre férutsattningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter.

2 Fér mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Lagesbild 2023
3 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet

4 Se Brottsligheten i Umed - Ligesbild 2023 s. 108—-109
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Fokusomrade 2 - Umed kommun ska skapa férutsadttningar for kvinnor och mén att ha
samma makt att forma samhdllet savil som sina egna liv.

Jamstalldhet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstélldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att fraimja den sociala hallbarheten &r det sarskilt viktigt
att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstélld stadsplanering

Arbete med jamstélldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som ar inkluderande och réttvis for alla invanare ar
bade bredd och spets nédvdndiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta innebér
att sdkerstilla att alla, oavsett kdn, kan vistas och réra sig i staden pa lika villkor. Detta
inkluderar dven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och
utformningen av offentliga platser.

e Genomféra sdrskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya
och kreativa satt.

Exempel pa sddana satsningar kan vara att utveckla nya metoder fér medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig
sektor, civilsamhalle, ndringsliv, forskarsamhille och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstidlldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utsldppsminskningar ska och kan utféras inom
ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

I takt med klimatomstaliningen &r det viktigt att sakerstdlla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhillet som innebdr att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt
for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggéra livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och mén i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomféra atgarder f6r en jamnare fordelning av makt och resurser
samt for att skapa férutsdttningar for alla att ha samma makt och maéjlighet att paverka sin

livssituation.
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Uppféljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp
program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan
revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument

e Strategisk plan for Umea kommun
20162028

¢ Umed kommuns 6versiktsplan

e Umed kommuns
bostadsférsdrjningsprogram

* Umed kommuns program for hallbar
landsbygdsutveckling

* Umead vaxer tryggt och saker
Aktivitetsplan 2024-2026

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun '

» Program for tiliganglighet i Umed
kommun

o Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

¢ Umed kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidférebyggande arbetet

e Umed kommuns handlingsplan mot
hemléshet

e Overenskommelse om samverkan for
att forbattra kompetensforsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsformedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsférbundet

» Overenskommelse om samverkan och
prioriteringar mellan Umea kommun och
Polismyndigheten 2025-2027

» Medborgarléften Umed 2025-2027
» Brottsligheten i Umea - ldgesbild 2023

e Strategi for jamstilldhetsarbete | Umed
kommun B

* Den europeiska deklarationen for |
jamstalldhet pa lokal och regional niva (CEMR
deklarationen) ' -

e | dnsstrategi Ett jamstallt Visterbotten 2023
2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040
Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utsldppen av viaxthusgaser for att bidra till att minska
den globala uppvarmningen och de klimatfoérandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljémal och
beslutat att Umead ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuligesanalys* av de utsldpp av vixthusgaser
som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pd 2019 ars
tillgéngliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefér 20 % av de territoriella
vaxthusgasutsldppen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star f6r unéeféir hélften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora férandringar pa det omradet
for att klara klimatmalen. Samtidigt dr transporter valdigt viktiga for att samhallet ska
fungera. Stadens alla aktdrer och invanare behover darfér vara delaktiga i arbetet med
att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran dversiktsplanen och de strategier
som finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan),
dar strategierna konkretiseras — det dr av storsta vikt att de dtgirderna effektbedoms
och genomfors.

2Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umed innebér att senast dr 2040 ska Ume3 inte ha ngra nettoutsldpp av
véxthusgaser till atmosfiren. Mélet innebér att utsldppen av vaxthusgaser frdn Umea ska vara minst 85 procent lagre ar

2040 an utsldppen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utsldpp av vdxthusgaser ska minska och ska vara minst 85
% lagre ar 2025 &n utsldppen ar 2019. Det kan ske med hjélp av bland annat cirkuldra materialfidden och aterbruk,
hallbart resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umead kommunkoncern féljer samma
definition som Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nulédge fér 1990 varav Umed kommun anvénder 2019 ars

tillgéngliga data som basar.)

4 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns tgirdsprogram fér miljdmalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp.
Samtidigt maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket
. ocksa medfor utslapp. En vaxande kommun behdver fler bostader, utbyggnad av den
kommunala servicen, och férbattrade forutsattningar for industri och féretag att
etablera sig och véxa. Darfér kommer det att kravas stora férandringar i materialval och
byggteknik fér att minska byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutsldppen behdvs en samhillsomstillning och livsstilsférandringar
med ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjdrrvarme
och metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvédndning av el och fjarrvdarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldpp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn
kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkuldr ekonomi

For att skapa hallbara affirsmodeller och samtidigt klara klimatmalen &r det viktigt att
stédlla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi
bygger pa att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En
cirkuldr ekonomi bygger i stéllet pa kretsloppstankande, alltsa att material och
produkter dteranvinds eller atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mojligt.
Det handlar bland annat om att verka fér 6kad atervinning, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor
klimatpaverkan kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla
kommunkoncernens férmaga att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om
exempelvis metodutveckling inom uppféljning, upphandling och
klimatinvesteringsplaner samt kunskapshdjning och samarbete lokalt till internationellt.
Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och
arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

51 (64)




Uppféljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har ddrmed det évergripande
ansvaret for uppfoéljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppféljning. En viktig del i programuppfdljningen &r att sakerstéilla om
programmet uppnar sitt syfte.

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete
med att uppfylla de uppstillda fokusomradena till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske
genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i
uppfdljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som f6ljs upp i programrapporteringen. Nagra
av de viktigaste indikatorerna dr férandring av territoriella samt kommunorganisatoriska
COze-utsldpp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns
ytterligare behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden
och konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvérdering av klimatarbetet inrédttas ett klimatrdd som
arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas
inriktningsmal och program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet
och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KE/KS e Arkitekturpolicy/trdbyggnadsstrategi

o Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020) * Handlingsplan for cirkular ekonomi

s Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Energiplan (KF 2025)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021}

e Strategiska planen (KF 2016)

Umed kommuns Oversiktsplan (KF 2018)
Umeas lokala miljomal (KF 2020}
Atgérdsprogrammet for renare luft (KF 2015) ymegd kommunkoncerns bolag
Resepolicy (KF 2023)

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030
Circular Cities Declaration
Covenant of Mayors
Cities Race to Zero

Umea klimatfardplan

e Affarsplan Bostaden

e Affarsplan Vakin
Kommande styrdokument
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Affarsplan UPAB

Affarsplan Umea Energi
Hallbarhetspolicy -Umea Energi
Hallbarhetsstrategi -Bostaden
Kollektivtrafikplan (KF 2024)
Agardirektiv for de kommunala bolagen
Miljoledningssystem (ISO 14 001) Ume3d
Energi, Vakin, delar av Umea kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Valfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behéver

darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och hér ger digitaliseringen
avgorande majligheter. Vi behdver ocksa forbattra var samverkan 6ver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Samordningsansvar: personalndmnden. '

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for
~ goda resultat, dér riktvérdet for antalet medarbetare per chef inte &r
fler an 30. Samordningsansvar: personalndmnden.

mal 7. Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar:
personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och

finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2026-2029.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststillde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushalining innebdr att under given tidsperiod ar respektive ndmnds
och bolags dndamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stélining ar god.

I enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning
omséttas i praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och budgetprocess

e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.

¢ Ha en god finansiell stédllning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.

e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och férmaga att i tid identifiera och genomféra
nddvandiga atgdrder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av
prioritering och vagval.

e Haférmaga att genomféra prioriteringar och vagval som dr nédvéndiga for att bedriva
andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som
kommunfulimaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal
Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggdra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerade till namnd.
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Uppfoéljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker
via arsredovisning dver foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverldmnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska
kommunstyrelsen sammanstilla och 6verlamna ett delarsboksiut 6ver arets atta forsta
manader, deldrshokslutet inkluderar kommunstyrelse, ndmnder och bolag.
Deldrsbokslutet 6verldamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och méjlighet att hantera avvikelser sker
dven aterapportering fran ndamnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige
via en forenklad rapport fér perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och
personalférhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvdrderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att félja ndmnders och bolags grunduppdrag samt
uppfyllelse av inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och
utveckling av kommunens strukturella férutsattningar/resurser. Uppféljning och
utvdrdering ger dven signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera
grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller resursférdelning. Uppféljning sker till
exempel genom:

e uppféljning av grunduppdrag

e uppfoljning av inrikiningsmal & program

e uppféljning av tilldggsuppdrag

e resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppféljning

¢ medborgar- och brukarundersékningar

e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfoljning Intern kontroll

e férslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern
styrning och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla
lampliga atgarder mot prioriterade risker. F6r mer information se Riktlinjer fér Intern
styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umed kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa
lagstadgade planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och
beslutas av kommunfullmaktige (om sa kréavs i lagstiftningen) alternativt ansvarig
namnd. '
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Budget 2026 och plan 2027-2029 fér ndmnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilidelning for samtliga kostnader fér nimndens
verksamhet och utgar fran att PO-paldgget férandras fran 40,84 procent i 2025 ars budget till
40,02 procent i budget fér 2026. Fér 2027 och 2028 har PO-paldgget berdknats till 40,33%
respektive 40,48% vilket har beaktats i berdkningarna fér 2027 och 2028.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndimnder. Ramarna har berdknats
utifradn nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller éverféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska férandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2026

Belopp i tkr 7.

5| Budget2026

‘Teknisk nsmnd : ST 1550904 0 -1633 700 : " 1825353

Gyronasie- och vuxenutbi[dhi‘ng-snéi mnd 652 453 :

ch hillsoskyddsnmnd

185773

“Valndmnd:

dnen;bfa‘nd-dch. T
saddningsndmnd . |

Tkapacitetsndmnd.

imndstamar-

9504805  -10003274 10350756 10767192  -11161874

*Avser total ram fér kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader f6r pensioner.

58 (64)




Tabell 2. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Kommunstyrelse

*Utbetalning ska ske i enlighet med &garsamrad och under fGrutsatining att Region Vésterbotten fattar motsvarande
beslut. Innan utbetalning bor modell for berdkning av lokalbidrag faststéllas.

**| beloppen ingdr bidrag till avskrivningar fran gemensamma ndmnder.
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Tabell 3. Resultatrdakning 2025-2029

Belopp i mnkr

‘Budget 2025 | Budget 2026

Avskrivningar
Skatteintikier, statsbidrag och utjamning . . : : : 11 152,6
Finahsiel!a kostn_a‘d,er

Resultat ; 195,8 205,3 2144 223,1

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

| ‘Budget 2025 | Budget 2026
Tillférda medel
Ays!c!ri\) ‘ng,a'r; ,i

Stimma tillférda medel

© =1456,0

Surhma anvénda medel

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

11564,6

- 231,3
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Tabell 5. Nyckeltal

Budget 2025% | Budget 2026

29,7%

B12% 1 B91% . 845% 113,9%

*Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.
**Inklusive exploateringsintikter, exklusive vidareutldning till bolagen.
Med en genomférandegrad pa 80% aren 2025-2026 sa uppnar soliditeten 2029 samma niva som i drsbokslut 2024,
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Investeringsramar 2026—-2029

Tabell 6. Investeringsramar per ndmnd

Belopp i tkr

639.400:

*Ombudgeteringar fran 2024

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, dver 50 mnkr
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehdlla en redogérelse fér ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infér vdsentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram fér Umed kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det dr endast en information. Vilka investeringar som ska genomforas
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmédktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planerihgsperioden planeras dock inte for nagra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom &gardirektiv och genom de kreditlimiter som
faststalls infor varje budgetar. ’

Under perioden 2025-2029 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 13 miljarder kronor, vilket innebadr i snitt 2,6 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umea energi AB. Dessa bolag ar de
stérsta bolagen i koncernen och de star for ca 75 procent av bolagskoncernens samlade
ipvesteringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den dkade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i virme, elndt samt
grén omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostdder komma gang
under 2026 men framfér allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgshoende
ligger i planen. Bolagens investeringar ir kassaflédesgenererande, dvs sjilvbarande inom
respektive bolag. Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar
sjdlvbdrande i det korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet.
Den storsta dr renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta dtagande innebér att det
inte planeras for nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsVonmerna for
bolagskoncernen fér 2025-2029, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

64 (64)



Sidalav?2

Umea kommun Protokolisutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-08-05

§215

Diarienr: KS-2025/00632

Remiss: Umea kommuns brottsforebyggande
program 2026-2027

Beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att 6verldmna remissutgava av Umea kommuns brottsforebyggande
program 2026 — 2027 till kommunens ndmnder och bolag for yttrande.

Arendebeskrivning
Programmet ersétter tidigare styrdokument inom det brottsforebyggande
arbetet.

Hur programmet togs fram genom principer for prioritering
Grundldggande princip fér kommunens brottférebyggande arbete ar att
fokusera pa barn och unga, dar Barnkonventionen dr en grundlaggande
forutsattning for programmet och arbetet inom de prioriterade
omradena. Barnrattsperspektivet ska genomsyra allt arbete och alla
insatser som gors, for att sdkerstdlla att barns rattigheter respekteras och
framjas. Sedan 2010 ar Barnkonventionen svensk lag, vilket innebar att
det dr en lagstadgad skyldighet att beakta barns basta i alla beslut som
ror dem.

Prioriteringsprocess

Nar prioriteringen faststilldes utgick processen fran lagesbilden samt en
beddmning enligt fyra prihciper: i) brottsnivaer, ii) brottstrender, iii)
brottens langsiktiga effekter samt, iv) kopplingar till annan

brottslighet. Denna metod &r rekommenderad av Brottsférebyggande
radet (Bra, 2025) och valdes for att sikerstalla att insatserna skulle vara
faktabaserade och fokusera pa de mest angeldgna och strategiskt viktiga
omradena. Genom att basera prioriteringarna pa dessa faktorer kan
resurser riktas till omraden dar bade akuta behov och langsiktiga
samhillseffekter kan paverkas positivt.

Justerares sign: Utd raget bestyrks:
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Inledning

Programmet belyser inriktningar, fokusomraden for utveckling och ansvar i umed kommuns
brottsforebyggande arbete. Genom att rikta det kommunala brottsforebyggande arbetet mot 1
fokusomraden bidrar programmet till Umeé& kommuns inriktningsmal att véixa héllbart utan
nagra utsatta omraden.

Syfte

Syftet med programmet &r att sékerstélla en tydlig styrning och léngsiktig struktur f6r Umea
kommuns brottsférebyggande arbete genom att klargéra ansvarsfordelning, frimja
samordning dver sektorsgranser och definiera fokusomraden. Pa s vis mojliggér programmet
kommunala insatser vilka ér mél-styrda, kunskaps-baserade och effektivt bidrar till att
forebygga och minska brottslighet i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete.

Bakgrund

Programmet bygger pa ett kunskapsbaserat arbetssitt. Ett kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbetssitt grundar sig pé en djup forstaelse for brottsproblemets
omfattning, struktur och utveckling vilket redovisas i ldgesbilden f6ljt av analys av méjliga
bakomliggande orsaker och analys av atgirder vilka kan riktas direkt mot orsaker. Malet &r
att sékerstélla att arbetet grundas pé tillforlitlig information, dr anpassat till lokala behov och
resurset, och bidrar till langsiktiga, héllbara 16sningar.

I Umea kommuns brottsforebyggande arbete &r samverkan en central forutsittning for att
skapa l&ngsiktiga, systematiska och effektiva insatser mot brottslighet. Genom strukturerade
modeller som samverkansdverenskommelsen, medborgarléften och andra lokala avtal
samordnas resurser och kompetenser fran en méngd aktdrer — déribland Polismyndigheten,
statliga myndigheter, regionala organ, néringslivet, civilsamhéllet och Umed universitet.
Kommunens stadsledningskontor har en nyckelroll i att driva denna samverkan framét.
Genom néra partnerskap och kunskapsutbyte skapas hallbara [6sningar som stérker
tryggheten och forebygger brott 1 hela kommunen.

Planerade styrdokument

Programmet ersétter tidigare styrdokument inom det brottsforebyggande arbetet och arbetet
med umed vaxer tryggt och sikert utgdr en delméngd av kommunens brottsforebyggande
arbete mot samtliga brottskategorier. Kommuners nuvarande brottsférebyggande arbete
mdter stora utmaningar med begrinsade resurser och komplex brottsproblematik, foljaktligen
ar kommuner i triage och méste prioritera. En felaktig prioritering av atgérder kan gora
kommunens arbete kostsamt, ineffektivt eller direkt skadligt for sambhillet. I samarbete med
Umed universitet pagér ett arbete med att utveckla en riktlinje for prioritering i det
brottsforebyggande arbetet. Ytterligare arbete pdgar med att ta fram en riktlinje for
uppfdljning av det brottsforebyggande arbetet.



Figur. 1

Organiserande Aktiverande Normerande Beslutas av
' Brottsforebyggande
Program Kommunfullméktige
UVTS Aktivitetsplan KF och
Samverkanséverenskommelse |(delméingd program) Medborgarlofte nimnder/styrelse
Riktlinje for prioritering  [KF och
Foreskrifter Umebrd och uppf6ljning nimnder/styrelse

Figuren visar samtliga planerade styrdokument inom det brottsforebyggande arbetet i Umed
Kommun.

Vilka omfattas av programmet

Programmet omfattar Umed kommunkoncern. Programmet integrerar riktlinjer for
aktiverande styrning och dirigenom belyser forvintad samverkan mellan ndmnder, bolag och
externa aktorer. Nir kommunen uppfyller sitt grunduppdrag inklusive socialtjénst, utbildning,
hilso- och miljoskydd, plan- och byggfragor samt trygghet- och sikerhetsarbete genom
rdddningstjinst och dverformyndarverksamhet, bidrar det direkt till att forebygga brott.
Genom att sikerstilla trygga miljoer, stod till utsatta grupper och en god samhaéllsservice
skapas forutsdttningar for att minska riskfaktorer och stirka skyddsfaktorer som forhindrar
normbrytande och kriminellt beteende i kommunen. For beskrivning av befintligt
brottsférebyggande arbete inom samtliga ndmnder se bifogad fil. Genom att samtliga
nidmnder fortsétter att integrera ett brottsforebyggande perspektiv i sin verksamhet och
samverka p4 ett systematiskt satt kan vi flytta fram positionerna och skapa ett tryggare och
mer hallbart Umea.

Inriktningar
Organiserad brottslighet

Inrikining framdt: Genom en integrerad samverkansstruktur mellan kommun, polis,
civilsamhdlle och ndringsliv samt gemensam kunskapsuppbyggnad mojliggora tidiga,
malgruppsanpassade insatser mot nyrekrytering av barn och unga till organiserad
brotislighet.

Den organiserade brottsligheten har kopplingar till en rad olika brottstyper, sdsom
narkotikahandel, valdsbrott, bedrdgerier, arbetslivskriminalitet, valfdrdsbrott, otilliten
péverkan och infiltration. For att effektivt forebygga denna typ av kriminalitet krévs en dkad
samlad kunskap inom kommunen och en nira samverkan mellan olika aktorer. Det dr av stor
vikt att ta tillvara pa den kunskap som finns, exempelvis inom SLK och att samverka med
externa parter sdsom Polismyndigheten och andra myndigheter for att skapa ett holistiskt och
kraftfullt brottsforebyggande arbete mot organiserad brottslighet.



Kriminella ging rekryterar i allt hdgre grad barn och unga, vilket innebér en allvarlig risk for
barnen direkt samt Skar risken for framtida brottslighet. Polismyndigheten har varnat for
denna utveckling, och det finns ett stort behov av att integrera forebyggande insatser mot
nyrekrytering i det bredare arbetet mot organiserad brottslighet. Unga med svaga
skyddsfaktorer och flera riskfaktorer dr sérskilt utsatta for nyrekrytering. Tidiga insatser ar
avgdrande for att motverka denna trend och férhindra att fler unga dras in i kriminella
nétverk.

Umed viixer tryggt och sdkert

Umed Vixer Tryggt och Sékert (UVTS) ér ett riktat och prioriterat samverkansarbete mellan
Umed kommun, polis och andra aktdrer, som specifikt fokuserar pa att motverka rekrytering
av barn och unga till kriminella nétverk. Detta arbete sker genom ett tvirsektoriellt
samarbete, ddr forvaltningar inom kommunen samarbetar for att skapa en samordnad och
effektiv strategi for att hantera dessa fragor.

UVTS har en detaljerad aktivitetsplan som synliggdr och foljer upp insatserna. Arbetet
bygger péd kontinuerliga analyser och uppféljningar av den lokala brottsutvecklingen, vilket
gOr att insatserna i aktivitetsplanen kan justeras och utvecklas i takt med férdndrade
forhallanden. Malet &r att forhindra att barn och unga rekryteras till kriminella nitverk,
samtidigt som man stdrker samhéllets forebyggande och trygghetsskapande atgérder.

UVTS ér en viktig del av Umed kommuns 6vergripande brottsforebyggande program, som
omfattar alla prioriterade brottsomraden, frén ungdomsbrottslighet till vald i nira relationer
och narkotikabrott. UVTS utgér en specifik delmingd inom detta program, dir arbetet ir
sérskilt inriktat pa att motverka organiserad brottslighet och skydda barn och unga frin att
dras in i kriminella verksamheter.

Fokusomrdde
Inom UVTS finns det behov av forstérkt arbete péd preventionspyramiden samtliga nivaer.

Huvudsyftet med UVTS é&r att tidigt forebygga de riskfaktorer som pa sikt 6kar ungas risk att
dras in i kriminalitet, for att bryta pafyllnaden underifran av unga som soker sig till det de
kriminella nétverken har att erbjuda. Det gbrs bést genom tidiga insatser riktade till breda
grupper, for att stirka alla barns méjlighet till en trygg uppvéxt, men ocksd for tidigt
identifiera barn eller familjer i behov av extra stdd. Ett behov som identifierats pd en
primérpreventiv niva ér att skapa fler mojligheter till meningsfull fritid och bra métesplatser
for barn pd mellanstadiet, dé fritidsndmden 1 nuléige borjar vid 13 ars alder, vilket ocksa
forsvarar samverkan exempelvis inom SSPF (samverkan skola, socialtjinst, polis och fritid).
Ett annat behov, som mélgruppen sjélva anser som sérskilt angeléget, dr att kunna erbjuda
fler och yngre barn mojlighet till betalt arbete, exempelvis i form av feriearbete, och det
innan de borjat gymnasiet. Utdver utveckling av kommunens eget utbud sé kan behovet med
fordel métas genom nédrmare samverkans med néringslivet som kan erbjuda arbetstillfillen.

Pa sekundir- och tertiéirpreventiv niva finns det ett behov av fordjupad samverkan mellan
polis och kommun fOr att snabbt identifiera och st6tta de barn och unga som redan ér
kriminellt aktiva eller som dr i akut risk att dras in i kriminella nétverk. Samverkan sker redan
inom ramen for samverkansformer som SSPF, SIG (sociala insatsgruppen), polisens



kontaktveckor med skolan eller konsultationsforum valdsbejakande extremism, Men
samverkansformerna behover utvecklas och forstirkas, och de olika gruppernas uppdrag
tydliggoras for utomstaende sé att fler forstér hur den forebyggande
samverkansinfrastrukturen ser ut kopplat till barn och unga och hur alla grupper hinger ihop.
Att fa den 6verblicken &r viktigt, inte minst da polisen planerar att starta upp ett lokalt BOB-
réd (Barn och unga i organiserad brottslighet) som da bor integreras sa vil som mdjligt med
den befintliga samverkan. Det finns ocksa ett behov av fler insatser att kunna erbjuda de unga
som aktualiseras inom de olika samverkansformerna.

Polisen vittnar om att rekryteringsprocessen gar allt snabbare, med barn som pa fem veckor
gatt fran att flytta en véska till att ta pé sig grova valdsuppdrag. Darfor finns det ocksd ett
stort behov av att snabba pa existerande arbetssétt for att kunna finga upp barn och bryta en
negativ trend innan den hunnit eskalera.

Ansvar

KS, IFN, FOG, GVN, TN, FN, KN, Brand och rdddningsndgmnden, Kommunala bolag

VYild i nira relationer

Inrikining fmmét: att genom forbdittrad, datadriven kartldggning av vald i ndra relationer,
forstdrkt stéd och dterfallsforebyggande insatser for bdde utsatta och forovare samt
fordjupad samverkan mellan polis, kommun och Region Visterbotten bygga en
sammanhdllen och langsiktig strategi for att forebygga och minska vald i néra relationer.

Vald i néra relationer, sdrskilt méns vald mot kvinnor, ér ett allvarligt och utbrett
samhaéllsproblem i Sverige. Jamstdlldhetsmyndigheten och andra aktdrer arbetar for att
forbattra forstéelsen for omfattningen av detta véald och for att finga upp alla véldsuttryck,
inklusive psykiskt, digitalt, materiellt och ekonomiskt véald. Det finns ett stort morkertal,
eftersom den officiella statistiken ofta inte fingar alla former av véld. Trots att vldet ofta
inte polisanmils, s6ker ménga utsatta stod fran exempelvis brottsoffermyndigheten, kvinno-
och tjejjouren, brottsofferjouren och andra instanser.

Légesbilden dver brottsligheten i Umed kommun 2023 visar enligt polismyndighetens data att
antalet anmélda fall av misshandel mot kvinnor inomhus har dkat i Umed. For misshandel av
kvinnor dér det &r en nérstiende som missténks, inte en bekant, syns dven dér en viss 6kning
av antalet anmélda fall. Antalet anmélningar till socialtjansten géllande vald i néra relation
visar ocksa en ldngsiktigt 6kande trend. Centrum mot vald (CMV) vittnar om ett 6kat antal
drenden sedan pandemin, samt om att eftervald &r ett stort problem &ven i Ume3.

Forskning och polismyndigheten observerar att valdsutsatthet i barndomen ger en dkad risk
for valdsutévande i vuxen dlder. Det dr dérfor avgorande att intensifiera arbetet for att
forhindra vald, 6ka medvetenheten om valdets olika former och ge adekvat stéd bade till
utsatta och forévare.

Fokusomrdde

For att kunna hantera denna problematik pé ett effektivt satt krivs en forbéttrad
datainsamling och kartlaggning som kan ge oss en béttre forstdelse for omfattningen, trender




och monster av vald i néra relationer. Genom att tydligare identifiera vilka som utsétts, var
och nér véldet sker och vilka monster som kan urskiljas hos fordvarna kan vi skapa en mer
triffsdker och forebyggande strategi.

Det dr ocksa avgdrande att vi stirker resurserna for bade de som utsétts for vald och for de
som utdvar vald. Detta géller sdvil direkta som indirekta offer, och for att effektivt forebygga
véldet och hjélpa de drabbade maste vi satsa pa bade stodatgidrder och atgirder for att fa bukt
med forévarnas beteenden. I samband med detta behdver samverkan mellan
Polismyndigheten, Socialtjénsten och Region Visterbotten fordjupas for att skapa en mer
sammanhéngande och effektiv hantering av vald i néra relationer.

Det finns dven ett behov av att kartldgga och analysera mélgruppen unga under 18 &r nér det
géller vald i ungas parrelationer, for att identifiera specifika &tgérder och insatser som kan
forebygga att unga ménniskor hammnar i destruktiva relationer och undvika att denna
problematik eskalerar.

For att minska valdet i néra relationer och ge bade offer och fordvare det stéd de behdver
krévs det en samlad och ldngsiktig satsning. Det dr avgorande att vi tar tag i dessa fragor med
bade resurser och konkret handling for att skydda véra medborgare och bygga ett tryggare
sambhille.

Ansvar
KS, IFN. FGN, GVN.
Viald mot och mellan barn

Inriktning: Att stirka personalens kompetens och medvetenhet inom forskola, skola och
socialtjinst genom riktade utbildningar och stodstrukturer for tidig upptdckt, professionellt
bemdtande och effektiva insatser mot vald, inklusive hedersrelaterat vald, samt vild mot och
mellan barn.

Att utséttas for vald, eller att bevittna vald, under uppvixten har allvarliga konsekvenser for
barns fysiska och psykiska hélsa och kan leda till brottslighet senare i livet. Statistiken frdn
elevhélsan visar en hog forekomst av vild, sérskiit i skolan. Unga &r inte bara offer utan dven
utdvare av vald, vilket tydliggdr behovet av att stirka det forebyggande arbetet, bade nér det
géller tidig upptickt och insatser riktade mot vild i1 skolmiljon.

Enligt Kommunens ldgesbild dver brottsligheten &r det svért att avgora forekomsten av
hedersrelaterat vald mot barn 1 Umed, enligt vissa aktorer dkar problemet, enligt andra gar det
i vagor. Det ér viktigt att utveckla arbetet som adresserar hedersrelaterad véld, véld i unga
personers néra relationer och 1 skolan.

Fokusomrdde

For att effektivt hantera och forebygga vald och hedersrelaterat vald bland barn och unga,
krévs en satsning pa kompetenshdjande insatser for personal som moéter barn i olika
sammanhang. Det &r avgorande att 6ka medvetenheten om dessa problem, for att mojliggora
tidig upptackt av barn som &r utsatta och for att sakerstélla att de fér ett professionellt och
stodjande bemotande.



Sarskilt viktigt dr det med kompetenshdjande insatser for personal inom forskola och skola,
dér tidig identifiering av utsatthet kan gora stor skillnad. Genom att stirka deras forméga att
kanna igen tecken pé vald och hedersrelaterat vald kan vi forbatira mojligheterna for tidiga
insatser.

Genom att investera i dessa kompetenshdjande dtgérder kan vi sékerstilla ett mer
professionellt och empatiskt bemétande av de utsatta. Detta dr en investering som inte bara
stirker de enskilda individerna, utan ocksa bidrar till ett tryggare och mer hallbart samhlle.

Ansvar
KS, IFN, FGN, GVN.
Narkeotikabrott

Inriktning: Att genom en tvdrsektoriell samverkansstruktur mellan kommun, polismyndighet,
sjukvadrd, universitet och ndringsliv utveckla krafifulla, mdlgruppsanpassade insatser for att
forebygga och minska narkotikabrott, riskbruk och alkoholrelaterade vdildsbrott i krogmiljoer
samt erbjuda tidiga stoddtgdrder och integrerade preventiva och stodjande insatser for unga
med sammansatt problematik.

Narkotikahandeln utgér en femtedel av inkomsterna for organiserad brottslighet och bygger
pa grovt véald, dér unga ofta anvinds som utforare bade i valdshandlingar och
narkotikahandel. Narkotikaberoende leder ocksa till annan kriminalitet bland bade barn och
vuxna. For att effektivt motverka detta och skapa ett tryggare samhélle krivs ett kraftfullt och
samordnat arbete mellan flera aktdrer, inklusive kommunen, polismyndigheten, sjukvéarden
och universitetet.

Fokusomrdde

Det saknas ett samordnat arbete for att minska narkotikabrott, alkoholmissbruk, och
véldsbrott i krogar och nattlivsmiljoer. Dessa miljder dr strategiskt viktiga for att férebygga
narkotikaproblematik och det behdvs ett riktat samarbete mellan Umed kommun,
polismyndigheten och krogare. Detta arbete ska fokusera pé att minska narkotikabrott,
valdsbrott och riskbruk 1 krogmiljéer. Umed Miljé och Hélsoskydd har redan en etablerad och
valfungerande verksamhet som arbetar med tillsyn och kontroll hos krégare for att bekdmpa
otilldten alkoholservering. Denna erfarenhet och infrastruktur kan informera arbetet med
krogare och narkotikaforebyggande insatser.

Utifrén lagesbilden pa narkotikakonsumtionen i Umea finns det ett behov av att intensifiera
det forebyggande arbetet for att minska narkotikakonsumtionen hos unga vuxna (18 ér och
uppat). Detta kan uppnas genom ett stérkt samarbete mellan Umea kommun, regionen,
polismyndigheten och universitetet. Genom denna samverkan kan mer effektiva insatser
utvecklas och riktas till rdtt malgrupp. Insatserna bor inkludera tidiga stodatgarder vid
beroende samt malgruppsanpassad information.

De senaste érens trender géllande narkotika bland barn och ungdomar ger anledning att
prioritera nya typer av utvecklingsarbeten. F4 unga anvénder tobak, alkohol och narkotika i
kombination, men de som gor det hamnar ofta och snabbt i problem. Det dr ytterst sdllan som



det bara dr narkotika som ar problemet for unga utan det r i kombination med olika typer av
utanforskap och ohélsa. Det finns ett behov av att samla arbetet och forebygga sévél
narkotika som alkoholberoende, psykisk ohélsa och suicid. For unga med en kombinerad
problematik réicker det inte att satsa mer pa att forebygga narkotika. Savil stodjande insatser
utifrdn individens specifika behov och forebyggande arbete behover kombineras. Sarskilt
viktigt att utforma stédjande och forebyggande insatser s4 att de blir béttre anpassade till
unga med funktionsnedséttningar och personer som ar eller har varit valdsutsatta.

Ansvar
KS, IFN, MHN
Hatbrott och diskriminering

Inriktning framdt: att genom kontinuerlig, datadriven kartliggning av hatbrott och
diskriminering samt lopande, tvdrsektoriella kompetenshdjande insatser bygga en
“inkluderande kommun som effektivt motverkar strukturell och interpersonell diskriminering.

Umed kommuns l4gesbild indikerar att det rdder en kunskapsbrist avseende forekomsten av
hatbrott och diskriminering inom kommunen. Det underlag som finns for att kunna faststélla
omfattningen av dessa problem é&r otillrickligt, vilket utgor ett hinder for det
brottsforebyggande arbetet. Detta dr bekymmersamt med tanke pd att hatbrott och
diskriminering kan medfora negativa konsekvenser i form av polarisering och utanforskap i
sambillet.

Fokusomrade

Det finns ett behov av att kartlagga omfattningen av de hatbrott och den diskriminering som
sker pé grund av etnisk tillhorighet eller trosuppfattning i Umed. Detta d4 det finns starka och
polariserade asikter om problemets omfattning men fa kunskapsbaserade underlag att hinvisa
till nér det géller just laget lokalt. Ett sadant underlag skulle ocksa mojliggora ett dnnu béttre
och mer riktade &tgérder for att minska diskrimineringen och skapa en mer inkluderande
milj6 for alla invanare.

For att sakerstdlla att kommunens arbete &r transparent och léttillgangligt behdvs en hemsida
dér externa aktdrer och medborgare kan ta del av Umed kommuns Svergripande strategier for
att forebygga och motverka hatbrott och diskriminering. En sidan hemsida skulle ocks bidra
till att tydliggéra kommunens Iéngsiktiga arbete med aktiva atgérder och ge en samlad bild av
de insatser som gors inom kommunens organisation och i samhaéllet i stort.

Slutligen finns det ett fortsatt behov av kompetenshdjande insatser for medarbetare och
chefer om dmmen som strukturell rasism, misogyni, antisemitism, islamofobi, afrofobi och hat
mot samer. For att pd ett effektivt sétt kunna motverka dessa problem och skapa en mer
inkluderande arbetsmiljo &r det avgorande att alla som arbetar inom kommunen har rétt
kunskap och verktyg for att bemota och hantera dessa fragor.

Ansvar

ITN, KS, IFN, PN



Brott i digitala miljoer

Inriktning framat: att genom tvdrsektoriell kompetenshdjning for yrkesverksamma och
vardnadshavare, mdlgruppsanpassad digital utbildning for barn, samt kontinuerlig
overvakning och analys av IT-relaterad brotislighet och Al-baserade metoder utveckla och
implementera robusta sikerhetssystem och forebyggande strategier mot brott i digitala
miljéer.

Den okade digitaliseringen och utveckling av Al har lett till en 6kning och avancering av
brott pd nétet som bedrégerier, vidare barns utsatthet pé nétet inklusive nitmobbing,
rekrytering till organiserad brottslighet och sexuella dvergrepp. Det forebyggande arbetet har
inte hingt med i denna utveckling av brott i digitala miljGer.

Fokusomrdde

Det finns ett stort behov av att 6ka kompetensen, bade bland yrkesverksamma och
vérdnadshavare, om sexuella brott p& nitet mot barn och hur vi kan forebygga att barn
exploateras pd nitet. Vidare finns det ett 6kat behov av att utbilda barn i hur de kan navigera
digitalt pa ett sikert och ansvarsfullt sitt. Eftersom barn och ungdomar tillbringar allt mer tid
online ir det viktigt att forebygga att de utsétts for digitala hot som desinformation,
nétmobbning, phishing och andra former av cyberbrott. Slutligen &r det avgdrande att folja
utvecklingen av IT-relaterad brottslighet och inte minst dess koppling till avancerade
bedrigerier. Vidare att identifiera och analysera trender 6ver hur Al-teknologiska framsteg
anvénds 1 brottsliga syften samt frimja utvecklingen av sdkerhetssystem exempelvis med
hjélp av AL

Ansvar

ITN, K8, IFN

Genomforande av programmet

Kommunstyrelsen dr dokumentansvarig for det brottsforebyggande programmet vilket
betyder att kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret (SLK) ansvarar for att sdkerstélla
tillampning, uppfoljning och revidering enligt lagen (2023:196). Uppf6ljning ska genomforas
inom ramen for den ordinarie uppfoljningen av kommunfullméktiges mal och budget.
Uppféljning av program och riktlinje aterrapporteras till kommunfullméktige senast
december 2027. Programmet ska revideras vartannat ar och utifrén den senast uppdaterade
lagesbilden.

Riittslig grund

Med den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete har
Umed kommun tagit fram detta program med for att uppfylla de krav lagen stiller pa
kommunen. Det finns fler lagar som reglerar kommunens brottférebyggande arbete inklusive
Skollagen (2010:800) och Socialtjanstlagen (2001:453) samt kommande skollag utifran
betdnkandet Skolor mot brott och ny socialtjédnstlag, bada tréder i kraft 1 juli 2025. Sedan



2010 &r Barnkonventionen svensk lag, vilket innebér att det &r en lagstadgad skyldighet att
beakta barns bésta i alla beslut som rdr dem. Barnrittsperspektivet ska genomsyra allt arbete
coch alla insatser som gors, for att sdkerstilla att barns rittigheter respekteras och framjas.
Barnkonventionen &r en grundliggande forutséttning for programmet och arbetet inom
respektive fokusomrade.

Relaterade styrdokument

Relaterade styrdokument inkluderar riktlinjer for aktiverande styrning, reglemente for
Umed kommuns styrelse och nimnder och generella dgardirektiv.



Analys av befintligt brottsforebyggande arbete inom verksamhetsplaner
2025

Varje ndmnd ansvarar for att upprétta en verksamhetsplan de beddmer nédvéndig for att
hantera grunduppdrag, tilldelade inriktningsmal och eventuella tilliggsuppdrag (Bilaga).

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och samordna det
brottsforebyggande arbetet genom att sdkerstalla att alla ndmnder och verksamheter
arbetar mot samma mal. Det innebér att skapa strategier for att forhindra brott och se till
att resurser anvands effektivt for att forebygga brott. Det brottsforebyggande arbetet
samordnas av stadsledningskontoret. Dock berdrs samtliga verksamheter inom Umea
kommun av brottslighet och av nya lagen (2023:196) och ska ddrmed inkludera
brottsférebyggande aktiviteter i respektive verksamhetsplan.

Individ- och familjendmnden arbetar direkt med samhillets mest utsatta grupper genom
tidiga insatser for barn och unga som har riskfaktorer for kriminalitet, eller svaga
skyddsfaktorer mot den. Namnden erbjuder stéd till valdsutsatta individer samt till
valdsutdvare och till de som bryter mot sexkdpslagen. Ndmnden erbjuder familje- och
individuell terapi, fordldraskapsstdd, ungdomsmottagning och mer. Vidare motverkar
namnden vélfardsbrottslighet genom noggranna kontroller och granskningar, exempelvis
inom personlig assistans. Genom dessa insatser bidrar namnden till att férebygga brott och
skydda individens réttigheter.,

For- och grundskolendmnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden spelar en
central roll i brottsforebyggande arbete genom att skapa trygga och inkluderande
skolmiljoer. De arbetar aktivt for att motverka vald, trakasserier och diskriminering, samt for
att identifiera unga med riskfaktorer fér att dras in i kriminalitet. Genom att se till att
eleverna fullféljer grundskolan och far ett betyg, stérker dessa namnder skyddsfaktorer mot
framtida brott.

Fritidsndmnden bidrar till brottsférebyggande arbete genom att skapa meningsfulla och
trygga aktiviteter samt métesplatser for barn och unga. Genom fritidsgardar, ungdomens
hus och olika kulturella evenemang erbjuds unga en positiv och engagerande miljé som
minskar risken for socialt utanférskap och kriminalitet. Genom att stédja foreningslivet och
ge unga mojligheter att delta i strukturerade aktiviteter framjar fritidsnamnden social
sammanhallning och férebygger brottslighet.

Kulturndmnden spelar en viktig roll i brottsforebyggandet genom att skapa kulturella
aktiviteter och evenemang som engagerar unga och framjar gemenskap. Genom att erbjuda
meningsfulla aktiviteter inom kultur och fritid minskar risken fér ungdomar att hamna i
kriminalitet, och de far méjlighet att utvecklas i en trygg och kreativ milj6. Kulturnimndens
arbete ger unga positiva alternativ och hjalper till att motverka socialt utanférskap.



Tekniska ndmnden har en viktig roll nér det géller den fysiska miljén och sdkerheten i
kommunen. Genom att skapa och underhaila trygga offentliga miljéer, sdsom val upplysta
gator och sdkra parker, bidrar de till att minska risken for brott.

Overférmyndarndmnden spelar en viktig roll for att skydda sdrbara personer frén att bli
utnyttjade, genom att tillsdtta gode méan och forvaltare som sdkerstéiller att dessa individer
far sina rattigheter tillgodosedda. Detta arbete minskar risken for ekonomiskt utnyttjande
och sacial utsatthet, vilket ar avgdrande for att férebygga brott mot sarbara personer.

Valndmnden sékerstiller att valprocesser genomférs utan stérningar och att hot mot
demokratin, sasom valfusk eller pdverkan, motverkas. Genom att skydda det demokratiska
systemet fran brottsliga handlingar, bidrar de till att sdkerstalla en rattvis och opaverkad
valprocess, vilket i sin tur stdrker samhillets rattssakerhet och demokratiska vérderingar.

PA-ndmnden och Namnden for grundldggande IT-kapacitetstjanster har ansvar for att
skydda kommunens IT-system och personaldata. Genom att férebygga intrang och hantera
sdkerhetsrisker inom digitala milj6er, bidrar de till att férhindra dataintrang och brott mot
integriteten. Deras arbete &r en viktig del i att skapa en siker och trygg digital arbetsmiljé.

-Byggnadsnamnden och Miljo- och hdlsoskyddsndmnden arbetar for att sakerstilla att lagar
och regler foljs vid byggprojekt och att miljéfaror motverkas. Genom att ingripa vid olovliga

- byggatgarder och miljobrott, bidrar de till att skapa en séker och hallbar miljo'i kommunen,

vilket dr avgorande for att minska risken for brott relaterade till olagliga byggprojekt och

- miljopdverkan. Miljo- och hilsoskydd bedriver dven tilisyn och kontroll utifrdn bland annat

alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter och lag om handel med vissa

. receptfria [akemedel vilket &r avgérande for att minska risken f6r brott angaende alkohol,

narkotika, tobak och nikotinprodukter.

Brand- och réddningsndmnden bidrar till brottsférebyggande arbete genom att utbilda unga
i brandsdkerhet och riskhantering. Genom att férebygga anlagda brinder och 6ka
medvetenheten om sdkerhet, skapar de en tryggare milj6 fér bade unga och fér samhillet
som helhet. Deras utbildning och forebyggande atgarder bidrar till att minska risken for
olyckor och brott relaterade till brénder.

Genom ett mangfacetterat arbete bidrar Umea kommun pa flera nivaer till att forebygga
och minska brottsligheten. Detta arbete &r en grundldggande del av kommunens vision om
att Umea ska vdxa utan utsatta omraden.
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