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MÖTESBOK Överförmyndarnämnden Umeåregionen

Datum
Tidi
Platsi Överfärmynd&renJ^ Götgatan 5

Allmänna ärenden
1. Val av justerare, godkännande av dagordning och fråga om j äv

Sekretessärenden
2. Ansökan om uttag av spärrade medel
3, Entledigande av förvaltare
4. Entledigande av förvaltare
5. Vitesföreläggande

6. Anmälningsärenden
Ansökan om förvaltarskap, 4st
Inkommen redovisningshandling, 5 st
Anmälan tillbrottsförebyggande myndigheter

Allmänna ärenden
7. Nämndsmöte i november
8. Utbildning Skellefteå 27 november
9. Information från verksamhetsledning
10. Informationsärenden 3 september
11. Ärenden under handläggning
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Nr.l enligt kallelse/ föredragningslista

Val av justerare, godkännande av dagordning och fråga om jäv

••
Overförmyndarenheten föreslår överförmyndarnämnden att besluta

Utse Joline Göttfert (M) att, jämte ordföranden, justera dagens protokoll.

Att godkänna sammanträdets dagordning.

Att till protokollet notera att ingen person är jävig.

Ärendebeskrivning
Eventuella ändringar i nämndens föredragningslista noteras. En jävig 
person får varken delta i handläggningen av ärendet eller närvara vid 
nämndens behandling av ärendet.

Beredningansvarig
Ulrika Persson, nämndsekreterare

Nr.7 enligt kallelse/ föredragningslista

Nämndsmöte i november 2025

••
Overförmyndarenheten föreslår överförmyndarnämnden att besluta
Att hålla nämndsmöte 20 november.

Sammanfattning av ärendet
Beslut om verksamhetsplan och budget för 2026 behöver tas då de ska 
vara inskickade till KS senast 26 november.

Beredningsansvarig
Sandra Andersson
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Nr.8 enligt kallelse/ föredragningslista

Anmälan till utbildningsdag- SKR överförmyndarfrågor, 27 
november 2025

Överförmyndarenheten föreslår överförmyndarnämnden att besluta
Att anmäla xxxxx

Sammanfattning av ärendet
Utbildningen vänder sig till förtroendevalda i överförmyndarnämnder 
och syftar till att stärka deltagarnas kompetens och skapa en gemensam 
plattform för kunskapsutbyte och samverkan. Genom dialog med både 
Kalle Larsson från SKR och med andra förtroendevalda ges 
förutsättningar för en stärkt och mer samordnad 
överförmyndarverksamhet.

Utbildningsdagens innehåll:

• Information om aktuella frågor och utveckling inom 
överförmyndarområdet

• Möjlighet till samtal och erfarenhetsutbyte mellan förtroendevalda och 
Kalle Larsson, SKR

• Nätverkande och kontaktskapande mellan politiker med uppdrag inom 
överförmyndarverksamhet

Utbildningen hålls i Skellefteå 27 november 2025.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, nämndsekreterare

Beslutsunderlag
Inbjudan till utbildningsdag



Utbildningsdag om 
överförmyndarfrågor med Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR)

Vi hälsar förtroendevalda välkomna till Skellefteå och en 
heldagsutbildning om överförmyndarfrågor med SKR:s 
förbundsjurist Kalle Larsson

Tidpunkt:
Torsdag 27 november 2025, klockan 9:00 - 16:00

Plats:
Comfort Hotel® Skellefteå, (Stadshotellet), Stationsgatan 8, lokal "Sidenmark"

Målgrupp:
Förtroendevalda i överförmyndarnämnder

Utbildningsdagens innehåll:
• Information om aktuella frågor och utveckling inom 

överförmyndarområdet
• Möjlighet till samtal och erfarenhetsutbyte mellan förtroendevalda och 

Kalle Larsson, SKR
• Nätverkande och kontaktskapande mellan politiker med uppdrag inom 

överförmyndarverksamhet

Syfte och mål:
Utbildningen syftar till att stärka deltagarnas kompetens och skapa en 
gemensam plattform för kunskapsutbyte och samverkan. Genom dialog med 
både Kalle Larsson från SKR och med andra förtroendevalda ges förutsättningar 
för en stärkt och mer samordnad överförmyndarverksamhet

Anmälan:
Ange kontaktuppgifter och eventuell specialkost samt faktureringsuppgifter för 
avgiften till nämndsekreterare helene.gustafsson@skelleftea.se senast 29 
oktober

Skellefteå
kommun

mailto:helene.gustafsson@skelleftea.se


Pris:
Deltagaravgift 500 kr per person

Boende:
Natten mellan 26 - TI november finns 20 rum reserverade på Comfort Hotel® 
Skellefteå för ev. övernattande deltagare. Pris för dessa rum är 1 227 kr vilket 
bekostas av deltagaren själv. Bokning av de reserverade rummen måste göras 
senast den 29 oktober. Efter detta släpps reserverade rum tillbaka till hotellet. 
Bokning via länken: https://app.mews.com/distributor/3e9d95ff-60f1 -4461-8681 - 
bO1300de6065?mewsAvailabilityBlockld=93b27c00-85f1 -42fa-b76f- 
b2c200729c8b&mewsStart=2025-11 -26&mewsEnd=2025-11 -27

Frågor:
Lilian Nilsson, ordförande gemensam överförmyndarnämnd för Skellefteå, 
Norsjö, Malå, Arjeplog och Arvidsjaur kommuner

Mail: lilian.nilsson@skelleftea.se
Mobil: 070-683 86 45

Program:

09:00 - 09:30 Ka ff e/f ö r m i d d agsf i ka

09:30 - 09:40 Lilian Nilsson, ordförande för gemensam överförmyndarnämnd för Skellefteå, Norsjö, 
Malå, Arjeplog och Arvidsjaur kommuner välkomnar deltagarna till utbildningsdagen

09:40 - 10:10 Historisk bakgrund till överförmyndarverksamheten, Kalle Larsson SKR

10:10-10:15 Bensträckare

10:15- 11:30 Rättssäkerhet för den enskilde. Förvaltningslagen i teori och praktik, Kalle Larsson SKR

11:45-12:45 Lunch på restaurang Arken, Stationsgatan 18

13:00-14:30 Delegation och lokal praxis. Hur kan förtroendevalda skapa mål för verksamheten och 
hur sker uppföljning? Kalle Larsson SKR

14:30 - 14:45 Kaffe/eftermiddagsfika

14:45 - 15:55 Brist på ställföreträdare. Olika möjliga lösningar och erfarenhetsutbyte

15:55 - 16:00 Lilian Nilsson tackar för idag och avslutar utbildningsdagen

Skellefteå
kommun

https://app.mews.com/distributor/3e9d95ff-60f1_-4461-8681_-bO1300de6065?mewsAvailabilityBlockld=93b27c00-85f1_-42fa-b76f-b2c200729c8b&mewsStart=2025-11_-26&mewsEnd=2025-11_-27
mailto:lilian.nilsson@skelleftea.se
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Nr.9 enligt kallelse/ föredragningslista

Information från verksamhetsledning gällande aktualiteter inom 
nämndens ansvarsområde
Överförmyndarchef Sandra Andersson informerar om följande:

- Ekonomisk uppföljning
- Återrapportering - scanningsprojekt
- Lägesrapport - granskade årsräkningar
- Lägesrapport - rekryteringsläget
- Lägesrapport - gemensam rekrytering
- Lägesrapport - samarbete mellan kontoren, Umeå - 

Örnsköldsvik
- Återrapport - Minskade besökstider under sommaren på 

kontoret i Umeå
- Pågående frågor/uppdrag från nämnden
- Sjukskrivning av handläggare Umeåkontoret
- Årshjul ÖFUR

Rapport till Umeåregionen angående förstärkt ledarskap

Nr.10 enligt kallelse/ föredragningslista

Informationsärenden 3 september 2025

Överförmyndarenheten föreslår över förmyndarnämnden att 
besluta
Att godkänna informationen.

Ärendebeskrivning
- Fråga om ansvarsfrihet för gemensam överförmyndarnämnd med 
Umeåregionen 2024.
- Revidering av taxa för utlämnande av allmän handling.
- Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan 2027-2029
- Remiss, Umeå kommuns brottsförebyggande program 2026-2027

Beslutsunderlag
- Protokoll Örnsköldsviks Kommunfullmäktige
- Protokoll Kommunfullmäktige revidering av taxa för utlämnande av 
allmän handling
- Taxa för utlämnande av allmän handling
- Taxa för utlämnande av handlingar och arkivarbete vid Stadsarkivet
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- Protokoll Kommunfullmäktige Planeringsdirektiv och budget 2026 
samt plan 2027 - 2029
- Förslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027- 2029
- Specifikation exploateringsplan 2026- 2029
- Viktiga datum för Umeå kommuns nämnder 2026
- Protokoll kommunstyrelsens näringslivs-och arbetsutskott 2025-08-05
- Remissversion, Brottsförebyggande program 2026-2027
- Brottsligheten i Umeå, lägesbild 2023
- Analys av befintlig brottsförebyggande arbete inom verksamhetsplaner 
2025
- Medborgarlöften Umeå 2025-2027
- Samverkansöverenskommelse 2025-2027

Beredningsansvarig
Ulrika Persson
Sandra Andersson

Nr. 11 enligt kallelse/ föredragningslista

Ärenden under handläggning- information 3 september

Vid Nämndsammanträde maj 2025 ombedes förvaltningschef att 
upprätta dokument för att möjliggöra att följa upp de ärenden som 
Nämnden lyfter. Punkten kallas ”Ärenden under handläggning”. Dessa 
ärenden ses nedan:

• Uppföljning av beslut om utökad bemanning på förvaltarenheten 
Upphandling/ avtal

• Arvodesriktlinjer

• Återblick, tidigare nämndinitiativ

• Återrapportering Vitesärenden

• Fråga från Nämnden angående om det går att hämta ut statistik 
avseende hur många Ställföreträdare som entledigats vaije månad

• Dagordning för sammanträdet i Örnsköldsvik i oktober



HB ORNSKOLDSVIKS
W KOMMUN SAMMANTRÄD ESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum Blad nr

Kommunfullmäktige 2025-06-16 1 (2)

§ 128 Fråga om ansvarsfrihet för gemensam överförmyndarnämnd med 
Umeåregionen 2024 (Kst/2025:181, Kst/2025:l)

Ärendebeskrivning

Revisorerna granskar med stöd av kommunallagen årligen all den verksamhet som bedrivs 
inom styrelsen och nämndernas verksamhetsområden. Revisionen granskar verksamhet, 
intem kontroll och redovisning samt prövar om verksamheten bedrivits i enlighet med 
fullmäktiges uppdrag.

Revisionen tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelsen och nämnder och 
dess enskilda förtroendevalda ledamöter och ersättare för verksamhetsåret 2024.

Kommunfullmäktige har under § 35/2025 godkänt årsredovisning för 2024.
Kommunfullmäktiges presidium har att bereda frågan om kommunfullmäktige ska bevilja 
ansvarsfrihet för kostnämnden och dess enskilda förtroendevalda ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2024.

Beslutsunderlag

• Umeå kommun, kommunfullmäktige § 76/2025, årsredovisning 2024, ansvarsfrihet, 
daterat 28 april 2025

• Revisorerna i Umeå kommun, revisionsberättelse för år 2024, daterat 15 april 2025
• Kommunrevisorerna i Umeå kommun, Revisorernas redogörelse för år 2024, daterat 

15 april 2025
• Kommunfullmäktige § 35/2025, årsredovisning inklusive årsbokslut 2024, daterat 31 

mars 2025
• Ekonomirapport, Överförmyndarnämnden Umeåregionen, verksamhetsuppföljning 

för perioden januari - december 2024, daterat 29 januari 2025

Kommunfullmäktiges behandling

Gösta Nordberg (SD) yrkar avslag till förslaget att bevilja nämnden ansvarsfrihet.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut och ställer förslagen mot varandra.

Ordförande finner att kommunfullmäktige har beslutat i enlighet med kommunfullmäktiges 
presidiums förslag.

Beslutet skickas till: Gemensamma överförmyndarnämnden, Umeå kommun



ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum Blad nr

Kommunfullmäktige 2025-06-16 2(2)

§ 128 (forts.)

Kommunfullmäktiges beslut

Kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam överförmyndarnämnd i 
Umeåregionen och dess enskilda förtroendevalda ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2024 med hänvisning till revisionsberättelsen.

Jäv

På grund av jäv deltar inte Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmen (S), Zeth Olsson (S) och 
Göran Brorsson (KD) i handläggningen av ärendet.

Reservation

Gösta Nordberg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till: Gemensamma överformyndarnämnden, Umeå kommun
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protpkollsutdrag
2025-06-16

§128

Diarienr: KS-2024/00541

Revidering av taxa för utlämnande av allmän 
handling

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar

att fastställa revidering av Umeå kommunkoncerns taxa för allmänna 
handlingar enligt bilaga att gälla från 2025-09-01

att fastställa taxa för utlämnande av allmän handling vid stadsarkivet 
enligt bilaga att gälla från 2025-09-01.

Reservation
Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande.

Ärendebeskrivning
Föreslagen revidering av Umeå kommunkoncerns taxa för allmänna 
handlingar har gjorts dels utifrån avgiftsförordningens regler, som gäller 
för statliga myndigheter, samt vissa förtydliganden och redaktionella 
ändringar. Det som har ändrats eller lagts till är markerat i gult. Den 
primära skillnaden i den reviderade versionen är att det finns en angivelse 
om uttag av avgift vid begäran om att få ut allmänna handlingar 
elektroniskt, exempelvis via mejl. Ytterligare revidering som föreslås är att 
begreppen videobandsupptagning och Ijudbandsupptagning ersätts av de 
mer tidsenliga begreppen videoupptagning respektive ljudupptagning.

Sammanfattning
Huvudregeln i Umeå kommunkoncern är att kopior av allmänna 
handlingar lämnas ut i pappersform och att en avgift tas ut om begäran 
omfattar tio sidor eller mer. Avgiften för en beställning på 10 sidor är 50 
kronor och avgiften för varje sida därutöver är 2 kronor. Avgift ska även

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

tas ut när en kopia av en allmän handling lämnas ut i elektronisk form 
(exempelvis en inskannad PDF-fil som skickas via mejl). Avgiften ska vara 
densamma, och beräknas på samma sätt (sidovis), som för kopior i 
pappersform. Denna regel ska tillämpas om det efter en 
sekretessprövning har beslutats dels att handlingen kan lämnas ut, dels 
att det är lämpligt att handlingen lämnas ut i elektronisk form, någon 
skyldighet att lämna ut i elektronisk form finns inte.

Beslutsmotivering
En handling enligt terminologin i 2 kap. 3 § tryckfrihetsförordningen (TF) 
är en framställning i skrift eller bild samt en upptagning som kan läsas, 
avlyssnas eller på annat sätt uppfattas med tekniskt hjälpmedel. Ordet 
handling betyder alltså inte bara ett papper med skrift eller en bild på 
utan också exempelvis en bandinspelning, en CD-romskiva eller någon 
annan upptagning för automatisk databehandling. Av SOU 2001:3 s. 225- 
226 framgår att elektroniskt lagrade allmänna handlingar ska omfattas av 
begreppet kopia. Vidare hänvisar utredningen till prop. 1975/76:160 s. 
189 där en elektronisk handling bedöms vara en form av avskrift.

Enligt 2 kap. 15 § TF ska en allmän handling vid begäran lämnas ut 
skyndsamt. Den som önskar ta del av allmän handling kan göra det på två 
sätt. Genom att ta del av handlingen avgiftsfritt genom att myndigheten 
tillhandahåller handlingen på stället eller genom att få en avskrift eller en 
kopia direkt i handen alternativt skickad till sig per post mot en avgift 
(observera att detta inte gäller elektroniskt utskick) enligt 2 kap. 16 § TF.

Enligt 2 kap. 16 § TF är en myndighet endast skyldig att lämna ut kopia av 
allmänna handlingar på papper. Det finns alltså ingen skyldighet för 
kommunen att lämna ut en elektroniskt lagrad handling i elektronisk form 
via exempelvis mejl. Myndighet är inte heller skyldig att omvandla 
handlingar i pappersform till elektronisk form. Myndighet kan dock välja 
att lämna ut handlingar på detta sätt.

En avskrift eller en kopia av allmän handling får förenas med en avgift 
enligt bestämmelserna i 15-22 §§ avgiftsförordningen (AvgF). Av 16 § 
AvgF framgår att en avgift ska tas ut om en beställning omfattar tio sidor 
eller mer och att avgiften för en beställning som omfattar tio sidor är 50 
kronor samt att avgiften för varje sida därutöver är 2 kronor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag 
2025-06-16

Avgiftsförordningen innehåller dock ingen fastställd avgift för att lämna ut 
kopior i elektronisk form.

Likställighetsprincipen innebär att om man inför avgifter för allmänna 
handlingar ska dessa omfatta samtliga allmänna handlingar. Det godtas 
inte att vissa allmänna handlingar är avgiftsbelagda och andra är gratis. 
Det skulle kunna innebära att vissa kommunmedlemmar obehörigen 
gynnas på bekostnad av andra. Likställighetsprincipen torde också 
innebära att samtliga förvaltningar inom kommunen konsekvent ska ta ut 
avgifter. Det kan inte godtas att beslutet bara tillämpas ibland eller mot 
vissa, men inte andra.

Med stöd av ovan föreslås att samma taxa som idag tillämpas vid 
utlämnande av allmän handling i pappersform ska gälla även vid 
utlämnande av allmänna handlingar i elektronisk form. Ett sådant beslut 
innebär ett enkelt förfarande för kommunens handläggare, det blir tydligt 
för enskilda och andra som begär ut handlingar och samma regler gäller 
för alla och för samtliga handlingar.

Beslutsunderlag
Taxa för kopiering av allmänna handlingar i Umeå kommunkoncern. 
Taxa för utlämnande av allmän handling vid stadsarkivet.

Bered n ingsa ns va riga
Lennart Nilsson
Johan Silverfred

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) - Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag.

Bore Sköld (V) - Att under punkt två ersätta texten "Samma taxa som 
ovan angivits gäller." med "90 kronor per påbörjad fjärdedels 
arbetstimme gäller. Första kvarten är avgiftsfri".

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

Propositionsordning som godkänns
Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag mot Bore Skölds (V) 
förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
näringslivs- och arbetsutskottets förslag.

Kommunfullmäktiges beslutsordning
Följande yttrar sig: Hans Lindberg, Robert Axebro, Bore Sköld, Anders 
Ågren, Davis Kaza, Arvid Lundberg, Anders Norqvist, Veronica Kerr, 

Mikael Berglund, Anna-Karin Sjölander, Lars Brännström och Helena 
Smith.

Yrkanden
Hans Lindberg (S), Anders Ågren (M), Arvid Lundberg (MP), Veronica 

Kerr (KD), Mikael Berglund (S), Anna- Karin Sjölander (C) och Helena 
Smith (S) - Bifall till kommunstyrelsens förslag.

Robert Axebro (C) och Maja Westling Palmberg (C) - Avslag till att ta ut 
avgift för digital handling.

Bore Sköld (V), Anders Norqvist (L), Davis Kaza (AP) och Lars Brännström 
(MP) - Att under punkt två ersätta texten "Samma taxa som ovan angivits 
gäller." med "90 kronor per påbörjad fjärdedels arbetstimme gäller.
Första kvarten är avgiftsfri".

Davis Kaza (AP) med instämmande av Anna-Karin Sjölander (C) - 
Återremiss för att utreda hur kommunen ska hantera exempelvis Al­

företag som begär ut stora mängder handlingar digitalt.

Propositionsordning som godkänns
Ärendet ska avgöras idag mot att ärendet ska återremitteras. Ordförande 
finner att kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras idag.

Bifall till kommunstyrelsens förslag mot Axebros (C) m.fl. förslag mot 
Skölds (V) m.fl. förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 
beslutar att bifalla kommunstyrelsens förslag.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Nämnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Taxa för kopiering av allmänna handlingar i Umeå 

kommunkoncern

En förvaltning ska ta ut avgift enligt nedanstående taxa för att lämna ut

kopia eller avskrift av allmän handling

digital kopia av allmän handling som tillhandhålls elektroniskt eller via digitalt 
lagringsmedia

- utskrift av upptagning för automatisk databehandling

kopia av video- eller ljudupptagning eller avskrift av ljudupptagning 

bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar som getts in till myndigheten

Ifall en begäran enligt artiklarna 15-22 i dataskyddsförordningen, EU 2016/679, är 
uppenbart ogrundad eller orimlig får avgift enligt nedanstående taxa tas ut av 
person uppgiftsansvarig.

1. Kopia av allmän handling och utskrift av upptagning för automatisk databehandling. 

Detta gäller även när en handling skickas med telefax.

Antal sidor Kronor

1-9 gratis

10 50

11 50 + 2

12 50 + 4

13 50 + 6 o.s.v.

2. Digital kopia av allmän handling som tillhandhålls elektroniskt eller via digitalt 
lagringsmedia: Samma taxa som ovan angivits gäller. Tillhandahålls kopia via digitalt 
lagringsmedia tillkommer en avgift för denna.

3. Avskrift av allmän handling eller utskrift av ljudupptagning: 90 kronor per påbörjad 
fjärdedels arbetstimme.

4. Kopia av videoupptagning: 600 kronor (förvaltningen tillhandahåller digitalt 
lagringsmedia).

2(3)



5. Kopia av ljudupptagning 125 kronor per påbörjad fjärdedels arbetstimme (förvaltningen 
tillhandahåller digitalt lagringsmedia).

6. Bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar som getts in till myndigheten: 90 kronor 
per påbörjad fjärdedels arbetstimme och 2 kronor för varje framställd kopia, dock lägst 
50 kronor.

Utöver de angivna avgifterna tillkommer portoavgift om mottagaren önskar få begärd 
handling skickad via fysisk post

Om kopior skickas med post ska portoavgift tas ut om försändelsen väger mer än 20 gram 
och avgift för kopiorna tas ut. Detta gäller även för eventuell postförskottsavgift eller 
annan särskild kostnad för att med post, bud eller liknande sända den begärda 
handlingen eller kopian till mottagaren.

Avgifter avseende papperskopior gäller per sida och inte per papper, ett papper med 
dubbelsidig text räknas alltså som två sidor. Med sida avses en A4-sida. På motsvarande 
sätt beräknas avgiften för digitala kopior.

Utlämnande av kopior av allmänna handlingar till interna förvaltningar är avgiftsfritt.

Förvaltningen får besluta om undantag från ovanstående taxor om det finns särskilda 
skäl.
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Taxa för utlämnande av 

handlingar och arkivarbete 
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UMEÅ
KOMMUN

TAXA FÖR UTLÄMNANDE AV HANDLINGAR OCH
ARKIVARBETE VID STADSARKIVET

Avgifter för Umeå stadsarkiv
Gäller fr o m 1 september 2025

Kostnad

1. Information om uppgifter ur handlingar som försvaras i Umeå stadsarkiv Ingen avgift

1.1 Information om arkivbestånd och arkivförhållanden Ingen avgift

1.2 Information ur allmänna handlingar Ingen avgift
Anmärkning: Avser svar på förfrågningar som inte kräver omfattande efterforskning.

1.3 Övriga förfrågningar (ej moms)
Per påbörjad kvarts timmes arbetstid 125 kr
Anmärkning: Förfrågningar från myndigheter bevaras gratis. Med myndighet likställs kommunala bolag och 
stiftelser i Umeå kommun.

2. Bevis, utdrag och avskrifter (ej moms)

3. Kopior (ej moms)

3.1 Enklare läsbar kvalité

A4
Skrifter/digitala kopior från Stadsarkivets eget ämbetsarkiv, 1-9 sidor 
Den tionde sidan kostar
Vatje sida därutöver

Skrifter/digitala kopior från privata arkivsamlingar

A3
Format A2, Al, AO

125 ta

Ingen avgift
50 kr
2 kr/sida

4 kr/styck

5 kr/styck
Avtalas separat

3.2 Kvalificerad reproduktion
Skanning upp till A3/foto
Utskrift, alla format

150kr/styck
150 kr/styck

USB-minne 100 kr/styck
Anmärkning: Om beställaren begär att önskat material lagras och lämnas ut digitalt, om möjligt, utgår avgift 
beroende på lagringsmedia. Utlämnande görs endast på lagringsmedium som Umeå Kommun tillhandahåller 
utifrån information ssäkerhetsskäl.

3.3 Fotografier (ej moms)
Utskrift av fotografier på blankt kopiatorpapper (färg eller svartvitt)
A4
A3

4. Kopia av ljudupptagningar (ej moms)
Per påböijad kvarts timmes arbetstid

20 kr/styck
40 kr/styck

125 kr
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TAXA FÖR UTLÄMNANDE AV HANDLINGAR OCH
ARKIVARBETE VID STADSARKIVET UMEA

KOMMUN
5. Visningar av Stadsarkivet (moms tillkommer)
Man-fre kl 10-17:
Övrigatider:

350 kr
600 kr

Anmärkning: Visningar för grupper från myndigheter och skolelever/universitetsstuderande är avgiftsfri.
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

§120

Diarienr: KS-2024/00433

Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan
2027-2029

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar

att fastställa skattesatsen år 2026 till 22,80

att fastställa Socialdemokraternas och Miljöpartiets Planeringsdirektiv, 
budget och investeringar för 2026 och plan 2027-2029 inklusive:

- inriktningsmål och program, finansiellt mål, personalpolitiska mål
samt tilläggsuppdrag till kommunens nämnder och bolag
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 för respektive 
styrelse eller nämnd
- investeringsbudget för 2026 samt investeringsplan för 2027-2029 
enligt bilaga 1
- mark- och exploateringsplan 2026-2029 enligt bilaga 2.

att godkänna att kommunstyrelsen får göra tekniska förändringar av 
budgetramar under förutsättning att nämnderna är överens och att 
förändringarna är kostnadsmässigt neutrala i kommunens budget

att kommunstyrelsen inom fastställd investeringsbudget och plan får 
göra tidsmässiga förskjutningar av investeringar för att anpassa till 
förändrade förutsättningar

att fastställa kommunrevisionens budget för 2026 enligt bitaga 3

att fastställa budget för lekmannarevisionen 2026 enligt bilaga 4

att fastställa kommunfullmäktiges årshjul enligt bilaga 5

att fastställa kommunfullmäktiges sammanträdesdatum för 2026 enligt
bilaga 6

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

att fastställa viktiga datum för kommunens nämnder och bolag 2026 
enligt bilaga 7.

Kommunstyrelsen beslutar 
att fastställa kommunstyrelsens sammanträdestider under förutsättning 
att kommunfullmäktige fastställer kommunfullmäktiges 
sammanträdesdatum för 2026, enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Ågren, för Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån för 

Alliansens budgetförslag.

Veronica Kerr, för Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till 
förmån för Alliansens budgetförslag.

Davis Kaza, för Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget budgetförslag.

Ärendebeskrivning

Ärendegång
Vid näringslivs- och arbetsutskottets sammanträde 20 maj 2025 lade 
Socialdemokraterna fram det med Miljöpartiet gemensamma 
budgetförslaget samt bilaga 1 - Investeringsbudget 2026 samt plan 2027- 
2029 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027- 
2029 . Vid näringslivs- och arbetsutskottets sammanträde 27 maj 2025 
lägger övriga partier i utskottet sina budgetförslag. Vid kommunstyrelsens 
sammanträde 3 juni 2025 lägger övriga partier i kommunstyrelsen sina 
budgetförslag. Samtliga partier i kommunfullmäktige har möjlighet att 
skriftligt anmäla in sitt budgetförslag till kommunstyrelsens möte 3 juni. 
Kommunfullmäktige 16 juni 2025 (debatt och beslut).

Ärendet kompletteras efter kommunstyrelsens sammanträde 3 juni 2025 
med kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut och handlingar: 
att fastställa kommunrevisionens budget för 2026 - bilaga 3 
att fastställa budget för lekmannarevisionen 2026 - bilaga 4 
att fastställa kommunfullmäktiges årshjul - bilaga 5

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

Beslutsunderlag
Socialdemokraternas och Miljöpartiets planeringsdirektiv och budget för 
2026 och plan 2026-2028.
Bilaga 1 - Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029
Bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027-2029
Bilaga 3 - Kommunrevisionens budget för 2026
Bilaga 4 - Budget för lekmannarevisionen 2026
Bilaga 5 - Kommunfullmäktiges årshjul 2026
Bilaga 6 - Kommunfullmäktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts 

sammanträdestider för 2026
Bilaga 7 - Viktiga datum för kommunens nämnder och bolag 2026.
Alliansens budgetförslag 2026.
Vänsterpartiets budgetförslag 2026.
Sverigedemokraternas budgetförslag 2026.
Arbetarpartiets budgetförslag 2026.
Näringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-20 protokoll.
Näringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-27 protokoll.
Kommunstyrelsen 2025-06-03 protokoll.
Kommunfullmäktiges presidium 2025-06-03 protokoll.
Debattregler.

Beredningsansvariga
Lena Höök Gustafsson
Dan Gideonsson
Urban Blomdahl
Anette Sjödin
Sara Nordström

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-20
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Socialdemokraternas och 
Miljöpartiets förslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar för 
2026 och plan 2027-2029 enligt bilagor är inlämnat för fortsatt 
ärendegång.

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-27
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar att att-satser och bilagor är 
inlämnat för fortsatt ärendegång enligt beskrivning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) och Mariam Salem (MP) - Bifall till 
Socialdemokraternas och Miljöpartiets planeringsdirektiv, budget och 
investeringar för 2026 och plan 2027-2029 samt med skattesats 22,80.

Anders Ågren (M), Mattias Larsson (C), Veronica Kerr (KD) och Maria 

Lindvall (-) (L) - Bifall till Alliansens förslag till budget 2026 med skattesats 
22,60.

Bore Sköld (V) - Bifall till Vänsterpartiets förslag till budget 2026 med 
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) - Bifall till Sverigedemokraternas förslag till budget 
2026 med skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkänns
Bifall till Socialdemokraternas och Miljöpartiets planeringsdirektiv, budget 
och investeringar för 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80 mot 
Alliansens förslag till budget 2026 med skattesats 22,60 mot 
Vänsterpartiets förslag till budget 2026 med skattesats 22,80 mot 
Sverigedemokraternas förslag till budget 2026 med skattesats 22,80.
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
Socialdemokraternas och Miljöpartiets planeringsdirektiv, budget och 
investeringar för 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80.

Reservation
Bore Sköld (V), Anders Ågren (M), Veronica Kerr (KD) och Lars Forsgren 

(SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för yrkanden om sina egna 
budgetförslag inklusive skattesats.

Kommunfullmäktiges beslutsordning
Följande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Ågren, Bore Sköld, Mattias 

Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis 
Kaza, Veronica Kerr, Elin Nejne, Anders Norqvist, Elmer Eriksson, Petter 
Nilsson, Janet Ågren, Anders Sellström, Maria Nilsson, Helena Smith, 

Ulrika Edman, Arvid Lundberg, Stefan Nordström, Moa Brydsten, 
Marianne Löfstedt, Mikael Thyni, Lena Andersson, Maria Lindvall, Joline

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

Göttfert, Christina Bernhardsson, Patrik Brännberg, Lars Nilsson, Carin 
Nilsson, Lennart Arvidsson, Igor Hell, Peter Vigren, Lena Karlsson Engman, 
Lars Brännström, Mehrana Bassami, Andreas Lundgren, Per-Erik 
Johansson, Liv Olsson Zetterberg, Fredrik Rönn, Jan-Olov Carlsson, Linda 
Lotare, Daniell Andersson, Robert Axebro, Ellen Ström, Tobias Holmbom 
och Ari Leinonen.

Yrkanden
Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Elin Nejne (S), Janet Ågren (S), 
Helena Smith (S), Ulrika Edman (MP), Arvid Lundberg (MP), Moa 
Brydsten (S), Christina Bernhardsson (S), Carin Nilsson (S), Peter Vigren 
(S), Lena Karlsson Engman (S), Lars Brännström (MP), Mehrana Bassami 
(S), Andreas Lundgren (S), Per-Erik Johansson (S) och Ari Leinonen (S) - 
Bifall till kommunstyrelsens förslag: Socialdemokraternas och 
Miljöpartiets förslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar för 
2026 och plan 2027-2029 inklusive:

- inriktningsmål och program, finansiellt mål, personalpolitiska mål 
sämt tilläggsuppdrag till kommunens nämnder och bolag,
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 för respektive 
styrelse eller nämnd,
- investeringsbudget för 2026 samt investeringsplan för 2027-2029 
enligt bilaga 1,
- mark- och exploateringsplan 2026-2029 enligt bilaga 2, 

samt skattesats 22,80.

Anders Ågren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L), 
Veronica Kerr (KD), Anders Norqvist (L), Elmer Eriksson (M), Anders 
SellstrÖm (KD), Stefan Nordström (M), Marianne Löfstedt (M), Lena 
Andersson (M), Maria Lindvall (-) (L), Mikael Thyni (M), Joline Göttfert 
(M), Igor Hell (M), Fredrik Rönn (C) och Robert Axebro (C) - Bifall till 
Alliansens förslag till budget 2026 inklusive mål och uppdrag samt 
skattesats 22,60.

Bore Sköld (V), Lennart Arvidsson (V), Liv Olsson Zetterberg (V), Jan- 
Olov Carlsson (V), Linda Lotare (V), Daniell Andersson (V), Ellen Ström 
(V) och Tobias Holmbom (V) - Bifall till Vänsterpartiets förslag till budget 
2026 inklusive mål och uppdrag samt skattesats 22,80.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
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Lars Forsgren (SD), Petter Nilsson (SD), Maria Nilsson (SD) och Lars 
Nilsson (SD) - Bifall till Sverigedemokraternas förslag till budget 2026 
inklusive mål och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brännberg (AP) - Bifall till Arbetarpartiet 
förslag till budget 2026 inklusive mål och uppdrag samt skattesats 22,80.

Skattesats
Propositionsordning som godkänns
Bifall till skattesats 22,80 mot bifall.till skattesats 22,60. Ordföranden 
finner att kommunfullmäktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara 
22,80. Votering begärs.

Voteringsproposition
Ja-röst för kommunstyrelsens förslag (skattesats 22,80).
Nej-röst för Alliansens förslag (skattesats 22,60).

Omröstningsresultat
Med 42 ja-röster mot 23 nej-röster beslutar kommunfullmäktige enligt 
kommunstyrelsens förslag (skattesats 22,80). Voteringslista,

Budget i helhet
Bifall till kommunstyrelsens förslag (Socialdemokraternas och 
Miljöpartiets förslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar för 
2026 och plan 2027-2029) mot Alliansens förslag till budget 2026 mot 
Vänsterpartiets förslag till budget 2026 mot Sverigedemokraternas förslag 
till budget 2026 mot Arbetarpartiets förslag till budget 2026. Ordföranden 
finner att kommunfullmäktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens 
förslag (Socialdemokraternas och Miljöpartiets förslag till 
planeringsdirektiv, budget och investeringar för 2026 och plan 2027- 
2029). Votering begärs.

Huvudförslag: Kommunstyrelsens förslag (Socialdemokraternas och 
Miljöpartiets förslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar för 
2026 och plan 2027-2029)

Motförslag: Alliansens förslag mot Vänsterpartiets förslag mot 
Sverigedemokraternas förslag mot Arbetarpartiets förslag. Ordföranden
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Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag
2025-06-16

finner att kommunfullmäktige beslutar att utse Alliansens förslag som 
motförslag till huvudförslaget.

Voteringsproposition
Ja-röst för kommunstyrelsens förslag (Socialdemokraternas och 
Miljöpartiets förslag).
Nej-röst för Alliansens förslag.

Omröstningsresultat
Med 28 ja-röster mot 22 nej-röster, 15 som avstår från att rösta beslutar 
kommunfullmäktige att bifalla kommunstyrelsens förslag 
(Socialdemokraternas och Miljöpartiets budgetförslag). Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkänna att kommunstyrelsen får göra tekniska 
förändringar av budgetramar under förutsättning att nämnderna är 
överens och att förändringarna är kostnadsmässigt neutrala i kommunens 
budget. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller förslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom fastställd 
investeringsbudget och plan får göra tidsmässiga förskjutningar av 
investeringar för att anpassa till förändrade förutsättningar. Ordföranden 
finner att kommunfullmäktige bifaller förslaget.

Bifall mot avslag till att fastställa kommunrevisionens budget för 2026 
enligt bilaga 3. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 
förslaget.

Bifall mot avslag till att fastställa budget för lekmannarevisionen 2026 
enligt bilaga 4. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 
förslaget.

Bifall mot avslag till att fastställa kommunfullmäktiges årshjul enligt bilaga 
5. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller förslaget.

Bifall mot avslag till att fastställa kommunfullmäktiges 
sammanträdesdatum för 2026 enligt bilaga 6. Ordföranden finner att 
kommunfullmäktige bifaller förslaget.

Bifall mot avslag till att fastställa viktiga datum för kommunens nämnder 
och bolag 2026 enligt bilaga 7. Ordföranden finner att 
kommunfullmäktige bifaller förslaget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Reservation
Anders Ågren, för Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån för 
Alliansens budgetförslag.

Veronica Kerr, för Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till 
förmån för Alliansens budgetförslag.

Davis Kaza, för Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget budgetförslag.

Beslutet ska skickas till
Socialdemokraternas och Miljöpartiets budgetförslag samt bilaga 7 ska 
skickas till samtliga nämnder och bolag.

Bilagorna 3 och 4 skickas till kommunrevisionen.

Bilaga 6 skickas till kommunikation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Förslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan Summal

Fastigheter 805644 737981 401017 365290
Brand-och räddningsnämnd 112441 69000 0 0

2309932
181441

Brandstation Signalvägen, funktioner maa höjd beredskap Nytt 15 000 14000 0 0 29000
Brandstation Umeå Östra Påbörjad 97441 55 000 0 0 152441

10 000 224 229 10453
Ram lokalanpassningar Fritid Årligt ramanslag (reinvestering) 0 0 224 229 453
Umeå Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10 000 0 0 0 10 000

For-och grundskolenamnd 204137 272450 176 649 73 550 726786
Brannlands skola (paviljong, tillgänglighet) Nytt 9 000 10 000 0 0 19000
För- och grundskolegårdar solskydd, belysning, lek Årligt ramanslag (reinvestering) 3 300 3 300 3 366 3 433 13399
Förskola Hissjö 2 avd Nytt 0 8 000 14000 0 22000
Förskola Innertavle 4 avd Ej påbörjad 0 0 1000 25 400 26400
Förskola Rödåsel 2 avd Påbörjad 20 000 0 0 0 20 000
Förskola Stöcke 6 avd Ej påbörjad 1000 20 000 41100 0 62100
Förskola Sörmjöle 4 avd Nytt 0 0 0 1000 1000
Förskola Tavelsjö 6 avd Nytt 0 0 20 000 42 000 62 000
Förskola Yttersjö 4 avd Nytt 2000 20 000 23 000 0 45 000
Grisbackaskolan kök matsal 4 klassrum Påbörjad 36 000 3 000 0 0 39 000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Nytt 0 12 500 12 500 0 25 000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till två paralleller Påbörjad 34187 7 000 0 0 41187
Innertavle ersätt en byggnad för åk 4-5 Påbörjad 19000 0 0 0 19000
Obbola skola F-9 utbyggnad två klassrum Påbörjad 0 12 000 0 0 12000
Ram anpassningar förskola Årligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233



Nämnd Status/Kategori
Budget 

2026
Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Summa 
2026-2029

Ram anpassningar grundskola Årligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rödängsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej påbörjad 50 000 75 000 0 0 125 000
Sjöfruskolan utemiljö Påbörjad 5 000 0 0 0 5 000
Stöcke skola nybyggnad två paralleller F-3 Ej påbörjad 20 000 100 000 60 000 0 180000
Umeå Kommun paviljong (UKP) Påbörjad 3 000 0 0 0 3000

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 25 300 36 100 13122 7 800 82322
Ram anpassningar Gym-Vux Påbörjad 7100 1100 1122 0 9 322
Vasaskolan gymn elevökn Påbörjad 18 200 35 000 12 000 7800 73000

Individ- och familjenamnd 155 077 118 941 26438 68 007 368462. .........
Anp ny lokal för daglig verksamhet etapp 1 Nytt 0 10 000 0 0 10 000
Daglig verksamhet Magistervägen Påbörjad 30 000 35 000 0 0 65000
Förstärkt serviceboende Malmen 27 2 plan Påbörjad 33 000 13 000 0 0 46000
Gruppboende 2024,3 Ej påbörjad 0 10 000 7 000 0 17000
Gruppboende Cirkelpassaren barn Påbörjad 8 000 0 0 0 8 000
Gruppboende Gimoplan Påbörjad 10 000 8 864 0 0 18864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej påbörjad 25 000 20 000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Påbörjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per år Ej påbörjad 0 0 0 49 200 49200
Gruppboenden Tomtebogård 2 plan Påbörjad 30 000 4000 0 0 34000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Årligt ramanslag (reinvestering) 18 077 18 077 18 438 18 807 73398

Kulturnämnden 47490 990 1010 15405 64895
a, -ju W 4 x. — -i— x. _ - x. rf - *>a»M J -tstlVfct J“ EX.

Bibliotek Ej påbörjad 0 0 0 14 375 14375
Kulturskola Påbörjad 46 500 0 0 0 46 500
Ram anpassning/renovering bibliotek Årligt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020

Teknisk namnd 228 700 227 000 177 964 182 577 816241
Driftkontor TN kv Schablonen 8,11 Nytt 10 000 15000 0 0 25000
Hippologum Nytt 11000 11000 0 0 22000
Kontor Magistervägen Nytt 20 000 23 000 0 0 43000
Kök ramanslag Årligt ramanslag (reinvestering) 8 800 11000 11220 11444 42464
Lokalanpassning ej spec. Årligt ramanslag (reinvestering) 22 000 22 000 22440 22 889 89329



Budget Plan Plan Plan Summa
Nämnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Lokaloptimeringar TN Årligt ramanslag (reinvestering) 1100 2 200 2 244 2 289 7833
Nolia arena, inred nytt våningsplan Nytt 13 000 0 0 0 13 000
Reinvesteringar, pågående och generella Årligt ramanslag (reinvestering) 112 000 112 000 113 540 115 111 452651
Åtgärdsprogram Bygg och anläggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej påbörjad 6 500 6 500 6 500 6 500 26000
Åtgärdsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lönsamma) Årligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46864
Åtgärdsprogram Transporter Laddinfrastrukturtjänstefordon Påbörjad 5 500 5 500 5 800 5 900 22700
Ökad civilberedskap Påbörjad 6700 6 700 5 000 7000 25400

Aldrenamnd 22 500 13 500 5 610 17722 59 332
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Årligt ramanslag (reinvestering) 5 500 5 500 5 610 5 722 22332
Solgården VOB, anpassningar Nytt 17 000 8 000 0 0 25 000
Sävar hemtjänstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej påbörjad 0 0 0 2000 2000
Sävar Vård- och omsorgsboende 60 pl Ej påbörjad 0 0 0 10 000 10 000

Gator och vagar 201378 268226 300335 152517 922455
.... Teknisk nämnd.... ........................... .............. .......... ........................ 201378 268 226 300 335 152 517 922455

Bro över Stationsentré Ej påbörjad 0 23264 23 264 0 46528
Cykelparkering Umeå Ö och Umeå C Ej påbörjad 6 000 0 0 0 6000
Djupbäcken Klimatanpassning Ej påbörjad 17 500 20 000 20 000 0 57500
Fordon 7 år Årligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7854 8 011 31265
GC-bro Sävarån Ej påbörjad 0 6 000 6 000 10 000 22000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6 000 0 6 500
Järnvägspassage Holmsund Ej påbörjad 3 000 20 000 30 000 0 53000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej påbörjad 0 0 15 000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Årligt ramanslag (reinvestering) 2200 2 200 2 244 2 289 8 933
Kontaktvägen Nytt 500 2 000 10 000 7 500 20 000
Kungsgatan Ej påbörjad 6 000 0 0 0 6 000
Norra Obbolavägen Ej påbörjad 6 000 1405 3 595 0 11000
Renmarkstorget Påbörjad 6 079 15 000 0 0 21079
Skravelsjövägen i Röbäck Nytt 0 500 2 000 12500 15000
Snödeponi Brännland Årligt ramanslag (reinvestering) 6 000 6 000 0 0 12000
Snötipp Ej påbörjad 0 0 9 000 0 9000



Budget Plan Plan Plan Summa
Nämnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Sopkärl Nytt 2 500 2 500 2 500 0 7500
Säkra anläggningarnas standard Årligt ramanslag {reinvestering) 82 559 81559 82 930 84328 331375
Tegsbron Ej påbörjad 0 0 0 5 000 5000
Tvärån Klimatanpassning Ej påbörjad 17 500 20 000 20 000 0 57500
Utredningar inför investeringar Årligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Viadukt Tomternavägen Ej påbörjad 0 11258 11258 0 22516
Väg 503 Påbörjad 10 000 19 500 19 500 0 49000
Ålidhem stadsmiljö Gata Ej påbörjad 0 1000 3 000 0 4000
Åtgärdsprogram Framkomlighetshöjande Kollektivtrafik Ej påbörjad 3 750 3 750 3 750 0 11250
Åtgärdsprogram Transporter Klimatanpassning Årligt ramanslag (reinvestering) 12100 12 100 11220 11444 46864
Åtgardsprogram Transporter Trafiksäkerhet och Hållbara färdsätt Årligt ramanslag (reinvestering) 10 890 10 890 10 098 10 300 42178

80 820 54258 71658 78728 285463
Teknisk namnd 80 820 54258 71658 78 728 285463

Bildskärman och tillbehör Årligt ramanslag (reinvestering) 2824 2 824 2 498 2 548 10694
Datorer Umeå Kommun Årligt ramanslag (reinvestering) 37258 21181 28 463 29 033 115934
Ram It FG Årligt ramanslag (reinvestering) 15 079 11162 15 792 16 108 58140
Ram It GY Årligt ramanslag (reinvestering) 19967 13 399 14236 14521 62123
Ram It infrastruktur Årligt ramanslag (reinvestering) 4 593 4 593 7 069 7210 23464
Skrivare som tjänst Årligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 3 600 9 309 15108

25 300 24300 24586 20 878 95 064
Teknisk namnd 25 300 24300 24586 20 878 95064

Döbelns park Nytt 0 4 000 0 0 4000
Gatuträd Årligt ramanslag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Årligt ramanslag (reinvestering) 6 400 6400 6488 6 578 25 866
Olofsdals park Ej påbörjad 0 0 4000 0 4000
Parker Årligt ramanslag (reinvestering) 8400 8400 8488 8 578 33866
Skog Årligt ramanslag (reinvestering) 2200 2 200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt Årligt ramanslag (reinvestering) 2200 2 200 2244 2 289 8933
Utredningar allmänt Årligt ramanslag (reinvestering) 440 440 449 458 1787
Ålidhem stadsmiljö Park Ej påbörjad 5 000 0 0 0 5000



Budget Plan Plan Plan Summa
Nämnd \ Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

56940 33830 33942 34057 158769
Teknisk namnd 56 940 33 830 33 942 34057 158 769

Fastighet Inredning/utrustning Årligt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450
Köp av bostadsrätter Nytt 25 000 25 000 25 000 25 000 100000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Årligt ramanslag (reinvestering) 2 500 2 500 2 520 2 540 10 060
Norrbyskär Påbörjad 18 000 0 0 0 18000
Ram Städ Årligt ramanslag (reinvestering) 5 500 5 500 5 576 5 653 22229
Säkerhet och beredskap Ej påbörjad 5 000 0 0 0 5000
Volym och arbetssätt MS Årligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030

'72 392' »»US' USUMi;

40 000 40 000 40000 40000 160000
Kommunstyrelsen 40 000 40 000 40 000 40 000 160000

Köp av fastigheter Ej påbörjad 30 000 30 000 30 000 30 000 120000
Medel till KS förfogande, civilberedskap Nytt 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

4400 4400 4488 4578 17866
Kommunstyrelsen 4400 4400 4488 4 578 17866

Digiialisenngsreben' Årligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4 578 17 866
26754 23707 39292 13442 103196

Kommunstyrelsen 26754 23 707 39 292 13 442 103196
Förnyelse Kraftverk Årligt ramanslag (reinvestering) 4504 5312 0 0 9817
Investeringsprogram bygg Årligt ramanslag (reinvestering) 2221 776 0 0 2996
Investeringsprogram damm Årligt ramanslag (reinvestering) 11193 5 558 10 857 6204 33812
Vidmakthållande Kraftverk Årligt ramanslag (reinvestering) 6 592 2327 1293 1293 11503
Övriga invest. Stornorrfors Årligt ramanslag (reinvestering) 2245 9735 27143 5 946 45068

1238 33 238 47262 1287 83025
Kommunstyrelsen 1238 33 238 47262 1287 83025

investe ringsreserv Årligt ramanslag (reinvestering) 1238 1238 1262 1287 5025
Muddring av farleden Ej påbörjad 0 32 000 46 000 0 78 000

24437 22437 28 626 90 929 95722



Budget Plan Plan Plan Summa
Nämnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

24437 22437 28 626 20 222 95722
Digitalisenng, ny Ej påbörjad 1300 1100 6 800 600 9 800
Inventarier/digitallsering extern förhyrning, ny Ej påbörjad 3 737 3 737 3 800 767 12 041
Inventarier/DigitaLisering/Hjälpmedel re Årligt ramanslag (reinvestering) 19400 17600 18 026 18 855 73881

• '.77^

47582 10550 9344 9631 77107
Brand- och räddningsnämnd 47 582 10 550 9 344 9631 77107

Anläggning av nya brandposter Årligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram Årligt ramanslag (reinvestering) 6 532 10 000 8 783 9 059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Påbörjad 6 500 0 0 0 6500
Utrustning och inv Brandstation Umeå Östra Ej påbörjad 34 000 0 0 0 34000

21388 17462 74091
21388 17462 74091

inv Brännlands skola Nytt 0 500 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Nytt 0 0 0 1400 1400
Inv Fsk Rödåsel 2 avd Ej påbörjad 600 0 0 0 600
inv Fsk Stöcke ny 6 avd Ej påbörjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjö 4 avd Nytt 0 0 1400 0 1400
Inv Förskola Hissjö 2 avd Nytt 0 0 700 0 700
Inv Förskola Tavelsjö 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100
Inv Grisbackaskolan kök matsal 4 klassrum Ej påbörjad 1400 0 0 0 1400
Inv Grubbeskolan Nytt 0 0 500 0 500
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej påbörjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersätt en byggnad för åk 4-5 Ej påbörjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till två paralleller Ej påbörjad 0 0 500 0 500
Inv Rödängsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej påbörjad 0 2 000 0 0 2000
Inv Stöcke skola nybyggnad två paralleller F-3 Ej påbörjad 0 0 2 500 0 2500
IT-åtgärder Årligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2 518 9826
Reinvesteringsmedelinventarierförskola Årligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4 578 17866



Budget Plan Plan Plan Summa
Hämnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Årligt ramanslag (reinvestering) 6 600 6 600 6732 6 867 26799
"i™

sSSsaBsSg^^ 16450 18700 16326 16643 68119
16450 18700 16326 16643 68119

T llgänglighet bad Nytt 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Årligt ramanslag (reinvestering) 9 900 9900 9900 10 088 39788
Tgckgolv och filtmatta Nytt 0 2500 0 0 2500
Utbyte konstgräsplaner Årligt ramanslag (reinvestering) 6300 6300 6 426 6 555 25581

4000 10 000 14000
Gymnasle och vuxenutbildningsnamnd 4 000 10 000 14000

Fbrslunda Nytt 0 0 0 10 000 10 000
Forslunda stall och grishus Påbörjad 4000 0 0 0 4000

6500 21500 6500 8620 43120
Gymnasie och vuxenutbildningsnamnd 6 500 21 500 6 500 8 620 43120

InvVasaskolan gymn elevökn Ej påbörjad 0 15 000 0 2000 17000
Reinvesteringsmedel Årligt ramanslag (reinvestering)

Individ och familjenamnd...................................................

6500

15254
15 254

6 500

19926
19 926

6 500

9251
9 251

6 620 26120

11639 56 070
11639 56070

Ipv Gruppboende Cirkelpassaren barn Ej påbörjad 650 0 0 0 650
Irjiv Gruppboende Komministern Ej påbörjad 420 0 0 0 420
ipv Gruppboende Tomtebogård 2 plan Ej påbörjad 840 0 0 0 840
Inv Korttidsvistelse, ersätta Älgvägen Ej påbörjad 418 0 0 0 418
Inventarier Annan boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600
Inventarier Daglig verksamhet Magistervägen Nytt 0 7000 0 0 7 000
Inventarier förtätning Masen 9, förhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840



Nämnd Status/Kategori
Budget

2026
Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Summa
2026-2029

Inventarier Gruppboende Malmen 27 2pl Nytt 650 0 0 0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per år Ej påbörjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjänstpersonal Magistervägen Nytt o 2 000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation servicelägenheter, förhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Servicelägenheter, förhyrda Nytt 360 360 0 0 720
Inventarier Socialtjänstens Hus Ej påbörjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, förhyrda Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Utökning CMV (Centrum Mot Våld), förhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Årligt ramanslag (reinvestering) 2746 4656 4 749 4844 16996
Investering inventarier re Årligt ramanslag (reinvestering) 3300 3 300 3 366 3 433 13399
Investering teknik

*ik ‘-’k k i

Kulturnämnden r k, r „
Gestaltad livsmiljö

Årligt ramanslag (reinvestering)
* ' ' ' * *’ k"‘ ' * r ' " - '

Nytt

770

7 850
7850
7 850

1000

770

10850
10 850
1000

785

' ,-10t947 ' 
10947
10 947
1000

801 3127

14708 „ 44355
14708 44355
14708 44355
1000 4000

Inventarier Bibliotek Ej påbörjad 0 0 0 8 663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Årligt ramanslag (reinvestering) 2200 2 200 2244 2 289 8933
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande

Utrustning 
liSIM

Byggnadsnämnd

Utrustning

Miljo- och hälsoskyddsnämnd

Årligt ramanslag (reinvestering)

Årligt ramanslag (reinvestering) 

'iViXkC kkk.'>’ 't

Årligt ramanslag (reinvestering) 

j i'

2650

500
500
500

470
470
170

282
282

7650

500
500
500

470
470
4/0

282
282

7703 2 757 20760
510 520 ,2030
510 520 2 030
510 520 2030
510 520 2030

. .479 :7489 " 1907

479 489 1 907
479 489 1 907
47° -t89 1907

287 293 1143
287 293 1143



Budget Plan Plan Plan Summa
Nämnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Inventarier Årligt ramanslag (reinvestering) 282 282 287 293 1143

Totalsumma 1385 117 1341073 1066 239 821005 4613434



Specifikation exploateringsplan 2026-2029

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark
Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Västerslätt/Rödäng 0 45 000 0 0 45 000
Nordic Logistic Park 45 000 45 000
120 0 0 2 000 12 000 14000
Sandbäcken 2 2 000 12 000 14 000
Ersboda/Ersmark 0 7 000 4 000 17 000 28 000
Ersboda Östra 2 7 000 7 000
Ersboda Östra 3 4000 12 000 16 000
Ersboda Östra 4 5 000 5 000
Centrala stan 0 0 0 800 800
Renen 800 800
Röbäck 0 1000 1000 1000 3 000
Röbäck, Umåker 1000 1000 1000 3 000
Ön 1300 2 000 39 000 32 000 74 300
Ön Södra 1300 2 000 39 000 32 000 74 300
Klockarbäcken 64150 127 000 113 500 180 000 484 650
Klockarbäcken 2 (Västra) 45 000 57 500 57 500 20 000 180 000
Klockarbäcken ind.omr 3 (Brännlandsberget) 15 000 41000 46 000 160 000 262 000
Klockarbäcken Kulla 2 400 25 000 10 000 37 400
Klockarbäcken nya skjutbanan 1750 3 500 5 250
Sävar 0 10 000 9 650 23 650 43 300
Sävar resecentrum 1000 1000
Sävar entré syd 650 17 650 18 300
Sävar, regionen och kommunen 10 000 8 000 6 000 24 000
Umeå östra landsbygd 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Gemensamma kostn Dåva 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Holmsund/Obbola 2 000 3 000 5 000 10 000 20 000
Lövö etapp 1 (Lövö ind.omr) 0 1000 5 000 10 000 16 000
□bbola verksamhetsområde (brofästet) 2 000 2 000 4000
Projektledning 4 900 4 950 5100 5150 20100
Summa utgifter 87 350 249 950 267 250 311 600 916 150

Investeringsbudget exploatering bostadsmark
Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Backen 1000 4 500 9 300 5 000 19 800
Backen Stenmorgärdet 1000 4 500 3 800 9 300
Västerhiske norra 4 500 4 500 9 000
Västerhiske södra 1000 500 1500
Ersboda/Ersmark 300 4 500 15 500 27 400 47 700
Ersboda 2:1 Pinnen Struten 0 0 1000 2 900 3 900
Ersmark 22:2 300 4 500 14 500 24 500 43 800
Centrala stan 1050 2 050 27450 30 850 61400
Brinken (Lundåkern) 1000 1000
Dragonfältet 400 400
Lodet, Resecentrum 5 000 5 000
Gamla godsbangården 2 000 27 000 25 000 54 000
Uttern, östra station 800 800
Öbacka Strand 50 50 50 50 200
Haga/Sandbacka 20 000 6 000 2 000 0 28 000
Guldskrinet 20 000 6 000 2 000 28 000
Mariehem 7 500 0 0 0 7 500
Mariehems C 7 500 7 500
Universitetområdet 18 000 21000 25 000 25 000 89 000
Hamrinsberget 0 10 000 25 000 25 000 60 000
Olofsdal 17500 11000 28 500
Stadsliden 6:3 500 500
Röbäck 0 0 1000 1000 2 000



Röbäcksliden 1000 1000 2 000
Teg 6 500 2100 14100 42100 64 800
Innanför ringen 5 000 1000 12 500 42 000 60 500
Slakteriet/ Aspgärdan 1000 1000 2 000
Smörjaren 1500 1500
Teg Glosboken 500 100 100 100 800
Ön 12 000 102 000 108 000 122 500 344 500
Broetapp 12 000 100 000 100 000 110 000 322 000
Ön 2 000 8 000 12 500 22 500
Ålidhemsområdet 1200 0 0 0 1200
Magistern/Professorn 1200 1200
Tomtebo 52 500 82 500 56 500 37 000 228 500
Carlslund, Malmvägen 500 500
Tavleliden södra 1500 1500
Tomtebo strand 50 000 80 000 55 000 31000 216 000
Tomtebogård 1000 2 500 1000 6 000 10 500
Sävar 4 000 0 0 0 4000
Bullmark Bagarstugevägen 4 000 4000
Umeå östra landsbygd 2 000 500 4 500 1500 8 500
Innertavle 500 4 500 1500 6 500
Tegelbruksberget 2 000 2 000
Holmsund/Obbola 10 000 4 500 3 000 1000 18 500
Holmsund 2:42 LSS 3 000 3 000
Resedan 500 2 000 2 500
Obbola 19:1 10 000 1000 1000 1000 13 000
Umeå södra landsbygd 2 000 3 500 0 5 300 10 800
Skravelsjö 1500 1500
Stöcksjöliden småhus 2 000 2 000 4000
Sörfors småhus 5 300 5 300
Hörnefors 0 800 3 250 4000 8 050
Hörneå 8:3 och 8:4 250 4 000 4 250
Hörneå 8:811 800 3 000 0 3 800
Projektledning 4 900 4 950 5100 5150 20100
Summa utgifter 142 950 238 900 274 700 307 800 964350

Investeringsbudget exploatering markförvärv
Belopp i tkr.

Totala investeringar 250 300 508 850 561950 639400 1960 500

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Ospecificerade objekt 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000



UM£Å
KOMMUN

Viktiga datum för Umeå kommuns nämnder 2026
Observera att detaljerad information om nedanstående aktiviteter lämnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet
26-jan Verksamhetsdagen i KF

Förvaltningar lämnar information till KF om möjligheter/utmaningar 3-5 år.
06-feb Underlag till Årsredovisning

Förvaltningens förslag till KS-rapport från xxx-nämnden för perioden jan-dec 2025 ska vara färdigt 
och inskickat till SLK Ekonomi.

23-feb Underlag till Årsredovisning
XXX-nämndens fastställda rapport till KS/KF för perioden jan-dec 2025 (direktjusterad vid 
sammanträde om så behövs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.

23-feb Uppföljning Intern kontroll fg år
Nämndens beslut om att Intern kontrollen under föregående år varit ändamålsenlig och tillräcklig 
samt nämnden godkännande av uppföljning av internkontrollplan för föregående ska vara inskickad 
till KS diarium

20-mar Planering och budget nästkommande år
Sista datum för nämnd att lämna yttrande på SLK:s förslag till planeringsdirektivv
Sista datum för Personalnämnden att lämna yttrande över löneutveckling och personalpolitiska mål

24 mar Planering och budget nästkommande år
-1 apr Planeringsdialog - nämnder presenterar sina yttranden för KSnau .................

29 april Taxor & avgifter 2027
Sista datum för nämnd att inkomma med förslag till KS diarium om revidering av eventuella 
taxor och avgifter inför verksamhetsåret 2027.

12-maj Förenklad rapport jan-apr
Förvaltningens förslag till förenklad KS/KF-rapport fr nämnden för perioden jan-april färdigt och 

 inskickat till SLK ekonomi.
20-maj Förenklad rapport jan-apr

Nämndens fastställda rapport till KS/KF för perioden jan-april (direktjusterad vid sammanträde om så 
behövs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.

20-maj Uppföljning Intern Kontroll jan-apr
Nämndens uppföljning av internkontrollplan för perioden jan-april inskickad till KS diarium.

14-sep Delårsrapport jan-aug
Förvaltningens förslag til! KS/KF-rapport fr nämnden för perioden januari-augusti färdigt och inskickat 
tiii SLK ekonomi.

25-sept TN:s detaljbudget
Sista datum förTN att lämna fastställd detaljbudget till KS, FoGn och GyVn.

25-sep Delårsrapport jan-aug
Nämndens fastställda rapport till KS/KF för perioden jan-aug (direktjusterad vid sammanträde om så 
behövs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.

25-sep Uppföljning Intern kontroll jan-aug
Nämndens uppföljning av internkontrollplan för perioden jan-aug innevarande år inskickad till KS 
diarium

31-okt Investeringsplanering och budget nästkommande år
TN lämnar fastställt förslag till investeringsbudget och plan samt 10-årig investeringsunderlag till KS 
diarium

20-nov Verksamhetsplan och budget för 2027
Sista datum för nämnder att lämna nämndens fastställda Verksamhetsplan (inkl, detaljbudget). Plan 
för styrning och uppföljning av verksamhet som utförs av externa utförare samt Riskanalys och 
Internkontrollplan för nästkommande verksamhetsår till KS diarium

7 dec Nuläge & framtid
Presentation av planeringsförutsättningar och förslag till planeringsdirektiv för 2028.



UMEÅ 
KOMMUN

Viktiga datum för Umeå kommuns bolag 2026
Observera att detaljerad information om nedanstående aktiviteter lämnas i separata anvisningar.

1 Datum Aktivitet
13-feb

1
Underlag till Årsredovisning
Bolag lämnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb Underlag till Årsredovisning
Bolagets förslag till KS/KF-rapport från xxx-bolaget för perioden jan-dec 2025 färdigt och 
inskickat till SLK ekonomi.

23-feb Bolagsdagen i KF
1 . . ... _. .

16-mar Underlag till Årsredovisning
XXX-bolagets fastställda rapport till KS/KF för perioden jan-dec 2025 (direktjusterad vid 
sammanträde om så behövs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.

20-mar Planering nästkommande år
Sista datum för UKF/bolag att lämna yttrande på SLK:s förslag till planeringsförutsättningar.

24 mar-
1 apr

Planering nästkommande år
Planeringsdialog - UKF och berörda bolag presenterar sina yttranden för KSnau

8 april Årsredovisning UKF
Senaste dag för UKF att lämna signerat beslut om årsredovisning samt årsredovisning enligt 
beslutad anvisning till KS diarum och SLK redovisning

29 april Taxor & avgifter 2027
Sista datum för UKF/bolag att inkomma med förslag till KS diarium om revidering av 
eventuella taxor och avgifter inför verksamhetsåret 2027.

13 maj Förenklad rapport jan-apr
Bolag lämnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.

12 maj Förenklad rapport jan-apr
Bolagets förslag till KS/KF-rapport från xxx-bolaget för perioden jan-april färdigt och inskickat , 
till SLK ekonomi.

11-maj Underlag för KS uppsiktplikt
Sista dag för UKF att överlämna underlag till KS för uppsiktpliktens verkställande

20-maj Förenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberättelse/underlag) till KS/KF för perioden jan-april ska vara 
inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.

14-sep Delårsrapport jan-aug
Bolag lämnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.

14-sep Delårsrapport jan-aug
Bolagets förslag till KS/KF-rapport från xxx-bolaget för perioden jan-aug 2024 färdigt och 
inskickat till SLK ekonomi.

28-sep Delårsrapport jan-aug
Styrelsen för Umeå folkets hus skickar fastställd rapport till KS diarium och SLK ekonomi.

28-sep Delårsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse fastställd rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammanträde om 
så behövs) skickas till UKF för överlämning till KS diarium och SLK ekonomi.

7 dec Nuläge & framtid
Presentation av planeringsförutsättningar och förslag till planeringsdirektiv för 2028.
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Inledning

Detta dokument utgör Socialdemokraternas och Miljöpartiets förslag till 

Planeringsdirektiv för åren 2026-2029.
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Förutsättningar för planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska förutsättningar

Global utveckling
Inflationen fortsatte att falla under 2024, vilket möjliggjorde för centralbankerna att påbörja 
sänkning av styrräntorna. Den ekonomiska tillväxten bromsar in i USA och olika störningar 
dämpar återhämtningen i Europa. I USA och Euroområdet ligger kärninflationen fortsatt 

kring 3 procent, vilket tyder på att inflationen ännu inte stabiliserats runt satta inflationsmål. 
Centralbankerna förväntas fortsätta sänka styrräntorna under 2025, om än i olika takt. Den 
globala tillväxten bedöms inte bli stark under 2025 och 2026, utan hamnar under det 
historiska genomsnittet för perioden 1991-2024.

Svensk konjunkturåterhämtning påbörjad
BNP-tillväxten började långsamt öka under slutet av förra året vilket resulterade i en svag 

ökning för helåret 2024. Jämfört med tidigare konjunkturuppgångar visar prognosen en 
tämligen låg och snabbt övergående tillväxttopp 2025-2026.

Hushållens konsumtion den främsta drivkraften när svensk BNP-tillväxt lyfter 
Hushållskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgången. Efter 
en flerårigt svag konsumtionstrend - med till och med en nedgång under 2023 - väntas 
hushållens konsumtion växla upp och driva på BNP-tillväxten 2025 och 2026. Sedan våren 
2024 har inflationen kommit ned nära inflationsmålet, reallönerna har åter ökat och 
ränteläget successivt minskat vilket har bäddat för en återhämtning för den inhemska 

efterfrågan. Hushållen har dock överlag återställt sina sparbalanser under hösten 2024 och 
konsumtionen har i stort sett varit oförändrad.

Det finns en stor osäkerhet i omvärlden som bedöms påverka utvecklingen av den svenska 
ekonomin. Dessutom innebär reella förändringar, som att både prisnivå och räntenivå 

normaliseras på en högre nivå än tidigare, dämpande effekter på konsumtion och 
investeringar.

Långsiktighet och omställning
Utöver de ekonomiska förutsättningarna är kompetensförsörjning en av de största 
utmaningarna för kommunerna, som både behöver rekrytera och behålla kompetent 

arbetskraft samtidigt som verksamheten måste ställa om utifrån brist på tillgänglig 
arbetskraft. Anpassning krävs också med anledning av den förändring av demografiska 
förutsättningar som ägt rum de senaste åren genom lågt barnafödande. Utöver dessa 
utmaningar förväntas kommunerna göra insatser för klimatförändringar, grön omställning, 

civil beredskap och för att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna står inför 

kräver långsiktiga analyser för att kunna vidta strukturella åtgärder i omställningsarbetet.
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Förutsättningar för Umeå kommun
Skatteintäkterna utvecklas enligt prognos väl under planeringsperioden. Efter en 
inbromsning 2024 ökar skatteunderlaget snabbare under åren 2025 till 2027, ungefär i 
linje med historiska genomsnitt. Återhämtningen av skatteunderlagstillväxten samt 

nedväxlingen av inflationen innebär att köpkraften årligen beräknas öka kommande år, 

efter två år av nedgång.

Pensionskostnaderna, som ökat kraftigt de senaste åren, väntas sjunka väsentligt 2025 
och ytterligare något till 2026 till följd av antagandet om sänkt inflation. Åren därefter 

bedöms utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

Investeringstakten de kommande åren ligger betydligt över historiska nivåer, bland 
annat som en följd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den höga 
investeringsnivån förväntas bestå även efter planeringsperioden.

Med ett oförändrat resultatkrav på 2% i kombination med planerade investeringar ökar 
självfinansieringsgraden medan låneskulden ökar och soliditeten försämras något under 
planeringsperioden. Med ett antagande om att genomförandegraden av 
investeringsplanen 2025 och 2026 blir i nivå med de senaste två årens utfall (80%) skulle 
2024 års soliditet bibehållas vid planperiodens sista år.

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning
Umeå kommun baserar sin prognos över skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning på regeringens prognos över skatteunderlagets utveckling och förändringar av 
statsbidrag och regleringar i budgetproposition för 2025 samt på Umeå kommuns egen 
befolkningsprognos.

6(64)



Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning
Umeå kommun (mnkr) Budget 

2025
Prognos

2026
Prognos

2027
Prognos

2028
Prognos

2029

Skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning i budget 2025 och prognos 2026-2029

9786 10 250 10718 11153 11565

Specifikation prognos:

Skatteintäkter 8303 ' 8 775 I 9269 9706 , 10128

Inkomstutjämning 1507 1541 1630 1699 1773

Kostnadsutjämning -858 । -888 -920 -942 -978

Regleringsbidrag 318 307 223 172 122

LSS-utjamning 223 216 217 219 221

Strukturbidrag 0 0 0 0 0

Inforandebidrag tBillllil
Slutavräkning 0 0 0 0 0

Fastighetsavgift 293 299 299 299 299

Summa 9786 10250 10718 11153 11565

Kommunfullmäktige fastställde i juni 2024 skattesatsen för år 2025 till 22,80 kr.

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning beräknas öka med 464 miljoner 
kronor mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 påverkades Umeå kommuns befolkningstillväxt av i huvudsak två faktorer; ett 
lågt antal födda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin 
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet födda rekordlågt och under 2024 års fortsatte 
utvecklingen med ett lågt antal födda. Trenden från de senaste årens låga barnafödande 

håller alltså i sig. Senaste prognos visar att antalet barn i åldern 1-5 år kommer att vara ca 1 
200 färre 2026 än jämfört med 2020. Samtidigt som antalet födda fortsätter att vara lågt 
ökar inflyttningen av äldre i gruppen 80+, dessutom medför bättre hälsa att vi lever längre. 
Dessa demografiska förändringar innebär stor påverkan på den kommunala verksamheten 

och planeringen.

De senaste tio åren har Sveriges befolkning ökat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar 
en ökning på 8,35 procent eller en årlig tillväxttakt på 0,89 procent. SCB prognosticerar en 
fortsatt ökning av rikets befolkning, men i en lägre takt än i tidigare prognoser. År 2035 

beräknas Sveriges folkmängd ha ökat med 300 000. Det motsvarar en ökning med 2,9 
procent eller 0,24 procent per år. Antalet födda ökade tillfälligt under pandemin men för att 
därefter återgå till den långsiktigt nedgående trend som har setts de senaste tio åren.

Skatteverket har under de senaste 2 åren kontrollerat uppgifter om befolkning som varit 

felaktigt registrerade i Sverige. Under dessa år har nära 34 000 individer avregistrerats från 
rikets befolkning. För Umeå var uppgår avregistreringarna till närmare 520 individer. Arbetet 
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bedöms avslutas under 2025 med förväntningar om endast marginella justeringar för Umeås 
befolkning.

Befolkningstillväxten i Umeå kommun under 2024 var högre än under 2023 men på en lägre 
nivå än tidigare år. Den lägre tillväxten förklaras i likhet med riket av ett minskat antal födda 
samt lägre invandring och högre utvandring.

Den aktuella befolkningsprognosen 2025-2036 utgår från den faktiska befolkningen i Umeå 
år 2024 och sträcker sig fram till och med prognosens slutår 2036. Befolkningsutvecklingen i 

årets prognos hamnar marginellt lägre än i tidigare års prognos. Totalt sett prognostiseras 
befolkningen i Umeå kommun att växa med drygt 13 500 personer, från 134 249 invånare år 
2024 till drygt 144 700 invånare 2036. Den genomsnittliga befolkningsökningen är nära 950 
personer årligen. Ökningstakten är jämn men något högre i början än i slutet av 

prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umeå kommun att passera 140 000 invånare 
under år 2030.

Näringslivskonjunktur

I grunden är bedömningen att vi även fortsättningsvis befinner oss i en lågkonjunktur. 
Umeås större branscher ger fortsatt uttryck för en förväntat svagare utveckling 
kommande år. Även om de senaste tre årens starka utveckling av arbetstillfällen planar 

ut så fortsätter tillgången till kompetens att begränsa tillväxten i vissa branscher. Umeås 
styrka är som tidigare branschbredden, vilket minskar riskerna i en konjunktursvängning 
och möjliggör en rörlighet mellan branscher. Det är en fortsatt stark utveckling inom 
statliga och myndighetsjobb som kompletterar den privata arbetsmarknaden och 
skapar förutsättningar för fler kvalificerade jobb kopplat till utbildningar vid Umeås 
Universitet.
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer för Västerbotten 2024

Västerbotten

Figur 1. Kopfidensindikatorn tas fram genom en företagsenkät och mäter nuläget i näringslivet samt hur företagen ser 

på den närmaste framtiden (källa Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsförsörjning

Förutsättningarna på bostadsmarknaden har kraftigt förbättrats under det senaste 

halvåret och Riksbankens prognos för 2025 är fortsatt en lägre inflationsnivå än 
målsättningen på två procent. Efterfrågan på bostäder påverkas i huvudsak av tre 
underliggande faktorer: gynnsamma räntenivåer, god inkomstutveckling och en växande 
befolkning. Dessa faktorer påverkar därmed förutsättningarna för bostadsbyggande på 
alla kommuners bostadsmarknader. I avsnittet om demografi konstateras att prognosen 
över befolkningsutvecklingen är något lägre än föregående år.

Räntenivåer och inkomstutveckling påverkas båda av inflationstakten. Riksbankens 
prognoser över inflationstakten visar på en lägre förväntad inflationstakt. Räntekurvor 

har som följd justerats ned med fyra styrräntesänkningar under 2024. Detta medför att 
såväl bolåneräntor som andra räntor sjunkit. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger 

högre än inflationstakten samtidigt som den förväntade löneutvecklingen ligger högre 
än prognostiserad inflation, vilket medför stigande reallöner. Riksbankens prognos 

redovisar positiv reallöneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de 
tidigare två årens sjunkande reallöner.
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Inflation (%)

KPIF a» a KPIF, september -24, prognos • • • • • KPIF, november -23, prognos
12 ..... -.. - .... ........ - - -.... - - - -............................... -

Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Förutsättningarna för bostadsmarknaden har förändrats i en positiv riktning under 2024 
med minskad inflation och stigande reallöner. I slutet av 2024 (till och med november 
månad) hade villapriserna i Umeå stigit med 6,3 procent medan bostadsrättspriserna 
stigit med 1,2 procent under den senaste tolvmånadersperioden. Stigande priser bidrar 
positivt till investeringsviljan på bostadsmarknaden. När priset på bostäder stiger stärks 
förutsättningarna för bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umeå kommun för 2024 förväntas ligga på samma nivåer som 2023 
års bostadsbyggande, alltså mellan 800 och 900 färdigställda bostäder. Det är framför 
allt bostadsbyggandet för 2025 och 2026 som påverkas av de två senaste årens sämre 
förutsättningar på bostadsmarknaden. Bostadsproduktion är en lång process och ett 
lägre antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 påverkar färdigställandet 

av bostäder under främst 2025 men även 2026. Antalet påbörjade bostäder minskade 
under 2022 och 2023, utvecklingen av lågt antal påbörjade bostäder fortsatte även 
under 2024. Även om planberedskapen stärkts under de senaste åren och Umeå 

kommuns förutsättningar för ökat bostadsbyggande är bättre än för några år sedan så 

kommer bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara lägre, oavsett ekonomiska 
förutsättningar för branschen. Detta medför att kommunens bostadsbrist bedöms öka 
under åren 2025-2026 för att sedan återigen minska från och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensförsörjning och löneutveckling

Arbetsförmedlingen gör kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser för arbetsmarknaden. I 
analysen Arbetsmarknadsläget kvartal 3, 2024 påtalas att lågkonjunkturen präglat 
utvecklingen på arbetsmarknaden det sista året. De stora skillnader som fanns tidigare 
mellan inte minst norra och södra Sverige förstärkts ytterligare. Ökningen av 

arbetslösheten har varit störst i storstadslänen Skåne, Västra Götaland och Stockholm, 
samt i Jönköpings och Västmanlands län. I länen i norra Sverige har arbetslöshetsnivån 
endast förändrats marginellt trots den rådande lågkonjunkturen.

Flera av länen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det 

senaste året, har redan i utgångsläget en relativt låg arbetslöshetsnivå. Allra lägst är 
arbetslösheten i Västerbottens län och Umeå ligger på ca 4%. Det vill säga långt under 
den nationella relativa arbetslöshetsnivån på 6,8%.

I Västerbottens län har långtidsarbetslösheten minskat under det senaste året. Under 
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Västerbottens län långtidsarbetslös, jämfört 
med 2,7 procent i riket. Nivån i Västerbottens län var inte bara lägre än 
riksgenomsnittet, utan den lägsta nivån av alla län. I prognosen lyfts samtidigt att 

Västerbottens län och Umeå har en fortsatt högre sysselsättningsgrad än 
riksgenomsnittet. Dvs en större andel av den presumtiva arbetskraften är redan en del 
av arbetskraften än i övriga Sverige. Med redan hög sysselsättningsgrad, låg 
arbetslöshet, minskande långtidsarbetslöshet påtalas tydliga risker med en kraftigt 
försvårad arbetskraftsbrist när konjunkturen vänder. Det riskerar att påverka både 
företagens tillväxtmöjlighet, kommunens möjlighet att kompetensförsörja egna 
verksamheter och medföljande risker av ytterligare ökade kostnader till exempel inom 

löneområdet.

Det är därför av stor vikt att kommunen arbetar för befolknings- och arbetskraftinflöde 
till arbetsmarknadsregionen. Detta då en regionförstoring inte ger någon snabb 
arbetskraftsförstärkning då hela norra Sverige har en likande situation som 
Umeåregionen. Med en förväntat låg ökning av arbetskraftstillgången behöver Umeå 

kommun som arbetsgivare jobba än mer med att behålla medarbetare och använda den 
tillgängliga kompetensen på rätt sätt. Systematiskt arbetsmiljöarbete, friskfaktorer och 

övriga insatser inom ramen för nämndernas kompetensförsörjningsplaner för att 
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, är några exempel på viktiga insatser. Att fortsatt 
behålla, utveckla och ge förutsättningar för omställning av kompetens hos redan 
anställda måste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en lärande organisation som 
involverar de anställda i förändringsresan är av största vikt.

Ytterligare insatser kommer även krävas för att säkerställa nyttjande av ännu ej fullt 
nyttjade resurser på arbetsmarknaden såsom studenter, pensionärer men även de 

personer som idag finns inskrivna som arbetssökande på Arbetsförmedlingen. För att 
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nyttja all tillgänglig kompetens, särskilt bland utrikesfödda, måste matchningen på 
arbetsmarknaden förbättras.

En viktig förutsättning för attraktivitet och kompetensförsörjning är den långsiktiga 
lönepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt löneavtal som innebär att 
värdet på löneökningarna är 3,3 procent 2024. Avtalet för industrin löper ut 2025-03-31, 
liksom flertalet av löneavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom 
kommunsektorn löper också ut 2025-03-31, förutom Akademikeralliansen som har ett 
tillsvidareavtal som dock är sifferlöst. Något utrymme är därmed inte angivet i avtalet. 
SKR:s prognos för 2025 är en löneökning på 3,4 procent. För 2026 är SKR:s prognos för 
löneökning 3,4 %.

Sammanfattning

Länet fortsätter att ha en hög sysselsättningsgrad i kombination med fortsatt låg 

arbetslöshet. Det bidrar till en brist på arbetskraft som kommer att påverka både 
näringsliv och kommunsektorn, särskilt inom vissa sektorer. Det kan också förväntas ha 

effekt på löneutvecklingen i kommunen. Befolkningen förväntas öka men i en något 
långsammare takt än tidigare. Det beror främst på låga födelsetal i hela landet samt att 
fler registreras som utvandrade p.g.a. skatteverkets registervård.

Bostadsbristen förväntas öka de närmsta åren innan den börjar sjunka igen.

För Umeå kommun så ökar skatteunderlaget under perioden samtidigt som 
pensionskostnaderna förväntas minska kommande år för att sedan stabiliseras.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens nämnder

I mars 2021 fastställde kommunfullmäktige att alla nämnder och helägda bolag ska ha ett 
skriftligt grunduppdrag som förtydligar det kommunala ändamålet med nämnden/bolaget 
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget är specifikt för en nämnd eller ett bolag. 
Grunduppdragen ska vara långsiktiga och gälla för minst en mandatperiod.
Kommunfullmäktige fastställer grunduppdrag till nämnd och bolag och följer årligen upp hur 

nämnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

För bolag framgår grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets 
ägardirektiv. För nämnd fastställs grunduppdrag för styrelse och nämnder i kommunens 
Reglemente för kommunens nämnder och styrelse och därefter infogats i 
planeringsdirektivet. Grunduppdrag revideras vid behov.

Grunduppdraget är utgångspunkt för verksamhets- och bolagsstyrning
Inom ramen för grunduppdraget har nämnd/bolag möjlighet att utifrån sina specifika 
förutsättningar och behov fastställa hur verksamhetsstyrning och uppföljning ska 

utformas. Vid utformning av nämnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och 
uppföljning har dock nämnd och bolag att följa eventuella krav från lagstiftning och 
författning samt beslut och direktiv från kommunfullmäktige samt anvisning från 

kommunstyrelsen om hur styrning och uppföljning ska utformas.

Uppföljning av grunduppdraget
Uppföljning av grunduppdraget sker årligen genom att nämnd och bolag bedömer i 
vilken omfattning nämnden eller bolaget verkställt grunduppdraget och rapporterar 

sagda bedömning till kommunstyrelsen som sammanställer inför hantering i 
kommunfullmäktige. Respektive bolag rapporterar i anslutning till delårsrapport, 
årsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att 
utforma anvisning för när och hur rapportering från nämnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)
För att möjliggöra att nämnd/bolag har förutsättningar att fullgöra sitt grunduppdrag 
kan nämnd/bolag tilldelas resurser från kommunfullmäktige. Utöver medel som 
tilldelas från kommunfullmäktige kan nämnd och bolag ha andra intäkter som nyttjas 
för att finansiera nämndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmäktige inte 

har fastställt annat gäller prioriteringsordningen:

• Medel före grunduppdrag: Tillgängliga medel styr grunduppdragets 
omfattning (bredd/djup)

• Grunduppdrag före inriktningsmål: Om tillgängliga medel ej räcker ska 
grunduppdrag fastställt av kommunfullmäktige prioriteras före inriktningsmål 
fastställda av kommunfullmäktige.
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• Grunduppdrag och inriktningsmål före tilläggsuppdrag: Om tillgängliga medel 
ej räcker ska grunduppdrag och inriktningsmål fastställt av 
kommunfullmäktige prioriteras före eventuella tilläggsuppdrag fastställda av 
kommunfullmäktige.

Förändring i generella förutsättningar för styrelse och nämnder
Pensionskostnaderna har under några år, framför allt 2023 och 2024, ökat kraftigt. En 
stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingår i PO- 

pålägget, varför PO-pålägget ökat kraftigt dessa år. Kommunfullmäktige har i sina 
budgetbeslut för respektive år kompenserat nämnderna för dessa kostnadsökningar. 
Pensionskostnaderna sjunker väsentligt 2025 till följd av antagandet om sänkt inflation. 
I budget 2025 sänktes därför PO-pålägget från 44,05% till 40,84%.

Inför 2026 väntas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och därmed också PO- 

pålägget som sjunker från 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett lägre PO-pålägg innebär att 
kostnaderna minskar för nämnderna.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi 
samt följer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till 
kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen ska samordna förvaltningen av kommunens 

angelägenheter och ha uppsikt över kommunens nämnder, bolag och av kommunen 
förvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utöva en samordnad styrning, bereda ärenden inför 
kommunfullmäktige och ansvara för uppföljning av att fullmäktiges beslut genomförs.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling avför kommunen 
strategiskt viktiga områden som ej fördelats till annan nämnd, exempelvis 

kommunövergripande arbete med social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet, 
näringslivs- och tillväxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive markförsörjning. 
Dessutom har kommunstyrelsen ett särskilt ansvar för

• kommunkansli, arkiv och juridik • näringslivsutveckling

• arbetsgivarfrågor och lönehantering • säkerhet och trygghet

• ekonomi, styrning och upphandling • strategisk utveckling och innovation

• kommunikation • översiktsplanering

• markförsörjning och exploatering

Kommunstyrelsen är även anställningsmyndighet för kommunens samlade 
förvaltningsorganisation och ansvarar för arbetsgivarpolitiken.
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Ekonomisk ram för kommunstyrelsen 2026 (mnkr)
Kommunstyrelsens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -1315,73

Kommunstyrelsens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76

Justering av PO-pälägg 1,24

Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Justering inom kommunstyrelsens budget 2025 KS 2025-01-14

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a att ITKN får nettokostnadsram 1,92

Ramjustering m a a att PAN får nettokostnadsram 3,53

Kraftverksamhet -10,00

Kollektivtrafiken -7,00

Anslaget för oförutsedda behov och civil beredskap -10,00

Tillväxtanslaget -14,09

Särskilda utvecklingsanslag för klimat, social hållbarhet och omställning 15,00

Avskrivningskostnader -2,30

Demografi 0,23

Tillskott inriktningsmål 0,5% -1,42

Ekonomisk tilldelning för 2026 -1348,39

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -32,66

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 1,24

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Ramjustering ITKN, PAN

Kostnader för IT kapacitetsnämnden (ITKN) och Umeregionens nämnd för PA-system (PAN) 

som i dagsläget ligger på kommunstyrelsen flyttas till ITKN respektive PAN som därmed får 
en nettoram på samma sätt som andra nämnder.

• Justering pensioner, avskrivningar och utrangeringar.

Avskrivningar och utrangeringar har beräknats utifrån pågående investeringar och 
investeringsplan för perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten på 
pensionsförvaltares kostnadsprognos för Umeå kommun.
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• Kraftverksamhet

Budgeten för förväntade intäkter från kommunens andel av Stornorrfors vattenkraftverk 
justeras ned med 10 mnkr i enlighet med prognosen för 2026.

• Kollektivtrafik - Anslaget för kollektivtrafiken förstärks med 7 mnkr varav 6 mnkr avser 
sommarlovskort för barn och unga, samt 1 mnkr avser förstärkning av kollektivtrafik på 

landsbygden.

• Utvecklingsanslag

Kommunstyrelsens tillväxtanslag förstärks med 14,1 mnkr för 2026. Detta för att 
inrymma kostnaden för Rally VM, 8 mnkr, utökning av IOP fritidsbanken 2 mnkr samt en 
omfördelning från utvecklingsanslagen för klimat och social hållbarhet på totalt 4,1 
mnkr avseende medel inom dessa två anslag som redan är intecknade för 2026.
Anslaget för oförutsedda behov förstärks med 10 mnkr avseende finansiering av SM- 
veckan 5 mnkr, medel för civil beredskap 3 mnkr samt medel för Artic Arts Summit 2 
mnkr. Utvecklingsanslagen för omställning, klimat och social hållbarhet tas bort.
Justeringarna innebär en beredskap för oförutsedda behov och civil beredskap på 19 

mnkr.

• Demografi -Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%. För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med 
inriktningsmål destinerande till nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan 
utveckling. För att underlätta nämndens fmansierfng-av-detta-åtagaRäe-har-fullmäktige 
destinerat ett anslag till de nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål 
omfattande 0,5 procent av nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys av 
konsekvenser utifrån forandrade demografiska förutsättningar Arbetet ska sakerstalla att kommunen 
inte åtar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmäktige fastställd 
riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag på förändring av principiell karaktar ska tillställas

Tilläggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, samt tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda verksamheter och 
externa parter ta fram förslag på samverkan kring och samnyttjande av anläggningar för djurhållning. 
Tilläggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, fritidsnämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnamnden och tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda verksamheter och 
föreningslivet utreda förutsättningarna for att utveckla idrottsanläggningarna Gammlia Arena, Visionite 
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv
Tilläggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomföra en översyn 
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att göra en nulägesanalys av befintliga insatser, 
styrning och behov av aktiva åtgärder på området. Översynen ska också innehålla en omvärldsanalys av 
andra kommuner.
Tilläggsuppdrag 2025:10 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och fritidsnämnden i uppdrag att 
teckna nytt avtal med Fritidsbanken och att det i överenskommelsen ska ingå ytterligare en fntidsbank
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Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att öka 
omställningen av nämndernas verksamheter för att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 
ökar.
Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka 
samarbetet och ansvarstagandet over förvaltnings- och namndgranser.
Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter inom 
välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt och/eller i 
kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram förslag på 
åtgärder för att förebygga och förhindra detta. 
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Tekniska nämnden

Grunduppdrag

Tekniska nämnden har ansvar för kommunens anläggningar, infrastruktur och allmänna 
platser såsom fastigheter, gator, vägar, parker och närskogar. Uppdraget innefattar att 
planera, bygga, förvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga 
utomhusmiljöer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umeå kommuns 
fastigheter- både avseende verksamhetslokaler och boenden för sociala behov. 
Nämnden ska tillhandahålla färdtjänst, uppfylla kommunens uppgifter avseende 
trafikfrågor samt tillhandahålla intern service inom måltider och lokalvård.

Nämnden har också ansvar för att samordna Umeå kommuns fordonsanskaffning samt 
att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och 
digital transformation.

Uppdraget innefattar även att svara för klimatomställningsarbetet inom nämndens 

ansvarsområden.

Nämndens ansvarsområde omfattar alla verksamheter inom teknik- och 
fastighetsförvaltningen vilka är Digital omställning och IT, Fastighet, Gator och parker, 
Måltidsservice samt Städ- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram för tekniska nämnden 2026 (mnkr)_______________________
Tekniska nämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -1 550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 -3,52

Tekniska nämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -64,61

Justering av PO-pålägg 3,57

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a ITKN får nettokostnadsram -0,008

Ramjustering m a a att PAN får nettokostnadsram 1,14

Demografi 4,40

Civil beredskap -3,00

Tillskott inriktningsmål 0,5% -7,77

Övrigt tillskott -13,00

Ekonomisk tilldelning för 2026 -1 633,70

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -79,28

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 3,57
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Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Ramjustering ITKN, PAN

Kostnader för IT kapacitetsnämnden (ITKN) och Umeregionens nämnd för PA-system (PAN) 

som i dagsläget ligger på tekniska nämnden flyttas till ITKN respektive PAN som därmed får 

en nettoram på samma sätt som andra nämnder.

• Demografi - Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Civilberedskap - Nämnden får ett tillskott på 3 mnkr för förmågehöjning reservkraft, 
livsmedel, drivmedel och beredskapslager.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%

För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmål destinerande till 
nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan utveckling. För att underlätta 
nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige destinerat ett anslag till de 
nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål omfattande 0,5 procent av 
nämndens tilldelade ram 2025.

• Övrigt tillskott
Förutom ovanstående tillskjuts nämnden 13,0 mnkr i budgeten för 2026.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Tekniska nämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys 
av konsekvenser ui if rån forandrade demografiska förutsättningar Ar betet ska sakerstalla att 
kommunen inte alar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fas1 stalld riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag på förändring av principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige

Tilläggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden i uppdrag att som en 
konsekvens av forandrade demografiska förutsättningar sakerstalla ett fortsatt effektivt 
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler så långt det är möjligt nyttjas till 
verksamheter med ökade behov av lokaler, i syfte att hålla nere kommunens lokalkostnader och 
minska investeringsbehovet i nya lokaler. Förändrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen 
för ordinarie planeringsprocess.

Tilläggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden och individ- och 
familjenamnden i uppdrag att analyse!a behovet och utreda förutsättningarna for annan

Tilläggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, samt tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda 
verksamheter och externa parter ta fram förslag på samverkan kring och samnyttjande av 
anläggningar för djurhållning.

Tilläggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden och gymnasie och 
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda förutsättningarna for 
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idrottshall for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se over 
framtida programstrukturen på kommunens gymnasieskolor.

Tilläggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, fritidsnämnden, gymnasie- 
och vuxenutbildningsnämnden och tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda 
verksamheter och föreningslivet utreda förutsättningarna för att utveckla idrottsanläggningarna 
Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillväxtperspektiv.

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka omställningen av nämndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans 
med kommunens nämnder och bolag undersöka risken for att skattemedel, som bekostar 
verksamheter inom valfardssektorn, aven med annan utforaie an kommunen, anvands på ett 
feiaktigt satt och/eller i kriminellt svfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, 
samt att ta fram forslag pa åtgardei for att fotebygga och förhindra detta.
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Byggnadsnämnden

Grunduppdrag

I byggnadsnämndens uppdrag ingår att verkställa kommunens fysiska planering i form av nya 
detaljplaner, områdesbestämmelser samt stadsdels- och kvartersöversyner. Nämnden 
ansvar även för lovprövning, tillsyn och prövning av strandskyddsdispens. Nämnden tar 
beslut om bidrag för bostadsanpassningar. Inom nämndens område finns mätnings- och 
kartverksamhet, förvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt 
förädling av geografiska data. Nämnden ansvarar för den kommunala 
lantmäterimyndigheten samt för namnsättning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina 
områden arbetar byggnadsnämnden för en hållbar utveckling i Umeå.

Ekonomisk ram för byggnadsnämnden 2026 (mnkr)
Byggnadsnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsnämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,62

Justering av PO-pålägg 0,51

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmål 0,5% -0,30

Ekonomisk tilldelning för 2026 IlfliBIlIliSiÄ
Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -2,61

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,51

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi

Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%.

För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmål destinerande till 
nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan utveckling. För att underlätta 
nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige destinerat ett anslag till de 

nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål omfattande 0,5 procent av 
nämndens tilldelade ram 2025.
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Tilläggsuppdrag
Tilläggsup pdrag Byggnadsnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomföra en analys av 
konsekvenser utifrån forandrade demografiska förutsättningar. Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen inte atat sii; kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning. Forslag på förändring av principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige.

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka omställningen av nämndernas verksamheter för att klara grunduppdraget i takt med att 
personalbristen ökar.

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och namndgranser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt 
och/eller i kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
förslag på åtgärder för att förebygga och förhindra detta.
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Miljö- och hälsoskyddsnämnden

Grunduppdrag
I miljö-och hälsoskyddsnämndens uppdrag ingår att möjliggöra god hälsa och en hållbar 
utveckling i Umeå. Nämnden ansvarar för prövning och tillsyn beträffande miljö- och 
hälsoskyddsområdet, livsmedelssäkerhet samt serveringstillstånd. Nämnden bidrar med 
underlag för en god samhällsplanering och utveckling genom miljöövervakning, 
energieffektivisering och klimatpåverkan, naturvård samt kompetensstöd i miljöfrågor vid 
översiktsplanering och detaljplanering. Nämnden ansvarar också för den lagstadgade 

budget- och skuldrådgivningen samt för att tillvarata konsumenternas intressen inom 
konsumentpolitikens område. I tillägg till det ska kommunens förvaltare fullgöra uppgifter 
enligt föräldrabalken. Nämnden ansvarar även för att avgöra i vilken omfattning 
tillsynsansvar enligt miljöbalken ska övertas från länsstyrelsen.

Ekonomisk ram för miljö- och hälsoskyddsnämnden 2026 (mnkr) 
Miljö- och hälsoskyddsnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -21,75

Miljö- och hälsoskyddsnämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,90

Justering av PO-pålägg 0,31

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmål 0,5% -0,11

Ekonomisk tilldelning för 2026 -22,65

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 .....................-0,90

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,31

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi - Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

« Tillskott inriktningsmål 0,5%. - För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med 
inriktningsmål destinerande till nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan 

utveckling. För att underlätta nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige 
destinerat ett anslag till de nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål 
omfattande 0,5 procent av nämndens tilldelade ram 2025.
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Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Miljö- och hälsoskyddsnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en an ilys av 
konsekvenser utifrån lorandrade demoerafiska förutsättningar Arbetet ska sakeisl ilh att 
kommunen inte åtar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag på förändring av principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka omställningen av nämndernas verksamheter för att klara grunduppdraget i takt med att 
personalbristen ökar.

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka samarbetet och ansvarstagandet over förvaltnings och namndgranser

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt 
och/eller i kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
förslag på åtgärder för att förebygga och förhindra detta.
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För- och grundskolenämnden

Grunduppdrag

Nämnden har ett övergripande ansvar för att alla barn folkbokförda i kommunen har tillgång 
till förskola och pedagogisk omsorg samt skolgång i kommunens egna eller i fristående 
verksamheter. Nämnden ansvarar för kommunal förskola inklusive förskolor på 
minoritetsspråk, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvårdare och nattisverksamhet, 
förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Nämnden ansvarar för att fördela resurser till egen verksamhet och till fristående 
verksamheter enligt bidrag på lika villkor. Vidare har nämnden ansvar för skolpliktsbevakning 
och samverkan med fristående verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja 
tillstånd och genomföra tillsyn av fristående förskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Nämnden ska säkerställa att den kommunala utbildningen utgår från grundläggande 
demokratiska värderingar och alla barn och elevers lika värde.

Ekonomisk ram för- och grundskolenämnden 2026 (mnkr)_____________________
För-och grundskolenämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -2 340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70

För- och grundskolenämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -97,18

Justering av PO-pålägg 11,89

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 59,05

Arbetsskor -1,00

Skolbibliotek och verksamhetsomställning -6,00

10-årig grundskola -2,00

Tillskott inriktningsmål 0,5% -11,69

Ekonomisk tilldelning för 2026 -2 384,94

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -46,93

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 11,89
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Motiv för ökad/minskad tilldelning
• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi - Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Arbetsskor - För att kunna tillhandahålla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr för att påbörja 

satsningen av arbetsskor i verksamheten.

• Skolbibliotek och verksamhetsomställning

Nämnden tillskjuts 6 mnkr utifrån förändrad lagstiftning för skolbibliotek samt behov av 
verksamhetsomställning.

• 10-årig grundskola

Nämnden tillskjuts 2 mnkr utifrån 10-årig grundskola.

• Tillskott inriktningsmål 0,5% - För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med 
inriktningsmål destinerande till nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan 
utveckling. För att underlätta nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige 
destinerat ett anslag till de nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål 
omfattande 0,5 procent av nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag För- och grundskolenämnden

1 Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys 
av konsekvenser utifrån lorandrade demogranska förutsättningar Arhetet ska sakerstalla att 
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid samt ,kc r enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning Tor slag pa förändring a\. principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige.

Tilläggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmäktige ger personalnämnden tillsammans med för- och 
grundskolenämnden, individ- och familjenämnden och äldrenämnden i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för ett införande av arbetsskor inom för- och grundskolenämndens, individ- 
och familjenämndens samt äldrenämndens verksamheter.

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka omställningen av nämndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans 
med kommunens nämnder och bolag undersöka t'sken for .rit skattemedel som bekostar 
verksamheter inom valfardssektorn. aven nied annan utforare an kommunen, anvands pa ett 
felakti. t satt or h/eller i kriminellt syfte, till exempel toi att hn.inaeia organiserad brottslighet 

1 samt att ta.fram förslag på åtgärder for att förebygga och förhindra detta.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Grunduppdrag

Nämnden har ett övergripande ansvar för att alla ungdomar och unga vuxna boende i 
kommunen har tillgång till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristående 
verksamheter. Nämnden ansvarar för kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, 
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium för rörelsehindrade (RH- gymnasium).

Nämnden ansvarar för att fördela resurser till egen verksamhet och fristående verksamheter 
enligt bidrag på lika villkor, samt svara för insyn och samråd gällande fristående 
gymnasieskolor. Nämnden ska säkerställa att nämndens verksamheter ger eleverna en grund 
för fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhället i 
övrigt. Nämnden ansvarar övergripande för ledning, samordning och utveckling av 
skolväsendet.

Vidare har nämnden ett samlat ansvar för det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal 
vuxenutbildning på grundläggande nivå, gymnasienivå och som anpassad utbildning samt 
svenska för invandrare (sfi). Nämnden svarar vidare för arbetsmarknad och integration, 
genom att tillhandahålla sysselsättningsbefrämjande åtgärder samt mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för bosättning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

0,65

Tillskott enligt modell -27,09

Justering av PO-pålägg

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

3,50

Demografi -1,18

Nytt projekt långtidsarbetslösa -0,50

Ungdomsjobb -0,50

Tillskott inriktningsmål 0,5% -3,26

Ekonomisk tilldelning för 2026 -680,84

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -29,04

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026Jmf2025 3,50
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Motiv för ökad/minskad tilldelning
• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi - Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Nytt projekt långtidsarbetslösa 
Nämnden erhåller 0,5 mnkr för arbete med långtidsarbetslösa i kommunen.

• Ungdomsjobb

En förstärkning på 0,5 mnkr görs för att erbjuda ungdomsjobb i kommunen.

• Tillskott inriktningsmål 0,5% - För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med 
inriktningsmål destinerande till nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan 
utveckling. För att underlätta nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige 
destinerat ett anslag till de nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål 
omfattande 0,5 procent av nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys av 
konsekvenser utifrån förundrade demografiska förutsättningar Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen inte åtar sig kostnader som inte kan bäras över tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje för god ekonomisk hushållning. Förslag på förändring av principiell 
karaktär ska tillställas fullmäktige.
Tilläggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, samt tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda 
verksamheter och externa parter ta fram förslag på samverkan kring och samnyttjande av 
anläggningar för djurhållning.
Tilläggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden och gymnasie- och 
vuxenutbildningsnamnden i unodng att analysera behovet och utreda förutsättningarna foi 
■drottshal> for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se over

Tilläggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, fritidsnämnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnämnden och tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda verksamheter
och föreningslivet utreda förutsättningarna för att utveckla idrottsanläggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillväxtperspektiv.

iggsuppdrag ommuntullmaktige ger kommunrtvrelsun oih nämnder na i uppdrag a
oka omställningen av nämnder nas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt mod att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att
öka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.
TOHilSsuplMiraglffiffiBlIommunfutfma^^
kommunens nämnder och bolag undersöka risken for att skattemedel som bekostar verksamheter 
inorn valtardssektorn, aven med annan utfor arc an kommunen, anvarids pa ett felaktigt satl 
och/elltr i ki immellt syfte till exempel for ati finansiera organiserad brottslighet samt att ta tram 
forsla» pa atgarder for att förebygga och förhindra detta

29 (64)



Individ- och familjenämnden

Grunduppdrag
Individ- och familjenämndens grunduppdrag är att tillgodose behov av stöd och omsorg inom 
socialtjänstens lagstadgade ansvarsområde för att stärka och trygga den enskilde att leva ett 
självständigt liv. Socialtjänsten arbetar förebyggande för att främja jämlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

• ge stöd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

• ge stöd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsättning

• ge stöd till självförsörjning och tillgodose behov av försörjningsstöd

• tillgodose behov av råd, stöd samt handläggning av familjerättsliga frågor

• tillhandahålla familjerådgivning

• erbjuda hälso- och sjukvård till personer i bostad med särskild service och under 
vistelsetid på daglig verksamhet

• erbjuda hälso- och sjukvård till personer i ordinärt boende (hemsjukvård under 65 år).

Ekonomisk ram för individ- och familjenämnden 2026 (mnkr)
Individ- och familjenämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjenämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,77

Justering av PO-pålägg 7,03

Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 0,37

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 8,83

Ramtid hemtjänst -2,00

Arbetsskor -1,00

Tillskott inriktningsmäl 0,5% -8,87

Övrigt tillskott -28,00

Ekonomisk tilldelning för 2026 -1872,19

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -97,41

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 7,03
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Motiv för ökad/minskad tilldelning
• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi

Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Styrmodell hemtjänst

Nämndens budget förstärks med 2 mnkr för att utreda förutsättningarna för införande 
av sk ramtid inom hemtjänsten.

• Arbetsskor - För att kunna tillhandahålla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr för att påbörja 
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%.
För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmål destinerande till 
nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan utveckling. För att underlätta 
nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige destinerat ett anslag till de 
nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål omfattande 0,5 procent av 
nämndens tilldelade ram 2025.

• Övrigt tillskott

Utöver ovanstående tillskjuts nämnden 28 mnkr i budgeten för 2026.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Individ- och familjenämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en-analys | 
av konsekvenser ut liran forandradc demogiafiskd for utsättningar Arbetet ska sakerstalla att j 
kommunen inte atai sig kostnader som inte kan baras user tid, samt ske i enlighet med a» j
fullmäktige faststalia riktlinje for god ekonomisk hushållning. Forslag på förändring av pi nk ipieiI |

Tilläggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden och individ- och 
familjenämnden i uppdrag att analysera behovet och utreda förutsättningarna för annan 
boendeform.

Tilläggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmäktige ger personalnamnden tillsammans med for- och | 
grundskolenamnden, individ- och familjenämnden och aldrenamnden i uppdrag att utreda | 
tor utsättningar na fui ett införande av ar het sskoi monitor och uundskolpnamndens, individ och 
familjenarnndens samt aldrenamnden:» verksamheter

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka omställningen av nämndernas verksamheter för att klara grunduppdraget i takt med att 
personalbristen ökar.

S
Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att | 
öka samarbetet och ahsvarstägandet över förvaltning^-och hämndgränser. • “ .. . |

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt
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; och/eller i kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
förslag på åtgärder för att förebygga och förhindra detta.

Äldrenämnden

Grunduppdrag
Äldrenämnden ansvarar för kommunens insatser inom äldreomsorg samt hälso- och sjukvård 

på primärvårdsnivå i den enskildes hem för personer 65 år och äldre.

Äldreomsorgens insatser är frivilliga och ges efter en ansökan från den enskilde och utifrån 

en individuell bedömning.

Äldrenämndens övergripande uppdrag är att främja självständighet och kvarboende. Detta 

sker genom förebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som 
främjar hälsa och välmående hos den enskilde.

Äldrenämndens ger service, vård och omsorg i form av hemtjänst och hemsjukvård samt 
stöd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stöd och avlastning för anhöriga. Är den 

enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hälso- och sjukvård bedöms behov av 
plats på ett vård- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram för äldrenämnden 2026 (mnkr) 
Äldrenämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -1396,75

Äldrenämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -58,06

Justering av PO-pålägg 7,06

Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 -0,37

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -24,54

Bemanningssatsning kvalitetsundersköterskor -22,00

Ramtid hemtjänst -5,00

Medarbetarinflytande -2,00

Kvalitetssatsning ledning och styrning -2,00

Arbetsskor -1,00

Tillskott inriktningsmål 0,5% -6,98

Ekonomisk tilldelning för 2026 -1 511,64

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -114,89

32 (64)



Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 7,06

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demograf i - Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Bemanningssatsning kvalitetsundersköterskor- Som ett led i att förstärka arbetsmiljön och 
kvaliteten i äldreomsorgen tillskjuts 22 mnkr för att införa sk kvalitetsundersköterskor. Dessa 
ska fungera som mentorer i syfte att stärka kompetensen hos personalen.

• Styrmodell hemtjänst - Nämndens budget förstärks med 5 mnkr för att utreda 
förutsättningarna för införande av sk ramtid inom hemtjänsten.

• Medarbetarinflytande - Nämnden erhåller en budgetförstärkning på 2 mnkr för att 

genomföra en pilot vad gäller modell för medarbetarinflytande.

• Kvalitetssatsning ledning och styrning - För att ge bättre förutsättningar för ledare inom 
äldreomsorgen förstärks nämndens budget med 2 mnkr för att minska antal medarbetare 

per chef.

• Arbetsskor-För att kunna tillhandahålla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr för att påbörja 
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%. - För att möjliggöra satsningar/utveckling i 
enlighet med inriktningsmål destinerande till nämnd ska nämnden årligen avdela medel 
för sådan utveckling. För att underlätta nämndens finansiering av detta åtagande har 
fullmäktige destinerat ett anslag till de nämnder som har ett eller flera destinerade 
inriktningsmål omfattande 0,5 procent av nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag______________________________ __ _____________________
Til läggsuppdrag Äld re na mnderi

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige gei alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys av 
konsekvenser utifrån torandrade demografiska foiutsactningar Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen intejtar sig kostnader som inte kan bäras over tid, samt ske i enligTiet med av 
tullrnaktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushilning Forsia^ pa for ändring as principiell 
karaktär ska tillställas fullmäktige.

Tilläggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmäktige ger personalnämnden tillsammans med för- och 
grundskolenämnden, individ- och familjenämnden och äldrenämnden i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för ett införande av arbetsskor inom för- och grundskolenämndens, individ- och 
familjenämndens samt äldrenämndens verksamheter.
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Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka omställningen av nämndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom valfardssektorn, aven med annan utforare an kommunen, anvands pä ett felaktigt satt 
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
forslag pa åtgärder for att förebygga och förhindra detta
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Kulturnämnden

Grunduppdrag

Kulturnämnden svarar för folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola, 
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur för seniorer, arrangemang i Väven och 
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utöver detta svarar Kulturnämnden för Sveriges Depåbibliotek och lånecentral samt stöd till 
kulturföreningar, kulturfestivaler och studieförbund. Kulturnämnden fördelar stipendier och 
annat stöd till kulturutövare samt till samlingslokaler.

Kulturnämnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljö- och bevarandefrågor 
och i kommunövergripande kulturfrågor som handläggs av andra nämnder och styrelser.

Kulturnämnden ska inom sitt ansvarsområde stödja och främja yttrandefriheten, möjliggöra 
konstnärliga upplevelser, stödja skapande verksamhet, samarbeta och samråda med 
samhällsorgan, föreningar, intresseorganisationer, övriga tillskyndare inom 
verksamhetsområdet samt stödja och främja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram för kulturnämnden 2026 (mnkr)___________
Kulturnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17

Kulturnämndens tilldelning enligt förslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,05

Justering av PO-pålägg 0,76

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,11

"Händer på lovet" -0,50

Kultur för seniorer -0,50

Tillskott inriktningsmål,0,5% -0,85

Ekonomisk tilldelning för 2026 -177,71

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -8,03

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,76
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Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Demografi

Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Händer på lovet - För att utveckla kommunens satsning på "händer på lovet" kortet 
utifrån projektet Summer Zone erhåller nämnden 0,5 mnkr.

• Kultur för seniorer - För att utveckla arbetet med kultur för seniorer erhåller nämnden 
förstärkning på 0,5 mnkr.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%.

För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmål destinerande till 
nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan utveckling. För att underlätta 
nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige destinerat ett anslag till de 
nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål omfattande 0,5 procent av 
nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Kulturnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys 
av konsekvenser utifrån forandrade demografiska förutsättningar Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen inte åtar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag på förändring av principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige

Tilläggsuppdrag: 20z5:li Kommunfullmäktige ger fritidsnämnden och kulturnämnden i uppdrag 
att initiera samarbete med och aktivera föreningslivet och studieförbunden utifrån civil 
beredskap.

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka omställningen av nämndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans 
med kommunens nämnder och bolag undersöka risken for att skattemedel, som bekostar 
verksamheter inom valfardssektorn, aven med annan utforare an kommunen, anvands på ett 
felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, 
samt att ta fram forslag pa åtgärder for att förebygga och förhindra detta
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Fritidsnämnden

Grunduppdrag

Fritidsnämnden ansvarar för att erbjuda Umeås invånare ett rikt, jämlikt, jämställt och 
hållbart fritidsutbud, där barn och ungas delaktighet och möjlighet till utveckling har en 
särställning. Nämnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande mötesplatser, för unga 
liksom för vuxna med intellektuell funktionsnedsättning. Nämnden har det samlade ansvaret 
för handläggning av kommunens föreningsbidrag, samt ett särskilt uppdrag att stödja 

föreningslivet och främja det ideella engagemanget.

Nämnden ansvarar för skötsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanläggningar, både för elit- 
och breddidrott. I uppdraget ingår även skötsel av friluftsområden samt fiskefrämjande 
åtgärder. Nämnden har i uppdrag att erbjuda Umeås invånare badupplevelser, friskvård 
samt ansvara för simundervisning för samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnämnden 2026 (mnkr)
Fritidsnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -158,69

Fritidsnämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -6,60

Justering av PO-pålägg 0,68

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,14

"Händer på lovet" -0,50

Civil beredskap -0,50

Tillskott inriktningsmål 0,5% -0,79

Ekonomisk tilldelning för 2026 -166,27

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -7,58

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,68

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella Justeringar, se sid 14.

• Demografi

Förändrad förutsättning utifrån demografisk utveckling.

• Händer på lovet - För att utveckla kommunens satsning på "händer på lovet" kortet 
utifrån projektet Summer Zone erhåller nämnden 0,5 mnkr.
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• Civil beredskap - Nämnden erhåller en förstärkning på 0,5 mnkr för att stärka arbetet 
med civil beredskap genom föreningslivet i kommunen.

• Tillskott inriktningsmål 0,5%.

För att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmål destinerande till 
nämnd ska nämnden årligen avdela medel för sådan utveckling. För att underlätta 

nämndens finansiering av detta åtagande har fullmäktige destinerat ett anslag till de 
nämnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmål omfattande 0,5 procent av 
nämndens tilldelade ram 2025.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Fritidsnämnden

tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige ger alla nämnder i uppdrag att genomfora en analys av 
konsekvenser utifrån forandrade demografiska förutsättningar. Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen inte åtar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag på förändring av principiell 
karaktar ska tillställas fullmäktige.

Tilläggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen, fritidsnämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och tekniska nämnden i uppdrag att i dialog med berörda verksamheter 
och föreningslivet utreda förutsättningarna för att utveckla idrottsanläggningarna Gammlia Arena, 

| Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillväxtperspektiv.

Tilläggsuppdrag 2025:10 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och fritidsnämnden i uppdrag 
att teckna nytt avtal med Fntidsbanken och att i det i överenskommelsen ska inga ytterligare en

| Tilläggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmäktige ger fritidsnämnden och kulturnämnden i uppdrag att 
| initiera samarbete med och aktivera föreningslivet och studieförbunden utifrån civil beredskap.

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 
oka omställningen av nämndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka samarbetet och ansvarstägandet över förvaltnings- och nämndgränser.

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom valfardssektorn, aven med annan utforare an kommunen, används på ett felaktigt satt 
och/eller i kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
forslag på åtgärder for att förebygga och förhindra detta
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Personalnämnden

Grunduppdrag
Nämnden är kommunens samordnande nämnd för personalstrategiska frågor. Nämnden 
samordnar och verkar för att Umeå kommun har en enhetlig och sammanhållen 
personalpolitik samt följer upp och rapporterar utveckling och ställning i personalpolitiska 
frågor till kommunfullmäktige och nämnderna.

Ekonomisk ram för personalnämnden 2026 (mnkr)
Personalnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalnämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,05

Justering av PO-pålägg 0,01

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Ekonomisk tilldelning för 2026 -1,34

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 -0,05

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,01

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Personalnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Konirnunfullmaku/e gi r alla nämnder i upodr.ig atl .ynoro'ora en inaV av 
h rnsc sv ’nsjr utih an torandr ide demografiska fnrut.aiinin{1.ir Arb >101 ska saker aall 1 au kommunen inte 
atar ig lustnader som inb* kan bards over iid, samt ,ki 11 alifhol med avtulimahtigr l.ni,t illd riktlinje 101

‘i

Tilläggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmäktige ger personalnämnden tillsammans med för- och 
grundskolenämnden, individ- och familjenämnden och äldrenämnden i uppdrag att utreda förutsättningarna 
för ett införande av arbetsskor inom för- och grundskolenämndens, individ- och familjenämndens samt 
äldrenämndens verksamheter.

|j|||||||^^ 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och namnderna 1 uppdrag att oka

Tilläggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att öka 
samarbetet och ansvarstagandet över förvaltnings- och nämndgränser.

1
2021:8 Kommuntullmaklige ger kommun* ty elsen 1 uppdr.^ att tillsammans med 
inder och bolag undersöka risken förattskätfpmedel, som bekostar verksamheter inom' * 
avr n moa annan uUoran an kommunen anvand* p 11 tl fela!tigt all o~h/< ll'*r 1 hiniin <111 
■Itor ittbmnsrei 1 or ’ inner ro brollsli ’het a nl lit 11 Inm förshgpa al’aider lor atl
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Valnämnden

Valnämnden ska fullgöra de uppgifter som ankommer på valnämnd samt ansvara för 
genomförande av val eller folkomröstning enligt vallagen, folkomröstningslagen samt 
lagen om kommunala folkomröstningar.

Ekonomisk ram för valnämnden 2026 (mnkr)
Valnämndens fastställda budget för 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valnämndens tilldelning enligt förslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -16,50

Justering av PO-pålägg 0,06

Av kommunfullmäktige beslutade justeringar i juni 2025

Ekonomisk tilldelning för 2026 -19,94

Ökad ekonomisk tilldelning 2026 jämfört med 2025 16,44

Minskad kostnad för nämnden pga sänkt PO-pålägg 2026jmf2025 0,06

Motiv för ökad/minskad tilldelning

• För motivering av generella justeringar, se sid 14.

• Genomförande av allmänna val 2026.

Nämnden har fått tillskott avseende genomförande av val 2026.

Tilläggsuppdrag
Tilläggsuppdrag Valnämnden

Tilläggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmäktige''genalla nämnder i uppdrag att genomfora en analys av 
konsekvenser utifrån forandrade demografiska förutsättningar Arbetet ska sakerstalla att 
kommunen inte atai sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av 
fullmäktige fastställd riktlinje for god ekonomisk hushållning Forslag pa förändring av principiell 
kiraktai ska tillställas fullmäktige

Tilläggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att 
öka omställningen av nämndernas verksamheter för att klara grunduppdraget i takt med att 
personalbristen ökar.

uppdrag 2023:2 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen och nämnderna i uppdrag att

Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter 
inom välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt 
och/eller i kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram 
förslag på åtgärder för att förebygga och förhindra detta.
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Gemensamma nämnder

Umeå kommun har fyra gemensamma nämnder med andra kommuner. Budget för dessa 
hanteras i samråd med övriga deltagande kommuner och fastställs av Umeå 
kommunfullmäktige. Umeås andel av de kommungemensamma nämndernas tilldelning 
ingår i det totala budgetbeslutet och framgår i tabell 1.

Från 2026 får IT kapacitetsnämnden (ITKN) och Umeregionens nämnd för PA-system (PAN) en 
nettoram från KF på samma sätt som andra nämnder som kommunen har tillsammans med 
andra kommuner. Ramen utgörs av Umeå kommuns andel av kostnaden för respektive nämnd. I 
dagsläget ligger dessa på kommunstyrelsen och tekniska nämnden, men flyttas nu till ITKN 

respektive PA-nämnden.

Umeå kommunföretag och de kommunala bolagen

För bolag framgår grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets 
ägardirektiv. Inriktningsmål destinerade till enskilda bolag framgår i avsnittet Inriktningsmål 
och program. Tilläggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgår i 

nedanstående tabell.

Tilläggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tilläggsuppdrag 2025:8 Kommunfullmäktige ger Umeå kommunföretag i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för att införa ett sommarlovskort i kollektivtrafiken for barn och unga 7-19 år.

| Tilläggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 
kommunens nämnder och bolag undersöka risken för att skattemedel, som bekostar verksamheter inom 
välfärdssektorn, även med annan utförare än kommunen, används på ett felaktigt sätt och/eller i 
kriminellt syfte, till exempel för att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram förslag på 
åtgärder för att förebygga och förhindra detta.
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Inriktningsmål och program

Kommunfullmäktige styr med inriktningsmål och program
Kommunfullmäktige fastställde i mars 2021 riktlinjer för aktiverande styrning i Umeå 

kommun, där framgår att kommunfullmäktige använder inriktningsmål för att skapa 
riktning och förändring i en avgränsad fråga eller inom ett avgränsat område som är 
gemensamt för flera kommunala aktörer.

• Inriktningsmålen kan syfta till att skapa såväl utvecklings- som driftskapacitet.

• Inriktningsmålen berör alltid flera kommunala aktörer.

• Inriktningsmålen bör vara långsiktiga och gälla för minst en mandatperiod.

• Inriktningsmålen ska vara minst 3 och maximalt 9

Ett givet inriktningsmål ska enbart destineras till de namngivna nämnder och bolag som:

• särskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmål

• bedöms ha de reella förutsättningar som krävs för att inriktningsmålet ska uppnås

På följande sidor presenteras kommunens inriktningsmål med tillhörande program. Även 

om inte alla nämnder är direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmål och 
program så förväntas alla nämnder verka för att inriktningsmålen ska uppfyllas och att 
program med fokusområden och åtgärder kan verkställas. Eventuella inriktningsmål som 
destineras till bolag ska infogas i bolagets ägardirektiv varpå förändrat ägardirektiv 
fastställs vid bolagstämma och därefter anmäls till kommunfullmäktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmål 
som kommunfullmäktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, 

strategier, projekt, tilläggsuppdrag, samverkansavtal och överenskommelser som 
bedöms vara relevanta och väsentliga för kommunens möjligheter att nå det 

inriktningsmål som programmet ska stödja. Ett program berör oftast flera nämnder och 
bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, upprätthålla och vid behov utveckla 
kommungemensam modell för programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgöra 
fokusområden under kommande planeringsperiod. För att följa och analysera 

kommunkoncernens utveckling mot målbilden kan kommunövergripande indikatorer 
kopplas till varje inriktningsmål. I varje program finns även förteckning över de styrande 
dokument som inryms i programmet.
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Inriktningsmål

Mål 1. Umeås tillväxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hållbarhet 

med visionen om 200 000 medborgare år 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mål 1 destineras särskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden, 
byggnadsnämnden, tekniska nämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, Umeå energi, AB 
Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mål 2. Umeå ska växa hållbart utan några utsatta områden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mål 2 destineras särskilt till: individ- och familjenämnden, för- och grundskolenämnden, 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden, fritidsnämnden, kulturnämnden, tekniska 
nämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, byggnadsnämnden, samt Umeå kommunföretag, 
AB Bostaden och UPAB.

Mål 3. Umeå kommun ska skapa förutsättningar för kvinnor och män att ha samma makt 

att forma samhället såväl som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mål 3 destineras särskilt till: för- och grundskolenämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, individ- och familjenämnden, tekniska nämnden, 
byggnadsnämnden, äldrenämnden, samt Umeå kommunföretag.

Mål 4. Umeå ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mål 4 destineras särskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnämnden, miljö- och 

hälsoskyddsnämnden, tekniska nämnden, Umeå kommunföretag, AB Bostaden, Umeå 

energi, samt Vakin.
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Program för tillväxt

Programmet är en konkretisering av inriktningsmål 1 - Umeås tillväxt ska klaras med social, 
ekologisk, kulturell och ekonomisk hållbarhet med visionen om 200 000 medborgare år 
2050.

Programmets syfte är att prioritera och lyfta viktiga fokusområden, faktorer och förmågor 
som Umeå behöver utveckla för att kunna bibehålla och stärka tillväxten, Umeå är på god 
väg men samtidigt behöver vi stärka arbetet inom angivna områden.

Följande fokusområden prioriteras för perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljöer
Med en växande befolkning måste fler bostäder tillkomma och vi måste fortsätta växa 
med människorna i fokus. Nya bostäder ska komplettera befintliga stadsdelar och 
tätorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstråk. Nya bostadsområden ska ha hög 

täthet. Ett svagt bostadsbyggande är en tydlig hämmare av tillväxt och motsatt, en hög 
takt i bostadsbyggandet driver tillväxt och stärker även för Umeå viktiga branscher 
såsom bygg och fastighet. Planberedskapen måste öka i kommunen och målet är ge 
förutsättningar för minst 2000 bostäder per år. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillväxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeås starka tillväxt. 
Platsen Umeå och Umeå kommun har på många olika sätt växt ihop med universiteten 
och samverkan sker både på övergripande nivå men även brett inom områden som tex 
gemensamma innovationsmiljöer, kompetensförsörjning och talangattraktion. 
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och företagens tillväxt
Fokus på arbetstillfällen och hur vi kan nyttja och stärka Umeås diversifiering och förmåga 
att växa inom alla sektorer. Men även ett starkt fokus på att stärka Umeås förmåga att 

attrahera, omhänderta och utveckla etableringar utifrån omvärldens efterfrågan på ren 
energi och att Umeås specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umeå Energi

Uppföljning

Berörda nämnder och bolagsstyrelser ska årligen redovisa resultatet av sitt arbete med 
att uppfylla de uppställda målen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen följer årligen 
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppföljning. Kommunstyrelsen kan 
sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam 
beredning. Näringslivsavdelningen och avdelningen Övergripande planering har uppdrag 

från kommunstyrelsen att vara programansvariga och har därmed det operativa 
ansvaret för samordning, uppföljning och utvärdering av programmet. Indikatorer 
kommer att tas fram i respektive handlingsplan.
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Riktade utvecklingsanslag för tillväxtområdet

Anslag (tkr)

. -

Budget 2025 Budget 2026

Plan

2027 i 2028 2029

Utvecklingsanslag tillväxt 20 815 34 904 34 904 34 904 34 904

Relaterade dokument
Övergripande styrdokument

• Strategisk plan 2016-2028
• Umeå kommuns Översiktsplan
• Umeå kommuns

Bostadsförsörj n i ngsp rogra m

Övriga relaterade dokument

• Umeås stadsdelar-så står det till
• CEMR-deklarationen (jämställdhet)
• Globala målen - Agenda 2030
• Social progress declaration
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Program för social hållbarhet

Programmets syfte är att bidra till att uppnå kommunens ambitioner att motverka 
ökade skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och 
verksamheterna så jämställt och jämlikt som möjligt, och aktivt arbeta för att skapa 
goda livsvillkor för alla. En socialt hållbar kommun är inkluderande, trygg och skapar 
förutsättningar för välbefinnande för alla invånare. Det är viktigt att även ha ett 
intersektionellt perspektiv, där fler maktordningar synliggörs och beaktas.

Programmet är en konkretisering av inriktningsmål två och tre: Umeå ska växa hållbart 
utan några utsatta områden, samt Umeå kommun ska skapa förutsättningar för 
kvinnor och män att ha samma makt att forma samhället såväl som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan målen då social hållbarhet är komplext och kräver 
bred samverkan mellan aktörer på alla nivåer för att möta de gemensamma 

samhällsutmaningarna. I arbetet med social hållbarhet är ett helhetsperspektiv av stor 
betydelse, så att insatser inte enbart sker punktvis för särskilda platser eller särskilda 
grupper. Dessa inriktningsmål är sammanhängande dimensioner av det som 

gemensamt utgör social hållbarhet och bör inte hanteras separat från varandra.

Programmets fokus är på de övergripande utvecklingsområden där samverkan mellan 
olika förvaltningar, och med de kommunala bolagen, är avgörande för att uppnå 
inriktningsmålen. Arbetet för social hållbarhet ska även fortsätta främja sociala 
innovationer och medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhälle, näringsliv, 
forskarsamhälle och alla andra som bor och verkar i Umeå.

Fokusområde 1 - Umeå ska växa hållbart utan några utsatta områden

Umeå ska växa till en hållbar storstad utan storstadens problem. Tillväxtmåiet ska 
klaras utan att äventyra kommunens höga värden när det gäller tillit, trygghet och 
social sammanhållning, och utan att utveckla utsatta områden enligt polisens 
definition1.För att uppnå det målet är det avgörande att arbeta långsiktigt och i 

samverkan med två delmål:

1.1 Stärka inkludering och jämlikhet

När människor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska förutsättningar inte 

bor på samma områden, träffas på samma arbetsplatser eller möts i föreningslivet så 
minskar den sociala sammanhållningen. Därför är det viktigt att:

• Främja goda och jämlika levnadsvillkor samt jämlika möjligheter för alla, 

genomförebyggande folkhälsoarbete, tillgång till utbildning, särskilt stöd till 
personer som står långt från arbetsmarknaden, och ett fördjupat arbete med att 

1 Se polisens förklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta områden I Polismyndigheten
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förhindra diskriminering och säkerställa jämlika möjligheter, inklusive inom den 
kommunala organisationen. Det är viktigt att särskilt främja goda uppväxtvillkor 
för barn och unga, oavsett föräldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland 
annat genom att motverka barnfattigdom.

• Skapa förutsättningar för social blandning, genom att öka flöden mellan 
stadsdelar, stärka mötesplatser, utveckla trygga och tillgängliga boendemiljöer 
och ett blandat bostadsbestånd där människor med olika ekonomiska 
förutsättningar har möjlighet att bo nära varandra.

• Stärka möjligheterna för dialog och delaktighet för att alla ska känna att de är en 
del av samhället och har möjlighet att göra sina röster hörda. Barn och 
ungdomars rätt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska 

säkerställas, i enlighet med Barnkonventionens grundläggande principer.

1.2 Förebygga brottslighet och våld

I Umeå ska brottsligheten fortsatt vara låg och tryggheten hög.2 Därför är det viktigt att 

i samverkan mellan kommun, polis och andra aktörer:

• Förebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgör ett 
systemhot mot ett tryggt, öppet och demokratiskt samhälle.  Fokus bör ligga på 

att förebygga rekrytering av barn och unga till kriminella gäng (det arbete som 
pågår inom Umeå växer tryggt och säkert), samt att minska den organiserade 
brottslighetens påverkan och inkomstkällor genom att motverka narkotikahandel, 
välfärdsbrott, arbetslivskriminalitet, människohandel, infiltration och otillåten 

påverkan.

3

• Förebygga våld genom att öka medvetenheten om våld hos medborgarna och 
kompetenshöja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn 
och unga. Två särskilt prioriterade områden utifrån kommunens lägesbild av 
brottsligheten är mäns våld mot kvinnor samt våld mot och mellan barn.  Fokus 

bör ligga på förebyggande arbete, samt på att erbjuda snabbt och samordnat 
stöd till särskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser för 
våldsutövare.

4

I arbetet ingår att utveckla hur kommunen mellan olika förvaltningar kan arbeta mer 

tillsammans, samt med andra aktörer och civilsamhället, detta i syfte att förbättra och 
utveckla arbetsmetoderna för att skapa ännu bättre förutsättningar för tidiga insatser 
och långsiktiga verksamheter.

2 För mer data om brottslighet och trygghet i Umeå kommun, se Brottsligheten i Umeå - Lägesbild 2023
3 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motståndskraft och handlingskraft - en nationell strategi mot 
organiserad brottslighet
4 Se Brottsligheten i Umeå - Lägesbild 2023 s. 108-109
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Fokusområde 2 - Umeå kommun ska skapa förutsättningar för kvinnor och män att ha 
samma makt att forma samhället såväl som sina egna liv.

Jämställdhet är en övergripande strategisk fråga för kommunen och ska även fortsatt 
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jämställdhetsarbete inom 
ramen för sina grunduppdrag. För att främja den sociala hållbarheten är det särskilt viktigt 
att:

2.1 Fortsätta arbetet med jämställd stadsplanering

Arbete med jämställdhet i samhällsutvecklingen har varit en central del av utformningen av 
staden i över fyra decennier. Umeå är en ledande stad i Europa inom jämställd och hållbar 
stadsutveckling. För att skapa en stad som är inkluderande och rättvis för alla invånare är 
både bredd och spets nödvändiga i arbetet:

• Systematiskt integrera ett jämställdhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga 
rummet för att bygga en hållbar stad med och för de som ska leva i den. Detta innebär 
att säkerställa att alla, oavsett kön, kan vistas och röra sig i staden på lika villkor. Detta 
inkluderar även att ta hänsyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och 
utformningen av offentliga platser.

• Genomföra särskilda pilotsatsningar för att flytta fram positionerna inom jämställd 
stadsplanering och aktivt utmana rådande maktstrukturer. Dessa satsningar kan 

inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att främja jämställdhet på nya 
och kreativa sätt.

Exempel på sådana satsningar kan vara att utveckla nya metoder för medborgardialog, testa 
nya teknologier och att främja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig 

sektor, civilsamhälle, näringsliv, forskarsamhälle och alla andra som bor och verkar i Umeå.

2.2 Systematiskt utmana och ifrågasätta könade maktrelationer i arbetet med hållbar 
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomställningen och arbete för klimatanpassning främja 
jämställdhet. Parisavtalet säger också att utsläppsminskningar ska och kan utföras inom 
ramen för hållbar utveckling, där jämställdhet utgör ett av målen enligt Agenda 2030.

I takt med klimatomställningen är det viktigt att säkerställa en rättvis fördelning av makt, 
inflytande och resurser i samhället som innebär att vinsterna kommer flertalet till del 
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fördelas efter bärkraft. Rättvisa är också centralt 
för att skapa acceptans för den hållbara utvecklingen.

Grunden i jämställdhetsarbetet handlar om att synliggöra livsvillkor och erfarenheter för 
flickor och pojkar, kvinnor och män i vår kommun, och vilka konsekvenser dessa får, för att 
utifrån denna analys genomföra åtgärder för en jämnare fördelning av makt och resurser 

samt för att skapa förutsättningar för alla att ha samma makt och möjlighet att påverka sin 
livssituation.
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Uppföljning

Berörda nämnder och bolagsstyrelser ska årligen redovisa resultatet av sitt arbete med att 
uppfylla de uppställda målen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen följer årligen upp 
program och handlingsplaner i ordinarie programuppföljning. Kommunstyrelsen kan sedan 

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument

• Strategisk plan för Umeå kommun 
2016-2028

• Umeå kommuns översiktsplan

• Umeå kommuns 
bostadsförsörjningsprogram

• Umeå kommuns program för hållbar 
landsbygdsutveckling

• Umeå växer tryggt och säker 
Aktivitetsplan 2024-2026

• Kulturpolitiskt program för Umeå 
kommun

• Program för tillgänglighet i Umeå 
kommun

• Avsiktsförklaring för en god, jämlik och 
jämställd hälsa i Västerbotten

• Umeå kommuns handlingsplan mot 

barnfattigdom

• Kommungemensam handlingsplan för 
det suicidförebyggande arbetet

• Umeå kommuns handlingsplan mot 
hemlöshet

• Överenskommelse om samverkan för 

att förbättra kompetensförsörjningen och 

påskynda individers etablering i 
arbetslivet mellan Arbetsförmedlingen, 

Umeåregionens kommuner och 
Samordningsförbundet

• Överenskommelse om samverkan och 

prioriteringar mellan Umeå kommun och 
Polismyndigheten 2025-2027

• Medborgarlöften Umeå 2025-2027

• Brottsligheten i Umeå - lägesbild 2023

* Strategi för jämställdhetsarbete i Umeå 

kommun

• Den europeiska deklarationen för 
jämställdhet på lokal och regional nivå (CEMR 
deklarationen)

• Länsstrategi Ett jämställt Västerbotten 2023- 
2030
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Program för Klimatneutrala Umeå 2040

Programmet är en konkretisering av inriktningsmål 4 - Umeå ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte är att minska utsläppen av växthusgaser för att bidra till att minska 
den globala uppvärmningen och de klimatförändringar som medföljer, i enlighet med 
Parisavtalet. Kommunfullmäktige har i februari 2020 antagit lokala miljömål och 
beslutat att Umeå ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutsläpp av 

växthusgaser.

Umeå kommunkoncern genomförde en nulägesanalys4 av de utsläpp av växthusgaser 

som uppstår från den egna verksamheten. Analysen grundade sig på 2019 års 
tillgängliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefär 20 % av de territoriella 
växthusgasutsläppen inom Umeå kommun.

Mot denna bakgrund ska följande fokusområden prioriteras för perioden:

Fokusområde 1 - Transporter

Transporter har stor betydelse för klimatpåverkan - de står för ungefär hälften av all 
klimatpåverkan i Umeå. Därför kommer det behövas stora förändringar på det området 
för att klara klimatmålen. Samtidigt är transporter väldigt viktiga för att samhället ska 
fungera. Stadens alla aktörer och invånare behöver därför vara delaktiga i arbetet med 
att minska transporternas och resornas klimatpåverkan.

Umeå kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhälle och minska 
klimatpåverkan från resor och transporter utgår från översiktsplanen och de strategier 
som finns där. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), 
där strategierna konkretiseras - det är av största vikt att de åtgärderna effektbedöms 

och genomförs.

2 Klimatneutralt Umeå 2040 - Klimatneutralt Umeå innebär att senast år 2040 ska Umeå inte ha några nettoutsläpp av 

växthusgaser till atmosfären. Målet innebär att utsläppen av växthusgaser från Umeå ska vara minst 85 procent lägre år 

2040 än utsläppen år 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmål.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025-Kommunkoncernen utsläpp av växthusgaser ska minska och ska vara minst 85 

% lägre år 2025 än utsläppen år 2019. Det kan ske med hjälp av bland annat cirkulära materialflöden och återbruk, 

hållbart resande och transporter, grön energi och energieffektivisering. (Umeå kommunkoncern följer samma 

definition som Sveriges klimatmål. Det finns dock inget nuläge för 1990 varav Umeå kommun använder 2019 års 

tillgängliga data som basår.)

4 Nulägesanalysen presenteras i Umeå kommunkoncerns åtgärdsprogram för miljömålen.
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Fokusområde 2 - Bygg och anläggning

Bygget av nya hus, vägar och annan infrastruktur genererar stora klimatutsläpp. 
Samtidigt måste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhållas, vilket 
också medför utsläpp. En växande kommun behöver fler bostäder, utbyggnad av den 
kommunala servicen, och förbättrade förutsättningar för industri och företag att 
etablera sig och växa. Därför kommer det att krävas stora förändringar i materialval och 
byggteknik för att minska byggsektorns klimatpåverkan.

Fokusområde 3 - Energi, el och fjärrvärme

För att minska klimatutsläppen behövs en samhällsomställning och livsstilsförändringar 
med ett ökat fokus på bland annat energieffektivisering i byggnader, energirådgivning till 
privatpersoner och företag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjärrvärme 
och metoder för koldioxidinfångning.

Produktion och användning av el och fjärrvärme står för omkring en femtedel av Umeås 
totala växthusgasutsläpp. I och med Umeås tillväxt med fler bostäder och utveckling av 
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhället inklusive transportsektorn 
kommer dessutom användningen av el att öka i Umeå liksom uttaget av effekt.

Fokusområde 4 - Cirkulär ekonomi

För att skapa hållbara affärsmodeller och samtidigt klara klimatmålen är det viktigt att 
ställa om från en linjär ekonomi till en så kallad cirkulär ekonomi. En linjär ekonomi 
bygger på att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En 
cirkulär ekonomi bygger i stället på kretsloppstänkande, alltså att material och 
produkter återanvänds eller återvinns för att fortsätta skapa värde så länge som möjligt. 
Det handlar bland annat om att verka för ökad återvinning, matavfallsutsortering och 
användning av fjärrvärme liksom om olika satsningar på återbruk och reparationer.

Fokusområde 5 - Övergripande insatser

För att klara klimatmålen måste konkreta insatser inom områden med stor 
klimatpåverkan kompletteras med mer övergripande insatser för att utveckla 
kommunkoncernens förmåga att bidra till Umeås klimatomställning. Det handlar om 

exempelvis metodutveckling inom uppföljning, upphandling och 
klimatinvesteringsplaner samt kunskapshöjning och samarbete lokalt till internationellt. 
Även ledning, styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och 

arbetsgrupper utifrån prioriterade områden är viktigt.
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Uppföljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar för programmet och har därmed det övergripande 
ansvaret för uppföljning och utvärdering.

Kommunstyrelsen följer årligen upp program och handlingsplan i ordinarie 
programuppföljning. En viktig del i programuppföljningen är att säkerställa om 
programmet uppnår sitt syfte.

Berörda nämnder och bolagsstyrelser ska årligen redovisa resultatet av sitt arbete 
med att uppfylla de uppställda fokusområdena till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske 
genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umeå Energi, Bostaden och VAKIN upprättar årligen 
hållbarhetsredovisningar. Där redovisas bland annat utsläpp från egna transporter, 
energianvändning och energiproduktion och relevanta mätetal ingår som en del i 
uppföljningen av programmet.

För varje fokusområde finns indikatorer som följs upp i programrapporteringen. Några 

av de viktigaste indikatorerna är förändring av territoriella samt kommunorganisatoriska 
COae-utsläpp, andel hållbart resande liksom användning av fossila bränslen. Det finns 
ytterligare behov av att utveckla uppföljningen inkl, indikatorer för vissa fokusområden 
och konsumtionsbaserade utsläpp.

För att bistå i utveckling och utvärdering av klimatarbetet inrättas ett klimatråd som 
arbetar på uppdrag av kommunstyrelsen. Rådet ska konstruktivt bidra till Umeås 
inriktningsmål och program för klimat, och kan bestå av forskare från Umeå universitet 
och SLU.

Relaterade dokument till program för klimatneutralitet
Styrdokument antagna av KF/KS

• Avfallsplan för Umeåregionen (KF 2020)
• Cykeltrafikprogram (KF 2018)
• Energiplan (KF 2025)
• Fotgängarprogram för Umeå (KF 2019)
• Godstrafikprogram (KF 2018)
• Inköps-och upphandlingspolicy (KF 2016)
• Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
• Strategiska planen (KF 2016)
• Umeå kommuns Översiktsplan (KF 2018)
• Umeås lokala miljömål (KF 2020)
• Åtgärdsprogrammet för renare luft (KF 2015)
• Resepolicy (KF 2023)

• Arkitekturpolicy/träbyggnadsstrategi
• Handlingsplan för cirkulär ekonomi

Undertecknade åtaganden

• Klimatkontrakt 2030
• Circular Cities Declaration
• Covenant of Mayors
• Cities Race to Zero
• Umeå klimatfärdplan

Kommande styrdokument

Umeå kommunkoncerns bolag

• Affärsplan Bostaden
• Affärsplan Vakin
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• Affärsplan UPAB
• Affärsplan Umeå Energi
• Hållbarhetspolicy-Umeå Energi
• Hållbarhetsstrategi-Bostaden
• Kollektivtrafikplan (KF 2024)
• Ägardirektiv för de kommunala bolagen
• Miljöledningssystem (ISO 14 001) Umeå 

Energi, Vakin, delar av Umeå kommun
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Personalpolitiska mål och uppdrag

Personalpolitiska mål

Välfärden står inför stora utmaningar gällande finansiering och personalbrist. Vi behöver 

därför förnya våra arbetssätt för att klara utmaningarna och här ger digitaliseringen 

avgörande möjligheter. Vi behöver också förbättra vår samverkan över 

förvaltningsgränserna och med andra organisationer.

Mål 5. Umeå kommun ska klara kompetensförsörjningen genom att vara en 

attraktiv arbetsgivare och spegla mångfalden i samhället.
Samordningsansvar: personalnämnden.

Mål 6. Umeå kommun ska ha ledarskap som ges och ger förutsättningar för 
goda resultat, där riktvärdet för antalet medarbetare per chef inte är 
fler än 30. Samordningsansvar: personalnämnden.

Mål 7. Umeå kommuns sjukfrånvaro ska minska genom fokus på friskfaktorer 
och jämställda arbetsförhållanden. Samordningsansvar: 
personalnämnden.
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God ekonomisk hushållning - Ekonomiska riktlinjer och 

finansiella mål

Finansiella mål

Mål 8. Resultatet i förhållande till skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning ska 
uppgå till 2 procent 2026-2029.

Regler för god ekonomisk hushållning

Kommunfullmäktige fastställde i december 2024 nya riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning.

God ekonomisk hushållning innebär att under given tidsperiod är respektive nämnds 
och bolags ändamål/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska 
ramar som kommunfullmäktige angett och kommunens finansiella ställning är god.

I enlighet med fastställd riktlinje ska principerna för god ekonomisk hushållning 
omsättas i praktik genom att kommunen ska:

• Beakta principerna för god ekonomisk hushållning i årlig planerings- och budgetprocess

• Bedriva den kommunala verksamheten på ett ändamålsenligt och effektivt sätt.

• Upprätthålla en effektiv och ändamålsenlig organisation.

• Ha en god finansiell ställning i både kort (1 årigt) och långt (10 årigt) perspektiv.

• Vårda och underhålla fastigheter och andra tillgångar väl

• Ha ett proaktivt förhållningsätt och förmåga att i tid identifiera och genomföra 

nödvändiga åtgärder.

* Ha förmåga att identifiera och bedöma risker och konsekvenser som blir en följd av 

prioritering och vägval.

• Ha förmåga att genomföra prioriteringar och vägval som är nödvändiga för att bedriva 

ändamålsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som 
kommunfullmäktige angett.

• Ha god kostnadskontroll och förmåga att hantera kostnadsmässiga avvikelser.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmål
Nämnd ska årligen avdela medel för att möjliggöra satsningar/utveckling i enlighet med 

inriktningsmål destinerade till nämnd.
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Uppföljning, analys och utvärdering

Återrapportering till kommunfullmäktige
Återrapporteringtill kommunfullmäktige från kommunstyrelse, nämnder och bolag sker 
via årsredovisning över föregående kalenderår. Årsredovisning sammanställs av 

kommunstyrelsen och överlämnas till kommunfullmäktige och revisorer inför 
kommunfullmäktiges sammanträde i april. Förutom årsredovisningen ska 
kommunstyrelsen sammanställa och överlämna ett delårsbokslut över årets åtta första 
månader, delårsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, nämnder och bolag.
Delårsbokslutet överlämnas till kommunfullmäktige och revisorer senast 15 oktober.

För att förbättra kommunfullmäktiges insyn och möjlighet att hantera avvikelser sker 
även återapportering från nämnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmäktige 
via en förenklad rapport för perioden januari-april. Den förenklade rapporten innehåller 
information relaterad till bolagens ekonomi samt nämndernas ekonomi och 
personalförhållanden.

Övrig uppföljning
De kommunala verksamheterna följs upp och utvärderas kontinuerligt. Uppföljning och 
utvärdering sker med syfte att följa nämnders och bolags grunduppdrag samt 
uppfyllelse av inriktningsmål och tilläggsuppdrag, men även att uppnå kvalitet och 
utveckling av kommunens strukturella förutsättningar/resurser. Uppföljning och 
utvärdering ger även signaler om behov av och underlag för att kunna korrigera 
grunduppdrag, inriktningsmål, planering eller resursfördelning. Uppföljning sker till 
exempel genom:

• uppföljning av grunduppdrag

• uppföljning av inriktningsmål & program

• uppföljning av tilläggsuppdrag

• resultatutvärderingar

• process- och kvalitetsuppföljning

• medborgar-och brukarundersökningar

• synpunkter och klagomål från medborgare och brukare

• uppföljning Intern kontroll

• förslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmäktige har beslutat om riktlinjer för kommunens arbete med intern 
styrning och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras på riskanalyser och innehålla 
lämpliga åtgärder mot prioriterade risker. För mer information se Riktlinjer för Intern 

styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umeå kommun är enligt lag ålagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa 
lagstadgade planer bereds på kommunfullmäktiges uppdrag av aktuell nämnd och 
beslutas av kommunfullmäktige (om så krävs i lagstiftningen) alternativt ansvarig 

nämnd.
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Budget 2026 och plan 2027-2029 för nämnder och styrelse

Budgetram för nämnd innefattar medelstilldelning för samtliga kostnader för nämndens 

verksamhet och utgår från att PO-pålägget förändras från 40,84 procent i 2025 års budget till 

40,02 procent i budget för 2026. För 2027 och 2028 har PO-pålägget beräknats till 40,33% 

respektive 40,48% vilket har beaktats i beräkningarna för 2027 och 2028.

Budgetramarna är nettokostnadsramar för styrelse och nämnder. Ramarna har beräknats 

utifrån nuvarande organisation. Eventuella organisationsöversyner och/eller överföring av 

verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska förändringar av 

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar nämnder och styrelse 2026

Belopp i tkr

Nämnd/styrelse 1i Budget 2025 Budget 2026
■ Plan ■

2027 2028. 2029

Kommunstyrelse* -1315 727 -1348 388 1 -1 412 763 -1463 141 -1515 963

Teknisk nämnd -1 550 904 -1 633 700 ■1695 836 -1 763 624 -1825 353

För- och grundskolenämnd -2 340 717 -2 384 944 ’ -2 475 653 -2 574 613 -2 664 728

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd -652 453 -680 839 -706 734 -734 985 -760 710

Individ-och familjenämnd l -1774 784 . -1872 190 : -1943 396 : -2 021080 I -2 091 820

Äldrenämnd -1 396 749 -1 511 637 -1 569 130 -1 631 853 -1 688 970

Byggnadsnämnd - : -62 929 j -65 537 ; -68.029 -70 748 -73 225

Miljö- och hälsoskyddsnämnd -21753 -22 654 -23 516 -24 456 -25 312

Kulturnämnd ' , -169 845 -177 706 -184 465 i -191 839 ; -198 554

Fritidsnämnd -158 692 -166 268 -172 592 -179 491 -185 773

Kommunfullmäktige -3 983 ; -4 048 -4 201 -4 369 -4 522 .

Valnämnd -3 500 -19 938 -3 600 ■3 700 -20 000

Personalnämnd ' -1290 ' -1336 -1 387 -1443 ; -1493

Umeå regionens brand- och 
räddningsnämnd

-86 384 -104 497 -108 472 -112 808 -116 756

Överförmyndarnämnd i Umeåregionen -16164 : -16 753 -17 390 1 -18 085 । -18 718 '

ITkapacitetsnämnd 0 -1 908 -1 981 -2 060 -2 132

Umeå regionens nämnd för PA-system 1 -5 197 -5 395 -5 610 j -5 807

Summa nämndsramar -9 555 874 -10 017 540 -10 394 539 -10 803 906 -11199 837

Varavfinansiefia kostnader pensioner -50 979 -14 266 i -34 783 : -36 714 i -37 962

Summa verksamhetens nettokostnader 
(exkl finansiella kostnader) -9 504 895 -10 003 274 -10 359 756 -10 767 192 -11161874

*Avser total ram för kommunstyrelsen vilken även innefattar av kommunfullmäktige beslutade åtaganden och finansiella 

kostnader för pensioner.
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Tabell 2. Specifikation avförslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Plan
Kommunstyrelse Budget 2025 Budget 2026

2027 2028 2029

Kraftverksamhet « 117 000 j| 107 000 107 000 1 107 000 107 000

Kollektivtrafik -166 566 -179 566 -185 566 -191566 -197 566

Umea Folkets Hus - -26 821 -27,089 1 -27 360 i -27 634

Västerbottens Museum* -18 430 -19 093 -19 781 -20 493 -21231

Norrlandsoperan*  ; -34 406 1 -35 645 36 928 38 257 39 634

Friskvårdsbidrag -7 671 -7 747 -7 825 -7 903 -7 982

Fackliga förtroendeman 13 961 14 235 -14 818 -15 367 15 754

Utdelningfrån UKF 0 0 0.0 0

Ut sec M i ngs a n s 1 a g SSÄfRl
WMBlsasfeigBSSSM Ä«MMBÄS>a#ä »SMSä»IH«®W rtBHSMsasM

-Tillväxtanslag -20 815 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904

Verksamhctsuhecklingsanslag octal 
hallbarh^t

6 000

-Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3 000 0 0 0 0

Verksamhets utvecklingsanslag 
omställning

6 000
• 1 rK*•

Anslag för oförutsedda behov och civil 
beredskap

-21 337 -31337 -31337 -31 337 -31337

Avskrivningar** ■^1 ^,1.^’
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Pen toner nettokostnad ' -180 381 i -199 498 1 -197 309 ' -204 017

Kommunstyrelsen administration, bidrag 
och politisk verksamhet övrigt

-283 707 -292 902 -304 042 -316196 -327 263

Summa kommunstyielse (inkl finansiella 
ko tnader pensioner)

1 315 778 -3 348 388 1 412 763 -1 463 741 -15j5 963

lÄÄKÄWWS ÄftÄfflÉÄÄ

*Utbetalning ska ske i enlighet med ägarsamråd och under förutsättning att Region Västerbotten fattar motsvarande 

beslut. Innan utbetalning bör modell för beräkning av lokalbidrag fastställas.

**l beloppen ingår bidrag till avskrivningar från gemensamma nämnder.
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Tabell 3. Resultaträkning 2025-2029

Belopp i mnkr

1 Budget202S 1 Budget 2026
| -- T V Plan T

2027 2028 2029

Verksamhetens intäkter 2 227,0 2 345,6 2428,4 2 522,4 2 614,6

Verksamhetens kostnader -11135,0 -11728,1 -12 142,2. -12 612,2' -13 072,8

Avskrivningar -596,9 -620,8 -646,0 -677,4 -703,6

Verksamhetens nettokostnader -9 504,9 -10 003,3 -10 359,8 -10 767,2. -11161,9

Skatteintäkter, statsbidrag och utjämning 9 786,0 10 249,8 10 717,5 11152,6 11564,6

Finansiella intäkter 284,0 307,0 388,3 501,4 601,5

Finansiella kostnader -369,3 -348,1 -467,4 -596,8 -703,5

Fördel ni ngs reserv för pol i ti ska pri ori teri nga ri 0,0 -64,3' -66,9 -69,4

Resultat 195,8 205,3 214,4 223,1 231,3

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

r— 
■

i Budget 2025 Budget 2026
Plan

2027 2028 2029

Tillförda medel

Resultat 195,8 205,3 214,4' 223,1 231,3

Avskrivningar 596,9 620,8 646.0 677,4 ' 703,6

Pensionsavsättning 11,1 -28,2 -24,9 -20,9 -21,6

Summa tillförda medel 803,8 797,9 835,5 879,6 913,3

A™—’

Nettoinvesteringar* -1 210,8 -1 611,9 -1456,0 -1066,2 -821,0

Nettoutgifter mark- och exploatering -175,6 -161,7; -183,3, -174,8 -257,0

Summa använda medel -1386,3 -1 773,6 -1 639,3 -1 241,0 -1 078,0

Förändring av rörelsekapital -582,5 -975,8; -803,8' -361,4 -164,7

* Inklusive ombudgeteringarfrån tidigare år.
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Tabell 5. Nyckeltal

Budget 2025* Budget 2026
Man

2027 2028 2029

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel 
av skatteintäkter och generella statsbidrag

91,0% 91,5% 90,6% 90,5% 90,4%

Soliditet 30,1% 29,7% 29,2% 29,4% 29,9%

Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 40,5% 46,6% 52,5% 1 72,6% i 86,7%

Sjålvfinansieringsgrad exkl exploatering* 44,5% 51,2% 59,1% 84,5% 113,9%

Laneskuld/invånare, tkr ** 22,4 i 29,2 • 34,7 ' 36,9 37,6

*lnklusive ombudgeteringarfrån tidigare år.

**Inklusive expioateringsintäkter, exklusive vidareutlåning till bolagen.

Med en genomförandegrad på 80% åren 2025-2026 så uppnår soliditeten 2029 samma nivå som i årsbokslut 2024.
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Investeringsramar 2026-2029

Tabell 6. Investeringsramar per nämnd

Belopp i tkr

Nämnd/styrelse i Budget 2025 Budget 2026
Plan

2027 2028 2029

Kommunatyr elsen 61078 72 392 101 345 131042 59 307

Teknisk nämnd 1 020 596 i 170 081 1118 594 831538 651470

For - och grundskolenämnd 21425 19 320 15 920 21388 17 462

Gymnasie- och vuxenutbildnings nämnd 9 376 10 500 21500 6 500 18620

Individ- och familjenamnd 9 710 15 254 19 926 9 251 11639

Äl drena mnd 37 145 24 437 22 437 28 626 20 222

Byggnadsnämnd 471 470 470 479 489

Miljö och hälsoskyddsnämnd 283 282 282 287 293

Kulturnämnd 4 873 7 850 10 850 ' 10 947 ' 14 708

Fritidsnämnd 15 700 16 450 18 700 16 326 16 643

Va< namn 1 550 . 500 500 510 520

Umeå regionens brand- och 
räddningsnämnd’-

2.9 550 47 582 10 550 9 344 9 631

Simma .tyrelso/namnd 1210 757 1385 117
F t c T

1341073 1066 239 821 005

Ombudgeceringar* 570 113 226 793 314 885 0 0

Summ<i । ik! ombudgereringai 1 7R0R70 i 611 un 1 ass 95» 1 Q66 239 gM 005

Ma rk- och expl oa ter i ng - a nl a ggni nga r 26'5 100 250 300 508 850 561 950 639 400

Summa i .kl mark- och exploatering 2 045 970 3 862 210 1964 808 1 628 189 1460 405

*Ombudgeteringar från 202.4

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, över 50 mnkr

Projekt
Totalt 

2026-2029
Total budget

Forskola Tavelsjo, 6 avd 62 000 62 000
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Redogörelse för ekonomin i de kommunala bolagen

Utifrån nya lagkrav ska kommunens budget innehålla en redogörelse för ekonomin i de 
kommunala bolagen. Då bolagen står inför väsentliga investeringsbehov är det 

investeringsprognoserna och dess inverkan på de ekonomiska förutsättningarna som lyfts 
fram för Umeå kommun. Det bör dock observeras att kommunfullmäktige inte beslutar om 

investeringarna, utan det är endast en information. Vilka investeringar som ska genomföras 
beslutar respektive bolag själva. Fullmäktige ska dock ta ställning innan principiellt viktiga 
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under 
planeringsperioden planeras dock inte för några sådana investeringar, utan 
kommunfullmäktige styr bolagen genom ägardirektiv och genom de kreditlimiter som 

fastställs inför varje budgetår.

Under perioden 2025-2029 uppgår den samlade investeringsprognosen för bolagskoncernen 
till ca 13 miljarder kronor, vilket innebär i snitt 2,6 miljarder per år. De största 
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umeå energi AB. Dessa bolag är de 
största bolagen i koncernen och de står för ca 75 procent av bolagskoncernens samlade 

investeringsvolym dessa år.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den ökade investeringsnivån under perioden 
om investeringar för vattenförsörjning. Inom Umeå energi investeras det i värme, elnät samt 
grön omställning och inom AB Bostaden beräknas nyproduktion av bostäder komma gång 
under 2026 men framför allt under 2027-2028. Även ett nytt vård- och omsorgsboende 

ligger i planen. Bolagens investeringar är kassaflödesgenererande, dvs självbärande inom 
respektive bolag. Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte är 

självbärande i det korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. 
Den största är renovering och utbyggnad av Umeå hamn. Detta åtagande innebär att det 
inte planeras för någon utdelning från UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstående tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna för 

bolagskoncernen för 2025-2029, där de helägda bolagen framgår enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

2025 2026 2027 2028 2029

Umeå Energi 488 906 955 497 291

Bostaden 429 523 706 694 505

Umeva 338 695 874 834 911

INAB 35 180 300 250 250

Hamnen 253 295 ' 375 955 313

Övriga UKF 28 148 48 45 25

Totalt UKF 1571 2 747 3258 3275 2295
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Umeå kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 2025-08-05

§215

Diarienr: KS-2025/00632

Remiss: Umeå kommuns brottsförebyggande 
program 2026-2027

Beslut
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar

att överlämna remissutgåva av Umeå kommuns brottsförebyggande 
program 2026 - 2027 till kommunens nämnder och bolag för yttrande.

Ärendebeskrivning
Programmet ersätter tidigare styrdokument inom det brottsförebyggande 
arbetet.

Hur programmet togs fram genom principer för prioritering
Grundläggande princip för kommunens brottförebyggande arbete är att 
fokusera på barn och unga, där Barnkonventionen är en grundläggande 
förutsättning för programmet och arbetet inom de prioriterade 
områdena. Barnrättsperspektivet ska genomsyra allt arbete och alla 
insatser som görs, för att säkerställa att barns rättigheter respekteras och 
främjas. Sedan 2010 är Barnkonventionen svensk lag, vilket innebär att 
det är en lagstadgad skyldighet att beakta barns bästa i alla beslut som 
rör dem.

Prioriteringsprocess
När prioriteringen fastställdes utgick processen från lägesbilden samt en 
bedömning enligt fyra principer: i) brottsnivåer, ii) brottstrender, iii) 
brottens långsiktiga effekter samt, iv) kopplingar till annan 
brottslighet. Denna metod är rekommenderad av Brottsförebyggande 
rådet (Brå, 2025) och valdes för att säkerställa att insatserna skulle vara 
faktabaserade och fokusera på de mest angelägna och strategiskt viktiga 
områdena. Genom att basera prioriteringarna på dessa faktorer kan 
resurser riktas till områden där både akuta behov och långsiktiga 
samhällseffekter kan påverkas positivt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 2025-08-05

I enlighet med rekommenderade prioriterings principer från 
brottsförebyggande rådet (Brå, 2025) där brottsnivåer, trender och 
brottens långsiktiga effekter samt kopplingar till annan kriminalitet 
beaktas, har följande sex brottsområden identifierats i lägesbilden som 
särskilt angelägna att förstärka inom Umeå kommuns brottsförebyggande 
arbete och program:

• Organiserad brottslighet
• Våld i nära relationer
• Våld mot och mellan barn
® Narkotika
• Hatbrott och diskriminering
• Brott i digitala miljöer

Beslutsunderlag
Remissversion Umeå kommuns brottsförebyggande program 2026-2027 
Övriga bifogade dokument tjänar som bakgrundsunderlag

Brottsligheten i Umeå kommun, lägesbild 2023 
Medborgarlöften Umeå kommun-LPO Umeå 2025-2027 

- Samverkansöverenskommelse Umeå kommun-LPO Umeå 2025- 
2027

- Analys av befintligt brottsförebyggande arbete inom 
verksamhetsplaner 2025

Beredningsansvariga
Frida Puntonet Davidila
Cecilia Ravry

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till
Protokoll, remissversion och bakgrundsunderlag till samtliga nämnder och 
bolag.

Svar på remiss skickas till ksdiarium@umea.se senast den 31 oktober 
2025. Ange ärendenummer KS-2025/00632 i ämnesråden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

mailto:ksdiarium@umea.se
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Inledning

Programmet belyser inriktningar, fokusområden för utveckling och ansvar i umeå kommuns 
brottsförebyggande arbete. Genom att rikta det kommunala brottsförebyggande arbetet mot 
fokusområden bidrar programmet till Umeå kommuns inriktningsmål att växa hållbart utan 
några utsatta områden.

Syfte

Syftet med programmet är att säkerställa en tydlig styrning och långsiktig struktur för Umeå 
kommuns brottsförebyggande arbete genom att klargöra ansvarsfördelning, främja 
samordning över sektorsgränser och definiera fokusområden. På så vis möjliggör programmet 
kommunala insatser vilka är mål-styrda, kunskaps-baserade och effektivt bidrar till att 
förebygga och minska brottslighet i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete.

Bakgrund

Programmet bygger på ett kunskapsbaserat arbetssätt. Ett kunskapsbaserat 
brottsförebyggande arbetssätt grundar sig på en djup förståelse för brottsproblemets 
omfattning, struktur och utveckling vilket redovisas i lägesbilden följt av analys av möjliga 
bakomliggande orsaker och analys av åtgärder vilka kan riktas direkt mot orsaker. Målet är 
att säkerställa att arbetet grundas på tillförlitlig information, är anpassat till lokala behov och 
resurser, och bidrar till långsiktiga, hållbara lösningar.

I Umeå kommuns brottsförebyggande arbete är samverkan en central förutsättning för att 
skapa långsiktiga, systematiska och effektiva insatser mot brottslighet. Genom strukturerade 
modeller som samverkansöverenskommelsen, medborgarlöften och andra lokala avtal 
samordnas resurser och kompetenser från en mängd aktörer - däribland Polismyndigheten, 
statliga myndigheter, regionala organ, näringslivet, civilsamhället och Umeå universitet. 
Kommunens stadsledningskontor har en nyckelroll i att driva denna samverkan framåt. 
Genom nära partnerskap och kunskapsutbyte skapas hållbara lösningar som stärker 
tryggheten och förebygger brott i hela kommunen.

Planerade styrdokument

Programmet ersätter tidigare styrdokument inom det brottsförebyggande arbetet och arbetet 
med umeå växer tryggt och säkert utgör en delmängd av kommunens brottsförebyggande 
arbete mot samtliga brottskategorier. Kommuners nuvarande brottsförebyggande arbete 
möter stora utmaningar med begränsade resurser och komplex brottsproblematik, följaktligen 
är kommuner i triage och måste prioritera. En felaktig prioritering av åtgärder kan göra 
kommunens arbete kostsamt, ineffektivt eller direkt skadligt för samhället. I samarbete med 
Umeå universitet pågår ett arbete med att utveckla en riktlinje för prioritering i det 
brottsförebyggande arbetet. Ytterligare arbete pågår med att ta fram en riktlinje för 
uppföljning av det brottsförebyggande arbetet.



Figur. 1

Organiserande Aktiverande Normerande Beslutas av
Brottsförebyggande
Program Kommunfullmäktige

S amverkans överenskommelse

Föreskrifter Umebrå

UVTS Aktivitetsplan 
(delmängd program) Medborgarlöfte

Riktlinje för prioritering 
och uppföljning

KF och 
nämnder/styrelse 
KF och 
nämnder/styrelse

Figuren visar samtliga planerade styrdokument inom det brottsförebyggande arbetet i Umeå 
Kommun.

Vilka omfattas av programmet

Programmet omfattar Umeå kommunkoncern. Programmet integrerar riktlinjer för 
aktiverande styrning och därigenom belyser förväntad samverkan mellan nämnder, bolag och 
externa aktörer. När kommunen uppfyller sitt grunduppdrag inklusive socialtjänst, utbildning, 
hälso- och miljöskydd, plan- och byggfrågor samt trygghet- och säkerhetsarbete genom 
räddningstjänst och överförmyndarverksamhet, bidrar det direkt till att förebygga brott. 
Genom att säkerställa trygga miljöer, stöd till utsatta grupper och en god samhällsservice 
skapas förutsättningar för att minska riskfaktorer och stärka skyddsfaktorer som förhindrar 
normbrytande och kriminellt beteende i kommunen. För beskrivning av befintligt 
brottsförebyggande arbete inom samtliga nämnder se bifogad fil. Genom att samtliga 
nämnder fortsätter att integrera ett brottsförebyggande perspektiv i sin verksamhet och 
samverka på ett systematiskt sätt kan vi flytta fram positionerna och skapa ett tryggare och 
mer hållbart Umeå.

Inriktningar

Organiserad brottslighet

Inriktning framåt: Genom en integrerad samverkansstruktur mellan kommun, polis, 
civilsamhälle och näringsliv samt gemensam kunskapsuppbyggnad möjliggöra tidiga, 
målgruppsanpassade insatser mot nyrekrytering av barn och unga till organiserad 
brottslighet.

Den organiserade brottsligheten har kopplingar till en rad olika brottstyper, såsom 
narkotikahandel, våldsbrott, bedrägerier, arbetslivskriminalitet, välfärdsbrott, otillåten 
påverkan och infiltration. För att effektivt förebygga denna typ av kriminalitet krävs en ökad 
samlad kunskap inom kommunen och en nära samverkan mellan olika aktörer. Det är av stor 
vikt att ta tillvara på den kunskap som finns, exempelvis inom SLK och att samverka med 
externa parter såsom Polismyndigheten och andra myndigheter för att skapa ett holistiskt och 
kraftfullt brottsförebyggande arbete mot organiserad brottslighet.



Kriminella gäng rekryterar i allt högre grad barn och unga, vilket innebär en allvarlig risk för 
barnen direkt samt ökar risken för framtida brottslighet. Polismyndigheten har varnat för 
denna utveckling, och det finns ett stort behov av att integrera förebyggande insatser mot 
nyrekrytering i det bredare arbetet mot organiserad brottslighet. Unga med svaga 
skyddsfaktorer och flera riskfaktorer är särskilt utsatta för nyrekrytering. Tidiga insatser är 
avgörande för att motverka denna trend och förhindra att fler unga dras in i kriminella 
nätverk.

Umeå växer tryggt och säkert

Umeå Växer Tryggt och Säkert (UVTS) är ett riktat och prioriterat samverkansarbete mellan 
Umeå kommun, polis och andra aktörer, som specifikt fokuserar på att motverka rekrytering 
av barn och unga till kriminella nätverk. Detta arbete sker genom ett tvärsektoriellt 
samarbete, där förvaltningar inom kommunen samarbetar för att skapa en samordnad och 
effektiv strategi för att hantera dessa frågor.

UVTS har en detaljerad aktivitetsplan som synliggör och följer upp insatserna. Arbetet 
bygger på kontinuerliga analyser och uppföljningar av den lokala brottsutvecklingen, vilket 
gör att insatserna i aktivitetsplanen kan justeras och utvecklas i takt med förändrade 
förhållanden. Målet är att förhindra att barn och unga rekryteras till kriminella nätverk, 
samtidigt som man stärker samhällets förebyggande och trygghetsskapande åtgärder.

UVTS är en viktig del av Umeå kommuns övergripande brottsförebyggande program, som 
omfattar alla prioriterade brottsområden, från ungdomsbrottslighet till våld i nära relationer 
och narkotikabrott. UVTS utgör en specifik delmängd inom detta program, där arbetet är 
särskilt inriktat på att motverka organiserad brottslighet och skydda barn och unga från att 
dras in i kriminella verksamheter.

Fokusområde

Inom UVTS finns det behov av förstärkt arbete på preventionspyramiden samtliga nivåer.

Huvudsyftet med UVTS är att tidigt förebygga de riskfaktorer som på sikt ökar ungas risk att 
dras in i kriminalitet, för att bryta påfyllnaden underifrån av unga som söker sig till det de 
kriminella nätverken har att erbjuda. Det görs bäst genom tidiga insatser riktade till breda 
grupper, för att stärka alla barns möjlighet till en trygg uppväxt, men också för tidigt 
identifiera barn eller familjer i behov av extra stöd. Ett behov som identifierats på en 
primärpreventiv nivå är att skapa fler möjligheter till meningsfull fritid och bra mötesplatser 
för barn på mellanstadiet, då fritidsnämden i nuläge börjar vid 13 års ålder, vilket också 
försvarar samverkan exempelvis inom SSPF (samverkan skola, socialtjänst, polis och fritid). 
Ett annat behov, som målgruppen själva anser som särskilt angeläget, är att kunna erbjuda 
fler och yngre barn möjlighet till betalt arbete, exempelvis i form av feriearbete, och det 
innan de börjat gymnasiet. Utöver utveckling av kommunens eget utbud så kan behovet med 
fördel mötas genom närmare samverkans med näringslivet som kan erbjuda arbetstillfällen.

På sekundär- och tertiärpreventiv nivå finns det ett behov av fördjupad samverkan mellan 
polis och kommun för att snabbt identifiera och stötta de barn och unga som redan är 
kriminellt aktiva eller som är i akut risk att dras in i kriminella nätverk. Samverkan sker redan 
inom ramen för samverkansformer som SSPF, SIG (sociala insatsgruppen), polisens 



kontaktveckor med skolan eller konsultationsforum våldsbejakande extremism, Men 
samverkansformerna behöver utvecklas och förstärkas, och de olika gruppernas uppdrag 
tydliggöras för utomstående så att fler förstår hur den förebyggande 
samverkansinfrastrukturen ser ut kopplat till barn och unga och hur alla grupper hänger ihop. 
Att få den överblicken är viktigt, inte minst då polisen planerar att starta upp ett lokalt BOB- 
råd (Barn och unga i organiserad brottslighet) som då bör integreras så väl som möjligt med 
den befintliga samverkan. Det finns också ett behov av fler insatser att kunna erbjuda de unga 
som aktualiseras inom de olika samverkansformerna.

Polisen vittnar om att rekryteringsprocessen går allt snabbare, med bam som på fem veckor 
gått från att flytta en väska till att ta på sig grova våldsuppdrag. Därför finns det också ett 
stort behov av att snabba på existerande arbetssätt för att kunna fånga upp barn och bryta en 
negativ trend innan den hunnit eskalera.

Ansvar

KS, IFN, FOG, GVN, TN, FN, KN, Brand och räddningsnämnden, Kommunala bolag

Våld i nära relationer

Inriktning  framåt: att genom förbättrad, datadriven kartläggning av våld i nära relationer, 
förstärkt stöd och återfallsförebyggande insatser för både utsatta och förövare samt 
fördjupad samverkan mellan polis, kommun och Region Västerbotten bygga en 
sammanhållen och långsiktig strategi för att förebygga och minska våld i nära relationer.

Våld i nära relationer, särskilt mäns våld mot kvinnor, är ett allvarligt och utbrett 
samhällsproblem i Sverige. Jämställdhetsmyndigheten och andra aktörer arbetar för att 
förbättra förståelsen för omfattningen av detta våld och för att fånga upp alla våldsuttryck, 
inklusive psykiskt, digitalt, materiellt och ekonomiskt våld. Det finns ett stort mörkertal, 
eftersom den officiella statistiken ofta inte fångar alla former av våld. Trots att våldet ofta 
inte polisanmäls, söker många utsatta stöd från exempelvis brottsoffermyndigheten, kvinno- 
och tjejjouren, brottsofferjouren och andra instanser.

Lägesbilden över brottsligheten i Umeå kommun 2023 visar enligt polismyndighetens data att 
antalet anmälda fall av misshandel mot kvinnor inomhus har ökat i Umeå. För misshandel av 
kvinnor där det är en närstående som misstänks, inte en bekant, syns även där en viss ökning 
av antalet anmälda fall. Antalet anmälningar till socialtjänsten gällande våld i nära relation 
visar också en långsiktigt ökande trend. Centrum mot våld (CMV) vittnar om ett ökat antal 
ärenden sedan pandemin, samt om att eftervåld är ett stort problem även i Umeå.

Forskning och polismyndigheten observerar att våldsutsatthet i barndomen ger en ökad risk 
för våldsutövande i vuxen ålder. Det är därför avgörande att intensifiera arbetet för att 
förhindra våld, öka medvetenheten om våldets olika former och ge adekvat stöd både till 
utsatta och förövare.

Fokusområde

För att kunna hantera denna problematik på ett effektivt sätt krävs en förbättrad 
datainsamling och kartläggning som kan ge oss en bättre förståelse för omfattningen, trender 



och mönster av våld i nära relationer. Genom att tydligare identifiera vilka som utsätts, var 
och när våldet sker och vilka mönster som kan urskiljas hos förövarna kan vi skapa en mer 
träffsäker och förebyggande strategi.

Det är också avgörande att vi stärker resurserna för både de som utsätts för våld och for de 
som utövar våld. Detta gäller såväl direkta som indirekta offer, och för att effektivt förebygga 
våldet och hjälpa de drabbade måste vi satsa på både stödåtgärder och åtgärder för att få bukt 
med förövarnas beteenden. I samband med detta behöver samverkan mellan 
Polismyndigheten, Socialtjänsten och Region Västerbotten fördjupas för att skapa en mer 
sammanhängande och effektiv hantering av våld i nära relationer.

Det finns även ett behov av att kartlägga och analysera målgruppen unga under 18 år när det 
gäller våld i ungas parrelationer, för att identifiera specifika åtgärder och insatser som kan 
förebygga att unga människor hamnar i destruktiva relationer och undvika att denna 
problematik eskalerar.

För att minska våldet i nära relationer och ge både offer och förövare det stöd de behöver 
krävs det en samlad och långsiktig satsning. Det är avgörande att vi tar tag i dessa frågor med 
både resurser och konkret handling för att skydda våra medborgare och bygga ett tryggare 
samhälle.

Ansvar

KS, IFN. FGN, GVN.

Våld mot och mellan barn

Inriktning: Att stärka personalens kompetens och medvetenhet inom förskola, skola och 
socialtjänst genom riktade utbildningar och stödstrukturer för tidig upptäckt, professionellt 
bemötande och effektiva insatser mot våld, inklusive hedersrelaterat våld, samt våld mot och 
mellan barn.

Att utsättas för våld, eller att bevittna våld, under uppväxten har allvarliga konsekvenser för 
barns fysiska och psykiska hälsa och kan leda till brottslighet senare i livet. Statistiken från 
elevhälsan visar en hög förekomst av våld, särskilt i skolan. Unga är inte bara offer utan även 
utövare av våld, vilket tydliggör behovet av att stärka det förebyggande arbetet, både när det 
gäller tidig upptäckt och insatser riktade mot våld i skolmiljön.

Enligt Kommunens lägesbild över brottsligheten är det svårt att avgöra förekomsten av 
hedersrelaterat våld mot barn i Umeå, enligt vissa aktörer ökar problemet, enligt andra går det 
i vågor. Det är viktigt att utveckla arbetet som adresserar hedersrelaterad våld, våld i unga 
personers nära relationer och i skolan.

Fokusområde

För att effektivt hantera och förebygga våld och hedersrelaterat våld bland barn och unga, 
krävs en satsning på kompetenshöj ande insatser för personal som möter barn i olika 
sammanhang. Det är avgörande att öka medvetenheten om dessa problem, för att möjliggöra 
tidig upptäckt av barn som är utsatta och för att säkerställa att de får ett professionellt och 
stödjande bemötande.



Särskilt viktigt är det med kompetenshöjande insatser för personal inom förskola och skola, 
där tidig identifiering av utsatthet kan göra stor skillnad. Genom att stärka deras förmåga att 
känna igen tecken på våld och hedersrelaterat våld kan vi förbättra möjligheterna för tidiga 
insatser.

Genom att investera i dessa kompetenshöjande åtgärder kan vi säkerställa ett mer 
professionellt och empatiskt bemötande av de utsatta. Detta är en investering som inte bara 
stärker de enskilda individerna, utan också bidrar till ett tryggare och mer hållbart samhälle.

Ansvar

KS, IFN, FGN, GVN.

Narkotikabrott

Inriktning: Att genom en tvärsektoriell samverkansstruktur mellan kommun, polismyndighet, 
sjul^ård, universitet och näringsliv utveckla kraftfulla, målgruppsanpassade insatser för att 
förebygga och minska narkotikabrott, riskbruk och alkoholrelaterade våldsbrott i krogmiljöer 
samt erbjuda tidiga stödåtgärder och integrerade preventiva och stödjande insatser för unga 
med sammansatt problematik.

Narkotikahandeln utgör en femtedel av inkomsterna för organiserad brottslighet och bygger 
på grovt våld, där unga ofta används som utförare både i våldshandlingar och 
narkotikahandel. Narkotikaberoende leder också till annan kriminalitet bland både barn och 
vuxna. För att effektivt motverka detta och skapa ett tryggare samhälle krävs ett kraftfullt och 
samordnat arbete mellan flera aktörer, inklusive kommunen, polismyndigheten, sjukvården 
och universitetet.

Fokusområde

Det saknas ett samordnat arbete för att minska narkotikabrott, alkoholmissbruk, och 
våldsbrott i krogar och nattlivsmiljöer. Dessa miljöer är strategiskt viktiga för att förebygga 
narkotikaproblematik och det behövs ett riktat samarbete mellan Umeå kommun, 
polismyndigheten och krögare. Detta arbete ska fokusera på att minska narkotikabrott, 
våldsbrott och riskbruk i krogmiljöer. Umeå Miljö och Hälsoskydd har redan en etablerad och 
välfungerande verksamhet som arbetar med tillsyn och kontroll hos krögare för att bekämpa 
otillåten alkoholservering. Denna erfarenhet och infrastruktur kan informera arbetet med 
krögare och narkotikaförebyggande insatser.

Utifrån lägesbilden på narkotikakonsumtionen i Umeå finns det ett behov av att intensifiera 
det förebyggande arbetet för att minska narkotikakonsumtionen hos unga vuxna (18 år och 
uppåt). Detta kan uppnås genom ett stärkt samarbete mellan Umeå kommun, regionen, 
polismyndigheten och universitetet. Genom denna samverkan kan mer effektiva insatser 
utvecklas och riktas till rätt målgrupp. Insatserna bör inkludera tidiga stödåtgärder vid 
beroende samt målgruppsanpassad information.

De senaste årens trender gällande narkotika bland barn och ungdomar ger anledning att 
prioritera nya typer av utvecklingsarbeten. Få unga använder tobak, alkohol och narkotika i 
kombination, men de som gör det hamnar ofta och snabbt i problem. Det är ytterst sällan som 



det bara är narkotika som är problemet för unga utan det är i kombination med olika typer av 
utanförskap och ohälsa. Det finns ett behov av att samla arbetet och förebygga såväl 
narkotika som alkoholberoende, psykisk ohälsa och suicid. För unga med en kombinerad 
problematik räcker det inte att satsa mer på att förebygga narkotika. Såväl stödjande insatser 
utifrån individens specifika behov och förebyggande arbete behöver kombineras. Särskilt 
viktigt att utforma stödjande och förebyggande insatser så att de blir bättre anpassade till 
unga med funktionsnedsättningar och personer som är eller har varit våldsutsatta.

Ansvar

KS, IFN, MHN

Hatbrott och diskriminering

Inriktning framåt: att genom kontinuerlig, datadriven kartläggning av hatbrott och 
diskriminering samt löpande, tvärsektoriella kompetenshöjande insatser bygga en 
inkluderande kommun som effektivt motverkar strukturell och interpersonell diskriminering.

Umeå kommuns lägesbild indikerar att det råder en kunskapsbrist avseende förekomsten av 
hatbrott och diskriminering inom kommunen. Det underlag som finns för att kunna fastställa 
omfattningen av dessa problem är otillräckligt, vilket utgör ett hinder för det 
brottsförebyggande arbetet. Detta är bekymmersamt med tanke på att hatbrott och 
diskriminering kan medföra negativa konsekvenser i form av polarisering och utanförskap i 
samhället.

Fokusområde

Det finns ett behov av att kartlägga omfattningen av de hatbrott och den diskriminering som 
sker på grund av etnisk tillhörighet eller trosuppfattning i Umeå. Detta då det finns starka och 
polariserade åsikter om problemets omfattning men få kunskapsbaserade underlag att hänvisa 
till när det gäller just läget lokalt. Ett sådant underlag skulle också möjliggöra ett ännu bättre 
och mer riktade åtgärder för att minska diskrimineringen och skapa en mer inkluderande 
miljö för alla invånare.

För att säkerställa att kommunens arbete är transparent och lättillgängligt behövs en hemsida 
där externa aktörer och medborgare kan ta del av Umeå kommuns övergripande strategier för 
att förebygga och motverka hatbrott och diskriminering. En sådan hemsida skulle också bidra 
till att tydliggöra kommunens långsiktiga arbete med aktiva åtgärder och ge en samlad bild av 
de insatser som görs inom kommunens organisation och i samhället i stort.

Slutligen finns det ett fortsatt behov av kompetenshöjande insatser för medarbetare och 
chefer om ämnen som strukturell rasism, misogyni, antisemitism, islamofobi, afrofobi och hat 
mot samer. För att på ett effektivt sätt kunna motverka dessa problem och skapa en mer 
inkluderande arbetsmiljö är det avgörande att alla som arbetar inom kommunen har rätt 
kunskap och verktyg för att bemöta och hantera dessa frågor.

Ansvar

IIN, KS, IFN, PN



Brott i digitala miljöer

Inriktning framåt: att genom tvärs ektoriell kompetenshöjning  för yrkesverksamma och 
vårdnadshavare, målgruppsanpassad digital utbildning för barn, samt kontinuerlig 
övervakning och analys av IT-relaterad brottslighet och Al-baserade metoder utveckla och 
implementera robusta säkerhetssystem och förebyggande strategier mot brott i digitala 
miljöer.

Den ökade digitaliseringen och utveckling av AI har lett till en ökning och avancering av 
brott på nätet som bedrägerier, vidare barns utsatthet på nätet inklusive nätmobbing, 
rekrytering till organiserad brottslighet och sexuella övergrepp. Det förebyggande arbetet har 
inte hängt med i denna utveckling av brott i digitala miljöer.

Fokusområde

Det finns ett stort behov av att öka kompetensen, både bland yrkesverksamma och 
vårdnadshavare, om sexuella brott på nätet mot barn och hur vi kan förebygga att barn 
exploateras på nätet. Vidare finns det ett ökat behov av att utbilda barn i hur de kan navigera 
digitalt på ett säkert och ansvarsfullt sätt. Eftersom barn och ungdomar tillbringar allt mer tid 
online är det viktigt att förebygga att de utsätts för digitala hot som desinformation, 
nätmobbning, phishing och andra former av cyberbrott. Slutligen är det avgörande att följa 
utvecklingen av IT-relaterad brottslighet och inte minst dess koppling till avancerade 
bedrägerier. Vidare att identifiera och analysera trender över hur Al-teknologiska framsteg 
används i brottsliga syften samt främja utvecklingen av säkerhetssystem exempelvis med 
hjälp av AI.

Ansvar

ITN, KS, IFN

Genomförande av programmet

Kommunstyrelsen är dokumentansvarig för det brottsförebyggande programmet vilket 
betyder att kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret (SLK) ansvarar för att säkerställa 
tillämpning, uppföljning och revidering enligt lagen (2023:196). Uppföljning ska genomföras 
inom ramen för den ordinarie uppföljningen av kommunfullmäktiges mål och budget. 
Uppföljning av program och riktlinje återrapporteras till kommunfullmäktige senast 
december 2027. Programmet ska revideras vartannat år och utifrån den senast uppdaterade 
lägesbilden.

Rättslig grund

Med den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete har 
Umeå kommun tagit fram detta program med för att uppfylla de krav lagen ställer på 
kommunen. Det finns fler lagar som reglerar kommunens brottförebyggande arbete inklusive 
Skollagen (2010:800) och Socialtjänstlagen (2001:453) samt kommande skollag utifrån 
betänkandet Skolor mot brott och ny socialtjänstlag, båda träder i kraft 1 juli 2025. Sedan



2010 är Barnkonventionen svensk lag, vilket innebär att det är en lagstadgad skyldighet att 
beakta barns bästa i alla beslut som rör dem. Barnrättsperspektivet ska genomsyra allt arbete 
och alla insatser som görs, för att säkerställa att barns rättigheter respekteras och främjas. 
Barnkonventionen är en grundläggande förutsättning för programmet och arbetet inom 
respektive fokusområde.

Relaterade styrdokument

Relaterade styrdokument inkluderar riktlinjer för aktiverande styrning, reglemente för 
Umeå kommuns styrelse och nämnder och generella ägardirektiv.



Analys av befintligt brottsförebyggande arbete inom verksamhetsplaner 

2025

Varje nämnd ansvarar för att upprätta en verksamhetsplan de bedömer nödvändig för att 
hantera grunduppdrag, tilldelade inriktningsmål och eventuella tilläggsuppdrag (Bilaga).

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret att leda och samordna det 
brottsförebyggande arbetet genom att säkerställa att alla nämnder och verksamheter 
arbetar mot samma mål. Det innebär att skapa strategier för att förhindra brott och se till 
att resurser används effektivt för att förebygga brott. Det brottsförebyggande arbetet 
samordnas av stadsledningskontoret. Dock berörs samtliga verksamheter inom Umeå 
kommun av brottslighet och av nya lagen (2023:196) och ska därmed inkludera 
brottsförebyggande aktiviteter i respektive verksamhetsplan.

Individ- och familjenämnden arbetar direkt med samhällets mest utsatta grupper genom 
tidiga insatser för barn och unga som har riskfaktorer för kriminalitet, eller svaga 
skyddsfaktorer mot den. Nämnden erbjuder stöd till våldsutsatta individer samt till 
våldsutövare och till de som bryter mot sexköpslagen. Nämnden erbjuder familje- och 
individuell terapi, föräldraskapsstöd, ungdomsmottagning och mer. Vidare motverkar 
nämnden välfärdsbrottslighet genom noggranna kontroller och granskningar, exempelvis 
inom personlig assistans. Genom dessa insatser bidrar nämnden till att förebygga brott och 
skydda individens rättigheter.

För- och grundskolenämnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden spelar en 
central roll i brottsförebyggande arbete genom att skapa trygga och inkluderande 
skolmiljöer. De arbetar aktivt för att motverka våld, trakasserier och diskriminering, samt för 
att identifiera unga med riskfaktorer för att dras in i kriminalitet. Genom att se till att 
eleverna fullföljer grundskolan och får ett betyg, stärker dessa nämnder skyddsfaktorer mot 
framtida brott.

Fritidsnämnden bidrar till brottsförebyggande arbete genom att skapa meningsfulla och 
trygga aktiviteter samt mötesplatser för barn och unga. Genom fritidsgårdar, ungdomens 
hus och olika kulturella evenemang erbjuds unga en positiv och engagerande miljö som 
minskar risken för socialt utanförskap och kriminalitet. Genom att stödja föreningslivet och 
ge unga möjligheter att delta i strukturerade aktiviteter främjar fritidsnämnden social 
sammanhållning och förebygger brottslighet.

Kulturnämnden spelar en viktig roll i brottsförebyggandet genom att skapa kulturella 
aktiviteter och evenemang som engagerar unga och främjar gemenskap. Genom att erbjuda 
meningsfulla aktiviteter inom kultur och fritid minskar risken för ungdomar att hamna i 
kriminalitet, och de får möjlighet att utvecklas i en trygg och kreativ miljö. Kulturnämndens 
arbete ger unga positiva alternativ och hjälper till att motverka socialt utanförskap.



Tekniska nämnden har en viktig roll när det gäller den fysiska miljön och säkerheten i 
kommunen. Genom att skapa och underhålla trygga offentliga miljöer, såsom väl upplysta 
gator och säkra parker, bidrar de till att minska risken för brott.

Överförmyndarnämnden spelar en viktig roll för att skydda sårbara personer från att bli 
utnyttjade, genom att tillsätta gode män och förvaltare som säkerställer att dessa individer 
får sina rättigheter tillgodosedda. Detta arbete minskar risken för ekonomiskt utnyttjande 
och social utsatthet, vilket är avgörande för att förebygga brott mot sårbara personer.

Valnämnden säkerställer att valprocesser genomförs utan störningar och att hot mot 
demokratin, såsom valfusk eller påverkan, motverkas. Genom att skydda det demokratiska 
systemet från brottsliga handlingar, bidrar de till att säkerställa en rättvis och opåverkad 
valprocess, vilket i sin tur stärker samhällets rättssäkerhet och demokratiska värderingar.

PA-nämnden och Nämnden för grundläggande IT-kapacitetstjänster har ansvar för att 
skydda kommunens IT-system och personaldata. Genom att förebygga intrång och hantera 
säkerhetsrisker inom digitala miljöer, bidrar de till att förhindra dataintrång och brott mot 
integriteten. Deras arbete är en viktig del i att skapa en säker och trygg digital arbetsmiljö.

Byggnadsnämnden och Miljö- och hälsoskyddsnämnden arbetar för att säkerställa att lagar 
och regler följs vid byggprojekt och att miljöfaror motverkas. Genom att ingripa vid olovliga 
byggåtgärder och miljöbrott, bidrar de till att skapa en säker och hållbar miljö i kommunen, 
vilket är avgörande för att minska risken för brott relaterade till olagliga byggprojekt och 
miljöpåverkan. Miljö- och hälsoskydd bedriver även tillsyn och kontroll utifrån bland annat 
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter och lag om handel med vissa 
receptfria läkemedel vilket är avgörande för att minska risken för brott angående alkohol, 
narkotika, tobak och nikotinprodukter.

Brand- och räddningsnämnden bidrar till brottsförebyggande arbete genom att utbilda unga 
i brandsäkerhet och riskhantering. Genom att förebygga anlagda bränder och öka 
medvetenheten om säkerhet, skapar de en tryggare miljö för både unga och för samhället 
som helhet. Deras utbildning och förebyggande åtgärder bidrar till att minska risken för 
olyckor och brott relaterade till bränder.

Genom ett mångfacetterat arbete bidrar Umeå kommun på flera nivåer till att förebygga 
och minska brottsligheten. Detta arbete är en grundläggande del av kommunens vision om 
att Umeå ska växa utan utsatta områden.
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Överenskommelse om samverkan och 
prioriteringar mellan Umeå kommun 
och Polismyndigheten 2025-2027.
Syftet med samverkansöverenskommelsen är att säkra ett långsiktigt och hållbart 
brottsförebyggande arbete för Umeå kommun och Polismyndigheten med 
gemensamma fokusområden och mål framtagna utifrån en lokal lägesbild.

Samverkande parter och avtalets omfattning.
Umeå kommun och Lokalpolisområde Umeå.

Inledning
Samhället har allt att vinna på en minskad brottslighet och 
ökad trygghet. Därför behövs ett aktivt brottsförebyggande 
arbete samt ett trygghetsskapande arbete som bygger på en 
gemensam och långsiktig samsyn mellan Polisen och Umeå 
kommun.

I Umeå initierades det brotts- och drogförebyggande rådet 
redan 1985 av Polismyndigheten och sedan dess har en tät 
samverkan mellan dessa två organisationer skett på lokal 
nivå. Det första samverkansavtalet mellan Umeå kommun 
och lokalpolisområde Umeå undertecknades 2008.

Kraven på nära samverkan mellan polis och kommun inom 
det brottsförebyggande området skärptes ytterligare 2023 
med Lagen om kommuners brottsförebyggande ansvar 
(SFS 2023:196), som bland annat fastställer att alla kommuner 
ska ha ett strategiskt råd med representation från polisen.

Samverkansmodellen
Respektive organisations samlade kunskaper, erfarenheter 
och faktaunderlag, skapar en gemensam uppfattning om 
vilka samhällsutmaningarsom finns lokalt. Utifrån detta 
samverkar parterna strategiskt för att förhindra och före­
bygga brott. Andra aktörer, som Region Västerbotten, 
näringsliv och civilsamhälle involveras vid behov i det 
brottsförebyggande arbetet. En välförankrad samverkan 
förutsätter också att medborgare ges möjlighet till delaktighet 
i utvecklingen av lägesbild och åtgärder.

Medborgarlöften
Medborgarlöften är en utveckling och en förstärkning av 
samverkansöverenskommelsen mellan kommun och polis. 
Syftet är att stärka engagemanget i lokalsamhället, och 
förbättra tryggheten och det brottsförebyggande arbetet 
genom dialog och samarbete med medborgarna.



Gemensam vision
Den övergripande visionen som styr samverkan mellan 
Polismyndigheten och Umeå kommun är att tillsammans:

• minska brottsligheten i Umeå kommun

• öka tryggheten i Umeå kommun

• minska nyttjandet av alkohol, narkotika, tobak, dopning 
samt motverka överdrivet spelande som kan leda till brotts­
lighet.

Prioritering för verksamhetsåren 2025-2027 
Umeå har en låg brottslighet och höga värden när det gäller 
trygghet och mellanmänsklig tillit. För att det ska fortsätta 
vara fallet prioriterar Polisen och kommunen samverkan inom 
områden som har hög påverkan på människors säkerhet och 
trygghet, och på Umeås hållbara tillväxt:

• Förebygga och motverka organiserad brottslighet
Med en alltmer etablerad organiserad brottslighet ökar 
risken för grovt våld, narkotikahandel, rekrytering av barn 
och unga i kriminell verksamhet, samt för välfärdsbrott 
och otillåten påverkan. Det finns ett stort behov av sam­
verkan för att förebygga brott och minska risken att fler 

unga dras in. Att motarbeta organiserad brottslighet 
är också viktigt för att människors ska känna sig trygga 
och ha förtroende till myndigheter.

• Arbeta förebyggande mot våld och stötta särskilt 
utsatta brottsoffer - våld i nära relation är ett angeläget 
samhällsproblem, där utvecklingen går åt fel håll. Det finns 
ett stort behov av förebyggande insatser och av riktade 
insatser mot de som utför våldet.

• Trygga och säkra offentliga miljöer - det är viktigt att 
medborgarna har tillgång till säkra och väl underhållna 
gator, parker och bostadsområden, där alla kan känna sig 
välkomna och trygga. Utformningen bör uppmuntra till 
möten och social blandning men också bidra till att minska 
mängdbrott genom att göra platser mindre brottsattra- 
herande. Alla ska kunna känna sig trygga i trafiken oavsett 
färdsätt.

Överenskommelsens giltighetstid 
Överenskommelsen gällerfrån 1 januari 2025 till 31 december 
2027. Om ny överenskommelse inte tecknas efter utgånget 
datum förlängs denna överenskommelse tills vidare.

Michael Rystedt
lokalpolisområdeschef. Polisområde Västerbotten

Bilaga
• Medborgarlöften 2025-2027.

Umeå 11 mars 2025
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