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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens
uppgift att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande

o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varije ar
genomfors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning

« granskning av maluppfyllelse

e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortiépande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till
revisionens slutliga bedémningar i revisionsberattelsen rérande 2021.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag?
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillréacklig uppfoljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?
o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser?
e Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?
e Arstyrelsens/ndamndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2021. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarshokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med
namndens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedomning av arets resultat, se
revisionsberdattelse och revisionsredogorelse for 2021.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2021
e Namndernas reglementen



1.4 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser fritidsnamnden. Fritidsndmnden ansvarar enligt reglementet for
den politiska styrningen av Umea kommuns fritidsverksamhet. Namnden har hand om stod till
féreningsverksamheten, verksamhet och drift av anldggningar knutna till fritidsnamndens
verksamhetsomrade, egna verksamheter i form av fritidsgardsverksamhet, motionsaktiviteter och
arrangemang, samt de kommungemensamma anlédggningar som fullméktige bestammer.

1.5 Genomforande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och namnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att
sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under augusti 2021. Vid
presidiedialogerna gavs revisorerna daven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de tréffar som genomforts under vintern med néamnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Inom ramen for den grundldggande granskningen skickade vi en enkat till ordinarie och ersattande
ledamoter. Totalt skickades enkéten till 22 ledamoter i fritidsndmnden och vi erhdll 14 svar, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 64 procent. Enkaten utgick fran omradena verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och intern kontroll. Inom varje omrade stéllde vi frdgor som berérde ledaméternas
upplevda delaktighet i planeringen som ligger till grund for verksamhetsmal, budget och
internkontrollplan. Ledamaterna tillats ocksa besvara om de fatt tillracklig uppféljning inom
respektive omrade och om de bidragit till vidtagna atgarder vid identifierade brister under aret.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den
grundlaggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i
samband med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infér
kommande ar.

1.6 Begreppsforklaringar

Nedan féljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvénder vid sin beddmning:
o Bristféllig — Omedelbara forstarkningar krévs
o Tillrcklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet
« Tillfredsstéallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Det ar ocksa dessa begrepp som namnderna har gjort sin bedémning/sjélvskattning utifran vid
besvarandet av bedémningsformuléret.



2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende némndens verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll under 2021. Har redogors &ven for resultatet av den enkét som
skickats till nAmndens ledamdter (ordinarie och ersattare) under hosten 2021. De skriftliga svar som
presidiet lamnat (utifran framtaget bedomningsformular) infor revisorernas dialogtraff med dem i
september 2021 framgar av bilaga 1 och 2.

2.1 Verksamhetsstyrning

lakttagelser

| fritidsnamndens uppdragsplan 2021 finns en beskrivning av fullmaktiges dvergripande mal och
personalpolitiska mal, namndens egna mal och uppdrag med tillhérande uppdrag som sarskilt beror
namnden.

Fritidsnamnden har fyra mal for namndens verksamheter:

e Umed ska vara en idrottskommun som ska kadnnetecknas av ett brett idrottsutdvande, idrott
pa elitniva, ett stort utbud av arrangemang och samverkan med gymnasium och universitet.

e Umea ska vara en ungdomskommun som kannetecknas av en utvecklande, framjande och
trygg miljé med fokus pa ungas medskapande och deltagande i den demokratiska processen.

e Umea ska vara en halsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljé som framjar
en god folkhalsa med mdgjligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap,
spontanverksamhet, motion, rekreation och friluftsliv.

e Umea ska vara en foreningskommun som majliggor och stodjer ideellt engagemang som
bidrar till ett brett och berikande fritidsombud som &r jamlikt och inkluderande for alla.

Namnden har brutit ned fullmaktiges mal till egna uppdrag som aterfinns i namndens styrkort. For
respektive ndamndmal har namnden beslutat om sarskilda resultatmatt. | styrkortet framgar
kopplingen mellan fullméktiges évergripande mal, namndens egna mal, samt valda resultatmatt.

Verksamheten har foljts upp I6pande under aret. | tertialrapporteringen per augusti finns en
bedémning av maluppfyllelse for fullméktiges uppdrag som namnden sarskilt berors av. | namndens
verksamhetsuppféljning for helaret redovisar namnden maluppfyllelse for fullmaktiges uppdrag som
namnden sarskilt berors av. Namnden foljer d&ven upp de resultatmatt som aterfinns i namndens
styrkort.



Resultat fran enkaten

Anser du att hela Har du fatt tillracklig information
namnden/styrelsen fatt mojlighet om status och prognos for
att varit delaktig i framarbetandet maluppfyllelse?
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verksamhetsmal for 20217
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| vilken utstrackning har du paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse?
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Av ndmndsledamdternas enkatsvar kopplat till verksamhetsstyrning bedémer 93 procent att hela
namnden fatt mojlighet att varit delaktig i framarbetandet av namndens verksamhetsmal for 2021.
Resterande ledamdter vet ej. Vidare anser 86 procent av de svarande ledaméterna att information
om status och prognos for maluppfyllelse har varit tillréacklig. Resterande ledamoter vet ej. Slutligen
beddmer 36 procent att de i stor utstrackning paverkat vidtagna atgarder vid brister i maluppfyllelse
medan 35 procent bedomer att de paverkat i liten eller mycket liten utstrackning. Resterande del (29
procent) bedomer att de i varken stor eller liten utstrackning har paverkat vidtagna atgarder.

Beddmning

Vi bedomer att namndens verksamhetsstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea
kommuns styrelse och ndmnder (2014-11-24, § 150) har samtliga némnder i uppdrag att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att
namnden forhaller sig till fullméktiges dvergripande mal. Namnden har tolkat mal och uppdrag fran
fullméaktige och brutit ned flera av dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten, delvis
genom ndmndens styrkort, men &ven i verksamhetsuppfoljningen.

2.2 Ekonomistyrning

lakttagelser

Av namndens tertialuppfoljning framgar att resultatet under forsta tertialet uppgick till -5 915 tkr
varav effekter av pandemin uppgick till -6 500 tkr. Fritidsndmnden har ett stort intéktsbortfall till foljd
av pandemin, ca -13 000 tkr dar badanlaggningarna star for -10 000 tkr, fritidsgardarna -300 tkr



och 6vriga idrottsanlaggningar -2 600 tkr. Av arsprognosen pa totalt -16 500 tkr ar -17 500 tkr
effekter av pandemin. Avvikelser ej kopplat till pandemin (totalt +600

tkr) handlar framst om 6verskott pa foreningsstod, 6kade kostnader for service och leasing
av fordon, samt elkostnader.

Budgetavvikelse for helaret uppgick till -7 663 tkr, ett battre resultat jamfort med foregdende ar da
avvikelsen var -11 958 tkr. Av avvikelsen beddms -11 008 tkr vara effekter av pandemin och

+3 345 tkr avser dvriga avvikelser (6verskott féreningsbidrag samt viss personalkostnad).

Dessa Overskott som ej &r kopplat till pandemin, &r frdmsta orsak till ett battre resultat

jamfort med foregaende ar.

Namnden har under aret inte erhallit medel fran statsbidrag for att tacka upp for inkomstbortfall. Vi
noterar dven att n&mnden i en hemstéllan har foreslagit kommunstyrelsen att némndens negativa
resultat avskrivs i bokslutet.

Resultat fran enkaten

Anser du att hela Far du tillracklig och kontinuerlig
namnden/styrelsen fatt mojlighet information om ndmndens
att varit delaktig i den ekonomiska ekonomiska utveckling?
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Av enkatsvaren gallande ekonomistyrning framgar att 86 procent av ledamé&terna upplever att hela
namnden fatt mojlighet att vara delaktiga i den ekonomiska planeringen for 2021, medan 14
upplever att inte hela ndmnden varit delaktiga. Vad galler uppf6ljning och information om ekonomin
uppger 93 procent att den varit tillracklig och 7 procent att den inte varit tillracklig. Av samtliga
ledaméter bedémer 36 procent att de antingen i stor eller mycket stor utstréckning har bidragit till
vidtagna atgarder for att klara namndens ekonomiska mal. Vidare uppger 29 procent att de i varken



stor eller liten utstréckning har bidragit medan 35 procent anser att de bidragit i mycket liten eller
liten utstréckning.

Beddmning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna
ekonomistyrning &r tillracklig. Med anledning av att den grundlaggande granskningen &ar 6versiktlig
gors bedémningen med begrénsad sékerhet. Pandemin har 2021 varit synnerligen kénnbar for
namnden men vi bedémer att namnden vidtagit tillrackliga atgarder for att lindra pandemins
effekter.

2.3 Intern kontroll

lakttagelser
Fritidsndmnden antog i december 2020 en internkontrollplan fér 2021. Internkontrollplanen
innehaller sju identifierade risker. Riskbeskrivningarna har ett varde baserat pa en vardering av
sannolikhet och konsekvens. De tre risker med hogst riskvarde ror omradena:

e Ekonomi i balans

e Samverkan andra forvaltningar och namnder

e Pandemin och féreningar

| internkontrollplanen framgar nar i tid atgarder ska aterrapporteras och vem som ansvarar for
atgarden. Av internkontrollplanen framgar att riskerna i internkontrollplanen aterrapporteras i
samband med T1, T2 och/eller T3-uppféljningen. | maj 2021 godkande ndmnden sin
internkontrollrapport for januari-april. | september 2021 godkande namnden sin delarsrapport for
januari-augusti 2021, inklusive internkontrollrapport. | beslutet framgar att namnden bedémer att
den interna kontrollen och styrningen ar tillr&cklig.

Namnden antog i februari 2022 internkontrollrapport for helaret 2021. Av beslutet framgar att
namnden bedomer att den interna kontrollen och styrningen &r andamalsenlig och tillracklig.

Resultat fran enkaten

Anser du att hela namnden fatt Far du tillracklig aterrapportering
majlighet att delta i risk- och avseende atgarder utifran
vasentlighetsanalysen som ligger internkontrollplan?
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| vilken utstrackning har du bidragit till att vidta atgarder
utifran konstaterade avvikelser/brister utifran
internkontrollplanen?
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Av namndsledaméternas enkatsvar gallande intern kontroll framgar att 86 procent upplever att de
fatt mojlighet att delta i risk- och véasentlighetsanalysen som ligger till grund for internkontrollplanen.
Resterande del uppger att de inte vet. Vidare uppger 93 procent att de fatt tillracklig
aterrapportering avseende atgarder utifran internkontrollplanen och 7 procent uppger att de inte
vet. Avslutningsvis bedomer 36 procent att de i vare sig stor eller liten utstrackning har bidragit till att
vidta atgarder utifran konstaterade avvikelser utifran internkontrollplanen medan 29 procent uppger
att de bidragit i stor utstrackning. 28 procent anser att de bidragit i liten utstrackning. Resterande del
(7 procent) bedomer att det inte forekommit nagra avvikelser som kréavt atgarder.

Beddmning

Vi bedomer att namnden sakerstéallt en &ndamalsenlig struktur for intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen. Av kommunens riktlinjer for intern styrning och
kontroll (reviderad av fullmaktige 2011-09-26, § 153) framgar att en riskanalys ska goras och
dokumenteras i syfte att identifiera omstéandigheter som utgdr risk for att inte uppfylla de krav som
stalls pa verksamheten. Namnden har fattat beslut om riskanalys och internkontrollplan samt har
gjort en vardering av den interna kontrollen.

3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en &ndamalsenlig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten, inom omradena verksamhetsstyrning
och intern kontroll. Arbetet med namndens ekonomistyrning bedéms vara tillracklig. Vad galler
ekonomistyrning beddmer vi att det &r angelaget att hela namnden framgent deltar i den
ekonomiska planeringen och i att vidta atgarder utifrdn ekonomiska underskott.



Bilaga 1

Svaren nedan har lamnats av ndmndens presidium i samband med den dialog som genomférdes i
september 2021. Svaren ar darmed inte att ses som revisorernas iakttagelser och bedémningar.

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Verksamhetsstyrning

Hur ser ndmndens plan for att ta fram en beskrivning av némndens grunduppdrag ut?

- Direktiv fran kommunstyrelsen ankom 2021-08-24 till fritidsforvaltningen, forvaltningen arbetar
med att ta fram ett forslag till arbetssétt.

- | anvisningarna fran kommunstyrelsen framgar att konsultativt stod kan avropas fran
Stadsledningskontoret. Ledningskoordinator Dan Gideonsson &r inbjuden till fritidsnamnden i
oktober for att informera om arbetet med grunduppdrag.

- Kommer att arbeta for att samordna beskrivningar av grunduppdrag med beskrivningar av vara
huvudprocesser.

Vilka mal behover namnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?

- Nar T2-rapporteringen ar genomford sa finns mer information om den fragan. | dagslaget ar det
ekonomiska malet i fokus dar forvaltningen

behover arbeta med att skapa en budget i balans i forhallande till det uppdrag forvaltningen har.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppféljning av mal och verksamhet under aret?

- Kort framforhallning i anvisningar géllande nettokostnadsjamforelse. For att na den kvalitet som vi
onskar behéver anvisningar och direktiv komma tidigare.

- Utveckla metoder for uppfoljning pa individ- och gruppniva av den kvalitet forvaltningen ska
erbjuda.

- Aterrapportering av kommunfullméaktigeuppdrag, otydlighet t ex gallande uppdrag 35.

Ekonomistyrning

Utifrdn namndens budgetforutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har for att klara en
ekonomi i balans?

Namnden har stor negativ paverkan av pandemin i form av uteblivna intékter. Det géller framst
badanlaggningarna men &ven andra idrottsanlaggningar sa som skolidrottshallar, ishallar m fl. Flera
av ndmndens verksamheter har p g a pandemin varit tvungna att stdnga helt eller delvis, vilket
medfort ett 6verskott pa kostnadssidan, dock inte tillrackligt stort 6verskott for att kunna mota de
uteblivna intakterna. Detta innebar att namnden prognosticerar ett minusresultat for helaret, vilket
ar kommunicerat med KSnau.

Hur arbetar namnden for att sakerstalla en sa hog traffsakerhet som majligt i de ekonomiska
prognoserna?

Enhetschefer och avdelningschefer har mangarig erfarenhet fran sina respektive verksamheter och
har god kdnnedom om exempelvis sdsongsvariationer och ekonomiskt utfall. Controller gér en
prognos efter varje manadsbokslut i samrad med cheferna, och prognosen justeras allt eftersom
under aret. Just detta ar (och forra) som ju préaglas av pandemin, har gjort det extra svart, framfor allt
att prognosticera intakterna.



Inom vilka verksamheter bedomer ni att det finns behov av att utveckla/starka styrning och
uppfdljning av ekonomin?

Onskvart med bttre rutiner avseende dskande av medel och/eller ramjustering da en namnds behov
paverkar en annan namnds ekonomi. Ibland kan andra namnders 6nskemal/behov innebara 6kade
kostnader for fritidsndmnden. Exempelvis om skolan lagger fram ett behov av en extra isbana, och
denna forvantas fritidsnamnden skota om, men ingen justering av ramar sker, eller fotbollstaltet pa
Umea energi arena som driver stora kostnader for fritidsnamnden utan att nagot tillskott av ram har
skett.

Intern kontroll

Pa vilket satt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?
Namnden gor arligen riskanalys. Utifran den tar forvaltningen fram en handlingsplan —
internkontrollplanen. Planen f6ljs upp vid varje tertial. Arbetet med riskanalys och intern kontroll har
utvecklats pa ett bra satt de senaste tva aren med storre delaktighet och engagemang fran

politiskt hall.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar namnden behéver starka den
interna kontrollen?

Nej.

Hur kan uppféljningen av den interna kontrollen utvecklas for att néamnden béattre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella

avvikelser?

Kompetenshojande insatser pa tjanstemanna- och politikerniva for att skapa bra arbetssatt, kopplat
till internkontroll kan ge en 6nskad effekt.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Hur arbetar namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?

Fritidsforvaltningen arbetar med ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar bland annat en arlig
planering, en systematisk hantering i verksamheten och en arlig uppféljning ingar. Samtliga
verksamheter har dagliga genomgangar (pulsméten) av hélsa och sékerhet som syftar till att fanga
upp alla avvikelser

inom arbetsmiljoomradet. Avvikelser rapporteras till ledningsgrupp och atgard vidtas direkt i
verksamhet eller returneras upp dit befogenhet eller resurser finns. P& en strategisk niva resulterar
den arliga uppféljningen i ett av ledningsgruppen beslutat antal huvudmal for arbetsmiljon for det
kommande aret. Detta f6ljs upp vid kommande arlig uppféljning.

Hur arbetar namnden med att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?

Samtliga verksamheter har paborjat ett arbete med Aktiv rehabilitering som syftar till att skapa
narmare relationer, ett gemensamt engagemang och en tydligare bild av sin del i helheten.
Arbetssattet bygger pa en tatare dialog mellan medarbetare och narmsta chef. Det langsiktiga malet
ar naturligtvis att uppna en lagre hallbar sjukfranvaro 6ver tid. Avdelningscheferna har fyra ganger
per ar avstamning tillsammans med HR-chef och HR-strateg for att se Gver trender i sjukfranvaro och
analyser i eventuella atgarder for en sankt sjukfranvaro. Vid dessa tillfallen hanteras bade
l&ngtidsfranvaro och korttidsfranvaro. En enklare analys kring genusrelaterade skillnader gors ocksa
vid dessa tillfallen.
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Namndspecifika fragor

Vilka atgarder har namnden vidtagit for att hantera foregadende ars ekonomiska underskott?
Underskottet var effekter av pandemin i form av uteblivna intakter, vilket dven fortsatter detta ar.
Namnden bromsar kostnader i alla verksamheter for att méta detta intaktsbortfall, dock ar
intaktsbortfallet sa pass stort, att det inte gar att tacka med dverskott pa kostnadssidan under
innevarande ar. Namnden prognosticerar ett underskott aven detta ar. For en langsiktigt hallbar
struktur, jobbar d&ven namnden med uppdrag 35 fran KF dar samtliga anlaggningar genomlyses.

Hur arbetar namnden for att sakerstalla en fysisk tillganglighet till sina anlaggningar (bade vad
galler anpassningar for personer med funktionsvariationer och vad galler tider for nyttjande)?
Tillgangligheten i anlaggningen arbetar vi tillsammans med Fastighet som ager fastigheten som ocksa
ar ansvarig. Tillganglighet for nyttjande har vi utvecklat med ett nytt digitalt bokningssystem férutom
telefon och fysiska méten med personal som ér tillgangliga vid Umea energi arena 7 dagar i veckan
mellan 08.00-22.00.

Vad ar status pa avtalen kopplat till byggnationen av de nya multihallarna? (bifoga garna tecknade
avtal)

Fastighet &ger alla externa hyresavtal som Umea kommuns fastighetsagare. Mark och exploatering
ager arrendeavtalet. Beslut om avtalen sker i KS.

Hur samarbetar namnden med KN och GVN for att sékerstélla ett effektivt lokalnyttjande?

Vi for en kontinuerlig dialog dar Tekniska namnden/Fastighet samordnar olika intressenter i en
fastighet for att optimera lokalnyttjandet.
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Bilaga 2.

Nedan anges namndens/presidiets bedémning om namndens foljsamhet till féljande lagkrav, mal och
beslut samt ataganden kopplat till fullméktiges mal och uppdrag:

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.1.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér
namnden i
uppdragsplanen?

2.1.2 Har namnden fatt
tillracklig uppféljning och
aterrapportering avseende
mal och maluppfyllelse?

2.1.3 Har namnden vid
behov tagit aktiva beslut
utifran uppfoljning

om atgéarder for att uppna
maluppfyllelse?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
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Presidiets
beddmning av
féljsamheten

Xla

CONej

Xla

CONej

Xla

CONej

Héanvisning till 88§ och
underlag som styrker
beddmning

FN 20201209 § 55
Uppdragsplan 2021

FN 20210526 § 41

FN rapport till KS foér
perioden jan-apr 2021

FN rapport for
perioden jan-apr 2021

FN 20210224 § 16,
Regler for utbetalning
av kompletterande
aktivitetsstod

FN 20210224 § 17
Ansokan
utvecklingsanslaget for
social hallbarhet

FN 20210324 § 27
H6jning av
aktivitetsstod

FN 20210324 § 28
Utvecklingsanslag foér
digitalisering och
digitaliseringsreserv

FN 20210428 § 34 Stod
till foreningar med
anledning av
coronapandemin.



Ekonomistyrning

Atagande

2.2.1 Har namnden
anpassat
verksamheten
utifran de
forutsattningar som
anges i budget?

2.2.2 Har namnden
fatt tillracklig
uppfdljning och
aterrapportering
avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling?

2.2.3 0m namnden
prognostiserat ett
underskott, har
namnden fattat
beslut om atgarder
for att na en
ekonomi i balans?

Intern kontroll

Atagande

2.3.1 Har namnden
faststallt riskanalys?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap.5 8§

Fullmaktiges riktlinjer
for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap.5 8§

Fullmaktiges riktlinjer
for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap.5 8§

Fullmaktiges riktlinjer
for god ekonomisk
hushallning

Krav enligt

Presidiets

beddmning av
féljsamheten

XJa

CONej

XJa

CONej

XJa

CONej

Kommunallagen (2017:725) 6

kap. 6 §,

Handledning - intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)
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Presidiets

beddmning av

Hanvisning till 88
och underlag som
styrker bedémning

FN 20210127 § 3
Fordelning
budgetram 2021

FN 20210526 § 41,

Fritidsnamndens
rapport till KS for
perioden jan-apr
2021,

Fritidsnamndens
rapport fér perioden
jan-apr 2021

KSNAU 20210504 §
151, Ekonomisk
rapport:

Tekniska namnden
och fritidsnamnden
januari-

mars 2021. Beslutet
anmalt till FN
20210526

Hanvisning till 88§
samt underlag

foljsamheten  som styrker
beddmning

X Ja FN 2021209 § 55,
Internkontrollplan

CINej 2021



2.3.2 Har namnden
faststallt
internkontrollplan?

2.3.3 Har namnden
beslutat om uppfoljning
av
internkontrollplanen?

2.3.4 Har namnden
gjort en vardering om
den interna kontrollen
ar andamalsenlig och
tillracklig?

2.3.5 Har namnden
tillsett att
kommunstyrelsen tagit
del av ndmndens
uppfdljning av
internkontrollplanen?

2.3.6 Har namnden
vidtagit nagra atgarder
for att starka
attestrutinerna?

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning — intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning - intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning - intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning - intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)
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Xla

CONej

Xla

CONej

Xla

CONej

Xla

CONej

O Ja

X Nej

FN 2021209 § 55,
Internkontrollplan
2021

FN 20210526 § 41,
Uppfoljning
internkontrollplan
T12021

FN 20210526 § 41,
Uppfoljning
internkontrollplan
T12021

Beslut FN 20210526
8 41 expedierat till
KS Diarium 2021-05-
27
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