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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00048

Godkannande av dagordning och fragan om
anmadlan av jav

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner dagordningen
for dagens sammantrade.

Individ- och familjendmnden noterar att jav foreligger for:

Arendebeskrivning

Faststallande av féredragningslista for individ- och familjendamnden
sammantrade den 18 mars 2026 och fraga om jav. En ledamot eller en
ersattare som dr javig far inte delta i handlaggningen av drendet och inte
heller ndrvara nar arendet avgors.

Beslutsunderlag
Kallelse/foredragningslista 2026-03-18

Beredningsansvarig
Rose-Marie Lang Backstrém, namndsekreterare

Karolina Lundqgvist Rose-Marie Backstrom
Socialdirektor Namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00003

Ekonomirapport februari individ- och familjenamn-
den

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden godkanner ekonomirapporten.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Individ- och familjendmndens resultat fér perioden (-7,6 mnkr) forklaras av
funktionshinderomsorg (-4,1 mnkr), gemensamma kostnader (+0,9 mnkr),
ensamkommande barn (-0,5 mnkr), forsorjningsstod (+0,3 mnkr) samt indi-
vid- och familjeomsorg (-4,2 mnkr). Individ- och familjendmndens netto-
kostnader (318 mnkr har 6kat med 6,0 % (18mnkr) i jamforelse med 2025.
For att ha en budget i balans kunde nettokostnaderna 6ka med 3,3% % (5,5
mnkr) vilket innebar en negativ budgetavvikelse om -7,6 mnkr

Gemensamma kostnader och affarsverksamhet

Individ- och familjenamndens gemensamma kostnader uppvisar ett dver-
skott pa grund mindre personalkostnader an budgeterat samt kostnader
som forvantas komma under aret som ej fakturerats annu for helarslicen-
ser

Under aret har dnnu viten utdémts med 27 tkr fér kontaktperson och 130
tkr for.

Funktionshinderomsorg

Inom funktionshinderomsorgen beror resultatet (-4,2 mnkr) pa flertalet
verksamheter och generellt sett handlar det fortsatt om paverkan pa verk-
samhetsomradet i form av minskning av timmar utférda inom hemtjansten
jamfort med budgeterat samt hogre kostnader for LSS-boenden.

De HVB placeringar som kostnadsfors mot FO uppvisar en budget i balans.
Boendestdd och hemtjanst uppvisar ett kombinerat 6verskott om samman-
lagt 5,9 mnkr. Volymer inom boendestdd har fortsatt 6ka under aret och ar
nu uppe i 451 individer i februari 2026 jamfort med 198 i januari 2025.

De verksamheter som har storst effekt ar hemtjansten och 6vriga insatser
LSS.
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e Hemtjdnst +4,6 mnkr. Aret inleds med ett 6verskott inom hemtjans-
ten och minskningen av antal timmar mellan februari 2025 och feb-
ruari 2026 uppgar till 35%. Minskningen mellan januari och februari
2026 uppgar till 700 timmar eller 11,5%.

e Trots att 20 mnkr omfordelades fran hemtjanstomradet till 6vriga
omraden inom férvaltningen uppvisar hemtjdnsten ett stort over-
skott.

e Boendestdd +1,3 mnkr. Boendestodets 6verskott vaxer med +0,3
mnkr mellan januari och februari trots att volymerna fortsatter 6ka.

e Ovriga insatser LSS +0,7 mnkr. Ndmnden fortsatter ha Idga kostna-
der for ledsagare och kontaktpersoner men emottar mindre viten.

e LSS-boende -10,7 mnkr. LSS-boende fortsatter vara en ekonomisk
utmaning for namnden dar dven fast extra resurser tillskjutits sa
uppvisas ett underskott. Den externa verkstalligheten belastas med
-9,9 mnkr i kostnader pa grund av semesterloneskuld. Denna kost-
nad forsokte kompenseras i budget men pa grund av den nya be-
rakningen ar kostnaderna storre dn kompensation. Dessa kostnader
kommer fortsatta under varen och vianda uppat efter sommaren.

e Personlig assistans LSS och SFB. -0,6 mknr. Den kraftiga vindningen
beror pa de arsperiodiseringar som genomfors utifran relationen
mellan namnden och Forsakringskassan dar mer intdkter redovisa-
des i januari an i februari. Den ackumulerade intdktssumman ar nu
korrekt.

Individ- och familjeomsorg

Underskottet inom individ- och familjeomsorgen (-4,2 mnkr) beror dels pa
barn- och ungdomsvarden (-7,5 mnkr) dar behov av konsultstodda familje-
hem och av extern institutionsvard &r fortsatt stérre 4n budget med extern
institutionsvard som fortsatter se prisékningar dven om verksamheten
lyckats minska antalet dygn och individer. En mindre 6kning av dygns syns
jamfort med samma period 2025 men dygnen fortsatter ligga pa en lagre
niva an 2024.

Dygnspriserna for placeringar fortsatter vara pa en hog niva och den kost-
nadsniva namnden ligger pa nu i dygnspriser for placeringar har stabiliserat
sig pa denna niva till stor del pa grund av de mer komplexa behov namnden
ser hos individer

Inom vuxna missbruksvarden ar det ett underskott pa (-2,3 mnkr) dar
namnden ser att 6ppna insatser i Umea 6kat och manga av dessa insatser
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riktar sig mot tidigare kdanda individer som blivit dldre. Verksamheten ser
att det ar fler individer inom lokala verksamheter och placeringar som ar
billigare i snittdygnspris men volymerna ar hoga samt budgeten fér denna
verksamhetsgren |ag vilket bidrar till underskottet. Verksamheten har flera
lokala verksamheter i planerings och uppstartsstadie vilka kommer att
minska kostnaderna pa sikt.

Overskottet under administration/ledning/utredning (+5,4 mnkr) beror till
overvagande del pd pengar fran UVTS som budgeterats centralt under IFO
omradet men anvants inom verksamheten inom olika aktiviteter vilket re-
dovisas separat i aterredovisningen till UVTS.

Ensamkommande barn

Underskottet inom verksamheten for ensamkommande barn (-0,5 mnkr)
beror till stor del pa kostnader for placeringar av ensamkommande barn.
Farre kommuner har skrivit avtal infér 2026 vilket kommer innebara
mindre intdkter for némnden.

Forsorjningsstod

Forsorjningsstodets resultat for perioden ar (+0,3 mnkr). Januari ser en
mindre 6kning i mangd hushall inom forsérjningsstod till 835 fran 826 i ja-
nuari. Det utbetalade beloppet har under februari manad minskat fran 7,78
mnkr till 7,6 mnkr.

Analys

Ndamnden sag under andra halvan av 2025 en forbattring av resultatet och
tendenser till fortsatta forbattringar av resultatet syns.

Den ekonomiska prognosen for helaret 2026 ser en utmanande bild upp-
visa sig dar placeringsdygnen jamfort med samma period 2025 ligger 31%
hogre. De hoga dygnskostnaderna gor att prognosen satts till -10 mnkr to-
talt.

Prognosen bygger pa att dygnen stabiliserat sig pa denna niva samt att FO
omradets kostnader inom verkstalligheten forbattrar sig som tidigare ar
uppvisat.

Risken for viten inom FO omradet kvarligger och kan paverka prognosen
negativt utifran.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport februari 2026

Beredningsansvarig
Simon Blomberg, ekonomichef
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Karolina Lundqvist Simon Blomberg
Socialdirektor Ekonomichef
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Individ- och
familjendmnd
Ackumulerad
nettokostnadsoékning
for perioden uppgar
till 6,0%

For en budget i balans
kunde
nettokostnaden 6kat
med 3,3%

Verksamhetens nettokostnadsutveckling 2026 (ack)

ORNWARUIOAN®LO

M Budget i balans 2026 (%) W Utfall 2026 jamfort med 2025 (%)

6,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Ackumulerade virder jan | feb | mar | apr | mai | jun | jui | aug | sep | okt [ nov | cec |

Budget 2026 (mnkr)
Utfall 2025 (mnkr)

-155 -310 -464 -624 -785 -946 -1087 -1237 -1395 -1555 -1713 -1872
-150 -300 -445 -602 -758 -915 -1045 -1182 -1334 -1487 -1637 .1791

C o 333333% 427% 365% 356% 3,39% 4.02% 4,65% 457% 457% 4.64% 452%

Utfall 2026 (mnkr)

-155 -318

Utfall 2025 jamfort med 2024 (%)

UMEA

Verksamhetens nettokostnader: verksamhetens intdkter och kostnader samt avskrivningar KOMMUN
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Ackumulerad budgetavvikelse 2026
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Budgetavvikelse verksamhet 2026

1. Funktionshinderomsorg
2. Individ och familjeomsorg
3. Forsorjningsstod

4. Gemensamma kostnader

Ack budgetavvikelse 2026 exkl
EKB

Ack budgetavvikelse 2025 exkl
EKB

5. Ensamkommande barn

Ack budgetavvikelse 2026 inkl
EKB

Ack budgetavvikelse 2025 inkl
EKB

UMEA
KOMMUN
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Budgetavvikelse Funktionshinderomsorg 2026 (ackumulerad)

it ] o] ) e ] ] o] ] el o] ] o] o

1. Funktionshinderomsorg
- Daglig verksamhet LSS
- LSS-boende
Varav SolL
Varav mynd
Varav verkstallighet
Varav viten
- Hemtjanst i ordinart boende
- Boendestéd
- Personlig assistans LSS
- Personlig assistans SFB

- Ovriga insatser LSS

Ackumulerad budgetavvikelse 2026 -4,1

00 |27 | oa | 05| 23 103 | 05| 10l 24] 49 54

IKOMMUN

Ackumulerad budgetavvikelse 2025

3,1



46/26 Ekonomirapport februari - IFN-2026/00003-4 Ekonomirapport februari : Ekonomirapport februari

Budgetavvikelse individ- och familjeomsorg 2026 (ackumulerad)

2. Individ och familjeomsorg

- Administration/ledning/utredning
- Barn- och ungdomsvard

- Vuxna missbruksvard

- Oppen verksamhet ej bistand
Ackumulerad budgetavvikelse 2026

Ackumulerad budgetavvikelse 2025

UMEA
KOMMUN
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Individ och familjenamnden — Uppfoljning barnfattigdom
2019-2026

Antal hushall med barn

312 332 347 314 295 256 228 232
- varav ensamstdende kvinnor 160 156 169 156 157 136 128 137
- varav ensamstdende mén 55 69 73 60 58 49 48 49
- varav sammanboende 97 107 105 98 80 70 52 46
Antal barn
553 596 536 503 448 366 377 334
- varav flickor 47,6% 50,2% 47,4% 51,7% 48,9% 50,5% 49,6% 49,7%
- varav pojkar 52,4% 49,8% 52,6% 48,3% 51,1% 49,5% 50,4% 50,3%
Forandring i antal barn
-55 43 -60 -33 -55 -82 11 -43
Forandringi %
-9,0% 8,0% -10,0% -6,0% -11% -18% 3% -11%
Genomsnitt antal barn per
hushall
1,8 1,8 1,5 1,6 1,5 1,4 1,7 1,4

INWEIVIIVIWS 09
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Antal dygn externt HVB

Antal dygn
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i : Ekono

mirapport februari

mirapport februari - IFN-20:

Ekono
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Ekono
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Individ- och
familjenamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2025/00357

Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden
2027

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden yttrar sig till stadsledningskontoret i enlighet
med forvaltningens forslag till yttrande.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontorets har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for budget och investeringsprocess sammanstallt ett forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

| yttrandet besvaras de remissfragor som enligt anvisning stallt till individ-
och familjendamnden.

Beslutsunderlag

Yttrande o6ver planeringsdirektiv individ- och familjendmnden 2027
Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 214 2025-12-02

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberakning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och mojligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamférelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska férandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid

Bilaga 9. Uppféljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for namnder och bolag 2027

Beredningsansvariga
Simon Blomberg, ekonomichef
Johan Tovetjarn, lokalstrateg
Tilda Molin, utredare
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2025/00357

Beslutet ska skickas till

KS diarium

Simon Blomberg, ekonomichef
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Karolina Lundqgvist Simon Blomberg
Socialdirektor Ekonomichef
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga férdndringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Ny socialtjéinstlag - Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och innebar ett
tydligt skifte i hur kommuner och socialtjanster ska bedriva sitt arbete. Lagstiftningen staller
krav pa en omstallning mot ett mer férebyggande arbetssatt, med tidiga och lattillgéngliga
insatser samt minskad bistandsprévning innan stéd erbjuds.

Namnden moter i dag ett vixande antal individer med komplexa och omfattande behov.
Dessa behov tillgodoses ofta genom resurskrdavande insatser, och utvecklingen visar inga
tecken pa avmattning — snarare sker en successiv 6kning. Den nya lagens intention ar att
insatser ska sattas in i ett tidigare skede for att forebygga att problem eskalerar och darmed
minska behovet av mer ingripande och kostsamma atgéarder.

Trots att lagstiftningen nu varit i kraft i cirka sju manader kvarstar osdkerheter kring hur
arbetssatt, organisering och resursfordelning behover forandras. Det ar i nuldget svart att
fullt ut bedéma konsekvenserna fér personalbehov och kostnadsutveckling. Namnden
bedomer att kostnaderna sannolikt kommer att 6ka pa kort sikt, i linje med lagens ambition
om tidigare och mer tillgangliga insatser. Pa langre sikt ar det oklart i vilken utstrackning
dessa insatser leder till minskade kostnader eller om den initiala kostnadsdkningen riskerar
att permanentas.

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen dar en kommungemensam strategisk fraga.
Lagstiftningens betoning pa forebyggande arbete, tidiga insatser och starkt samverkan
innebar férandringar som beror flera namnder och verksamheter, liksom kommunens
styrning, resursférdelning och uppfdljning. Ansvaret fér samordning, planering och
overgripande styrning bor darfor vila pa kommunstyrelsen.

Personlig assistansutredningen - | den statliga assistansutredningen foreslas att
Forsakringskassan overtar huvudmannaskapet for personlig assistans, vilket skulle innebéra
att kommunen inte langre ansvarar for utredning och beslut utan i stdllet far en roll som
utférare med uppfoljningsansvar. | nulaget finns dock inget nationellt beslut i fragan.
Bedomningen ar att en eventuell férandring av huvudmannaskapet, om den genomfors,
ligger flera ar fram i tiden. Trots detta utgor forslaget en fraga for namndens langsiktiga
planering.

Féréindring av gruppbostdders konstruktion - | december 2023 beslutade namnden att
utforska tva samlokaliserade gruppbostdder for att mota bristen pa tomtmark och
kompetensforsorjningsutmaningar. Den nya konstruktionen innebar att verksamheten
behover anpassa organisation, arbetssatt och personalplanering. Malsattningen ar att skapa
ett mer effektivt resursutnyttjande och starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet i en
situation med fortsatt rekryteringsutmaning.

Namnden bedémer att modellen pa sikt kan bidra till minskade viteskostnader samt kortare
koer till boendeplatser. De forsta bostaderna enligt den nya konstruktionen planeras att
fardigstallas under 2027.

Okande psykisk ohéilsa bland barn och unga — Under 2024 konstaterade nimnden att den
Ookande psykiska ohédlsan, som uppmarksammades redan 2023, fortsatt att fordjupas med
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betydande ekonomiska konsekvenser. En allt storre andel av resurserna behover darfor
prioriteras till malgruppen. | kombination med den nya socialtjanstlagens krav pa tidiga
insatser och regionens begrdansade kapacitet bedoms efterfragan pa socialtjanstens stod
kvarsta pa en hog niva eller 6ka. Mer komplexa arenden innebar dessutom fortsatt hoga
kostnader, vilket behover beaktas i planeringen.

Boendestdd - Inforandet av boendestod har medfort en tydlig omférdelning fran
hemtjanstinsatser till boendestdd. Antalet individer med hemtjanst har minskat i
motsvarande takt som boendestddet har okat.

Namnden bedémer att denna utveckling kommer att fortsétta och successivt paverka
verksamhetens struktur och arbetssatt. Pa kort sikt férvantas 6kade personalkostnader i
samband med utbyggnaden av boendestddet. Pa langre sikt finns dock potential att minska
behovet av mer omfattande och kostsamma insatser, vilket kan bidra till en mer hallbar
kostnadsutveckling 6ver tid.

Digitalisering - Namnden star infor en genomgripande digital transformation som i grunden
forandrar arbetssatt, dialog med invanare samt férutsattningar att fatta rattssakra och
valgrundade beslut. Kraven pa effektivitet, rattssakerhet, tillganglighet och digital mognad
okar kontinuerligt. Denna utveckling drivs av férandrad lagstiftning, nationella initiativ och
styrsignaler samt — inte minst — av medborgarnas vaxande forvantningar pa kvalitet,
transparens och service. Samtidigt behdver det beaktas att namnden i nulaget saknar en fullt
ut tillrdcklig basniva av digital utrustning for personalen. For att den digitala omstallningen
ska kunna genomfdras med onskad kvalitet och likvardighet kravs darfér en successiv
forstarkning av den grundlaggande digitala infrastrukturen.

Anhorigstod — Den nya lagstiftningen som starker ratten till stod for anhoriga medfor
utdkade krav pa verksamheten. Detta innebar dkad resursatgang och hogre kostnader for
namnden.

Nya insatser -Namnden planerar att 6ppna SolL-boenden for att bl.a. minska behovet av LSS-
boendeplatser under kommande ar, under férutsattning att lokaler tillhandahalls enligt
behovsframstallan. SolL-platserna bedoms minska kder och bidra till lagre kostnader, varfor
genomfdrandet ar hogt prioriterat.

Okade externa krav — Under de senaste aren har nimnden métt en tydlig 6kning av externa
krav avseende rapportering, uppféljning, tillsyn och lagstiftningsférandringar, vilket medfort
en vaxande administrativ belastning och 6kade krav pa kvalitetssékring och regelefterlevnad.
Samtidigt praglas verksamheten av kompetensférsorjningsutmaningar och en mer komplex
arbetsmiljo, dar situationer med hot och otillborlig paverkan férekommer, vilket kraver
forstarkta stodinsatser och anpassade arbetssatt. Sammantaget innebar detta ett 6kat
resursbehov inom namndens stod- och stabsfunktioner.

Vilfardskriminalitet och upphandlingspolicy - Ndmnden bedémer att arbetet mot
valfardskriminalitet kommer att intensifieras, med 6kad samverkan och skérpta krav pa
kontroll och uppféljning. Den férandrade upphandlings- och inkdpspolicyn innebar en mer
omfattande administrativ och rattslig hantering, vilket otvetydigt medfor 6kad resursatgang
for namnden.
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Remissfraga 2 - Bedomer namnden att férslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ndmnden kan dven beskriva behov av 6versyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivder pa sikt.

IFN tillstyrker TN forslag till investeringsbudget, med féljande tillagg:

Namnden ser med stor oro pa den aterkommande situation dar TN:s investerings- och
forhyrningsbudget inte mojliggor atgarder som &r nédvandiga for att namnden ska kunna
fullgdra sitt uppdrag. Bristande ekonomiska ramar paverkar direkt kvalitet, rattssdkerhet och
maluppfyllelse i nemndens verksamheter.

| dagslaget ar 6ver 97,5 procent av namndens verksamhet utgors av insatser som inte bara ar
lagstadgade utan ocksa bistandsprovade enligt bl.a. Socialtjdnstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Nar behov har konstaterats ar namnden
skyldig att verkstélla besluten. For att detta ska vara mojligt kravs andamalsenliga lokaler och
verksamhetsmiljoer. Utan tillrackliga investerings- och férhyrningsmedel kan namnden inte
fullgora dessa lagstadgade uppdrag.

Namnden konstaterar att dven om det finns flera faktorer som paverkar genomférandet av
forhyrnings- och investeringsprojekt, ar den ekonomiska ramen den grundlaggande styrande
faktorn. Utan en tillracklig ekonomisk ram kan behoven varken prioriteras, planeras eller
genomforas, vilket innebér att identifierade brister permanentas. Den utvecklingen maste
brytas.

Konsekvenserna av att TN inte har tillrackliga medel for att [6sa behoven dr att namnden
inte kan pa ett tryggt och sakert satt fullgora sitt uppdrag:

- Enskilda far inte det stod som de har ratt till enligt LSS och SolL

- Kostnader for viten 6kar

- Koerna till behandling for valdsutsatta vaxer

- Brist pa administrativa lokaler paverkar arbetsmiljo och forsvarar
kompetensforsorjning

- Risker for liv och halsa kvarstar dar brandskydd inte uppfyller lagkrav

Ovanstadende utgor redan realiserade konsekvenser, inte hypotetiska risker, och &r en féljd
av att identifierade behov under flera ar inte har kunnat hanteras inom ramen for
budgetprocessen. Behoven ar val kanda pa forvaltningsniva och flera av dem har varit
aktuella sedan 2019 utan att nagon varaktig 16sning har kunnat genomféras.

Investeringsbudgeten &r otillracklig for att skyndsamt atgarda brister i lagstadgat brandskydd
och genomfdra nédvandiga individuella anpassningar i LSS-boenden. Ramen for
anpassningar i investeringsbudgeten bor t ex uppga till minst 30 mkr for att maojliggora
installation av sprinklersystem och uppdatering av tekniskt brandskydd samt genomfora
nddvandiga renoveringar.

Behovet av ersittningslokaler for Algviagens och Ostvigens korttidsboenden har tidigare lyfts
av ndmnden och funnits med i planeringen, men har darefter strukits eller senarelagts.
Nuvarande lokaler ar inte &ndamalsenligt utformade och uppvisar brister i brandskydd.
Forslag pa tomter samt preliminara kostnadsbedémningar for nyproduktion (cirka 23 mnkr
per objekt) finns framtagna. Ansvaret for lokalisering och investeringskalkyl ligger dock inte
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hos IFN. Mot bakgrund av verksamhetens behov beddéms projekten behova initieras senast
2027.

Akuta behov som med nuvarande forslag pa investeringsbudget lamnas ol6sta:

- Ersattningslokaler till LSS Korttidsboende Algvigen samt Ostvigen

- Lagstadgade brandskyddsatgarder i egendgda LSS-boenden

- Modjlighet att i tillrackligt stor omfattning utfora individuella anpassningar i LSS-
boenden

Medel for forhyrningar ar inte tillrackliga for att mota de behov som ndmnden upprepade
ganger framfort, daribland individuella anpassningar i LSS-bostader, anpassningar av
kontorslokaler samt nddvandiga volymokningar. Medlen ar inte heller tillrackliga for att
atgérda brandskyddsbrister i forhyrda gruppboenden.

Akuta behov som med nuvarande forslag pa budget lamnas olosta:

- Nya eller utokade lokaler till Centrum Mot Vald

- Anpassningar av kontorslokaler (Jagarvdagen, Radhusesplanaden)
- Genomforande av etapp 2 Socialtjanstens hus

- Individuella anpassningar i forhyrda LSS-boenden

- Lagstadgade brandskyddsatgarder i forhyrda LSS-boenden

Namnden understryker sarskilt att forhyrning av LSS-serviceldgenheter ar en forutsattning
for att uppfylla skyldigheterna enligt LSS. Dessa behdver i regel vara integrerade i
flerfamiljshus och kan darfér inte 16sas inom det egenédgda bestadndet. Aven lokaler fér LSS
daglig verksamhet kraver i flera fall externa forhyrningar.

Digital omstallning och teknisk utveckling

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen och klara grunduppdraget med begransade
personalresurser ar en kraftfull digital omstélining nédvandig. Investeringar i digitala |as,
mobil teknik samt process- och planeringsverktyg ar avgorande for att effektivisera
dokumentation, planering och genomférande av insatser.

Utvecklingen av lokaler och tekniska I6sningar behéver ske samordnat under kommande ar.
For att mojliggora en hallbar digital transformation — inklusive anvandning av Al och
valfardsteknik — krdvs inte bara grundlaggande teknisk infrastruktur utan aven tydlig
ansvarsfordelning och en kommungemensam strategi.

Namnden ser betydande risker med 6verlappande kostnader, fragmenterade |6sningar och
bristande informationssakerhet om varje namnd utvecklar egna system och strukturer utan
samordning.
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Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar férédndringar bér férslag samt motivering till férédndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avsta frdn yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Program for tillvaxt

Individ- och familjendmnden star fast vid synpunkterna i férra arets yttrande och vill fortsatt
understryka att det ar viktigt att tillvaxt sker successivt och organiskt i den takt som
samhallet klarar av. Ndmndens radande och kommande kompetensforsoérjningsutmaningar
innebar ett stort omstallningsarbete. Om tillvaxt sker drastiskt riskerar stora etableringar av
tillexempel industri eller myndigheter att utgora ett hot mot den redan mycket ansatta
kompetensférsorjningen inom valfarden.

Som namnt i tidigare yttranden sa ar valfardens omstallning ar en férandring som ror hela
kommunen. Individ- och familjenamnden skulle darfor vilja se att omstallningsarbetet inom
valfarden ocksa berors i Program for tillvaxt. En vaxande befolkning innebar 6kade behov av
stdd och omsorg vilket ger behov av boenden och verksamhetslokaler, insatser och stod.
Flera verksamheter inom funktionshinderomsorgen ar beroende av nybyggnationer for att
kunna verkstalla beslut till fler personer. | fokusomrade 1 "Bostadsbyggande och attraktiva
livsmiljoer" saknas behov av investeringar i valfarden sdsom bostdder for socialtjanstens
malgrupper och verksamhetslokaler for personal.

Program for social hallbarhet

| yttrandet fran 2025 framforde individ- och familjendmnden ett starkt dnskemal om att
programmets innehall skulle ses 6ver och minskas i omfattning. Detta for att gora tydligare
prioriteringar och fokusera pa de allra viktigaste fragorna tillika kommunens storsta
utmaningar, sa som kompetensforsorjning och den sociala utvecklingen i samhallet dar
Umea vaxer tryggt och sakert framhalls som en grundldggande del.

| arets programbeskrivningar framgar det att program for social hallbarhet har blivit mer
sammanhallet och koncist, vilket ndmnden ser positivt pa. Namnden vill dock fortsatt
understryka att kompetensforsérjning ar en forutsattning for att namndens verksamheter
ska fungera, vilket i forlangningen paverkar den sociala hallbarheten. Brist pa personal kan fa
konsekvenser sa som att némnden tvingas prioritera och minska omfattningen av arbete
som &r viktigt for den sociala hallbarheten. Darfor ar det fortsatt 6nskvart att programmet
tillfogas till en skrivning om hallbar arbetsmiljo, for att frdmja stabilitet och minska
personalomsattning.

Program for klimatneutrala Umea 2040

Individ- och familjendmnden ser positivt pa att klimatarbetet har en central roll i arbetet
med den vixande staden. Hallbarhet ar en forutsattning for att Umea ska kunna vaxa till 200
000 invanare ar 2050. Ndamnden beddmer inte att programmet for klimatneutrala Umea
2040 bor revideras, utokas eller avgransas.
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Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Namnden ser behov av att se 6ver avgiften mellan bryggan och hera for att likstalla denna.

Namnden ser dven behov av att se 6ver avgifter for HVB och stddboende sa att den
uppdateras och fortydligas infor nya boendeformer som namnden kommer implementera.
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
§ 214

Diarienr: KS-2025/00756

Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv version 1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och
budget 2027 version 1, till berérda namnder och bolag (bilaga 1)

att berérda namnder och bolag uppmanas att lamna yttrande 6ver
forslaget i enlighet med faststélld anvisning (bilaga 4) senast 20 mars
2026.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande (se
skriftlig reservation under kommunstyrelsens beslutsordning).

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. | forslaget ingdr de
inriktningsmal och program som kommunfullméaktige faststallde i juni
2025. | forslaget ingar dven forslag till ekonomisk totalram samt forslag till
ekonomiska ramar for kommunens namnder.

Nytt infér 2027

Foreslagna budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma
procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste beslut. Infér 2027
ar det dock justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV
(Prisindex for kommunal verksamhet) i férhdllande till relevant
dldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. Namnderna har infor
sina yttranden fatt samma upprakning per invanare i relevant
aldersintervall, vilket innebar ett mer likvardigt utgangslage. Alla namnder
har hela befolkningen som relevant aldersintervall utom aldrendmnden
(65 ar och aldre), individ- och familjendmnden (1-65 ar), fér- och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

grundskolenamnden (1-15 ar) och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

Stadsledningskontorets forslag till investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028—-2030 har
upparbetats av tekniska namnden och stadsledningskontoret. | enlighet
med faststalld anvisning har inga nya objekt foreslagits, utan endast
tidsmassiga justeringar i nu géllande plan utifran foréndrade
forutsattningar och tillagg av medel 2030 for projekt som enligt planering
pagar in i 2030 samt for arliga ramanslag har medtagits.

Fortsatt beredning

Det forslag som upparbetats av stadsledningskontoret lamnas till
kommunens ndmnder och bolag for yttrande enligt faststalld anvisning.
Yttranden ska vara KS diarium till handa senast den 20 mars 2026. Utover
det skriftliga yttrande namnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott lamna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under de
presidiedialoger som ska genomforas i manadsskiftet mars/april.

Forslaget tillsammans med inkomna yttranden kommer darefter att
sammanstallas och 6verlamnas till de politiska partierna som har att
enskilt eller tillsammans i olika konstellationer lagga fram forslag till
planeringsdirektiv och budget infér demokratiskt faststallande i
kommunfullmaktige i juni 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberakning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och mojligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i forhallande till PKV och
demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid

Bilaga 9. Uppfaljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for namnder och bolag 2027
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
Beredningsansvariga

Urban Blomdal
Anette Sjodin
Simon Dahlgren
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) — Under remissfraga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra sa att texten
“..hallbarhet med mera” istallet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."

Propositionsordning som godkanns
Bifall till tjansteskrivelsens forslag mot Bore Skolds (V) forslag.
Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Det ar viktigt for partierna i Umeas kommunfullméaktige att namnderna
levererar tydliga svar pa fragor som ror forutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebar att vi behdver fa svar
pa hur de ser pa mojligheten att - med féreslagen indexupprakning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vantande
I6nedkningar, prisokningar, demografiska foérandringar etc. Utan denna
information ar det tamligen omajligt for partierna att lagga budgetforslag
som moter namndernas reella ekonomiska behov.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) — Under remissfraga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra sa att texten
“..hallbarhet med mera” istallet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag mot Bore Skolds (V)
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Det ar viktigt for partierna i Umeas kommunfullméaktige att némnderna
levererar tydliga svar pa fragor som ror forutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebar att vi behdver fa svar
pa hur de ser pa mojligheten att - med féreslagen indexupprakning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vintande
I6nedkningar, prisokningar, demografiska forandringar etc. Utan denna
information ar det tamligen omaijligt for partierna att lagga budgetforslag
som moéter namndernas reella ekonomiska behov.

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder samt UKF
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UMEA
IKOMMUN

Stadsledningskontorets forslag till

Planeringsdirektiv 1, budget och investeringar 2027

> Ekonomiska ramar for budget 2027 och plan 2028-2030

> Grunduppdrag, driftbudget till namnder

» Inriktningsmal och program

» Tillaggsuppdrag till némnder och bolag

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentet styr:
- KS-2025/00756 [20XX-XX-XX, § XX] -

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan ej aktuellt Stadsledningskontoret

Ekonomi och styrning
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och namndramar fér kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebar
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullméktige faststallt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebér att forslaget baseras pa:
e Av kommunfullmaktige faststélld skattesats for 2026 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststalld utdelning fran Umea Kommun Féretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststallt.! Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran
avtalad pensionsforvaltare samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram fér valndmnden och
kommunfullmaktige (revisionen) samt en fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska fordelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg

2027-2030 och som fordelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den foérdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje ndmnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt aldersintervall har tillférts den politiska

fordelningsreserven. Tva ndmnder dr undantagna fran denna modellberakning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istéllet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sarskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for nédmndens verksamhet i 2027 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoéversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran ndmnder och
bolag sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten fér 2027.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsattningar?

Osakerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstallningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
anifjol. Att inférandet av tullhdjningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna for de hojda
tullarna tycks i hogre grad an vantat ha absorberats av importorer och aterforsaljare. En stor

osakerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hog sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsattningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag fér Spanien ar BNP-tillvaxten lag i de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vindning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av landerna, brottas med forsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sdnke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande forsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa férsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvdaxt i omvarlden

Procentuell féréandring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 24 2.4 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2,1 22 2,2

* Handelsviktad baseras pi global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ar ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och rivaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunktuninstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrrantor

Nagra viktiga styrréntor i var omvérld beddms sdnkas i ar och nasta ar. Jamfért med aren
fore 2022, néar styrréantorna boérjade hojas, ligger flertalet centralbanksrantor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023—-2024. Detta ar delvis en foljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
rantelaget hiangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrrantor — det vill
sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det forra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrrantor aren framéver jamfort med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsforhallanden,
och hog osakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvixten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar dirmed i hég grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedémning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utover den konjunkturella aterhamtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, lonedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfort med aren fore
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dimpa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det dr framforallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvaxt innebar senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstéllningsféormaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga pris6kningar och sdnkt livsmedelsmoms dampar inflationen

Nasta ar bedéms KPIF-inflationen att dampas. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre an i ar men dven hyreshdjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisdkningar som géllde aren fore inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgor en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 + KPl-inflation i Sverige

Procent

3,6

3.0
2,5

2,0

Procent

1.5
1,0

0,5

0,0
jan-25 jul25 jan26 jul-26 jan-27 jul27 jan-28 jul-28 jan-29

KPI

----- KP| exk| momsaffekter

Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedomningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvéaxten nagot hogre aren fram till 2027 och nagot

lagre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintakterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram éver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férandrade

befolkningsstrukturen/férsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 an 6vriga ar. De kommande tva aren overstiger skatteunderlagets
tillvaxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebéar en dkad kopkraft. Under 2028 beddms skatteunderlagets tillvaxt bli svagare an
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas 6ka, vilket sammantaget leder

till att tillvaxten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med féreslagen investeringsplan 6kar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjdlvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arsbokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och forandringar av generella
statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10770 11195 11640 12103
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9177 9585 10076 10559
Inkomstutjamning 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutjamning -888 -954 -991 -1036 -1074
Regleringsbidrag 307 336 315 261 205
LSS-utjamning 216 234 236 238 240
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 299 299 299 299
Summa 10 250 10770 11195 11 640 12103

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umed kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
Iaga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre &n tidigare
berdknat. Till ar 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgdende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till foljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsérjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som Over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkméangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende ars prognos. Umeas befolkning bedéms oka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hogre foérvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar 6vrig néring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och ar numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en ldgre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osakerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbeddmt. | vanlig ordning ar Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvaxten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har férbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrantan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framoéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
réantenivaer och befolkningstillvaxt ar avgorande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska dterhamtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osdker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umed kommun beddms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av paborjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfoér allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts r det forst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhdamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas 6ka

under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsloshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsloshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar ldgre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsléshetsnivan

har okat i ldnet som helhet men paverkan utanfor Skelleftea kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade mojligheter att fa

ut tillrdckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning néar
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konjunkturen forvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 beradknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osakert varldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot lagre takt an tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell ldgkonjunktur relativt |ag arbetsloshet, nagot som kan
paverka saval kommun som oOvriga aktorer om konjunkturen viander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft ar nagot Umea delar med 6vriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala &ndamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och géalla fér minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndémnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget adr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock ndmnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedomning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan ndmnd och bolag ha andra intakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgangliga medel e rdacker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéallda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilldggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullméaktige.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara fér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommunévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, ndringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling
e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar foér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yyy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tex. tillaggsuppdrag 2027:1
Tex. Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram fér byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,61

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy -Y,yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -6,63

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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For- och grundskolenamnden

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy -Y,Yy

Ekonomisk tilldelning for 2027 -2 425,01

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -45,27

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -42,48

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1
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e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod
e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinart boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjendamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1 872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1943,42

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -71,23

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjenamnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,86
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -7,08

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Kulturnaimnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

I milj6-och héalsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umed. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljofragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Ndmnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens foérvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljdbalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram fér miljo- och halsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Milj6- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy Y.y

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Personalnamnden

Namnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram fér personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1,39

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,05

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Tekniska namnden

Tekniska ndamnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital

transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens

ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska ndamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX
Yy Y.y
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -65,13

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

31 (58)



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjendmnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjend@mnden 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan fér 2028-2030

Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Tekniska namnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrostning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram for valndamnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -3,60

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 16,34

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendamnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt halso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att framja sjélvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldreniamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1 580,20

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,56

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kommungemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeads andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Umea kommunfoéretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Inriktningsmal och program

Kommunfullméaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala

aktorer.

Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet

Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.

Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9

Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P& foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa fordndrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedoms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att nd det inriktningsmal som

programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndamnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vadxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska
namnden, miljo- och hilsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndamnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umed &r pa god

vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven fér Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stiarka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeads férmaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp
program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.
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N&ringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran
kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for
samordning, uppféljning och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i

respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2026| Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt 34 904 34 904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 e Umeas stadsdelar — sa star det till
e Umea kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
e Umea kommuns e Globala malen — Agenda 2030

Bostadsférsorjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande
for alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet &r komplext och krdver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhéngande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bér inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition* .For att

uppna det malet ar det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i féreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

4 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omréden | Polismyndigheten
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e Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra
diskriminering och sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska forutsattningar har mojlighet

att bo nara varandra.

e Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del
av samhallet och har mojlighet att gora sina roster horda. Barn och ungdomars ratt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstallas, i enlighet med

Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara |ag och tryggheten hég®. Darfor ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhélle®. Fokus bor ligga pa att forebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella gédng (det arbete som pagar inom Umea
vaxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,

arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

e Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshéja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifrdn kommunens lagesbild av
brottsligheten dr méns vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor
ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till

sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutodvare.

> Fér mer data om brottslighet och trygghet i Ume& kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
6 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa d@nnu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhdllet savadl som sina egna liv.

Jamstalldhet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt

att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &r inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebar att sékerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar aven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att fraimja jamstalldhet pa nya

och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.
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| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,

inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del

samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for

flickor och pojkar, kvinnor och méan i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att

utifran denna analys genomféra atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser

samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och mojlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp

program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument
e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028
e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umead kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umead kommuns program for
hallbar landsbygdsutveckling

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

e Program for tillganglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik
och jamstalld halsa i Vasterbotten

e Umed kommuns handlingsplan
mot barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan
for det suicidférebyggande arbetet

e Overenskommelse om samverkan
for att forbattra

kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan
och prioriteringar mellan Umea
kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarloften Umea 2025-2027

Brottsligheten i Umea - lagesbild
2023

Strategi for jamstalldhetsarbete i
Umea kommun

Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Lansstrategi Ett jamstallt
Vasterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatforandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utsldpp av viaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgéngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora foréandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umead kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbeddms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfér

utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,

7 Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast &r 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslidpp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

84 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldpp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi
bygger i stillet pa kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mgjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshdjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det dvergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.
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Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppféljningen ar att sakerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréattar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns ytterligare
behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgidrdsprogrammet for renare luft
e Avfallsplan for Umearegionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

) Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)

e Arkitekturpolicy/trabyggnadsstrate

e Fotgdngarprogram for Umea (KF gi

2019)
] e Handlingsplan for cirkuldar ekonomi

e Godstrafikprogram (KF 2018)
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF Undertecknade ataganden

2025) e Klimatkontrakt 2030
* Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Circular Cities Declaration
e Strategiska planen (KF 2016) e Covenant of Mayors
e Umed kommuns Oversiktsplan (KF e Cities Race to Zero

2018)

e Umea klimatfardplan
e Umeas lokala miljomal (KF 2020)
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Umea kommunkoncerns bolag e Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF

e Affarsplan Bostaden 2025)

e Agardirektiv for de kommunala

e Affarsplan Vakin
bolagen

e Affarsplan UPAB
P e Miljéledningssystem (ISO 14 001)
e Afférsplan Umea Energi Umea3 Energi, Vakin, delar av Ume3

e Hallbarhetspolicy -Umea Energi kommun

e Hallbarhetsstrategi -Bostaden
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behdvs
darfor nya arbetsséatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behover ocksa forbattra samverkan éver forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2027-2030.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stillning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra

nodvandiga atgéarder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av

prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och vagval som &dr nédvandiga for att
bedriva andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullméaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmadssiga avvikelser.
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Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till namnd.

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och dverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett deldrsbokslut over arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfdljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersdékningar
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e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer fér Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér namndens
verksamhet och utgar fran oférandrat PO-paldgg i forhallande till budgeten for 2026, 40,02

procent.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsdversyner och/eller 6verféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

NamndIStyrelse BUdget = BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1410709 -1454 533 -1486 545 -1530 405
Teknisk namnd -1 633700 -1698 829 -1777 895 -1 844 545 -1925072
For- och grundskolenamnd -2384944 -2 425008 -2 537 872 -2 633011 -2 747 960
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -728 523 -762 430 -791 011 -825 545
Individ- och familjenamnd -1872 190 -1943 419 -2 033 869 -2110114 -2 202 235
Aldrendmnd -1511 637 -1580 200 -1653 745 -1715 740 -1790 644
Byggnadsnamnd -65 537 -68 150 -71322 -73 996 -77 226
Miljo- och halsoskyddsnamnd -22 654 -23 557 -24 653 -25578 -26 694
Kulturnamnd -177 706 -184 790 -193 390 -200 640 -209 400
Fritidsndmnd -166 268 -172 896 -180943 -187 726 -195 922
Kommunfull méktige -4 048 -4118 -4 186 -4 255 -4 326
Valndmnd -19938 -3 600 -3 700 -20 000 -3 800
Personalnamnd -1336 -1389 -1454 -1508 -1574
Umearegionens brand- och

e -104 497 -108 663 -113 720 -117 983 -123 134
Overférmyndarndmnd i Umearegionen -16 753 -17 421 -18 232 -18 915 -19 741
IT kapacitetsnamnd -1908 -1984 -2076 -2154 -2248
Umearegionens namnd for PA-system -5 197 -5404 -5 656 -5 868 -6 124
Summa namndsramar -10 017 540 -10 378 660 -10 839 675 -11 239 589 -11 692 050
Varav finansiella kostnader pensioner -14 266 -28 457 -40 683 -36 558 -37 838
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 350 203 -10 798 992 -11 203 031 -11 654 212

* Avser total ram fér kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommunStyrelse BUdget = BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -19781 -20 493 -21 231 -21 995
Norrlandsoperan* -35 645 -36 928 -38 257 -39634 -41 061
Friskvardsbidrag -7747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil
-31337 -31337 -31337 -31337 -31337
beredskap
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -192 659 -202 914 -196 951 -203 844
Kommunstyrelsen administration, bidrag
- P -292 902 -304 579 -318 755 -330 704 -345 142
och politisk verksamhet 6vrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1348 388 -1410 709 -1454 533 -1486 545 -1530 405

kostnader pensioner)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut. Innan utbetalning bér modell for berdkning av lokalbidrag faststallas.

Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 23456 2425,0 25346 26313 2740,7
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12 125,0 -12672,9 -13 156,5 -13 703,5
Avskrivningar -620,8 -650,2 -660,7 -677,8 -691,4
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10 350,2 -10 799,0 -11 203,0 -11 654,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10 769,7 11195,3 11639,9 12 103,1
Finansiella intakter 307,0 313,7 384,5 509,0 533,8
Finansiella kostnader -348,1 -373,6 -470,7 -620,7 -644,7
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -144,3 -86,2 -92,4 -95,9
Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
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Tabell 4. Finansieringsbudget 2026-2030

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
Avskrivningar 620,8 650,2 660,7 677,8 691,4
Pensionsavsattning -28,2 -26,5 -22,1 -21,4 -22,1
Summa tillférda medel 797,9 839,1 862,5 889,3 911,4

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1611,9 -1317,1 -1 058,5 -859,3 -792,8
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 -183,3 -174,8 -257,0 37,5
Summa anvinda medel -1773,6 -1500,4 -1233,3 -1116,3 -755,3
Forandring av rorelsekapital -975,8 -661,3 -370,8 -227,0 156,1

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag S ol el AR s S
Soliditet 31,1% 30,7% 30,9% 31,4% 32,5%
Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 41,9% 52,8% 71,7% 81,6% 123,6%
Sjalvfinansieringsgrad exkl exploatering* 45,6% 59,4% 83,6% 106,0% 117,8%
Laneskuld/invanare, tkr ** 27,0 32,5 34,7 36,0 34,4

*Justerat for prognos for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar.

**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

| e

Namnd/styrelse Budget 2026 | Budget 2027 mmm
Kommunstyrelsen 72392 101 345 131 042 59 307 25959
Teknisk néamnd 1170081 1087 481 825708 694 038 654 650
For- och grundskolenamnd 19 320 20 820 19 488 17 462 15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 500 21500 6 500 16 620 6753
Individ- och familjenamnd 15 254 19926 9251 9339 10 360
Aldrendmnd 24 437 22 437 28 626 20222 40214
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 299
Kulturnadmnd 7 850 12 850 10947 14 708 6167
Fritidsnamnd 16 450 18 950 16 326 16 643 16 976
Valnamnd 500 500 510 520 531

Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 47 582 10 550 9344 9631 14 924
Summa styrelse/ndmnd 1385117 1317110 1058 509 859 273 792772
Ombudgeteringar* 226 793 0 0 0 0
Summa inkl ombudgeteringar 1611910 1317 110 1058 509 859 273 792772
Mark- och exploatering - anlaggningar 250 300 508 850 561950 639 400 350 850
Summa inkl mark- och exploatering 1862210 1825 960 1620 459 1498 673 1143 622

*Ombudgeteringar fran 2024 sarredovisas 2026 och ingar i ndmndernas investeringsramar 2027.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Belopp i tkr

Totalt Total budget
2027-2030 | 'Ot Pudee

Inga nya investeringsprojekt dver 50 mnkr
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infér vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 14,5 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,9 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umead energi AB. Dessa bolag ar de
storsta bolagen i koncernen och de star fér 72 procent av bolagskoncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnat samt
gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostader komma i gang
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag.

| prognosen for 6vriga UKF inkluderas uppforande av koncerngemensamt kontor 2028-2029.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar
renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta dtagande innebér att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen
for 2026-2030, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

958 990 594 400

Umea Energi 546

Bostaden 664 615 707 695 450
Umeva 613 1052 871 919 432
INAB 9 102 450 400 100
Hamnen 280 365 869 323 205
Ovriga UKF 93 118 445 175 10
Totalt UKF 2 205 3211 4332 3 106 1597

58 (58)



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjendmnden 2027 : Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk ndmnd 1087 480 825708 694038 654650 3261877
Fastigheter 740581 388513 388072 408 073 1925238
Brand- och raddningsnamnd 69 000 0 0 0 69 000
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14 000
Brandstation Ume3 Ostra Pabérjad 55000 0 0 0 55000
Fritidsnamnd 2900 224 229 233 3587
Athena fritidsgard Péborjad 2900 0 0 0 2900
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 295 150 154 649 73550 40 253 563602
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Péborjad 10000 0 0 0 10000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Paborjad 500 0 0 0 500
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Péborjad 200 0 0 0 200
Forskola Stocke 6 avd Paborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej p&borjad 1] 20000 42000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42 000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Paborjad 12 500 12 500 0 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 7000 0 0 0 7000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péborjad 12000 0 0 0 12000

Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
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Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej p&borjad 75000 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tvé paralleller F-3 Ej pabérjad 100 000 60000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 36 100 1122 0 0 37222
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 1100 1122 0 0 2222
Vasaskolan gymn elevokn Pé&borjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjend&mnd 110941 32934 75007 69383 288264
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10 000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 37000 0 0 0 37000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 8864 0 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 13496 7000 0 20496
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 49200 50200 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag 18077 18438 18 807 19183 74505
Kulturndmnden 990 1010 1030 15426 18 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag 990 1010 1030 1051 4080
Teknisk ndmnd 212000 192 964 220534 173 441 798939
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Hippologum Paborjad 11000 0 0 0 11000
Kontor Magistervagen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Arligt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45 338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Reinvesteringar, padgdende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna Pé&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Paborjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438

Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad 5500 5800 5900 0 17 200
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Okad civilberedskap Paborjad 6700 5000 7000 7000 25700
Aldrenamnd 13500 5610 17722 109 337 146 169
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag 5500 5610 5722 5837 22669
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Sévar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Savar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 234512 307 009 172304 142 167 855993
Teknisk ndmnd 234512 307009 172304 142 167 855993
Djupbacken Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Fordon 7 ar Arligt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej p&borjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej p&borjad 0 0 700 13800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péaborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvégen etapp 1 Péborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan P&borjad 2000 4588 4587 0 11175
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag 81559 82930 84328 86015 334832

Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10 000
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Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Paborjad 10000 10 000 9500 9500 39000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 935 3000 0 0 3935
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag 10890 10098 10300 10506 41794

IT 54258 71658 78728 73876 278520
Teknisk ndmnd 54258 71658 78728 73876 278520
Bildskarman och tillbehdr Arligt ramanslag 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag 21181 28463 29033 29613 108 289
Ram It FG Arligt ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY Arligt ramanslag 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7069 7210 7354 26 225
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Parker 24300 24586 20878 21295 91059
Teknisk ndmnd 24300 24586 20878 21295 91059
Débelns park Ej p&borjad 4000 0 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag 440 449 458 467 1814
Ovriga 33830 33942 34057 9238 111068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 9238 111068
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 330 337 343 350 1360
Kop av bostadsratter Ej paborjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10152

Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495
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Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 101 345 131042 59307 25959 317654
Fastigheter 40000 40000 40000 (1] 120 000
Kommunstyrelsen 40000 40 000 40 000 0 120 000
Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30000 0 90 000
Medel till KS forfogande, civilberedskap Ej paborjad 10 000 10 000 10000 0 30000

IT 4400 4488 4578 4669 18 135
Kommunstyrelsen 4400 4488 4578 4669 18135
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18 135
Kraft 23707 39292 13442 19977 96 418
Kommunstyrelsen 23707 39292 13442 19977 96 418
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag 5312 0 0 3495 8807
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag 776 0 0 55 831
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag 5558 10857 6204 10 260 32878
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag 2327 1293 1293 2207 7118
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag 9735 27143 5946 3960 46783
Ovriga 33238 47 262 1287 1313 83100
Kommunstyrelsen 33238 47 262 1287 1313 83100
Investeringsreserv Arligt ramanslag 1238 1262 1287 1313 5100
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Aldrendmnd 22437 28626 20222 40214 111499
Ovriga 22437 28626 20222 40214 111499
Aldrenamnd 22437 28626 20222 40214 111499
Digitalisering, ny Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej p&borjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej p&borjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18026 18 855 19232 73713
For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
Ovriga 20820 19488 17 462 15441 73212

For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
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Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsnamnd 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Ovriga 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Fritidsnamnd 18950 16 326 16 643 16 976 68 895
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 16 620 6753 51373
Fastigheter 0 0 10 000 0 10000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 0 0 10000 0 10000
Forslunda Ej p&borjad 0 0 10000 0 10 000
Ovriga 21500 6500 6620 6753 41373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 6620 6753 41373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag 6500 6500 6620 6753 26373

Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
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Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48 876
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej pabérjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per r Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag 770 785 801 817 3174
Kutwmamnden 12850 1097 14708 6167 44672
Ovriga 12 850 10 947 14708 6167 44672
Kulturndamnden 12850 10947 14708 6167 44672
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag 1000 1000 1000 1020 4020
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag 7650 7703 2757 2812 20922
Brand-ochraddningsnamnd 10550 9314 9631 14924 44440
Ovriga 10 550 9344 9631 14924 44 449
Brand- och rdddningsnamnd 10 550 9344 9631 14924 44449
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267

Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 42182
Valmgmnd  s0 510 50 51 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061

Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnémnd 470 479 489 498 1936
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Utrustning Arligt ramanslag 470 479 489 498 1936
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Ovriga 282 287 293 299 1161
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Inventarier Arligt ramanslag 282 287 293 299 1161

Totalsumma 1317109 1058 509 859273 792772 4027663
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Totalramsberdkning

Totalramsberadkningen utgar fran den av kommunfullméktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning baserat
pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare
justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran avtalad pensionsférvaltare
samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den fordelningsbara ramen ar det som
kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt
eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutat
om, ekonomisk ram for valndmnden och kommunfullmaktige (revisionen) samt en
fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska fordelningsreserven reserveras
dven medel avseende kostnader for hojt PO-paldgg 2027-2030 och som fordelas ut till

namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den fordelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV?! i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De éverskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt dldersintervall har tillférts den politiska
fordelningsreserven. Tva ndmnder ar undantagna fran denna modellberakning; for
valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

! prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkular 25:47 i oktober
2025.
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Tabell 1. Totalramsberakning

Intdkter

Skatter och bidrag 10249773 10769 744 11 195 295 11 639 901 12 103 079
Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 10 356 773 10 876 744 11 302 295 11 746 901 12 210 079
Resultatkrav -205 334 -215 395 -223 906 -232 798 -242 062

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vésterbottens Museum -19 093 -19781 -20493 -21231 -21 995
Norrlandsoperan -35 645 -36 928 -38 257 -39 634 -41 061
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Tillvaxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oforutsedda behov och civil

beredskap -31337 -31337 -31337 -31337 -31337
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad exkl finansiella

Kostnader -166 115 -164 202 -162 231 -160 393 -166 007
Finansiella nettokostnader -41 165 -59 877 -86 207 -111 720 -110 887

Summa ataganden och

-1 189 385 -1244 550 -1 288 303 -1338 003 -1365 313
kommungemensamma kostnader

Valndmnd -19938 -3 600 -3700 -20 000 -3800
Kommunfullméaktige/revision -4 048 -4 118 -4 186 -4 255 -4 326

Fordelningsbar ram fore

. . 8938 068 9 409 081 9782 200 10 151 844 10 594 578
fordelningsreserv

Politisk fordelningsreserv -64 618 -67 172 -69 839 -72 618
Reservering for hojt PO -6 989 -19 018 -22512 -23299
Fordelningsbar ram 8938 068 9337473 9696 011 10 059 493 10 498 660

ing till PKV, | tillfo litisk
Jgsterm_g ti , medel tillfors politis ot
fordelningsreserv
Fordelat till namnder och styrelse exkl
ataganden, valndmnd och 8938 068 9264 813 9696 011 10 059 493 10 498 660
kommunfullmiktige/revision
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 4

Anvisning for namnder och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027

Beslutad av Giller for Diarienummer Beslutsdatum/paragraf
Kommunstyrelsen Egna namnder och KS-2025/00756 2 dec 2025 §
heldagda bolag
Dokumenttyp Giltighetstid Dokumentansvarig
Anvisning 2025-2026 enhet

Stadsledningskontoret -
Ekonomi och styrning
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2027. Umea kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen forfogar dver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
ar transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets forslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullmaktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2026). Inga andringar har gjorts i forslag till
inriktningsmal/program, utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera.
Foreslagna budgetramar utgar fran aktuell prognos éver intdkter, samma procentuella andel
som i kommunfullmaktiges senaste beslut justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i
enlighet med PKV? i férhallande till relevant dldersintervall enligt senaste
befolkningsprognos.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolendamnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljo- och
halsoskyddsndmnden, Personalnimnden, Tekniska nAmnden och Aldrendmnden.

De fyra ndmnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och rdddningsnamnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ nimnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstélldhetsutskott ar dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda ndmnder.

Kommunens helidgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 4. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullmaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig over personalpolitiska mal och eventuella fordndringar i I1onestruktur.

! Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkulir 25:47 i oktober
2025.
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Anvisning till berérda namnder

Berorda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsférdndringar, kompetensbrist, férédndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, héllbarhet med mera. Kommer féréndringar
av utférandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Ndmnden kan dven beskriva behov av éversyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivaer pa sikt.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststillda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar féréndringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avstd fran yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om nédmnden ser behov av férdndring ska féreslagna féréindringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av némndens taxor/avgifter infér
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsétter beslut i
kommunfullmdktige ska av némnden beslutade férslag till taxe/avgiftsférdndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.
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Anvisning till berdérda bolag

Anvisning for bolagens yttrande 6ver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i forslaget till
planeringsdirektiv for 2027 ar desamma som kommunfullméaktige faststallde den 16 juni
2025. Umea kommunféretag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska lamna yttrande over
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds darfor
bevara foljande remissfraga:

1. Bedomer bolaget att ett eller flera av faststdllda program bor revideras, utdkas
eller avgrdnsas?
Om UKF/dotterbolag féreslar férdndringar bér férslag samt motivering till féréndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avsta fran yttrande i relation till ett eller
flera programférslag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av forandring av bolagets taxor/avgifter infor 2027
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststélla vasentliga forandringar av
taxor/avgifter.

2. Bed6mer bolaget att av kommunfullmaktige faststillda taxor/avgifter behéver
férandras infor 20277
Om bolagets taxor/avgifter behéver fordndras infér 2027 och sadan férdndring
kréver faststéllande av kommunfullmdktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sdadan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat forslag till taxe/avgiftsférdndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF [amna svar pa remissfraga
1 och 2 till UKF fér sammanstallning.

4 (5)



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 4. Anvisning fér namnder och bolags yttrande

Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande 6ver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umea kommunforetag AB for 2026 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar for 2026 den 16 juni 2025).
Utdelningsniva, faststallda av kommunfullmaktige, ar oférdndrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2027. UKF ska besvara foljande remissfraga:

3. Umea kommunforetag ombeds hirmed ldmna yttrande 6ver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande 6ver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméaktiges beslut om planeringsférutsattningar for 2026 (faststalld
den 16 juni 2025) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget fér 2027 till 185,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande over forslag till kollektivtrafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

Tid och form f6r inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 20 mars 2026 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | amnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2025/00756.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17
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Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

Byggnadsnamnden

Budget i balans

Byggnadsnamnden sdkerstaller en budget i balans senast 2026 utifran den handlingsplan
som togs fram under 2024. Uppfdljningen under innevarande ar (2025) indikerar att
genomforda atgarder ger resultat och prognosen ar en budget i balans redan vid arsskiftet
25/26.

Plankoé och handlaggningstid

Byggnadsnamnden arbetar med drendebalansen (plankon) och handlaggningstiden for
detaljplaner. Vid delarsuppféljningen 2025 fanns 92 detaljplaner i kon. Detta ar planer som
inte tilldelats handlaggare annu. Volymen detaljplaner som det aktivt jobbas med ar i

storleksordningen 60-70 stycken.

Ekologisk hallbarhet

Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt majligt sakerstalla den
ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljomalen antogs av riksdagen 1999 for att gora

den miljomassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i Vasterbotten gor foljande beddomning:

Tillsammans med de nationella bedomningarna kommer endast ett av sexton miljomal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som nara
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mojliga att nad. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Fritidsnamnden

Fritidsndamnden star infér en period med bade utmaningar och stora mojligheter. For att
langsiktigt kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud
med sarskilt fokus pa barn och ungas delaktighet och utveckling kravs strategisk planering,
effektiv resursanvandning och nara samverkan bade inom kommunen och med externa

aktorer.

De kommande aren praglas av behovet att sdkerstélla kvalitet och tillganglighet i befintliga
anlaggningar, mota forandrade demografiska forutsattningar, varna foreningslivets

forutsattningar och hantera kompetensférsorjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt
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Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

erbjuder Umea3s tillvaxt, engagemanget i foreningslivet och den starka samverkanskulturen

goda mojligheter att utveckla fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa maojligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan
fritidsnamnden bidra till att Umea fortsatter vara en attraktiv och trygg kommun med ett

brett och inkluderande fritidsutbud.

Utmaningar

e Sikerstalla underhall av anldggningar och lokaler for att uppratthalla standard och
tillganglighet for foreningsliv och invanare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanldggningar med osaker
livslangd.

e Stddja och bibehalla ett aktivt féreningsliv i hela kommunen oavsett férandringar i
omvarlden.

e Hantera klimatforandringarnas paverkan som kan begransa vinteraktiviteter och 6ka
driftskostnader.

e Mota Okade eller fordndrade krav pa anldggningar fran specialidrottsférbund vilket
kan medféra kostnader.

e Okade driftskostnader for féreningar med egna anliggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till féreningslivet.

e Sikerstalla kompetensforsérjning inom ett fatal befattningar sasom
idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omfordela moétesplatser for unga utifran férandrad demografi och i
enlighet med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till foljd av Umea kommuns tillvdxtmal om 200 000 invanare.

e Starka intern samverkan mellan namnder, forvaltningar och bolag for att motverka

stuprorsstrukturer.

Mojligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade majligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som mojliggodr verksamhet nara
invanarna.

e Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt forenings- och naringsliv skapar goda forutsattningar

for utveckling, vilket ska tas tillvara.

4 (35)



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 5. Namndernas utmaningar och mojligheter i 3-5 ars perspektiv

Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

e Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmaijligheter.

e Starkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre
forutsattningar att utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ett starkt samarbete mellan namnder, forvaltningar och kommunbolag bidrar till
storre medborgarnytta och effektivare service.

e Enviaxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och féreningslivet.

For och grundskolenamnden

Demografiska forandringar kraver omstallning

Demografiutvecklingen med minskade barnkullar under de narmaste aren medfor ett behov
av omstallning for forskolan och skolan i Sverige, sa ocksa i Umea kommun. En omstéllning
vad galler effektivt lokalutnyttjande och minskning av personal har inletts inom forskolans
omrade. En utmaning i omstallningen utifran den demografiska utvecklingen &r att det i vissa
omraden utanfér Umea tatort finns behov av att tillskapa fler forskoleplatser, i tatort farre.
Vidare behover personalpoolen anpassas da vikariebehovet minskar i takt med neddragning

av forskoleplatser.

Ratt utnyttjad kan omstallningen innebadra en mojlighet till 6kad kvalitet i forskola och skola.
Minskade barn- och elevkullar ger en majlighet att starka lararbehorigheten, vilket & sin sida

sannerligen leder till 6kade personalkostnader i form av l6n.

Elevminskningen i grundskolan bérjar i forskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt
paverka antalet elever i pafdljande arskurser fram till 2036. Med farre elever 6kar
konkurrensen om eleverna mellan kommunal och enskilda huvudman. Konkurrensen
tillsammans med osakerhet av skolvalets utfall, leder till svarigheter for kommunen att

planera for en funktionell skolorganisation.

Berdknad elevminskning i forskoleklass till arskurs 6 de ndarmaste aren ar dock inte sa
omfattande att en minskning av antalet klasser kan goras, vilket medfor att personalbehovet
kvarstar. Ur ett ekonomiskt hdnseende dr de sma skolenheterna sarskilt sarbara da
sjunkande elevantal medfér svarigheter att uppréatthalla grundbemanning med
heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och hallbarhet for saval larare, rektorer som

stodfunktioner.

For att rektor under prognosperioden 2028-2035 ska ha genomsnittliga ekonomiska
resurser till undervisning och stédresurser motsvarande idag, sa behéver sammanlagt antal

klasser i Umed kommun minska eller ekonomiska resurser tillforas.
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Ytterligare en utmaning ar 6kningen av antalet elever mottagna i anpassad grundskola.
Mottagandet har 6kat fran 1 procent lasaret 2018/2019 till 1,4 procent lasaret 2024/2025.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att 0,8 procent av folkbokférda 6-aringar
kommer att borja arskurs 1 inom anpassad grundskola fran och med hostterminen 2028.
SKR:s prognos bor ligga till grund for framtidens lokal- och personalbehov i samband med

inférandet av 10-arig grundskolan.

Sammanfattningsvis medfor den beslutade reformen om tioarig anpassad grundskola
sarskilda planeringsbehov, dar det i dagslaget saknas bade lokaler och personal for

forskoleklass.

Beslutade reformer och nationella utredningar inom utbildningsomradet

Regeringens beslut om inférandet av en tioarig grundskolan fran hésten 2028 medfér en rad
konsekvenser. En av dessa ar att forskollarare som ar anstallda senast 30 juni 2026 och
undervisar i forskoleklass far undervisa i nya arskurs 1 under en évergangsperiod fram till
2031. Forskolldrare med minst 5 ars erfarenhet kan genomga en statsfinansierad fortbildning
for att bli behorig att undervisa i arskurs 1 och 2. Inom grundskolan kravs en tidig
kartlaggning av lararkompetens i syfte att mojliggora strategisk planering av insatser for

kompetensutveckling, sa att behovet av legitimerade larare i arskurs 1 och 2 kan tillgodoses.

Parallellt med beslutade reformer har regeringen tillsatt en rad utredningar inom
utbildningsomradet, utredningsforslag som beréknas beslutas under 2025-2026. Ett hogt
reformtryck kan komma att krdva prioriteringar av tid och personella resurser inom for- och
grundskoleférvaltningen i implementering och genomfdrande av beslutade reformer och

lagandringar.

Kompetensforsorjning

For- och grundskolendmndens verksamheter star infér stora utmaningar kopplade till
demografiska forandringar. Umed kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en
fortsatt lagre tillvaxttakt framst pa grund av farre antal fodda barn. Den demografiska
forandringen som namndens verksamheter star infor innebar att personalomstallning
kommer vara i fokus framover. Kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2
107 medarbetare fram till ar 2035. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstallning berdaknas
det pa nationell niva en brist pa behoriga larare och forskollarare ar 2038. For fa personer
ansoker till och slutfor utbildning som larare och att rorligheten pa arbetsmarknaden har
Okat samt skollagens krav pa legitimation i anstéllning. Andra viktiga forklaringar ar

kommande pensionsavgangar och att en lagre andel larare véljer att arbeta kvar i skolan
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eller att ga tillbaka till lararyrket vilket bidrar till krav pa langsiktighet i

kompetensforsorjningsplaneringen.

Aven tillgdngen pa chefer inom nimndens ansvarsomrade utgdr en utmaning, sarskilt nar
det géller att rekrytera erfarna rektorer. For att sdkerstalla en verksamhet av hog kvalitet
kravs ett fortsatt gott chefs- och ledarskap. Chefer har en viktig roll i att skapa goda
forutsattningar for positiva resultat samt en arbetsmiljo som framjar samarbete, kreativitet
och delaktighet. Arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef ar fortsatt av
stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och forutsattningar, men det krdver ekonomiska

resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en utmaning for namnden.

For- och grundskolenamnden har under en ldngre tid erhallit statsbidrag kopplade till Idrares
I6ner och strategiska satsningar som lararlonelyftet, karriartjanster, lararlyftet. Om
mojligheten till att nyttja dessa statliga medel skulle upphora framoéver, innebar det inte
bara en betydande ekonomisk belastning, utan dven en strategisk risk utifran
kompetensforsorjning — vilket i sin tur kan paverka kvaliteten i utbildningen och
maluppfyllelsen pa sikt. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behéver nédmndens
verksamheter skapa arbetsplatser som ar bade attraktiva och representativa for samhallets
mangfald dar medarbetare och chefer kan verka i en hallbar arbetsmiljé over tid. De
strategier och prioriterade aktiviteter som ska sikerstalla en langsiktig kompetensforsorjning
framgar av for- och grundskolenamndens kompetensférsorjningsplan samt forvaltningens

aktivitetsplan.

Prioriterade aktiviteter i forvaltningens arbete for att klara kompetensférsorjningen.
e Na riktmarke for antal medarbetare per chef. Chefers forutsattningar (2022:8).
e Handlingsplan for bristkompetenser.

e Plan fér kompetensutvecklings- och omstallningsbehov.

e Genomfora forvaltningsspecifik traineeutbildning for blivande rektorer.

e Malgruppsanpassad marknadsforing i syfte att bredda rekryteringen och attrahera fler

grupper.

e Samarbete och arbetsformer med Umea Universitet och Lararutbildningen.
e Fortsatt utveckling av karriarvagar for larare.
e Tillvarata dldre medarbetares kompetens och forutsattningar (férlang arbetslivet).

e Introduktion for nyanstallda.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i Umea kommun star infor betydande
utmaningar de kommande tre till fem aren, drivna av snabba samhallsforandringar inom
teknik, sociala normer och arbetsmarknad. For att mota framtidens krav pa utbildning och

kompetensforsorjning kravs strategisk planering och flexibilitet.

Digitalisering och IT-sdkerhet

Okad digitalisering staller krav p& robust IT-sakerhet for att skydda stora mangder
personuppgifter och kanslig information. Starkta tekniska I6sningar och
kompetensutveckling for personalen ar nédvandigt for att hantera riskerna och uppratthalla

kvaliteten.

Artificiell intelligens

Al-teknik medfér bade mojligheter och risker kopplade till integritet och etik. En tydlig
strategi for ansvarsfull Al-anvandning behovs, och bade personal och elever maste foérsta och

hantera de etiska dilemman som kan uppsta.

Trygghet i utbildningsmiljéer

Véaxande utmaningar kring sakerhet, hot och vald kréver organisatoriska och fysiska atgéarder,
inklusive tryggare lokalmiljéer och utbildning av personal. Nya lagkrav medfor betydande

kostnader och kraver beredskap for kontinuerlig anpassning.

Forandringar i lagstiftning

Snabba férandringar inom utbildnings- och arbetsmarknadslagstiftningen kraver I6pande
anpassning och kvalitetssakring. Det dr en utmaning att implementera fordandringar i takt

med nya direktiv, vilket kraver tid och resurser.

Kompetensforsorjning

Umed kommun behoéver utbildad arbetskraft inom olika yrken. Det ar viktigt att sakerstalla
ratt kompetens for kommunens och regionens utveckling samt att locka sékanden till
relevanta utbildningar. Samverkan med arbetsgivare och utveckling av flexibla I6sningar for

praktikplatser ar avgérande.
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Skolfranvaro och utbildningsutbud

Brist pa gymnasieplatser okar konkurrensen och kan paverka studiemotivation och
genomstromning. Langsiktig planering av utbildningsutbudet och investeringar i lokaler och

utrustning ar nodvandigt for att mota behovet.

Ekonomiska forutsattningar

Strukturella utmaningar kraver reinvesteringar i utrustning och maskiner, sarskilt for
kostsamma yrkesprogram. Bristande medel for reinvesteringar kan pa sikt riskera sikerheten
i undervisningen och kvaliteten pa utbildningen. Manga av programmen &r kostsamma att
driva, exempelvis naturbruk, bygg- och anlaggning samt tekniska yrkesutbildningar som

kraver modern utrustning.

Osédkerhet och kort framforhallning kring statliga ersattningar begransar langsiktig planering.

Majligheter

Den nya gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen mojliggor ytterligare satsningar pa
yrkesutbildning, vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsatgarder. En egen forvaltning
ger dessutom mojlighet att arbeta med djupare prognoser och malstyrning. Samverkan med

saval naringslivet som universitetet kommer att fortsatt utvecklas.

En god forutsattning for fortsatt utveckling ar mycket goda resultat pd medarbetarenkaten

och en mycket |ag personalomsattning.

Gymnasiets elevkullar 6kar de kommande aren och Vasaskolans om- och nybyggnation

mojliggor att de 6kade elevkullarna far plats inom UGS.

Vuxenutbildningens hus ger majlighet till en samlad och andamalsenlig miljé dar olika
utbildningsformer, stodfunktioner och kompetenser mots. Har finns stora mojligheter till
omstallning, kompetensvaxling och flexibla [6sningar som svarar mot arbetsmarknadens

behov

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen skapar majligheter till etablering genom
arenor for provning, matchning och nara samverkan med arbetsgivare. Trygga motesplatser
och individanpassade insatser som starker integrationen, minskar utanférskap och bidrar till

delaktighet, egen forsorjning och social hallbarhet.
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Individ- och familjenamnden

Omstallning av socialtjansten

De ndarmsta aren vantas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa
socialtjanstens verksamheter. For att starka forutsattningarna att mota forandringarna i tid
kravs ett omstallningsarbete. Detta tillsammans med att utvecklingen i samhaéllet med
exempelvis kriminalitet och psykisk ohdlsa medfor 6kade eller andra krav pa vara insatser

och storre behov av samverkan med andra aktorer.

Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid forebyggande arbete och att vara en latt tillganglig
socialtjanst, samt lyfter fram maojligheten att i storre utstrdackning tillhandahalla insatser utan
foregaende beslutsprovning. Lagandringar vantas daven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsreformen forandrar huvudmannaskapet for varden for personer med skadligt
bruk och beroende. Utmaningen blir att hantera ett omstallningsarbete for att anpassa
verksamheterna till fordndrade uppdrag och samtidigt uppfylla grunduppdraget utifran den

nuvarande ekonomiska situationen.

Forutsattningar for namndens ekonomi

Svensk ekonomi har sedan 2023 befunnit sig i en recession tillsammans med stora delar av
varldsekonomin, denna recession kombinerat med hég inflation har bidragit till snabbare
kostnadsokningar an skatteintakter vilket utmanat ndmndens ekonomi. Detta ser ut att
stabilisera sig pa sikt med en jamnare utveckling av kostnader och skatteintdkter vilket leder

till battre forutsattningar for svensk ekonomi som helhet samt namndens ekonomi.

De battre ekonomiska forutsattningarna ger mojlighet att jobba mer med utveckling som
digitalisering och forandrade arbetssatt for att hushalla battre med de personella samt de
ekonomiska resurserna. Inflationstrycket som paverkat I6nerérelsen under ett par tidigare ar
har avtagit och I6nekraven har foljt med och personalkostnaderna forvantas aterga till det

tidigare snittet for namndens ekonomi.

Den nya socialtjanstlagen kommer att forandra hur socialtjanster arbetar och kostnadsbilden
kommer forandras at det negativa hallet utifran preliminar analys. | takt med att de olika
kraven borjar implementeras ser namnden en fortsatt forhojd kostnadsniva men denna
forstarkning och forandring av socialtjansten kommer forhoppningsvis leda till lagre
kostnader pa kommunniva pa sikt. Assistansutredningen som fortsatter vara en
osakerhetsfaktor ar en lagandring som ska vara kostnadsneutral enligt propositionen men
namnden ser en risk for 6kade kostnader nar lagandringen trader i kraft samt en forlust av

kontroll 6ver personlig assistansomradet. Ndmnden ser dven en effekt fran
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valfardsbrottslighet dar det bade finns risker och méjligheter i framtiden dar arbetet mot
valfardsbrottslighet inom samhallet har intensifierats i takt med att mer brottslighet
upptackts. Risken att avancerad brottslighet fortsatter paverka namndens ekonomi negativt

finns men majligheten att férhindra och atervinna kostnader finns aven.

Brist pa andamalsenliga lokaler

Namndens behov av andamalsenliga lokaler kan inte tillgodoses i tillrdckligt hog
utstrackning. Det laga inflodet av nya lokaler paverkar namndens forutsattningar att uppfylla
sitt grunduppdrag. Tidigare har det framfor allt gallt verkstallighet av beslut om boende
enligt LSS, vilket ar pa vag att |6sas och kan vara i balans om 2-3 ar. Nu ser utmaningen ut att
framst rora sig om lokaler for daglig verksamhet samt kontorsplatser och administrativa ytor.
For att [6sa utmaningen med leverans av lokaler pagar ett intensivt arbete med tekniska
namnden. Det ska dock understrykas att en stor del av utmaningarna ligger utanfor
namndens egen radighet. Nar behov av lokaler uppstar med kort varsel av olika skal ar

utmaningen an storre.

Brister i lokalforsorjningsprocessen paverkar bland annat namndens mojlighet att, inom
rimlig tid, verkstalla beslut om sarskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS samt
mojligheten att sdkerstalla en god arbetsmilj6 for personal och tillrackligt med lokaler for att
utfora socialtjanst. Inom namndens egna processer pagar ett omfattande utvecklingsarbete,
till exempel effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt utveckling av

prognosverktyg och utredning av flexibla arbetsplatser.

Kompetensforsorjningskrisen

Namnden har en utmanande personalférsérjningssituation att hantera under perioden
2026-2036. Nuvarande prognos pavisar en omfattande brist pa underskoterskor pa nationell
och regional niva dar kommunen konkurrerar om kompetensen fran saval andra kommuner
och regioner som privat sektor. Personalen ar mer rorlig pa arbetsmarknaden idag och byter
arbetsgivare oftare an tidigare. Andelen som viljer att sluta i kommunen har 6kat de senaste
aren och inom de ndrmsta 10 aren ar prognosen att 58 procent férvantas sluta pa egen
begaran inom funktionshinderomsorgen. Tillsammans med pensionsavgangar visar
prognosen att totalt 83 procent av de stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
kommer att sluta inom en 10 &rs period. Aven inom myndighetsutdvning och individ- och
familjeomsorg kommer personalomsattningen vara hog, diar kommer den stérsta

utmaningen vara mojligheten att rekrytera erfaren personal med ratt kompetens.
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Detta scenario staller stora krav pa ndmnden att arbeta med flera olika atgarder for att bade
rekrytera nya medarbetare men framfor allt att lyckas behalla medarbetare. Friskfaktorer,
utbildning, omstallning och utvecklande av ny teknik (digitalisering) ar exempel pa viktiga
omraden att fortsatta arbeta med i namnden och i samarbete med andra forvaltningar i

kommunen.

Digitalisering

Namnden star infor behov av digital omstallning som férandrar hur vi arbetar, moter
invanare och sdkerstéller rattssdkra beslut. Férvantningarna pa effektivitet, tillganglighet och
anvandarvanliga tjdnster 6kar — bade fran samhallet och lagstiftningen. For att genomfora
omstallningen kravs bade 6kade resurser till arbetet och en effektivare styrning och

samordning inom omradet digitalisering i kommunen.

Nimnden star tillsammans med Aldrendmnden infér en ny upphandling av processtéd och
ett inférande av planeringsverktyg. En stor utmaning kommer att vara att klara
verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser behover avsattas for upphandling

och darefter 6vergang till nytt processtdd.

IT-kapacitetsnamnden

Utmaningar pa 3-5 ars sikt for IT-infrastruktur

Sakerhet och dataskydd
e Cyberhoten okar i takt med digitaliseringen.

e Kommunen maste investera i robusta sdkerhetslésningar, kontinuerlig uppdatering och

incidenthantering.

Skalbarhet och flexibilitet

e [T-infrastrukturen maste kunna hantera 6kande arbetsbelastningar och snabba

forandringar.

e Molntjanster och virtualisering ar viktiga verktyg, men kraver ratt kompetens och

strategi.
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Legacy-system

e Det finns risk att man fastnar i gamla system som &r svara att integrera med moderna

[6sningar.

e Detta hammar innovation och 6kar kostnaderna.

Sakerhetsrisker och hotbild

e Lokala servrar ar fortfarande utsatta fér ransomware, phishing och insiderhot.

e Manga aldre system saknar moderna sakerhetsfunktioner (t.ex. multifaktorautentisering

och segmentering).

e Backup och aterstallning testas sallan tillrackligt, vilket 6kar risken vid attacker.

Aldrande infrastruktur och teknisk skuld

e Gamla servrar, natverk och lagringssystem ar dyra att underhalla och svara att ersatta.
e Brist pa kompatibla komponenter, licenser och tillverkarsupport.

e Uppgradering innebar ofta driftstopp och kraver noggrann planering.

Kompetensbrist och generationsskifte

e Manga erfarna drifttekniker ndrmar sig pension, medan nya generationer fokuserar mer

pa moln och DevOps.

e Farre utbildningar tacker klassisk natverksteknik, virtualisering och datacenterdrift.

Skalbarhet och kapacitetsplanering

e On-prem-miljoer saknar molnets flexibilitet att snabbt skala upp resurser.

e Overdimensionering leder till hdga kostnader, underdimensionering till flaskhalsar.

Energiforbrukning och miljopaverkan
e Datacenter kraver mycket el och kylning.
e Kommunen maste uppfylla hallbarhetskrav och minska CO -utslapp.

e |neffektiv utrustning ger hoga driftkostnader.
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Driftsakerhet och redundans

e Det kravs redundans (t.ex. dubbla nat, UPS, failover).

e Avbrott kan ge stora konsekvenser for verksamheten.

Komplexitet i hantering och integration

e Flera plattformar (VMware, Hyper-V, fysiska servrar, SAN/NAS) kraver olika verktyg och

kompetenser.

e Svart att uppna centraliserad overvakning och enhetlig styrning.

Efterlevnad och regelverk (compliance)

e Strangare krav pa dataskydd och sparbarhet (GDPR, NIS2).

e Maste kunna visa var data lagras, vem som har atkomst och hur sakerheten hanteras.

Disaster recovery och kontinuitet
e Det kravs tillrackligt skydd vid brand, 6versvamning eller elavbrott.

e Backup bor inte lagras pa samma plats, vilket gor aterstallning omaijlig vid fysisk skada.

Livscykelhantering och automatisering
e Manuell patchning, uppdatering och dvervakning ar tidskrdavande.

e Brist pa automatisering leder till fel och samre effektivitet.

Sarbarhet i leverantérskedjan
e Langa leveranstider for hardvara (sarskilt servrar och natverkskomponenter).

e Geopolitiska storningar paverkar tillgangen pa IT-utrustning och moln.

Mojligheter pa 3 - 5 ars sikt for IT-infrastruktur

Automatisering och Infrastructure as Code (laC)

e Verktyg som Ansible, Terraform och PowerShell kan automatisera serverbyggen,

patchning och konfiguration.

e Ger snabbare, mer tillforlitlig drift och farre manskliga fel.
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Virtualisering och containerisering

e Effektivare resursanvandning via VMware, Hyper-V, Proxmox eller Kubernetes on-prem.

e Moijliggor snabbare applikationsutveckling och enklare skalning.

Energieffektivitet och gron IT

e Nya servrar och kylsystem drar betydligt mindre energi.

e Investering i energieffektivitet kan minska kostnader och starka hallbarhetsprofilen.

Forbattrad cybersdkerhet

e Mojlighet att infora zero-trust, segmentering, multifaktorautentisering och modern

logghantering.

e Sakerhetsautomatisering blir mer tillganglig dven for lokala miljoer.

Modern backup och disaster recovery

e Mojlighet att anvanda snapshot-teknik, offsite-backup och immutability-skydd.

e Ger battre motstandskraft mot ransomware och driftstopp.

Programvarudefinierade natverk och lagring (SDN, SDS)
e Flexiblare och mer dynamisk styrning av natverk och lagring.

e Minskar behovet av fysisk hardvaruomldggning.

Centraliserad 6vervakning och driftplattformar

e Moderna 6vervakningsverktyg (t.ex. Zabbix, PRTG, Grafana) kan ge full insyn i hela
miljon.

e Underlattar felsokning, kapacitetsplanering och rapportering.

Livscykelhantering och modernisering

e Mojlighet att fasa ut gamla system, standardisera plattformar och infora policybaserad

hantering.

e Minskar teknisk skuld och driftkostnader 6ver tid.
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Molnmigrering och hybridldsningar

e Flexibla molnstrategier mojliggdr snabb skalning, kostnadseffektivitet och battre

sakerhet.

e Hybridmodeller ger kontroll 6ver kdnslig data samtidigt som man drar nytta av molnets

fordelar.

Automation och Al

e Automatisering av drift, dvervakning och sakerhet kan minska kostnader och 6ka

tillforlitlighet.

e Al anvands allt mer for prediktiv analys, incidenthantering och optimering.

Kommunstyrelsen

Férmaga att mota nya krav inom beredskap och sdakerhet

De yttre hoten har betydelse for sdkerheten och beredskapen. Frammande makts
systematiska sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den
organiserade brottslighetens utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt
viktigare inslag i ekonomin. Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan
grov organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig
mot Sverige dr komplexa. De gar in i varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av
kommunens verksamheter for att mota dessa hot ar av stor vikt for att begransa risker och
konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad brottslighet och frammande
makt, halls borta fran den offentliga forvaltningen ar avgérande for att vdarna om det
demokratiska systemet. Regeringen ser darfér 6ver kommuners maojligheter att genomfora
utdkade bakgrundskontroller men daven kommuners ansvar att skydda fortroendevalda for

hot- vald och otillborlig paverkan.

Som medlem i Nato omfattas Sverige av de dmsesidiga forsvarsgarantier som foljer i
nordatlantiska foredraget (artikel 5), vilket ska avskrdacka antagonistiska aktorer fran att
anvanda sig av militdra maktmedel mot Sverige. Medlemskapet stéller dven krav (artikel 3)
pa att parterna, var for sig och tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin individuella och
kollektiva formaga att sta emot ett vapnat angrepp. | detta resonemang ingar ocksa formaga
till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet kan verka avskrickande nar det giller fysiska
angrepp sa okar hoten inom andra omraden sasom desinformationskampanijer, risker for

infiltration, cyberattacker med mera.
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Antalet cyberattacker har 6kat under 2025 och bland annat har en av kommunens
leverantérer som tillhandahaller system for arbetsmiljo, personalarenden och rehabilitering
drabbats stort. For att 6ka skyddet for information samt hdja nivan for cybersdkerhet
forvantas cybersidkerhetslagen trada i kraft i borjan av 2026. Lagen stéller hogre krav pa var
informationshantering, resiliens och incidentrapportering. Intern férankring av arbetssatt,
metoder, kontinuitetshantering och incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli
effektivare i hantering av risker inom samtliga omraden. | regeringens utredning for ny
lagstiftning, kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig, stalls
ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgora sina forfattningsenliga uppgifter och

uppréatthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Det handlar om att kunna prioritera resurser, tolka och tillampa ny lagstiftning i kombination
med dldre lagstiftning samt bygga upp intern kapacitet for att agera snabbt och samordnat.
Ekonomiska forutsattningar, komplex regelstyrning och behovet av 6kad kompetens goér
detta till en vaxande utmaning — sarskilt i en tid dar hotbilden férandras snabbt och kraven

pa robusthet 6kar.

Kompetensforsorjning

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om 6kande konkurrens om tillganglig kompetens beddms flertalet av

kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och utveckling av
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststod/expertis inom sakomraden som enskilda férvaltningar pa egen hand inte kan
tillgodose, kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan for kommunen som helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet

och férmaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att
det inom ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det férvéantas
kvarsta kommande fem ar. Yrkesgrupperna ar fraimst ekonomer, upphandlare,
l6neadministratorer/lonehandlaggare, jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.
Detta ar patagligt olika grupper géllande krav pa utbildning, erfarenhet, maéjlighet till

utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kommer sakerligen
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dven omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstallning for att klara

grunduppdragen i en fordndrad tillgang pa arbetskraft med forvdntad insats.
Finansiering av insatser att mota framtidens samhallsutmaningar

For att mota framtidens komplexa utmaningar — hallbar tillvaxt, social hallbarhet,
klimatomstallning, anpassning och robusthet maste kommunen ha en god finansiell och

verksamhetsmassig planering.

Umea behover fortsatta investera i bostadsforsorjning, infrastruktur och samhallsbyggande,
samt fortsatta satsa pa brottsférebyggande atgarder och férebyggande socialt arbete. Om
dessa omraden hanteras integrerat och langsiktigt kan det leda till bade starkt resiliens och
minskade framtida kostnader — exempelvis genom minskad brottslighet, battre folkhalsa och

lagre klimatrelaterade risker.

For att underlatta finansiering och darmed kunna halla en hogre takt i arbetet behdver det
fortsatta jobbas for extern medfinansiering, saval via regionala som nationella och
europeiska finansieringssystem, i form av EU-program och klimatinvesteringsfonder. Det
kommer att krdvas god styrning och finansiell planering for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning over tid samt att sdkerstalla att resurser riktas dit de ger mest nytta, for att

hantera de framtida utmaningarna.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfdra en systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system bedoms utgora en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedoms darfor

utgora en vasentlig mojlighet i ett 3—5 ars perspektiv.

Kommunen star infor stora utmaningar med bland annat kompetensforsérjning.
Utvecklingen inom digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i
kommunen ser en stor mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. For att mojliggora
anvandning av den nya tekniken behdver kommunen fortsatta arbeta med detta pa ett
strukturerat satt. Det gors inom ramen for det kommungemensamma arbetet med
Datadriven kommun som leds av kommunstyrelsen tillsammans tekniska ndmnden. En
styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering haller pa att
byggas. Genom att fortsatta skapa styrning i fragor kopplat till detta och maojliggora

nyttjande av denna teknik ar bedomningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att
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underlatta for kommunen och dess verksamheter att mota den kompetensbrist som

prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad och kommunen ar en forebild for jamstélldhet,
hallbarhet och innovation. Staden ar den akademiska och intellektuella motorn i Norrland

vilket ar positioner kommunen ska jobba for att behalla.

Bilden av norra Sverige har paverkats under det senaste aret da flera investeringar i viktig
omstallning och industrin misslyckats. Under den kommande tioarsperioden ska stora
investeringar goras i ndromradet. Umea kommun behéver da kliva fram mer genom att

tydligare ta position vid myndighetsetableringar och utveckling av befintliga verksamheter.

En central del i arbetet med att starka och utveckla kommunens position ar
paverkansinsatser. Ofta handlar det om relevanta motesplatser ddar kommunen tar plats,
nationellt och internationellt, som ska bidra till tillvaxt. En tydligare samordning i

kommunen, inleddes under 2024 vilket skapat en stabil grund ddr Umea syns och hors.

En viktig del i positionsarbetet ar att ocksa fortsatta arbetet med en gemensam
budskapsplattform inom kommunkoncernen. Det bidrar till ett tydligare genomslag nar
aktorerna bar fram Umea. Parallellt med det arbetet ska kommunkoncernen ocksa
synliggora vad platsen har att erbjuda for prioriterade malgrupper som studenter och

barnfamiljer.

Demografiska forandringar i hela vastvarlden med minskat barnafddande, migration och
forandrade flyttmonster medfor att kommunens arbetssatt behover utvecklas. En del i det
arbetet ar att fortsatta utveckla samarbetet med Umea universitet och andra viktiga

intressenter.

Ny programperiod i EU

For att mota framtida samhallsutmaningar behéver Umea kommun starka formagan att
leda, samordna och mobilisera resurser 6ver organisatoriska granser. | detta ingar att
vidareutveckla den territoriella och gransregionala samverkan, diar Umea samspelar med
aktorer i sdval Umearegionen som i norra Sverige och 6ver landsgranser. Sarskilt viktigt ar att

forvalta och stirka Umeas roll som motor for hallbar tillvaxt i norr.

EU:s nasta programperiod 2028—-2034 innebar potentiellt genomgripande forandringar i hur
regionala utvecklingsmedel fordelas, dar en storre andel av ansvaret kan flyttas fran regional

niva till medlemsstaternas nationella partnerskapsplaner. For Umea kommun kan detta
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innebara minskat direktinflytande 6ver inriktning och anvandning av EU-medel och ddarmed
ett behov av att starka var formaga att bevaka, paverka och samverka kring den nya

programarkitekturen.

Kulturnamnden

Umea ar en kulturstad. Det ger en god plattform att fortsatta utvecklas ifran. Men en stad
behover vaxa med omvarldsférandringarna och en identitet som kulturstad ar inte statiskt
och kan forloras om inte utveckling sker. Det finns ett fantastiskt kulturlivi Umea men det
finns omraden som inte har arbetats lika mycket med. Omraden som pekats ut i det

Kulturpolitiska programmet och som nu behover fokuseras pa.

KKB, kulturella och kreativa branscher, har kan Umea genom att skapa forutsattningar for
bade etablerade konstnarer och de helt nyutexaminerade konsthogskoleeleverna sakerstalla
en kulturell atervaxt och tillvaxt. Har finns majlighet att ta redan befintliga utrustade lokaler i

ansprak men ocksa att skapa nya motesplatser i form av KKV - kollektivverkstader.

Film — och spelbranschen ar ytterligare omraden som kraver modiga beslut for att kunna
skapa bade viktigt kulturell utveckling och arbetsméjligheter for kreatdrer samt skapa ett

intresse for Umea som i sin tur skapar maijlig inflyttning och tillvaxt.

Om Umea vill vara en kreativ nod i Norra Sverige och ta en tydlig position sa behover
satsningar som till exempel en gemensam filmfond med region Vasterbotten inrattas,
forutsattningar for spelutvecklare skapas och skarningspunkter och samverkan mellan olika

discipliner mojliggoras.

Umea ar en kulturstad i Arktis. Det ar en unik mojlighet. Har finns stora
utvecklingsmojligheter och ett internationellt intresse. Det kulturpolitiska programmet
alagger forvaltningen att mojliggora for urfolk och nationella minoriteter att utveckla och
bevara sina kulturella sararter. Nar kommunen vaxer och forandras ar ett 6ppet och fritt
kulturliv en forutsattning for en val fungerande demokrati och ett rikt liv for kommunens
invanare. Kulturens formaga till att skapa sammanhang och anpassa sig ar unikt och kan ses
som en del av beredskapsarbetet i de utmanande tider vi lever i. Det kraver bade manga
motesplatser som bibliotek, manga majligheter till bade eget skapande och upplevelser av
kultur, att bli bekraftad genom kultur och att dela upplevelser med andra. | en stad som
vaxer och forandras behover kultur, meningsfull fritid, levande och attraktiva livsmiljoer folja
med. Det kraver satsningar men ocksa flexibilitet och fordandring. Kulturen kan verka
tillitsskapande och fortroendeldakande i en tid dar relationen mellan medborgare och

myndigheter utmanas.
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En utmaning for hela det konstnarliga faltet ar Al-utvecklingen. Bade vad galler innehall,
uttryck, upphovsratt, kallkritik. Men med Al kommer ocksa moéjligheter och utveckling. Att

det leder till férandring pa manga olika omraden, men ocksa kulturomradet, ar odiskutabelt.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen om vilken stad
Umea vill vara. Spannande arkitektoniska uttryck, gestaltade platser for rorelse, lek och vila,
offentliga vardagsrum som inbjuder till méten, konst pa ovantade platser - det finns manga
satt att manifestera vilken typ av stad man ar och vilka varden och varderingar som ar
tongivande. Har finns stora mojligheter och utmaningarna ligger i forandrade arbetssatt,

samverkan och samsyn.

Den nationella kulturpolitiken far konsekvenser for kulturlivets infrastruktur, bade nationellt
och lokalt. Grundforutsattningar och mojliggorare for kultur, som studieférbund och
foreningsliv, tvingas dra ner pa verksamhet. Det gar stick i stdv med kravet och férvantan pa
civilsamhallet som en viktig del i civil beredskap och utarmar det skydd och sammanhang
som ar oerhort viktigt i handelse av kris och krig. Det ekonomiska ansvaret for
uppréatthallandet av den civilsamhallets infrastrukturen hamnar pa kommunala férvaltningar

och paverkar i sin tur andra omraden i en kedjereaktion.

Kulturférvaltningen star infor utmaningen att na sin publik digitalt ndr utbudet sprids 6ver
flera kanaler, vilket riskerar splittrade anvandarresor, dubblerad information och otydliga
budskap. | en tid med hogre krav, snabba plattformsforandringar och begransad
uppmarksamhet forvantar sig anvdandarna en sémlos och tillgdnglig upplevelse — oavsett
ingang. Forvaltningen behover darfér samordna innehall och redaktionella processer, enas
om struktur, tonalitet och design samt tydliggdra ansvar. Med gemensamma verktyg, en
integrerad evenemangskalender och datadriven uppféljning kan kommunikationen
effektiviseras, 6verlapp minskas och rackvidden starkas. En annan aspekt av detta ar hur vi
samordnar riktade satsningar av streaming och digitalisering for att bygga vidare pa

pandemins lardomar och teknik for att na fler med riktade digitala insatser.

| och med nya lokaler for Kulturskolan i centrum sa 6ppnas manga majligheter, till exempel
narmre samverkan med Fritid Unga pa Hamnmagasinet, men ocksa med externa aktérer
sasom Norrlandsoperan, Umea Folkets Hus med flera. Med en nérhet till Vaven finns ocksa
storre mojligheter att nyttja dessa lokaler for delar av verksamheten. En utmaning med de
nya lokalerna blir att balansera verksamheten sa att den fortfarande utvecklas och erbjuds i
hela kommunen, samtidigt som de centrala lokalerna nyttjas i sa hog utstrackning som
moijligt.

Vaven ar sedan start i huvudsak en scen for gastspel och externa arrangdrer. Utéver

kulturféreningar och kommersiella aktérer nyttjas daven Vavens uthyrningsbara lokaler av
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forvaltningens egna verksamheter framst Stadsbiblioteket och Kultur for seniorer men aven
Kulturskolan gastspelar ibland. Vavens funktion som gastspelsscen ar bra och behévs men
det finns scenkonst och kulturuttryck som inte far plats da utbudet i huvudsak styrs av
externa aktorer. Med storre flexibilitet for forvaltningen att skapa utbud och
malgruppsanpassa enligt kriterier i grunduppdraget skulle Vaven kunna erbjuda en dnnu
storre bredd och spets och ligga mer i linje med Umeas identitet som proaktiv, spetsig och

unik kultur- och evenemangsstad.

Genom Kulturloftet skapas stora maojligheter till storre samverkan mellan utbildnings- och
kulturforvaltning, nagot som kan ge ringar pa vatten dven utanfor skoltid. Till exempel
utdkad samverkan kring After School (lagtroskelverksamhet i estetiska @mnen forlagd till

skolor pa elevernas fritid) samt undervisning i musik pa och i ndra samband med lektionstid.

Okad efterfragan i samband med att Ume3 vixer. Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar,
byar och samhillen till foljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa
kulturnamndens olika verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer
upp och behover fysiska platser fér att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For
att lyckas med denna utmaning behovs fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella
motesplatser ar viktiga i arbetet for att Umea ska fortsatta vaxa tryggt och sakert. Genom att
planera for bibliotek som inkluderar motesplatser pa rimligt avstand skapas ocksa

mojligheter for Kulturskolan att forlagga verksamhet i stadsdelar och byar.

Umeas demografiska utmaningar ar positiva utmaningar for kulturnamnden och
biblioteksverksamheten. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 0stra stadsdelarna som
byggs ut i hogt tempo och berdknas fa 15 000 invanare inom nagra ar. Férandringarna pa
Mariehem &r ett annat exempel pa en forskjutning av bebyggelse och lokala
centrumbildningar med 8 000 medborgare. Utvecklingen av orter och byar langs med
Botniabanan sdsom Savar bor vara en del av en kulturell tillvéxt. Andra behov i kommunen
finns exempelvis i Obbola och Umedalen. Dessa skulle uppnas genom forflyttningar av
bibliotekslokalerna for att de ska vara tillgangliga och utrymningsbara for alla besokare,
samtidigt som de behdver samordnas med skolornas satsning pa skolbibliotek. Gemensamt
behov for alla narbibliotek oavsett placering dr en separat entré for allméanhetens tillgang till
folkbiblioteksverksamheten. Ytterligare folkbibliotek, gdrna kombinerade folk- och
skolbibliotek dar sa ar mojligt, bor tillkomma i och med att Umea vaxer dar alla medborgares

mojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella métesplatser bor tillgodoses.

Umea har flera kombinerade folk- och skolbibliotek, vissa av dem med biblioteksentrén
inne i skolan. Nagra av narbiblioteken behover darfér byggas om eller flyttas for att
tillgangliggora och synliggora folkbiblioteken for allmanheten samt tillgodose skolornas

behov av separata lokaler. Till f6ljd av férandringar i lagstiftningen behdver lamplig
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samverkansniva mellan kommunens folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksverksamhet
behover uppnas. Samarbetet ska ha utgangspunkt i saval bibliotekslagen som skollagen samt

verksamheternas behov av utbud, tillganglighet och 6ppenhet

Kontinuerliga och tillrdckliga IT-resurser kravs for att bedriva fullgod verksamhet. Sarskilt
folkbiblioteksverksamheten ar beroende av fungerande informationsteknik for att verkstalla
sitt lagstadgade uppdrag, och verksamheten kraver en stor mangd datorer och annan teknik
for olika andamal. Férutom medarbetares enskilda enheter och gemensamma
arbetsstationer ar det nddvandigt med publika datorer for allmédnhetens bruk, for sokning i
bibliotekskatalog, allmant internetbruk och varierande programvara, samt utlanings- och
aterlamningsstationer. Biblioteken erbjuder dven allmant efterfragade kopierings- och
utskriftsmojligheter. Kommunens fordelning av IT-stod till kulturférvaltningen behover
utokas patagligt for att undvika olampliga fordrojningar vid nédvandiga atgarder. Det ar
avgorande och av yttersta vikt med kontinuitet i stodet samt tillgénglighet och prioritering av

arbetet med biblioteken for att sakerstalla bibliotekens uppdrag mot medborgarna.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter for biblioteken att

formedla samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.

Vid beslut om utékad verksamhet for Sveriges depabibliotek och lanecentral behovs goda

forutsattningar for att uppdraget ska kunna sikerstallas langsiktigt.

Umea saknar lokaler fér dans, bade den féreningsdrivna, institutionella och kommunala
verksamheten. Det finns ett stort dansintresse — bade att sjalv utéva och att uppleva dans i
Umea. Det kulturpolitiska programmet sager att vi ska skapa forutsattningar for kulturlivet.
En viktig forutsattning for ett kulturuttryck, som ocksa ar forfordelat genusmaéssigt, ar lokaler
for dans. Ett dansens hus kan fungera som en samlingsplats och katalysator for konstnarlig
utveckling, genom att stodja bade etablerade och nya koreografer, samt erbjuda en scen for
bade nationella och internationella gastspel. Ett sddant hus kan stdrka dansens roll som
konstform genom att vara en plats for utforskande och nya uttryck, samtidigt som det
breddar publikens tillgang till dans som en form av uttryck, gemenskap och halsa. Ett
dansens hus skulle mojliggéra residensverksamhet och attrahera dansare och kulturskapare
fran ovriga delar av landet och internationellt. En kombination av professionellt anvindande
och forestallningar samt kurser, workshops, masterclasses for alla nivaer skapar ett levande

kulturcentrum.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Debitering per arsarbetskraft — Antalet debiterade timmar per arsarbetskraft behover 6ka
for att inte tillsyn enligt miljobalken ska finansieras med skattemedel om savida inte sarskilt

beslutats.

Atgardsprogram inom vattenforvaltningen - Andelen sjéar i Umea som idag uppfyller malen
inom vattenforvaltningen ar 52 % och for vattendragen ar andelen 31 % som uppfyller

malen. Samordnade insatser behdvs for de vattenférekomster som inte uppfyller malen.

Ekologisk hallbarhet — Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt
mojligt sakerstalla den ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ansvarar fér arbetet med miljobalken och finns darigenom nara den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och de 16 nationella miljgmalen. Miljomalen
antogs av riksdagen 1999 for att géra den miljomassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i

Vasterbotten gor foljande beddmning:

Tillsammans med de nationella bedomningarna kommer endast ett av sexton miljomal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som néra
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mojliga att nd. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Personalnamnden

Da namnden inte har nagot verksamhetsansvar har namnden inte beslutat om nagra

utmaningar och mdjligheter.

Tekniska namnden

Umea har ett starkt utgangsldge infér framtiden, men utmaningarna ar manga. Att prioritera

ratt och anvanda resurser klokt ar en standig uppgift.

Nya lagar och EU-férordningar paverkar forvaltningens verksamheter. IT berdrs av NIS2-
direktivet med skarpta krav pa cybersdkerhet och incidentrapportering. Fastighetsomradet
moter reviderade energikrav genom EU:s EPBD-direktiv, med krav pa energieffektivisering
och digitala energicertifikat. Gator och parker paverkas av EU:s Nature Restoration Law, som
starker biologisk mangfald och hallbar stadsutveckling. Maltidsservice hanterar nya

livsmedelsregler kring ursprungsmarkning och hallbarhet, medan Stad- och
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verksamhetsservice berors av skdrpta arbetsmiljokrav och kemikalielagstiftning (CLP). Dessa

forandringar kraver kontinuerlig anpassning och kompetensutveckling.

En stark gemensam inriktning for digital omstéllning, dar tydlig planering och prioritering
sker 6ver hela kommunen, skapar forutsattningar for att vi ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Samverkan mellan DolT, verksamheterna, bolagen och externa aktorer
ar avgorande — genom att arbeta tillsammans och 6ka férstaelsen for varandras behov kan vi

omsatta idéer snabbare till konkret nytta.

Klimatanpassning ar en central del av modern stadsplanering, sarskilt med tanke pa de
O0kande utmaningarna kopplade till klimatforandringar. Det innebar att vi behover planera
och utforma stadens miljoer sa att de blir robusta och motstandskraftiga mot exempelvis

Oversvamningar, extrema vaderhandelser och varmebdljor.

Genom att integrera grona losningar, som parker, tradplanteringar och 6ppna
dagvattensystem, kan vi minska risken for skador och samtidigt skapa mer attraktiva och
hélsosamma stadsmiljéer. Klimatanpassning i stadsplaneringen handlar ocksa om att skapa
flexibilitet for framtida forandringar och att sdkerstalla att investeringar i stadens

infrastruktur ar hallbara pa lang sikt.

Umeas position som universitetsstad ger goda majligheter till kompetensforsérjning och
innovation, men vi maste héja kompetensen inom drift och utveckling, attrahera ratt
kompetens och hantera 6kande kostnader fér hardvara och licenser. Cybersakerhet kraver

omfattande investeringar och framtidssakrade I6sningar.

Ekonomiskt ser vi 6kande driftskostnader for hardvara och licenser, vilket kraver en
utvecklad finansieringsmodell for att langsiktigt stodja digitaliseringen. Cybersidkerhetshot
okar och kraver omfattande investeringar, liksom framtidssakrade I6sningar pa en marknad

dar utvecklingen gar langsamt.

Inom fastighetsverksamheten star vi infor stora forandringar, dar befolkningsprognoser
paverkar lokalbehov och resursanvandning. Nya fastighetssystem och skarpta miljé- och
klimatkrav stéller krav pa strategisk anpassning, kompetensutveckling och flexibla arbetssatt.
Lagdndringar och 6kade samordningskrav innebdr att forvaltningen maste vara flexibel och

starka kapaciteten genom digitalisering och hallbara arbetsmetoder.

Stadsutvecklingen maste ske hallbart for att skapa attraktiva och robusta miljoer.
Klimatforandringar innebar nya utmaningar for drift och underhall, och vi behdver vara
aktiva i utvecklingen av den smarta staden for att effektivisera processer och moéta framtida
kompetensbehov. Medborgarnas engagemang ska tas tillvara, och verksamheten ska
genomsyras av systematik, kvalitet och effektivitet for att sakra kloka investeringar av

skattemedel.
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Livsmedelsforsorjningen utmanas av krav pa minskad kottkonsumtion, samtidigt som vi vill
bidra till 6kad sjalvférsorjningsgrad och hallbar svensk produktion. Har géller det att hitta
balansen sa att vi foljer nationella riktlinjer och samtidigt stodjer svensk

livsmedelsproduktion.

Kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar framéver. Vi behover inte bara
attrahera nya medarbetare och chefer, utan ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
utveckla dem vi har. Det innebar satsningar pa kompetensutveckling, tydliga karridrvagar,
intern rorlighet och en ldrande kultur. Ett hallbart ledarskap, god arbetsmiljo och

systematiskt arbetsmiljéarbete ar avgérande for att mota framtidens krav.

Umea regionens brand och raddningsnamnd

En av de storsta utmaningarna ar kompetensférsorjning da mer personalresurser behéver
tillforas utifran att Umea véaxer samt att krav och uppdrag fordndras relaterat till tidigare
handelser, klimatférandringar, omvarldssituationen, sakerhetslaget, arbetstidsdirektivet
m.m. Det &r framfor allt under den kommande tre ars perioden som behovet av
nyrekrytering ar som storst. Det kan aven bli en utmaning att behalla befintlig personal da

det under samma period kommer ske stora forandringar inom verksamheten.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal ar det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen éver tid. Som
en foljd av att deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare
maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Det finns dven behov av att
utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade for att kunna rekrytera och

bibehalla personal.

Fordandringarna i Lag om skydd mot olyckor (LSO) har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppféljning av olyckor och insatser har 6kat.
Motsvarande forandringar kommer med storsta sannolikhet inforas dven i Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Dessa krav, som ser ut att borja galla fran arsskiftet
25/26, kommer inte bli lika omfattande som forandringarna i LSO men de kommer dnda

medfora ett 6kat behov av bland annat tillsyner.

Utifran MSBs tillsyn av det gemensamma raddningsledningssystem Raddningssamverkan
Nord har krav stéllts pa att forstarka den 6vergripande ledningen av
raddningstjanstverksamheten. Detta kommer i ett forsta steg ske genom att tillféra
ytterligare en ledningsfunktion i rdddningscentralen i Luled. Utifran MSBs fortsatta tillsyn

kan krav pa ytterligare atgarder komma. Féljden av de forstarkande atgarderna blir att
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kostnaderna for ledningssystemet kommer att 6ka. Detta behdver bevakas under de

kommande aren for att sakerstalla att atgarderna ryms inom faststalld budget.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning och
utveckling av verksamheten kommer fortsatt vara resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hdnsyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de

rekryteringar som pagar nu men lokalfragan ar fortsatt en stor utmaning.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det férvdantas komma mer uppdrag och medel nér det géller
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en utmaning att bade
planera for raddningstjanst under hojd beredskap och att férbereda personalen genom

ovning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten dkar.

En annan majlighet ar den 6kade formagan fér raddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfdr. Den anpassning och utveckling av verksamheten som
ocksa genomfors bor ge avsevart battre mojligheter dven att bedriva den

olycksforebyggande verksamheten.

Valnamnden

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hésten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. D3 ar

det val till Europaparlamentet.

Kompetensforsorjning

En utmaning fér namnden ar att sdkerstalla kompetensforsérjningen under
mellanvalsperioden samtidigt som medarbetarna behover komplettera med andra
arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert parlamentariskt ldge i Sverige kan det finnas en risk
for extraval under perioden. Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en
forutsattning for att mota de utmaningar som valadministrationen star infér. Kraven pa
valadministrationen okar hela tiden. En hog grad av professionalitet skapar mojligheter for
organisationen att klara de 6ékade kraven. En viktig utmaning ar att sakerstalla att
valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter aven under

mellanvalar, for att behalla kompetens och engagemang.
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Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behover
hela tiden utvecklas. Spridning av falsk information och otillborlig informationspaverkan ar
endast tva av de utmaningar som valadministrationen riskerar att stallas infor allt oftare.
Digitalisering och 6kade krav pa IT-sdkerhet innebar att vi maste utveckla robusta system
och rutiner for att skydda valprocessen mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska
I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi skapa en modern, sdker och inkluderande

valorganisation som starker demokratin och méter framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i
valprocessen som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor
allt lyfter fram ar det stora antalet incidenter som ror valsedelssystemet. Det dr en utmaning

pa lokal niva i val- och rostningslokaler.

Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning for valnamnden. Regelverken kring valforfarandet samt
okande behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och
réstningslokaler som pd valndmndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende
med en standigt 6kande fortidsréstning ar en utmaning. Namnden behover i samarbete med
kommunens verksamheter hitta lokalldsningar som totalt sett ar sa bra som mojlighet for

alla.

Valar 2029 och 2030 — utmaningar

Att allmdnna val planeras bade 2029 och 2030 innebér att namnden star infér en intensiv
period av valforberedelser och genomforande under de kommande aren. Den tata valcykeln
stéller hoga krav pa namndens formaga att planera, samordna och genomféra tva storre val
inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar,
materialhantering och utbildningsinsatser maste sdkerstéllas i god tid. Valorganisationen
behover vara uthallig och flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa
utmaningar, samtidigt som kvalitet och rattssdkerhet i valgenomférandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppratthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland
rostmottagare samt att sakerstalla att rutiner och processer ar uppdaterade och val
forankrade. Namnden behdver ocksa ha beredskap for att hantera eventuella férandringar i
lagstiftning, valférordningar eller riktlinjer fran Valmyndigheten.
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Samverkan med lansstyrelsen och andra berérda aktorer ar avgérande for att uppna en
effektiv och enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan
namnden mota de utmaningar som uppstar i samband med tva valar i féljd, och samtidigt
sdkerstalla ett tryggt och demokratiskt valférfarande for kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala rostlangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera forutsattningarna for att
inféra digitala rostlangder samt att genomfora forsok i ett begransat antal vallokaler vid de
allmanna valen 2026.

Om digitala rostlangder infors vid framtida val, innebéar det att namnden under de
kommande aren star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till
digitaliseringen av rostningsprocessen. Samtidigt som detta innebar forandringar och krav pa
anpassning, finns ocksa flera tydliga fordelar med digitala rostlangder. Bland annat
mojliggors en mer effektiv rostmottagning, dar flera réstmottagare kan arbeta i rostlangden
samtidigt. Det ger dven battre forutsattningar for snabba andringar i réstlangden och
minskar risken for felaktiga avprickningar. Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet,
snabbare hantering och en mer robust valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sakerstalla att kommunens vallokaler ar
utrustade med tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila natverkslésningar och digital
utrustning som moijliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt kravs
robusta IT-sdkerhetslosningar for att skydda systemen mot intrang och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behover réstmottagare och medarbetare fa
relevant utbildning och stod i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshdjande insatser
blir avgorande for att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och trygghet i genomférandet.

Kommunen maste dven félja och anpassa sig till férandringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En ndra samverkan med lansstyrelsen och andra
berdrda aktorer ar nédvandig for att uppna en enhetlig och rattssaker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens
mojligheter samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det
handlar ytterst om att varna de grundldggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess
decentraliserade struktur, transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar
till ett tryggt och demokratiskt valférfarande.
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Aldreniamnden

Den demografiska utvecklingen mots med forebyggande insatser

Aldrendamnden delar utmaningar med ildrendmnder i hela landet och vilfiardssektorn i stort.
Befolkningsprognosen i Umea visar en storre 6kning inom aldersgruppen 80+ ar, under
kommande ar jamfort med tidigare ar. Okningen bérjade ar 2023 och fran att tidigare &r 6kat
i snitt 3 % fran ar till ar, bedéms aldersgruppen éka med 5-6% mellan 2024-2029. Fran ar
2030 vantas sedan utvecklingstakten minska for gruppen och dampas till ca 1,5-2% fran ar
till ar fram till 2036. Det &r i denna aldersgrupp som behovet av stéd och omsorg troligast ar

som storst.

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet dldre under
planeringsperioden behodver dldrendamnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge forutsattningar for den aldre att leva ett sjalvstandigt liv
langre i det egna hemmet och férdroja behovet av omfattande vard och omsorg. Nar en
storre andel dldre bor kvar hemma langre sa behoévs satsningar pa forebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgangliga bostader och
bostadsomraden, goda kommunikationer och narhet till en bra samhéllsservice. Det behdvs
dven en stor variation av bostdder for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktorer behovs ar kommunens bostadsférsorjningsprogram

2022-2030 som har ett stort fokus pa dldre personer och tillgdnglighet i bostader.

Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte ar att ge inspiration och
information om seniorlivet fortsatter att utvecklas. Genom Seniortorget har kommunen

mojlighet att arbeta mer forebyggande och evidensbaserat.

Aldreomsorgens mottagningsenhet fortsatter vara ett nav fér information till kommunens
dldre invanare. Information ges i en mangd olika fragor for att kunna stotta och/eller hanvisa
vidare for att stodja ett sjalvstandigt liv. Telefonerna bemannas av handlaggare som ocksa
kan ta emot férandrade behov hos personer som redan har insatser fran dldreomsorgen. Det
ligger val i linje med den nya socialtjanstlagens syfte — att socialtjansten ska vara tillganglig

for invanarna.

Valfardsomstallning

Hur stéller vi om for att mota framtida utmaningar? Omstallning till den nya socialtjanstlagen
och utvecklingen mot nara vard markerar tillsammans en viktig valfardsomstallning. Fokus
flyttas fran att framst hantera problem nar de redan uppstatt, till att arbeta mer

forebyggande och halsoframjande. Socialtjansten ska bli mer tillganglig och
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kunskapsbaserad, framja jamstallda och jamlika livsvillkor, med insatser som kan ges tidigt

och utan omfattande behovsproévning.

Nara vard innebar att vard och stdd ges mer samordnat utifran personens behov, med
mindre fokus pa organisatoriska granser. Tillsammans skapar dessa forandringar ett mer
sammanhallet system dar individen far stod i ratt tid, pa ratt plats och med storre inflytande

over sitt eget liv.

Beddmningen fran saval dldrendmnden som nationella myndigheter &r att denna
valfardsomstallning kommer att paga i flera ar och involvera saval flera namnder i
kommunerna som andra organisationer och civilsamhalle. Omstallningen kraver ett

langsiktigt arbete i samverkan samt kontinuerlig uppfoljning.

Kompetensforsorjning och 6kad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsféra befolkningen innebar
utmaningar for saval samhaéllsekonomin som fér kompetensférsdrjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och

samtidigt ar arbetslosheten fortsatt rekordlag i Umea kommun.

Aldreomsorgens flerariga kompetensférsdrjningsplan beslutas i ny version fér dren 2026—
2028 i december. Den utgor en grund for arbetet med verksamhetens behov av personal och
kompetens. Arbetet fortsatter med aktivitetsplaner kopplat till
kompetensférsorjningsplanen i syfte att tydliggdora och konkretisera insatserna som gors for
att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Utifran genomfort scenarioarbete som
forsoker hitta strategier for att mota upp innevarande och kommande behov samtidigt som
det rader kompetensforsorjningsbrist ska fokus vara pa behalla-perspektivet — fler behéver

valja och vilja vara kvar inom aldreomsorgens verksamheter.

For att tackla kompetensforsorjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer férebyggande samt vara en attraktiv arbetsgivare sa att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likval som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behover utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstalla kvalitet i verksamheten. Den statliga satsningen “Aldreomsorgslyftet” ar forlangt
till 2027 och fortsatter darmed att ge maojlighet att utbilda medarbetare till underskoterska
pa betald arbetstid. Utover detta behover daldrenamnden internutbilda medarbetare for att

hoja kompetensen i verksamheten for att klara av att leverera en kvalitativ vard och omsorg.

Fler personer ska bo hemma langre vilket kraver forandringar inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det kravs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge mojlighet till

karridgrvagar inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensférsorjningen kommer dock
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inte enbart kunna l6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Digitalisering och automatisering
av vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstallning till att arbeta mer forebyggande och

hallbart ar nédvandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behdver dven arbeta vidare med att minska sjukfranvaron samt arbeta for
en langsiktig och hallbar arbetsmiljé genom delaktighet. Utifran ndmndens strategi och

prioriterad process Kompetensférsorjning fortsatter arbetet.

Digital transformation skapar mdjligheter till omstallning

For en 6kad digitalisering och anvandning av valfardstekniska I6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gillande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya l6sningar. For att mojliggdra en transformation i dnskvard takt behover tillrackliga
resurser avsattas saval i dldreomsorgens verksamheter men dven i centrala stodfunktioner i
kommunen. Fér 6kad digitalisering behdvs inte bara nya system, utan aven teknisk
utrustning for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna
men ocksa en digital infrastruktur som stottar dldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana
och vilja att anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin arbetsvardag behover ocksa

stimuleras.

Aldrendmnden ser goda mojligheter med att samla digitala insatser i den sérskilda enhet —
Digital vard - och omsorg dar malbilden &r en tvarprofessionell enhet vars uppdrag ar att
utfora digitala insatser och atgarder till den &ldre, samt att bista verksamheternas personal
med radgivning och stod via digitala kanaler. Genom en dedikerad utférarenhet minskas den
annars tids- och resurskrdvande omstéallningen da merparten av medarbetare skall férandra

sitt arbetssatt, utbildas, anskaffa behorigheter med mera.

Vidare finns stora mojligheter i att nyttja den tekniska utvecklingen inom Artificiell
intelligens (Al) och att fokusera mer pa ett datadrivet arbetssatt dar saval vard- och
omsorgsnara som mer administrativa processer kan underlattas vilket kan frigora tid till

individndra arbete. Arbete kring detta pagar via initiativet Datadriven kommun.

En utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar otydlig eller
inte utvecklas i tillracklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas i
verksamheten. Tillganglighet till och nyttjande av information &r en nyckelfraga inom detta

omrade.

Bilden av dldreomsorgen ar grundldggande for omstallningen

Samhallet férdandras och utmaningarna leder till att verksamheten forandras. Vard - och

omsorgsboende har nu fa likheter med de alderdomshem som manga fortfarande ser
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framfor sig vilket gor att forvantningarna pa verksamheten blir ndgot annat an den
verksamhet som bedrivs idag. Idag bor vi i mycket hogre utstrackning hemma, sjalvstandigt
eller med olika former av vard - och omsorgsinsatser — en riktning som beslutats sedan flera
ar och inte bara i Umea. En person som idag flyttar in pa vard - och omsorgsboende har
behov av omfattande insatser dygnet runt. Det innebar ocksa att hemtjansten och

hemsjukvarden féréndras.

Dialog och kommunikation med invanare och samverkansparter kravs for att 6ka férstaelsen

for de forandringar som behdéver goras for en hallbar dldreomsorg - nu och framat.

Overformyndarnimnden

Rekrytering

Overférmyndarndmnden ansvarar for att rekrytera gode mian och férvaltare inom hela
Umeéregionen. Overférmyndarndmnden har idag ca 1220 gode mén och forvaltare i
Umearegionen men det tacker inte behovet. Flera av dessa stéllféretrddare ar dldre samt att
ca 10 stycken av dem har 10 uppdrag eller flera, vilket gor situationen véldigt sarbar om
nagon av dem skulle behdva avsluta sina uppdrag vid egen sjukdom eller liknande.
Godmanskapet ar i grunden ett lekmannauppdrag som bygger pa ideella krafter hos vanliga
kommunmedborgare. Huvudmannens hjalpbehov ar ofta komplicerade dar det stalls stora
krav pa flexibilitet, tidsmassiga investeringar och dessutom kan uppdragen vara svara att

avsluta.

Umea kommun har en férvaltarenhet med fem anstéllda personer. Enligt de uppréattade
avtalen med de bada forvaltarverksamheterna ar det fraga om att de mest kravande och
komplicerade uppdragen ska innehas av de professionella forvaltarverksamheterna. Likasa
har Ornskoldsviks kommun en forvaltarenhet med fyra anstéllda personer. Ornskéldsviks
kommun har dven mojlighet att anvanda sig av privata aktorer for att sakerstalla att

huvudman inte ska behdva vanta pa att fa en stéllforetradare.

De utmaningar som ndmnden ser inom en tre-fem ars sikt ar att sakerstélla att
forvaltarenheterna kan mota upp det 6kande behovet av att kunna ta sig an flera och mera
komplicerade stallféretradarskap. Har ser namnden ett behov av att 6ka antalet anstallda
forvaltare och att 6ka samarbetsytorna mot bada forvaltarenheterna for att effektivisera
flédet av arenden mellan férvaltarenheterna och namndens ideella stallféretradare. Dar
finns ett utvecklingssteg att nar huvudmannens livssituation har stabiliserats via
forvaltarenheterna, da kunna 6verga till en ideell stallforetradare. Da kan forvaltarenheterna

gora plats for nya arenden. Forvaltarenheterna behover ocksa kunna férandras till att ta
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emot bade god mans- och férvaltaruppdrag. Namnden ser ett behov av att utveckla
dynamiska stallforetradarenheter som kan ta alla typer av uppdrag. Det finns dven ett behov
av att kunna anvanda sig av privata aktorer for att en individ i utsatthet aldrig ska sta utan en
stallforetradare. Om behovet av professionella stéllforetradare kan tillforsdkras sa kommer
behovet av ideella stallforetradare vara mindre akut och de som vill géra en frivillig
samhallsinsats skulle ha battre forutsattningar att ta uppdrag dar huvudmannens

livssituation inte bestar av behov av akuta insatser.

Digitalisering

Overférmyndarnamndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och
forvaltarnas redovisningshandlingar. Det sker vanligen via manuell granskning av inkomna
pappershandlingar. Sedan 2020 har Overférmyndarnamnden dven méjlighet att ta emot
redovisningar elektroniskt samt att granska dessa elektroniskt. Det har drojt flertalet ar med
att samordna Umea kommuns egen IT avdelning mot Warna-forvaltningen for att etablera
en testmiljo. Att detta forsenats har paverkat namndens utvecklingsméjligheter negativt.
Under sommaren/hosten 2025 har denna testmiljo paborjats och vid fardigstallande
kommer testmiljon innebara nya majligheter att utbilda stéllféretradare i den elektroniska
inldmningen av redovisningshandlingar. Det i sin tur kommer att leda till att flera kan lamna
in redovisningshandlingar elektroniskt. Ett annat utvecklingsomrade ar att motverka ett
digitalt utanférskap hos huvudman och att mojliggora att stallfoéretradare kan agera for
huvudmannens rakning. For att detta ska vara majligt behover narliggande verksamheter sa
som banker 6ka takten pa utveckling av sina digitala tjanster vilket kommer effektivisera och
forenkla de uppgifter som stallféretradare behover utféra at huvudman. Denna fraga ligger

inte inom ramen fér Overférmyndarverksamhetens paverkansomrade.

Overférmyndarndmnden har idag inte nagot sitt att skicka alla de sekretesshandlingar som
behover skickas elektroniskt. Det innebar stora portokostnader och langre

handlaggningstider.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att géra en 6versyn av reglerna for gode man och férvaltare. Inga
lagforslag presenterades under férra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett
uppdrag till Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling
inom lagomradet. Daribland finns utredning om forslaget att flytta beslutanderatten av
otvistiga godmanskap fran tingsritten till Overférmyndarna. Det skulle innebira 6kade krav
pa namndens verksamheter i form av 6kade resurser till att inhdmta yttranden, utreda och

besluta i dessa drenden. Skulle detta forslag ga igenom skulle det innebé&ra behov av att
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utoka dverféormyndarens personalresurser for att kunna mota den nya arbetsuppgiften.

Likasa har lagandringen avseende framtidsfullmakter inneburit merarbete fér verksamheten.
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Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Namnd Sid nr

Nettokostnadsavvikelser

For- och grundskolendmnd 1-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 11-15
Individ- och familjeomsorgsnamnd 16-22
Aldrenidmnd 23-30

Nettokostnadsjamforelser

Fritidsnamnd 31-35

Kulturndmnd 36-42
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Analys av nettokostnadsavvikelse, forskola, grundskola och fritidshem.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda namnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdaknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

For- och grundskolendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsavvikelsen for forskola, fritidshem och grundskola inkluderar dven kostnader som
ligger utanfor for- och grundskolenamndens ansvarsomrade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg m.m.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen stérre stad har ytterligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.
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Forskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet férskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse férskoleverksamhet for storre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for férskola har for Umea Kommun varierat en del de senaste aren, men
sedan 2022 har nettokostnadsavvikelsen 6kat. For 2024 har nettokostnadsavvikelsen dkat till ungefar
6% vilket motsvarar 61,7 mnkr och ligger ungefar 2 % over storre stad. Det betyder att kostnaden for
kommunens forskola dr nagot hogre an vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
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strukturen. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven kostnader som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider m.m. Nettokostnadsavvikelsen for férskola inkluderar
dven Oppen forskola vilket inte omfattas av ndmndens uppdrag.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umed Kommun ligger nagot 6ver genomsnittet for storre stad. Umea kommun ligger pa samma
placering bland storre stader som 2023 trots en hogre nettokostnadsavvikelse ar 2024.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet forskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet forskola, i procent de

senaste 5 aren
8%
7%
6%
5%
a%
3%
2%
1%
0%

-1%
-2%

e=mNettokostnad  e==sReferenskostnad

Kélla: Kolada

UMEA
IKOMMUN



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Nettokostnaden har minskat i en nagot hogre takt an referenskostnaden for ar 2024 fér Umea
Kommun (diagram 3). Jamférelsen indikerar att Umea Kommun narmar sig referenskostnaden.

For storre stad (diagram 4) ser vi samma trend med en minskning av bade referenskostnaden och
nettokostnadens utveckling men dar minskningen i nettokostnaden inte varit lika kraftig som for
Umed kommun.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet forskola i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av populationen i férskola i jamforelse med storre stad de
senaste aren och for 2024 har skillnaden mellan Umea kommun och storre stad 6kat ytterligare. D3
nettokostnadsavvikelsen inte tar hdnsyn till andel av populationen inom forskola bedéms detta vara
del i forklaringen till att nettokostnadsavvikelsen 6kat for kommunen jamfért med storre stad. Hade
Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad hade Umea
Kommun haft 29,5 mnkr i lagre kostnader.

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.
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Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 2  Nettokostnadsavvikelse fritidshemsverksamhet for stérre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem har fér Umea Kommun 6kat nagot de senaste aren. Umea
kommunen har hégre kostnader for fritidshem &n forvantat med tanke pa strukturen. Ar 2024
motsvarar avvikelsen 83,1 miljoner kronor for Umea Kommun. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven
kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider. Det sker
dven en del fordelningar av personal som arbetar mot flera verksamheter forskoleklass, grundskola
och fritidshem vilket skulle kunna paverka nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre stader ar 2024 i procent Umea Kommun har
hégre nettokostnadsavvikelse d4n genomsnittet bland samtliga stérre stader. Aven for ar 2023 har
Umea Kommun hogst avvikelse.
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Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet fritidshem, i procent de
senaste 5 aren
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For Umea Kommun har referenskostnadens utveckling minskat kraftigt jamfoért med ar 2023 och
narmar sig referenskostnaden. Nettokostnaden visade en topp 2023 men har 6vriga ar legat ganska
nara referenskostnaden vad géller fritidshem.

For storre stad ser vi en liknande trend som for Umea Kommun, men nettokostnaden ligger fortsatt
klart 6ver referenskostnaden.
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Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet fritidshem i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av populationen i fritidshem i jamforelse med storre stad de
senaste aren. D3 nettokostnadsavvikelsen inte tar hansyn till andel av populationen inom fritidshem
ar detta en av forklaringarna till att Umea kommun har en hog nettokostnadsavvikelsen for
fritidshem. Hade Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad
hade Umea Kommun haft 65,5 mnkr i lagre kostnader.
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Grundskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse grundskoleverksamhet for storre stader ar 2024, i
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Nettokostnadsavvikelsen for grundskola har for Umea Kommun legat ganska konstant de senaste
aren. Sedan 2021 har nettokostnadsavvikelsen for grundskolan legat pa ungefar -4 % och lagre an
storre stad. Avvikelsen for storre stad har daremot 6kat och ligger pa ungefar 0 %. Det betyder att
kommunens kostnad for grundskola ar lagre dn vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
strukturen. Ar 2024 motsvarar avvikelsen -65,9 miljoner kronor for Umea Kommun.
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| nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade,
exempelvis lokaler, maltider och larverktyg. Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre
stader ar 2024 i procent och Umea Kommun ligger under genomsnittet bland storre stad for ar 2024
och har samma placering som 2023.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet grundskola, i procent de

senaste 5 aren
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Diagram 3 illustrerar att skillnaden mellan referenskostnaden och nettokostnaden for Umea
Kommun ligger kvar p& samma niva som 2023 och att nettokostnaderna minskar. Aven for stérre
stad (diagram 4) har nettokostnaden utvecklats i takt med referenskostnaden mellan ar 2023 och

2024.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

For grundskola redovisas inte andel av populationen da 100 % av befolkningen i dldersgruppen
forvantas befinna sig i grundskolans verksamhet.
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Analys av nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berorda namnder analysera nettokostnadsavvikelser
samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor
ett analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka
ligger till grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till
verksamhetens intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och
faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till
respektive kommuns strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild
kommun och verksamhet. Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror
pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Tillvdgagangssatt:

Basen for all informationsinhdamtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella
data och att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser
gors dar sa ar mojligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for
verksamheten gymnasieskola. Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieskola inkluderar dven
kostnader som ligger utanfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade,
exempelvis kostnader for lokaler, maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga
kostnader motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

1"
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for gymnasiet i procent de senaste 5 aren Awvikelsen
motsvarar sista
16,0% aret 72 miljoner
14,0% kronor
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
2,0% 2020 7077 2023 2024
-4,0%
EUmea kommun  e==Stdrre stad
Kalla: Kolada
UMEA
IKOMMUN
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Nettokostnadsavvikelsen for Umea Kommun har varierat under de senaste 5 aren och legat
mellan ungefar 10 — 14%. Vid jamférelse med ar 2023 da avvikelsen var den hogsta under
perioden ser vi en lagre avvikelse ar 2024 jamfort med ar 2023. Den ar dock for ar 2024
hogre an aren 2020-2022. Fran ar 2024 syns en succesiv minskning av
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nettokostnadsavvikelsen och avvikelsen motsvarar 72 mnkr fér Umea kommun. Vilket
betyder att kostnaden for kommunens gymnasieskola ar hogre an den forvantade kostnaden
med tanke pa strukturen. Ett brett programutbud, dar flertalet program med hoga kostnader
erbjuds bland annat, naturbruksprogram, idrottsprogram, estetiska program m.fl. Héga
ambitioner och en stor andel av elever med examen efter 3 ar medfér en hogre kostnad i
jamforelse med strukturen och gruppen storre stader som ligger pa en
nettokostnadsavvikelse strax over den férvdntade, 0,6%. | nettokostnadsavvikelsen ingar
dven kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider
och larverktyg.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent, Umea Kommun
har en hog avvikelse jamfort med storre stad och hogst nettokostnadsavvikelse bland
samtliga stérre stader. Aven ar 2023 hade Ume& Kommun hégst avvikelse.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har
pdverkat nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for gymnasiet Umea Kommun i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for stérre stad for gymnasiet, i procent de senaste 5 aren
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Utvecklingen av nettokostnaden fér Umea Kommun har varierat de senast 5 aren med en
markant 6kning fran ar 2022 till ar 2023. Tidigare ar har nettokostnaden legat under
referenskostnaden men ar 2023 6kade nettokostnaden medan referenskostnaden sjonk. For
ar 2024 ar nettokostnaden under referenskostnaden igen. Nettokostnaden har minskat och
referenskostnaden har 6kat. Vilket innebar att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling an den forvantade.

Utvecklingen av nettokostnaden fér storre stad har varierat mellan &ren. Aven fér stérre stad
har nettokostnaden minskat ar 2024. For storre stad har referenskostnadens utveckling de
senaste aren varit relativt stabil med undantag for ar 2023 da dven referenskostnaden 6kat.
For ar 2024 minskar bade nettokostnaden och referenskostnadens utveckling i ungefar
samma takt. Vilket innebar att forutsattningarna for storre stad har forbattrats och
kostnadsutvecklingen ligger nagot 6ver referenskostnaden darfor okar storre stads
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelsens minskning ar 2024 beror pa att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling én den forvantade. Dar det ar referenskostnaden alltsa den forvantade
kostnadsutvecklingen som 6kat mer an nettokostnaden vilket gor att
nettokostnadsavvikelsen minskar ar 2024. Umed kommun har dock fortsatt en hog
kostnadsniva.
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Andel av population

Syftet dr att se om vdr andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i
jédmférelse med stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for gymnasiet i jamforelse med stérre stad
96%

95%

Om Umea haft samma
andel av populationen

94%

93% — som storre stad sista aret
motsvarar differensen
92% 1,5 miljoner kronor
91%
90%
2020 2021 2022 2023 2024

e==Umea kommun e==Storre stad

Kélla: Kolada

Umea Kommun har en hogre andel av befolkningen i dldersgruppen som befinner sig i
gymnasieskolan jamfort med storre stad de senaste 5 aren. Andelen har dock minskar sedan
2021 och narmat sig samma andel som storre stad. Hade Umeda Kommun haft samma andel
av populationen som storre stad ar 2024 hade Umea Kommun haft lagre kostnader
motsvarande ca. 1,5 mnkr.

15
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Analys av nettokostnadsavvikelse

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda namnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvdrdering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsattningsvis utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla
kommuner.

Nettokostnadsjimforelse:

Jamforelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhdmtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamférelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Individ- och familjenamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter; individ-
och familjeomsorg och LSS.

Analys av nettokostnadsavvikelse bor goras med viss forsiktighet fore och efter ar 2019 da det nya
kostnadsutjamningssystemet paverkar.
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Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnad for individ- och familjeomsorg avser vard for vuxna med missbruksproblem, barn- och

ungdomsvard, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning. Avser
samtlig regi.

Diagram 1 Diagram 2 e

Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Individ- och Familjeomsorgen | pracent de senaste 5 dren 2024
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Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen har fluktuerat i en mindre skala mellan
2020-2024 och legat lagre i jamforelse med storre stad. Med undantag for 2023 da Umea kommun
tillfalligt hade en hogre nettokostnads dan kommungruppen Storre stad. 2024 hade kommunen
aterigen en lagre nettokostnadsavvikelse &n Storre stad, en avvikelse om 3,5 %, motsvarande 23 Mkr.

Storre stad har ocksa minskat sin nettokostnadsavvikelse nagot mellan 2023 och 2024, men inte i
samma utstrackning. 2024 &r nettokostnadsavvikelsen 7,4%, motsvarande 43 mkr for storre stad.
Daremot tar man en ndrmare titt pa respektive stad, sa ar det stor spridning emellan de olika stadernas
nettokostnadsavvikelse. Lagst har Halmstad pa -12,4% och hogst nettokostnadsavvikelse har Gavle pa
38,5%.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Diagram 4
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Sett 6ver hela 5-arsperioden har referenskostnaden oOkat i samma utstrackning fér bade Umea
Kommun och storre stad. For Umea kommun 6kade referenskostnaden med 7,0% och for storre stad
6,8%. Sa det &r inte pa grund utav referenskostnaden som nettokostnadsavvikelsen har foréndrats,
utan det ar beror pa nettokostnaden.

Nettokostnaden for Umed Kommun minskade med -1,4% mellan 2023 och 2024, medan storre stad
okade med 5,9%. Gapet mellan referenskostnaden och nettokostnaden &r fortsatt stérre for Umea
Kommun an for storre stad. Umea Kommuns nettokostnadsavvikelse (som visualiseras i diagram 1)
Okade markant mellan aren 2022-2023 for att minska igen 2023-2024, medan storre stad hade en
svagare okning under hela perioden. Orsaken till att kommunens nettokostnadsavvikelse minskade
nagot igen beror frimst beroende pé en klassificering av vissa drenden fran IFO till LSS. Overgripande
sa beror Umed kommuns nettokostnadsavvikelse pa framfor allt pa kostnader inom barn och
ungdomsvard och vuxna missbruksvard och da mer specifikt inom kép av verksamhet. Dyra placeringar
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for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att férsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistdnd, jimforelse med stérre stad
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamférs ar andelen
invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, jamforelse med Stérre stad.

Umead kommun har under hela perioden haft en ldgre andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand.

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 . kostnadens utveckling far Individ- och Familjeomsorgen | jimfrelse
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Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umea Kommuns individ- och
familjeomsorg har en lagre kostnad per invanare jamfoért med stérre stad mellan 2020 och 2024. For
Umed Kommun har nettokostnaden 6kat under 5-arsperioden med 948 kr/invanare, att jamfora med
storre stad som dkat med 993 kr/invanare.

Den procentuella avvikelsen i nettokostnad for individ- och familjeomsorgen jamfort med stérre stad
de senaste 5 aren visar att nettokostnaden for Umea Kommun har 6kat i storre utstrackning an for
kommungruppen storre stad. Speciellt 2023, dar den procentuella avvikelsen mellan Umea Kommun
och storre stad minskade i en storre utstrackning. 2024 6kar skillnaden nagot igen.
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Referenskostnad relativ kostnad per invanare
Diagram 8 visar att ndmndens nettokostnad per invanare ligger bland de lagsta i gruppen stérre stad
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen ligger bland de hogre i gruppen storre stad.

Denna skillnad uppkommer till stor del pa grund av referenskostnaden och vad Umea kommun
forvantas ha for nagra kostnader inom IFO omradet.

Referenskostnaden for IFO omradet baseras pa foljande faktorer.

Referenskostnaden fér individ- och familjeomsorg redovisas i kronor per invdnare den 31/12, och bygger pa nettokostnaden
for individ- och familjeomsorg (inkl. familjerdtt och familjerddgivning) i riket, andel barn 0-19 dr i hushdll med ldg
inkomststandard, andel lagutbildade 20-40-dringar fédda i Sverige, tdtortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-
75, antal dagar med sjukpenning i dldersgruppen 16-64 dar, andel pendlare éver landsgréns, merkostnader for léner enligt
I6neutjémningsmodellen for individ- och familjeomsorg samt del av standardkostnaderna fér administration (delen fér politisk
verksamhet exkluderas fran och med 2023), uppvdrmning och befolkningsminskning frdn utjémningsmodellen fér
verksamhetsévergripande kostnader. Skillnaden mellan referenskostnaden och standardkostnaden fér individ- och
familjeomsorgen i kostnadsutjimningen dr dels att referenskostnaden mdter strukturen aktuellt dr, medan
standardkostnaden utgdr fran strukturen tva ar tidigare. Dels ingdr delar av standardkostnaden for verksamhetsévergripande
kostnader i referenskostnaden. Kdélla: SKR

Umea kommun ligger lagt i manga utav dessa parametrar vid jamforelse med 6vriga kommuner inom
kommungruppen Storre stad. Det ar framst parametrar andelen barn andelen barn 0-19 dr under
inkomststandard och andelen lagutbildade 20—40 dr som Umea kommun har en lagre andel an de
flesta andra kommunerna.

Dessa faktorer paverkar den referenskostnad Umed kommun stélls mot vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen dar Umea genom ett langt och aktivt arbete mot fattigdom och utanférskap
forvantas kosta mindre.

De stora kostnadsokningar namnden kdmpat med under 2023 och fortfarande kdmpar med under
2025 pa IFO omradet paverkar givetvis kommunens nettokostnad.

Jamfér man med Uppsala sa har Uppsala en nettokostnadsavvikelse pa -0,7% men deras nettokostnad
per invanare uppgar till 5 673 kronor jamfort med Umeas kostnad om 5 089 kronor per invanare.

Dessa reflektioner speglas i R12 gruppen av ekonomichefer inriktade mot socialtjanst ddr man ser att
referenskostnaden for IFO omradet ar svart att berdkna och leder till sviangningar i avvikelser genom
hur svar social utsatthet ar att berakna.
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LSS

Nettokostnadsavvikelse

Avser insatser som ges med stéd av LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (hemsjukvard) i
samband med LSS-insatser. Galler féljande insatser: Radgivning och annat personligt stéd (rad och
stod), personlig assistans enligt LSS och assistansersattning enligt SFB, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor hemmet, korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och ungdom, boende i bostad med
sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad fér vuxna samt daglig verksamhet.

Diagram 1

Diagram 2 astnadsavvikels der &r 2024, | procent
Nettokastnadsavvikelsans utveckling fr LSS | procent de senaste 5 dren Nettokastnadsavvikelse LSS fir stérre stider ar 2024, | pracer

.
o miljoner kronor

rnwuﬂ

-Umed komman =—storre stad
[ —

UMEA UMEA
IKOMMUN KOMMUN

Nettokostnadsavvikelsen har fluktuerat en aning under perioden for Umea Kommun, medan Storre
stad legat mer konstant kring -0,6% och -1,0% varje ar. Umea Kommun har haft en lagre
nettokostnadsavvikelse an Storre stad alla ar utom 2023 och 2024. Ett negativt varde innebdar att det
ar ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen pa 0,4% for Umed Kommun 2024 motsvarar 5 Mkr och for storre stad
motsvarar nettokostnadsavvikelsen pa -1,0%, -9 Mkr. Inom LSS: en sa ar det inte lika stora variationer
mellan de olika stdderna inom gruppen storre stad, dven fast variationerna 6kat nagot under 2024.
Lagst har Linkoping pa -9,2% och hogst har Helsingborg pa 3,5%. Samtliga stader ligger valdigt nara vad
de statiskt forvantas kosta.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3 Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling f6r LSS | pracent de senaste 5 aren Netto- och referenskostnadens utveckling fér stérre stad fir verksamhet x, [ procent de senaste -
dren
120

1%

——tlstiokostnad  ==feferanskostnad —emoinstnsd  —Reterensiatnad

ko&é IN :'('0515 N
Sett 6ver perioden har referenskostnaden for bade Umea Kommun och stérre stad foljt varandra i stor
utstrackning. Nettokostnaden daremot har 6kat lite mer 6ver 5-arsperioden for Umea Kommun &n
storre stad och darav att av Umed Kommun nu har en hégre nettokostnadsavvikelse adn storre stad
(som visualiseras i diagram 1). Utvecklingen av netto- och referenskostnaden for stérre stad har varit
samstamd under hela perioden, dérav att deras nettokostnadsavvikelse ocksa varit ratt konstant éver
perioden.
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Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen fér LSS i jimférelse med stérre stad — Invanare med
ofgtser enligt LSS, andel
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamfors ar andelen
invanare med insats enligt LSS, jamférelse med storre stad.

Umed kommun har tidigare haft en nagot hégre andel invanare med insats enligt LSS &n storre stad.
2024 ar daremot skillnaden endast 0,01 %. | och med LSS-utjamningsystemet sa ska i teorin detta
balanseras ut inom Sverige. For att exemplifiera detta visas nedan en tabell av LSS-utjamning, kronor
per invanare, jamfort med storre stad for samma tidsperiod.

LSS-utjamning kommunen, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 642 627 616 736 761
Umed Kommun 1053 1210 1314 1618 1625

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 Diagram 7 p,ocentuell avvikeise i nettokostnad for LSS jimfdrt med stbrre stad de
Nettokostnadens utveckling for verksamhet x | jimforelse med starre stad de

senaste 5 Aren
senaste 5 aren, krfinvanare
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Nettokostnaden har 6kat under dessa ar med drygt 5,8% per ar i Umea kommun och 5,1 % i storre
stad.
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Sammanfattning

Inom namndens verksamheter granskas och analyseras nettokostnadsavvikelser fér individ- och
familjeomsorg och LSS. Dels férandringen emellan 2023 och 2024, men framst hur utvecklingen av
nyckeltalen varit under en 5-ars period.

For individ- och familjeomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024
3,9% eller 26 Mkr. Fortsatt en nagot storre avvikelse an tidigare ar, men en klar forbattring gentemot
foregdende ar. Orsaken till den minskade kostnaden &r framst beroende pa en klassificering av vissa
drenden fran IFO till LSS.

Att Umea kommun anda fortsatt har hoga nettokostnader beror framfor allt pa kostnader inom barn
och ungdomsvard och vuxna missbruksvard. Mer specifikt inom kép av verksamhet, dyra placeringar
for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att forsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Storre stad hade en hogre nettokostnadsavvikelse an Umea Kommun, pa 7,9%. Om Umea skulle haft
samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebéra att avvikelsen skulle 6ka
fran 26 Mkr till 46 Mkr.

For LSS inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 0,4% eller 5 Mkr. Dar
Umea kommun kostnadsmassigt ligger valdigt ndra vad som &r statistiskt forvantat. Om Umea skulle
haft samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebara att avvikelsen skulle
minska till -9 Mkr. Total ekonomisk effekt skulle dock vara mindre da detta med stor sannolikhet skulle
innebdra en minskad ersattning i LSS-utjamningen.
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Analys av nettokostnadsavvikelse 2020 — 2024, Aldreomsorgen

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen 2023, beslutades att analyserna
fortsattningsvis ska utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Nettokostnadsjamforelse:

Jamfdrelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
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Tillampningsanvisning for analys av nettokostnadsavvikelse och
nettokostnadsjamforelse

Basen for all informationsinhamtning dr Kolada. Detta for att sakerstadlla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser ska goras déar sa ar
moijligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys av nettokostnadsavvikelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsavvikelse avilar den ndmnd som har grunduppdraget
enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

For- och grundskolenamnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola

Individ- och familjendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheterna individ- och
familjeomsorg och LSS

Aldrendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser fér verksamheten dldreomsorg
| analyserna av dessa verksamheter ska féljande analysomraden inga:

» Nettokostnadsavvikelse

-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 1 och 2 (se bilaga)

* Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 3 och 4 (se bilaga)

» Andel av population dar sa ar maéjligt utifran Kolada

-utveckling senaste 5 aren

-utvalda andelstal

-jmf storre stad

-diagram 5 (se bilaga)
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet ar att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt storre stad. Beskriv
vasentliga handelser som har paverkat utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen jamfért med storre
stad. Som stdd anvands diagram 1 och 2, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av trender.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet ar att se om det ar referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Analysen ska visa om nettokostnadsavvikelsens utveckling beror pa nettokostnadsutvecklingen i egen
verksamhet eller beror pa forandringar i referenskostnad. Analysen ska dven innehalla analys av
storre stads utveckling av samma parametrar. Som stdd anvands diagram 3 och 4, (se bilaga).
Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen.

Andel av population

Syftet ar att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jamforelse
med storre stad. Om andel av population saknas i Kolada far andra typer av officiella nationella data
som forstarker analysen anvdandas. Dar andel avviker positivt eller negativt gentemot storre stad ska
de ekonomiska effekterna av denna differens bedémas.

Analys av nettokostnadsjamforelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsjamférelse avilar den namnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

Fritidsndamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for fritidsverksamheten.

Kulturnamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for kulturverksamheten.

| analyserna av dessa verksamheter ska foljande inga:
* Nettokostnadsjamforelse

-utveckling senaste 5 aren (kr och %-fordelning)

-jmf storre stad

-diagram 6, 7 och 8 (se bilaga)

Syftet med analysen ar att jamfora verksamhetens nettokostnadsutveckling med storre stad. En
beskrivning av faktiska eller bedomda orsaker av utvecklingen hos nagra stérre stader ska inga.
Analyserna syftar till att visa pa i vilken riktning verksamheten ror sig relativt storre stad 6ver tid.
Som stod anvands diagram 6, 7 och 8, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen. Fokus ska ligga pa vasentliga orsaker till
utvecklingen over tid.
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Nettokostnadsavvikelse - Aldreomsorgen

Aldrendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser fér verksamheten aldreomsorg
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg inkluderar kostnader for sarskilt boende, ordinart boende
och 6ppen verksamhet dldreomsorg.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Aldreomsorg i procent de senaste 5 aren

25,0%

20,0%

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024

B Umed kommun e Storre stad

Nettokostnadsavvikelsen for Umed Kommun har varierat under de senaste 5 &ren. Ar 2024 motsvarar
avvikelsen 220 miljoner kronor fér Umea Kommun. Vilket betyder att kostnaden fér kommunens
dldreomsorg ar hogre an den férvantade kostnaden med tanke pa strukturen. Ar 2023 var den
redovisade avvikelsen 265 miljoner kronor. Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 miljoner
jamfort med féregaende ar.

Diagram 2
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg for storre stader ar 2024, i procent
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Nettokostnadsavvikelsen har dkat i genomsnitt mellan 2020 och 2024 med 9 Mnkr. N&r vi gor
jamforelsen av nettokostnadsavvikelsen gentemot storre stad ligger Umea Kommuns
nettokostnadsavvikelse markant hogre. De senaste tva aren 2023 till 2024 har
nettokostnadsavvikelsen forandrats fran 20,2% till 15,6%, en forbattring med 4,6%.
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Gruppen storre stad minskade ocksa sin nettokostnadsavvikelse mellan 2023 o 2024 men mindre an
Umea. De minskade fran 4,3% ar 2023 till 4,2% ar 2024, dvs 3 Mnkr i genomsnitt under 2020 till
2024, att jamféras med Umeas 9 Mnkr.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umea Kommun placerar sig i den kvartilen med hogre avvikelse med véra 15,6%. Den kommun som
har hogst ar Lund med 23,5% och den som har lagst ar Helsingborg med -17,4%.

Kommunens placering har forbattrats en placering jamfort med 2023. En orsak till den storre
avvikelsen aterfinns till viss del i att Umea under de senare aren uppfyllt villkoren for
prestationsbidrag som bidragit till hoga kostnaderna inom samtliga verksamheter.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling for Umea, AO i procent de senaste 5 &ren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for AO, i procent de senaste 5 dren
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Utvecklingen av nettokostnaden for Umea Kommun har varierat kraftigt under perioden. Trenden
over tid ar att utvecklingen ligger runt 4%. Det ar en 6kning det senaste aret som ger en hogre

27



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

trendutveckling. Nettokostnaden ar bruttokostnaden minus bruttointakt, det vill sdga vad
verksamheten har kostat per invanare. Det har varit en stor rorlighet pa nettokostnaden utifran
grafen och i kronor ar det en férhallandevis liten 6kning mellan 2023 d3 det var 11 864 kr/invdnare
och 2024 da det hade 6kat till 12 101 kr/invanare, en 6kning med 237 kr, att jamféras med
nettokostnadens okning mellan 2023 och 2024 som uppgick till 591 en féréandring med 6,0%.

Utvecklingen av referenskostnadens har varit 4,3% i snitt for perioden. Referenskostnaden har
minskat nagot det sista aret.

Utvecklingen av nettokostnaden for kommungruppen stérre stad har daremot i storre utstrackning
foljt samma utveckling som gruppens referenskostnad. 2024 6kade storre stads referenskostnad med
5,6% medan Umeads 6kade med 6,0%.

Om vi tittar pa referenskostnaden dvs en tankt kostnadsniva 2024 utifran modellen;

Umea kommun 10 464 kr per invanare
Storre stad 12 706 kr per invanare

Vilket innebar en skillnad om 2 242 kr per invanare eller 301 miljoner kronor med Umeas
befolkningsmangd ar 2024 som &r 134 249 personer i olika aldrar.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen 65+ i dldreomsorg - sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende i
jamforelse med storre stad

Andel av population 65+ ar i aldreomsorg

14,0%

12,0%

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024

o Storre stad (Ovigt medel) e Umea

Parametern som jamfors ar andelen invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart
boende i jamforelse med stérre stad. Alla kommuner utgar ifran Socialtjanstlagen (Sol) och Halso-
och Sjukvardslagen, vilken reglerar kommunernas aldreomsorg och annan socialtjanst. Umea
kommun har en hogre andel invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende &én
storre stad. | snitt under femarsperioden ar skillnaden 1,5 %. Sista aret &r skillnaden 1,0% att
jamforas med 2020 da det var 1,9%.
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6
Nettokostnadens utveckling for Aldreomsorg i jamforelse med storre stad de senaste 5 aren,
kr/invanare
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Nettokostnadens utveckling de senaste dren i kr/invénare visar att Umea Kommuns dldreomsorg har
lagre kostnad per invanare jamfort med storre stad. 2024 var var verksamhet 1 143 kronor billigare
per invanare jamfort med storre stader. Kostnadsokningen har varit liknande fran 2012 till 2024 bade
for Umea Kommun och storre stad. Umea har ar mellan 2023 och 2024 en 6kad nettokostnad for
aldreomsorg per invanare med 2,0% medan gruppen storre stad har 5,5%.

Diagram 7
Procentuell avvikelse i nettokostnad for Aldreomsorg jamfoért med storre stad de senaste 5 dren
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Vid jamforelse med stérre stad och ar 2023 sa ligger Umea kommun tva placeringar battre 2024.
Sundsvall &r den kommun med hogst nettokostnad per invanare med 16 184 kr per invanare, vilket ar
4 083 kr mer per invanare an Umea kommun.
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Diagram 8
Nettokostnad Aldreomsorg for stérre stider &r 2024, kr/invanare

18 000
16 000
14000
12000
10000
8 000
6000
4000
2000
0
g @& o e & 3 2 >
\)QQL) Q(&oql&\(‘% ;’b&(@\\ 4@ 4}(}&"’ Q \Q‘\:’ Q@@ _0@3" \, Q,O@ (5@{}\» o 5@@0 Q)@ ’\‘o\%@ ’ 5@@"\ (5" Q&@J’ ; $@¢1$®¢=}Q \,3 ,_)\)"‘&
mmmm Krperinvinare e Genomsnitt storre stad
Sammanfattande analys

For dldreomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 15,6 % eller
220 mnkr.

| analysen av dldreomsorgens avvikelse handlar det framst om att Umea har en hogre andel invanare
65 ar eller aldre med insatser i sarskilt boende eller hemtjanst i ordinért boende. Kostnaden per
brukare i sarskilt boende ar hogre jamforbart mot stérre stad medan den ar lagre i hemtjansten.
Antalet brukare i hemtjanst dr nagot hogre an snittet storre stad medan det ar lagre i Sarbo. Trots
okning av antalet 80 ar och aldre syns ingen 6kning av antal brukare inom dldreomsorgen i Umea.
Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 mnkr jamfort med 2023 framsta orsaken ar arbetet
med kostnadsnivaerna inom alla verksamheter.

En fortsatt forflyttning av kommunens insatser behover ske fran vard- och omsorgsboende till
hemtjanst och hemsjukvard samtidigt som férebyggande insatser behéver vara i fokus, for att
garantera en langsiktigt hallbar dldreomsorg dar medborgare 6ver 65 ar har god halsa och ett tryggt
aldrande. Samt fortsatta och 6ka inférandet av digitala insatser och trygghetsskapande teknik.
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Nettokostnadsjamforelse fritidsverksamhet

Bakgrund

Nettokostnadsjamforelsen gors arligen som en del i Umea kommuns ordinarie
planeringsprocess. Uppgifterna dr hamtade fran kolada.se samt SCB.se.
Nettokostnadsjamforelsen baseras pa utvecklingen senaste 5 aren. Jamforelser gérs mot
gruppen "storre stad”, vilket &r kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. | gruppen ingar 23 st kommuner, dessa ar:

Borlange, Boras, Eskilstuna, Gavle, Halmstad, Helsingborg, Jonkoping, Kalmar,Karlstad,
Kristianstad, Linkdping, Luled, Lund, Norrkdping, Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Ume3,
Uppsala, Vasteras, Vaxjo, Orebro och Ostersund.

Nettokostnad fritidsverksamhet, Umea kommun

Av Umed kommuns totala nettokostnad 2024 (68 705 kr/inv) avsag 3,5% fritidsverksamhet,
vilket motsvarar 2 407 kr/invanare. Aren innan (2020-2023) har andelen varit som lagst 3,5%
och som hogst 3,9%.

| Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ingar férutom intdkter och kostnader i
fritidsndmndens redovisning, dven delar som finns under tekniska ndmnden (lokaler, stad,
IT) samt kommunstyrelsen (kapitalkostnader, kommungemensamma kostnader).

Fritidsverksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
antal invanare 130224 | 130997| 132235| 133091| 134249
nettokostnad mnkr 257,2 288,7 307,2 328,6 323,1
nettokostnad, kr/inv 1975 2204 2323 2 469 2 407

Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ar 2024 var 2 407 kr/invanare (323,1 mnkr) och
fordelades enligt nedan:

e Intakter -609 kr/inv (-81,8 mnkr)

e Personalkostnader 801 kr/inv (107,5 mnkr)
e Lamnade bidrag 241 kr/inv (32,4 mnkr)

® |okalkostnader 1 088 kr/inv (146,1 mnkr)
e Ovriga kostnader 886 kr/inv (118,9 mnkr)

Personalkostnader, ldmnade bidrag samt lokalkostnader har legat pa samma niva de senaste
5 aren. Intdkter och 6vriga kostnader har ddremot forandrats en hel del, bada dessa poster
sjonk betydligt under pandemin men har sedan okat igen.

Under pandemin sjonk intdkterna till -57 mnkr (pga minskad uthyrning av
idrottsanliggningar och farre bestkare pa baden). Ar 2022 atergick intakterna till samma
niva som fére pandemin. 2023 6kade intdkterna ytterligare men detta berodde pa ett
tillfalligt tillskott i form av medfinansiering fér arrangemanget SM-veckan sommar. Ar 2024
var intdkterna -81,8 mnkr, en minskning fran aret innan men i en normal niva.

31



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Ovriga kostnader var som lagst 73 mnkr under pandemin, och som mest 130 mnkr &r 2023
(varav ca 13 mnkr i 6kade kostnader kopplat till SM-veckan). Ar 2024 sjonk 6vriga kostnader
en aning, ner till 118,9 mnkr. | 6vriga kostnader ingar bl a kapitalkostnader (avskrivningar pa
gjorda investeringar), verksamhetskostnader i form av inkdp av varor och tjanster, férdelade
kommungemensamma kostnader for stad, IT mm.

Nettokostnad fritidsverksamhet, jamforelse

De senaste fem aren har Umea haft en hogre nettokostnad per invanare jamfort med
gruppen storre stad.
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Umeas nettokostnad har 6kat med 22% under perioden, fran 1 975 kr/invanare till 2 407
kr/invanare. Motsvarande 6kning for gruppen storre stad ar 24%. Den procentuella
avvikelsen mellan Umead och storre stad har minskat en aning, fran att Umea var 9% hogre ar
2020 till att vara 7% hogre ar 2024. Aren daremellan var dock Umed 16-18% hogre.
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Av de 23 kommuner som ingar i gruppen storre stad var det nio som hade en hogre
nettokostnad for fritidsverksamhet dn Umea ar 2024 (aret innan var det endast fyra
kommuner med hogre nettokostnad). Lagst nettokostnad for fritidsverksamhet hade
Jonkoping med 1 463 kr/invanare, hogst hade Luled med 3 136 kr/invanare. Genomsnittet
for gruppen storre stad var 2 253 kr/invanare.
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Nettokostnad per verksamhet

Fritidsverksamheten &r indelad i tre verksamheter (idrotts- och fritidsanlaggningar,
fritidsgardar samt allman fritidsverksamhet). Férdelningen av kostnader mellan dessa visas
nedan dar procent inom parentes visar foregaende ars andel. Vid jamforelse mot storre stad
hade Umea nagot ldgre procentuell andel for idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar medan allman fritidsverksamhet var nagot hogre.

Umea Storre stad
Idrotts- och fritidsanlaggningar 69% (67%) 71% (70%)
Fritidsgardar 13% (13%) 14% (14%)
Allman fritidsverksamhet 18% (20%) 15% (16%)
Idrotts- och fritidsanldggningar
:(‘:;‘i’:tsa"'ﬁgg"i"gar' 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 1250 1254 1322 1481 1602
Umea 1344 1507 1 605 1654 1660
Diff i kr 94 253 283 173 58
Diff i % 8% 20% 21% 12% 4%
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Umeas nettokostnad per invanare géllande drotts- och fritidsanlaggningar har varit hogre én
storre stad under perioden 2020-2024. Skillnaden var storst aren 2021-2022 da Umeas
nettokostnad var ca 20% hogre, men har sedan sjunkit ner till endast 4% hogre ar 2024.
Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar i Umea har 6kat med 24% mellan aren
2020 och 2024, motsvarande okning for storre stad ar 28%.

Det &r dock svart att jamfora nettokostnaden med andra kommuner da vissa kommuner har
sina anlaggningar i bolag, vilket innebar att kostnaden inte ingar i kommunernas
nettokostnad som presenteras pa kolada.se. Ett rimligt antagande till varféor Umea har en
hog nettokostnad ar att Umea har ett brett utbud av anldaggningar. Umea har en mangfald av
foreningsliv, bade bredd och elit, vilket fordrar bra anldggningar sommar som vinter. Det
finns ett starkt elitidrottsgymnasium samt idrottshogskola, dessa samt idrottsforbunden
staller ocksa hoga krav pa anlaggningarna.

Fritidsgardar

Fritidsgardar, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 264 275 299 307 323
Umed 263 201 308 315 308
Diff i kr -1 16 9 8 -15
Diff i % 0% 6% 3% 3% -5%

Under perioden 2020-2024 har nettokostnaden per invanare gallande fritidsgardar varit i
ungefar samma niva i Umea som storre stad. Umeas nettokostnad har varit som mest 6%
hogre och som ldgst -5% mindre an storre stad. Mellan aren 2020 och 2024 har Umeas
nettokostnad 6kat 17% medan storre stads nettokostnad har 6kat med 22%.

Umead har 13 motesplatser for ungdomar samt 1 for vuxna med funktionsnedsattning. Hur
manga motesplatser och/eller 6ppettider andra kommuner har finns inte angivet i Kolada
varfor det ar svart att jamfora nettokostnaden. Fritidsgardar ar inte alltid organiserade under
fritidsverksamhet, i vissa kommuner kan de tillhora andra verksamheter sa som
utbildningsforvaltning eller socialférvaltning, vissa kommuner har dven féreningsdrivna
fritidsgardar.

Allman fritidsverksamhet

':‘r"/rl':‘i" fritidsverksamhet, 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 208 346 344 333 329
Umed 368 407 410 500 439
Diff i kr 70 61 66 167 110
Diff | % 23% 18% 19% 50% 33%
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Umeas nettokostnad for allmén fritidsverksamhet har varit hogre an storre stad under
perioden 2020-2024, som mest hade Umea 50% hogre nettokostnad (ar 2023 da Umea
anordnade SM-veckan vars kostnader bokférdes som allman fritidsverksamhet). Mellan aren
2020-2024 har Umea hojt nettokostnaden for allman fritidsverksamhet med 19%.
Motsvarande 6kning for storre stad ar endast 10%.

I Umea kommuns kostnader for allman fritidsverksamhet ingdr tex personalkostnader for
foreningsbyra/stab, all utbetalning av foreningsstéd samt vissa 6vergripande poster sa som
utbildning och marknadsforing.

Att jamfora nettokostnaden med andra kommuner &r dven i detta fall svart da uppgifterna i
Kolada inte visar nog mycket information, tex hur kommunerna ar organiserade och struktur
gallande foreningsstdd. | Umed betalar foreningar subventionerad taxa for att nyttja
anlaggningarna och samtidigt kan de soka aktivitetsstod som foér ar 2024 uppgick till 14
kr/deltagare och tillfdlle. Vissa andra kommuner har i stallet 0-taxa, vilket innebar att
foreningar nyttjar anlaggningarna gratis, men da ar ocksa aktivitetsstodet lagre. Exempelvis
har Luled kommun O-taxa och ett aktivitetsstod pa 5 kr/deltagare och tillfdlle (ar 2024). Detta
innebar att Umea har hogre intdkter, men samtidigt hogre kostnad for aktivitetsstod.

Summering

Umea kommuns nettokostnad per invanare for fritidsverksamhet har varit hogre an storre
stad senaste 5 aren, dock har den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre stad
minskat en aning.

Att gora en korrekt jamforelse av nettokostnaden for fritidsverksamhet mellan Umea
kommun och gruppen storre stad ar svar, kostnader beror som tidigare nédmnts i rapporten,
pa hur kommunerna ar organiserade, vad som ingar i fritidsverksamheten, om anlaggningar
redovisas i kommunen eller i bolag, struktur for féreningsstod osv.

Ett kallare klimat kan vara en orsak till hdgre nettokostnad, bl a stalls krav fran
elitidrottsforbund pa sasongslangder, vilket tex kan innebara att konstgrasplaner behover
varmas upp tidig var/sen host till hoga kostnader. Med ett kallare klimat kommer ocksa ett
Okat behov av inomhusanlaggningar. En annan faktor som kan paverka nettokostnaden ar
avstand till andra kommuner. Langa avstand ger inte samma majlighet att nyttja andra
kommuners anlaggningar, behovet dkar da att bygga egna kostsamma anlaggningar.
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Nettokostnadsjamforelse kulturverksamhet

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav kommunfullmaktige i uppdrag till vissa ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort underlag fram till och med planeringsprocessen for
2023. | den nuvarande planeringsprocessen ar dessa nettokostnadsjamforelser en del i den ordinarie
planeringsprocessen.

e Uppgifterna ar hamtade fran kolada.se forutom uppgifter om kostnadsslag och intdkter som
hamtats fran scb.se. Uppgifterna beskrivs i kronor per invanare (kr/inv.), procent och
miljoner kronor (mnkr)

e Ingen kontakt med nagra kommuner har gjorts for att ytterligare jamfora redovisningen av
kulturnettokostnader.

e  Kulturverksamhet utgors av allman kultur, bibliotek, musik- och kulturskola samt stod till
studieorganisationer.

e Kommungruppen storre stad bestar av totalt 23 stdder. Umeas ndarmsta kuststader
Ornskéldsvik och Skellefted ingér inte i gruppen storre stad.

Nettokostnader/invdnare Umea 2024

e Nettokostnaden uppgick 2024 till 2 851 kr/inv. (-382,7 mnkr). Dessa férdelades per
verksamhet enligt:
o Allmén kultur 1488 kr/inv. (-199,8 mnkr)
o Bibliotek 926 kr/inv. (-124,3 mnkr)
o Musik-och kulturskola 366 kr/inv. (-49,1 mnkr)
o Stod till studieorganisationer 71kr/inv. (-9,5 mnkr)

e fordelning per kostnadsslag/intikt enligt:
o Lamnade bidrag 839 kr/inv. (-112,7 mnkr)
Personalkostnader 931 kr/inv. (-124,9 mnkr)

o Lokaler 834 kr/inv. (-111,9 mnkr)
o Ovriga kostnader* 407 kr/inv. (-54,6 mnkr)
o Intdkter -160 kr/inv. (21,4 mnkr)

! Dessa kostnader utgérs av kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda investeringar pd exempelvis Viven),
kop av huvudverksamhet (Jazzfestivalen), inkop av varor (exempelvis bocker, forbrukningsmaterial) och
tjdnster (exempelvis artistgager, bemanningstjanster), fordelade kommungemensamma kostnader, stad,
IT, stodfunktioner for ekonomi, personal och kommunikation med mera.
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Nettokostnaderna -382,7 mnkr for kulturverksamhet ar 2024 fordelades mellan kommunens
namnder procentuellt pa féljande satt:

UMEAS KULTURNETTOKOSTNADER PER NAMND
2024

KS Kultur
33% ‘ Kulturnamnden

43%

Tekniska namnden
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Nettokostnadsutveckling 2020-2024

Nettokostnad kulturverksamhet fér storre stader ar 2024, kr/invanare
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e Umea har hogst nettokostnader for kulturverksamhet i jamfoérelse med storre stader.
Trollhdttan samt staderna efter Norrlandskusten &r de stader nést efter Umea med hogst
nettokostnad.
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Nettokostnadens utveckling for kulturverksamhet i jamférelse med storre

stad de senaste 5 aren, kr/invanare
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Nettokostnaderna har 6kat med 14 % under perioden fran 2 492 kr/inv. till 2 851 kr/inv.
Motsvarande siffra for gruppen stérre stader ar en 6kning med 15 %.

Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i Umea jamfért
med storre stad de senaste 5 aren
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Umeas nettokostnader for kulturverksamhet var 76% hogre @n gruppen storre stad ar 2024
(avvikelsen motsvarar cirka 166 mnkr). 2020 var den skillnaden 78% hogre i Umea.
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Diagrammet ovan visar procentuell avvikelse for olika kostnadsslag och intakter. Umea
jamfort med storre stad.

Lamnade bidrag till kulturbolag, féreningar, festivaler, studieorganisationer och stipendiater
ar de kostnader som avviker mest. Ar 2024 hade Umea 188 % hogre kostnader for lamnade
bidrag, avvikelsen motsvarar cirka 74 mnkr. 2020 var den siffran 200 %. Kommunstyrelsen
lamnade 2024 bidrag pa 81,6 mnkr till Norrlandsoperan, Umea Folkets hus, Vasterbottens
museum och Bildmuséet. Kulturndmnden lamnade bidrag 2024 pa 30,8 mnkr. Minskningen
de senaste aren beror inte pa lagre lamnade bidrag totalt i Umea utan pa att befolkningen
Okat mer procentuellt an ldmnade bidrag samt att jamforelsegruppen storre stads lamnade
bidrag 6kat mer dn Umeas.

Lokalkostnaderna var 165% hogre i Umea ar 2024 vilket motsvarar cirka 70 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var 155%. Umeas lokalkostnader utgérs av Vaven, alla folkbibliotek,
depabiblioteket, Kulturskolan (delar av Hamnmagasinet och Midgardskolan) med flera.
Kvaliteten pa redovisningen har under denna period forbattrats da samtliga folkbibliotek som
ar integrerade i skolor numera redovisas som en kulturkostnad och inte skolkostnad. Ett
rimligt antagande ar att Umeas hoga lokalkostnader beror pa att manga av de jamforande
kommuner saknar ett kulturhus av Vavens storlek. Under 2022 inférdes dessutom ett nytt
regelverk for redovisning av fastigheter. Vavens kostnader 6kade fran -75,5 mnkr 2021 till
-90,6 mnkr 2022, -10,2 mnkr av den 6kningen kan kopplas till det nya regelverket for
redovisning av fastigheter. Ar 2024 uppgick lokalkostnaderna for Vaven till -98,5 mnkr vilket
utgor ca 26% av de totala kulturnettokostnaderna och 88% av de totala lokalkostnaderna.

Personalkostnader var ar 2024 18% hogre i Ume3, vilket motsvarar cirka 19 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var ocksa 18%.

e Ovriga kostnader och intékter var tillsammans 12% hégre 2024 i Ume&. Motsvarande
siffra var 2020 10%. Eventuella finansiella intakter som tillfaller Umea kommun fran det
deldgda intressebolaget Vaven i Umea AB redovisas inte som en intakt under
kulturverksamhet. Riktade statsbidrag ar den storsta intakten. Den har minskat under
perioden.
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Uppdelat per verksamhet (se diagram ovan) avviker Umeas kostnad jamfort med storre
stader mest for allmén kultur, 105% hogre ar 2024, motsvarande siffra 2020 var 120%. En
orsak till minskningen &r att stabsfunktioner pa kulturférvaltningen, som tidigare redovisades
pa allméan kultur, numera férdelas ut proportionellt pa respektive verksamhet. Musik-och
kulturskola &r den verksamhet som avviker minst. Ar 2024 var nettokostnaden 20% hogre i
Umea, motsvarande siffra 2020 var 4%. Biblioteksverksamheten avvek med 70% 2024 och
motsvarande siffra 2020 var 64%. Kostnaderna for stodet till studieforbund ar 71% hogre i
Umea 2024, ar 2020 var den siffran 43%.

Kulturverksamhetens andel av Umea kommuns totala nettokostnader har sedan 2020
minskat fran 4,4% till 4,2%. F6r gruppen storre stad har andelen minskat fran 2,5% till 2,3%
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Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i
Umea jamfort med Uppsala och Lund
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e Umed jmfr med Lund === Umea jmfr Uppsala

e Om en valjer ut 2 stader, Lund och Uppsala i detta fall och jamfér med Umea ser man att
Umea har 110% hogre nettokostnader an Uppsala 2024 och 55% hogre nettokostnader dn
Lund. Det har skett en minskning sedan 2020 da Umea hade 120% hogre nettokostnader dn
Uppsala och 79% hogre nettokostnader an Lund. Forklaringen till minskningen ar att
personalkostnaderna i Lund (28%)och Uppsala (27%) 6kat mer an i Umea (16%) under
perioden och att i Lund har lokalkostnaderna 6kat med 81% medan de i Umea 6kat med 26%.

Nettokostnad kulturverksamhet 1998-2024
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Diagrammet visar att Umea sedan 1998 har haft hogre nettokostnader for kultur an 6vriga
kommuner. Gapet till 6vriga kommuner 6kade markant efter det att Umea utsetts till
kulturhuvudstad. 2014 invigdes Vaven med betydligt hogre lokalkostnader an tidigare samt
nya verksamheter som inte funnits tidigare tillkom, vilket innebar att nettokostnaderna inte
minskade. Ett antal nya festivaler som uppstod i samband med kulturhuvudstadssatsningen
blev ocksa kvar och ar an idag verksamma (bland annat Littfest och Samisk vecka).
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Summering/analys

e Umea kommuns nettokostnad per invanare for kulturverksamhet har varit betydligt hogre an
gruppen storre stad de senaste 5 aren. Den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre
stad har minskat en aning de sista 5 aren fran 78% 2020 till 76% 2024.

e Limnade bidrag och lokalkostnader &r de kostnader dar Umea avviker mest fran vriga
stader.

o Befolkningstillvaxt paverkar kulturverksamhet och kulturkostnader men inte i samma
utstrackning som skola och dldreomsorg.

e Geografiskt avstand och politisk ambition kan nog férklara en stérre del av kommunernas
kulturnettokostnader framfor allt nar det galler lamnade bidrag och lokalkostnader.
Kulturverksamheten i Umea har anda sedan Norrlandsoperan byggdes pa 70-talet och IDUN-
kvarteret med Folkets hus och stadsbiblioteket pa 80-talet varit politiskt en viktig
verksamhet. Umea samt 6vriga Norrlandsstader efter kusten med geografiskt langt avstand
till storstaderna i sodra Sverige ligger alla bland de stader som har hogst
kulturnettokostnader. Lagger man till Skelleftea vars kulturnettokostnader 2024 var 1 968 kr
/inv. och som ocksa nyligen byggt ett kulturhus blir det dnnu tydligare. Exempelvis Lund, som
Umea ofta jamfors med, ligger 2 mil fran Malmo och 6,5 mil fran Képenhamn dar
kulturutbudet ar stort sa behovet av att bygga kulturhus och opera dar kanske inte ar lika
stort som det varit i de norrlandska staderna. Samma sak géller stader som Sodertélje och
Uppsala som har néra till Stockholms kulturutbud. Trollhattan, som ligger relativt nara
Goteborg, utgor ett undantag da de har de nast hogsta kulturnettokostnaderna (2 115
kr/inv.).

e  FOr att forklara skillnader i nettokostnaden for kulturverksamhet mellan Umea kommun och
gruppen storre stad, utdver geografiskt avstand och politisk ambition, kradvs ett mer utforligt
arbete for att ta fram information som inte finns i kolada.se och scb.se. Exempelvis vilka
verksamheter respektive kommun har, kommunens organisation, bemanning, 6ppettider,
redovisning av kulturbolag och storlek pa bidrag till kulturféreningar, festivaler och
studieférbund.
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Relationstal - foreslagen ramtilldelning i forhallande till PKV och
demografiska forandringar

Av tabellerna framgar ramtilldelning i budget 2025, budget 2026 samt forslag till
planeringsdirektiv 1 for 2027 i relation till antal invanare respektive ar.

Forslag till ramtilldelning i planeringsdirektiv 1 innebér att alla ndmnder far en ramoékning per
invanare i relevant aldersintervall, i enlighet med SKR:s prognos for PKV 2027, dvs 3,2%.

Tabell 1. Ramtilldelning i relation till totalt antal invanare.

Kronor/invanare Procentuell férdndring

Budget Budget| Plan. dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1

2025 2026 2027 2025 2026 2027
Overférmyndarndmnd -119 -123 -127 102,0% 103,0% 103,2%
Kommunstyrelse exkl ataganden -2094 -2 148 -2217 105,8% 102,6% 103,2%
Kommunfullmaktige -29 -30 100,6% 101,0%
Personalndmnd -10 -10 -10 101,2% 102,9% 103,2%
Teknisk némnd -11471 -11 981 -12 365 104,2% 104,4% 103,2%
Byggnadsnamnd -464 -481 -496 106,9% 103,5% 103,2%
Miljo- och halsoskyddsnamnd -161 -166 -171 104,4% 103,5% 103,2%
Umeareg. raddningsnamnd -637 -766 -791 117,0% 120,2% 103,2%
Aldrenamnd -10 308 -11 086 -11 502 103,7% 107,6% 103,7%
Individ- och familjenamnd -13 098 -13731 -14 145 104,1% 104,8% 103,0%
Fritidsnamnd -1171 -1219 -1 258 102,4% 104,1% 103,2%
Kulturnamnd -1 252 -1303 -1 345 101,1% 104,1% 103,2%
For- och grundskolenamnd -17 254 -17 453 -17 650 100,4% 101,2% 101,1%
Gymnasie-/vuxenutb.nigmnd -4 810 -5031 -5303 104,2% 104,6% 105,4%
IT kapacitetsnamnd -14 -14 0,0% 103,2%
Umearegionens namnd for PA-
system -38 -39 0,0% 103,2%
Total -62 879 -65 581 -67 434 103,1% 104,3% 102,8%

Tabell 2. Ramtilldelning i relation till relevant aldersintervall

Kronor/invanare Procentuell forandring

Budget Budget| Plan.dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Aldrendmnd 65- -57 995 -61 331 -63 294 103,4% 105,8% 103,2%
Individ- och familjendmnd 1-65 -15 955 -16 771 -17 307 104,2% 105,1% 103,2%
For/Grundskolenamnd 1-15 -107365 -111312 -114874 102,1% 103,7% 103,2%

Gymnasie/vuxenutb.ndmnd 16-19 -103494 -108090 -111549 101,4% 104,4% 103,2%
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Ramtilldelning over tid

Diagrammen nedan visar respektive namnds andel av den sammanlagda
nettokostnadsramen for alla nédmnder exklusive kommunfullmé&ktiges ataganden i
kommunstyrelsen budget, kommunfullmaktiges ram fér kommunrevision samt valnamnden.
Namnderna har indelats i tre grupper; namnder éver 10%, namnder 1,5%-10% och namnder
under 1,5% i andel av den sammanlagda ramen.

Diagram 1. Namnder med andel 6ver 10%

35,0%
29,6%
30,0%
Ne%
25,0%
21,0%
20,0% 19,2%
" 18,3%
17,7 e
15,0% 16; 16,9%
1%
10,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= 51 och grundskolendmnden s | ndivid- och familjenamnden

T ckniska néamnden e A\ldrenimnden
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Diagram 2. Namnder med andel 1,5-10%

9,0%
5.0% 7.4% 7,7%
7,0%
6,0%
5,0%
3,9%
4,0% —~_ 3,3%
30% 229
2,0%
2,0% ——— e ——
100 —1O% 1,9%
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Gymnasie- och vuxe nuthnamnden === Kommunstyrelsen (egen verks)

e ritids ndmnden s ulturndmnden

Diagram 3. Namnder med andel under 1,5%

1.4% 1,2%
1,2%
110% 0,9% /
0,8% 0,7%
' 0,6%
0,6% —
0,4% 0,3%
0,2%
0.2% 0,29 S 0:3%
, 1%
0,0% 0.0%s 0o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e Brand- och raddningsnamnd s Bygognadsnamnden
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s Personalnamnd s |T kapacitetsnamnd
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Bedémning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell L 4
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor .
och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagadr och ér vdl inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . Sonnr s ln
senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

till hoger . = Nej, det behdver goras mycket
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Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvéaxt och boende- och livsmiljon star sig vl i jamférelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernévergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta géller alla bostadstyper och féljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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QQQDQ’\*\’\'\'\'\'\'\ G P A 9? a° g9t &
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B Fardigstallda bostdder  ® Prognos

Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025
antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad &r en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
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Kvarstanning Umea universitet
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40% T
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Vasterbotten Angrénsande lan Ovriga ldn Total kvarstanning

2015 m2016 m2017 m2019 m2020 w2021 m2022

Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vaxande andel
invanare i arbetsfoér alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet foretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfoér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstéllen

17 000
16669 16599
iE55 16487
16 500 5
16004
16 000 15823
15677
15444

15500

14326
14 500 I
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Utblick

Framat lyfts behovet av en férdjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karriarcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

L4s mer om program tillvixt pd www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, dér Umea &r storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i vdrden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, ddr manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor
darmed ett problem. Planeringen fér socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgdngliga och inkluderande

boendemiljoer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, lag otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
arenden géllande vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor &r det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanforskap men det behovs battre kdnnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.
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Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm
Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

1 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16—24 &r som varken arbetar eller studerar, Inv&nare 16-84 &r med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16-84 &r med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

- Férebyggande folkhélsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier fér hallbar tillvixt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och 6verbrygga barridirer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird foér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesfoddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt stod till de personer som stdr Iangt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter mdste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsambhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet
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Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umead kommuns egen radighet, fortsatter Umead att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sasom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebéar en 6kning fran féregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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Kalla:

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i

utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket

9 (11)



47/26 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2025/00357-4 Planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027 : Bilaga 9. Nul&ge inriktningsmé&l och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)

8000
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4000

2000

0
2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEl Stockholm Envirnonment Institute) 2025

Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p3 att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105

100 %
80
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40

Mal-2025

20

2019 2022 2024

Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern krévs att existerande planer nu

omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgéarder. Arbetet behover

10 (11)
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvéndiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden program for Klimatneutrala Umea 2040 - sammanfattning

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstéllningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefdérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser

- Energi, el och fjérrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens
utslapp 6kade under 2024. Det krévs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara fléden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral

11 (11)
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UMEA
KKOMMUN
Forslag viktiga datum for Umea kommuns namnder 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter ldmnas i separata anvisningar. Viktiga datum
faststalls i juni 2026

25-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om méjligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2026 ska vara fardigt
och inskickat till ksrapportering@umea.se
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-ndmndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se samt
ksrapportering@umea.se
23-feb Uppféljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under foregaende ar varit &ndamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkannande av uppféljning av internkontrollplan fér féregaende ska vara inskickad
till ksdiarium@umea.se
12-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum fér namnd att Iamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
information om avsikt att revidera av taxor och avgifter.
Sista datum fér Personalnamnden att Iamna yttrande dver Idneutveckling och personalpolitiska mal
17-24 Planering och budget nastkommande ar
mars Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
29 april Forslag till forandring taxor och avgifter
Sista dag for namnd att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning
13-maj Foérenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr ndamnden fér perioden jan-april fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se
24-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
24-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till ksdiarium@umea.se.
13-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
30-sept TN:s detaljbudget
Sista datum foér TN att I1amna faststélld detaljbudget till KS, FGN och GVN

27-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrdde om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se

27-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan fér perioden jan-aug innevarande ar inskickad till
ksdiarium@umea.se

31-okt Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-arigt investeringsunderlag till KS
diarium ksdiarium@umea.se

20-nov Verksamhetsplan och budget for 2028
Sista datum for namnder att Iamna namndens faststéllda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér nastkommande verksamhetsar till ksdiarium@umea.se

6 dec Nulage & framtid

Presentation av planeringsférutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

12-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-dec 2026 fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se

22-feb | Bolagsdagen i KF

15-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
12-mar | Planering ndstkommande ar
Sista datum fér UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s férslag till planeringsférutsattningar
samt inkomma med information om avsikt att eventuellt revidera taxor och avgifter.
17-24 | Planering ndstkommande ar
mar | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
7 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
29 april | Forslag till férdndring taxor och avgifter
Sista dag for bolag att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning.
10-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att overlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
13 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-april fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
14 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolag |amnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
24-maj | Férenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-aug fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for 6verlamning till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
6 dec | Nulage & framtid
Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§ 27

Diarienr: IFN-2025/00357

Yttrande over planeringsdirektiv individ- och
familjenamnden 2027

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden yttrar sig till stadsledningskontoret i enlighet
med forvaltningens forslag till yttrande samt uppdrar till férvaltningen att
revidera yttrandet sa att det i storre man héanvisar till lagstiftning samt att
det i yttrandet avseende avgifter framgar att en revidering av avgifter for
Hera och Bryggan kommer att ses over.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontorets har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for budget och investeringsprocess sammanstallt ett forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

| yttrandet besvaras de remissfragor som enligt anvisning stallt till individ-
och familjendmnden.

Arbetsutskottets beslutsordning

Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut samt uppdrar till forvaltningen att
revidera yttrandet sa att det i storre man héanvisar till lagstiftning samt att
det i yttrandet avseende avgifter framgar att en revidering av avgifter for
Hera och Bryggan kommer att ses over.

Beslutsunderlag

Yttrande o6ver planeringsdirektiv individ- och familjendmnden 2027
Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 214 2025-12-02

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberakning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och mojligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska férandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid

Bilaga 9. Uppfdljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for namnder och bolag 2027

Beredningsansvariga
Simon Blomberg, ekonomichef
Johan Tovetjarn, lokalstrateg
Tilda Molin, utredare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Simon Blomberg, ekonomichef
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00072

Statsbidrag till kommuner 2026 for
habiliteringsersattning 9.2- 67748/2025

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden beslutar att bibehalla den férhojda
habiliteringsersattningen for perioden 2026-01-01 till och med 2026- 12-31
enligt forvaltningens forslag genom utnyttjande av statsbidrag for
habiliteringsersattning. Bibehallandet av hojningen kommer innebéra att
namnden forbrukar hela statsbidraget samt maste tillskjuta 175 tkr for att
tacka ersattningen.

Arendebeskrivning

Regeringen har for aren 2018 tom 2025 utdelat statsbidrag till kommuner
for att infora, bibehalla eller hoja habiliteringsersattningen for personer
som deltar i daglig verksamhet enligt LSS. Individ-och familjenamnden har
arligen rekvirerat och férdelat statsbidraget till malgruppen. Aven i ar
fordelas statsbidrag till kommuner for att infora, hoja eller bibehalla
tidigare hojd 6kning. Umea kommun kan rekvirera 4 176 054 kr for ar 2026
vilket innebar en minskning med 216 081 kr jamfort med 2025.

Rekvirerat statsbidrag kommer forbrukas i sin helhet vid den bibehallna
ersattningsnivan samt att namnden kommer behdva tillskjuta 175 tkr for
att tacka den bibehallna ersattningsnivan.

Férvaltningens forslag

Rekvirerat statsbidrag foreslas fordelas ut som en tillfallig 6kning av
habiliteringsersattningen foér perioden 2026-01-01 till och med 2026-12-31
for personer som har habiliteringsersattning. Den extra tillfalliga héjningen
blir 95kr/heldag resp 50 kr/halvdag. Darefter atergar ersattningen till
nuvarande niva (59 kr resp 29 kr) med tilldgg for den arliga
indexupprakningen.

Forslaget kommer innebéra att hela statsbidraget forbrukas samt att
namnden maste tillskjuta cirka 175 tkr for att tdcka den bibehallna férhojda
ersattningen.
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00072

Beslutsunderlag
Fordelning av statsbidrag for 2026 till kommuner foér habiliteringsersattning

Beredningsansvariga
Simon Blomberg, ekonomichef

Beslutet ska skickas till

Eva Bascom, enhetschef

Marie Thomas, bitrddande verksamhetschef
UIf Nygard, ekonom

Karolina Lundqvist Simon Blomberg
Socialdirektor Ekonomichef
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Anvisningar for att rekvirera statsbidrag for
2026 till kommuner for habiliteringsersattning

Socialstyrelsen har i uppdrag att fordela stimulansbidrag till kommuner f6r habi-
literingserséttning. Statsbidraget far anvindas i syfte att infora eller hoja en 14g
dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS (habiliteringser-
sittning). Statsbidraget far dven anvindas till att bibehélla en niva pa dagpen-
ningen som tidigare hdjts med hjélp av statsbidraget.

Medlen dr avsedda for habiliteringserséttning och ska betalas via dagpenning uti-
frén deltagande i daglig verksamhet enligt LSS.

Statsbidraget regleras i Forordning (2023:593) om statsbidrag till kommuner for
habiliteringserséttning.

Bidragets storlek

Statsbidraget ska fordelas efter rekvisition och omfattar totalt 348 500 000 kro-
nor under 2026. Varje kommun kan rekvirera ett belopp utifran en fordelnings-
nyckel som Socialstyrelsen tagit fram. Fordelningsnyckeln bygger pa antalet
deltagare i daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) i kommunen, enligt den senaste statistik som So-
cialstyrelsen har.

Vilka kan rekvirera medlen

Kommuner som avser att betala eller betalar ut dagpenning till de personer som
deltar i daglig verksamhet enligt LSS (Habiliteringsersattning).

Vad kan ni rekvirera medel for

Statsbidraget far rekvireras for att:

e infbra dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS
(habiliteringsersittning). Detta forutsitter att ndgon dagpenning inte be-
talas ut i dagslaget.

e hoja en ldg dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt
LSS (habiliteringsersittning). Hér avses sjdlva hojningen som statsbidra-
get ar tinkt att finansiera.

e Dbibehalla en niva pa dagpenningen (habiliteringsersittning) som tidigare
hojts med hjélp av statsbidraget. Hir avses den dagpenning, samt nivan
pa denna, som till och med &ret innan det aktuella bidragsaret har finan-
sierats av statsbidraget.

All anvéndning av bidraget ska utga frén férordningen (2023:593). Hur kommu-
nen sedan véljer att hantera bidraget rent praktiskt, det vill sdga hur man viljer

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se
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att gora utbetalningen, &r upp till varje kommun. Utbetalning av habiliteringser-
sattningen behdver dock vara baserad pa deltagande i den dagliga verksamheten.

Nar kan ni anvinda medlen

Socialstyrelsen betalar ut medlen under 2026 och bidraget kan anvéindas under
hela éret till och med den 31 december 2026.

Ni ska kunna visa hur ni har anvint statsbidraget

Kommunen ska kunna ldmna in underlag som mojliggdr att Socialstyrelsen kan
gora en fordjupad granskning av bidragets anvindning. (Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning).

Den kommun som inte kan 1dmna ett sidant underlag kan bli helt eller delvis
aterbetalningsskyldig.

Vilka underlag kan kommunen behdva limna in?

e Utdrag ur huvudbok/kontoutdrag — Det bor finnas ett eget kostnadsstélle
eller projektkod for statsbidraget. Redovisningen maste vara tydlig, spar-
bar och 6verblickbar.

e Underlag som styrker kommunens genomforda insatser.

e Fakturor som styrker nedlagda kostnader — Fakturorna ska vara tydliga
och beskriva vad kommunen har betalat for.

e Lonespecifikationer och/eller anstéllningsavtal som styrker 16nekostna-
der.

Hur far ni del av medlen

Bidraget betalas ut engangsvis efter rekvisition stélld till Socialstyrelsen. Rekvi-
sition sker via Socialstyrelsens e-tjanst.

1. For att ansoka om eller rekvirera statsbidrag i e-tjinsten behdver ni ett
ombud. Lis mer om ombud pa Socialstyrelsens hemsida:
https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/ombud/

2. Fordelningsnyckeln finns i bilaga till de hédr anvisningarna. Dér kan ni
se vilket belopp varje kommun kan rekvirera.

3. Rekvisitionen ska ha kommit in till myndigheten senast den 16 mars
2026 och medlen betalas vanligtvis ut inom 30 arbetsdagar.

Om inte alla medel rekvireras

Medel som inte har rekvirerats senast den 16 mars 2026 kommer férdelas om
till de kommuner som angett i rekvisitionen att de 6nskar ta del av eventuellt
kvarvarande medel.
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Vad giller for aterrapportering och aterbetalning av
medel?

Under varen 2027 ska ni aterrapportera till Socialstyrelsen hur ni har anvént
2026 ars medel. Information om &terrapporteringen skickas ut i slutet av 2026.

Statsbidrag som inte har forbrukats under 2026 ska éterbetalas till Socialstyrel-
sen. Ni kan ocksa bli aterbetalningsskyldiga om bidraget inte anvénds i enlighet
med syftet for statsbidraget. Socialstyrelsen kommer att fakturera eventuellt ater-
stdende medel och aterbetalning ska ske senast vid den tidpunkt som Socialsty-
relsen meddelar.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Individ- och familjendmn-
dens arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00004

Plan for uppfoljning av externa utforare 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjendamnden godkanner plan for uppfdljning av externa
utforare av vard- och omsorgstjanster 2026.

Arendebeskrivning

Den 27 oktober 2025 fattade kommunfullméaktige beslut om ny Policy for
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Den innebar att varje namnd ansvar
for att planera, forbereda, félja upp och utvardera de upphandlingar och
inkdp som namnden har genomfort.

Individ- och familjenamnden ar avtalsdgare for de nya avtal som upprattas
med externa utforare. Stod- och omsorgsforvaltningen ansvarar for att pla-
nera, initiera och utféra uppféljningen. Forvaltningen och Upphandlingsby-
ran samverkar i uppfoljningsarbetet, dar Upphandlingsbyrans roll ar att
stodja forvaltningen dar behov finns. Under aret kommer Stéd och om-
sorgsforvaltningen och Upphandlingsbyran att ta fram strukturer for detta.

Grunden for uppfoljning av utforare inom valfrihetsystemet (LOV) och LOU-
upphandlad verksamhet utgar fran de krav som regleras i avtal som traffats
med varje utforare utifran framtaget forfragningsunderlag.

Avtal om hemtjanst enligt LOV d&r gemensamma med dldreomsorgsforvalt-
ningen och dldreomsorgsfoérvaltningen har dar ett samordnande ansvar.
Arbete for att 6verga till LOU-upphandlad hemtjanst under 2026 har pabor-
jats efter beslut i kommunfullmaktige i september 2025.

Uppfoljningsplanen beskriver ansvarsfordelning och aktivitetsplan for arets
uppfoljningar samt pa vilket satt uppfoljningen ska redovisas till ndmnd och
aterkopplas till kommuninvanarna.

Beslutsunderlag
Plan for uppfoljning av externa utférare av vard- och omsorgstjanster 2026
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00004

Beredningsansvariga

Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete stod- och
omsorg

Anna Bergstrom, kvalitetschef daldreomsorg

Beslutet ska skickas till
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete stod- och
omsorg

Karolina Lundgvist Erica Birgersson
Socialdirektor Enhetschef
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Inledning

Den 27 oktober 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om ny Policy for upphandlings- och
inkdpsverksamhet. Den innebar att varje ndmnd ansvar for att planera, forbereda, folja upp

och utvardera de upphandlingar och inkdp som namnden har genomfort.

Individ- och familjenamnden ar avtalsagare for de nya avtal som upprattas med externa
utforare. Stod- och omsorgsforvaltningen ansvarar for att planera, initiera och utféra
uppféljningen. Férvaltningen och Upphandlingsbyran samverkar i uppféljningsarbetet, dar
Upphandlingsbyrans roll ar att stodja forvaltningen dar behov finns. Under aret kommer

Stéd och omsorgsforvaltningen och Upphandlingsbyran att ta fram strukturer for detta.

Grunden for uppféljning av utférare inom valfrihetsystemet (LOV) och LOU-upphandlad
verksamhet utgar fran de krav som regleras i avtal som traffats med varje utférare utifran

framtaget forfragningsunderlag.

Avtal om hemtjanst enligt LOV dar gemensamma med aldreomsorgsforvaltningen och
dldreomsorgsforvaltningen har dér ett samordnande ansvar. Arbete for att dverga till LOU-
upphandlad hemtjanst under 2026 har pabdorjats efter beslut i kommunfullmaktige i
september 2025.

Uppfdljningsplanen beskriver ansvarsférdelning och aktivitetsplan for arets uppféljningar
samt pa vilket satt uppfoljningen ska redovisas till namnd och aterkopplas till

kommuninvanarna.

Uppfdljning och kontroll ska goras pa ett strukturerat och systematiskt satt, och ska sa langt

det ar mojligt vara likvardig uppfoéljningen av verksamhet i egen regi.

Uppfoljningens syfte

Syftet med uppfoljningen ar att sdkerstalla den enskildes behov av insatser och
maluppfyllnad utifran genomférandeplanen och att sdkerstélla att utforare féljer de krav
som ar stallda i upphandlingen for att tillgodose att alla vard- och omsorgsinsatser och

behandlingsinsatser ar av god kvalitet.

Uppfdljningen syftar ocksa till att upptacka eventuella oegentligheter och avvikelser

gentemot avtalet, samt tecken pa valfardsbrott.

Uppfoljningarna ska dven bidra till utveckling, larande och férbattringar i verksamheten.
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Giltighetstid

Denna plan avser ar 2026. Planen revideras arligen.

Kommunovergripande riktlinje for styrning och uppféljning av verksamhet
som utfors av externa utférare

Kommunfullmaktiges riktlinje anger att varje namnd ansvarar for att i plan och avtal stalla
krav pa att externa utférare inom namndens ansvarsomrade bedriver verksamhet i enlighet
med gallande lagar, férordningar och foreskrifter. Externa utforare ska i tillampliga delar
folja mal, riktlinjer och styrande dokument som géller i Umea kommun och/eller for

respektive namnd.

Varje ndmnd ska vidare inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for
styrning och uppféljning av externa utférare beskriva hur namnden avser att félja upp och
kontrollera hur externa utférare som namnden anlitar foljer ingdngna avtal. Namnden ska
aven beskriva hur namnden avser genomféra kontroller med syfte att identifiera eventuella

avvikelser och oegentligheter.

Namnden ska dven félja upp hur stor andel av respektive verksamhet som namnden
ansvarar for som utfors av externa utférare samt om det skett vasentliga forandringar i
utférandet under aret. Individ- och familjendmnden tar del av dessa uppgifter varje tertial i

samband med ekonomirapportering.

Principer for uppfoljning
Uppfoljningen gors utifran grundprinciperna;

e Neutralitet — uppféljning och bedémning ska vara likvardig oavsett utférare
e Balans mellan tillit och kontroll

e Lbpande dialog

Aktuella avtal

Vid 2026 ars ingang har Individ- och familjenamnden féljande avtal som avser externa vard-

och omsorgstjanster upphandlade enligt LOV eller LOU:

Avtalsomrade: Antal tecknade avtal:
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HVB Barn och unga 62

HVB Vuxna 66
Konsulentstodda familjehem - barn och unga 33
Stodboende - barn och unga 11
Omsorgs-, tranings- och skyddsboende vuxna 24
Omsorgsboende vuxna missbruk 1
Hemtjanst 5
LSS-boende och daglig verksamhet 4

Former for uppfoljning

Fordjupad avtalsuppfoéljning
For den fordjupade avtalsuppfoljningen ansvarar Stod- och omsorgsforvaltningen.

Forvaltningen sakerstaller att kvaliteten uppfyllts i enlighet med avtalet utifran sin
kompetens. Upphandlingsbyrans roll ar att stodja forvaltningen med avtalstolkning, metoder

och struktur for avtalsuppfoljning.

Uppfoljningarna genomfors via fysiska besok dar det bedoms finnas skal, i 6vrigt genomfoérs
de via digitala moten. Skal for fysiska besok kan vara exempelvis bristande efterlevnad av
avtal, aterkommande avvikelser, forhojd risk for organiserad brottslighet eller andra
missforhallanden. Beddmningsmallar for uppfoéljningen tas fram gemensamt.

Verksamhetsledning och personal intervjuas separat.

Dialog sker aven med Kommunal Vasterbottens regionala skyddsombud infor fordjupad

avtalsuppfoljning inom hemtjanst.

Dokumentation av avtalsuppféljningen upprattas och férvaras av Stdd och
omsorgsforvaltningen som ocksa ansvarar for rapporteringen av den férdjupade

avtalsuppféljningen till Individ- och familjenamnden.

Férdjupad avtalsuppféljining 2026

Med anledning av férandringarna utifran den nya policyn, som innebér att Stod och
omsorgsforvaltningen ansvarar for att planera de fordjupade avtalsuppfdljningarna, behover
nya arbetssatt och strukturer tas fram. Vid planens beslutande finns inte detta pa plats, och

ingen planering for den fordjupande avtalsuppféljningen fér 2026 har gjorts. Stod och
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omsorgsforvaltningen och Upphandlingsbyran kommer under den inledande delen av aret
samarbeta kring att skapa strukturer och metoder for att forvaltningen darefter ska kunna

gora en planering for den férdjupade avtalsuppfoljningen.

| planen for 2025 angavs att uppfoljningar av omsorgs-, tranings-, och skyddsboenden for
vuxna skulle genomforas under 2026 da de infér 2025 var nya avtal och darmed inte ingick i

uppféljningen under det aret.

Upphandlingsbyrans avtalscontroller och sakerhetscontroller kan bidra med sina
kompetenser i urvalsprocessen for att identifiera vilka avtal som bor prioriteras vid
uppfoljningen.

Med anledning av 6vergangen fran avtal om hemtjanst enligt LOV till LOU-upphandlad
hemtjanst kommer ingen férdjupad avtalsuppféljning goras inom det avtalsomradet under

aret. Istédllet kommer en avslutsrapport inom ramen fér LOV sammanstéllas nar aret

sammanfattas.

Uppfoljning av den enskildes bistandsbeslut

For uppféljning pa individniva ansvarar bistandshandldggare och socialsekreterare inom
myndighetsutévningen under ledning av chef. Uppfdljningen omfattar bland annat att
sdkerstalla att uppdraget verkstélls utifran beslut om beviljade insatser, att
genomforandeplan har upprattats och att individens behov ar tillgodosedda. En sarskild rutin

finns framtagen for individuppféljningen.

Eventuella avvikelser kopplade till den enskildes bistandsbeslut utreds av
myndighetsutdvningen. Om avvikelserna efter utredning visar sig vara avtalsavvikelser

anmals dessa till Upphandlingsbyran via avtalsdatabasen.

Uppfoljning av direktupphandlade individavtal

Stod — och omsorgsforvaltningen ansvarar for direktupphandling av individavtal och tar stod
av Upphandlingsbyran vid behov. Uppfdljning av individavtal faller inom ramen for

myndighetsutévningens uppfoljning av bistandsbeslutet.

Avstamningsmoten inom férvaltningen

Avstdmningsmoten inom forvaltningen sker tva ganger per ar géllande upphandlade LSS-
verksamheter. Vid dessa avstamningsmoten deltar forvaltningens kontaktperson samt chef

vid myndighetsévningen.
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Overgripande uppfoljning av kvalitetsaspekter (LOV och LOU-upphandlad LSS-verksamhet)

Uppfoljning av LSS-verksamheter samordnas av funktioner inom kvalitetsperspektivet inom

stdd- och omsorgsforvaltningen, och innebar;

e Inhdmtande av resultat for relevanta resultatmatt utifran individ- och
familjendmndens verksamhetsplan

e Inhamtande av uppgifter avseende avvikelser och klagomal (utifran SolL, LSS och HSL)

e Granskning av lakemedelshantering (LSS-verksamheter)

e Uppfoljning av rehabiliterande insatser (LSS-verksamheter)

Uppfdljning av LOV-utforare inom hemtjanst samordnas av dldreomsorgsférvaltningen
utifran att det ar ett gemensamt avtal. Med anledning av 6vergangen fran avtal om
hemtjanst enligt LOV till LOU-upphandlad hemtjanst kommer en avslutsrapport inom ramen

for LOV sammanstaéllas nar aret sammanfattas.

Handelsestyrd uppféljning utifran incidenter

Handelsestyrd uppfdljning kan bli aktuell om nedanstaende incidenter sker aterkommande
eller ssmmantaget. Var for sig behover de inte innebara brister. Under 2026 planerar Stod-
och omsorgsforvaltningen att ta fram processer, struktur och rutiner for handelsestyrd
uppféljning tillsammans med Upphandlingsbyran. Upphandlingsbyran kommer stédja
forvaltningen med en struktur och metod for att eskalera incidenter och brister samt ge

rekommendationer pa lampliga atgarder utifran avtalet.
Exempel pa incidenter:

e Byten av personer i ledning eller styrelse

e Upprepade klagomal

e Upprepade avvikelser (exempelvis brister i genomforandeplaner, bristande
tillganglighet)

e Brister vid ekonomisk kontroll

e Andra observerade risker

Arlig verksamhetsberittelse

Utforarna upprattar arligen en verksamhetsberittelse.

Innehallet i verksamhetsberattelsen styrs av en sarskild mall som tas fram i dialog mellan
forvaltningen och Upphandlingsbyran. Verksamhetsberattelsen utgor en del av

avtalsuppfoéljningen.
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Verksamhetsberattelsen skickas till Upphandlingsbyran och férvaras dar. Bade forvaltningen

och Upphandlingsbyran tar del av verksamhetsberattelsen och aterkopplar till utférarna.

LOU-upphandlade LSS-verksamheter ska ocksa uppratta Patientsakerhetsberattelse som
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) inom forvaltningen tar del av och aterkopplar till

utférarna.

Ekonomisk inrapportering

Leverantoren ska arligen till Upphandlingsbyran inkomma med ekonomisk arsredovisning for
foregaende ar samt aktuellt utdrag ur skattekonto. Utdrag ur skattekonto ska dven vid

anmodan skickas in till kommunen.

Starkt uppfoljning for att férebygga valfardskriminalitet

Det har vidtagits atgarder for att starka uppféljningen i detta hanseende. Som namnts
tidigare har Upphandlingsbyran forstarkt med resurser vilket bland annat blir ett stéd i att
avgora vilka verksamheter som ska prioriteras vid férdjupad avtalsuppfoljning. Under januari
2024 stallde sig individ- och familjendamnden och adldrenamnden bakom regeringsuppdraget
CURA och forvaltningarnas deltagande i projektet. CURA ar ett samarbete mellan flertalet
myndigheter i syfte att hitta metoder for att forhindra valfardsbrottslighet. Projektet har

handlat om framtagandet av metodstéd for uppféljning av hemtjanst.

Metodstodet har framst anvants av myndighetsutévningen kopplat till kontroll och
uppfoljning. Samarbete har skett med sadkerhetsavdelningen kring hur metodstodets
anvandning kan utvecklas ytterligare. Bedomd effekt pa denna relativt korta period som
stodet anvants, ar att fler fordjupade uppfoljningar har genomforts till foljd, och att
socialsekreterare reagerar tidigare pa signaler. Metodstédets implementering fortsatter
under 2026.

Atgarder vid fel och brister

Atgarder vid fel och brister regleras i avtalsvillkoren.

Individ- och familjenamnden ar avtalsdgare (for nya avtal). | hdndelse av allvarligare brister
eskaleras de till Upphandlingsbyran. Upphandlingsbyran lamnar darefter en
rekommendation till férvaltningen om atgard sa som eventuella sanktioner i form av varning

eller havning.

7 (9)



49/26 Plan for uppféljning av externa utforare 2026 - IFN-2026/00004-1 Plan for uppféljning av externa utférare 2026 : Plan for uppféljning av externa utférare av vard- och omsorgstjanster 2026 individ- och familjenamnden

Information till kommuninvanare

Information publiceras pa www.umea.se gallande:

e Kvalitetsberattelse
e Patientsdkerhetsberattelse
e Resultat fran nationella brukarundersokningar

e Verksamhetsberattelser

Aktivitetsplan 2026

Aktivitet Nar Ansvar Redovisning till

namnd

Arligen dterkommande 6vergripande uppféljning

Avvikelser och klagomal Under aret  SAS Kvalitetsberattelse

Sol, LSS och HSL . .

( ) MAS Patientsdkerhets-
berattelse

Granskning av Under aret MAS Patientsdkerhets-

lakemedelshantering berattelse

(LSS-verksamheter)

Uppfoljning av Under aret MAR Patientsdkerhets-

rehabiliterande insatser berattelse

(LSS-verksamheter)

Inhdmtande av Tertial Forvaltningens Kvalitetsberattelse

resultatmatt utifran ansvariga

namndens kontaktperson

verksamhetsplan (LOv,

LSS-verks)

Fordjupad avtalsuppfoljning
Uppfoljning LOU- Under aret  Stod och Sarskild rapport
upphandlad verksamhet omsorg
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Arlig revision

Stod- och omsorgsforvaltningen gér med stod av Upphandlingsbyran en arlig intern revision
av samtliga externa utforare som omfattas av uppféljningsplanen. Syftet med den arliga
revisionen &r att samla ihop den uppfdljning som gjorts under aret och utifran detta

prioritera gemensamma insatser kommande ar.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§28

Diarienr: IFN-2026/00004

Plan for uppfoéljning av externa utforare 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner plan for uppfoljning av externa
utfoérare av vard- och omsorgstjanster 2026.

Arendebeskrivning

Den 27 oktober 2025 fattade kommunfullméktige beslut om ny Policy for
upphandlings- och inképsverksamhet. Den innebar att varje namnd
ansvar for att planera, forbereda, folja upp och utvardera de
upphandlingar och inkép som namnden har genomfort.

Individ- och familjenamnden ar avtalsdgare for de nya avtal som
upprattas med externa utfoérare. Stod- och omsorgsférvaltningen ansvarar
for att planera, initiera och utféra uppfoljningen. Forvaltningen och
Upphandlingsbyran samverkar i uppfoéljningsarbetet, dar
Upphandlingsbyrans roll ar att stodja forvaltningen dér behov finns.
Under aret kommer Stod och omsorgsférvaltningen och
Upphandlingsbyran att ta fram strukturer for detta.

Grunden for uppféljning av utférare inom valfrihetsystemet (LOV) och
LOU-upphandlad verksamhet utgar fran de krav som regleras i avtal som
traffats med varje utforare utifran framtaget forfragningsunderlag.

Avtal om hemtjanst enligt LOV ar gemensamma med
dldreomsorgsforvaltningen och aldreomsorgsforvaltningen har dar ett
samordnande ansvar. Arbete for att overga till LOU-upphandlad
hemtjanst under 2026 har paborjats efter beslut i kommunfullmaktige i
september 2025.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Uppfoljningsplanen beskriver ansvarsfordelning och aktivitetsplan for
arets uppfoljningar samt pa vilket satt uppfoéljningen ska redovisas till
namnd och aterkopplas till kommuninvanarna.

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Plan for uppfoljning av externa utférare av vard- och omsorgstjanster
2026

Beredningsansvariga

Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete stod-
och omsorg

Anna Bergstrom, kvalitetschef daldreomsorg

Beslutet ska skickas till
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete stod-

och omsorg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Individ- och familjendmn-
dens arbetsutskott

Diarienr: IFN-2025/00243

Oversyn av nimndens egenkontroll och uppféljning
av kvalitet

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden stéller sig bakom;

- att forvaltningen tar fram en 6vergripande rutin for egenkontroll, dar en

central del ar att alla verksamheter ska ha en plan for egenkontroll

-att forvaltningen undersoker hur en gemensam struktur for dokumentat-
ion av kvalitetsarbete skulle kunna se ut, samt pa vilken plats dokumentat-
ionen ska ske.

Individ- och familjenamnden beslutar om férandrad struktur och arbetssatt
for kontrollarenden i IFO-utskottet. Fordndringen foreslas trada i kraft om-
gaende och omfatta 2026 ars kontrolldrenden.

Individ- och familjenamnden ger férvaltningen i uppdrag att fortsatt under-
soka och verka for ett systemstod for uppfoéljning av kvalitet, i likhet med
vad som idag finns gdllande personal och ekonomi. Arbetet ar redan pa-
gaende och foreslas féljas upp av ndmnden under hosten 2026.

Arendebeskrivning

Individ- och familjenamnden gav i augusti 2025 férvaltningen i uppdrag att
gbra en 6versyn av arbetet med egenkontroll och vid behov vidta atgarder
for att sakerstalla att systematisk uppféljning och kontroll av att verksam-
heten féljer gallande lagar och bedrivs enligt beslutade rutiner utfors.

Underlaget till versynen kommer fran ndamndens beslutade ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete, information och sammanstallningar
fran Enheten for systematiskt kvalitetsarbete, Kvalitetsberattelsen for
2025, den arliga uppfdljningen av systematiskt kvalitetsarbete samt dialog i
ledningsgrupp, framfor allt med bitradande verksamhetschefer.

Som en del i 6versynen gjordes dven en omvarldsbevakning och informat-
ion inhdmtades fran 6 av Umeas jamforelsekommuner, utifran fragor om
egenkontroll, dokumentation och systemstod.



50/26 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet - IFN-2025/00243-8 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet : Tjansteskrivelse

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2025/00243

Oversynen visar pa behov av atgirder for att skapa béattre forutsattningar
for att verksamheter inom namndens omrade ska utéva egenkontroll i den
frekvens och omfattning som kravs. Atgarderna ror styrning, stod plane-
ring, samt dokumentation.

Beslutsunderlag
Oversyn av Individ- och familjendmndens egenkontroll och uppféljning av
kvalitet

Beredningsansvarig
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete

Beslutet ska skickas till
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete

Karolina Lundqvist Erica Birgersson
Socialdirektor Enhetschef



Umed kommun

Oversyn av
Individ- och
familjenamndens
egenkontroll och
uppfoljning av
kvalitet

Erica Balfors Birgersson
2026-02-23

0(17)



50/26 Oversyn av namndens egenkontroll och uppfljning av kvalitet - IFN-2025/00243-8 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet : Oversyn av Individ- och familjenamndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet

UMEA
KOMMUN

Innehall
2] €= 0o Vo PRSPt 2
SYFte OCH fragESTAIININGAr ... eiiicieiie it et ebae e eeabree e erabaeeessreas 2
[CT=Y aToTa0) L] = o o [P 3
a1 1=Te 1o 1T o =PSRRIt 3
Om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete......cccocoevviiiiiniiiiin e, 3
Namndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete .......c.cccoevevvveeiiiiiciiiiveeeeceiinns 4
Definition @V KVAlIteE .....eeiiieeiee e s 4
Ledningssystemets grundlaggande uppbyggnad — processer och rutiner ........ccccevvveeeeeernnnnee, 5
Processer och rutiner inom Namndens OMIAdE .......coocveeeciieiiieeniee e 5
[oF =T 0 (e a1 o] | PSPPSR 6
Egenkontroll inom NamMNAeNs OMIAAE .......uveiieciiei ittt 7
Uppfoljning av kvalitet och utveckling i delprocesserna.........ccoveeeeeeiicccivieeeeeeeecccineeeee e, 7
BruKarundersOKNINGAr........vveeiiiiiiiiiiiieee ettt e e e eeretrreeeeeeeesibbbeeeeeesesatsreeeeeeesessrasseeeeesns 8
DokumentationsgranskniNgar.........oo i e 8
UFO — uppféljningsformular for systematisk uppfoljning........ccccvvveeeciiiicciee e, 8
VErksamhetSSTAtiSTiK .....eeieueiiiiiiee et st e e e e st e e e 9
Andra verksamhetsSuPPTOlNINGar.. ..o e e eesbrree e e e e eeans 10
(01T T IR a1 {01 £=] Y= R 10
Rekommendationer och synpunkter fran revisioner och tillsynsmyndigheter ............... 10
(o] a1 ]| - T =Ta o I=] o KOO PSPPSR 10
Uppfoljning och kontroll i det [6pande arbetet .......cccvveeeeeeieciiiieeeieccceeee e 11
Samlad analys av avvikelser Mmoo 11
Planering av €8eNKONTIOIl .....cccioi it e e e e e eetrre e e e e e e e enaraaeeeeeas 11
Dokumentation av kvalitetsarbete ... 11

1(17)



50/26 Oversyn av namndens egenkontroll och uppfljning av kvalitet - IFN-2025/00243-8 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet : Oversyn av Individ- och familjenamndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet

Dokumentation av kvalitetsarbete inom ndmndens omrade.........cccoeeevierieniieeneeneeneenn 12
Dokumentation av processer OCH FULINET .......vveeeieiicciiieeee ettt e e eebrraee e 12
Dokumentation av avvikelser och missforhallanden ..........cccccvevvieviiiencnccieceecee e, 12
Dokumentation av 6vrigt kvalitetSarbete ........eeviieeeiciireieei e 12
Dokumentation av verksamhetsstatistik och uppfoljning av kvalitet........c.ccccccveeennneeen. 13

Information fran oMVarIdSheVAKNING .......coovveiiiiiiiiic e et 13
SAMMANTALENING ..eeiiiiee ettt e e s et e e st e e e s e e e e saabaeeeennreeessnreeeen 14
Atgarder for att forbattra namndens egenKONtroll ...........c.ccueveveveveeevieeeeeeeeeceee s 15

(UL oI FoY =Y ==Y oY oY 0] A o] SRR 15
Plan fOr @8enKONtroll..........vviiiii e e 15
Resultat av @ZENKONTIOI ......eeiiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e eeabraaeee e s 16

(e a1 o] | =Tt =Ta Ve 1= o P SURPSR 16

Dokumentation med gemensam STrUKLUT ........oeiiiiciiiiiie e 17
SystemstOd fOr UPPTOIINING ......uviiieeei e e e e e 17
Gemensam struktur for dokumentation av kvalitetsarbete........ccocceeveiniiinieiniiennnen. 17

FOItSatt arbeLe ...ttt et e e st e e e eabee s 17
Bakgrund

| augusti 2025 gav Individ- och familjendmnden forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn
av arbetet med egenkontroll och vid behov vidta atgarder for att sakerstalla att systematisk
uppfoljning och kontroll av att verksamheten foljer géllande lagar och bedrivs enligt
beslutade rutiner utférs. Som en prioriterad del i dversynen, ska forvaltningen ta fram
forslag pa hur namndens kontroll av att verksamheten bedrivs enligt gdllande lagar och

beslutade rutiner ska ske.

Bakgrunden till uppdraget var att det efter revisioner och tillsyner framkommit synpunkter

och brister gallande kontroll av efterlevnad av lagar och krav.

Syfte och fragestillningar

Syftet ar att sakerstalla att systematisk uppfoljning och kontroll av att verksamheten féljer

gdllande lagar och bedrivs enligt beslutade rutiner utfors.
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Fragestallningar:

-Finns forutsattningar for systematisk uppfoljning och kontroll, i den omfattning och med

den frekvens som kravs for att sdkerstalla god kvalitet? Om inte — vad saknas?

Genomforande

Underlaget till dversynen kommer fran ndmndens beslutade ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, information och sammanstéllningar fran Enheten for systematiskt
kvalitetsarbete, Kvalitetsberattelsen for 2025, den arliga uppfoljningen av systematiskt

kvalitetsarbete samt dialog i ledningsgrupp, framforallt med bitrddande verksamhetschefer.

Som en del i 6versynen gjordes dven en omvarldsbevakning och information inhamtades
fran 6 av Umeas jamforelsekommuner, utifran fragor om egenkontroll, dokumentation och
systemstod. Kommunerna som ingar i omvarldsbevakningen ar Helsingborgs stad,
Jonkopings kommun, Lunds kommun, Sundsvalls kommun, Uppsala kommun samt Vasteras

stad.

Inledning

Egenkontroll ar en del av ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete, och behover

beskrivas i relation till det och 6vriga delar i det.

Det finns en del forutsattningar som behover finnas for att egenkontroll ska kunna ske pa ett
fullgott satt. Varje verksamhet behéver ha kinnedom om vilka lagar/allménna rad/krav som
géller for verksamheten, vilka mal som finns for verksamheten och vilka rutiner
verksamheten omfattas av. Vidare behover varje verksamhet avgora vad som ska
kontrolleras for att sdkra god kvalitet, hur det ska kontrolleras och hur ofta. Arbetet med att

systematiskt och fortldpande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet ska dokumenteras.

Darfor foljer en genomgang av ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete och de
delar som tydligt relaterar till och ar en forutsattning for att egenkontroll ska kunna ske som
foreskrivet; definition av kvalitet, ledningssystemets grundlaggande uppbyggnad med

processer och rutiner, uppféljning och egenkontroll samt dokumentation av kvalitetsarbetet.

Om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Halso- och sjukvard, socialtjanst och verksamhet enligt LSS dr komplexa verksamheter.

Darfor behovs ett ledningssystem for att systematiskt och fortlépande kunna utveckla och
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sakra kvaliteten i verksamheterna. Ledningssystemet ar ett system for att faststalla principer

for ledning av verksamheten, och reglereras i SOSFS 2011:9.

Ledningssystemet maste omfatta alla delar och den som bedriver verksamheten ska med
stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra
verksamheten. Ledningssystemet gor det mojligt for ledningen att styra verksamheten sa att
ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Ledningssystemet mojliggér ordning och reda i
verksamheten sa att handelser som kan leda till vardskador, missforhallanden eller andra
avvikelser fran de krav och mal som galler fér verksamheten enligt lagar och andra

foreskrifter kan férebyggas.

Att ha ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete innebar att verksamheten bedrivs
utifran ett systematiskt och sammanhallet perspektiv. Det omfattar att skapa tydliga
strukturer och rutiner for hur verksamheten ska ledas och styras och att kontinuerligt

utveckla och forbattra dessa strukturer for att sdkerstalla en god kvalitet.

Namndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Individ- och familjenamnden faststallde under 2023 nu gallande ledningssystem. Det har inte

reviderats sedan dess.

Definition av kvalitet

Definitionen av kvalitet utgor grunden for hur ledningssystemet ska byggas upp och det som
ska uppnas med hjalp av ledningssystemet. | foreskriften SOSFS 2011:9 &r definitionen av
kvalitet:

Kvalitet ar att en verksamhet uppfyller de krav och mal som géller for
verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter om halso- och sjukvard,
socialtjanst och stod och service till vissa funktionshindrade och beslut som har

meddelats med stdd av sana foreskrifter.

Vad kvalitet ar avgors alltsa av vilken verksamhet det dr som bedrivs, och vilka krav och mal

som finns i lagar och foreskrifter om den typen av verksamhet.
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Ledningssystemets grundlaggande uppbyggnad — processer
och rutiner

Ledningssystemet ska anpassas till verksamhetens inriktning och omfattning. Det ska besta
av de processer och rutiner som behdvs i verksamheten for att sdkra verksamhetens

kvalitet.

Processerna och rutinerna ar ledningssystemets grundlaggande delar. Den som bedriver
verksamhet ska bedéma vilka processer och rutiner som behovs for att sakra att
verksamheten uppfyller de krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och andra

foreskrifter.

Det gors ingen skillnad pa huvudprocesser, delprocesser eller exempelvis administrativa
processer och ledningsprocesser. Den som bedriver verksamheten avgor hur processerna

definieras och bendamns.

De aktiviteter som ingar i processerna ska identifieras och deras inbérdes ordning ska
bestdmmas. Den som bedriver verksamhet ska vidare utarbeta och faststélla de rutiner som

behovs for att sakra verksamhetens kvalitet.

Processer och rutiner inom namndens omrade

Stéd och omsorg har beskrivit och faststéllt tva huvudprocesser, som grundar sig i det
grunduppdrag som namnden har; Tillgodose behov av stéd och omsorg samt Erbjuda halso-
och sjukvard. Huvudprocesserna har brutits ned i atta delprocesser som narmare beskriver
hur namnden arbetar for att de olika malgrupper som omfattas av grunduppdraget ska fa
sina behov tillgodosedda. Aktiviteterna i processerna ar identifierade och bestamda, och
bendmns som processteg. Dessa utgar fran nationell informationsstruktur. Alla delprocesser

har ocksa ett processmal, som visar pa riktning och vad man vill uppna.

Utover huvud- och delprocesserna finns dven processer for ledning och styrning samt
lednings- och verksamhetsstod, som ocksa behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet —

men dessa ar inte lika tydligt beskrivna som huvud- och delprocesserna.

Namndens verksamheter har rutiner som beskriver aktiviteterna i huvud- och
delprocesserna. Det finns ocksa rutiner som beskriver arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet, till exempel rutiner for avvikelsehantering, rapportering om
missforhallande, rutin gallande nationella brukarundersokningar, m.m. Dar finns dock luckor,
det saknas till exempel en 6vergripande rutin for arbetet med egenkontroll som anger

styrning.
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Upprattade rutiner finns samlade pa den kommundvergripande SharePoint-platsen
Dokument och kvalitetsstyrning, DOK (kallas inom stéd och omsorg for Rutinbiblioteket).
Rutinbiblioteket uppfattas allmadnt som svart att hitta i och erbjuder inte nagon
lattoverskadlig bild over befintliga rutiner. Det har gjorts ett arbete dar rutinerna
strukturerats om, i samband med att huvud- och delprocesserna faststalldes. Systemet

mojliggor inte uppbyggnad utifran krav och mal, till processer och sedan vidare till rutiner.

Det har startats upp en kommunovergripande utredning gallande DOK, som nyligen pausats.

Det finns dock delar forvaltningen kan se dver och férbattra i befintligt system.

Egenkontroll

Den som bedriver verksamhet ska i enlighet med 5 kap. 2§ SOSFS 2011:9 utdva egenkontroll.
Det innebar att systematiskt f6lja upp och utvardera den egna verksamhetens resultat.
Egenkontrollen innebar dven att kontrollera att verksamheten bedrivs enligt de processer
och rutiner som ingar i ledningssystemet. Till skillnad fran riskanalys och riskbedémningar
som innebdr att arbeta foérebyggande, sa innebar egenkontroll att granskningen ska goras av

den verksamhet som bedrivs eller har bedrivits.

Egenkontrollen kan ocksa beskrivas som en intern granskning av att den egna verksamheten

uppnar stallda krav och mal.

Egenkontrollen ska gbras med den frekvens och i den omfattning som kravs for att den som
bedriver verksamhet ska kunna sdkra verksamhetens kvalitet. Omstandigheter som kan
paverka frekvensen och omfattningen ar till exempel verksamhetens inriktning, om
verksamheten omfattas av komplicerade krav i lagstiftningen, om hela eller delar av
verksamheten varit sarskilt riskfylld, om férdandringar genomfoérts i en verksamhet, om nya

arbetssatt inforts eller om nya arbetsmetoder har tillampats.

| de allmanna raden anges att egenkontrollen kan innefatta bland annat jamférelser av
verksamhetens resultat dels med uppgifter i 6ppna jamforelser, jamforelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, malgruppsundersékningar,
granskning av journaler, akter och annan dokumentation, undersékning av om det finns
forhallningsséatt och attityder hos personalen som kan leda till brister i verksamhetens

kvalitet och inhamtande av synpunkter fran revisorer och intressenter.

Egenkontroll handlar om att:

e Sakerstalla att lagar, regler och rutiner efterlevs

e Standigt forbattra och utveckla verksamheten
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Egenkontroll inom ndamndens omrade

I namndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete star foljande om egenkontroll:

Egenkontroll ér ett samlingsbegrepp for systematisk uppféljning och utvirdering av den egna
verksamheten och kontroll av att den bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i
verksamhetens ledningssystem. Egenkontrollens utformning kan se olika ut beroende pd
verksamhet, och utférs pa alla nivaer i organisationen. Det ska géras i den omfattning och

med den frekvens som krdvs for att ansvarig ska kunna sékra verksamhetens kvalitet.

Chefer i alla led ansvarar fér att planera egenkontrollen och sedan félja upp sitt omrade. Det
som framkommer i varje verksamhets egenkontroll kan ocksd aggregeras till ett vidare
perspektiv, och sammanstidllas utifran ett omrade eller delprocess. Processdgare ansvarar fér

att delprocesserna féljs upp utifran de faststéllda mdlen.

Egenkontrollen kan exempelvis omfatta resultat fran och analys av brukarundersékningar,
dokumentationsgranskning, jéimférelser av verksamhetens resultat med andra, olika former
av uppféliningar i drenden, verksamhetsuppféljiningar, verksamhetsstatistik, analys av beslut

fran tillsynsmyndigheter, samlad analys av avvikelser etc.

Informationen frdn egenkontrollen utgér underlag for att bedéma om verksamheteten hdller
god kvalitet och/eller om delprocessernas utveckling sker i rétt riktning, eller om det finns

behov av férbdttringar.

Nedan féljer en sammanstallning av olika typer av uppfoéljning och egenkontroll som sker

inom namndens omrade.

Uppfdljning av kvalitet och utveckling i delprocesserna

Sedan ett par ar tillbaka sker ett Idpande och systematiskt arbete med att félja upp kvalitet
och utveckling i varje delprocess, i relation till processmalen. Matt och indikatorer for att
folja kvalitet och utveckling faststélls arligen i verksamhetsplanen, och uppféljning av dessa
(som gors med de olika uppféljningsmetoderna som beskrivs nedan) sammanstalls och
analyseras i processteam och redovisas vid delaret samt vid arsbokslut till ndmnden.

Namnden far darmed kdnnedom om kvalitet och utveckling i varje delprocess.

Arbetet kring detta justeras och revideras |6pande néar det uppstar behov, men bedéms i
stort som ett valfungerande satt att folja upp, I6pande forbattra och utveckla arbetet i

delprocesserna.
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Brukarundersokningar

Namnden deltar i fyra av SKR:s nationella brukarundersékningar; Utforarverksamheter inom
funktionshinderomradet, Myndighetskontakten inom funktionshinderomradet,

Myndighetskontakten inom individ och familjeomsorgen samt Placerade barn och unga.

Ett stort antal lokala undersdkningar pagar kontinuerlig inom verksamheterna. | dagslaget
administrerar enheten for systematiskt kvalitetsarbete 47st lokala brukarundersdkningar,

spritt 6ver samtliga verksamhetsomraden.

Sedan tidigare finns framtaget stoédmaterial for analys av brukarundersékningar samt en mall
for analys och atgardsmall som verksamheterna rekommenderas att anvanda ndr dom
jobbar med resultatet. Infor 2025 ars undersokningar tog enheten for systematiskt
kvalitetsarbete fram ett férberedande material som skickades ut till verksamheterna, “Vad
ar vart varfor?”. Syftet med materialet ar att planera och underlatta genomférandet samt

Oka motivationen sa val i arbetsgruppen som for de brukare som ska delta.

Dokumentationsgranskningar

Det finns exempel pa verksamheter som |6pande och systematiskt gor
dokumentationsgranskningar, exempelvis inom funktionshinderomsorgen, héalso- och
sjukvarden samt géllande vald i ndra relation. Det finns ocksa exempel dar granskningar gors

vid behov, som punktinsatser.

Det som framkommer om omfattningen av de I6pande och systematiska
dokumentationsgranskningarna som sker star inte i relation till hur stor del av namndens

verksamheter som omfattas av dokumentationsskyldighet.

UFO — uppfoljningsformular for systematisk uppfoljning

UFO anvands for systematisk uppfoljning av den egna verksamheten. UFO bestar av ett
verksamhetsanpassat frageformular som fylls i efter varje avslutad utredning, avslutad insats
eller avslutat drende. | UFO finns mojlighet bade att félja upp krav och mal for
verksamheten, arbetssatt som anvands, samt drendets resultat. Frageformularet fylls i av
ansvarig handlaggare/behandlare/stddpersonal och resultatet sammanstalls sedan per
tertial, halv- eller helar beroende pa verksamhetens behov. Ett frageformular per drende

fylls i och detta gors avidentifierat.

Respektive verksamhet analyserar sjdlva resultaten och vidtar lampliga atgarder utifran

detta.
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Fordelen med ett UFO-formular ar att det enkelt gar att justera fragorna, exempelvis vid
andringar i lagstiftningen eller om det finns sarskilda fokusomraden verksamheten vill félja

upp under en period.

Det ar verksamheten sjdlv som utformar sin verksamhetsuppféljning. Vid behov gar det att
vanda sig till Enheten for systematiskt kvalitetsarbete for stéd i att utforma och hantera

formular och resultat.

Verksamhetsstatistik
Lokal statistik

Verksamhetsstatisk ar ett samlingsbegrepp for all statistik som produceras eller genereras i
socialtjanstens olika system, den absolut stérsta delen kommer fran
processtodet/verksamhetssystemet, men produceras aven i olika sidosystem. Varje steg i

myndighetsutévningen fran aktualisering via genomférande till avslutad insats registreras.

Verksamhetsstatistik for myndighet och utforare bestar av aterkommande uttag ur
verksamhetssystemet varje manad och tertial som tillgangliggors for berérda chefer. Det
handlar om mangdstatistik gallande aktualiseringar, utredning, beslut och insatser. Men
dven individstatistik aggregerad pa team eller enhetsniva. Utéver de fasta uttagen gors

vanligtvis ett flertal uttag varje manad pa begédran av chefer, media eller liknande.

Avvikelsestatistik sammanstalls varje tertial och arligen och aterrapporteras till verksamhet
och till vissa rapporteringar till ndmnd. Det som f6ljs ar antalet avvikelser och klagomal pa
enhetsniva (géller bade offentliga och privata utforare) utifran olika omraden exempelvis,

dokumentation, forflyttning eller lakemedel.

Statistik fran verksamhetssystemet och ekonomistyrningen plockas ut och samkors

manatligen dar kostnader och volymer for olika insatser foljs.
Nationell statistik

Den nationella statistiken ar kopplad till lagstyrda krav pa inrapporterade data framst till
Socialstyrelsen, viss inrapporterad statistik gors frivilligt. Det handlar om fasta leveranser
manatligen och arsvis allt fran individuppgifter till mangddata. Inom vard och omsorg samt
placeringar inom barn och unga rapporteras mangdstatistik en gang per ar. Inom
forsorjningsstod inrapporteras beslut och avslutsorsaker manatligen plus en

sammanstallning arsvis. Varje tertial rapporteras dven ej verkstallda beslut.
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Andra verksamhetsuppfoéljningar

Inom denna kategori ryms olika uppféljningar; veckomatningar, sjalvskattningar,
utvarderingar av arbetssatt m.m som utfors I6pande inom namndens verksamheter, men i

olika omfattning.

Aven hir finns stédmaterial framtaget for analys och mall for atgardsplan som

verksamheterna kan ta hjalp av.

Oppna jamforelser

Namnden deltar i Oppna jamférelser, som genomférs under februari ménad.
Undersokningen innehaller tio olika delenkater som berér olika omraden inom Individ- och

familjeomsorg, Funktionshinderomsorg, Aldreomsorg samt Socialtjinstens krisberedskap.

Enhetsundersdkningen LSS ar en del av Oppna jamfoérelser, som samlar in uppgifter pa

enhetsniva for bostad med sarskild service for vuxna och daglig verksamhet enligt LSS.

Rekommendationer och synpunkter fran revisioner och tillsynsmyndigheter

Forvaltningen har tidigare vidtagit atgarder for att skapa battre forutsattningar for att
omhanderta rekommendationer, synpunkter och framkomna brister vid revisioner och
tillsyner. Vid varje revision eller tillsyn som ror flera verksamheter utses alltid en
samordningsansvarig, som dels samordnar verksamheterna i sjalva revisionen och tillsynen,
men dven uppfoljningen av vad som framkommer. Stédmaterial i form av atgardsplaner och

uppfoljning har tagits fram och anvands.

Kontrolldrenden
| juni 2023 beslutades om nuvarande struktur for kontrollarenden i IFO-utskottet:

e Kontrollarenden lyfts vid tva tillfallen per ar i IFO-utskottet.

e Fordjupningen i enskilda drenden sker utifran i forvag beslutade temaomraden, som
faststélls i samband med kvalitetsberattelsen och baseras pa aktuella omraden
utifran ett kvalitetsperspektiv.

e Arendena viljs ut slumpmassigt, men utifran faststillt temaomrade, och féredras
muntligt och avidentifierat for att sdkra integritet och inre sekretess. Féredragningen
sker utifran en sarskild struktur/mall som tas fram utifran det beslutade

temaomradet.

Arbetssattet och strukturen paborjades 2024. Arbetssattet har ett larande syfte och ses som

en del i det sténdiga forbattringsarbetet. Temaomrade for 2024 var Barnrattsperspektivet,
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och for 2025 Vald i nara relation. Nyligen beslutades att Vald i nara relation dven ska vara

temaomrade for 2026.

Synpunkter om kontrollarenden i denna nuvarande form har varit att det kan ses som ett

larande, men inte som en kontroll av efterlevnad av lagar, krav och rutiner.

Uppfdljning och kontroll i det I6pande arbetet

Det sker uppfoljning och kontroll dven i det I6pande dagliga arbetet. Vissa verksamheter
beskriver att man pa olika satt gar igenom aktuella arenden med gruppledare och/eller
narmsta chef, har checklistor vid 6verlamning av drenden mellan enheter, eller pa annat satt
kontrollerar att det som ska goras ar gjort. Aven verksamhetssystemet sikerstiller i viss man

detta. Rapportering av avvikelser gors nar nagot avviker fran beslutade rutiner.

Samlad analys av avvikelser m.m

Den arliga uppfoljningen av SKA visar att verksamheterna i relativt hog omfattning skattar att
man har arbetssatt for att géra avvikelser, rapporter om missférhallanden och ta emot
klagomal och synpunkter. Resultatet ar dock simre nar det kommer till att gbra en samlad
analys av det som framkommit, vilket ar nédvandigt for att fa en helhetsbild av

verksamhetens kvalitet.

Planering av egenkontroll

Som framgar av ledningssystemet ska chefer i alla led ansvara for att planera egenkontrollen
och sedan félja upp sitt omrade. | vilken grad detta gors skiljer sig at, vilket resultatet fran
den arliga uppfoéljningen av SKA visar. Det finns exempel pa verksamheter som gor det i hog
omfattning, och verksamheter som efter rekommendationer fran revision har pabdrjat ett

sant arbete.

Den styrning som finns géllande planering av egenkontroll dr generell, och évergripande

vagledning hur detta ska ske saknas.

Dokumentation av kvalitetsarbete

Den som bedriver verksamheten ska dokumentera arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet, i enlighet med 7 kap. 1§ SOSFS
2011:9. Kravet pa dokumentation omfattar alla delar av det systematiska kvalitetsarbetet,
saval ledningssystemets grundldggande uppbyggnad som det systematiska

forbattringsarbetet. Det innebar att faststdllda processer och rutiner ska vara
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dokumenterade. Det innebar dven att arbetet med att planera och utfora egenkontroller och
rapportera och hantera missforhallanden, avvikelser, klagomal, synpunkter ska

dokumenteras liksom vilka forbattrande atgarder som vidtagits och vilket resultat de gett.

Dokumentation av kvalitetsarbete inom namndens omrade

Dokumentation av processer och rutiner

Faststallda rutiner ar dokumenterade pa den kommunovergripande SharePoint-platsen
Dokument- och kvalitetsstyrning (rutinbiblioteket). De &r samlade i respektive process, men
systemet mojliggor inte nagon tydlig visualisering av kopplingen mellan krav och mal,

processer och processteg och rutiner.

Funktionshinderomsorgens kvalitetsrutiner ar upprattade i enlighet med SIS — standard
S$S877001:2021 som bygger pa LSS lagstiftningen, FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning samt klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder
och hélsa (ICF). Samtliga grupp- och servicebostdder inom Umea kommun omfattas av, och
ska arbeta i enlighet med kvalitetsrutinerna. For att underlatta for anvandare har det

uppréttats en sarskild struktur och ingang till dessa rutiner pa intranatet.

Dokumentation av avvikelser och missforhallanden

Awvikelser, klagomal och missforhallanden hanteras och dokumenteras antingen i
verksamhetssystemet Treserva eller i dokument- och drendehanteringssystemet (Public
360).

Dokumentation av 6vrigt kvalitetsarbete

Resultat och analys av till exempel egenkontroller och uppféljningar, sammanstallning och
analys av avvikelser och missforhallanden etc i sin helhet, riskanalyser samt
forbattringsatgarder och resultat av dessa dokumenteras pa olika platser och med olika
struktur i olika verksamheter. Den dvergripande styrning och vagledning som finns gédllande
detta i namndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete sager att
dokumentationen ska goras pa plats dar det finns en ordnad struktur som gor det mojligt att

folja och hitta.
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Dokumentation av verksamhetsstatistik och uppféljning av kvalitet

Det finns idag inget digitalt systemstod for att folja kvalitet pa samma satt som personal och
ekonomi, som idag sker i systemet Hypergene. Foérvaltningen har i kommundvergripande

sammanhang uttryckt behov av ett sadant systemstod.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att 6verga till Power Bl for att underlatta arbetet
med statistik och uppgifter som f6ljs l6pande. Power Bl dr en plattform som anvands for att

samla, analysera och visualisera data fran olika kéllor.

Information fran omvarldsbevakning

Kommunerna som ingar i omvérldsbevakningen arbetar alla med egenkontroll, men deras
arbetssatt varierar tydligt beroende p& organisation, systemstdd och kultur. Overgripande
framtrader tre nivaer av kontroll: verksamhetsnéra, tjdnstemannaledningsniva och politisk

niva, samt stora skillnader i hur systematiserat och digitaliserat arbetet ar.

Den verksamhetsndra kontrollen har fokus pa det dagliga arbetet. P4 enhetsniva anvander

kommunerna framfor allt;

e Arendedragningar, kollegialt stéd och teamledarhandledning.

e Dokumentationsgranskningar, ibland genom strukturerade stickprov
e Avvikelsehantering, dar brister rapporteras och féljs upp

e Specialiststod vid mer komplexa beslut, t.ex. placeringar

e Hygien- och miljokontroller (vanligare i verksamheter med vardnéra arbete)

Kommuner som Jonkdping, Lund och Véasteras har mest formaliserade rutiner har, medan

Sundsvall exempelvis uppger att man saknar ett enhetligt system och arbetar mer informellt.

For tjanstemannaledningen &r fokus pa uppféljning och kvalitetssdkring, och uppfoljning

sker framst av;

e Avvikelser och lex Sarah/lex Maria

e Internkontrollplaner (arliga eller aterkommande)
e Nyckeltal, tidsfrister och indikatorer

e Dokumentation inom individdarenden

e Genomforandeplaner och vardprocesser

Vissa kommuner, som Uppsala och Jonkoping, har mycket omfattande kontrollsystem som
stracker sig dver flera namnder och anvander statistik och kvalitetsindikatorer som underlag

for styrningen.
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Pa den politiska nivan sker en selektiv rapportering. Det som rapporteras till nAmnder

varierar stort:

e Ejverkstallda beslut ar vanligt férekommande
e Domar fran forvaltningsratt/kammarratt forekommer i vissa kommuner
e Nyckeltal och indikatorer redovisas i olika omfattning

e Flera kommuner saknar systematisk rapportering av samlade egenkontrollresultat
Politisk niva far ofta en mer begransad och selektiv bild av kvalitetsldget.
Stodet for dokumentation av egenkontroll varierar betydligt i de olika kommunerna:

e Stratsys anvands i fyra kommuner, men bara tre dokumenterar egenkontroller dar.

e Hypergene anvands for internkontroll i tva kommuner.

e Power Bl anvands i delar av Uppsala for statistik och kvalitetsindikatorer.

e Flera forvaltningar arbetar helt utan samlat digitalt systemstod, exempelvis Sundsvall

och delar av Uppsalas verksamheter.
Detta gor att arbetssatten blir olika bade inom och mellan kommuner

Den sammanfattande slutsatsen av omvarldsbevakningen ar att egenkontroll bedrivs i
nagon form i alla kommuner, men varierar kraftigt. Nagra arbetar med strukturerade, digitalt
stodda och processorienterade modeller, medan andra har mer splittrade eller informella

arbetssatt. Gemensamma trender som syns i flera kommuner:

e Stod till handlaggare ses som en central del av egenkontroll.
e Stickprov och dokumentationsgranskningar ar vanliga.
e Systemstdden ar splittrade och saknar ofta gemensam overblick.

e Politisk rapportering ar selektiv och inte alltid systematiserad.

Manga kommuner ar i utvecklingsfas, ofta efter revisioner som pekat pa brister.

Sammanfattning

Det sker sammantaget en mangd uppfoljningar och egenkontroll av olika karaktar och
omfattning inom ndmndens omrade, som pa olika satt sager oss ndgot om kvalitet. Till
exempel kan brukarundersékningar, UFO:n och dokumentationsgranskningar ge olika delar
av bilden av kvalitet, och behover darmed i de flesta fall komplettera varandra for att en

helhetsbild ska vara moijlig.

Utover de delar som tas upp i verksamhetsplan och uppféljning av grunduppdrag och
kvalitet och utveckling i delprocesserna saknas en gemensam styrning och struktur i

systematik, genomfoérande, analys, frekvens och omfattning. Det innebar att det bade blir
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utmanande att aggregera det totala resultatet av namndens egenkontroll, och att beskriva
den pa ett tydligt och sammanfattande satt och darmed ocksa att sdkerstalla att den sker i

den frekvens och omfattning som kravs for att sakra verksamhetens kvalitet.

Namnden delges idag resultat fran uppfoljning och egenkontroll framférallt genom delars-
och arsredovisningarna (uppféljning av grunduppdrag och kvalitet och utveckling i

delprocesserna) samt i Kvalitet- och Patientsdkerhetsberattelserna.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom namndens omrade dokumenteras pa olika platser.
Det ar i vissa delar tydligt hur och var det ska ske (exempelvis gallande avvikelser,
rapportering och utredning av missférhallanden, hantering av tillsynsdrenden etc). Aven nar
det kommer till dokumentation av rutiner och stodjande/vagledande dokument finns en
gemensam plats och struktur for det, aven om det finns behov av forbattringar. Dar det
saknas tydlighet och gemensam struktur ar dokumentation av 6vrigt kvalitetsarbete —
planer, resultatsammanstallningar, analys, forbattringsatgarder etc. Det saknas ocksa ett

likvardigt systemstod for uppfoljning av kvalitet, sasom det finns for personal och ekonomi.

Atgarder for att forbattra namndens egenkontroll

For att skapa battre forutsattningar for att verksamheter inom namndens omrade ska utéva
egenkontroll i den frekvens och omfattning som kravs behoéver atgarder géllande styrning,

planering, dokumentation samt stéd vidtas.

Rutin for egenkontroll

Forvaltningen kommer att ta fram en dvergripande rutin fér egenkontroll. Atgarden kommer
inledas under varen 2026 och vara fardigstalld senast sista augusti 2026. Individ- och

familjenamnden foreslas stélla sig bakom atgarden.

Rutinen ska bland annat tydliggora vad egenkontroll &r, hur den ska planeras, vad som ska

kontrolleras, hur resultatet ska tas om hand samt roller och ansvar.

Plan for egenkontroll

En central del i rutinen kommer vara att samtliga verksamheter ska ha en Plan fér
egenkontroll, som faststalls arligen. En mall kommer tas fram for detta, och planeras vara

fardigstalld samtidigt som rutinen, senast sista augusti 2026.

Planen foreslas innehalla vissa styrande delar som ska vara overgripande och gélla for
samtliga verksamheter inom ndmndens omrade. Vilka dessa delar ska vara bereds inom

enheten for systematiskt kvalitetsarbete och faststalls av kvalitetschef. Det skulle som

15 (17)



50/26 Oversyn av namndens egenkontroll och uppfljning av kvalitet - IFN-2025/00243-8 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet : Oversyn av Individ- och familjenamndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet

exempel kunna vara att verksamheter med dokumentationsskyldighet ska goéra
dokumentationsgranskningar, eller att forhallningsséatt och attityder hos personalen som kan

leda till brister i verksamhetens kvalitet ska undersékas.

Andra delar i planen kan och boér vara verksamhetsspecifika, och beslutas av bitradande

verksamhetschef, alternativt verksamhetschef.

Ansvar for att planer for varje verksamhet uppréttas aligger bitrddande verksamhetschef,

alternativt verksamhetschef.

Planerna foreslas innehalla kontrollomraden, kontrollpunkter, kontrollmetod samt frekvens
och omfattning. Benamningen och formuleringarna kring detta kan komma att justeras —

men i huvudsak ar det vad som ska forvantas framga av planerna.

Resultat av tidigare genomforda egenkontroller, synpunkter och framkomna brister vid
revisioner och tillsyner under aret eller forandringar i lagstiftning ar exempel pa vad som

skulle kunna utgdra underlag for vad som ska kontrolleras.

Resultat av egenkontroll

Resultatet av varje verksamhets egenkontroll ska arligen sammanstallas och analyseras.

Ansvaret for detta aligger bitrdadande verksamhetschef, alternativt verksamhetschef.

Hur och ndr ndmnden delges information om egenkontrollplanerna, samt resultatet av
egenkontrollen behover undersokas ytterligare. Det behdver ses i relation till tidpunkter for
bland annat den nyligen inférda arliga uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet,
samt Kvalitets- och Patientsdkerhetsberattelserna. Mojliga forslag ar att namnden antingen
delges i samband med nyss ndmnda beréttelser, alternativt vid en separat redovisning vid ett

senare tillfalle.

Kontrollarenden

Individ- och familjendamnden féreslas besluta om en férandring av strukturen och
arbetssattet for kontrollarenden. Forandringen foreslas trada ikraft omgaende och omfatta

2026 ars kontrollarenden.
Forslaget innebar att;

e Kontrolldarenden lyfts och féredras muntligt och avidentifierat utifran nuvarande
faststallda struktur i IFO-utskottet, dar temaomrade faststalls i samband med
kvalitetsberattelsen, men vid endast ett tillfalle per ar.

e Vid det andra tillfallet gors i stallet en fordjupande granskning av handlaggning och

dokumentation av slumpvis utvalda arenden gallande samma temaomrade.

16 (17)



50/26 Oversyn av namndens egenkontroll och uppfljning av kvalitet - IFN-2025/00243-8 Oversyn av namndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet : Oversyn av Individ- och familjenamndens egenkontroll och uppféljning av kvalitet

e Granskningen utfors av Enheten for systematiskt kvalitetsarbete (med SAS som
ansvarig i forsta hand). Antal drenden som granskas kan variera beroende pa vilket
temaomrade som beslutats.

e Resultatet féredras i IFO-utskottet av ansvarig fran SKA-enheten. Resultatet delges
aven berdrda verksamheter som ansvarar for analys och att vid behov vidta
forbattringsatgarder. Namnden delges resultatet i samband med redovisning av

resultatet av namndens egenkontroll i sin helhet.

Forslaget skulle innebéra att verksamheten far ett underlag till det systematiska
kvalitetsarbetet, som mojliggor for standiga forbattringar. Det skulle i sin tur leda till 6kad
kvalitet. Det skulle ocksa ge ndmnden en utékad kinnedom om verksamhetens kvalitet och
en del i att starka namndens kontroll av att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och

beslutade rutiner.

Dokumentation med gemensam struktur

Systemstod for uppfoljning

Individ- och familjendmnden foreslas ge forvaltningen i uppdrag att fortsatt underséka och
verka for ett systemstod for uppféljning av kvalitet, i likhet med vad som idag finns géllande

personal och ekonomi.

Arbetet &r redan pagdende och foreslas foljas upp av namnden under hosten 2026.

Gemensam struktur for dokumentation av kvalitetsarbete

Forvaltningen kommer att undersdka hur en gemensam struktur for dokumentation av
kvalitetsarbete skulle kunna se ut, samt pa vilken plats dokumentationen ska ske — och
dérefter besluta om detta i ledningsgrupp. Arbetet kommer att inledas under varen 2026,
och planeras vara fardigstallt i december 2026. Individ- och familjenamnden foreslas stélla

sig bakom atgarden.

Fortsatt arbete

Na&r atgarderna ovan ar planerade och/eller vidtagna kommer namnden besluta om
revideringar i ledningssystemet, och se 6ver vilken typ av stéd i form av vagledning och
resurser som kravs for att skapa forutsattningar for verksamheterna i arbetet med

egenkontroll.
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Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§29

Diarienr: IFN-2025/00243

Oversyn av nimndens egenkontroll och
uppfoljning av kvalitet

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden stéller sig bakom;

- att forvaltningen tar fram en 6vergripande rutin for egenkontroll, dar en
central del ar att alla verksamheter ska ha en plan fér egenkontroll

-att forvaltningen undersdker hur en gemensam struktur for
dokumentation av kvalitetsarbete skulle kunna se ut, samt pa vilken plats
dokumentationen ska ske.

Individ- och familjenamnden beslutar om férandrad struktur och
arbetssatt for kontrollarenden i IFO-utskottet. Forandringen foreslas
trada i kraft omgaende och omfatta 2026 ars kontrollarenden.

Individ- och familjenamnden ger férvaltningen i uppdrag att fortsatt
undersoka och verka for ett systemstod for uppfoljning av kvalitet, i likhet
med vad som idag finns gallande personal och ekonomi. Arbetet ar redan
pagdende och foreslds foljas upp av namnden under hdsten 2026.

Individ- och familjendmnden beslutar att forvaltningen arligen
aterrapporterar resultatet och analysen av egenkontrollen till individ- och
familjendmnden samt att det i underlaget revideras sa att resultatet av
granskningen som ingar inom kontrolldrenden dven redovisas till individ-
och familjendmnden.

Arendebeskrivning

Individ- och familjenamnden gav i augusti 2025 foérvaltningen i uppdrag
att gora en Oversyn av arbetet med egenkontroll och vid behov vidta
atgarder for att sakerstalla att systematisk uppféljning och kontroll av att
verksamheten foljer gallande lagar och bedrivs enligt beslutade rutiner
utfors.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Underlaget till dversynen kommer fran ndamndens beslutade
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, information och
sammanstallningar fran Enheten for systematiskt kvalitetsarbete,
Kvalitetsberattelsen for 2025, den arliga uppfdljningen av systematiskt
kvalitetsarbete samt dialog i ledningsgrupp, framfor allt med bitradande
verksamhetschefer.

Som en del i 6versynen gjordes dven en omvarldsbevakning och
information inhdmtades fran 6 av Umeas jamfoérelsekommuner, utifran
fragor om egenkontroll, dokumentation och systemstdd.

Oversynen visar pa behov av atgirder for att skapa bittre férutsattningar
for att verksamheter inom namndens omrade ska utéva egenkontroll i
den frekvens och omfattning som kravs. Atgarderna rér styrning, stod
planering, samt dokumentation.

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med

tjansteskrivelsens forslag till beslut med tilldgget att forvaltningen arligen
aterrapporterar resultatet och analysen av egenkontrollen till ndmnden
samt att det i underlaget revideras sa att resultatet av granskningen som
ingar inom kontrollarenden dven redovisas till ndmnden.

Beslutsunderlag
Oversyn av Individ- och familjendmndens egenkontroll och uppféljning av
kvalitet

Beredningsansvarig
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete

Beslutet ska skickas till
Erica Balfors Birgersson, enhetschef systematiskt kvalitetsarbete

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-09

Individ- och
familjenamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2025/00331

Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i
samarbete med Maskrosbarn

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden anser namndsinitiativet besvarat samt ger
forvaltningen i uppdrag att utreda drendet vidare och aterkomma till
namnden med beslutsunderlag.

Arendebeskrivning

Vid individ- och familjenamndens sammantrade 2025-11-19 anmaler
Liberalerna initiativarendet Ndmndinitiativ: Infor insatsen Extravuxen i
samarbete med Maskrosbarn. | namndinitiativet foreslar Liberalerna att
Individ- och familjendmnden beslutar att ge stéd- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att inféra insatsen Extravuxen i samarbete
med Maskrosbarn och att teckna ett idéburet offentligt partnerskap med
Maskrosbarn for genomférandet av insatsen. Uppdraget innebér ocksa att
forvaltningen utarbetar nédvandiga rutiner, beslutar om organisatorisk
placering och genomfor en kostnadsberakning for arvode och omkostnader
for extravuxna. Dartill ska forvaltningen anvanda Maskrosbarns
implementeringsstod, inklusive utbildning, material och handledning samt
aterrapportera till ndmnden efter sex manader fran start och darefter
arligen.

Utifran detta ndmndinitiativ beslutades att stdd- och omsorgsférvaltningen
ska bereda drendet.

Forvaltningen ar positiva till att prova insatsen Extravuxen men
forutsattningarna behover forst utredas vidare innan slutligt beslut kan tas.
Mot bakgrund av detta foreslas att arendet utreds vidare och att
forvaltningen aterkommer till ndmnden med ett komplett beslutsunderlag.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ (L) - Infor insatsen Extravuxen i samarbete med
Maskrosbarn
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2025/00331

Beredningsansvariga

Camilla Nilsson, utredare

Karin Osterberg, bitrddande verksamhetschef
Asa Marklund, enhetschef

Charlotta Landstrom, socialt ansvarig samordnare
Louise Palmén, processledare

Karolina Lundqvist Camilla Nilsson
Socialdirektor Utredare
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UMEA
IKOMMUN

Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i samarbete med
Maskrosbarn

Dokumentnamn:

Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i samarbete med Maskrosbarn

Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Camilla Nilsson 2026-02-12
Beslutad av: DNR:

IFN-2025/00331-3
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Uppdragsbeskrivning

Vid individ- och familjenamndens sammantrade 2025-11-19 anmaler Liberalerna
initiativarendet Nadmndinitiativ: Infér insatsen Extravuxen i samarbete med Maskrosbarn. |
namndinitiativet foreslar Liberalerna att Individ- och familjendmnden beslutar att ge stod-
och omsorgsforvaltningen i uppdrag att infora insatsen Extravuxen i samarbete med
Maskrosbarn och att teckna ett idéburet offentligt partnerskap med Maskrosbarn for
genomfdrandet av insatsen. Uppdraget innebar ocksa att forvaltningen utarbetar
nddvandiga rutiner, beslutar om organisatorisk placering och genomfér en
kostnadsberakning for arvode och omkostnader for Extravuxna. Dartill ska forvaltningen
anvanda Maskrosbarns implementeringsstod, inklusive utbildning, material och handledning

samt aterrapportera till némnden efter sex manader fran start och darefter arligen.

Utifran detta ndmndinitiativ beslutades att stdd- och omsorgsforvaltningen ska bereda

arendet.

Insatsen Extravuxen

| detta avsnitt beskrivs insatsen Extravuxen. De huvudsakliga skillnaderna och likheterna

mellan denna insats, kontaktperson och kontaktfamilj belyses ocksa.

Glappet mellan 6ppna insatser och placering av ungdomar ar ndgot som
barnrattsorganisationen Maskrosbarn har arbetat med genom utvecklingsprojektet
Mellanrummet som drevs med stdd av World Childhood Foundation och Vinnova. Detta
utvecklingsprojekt resulterade i att insatsen Extravuxen utformades. Ungdomars behov och
erfarenheter stod i centrum i utvecklandet av denna insats. Sedan maj 2018 har Extravuxen
testats i flera kommuner i syfte att implementera insatsen. Umed kommun var med i detta
utvecklingsprojekt, men beslutade av prioriteringsskal att inte implementera insatsen. Efter
testperioden forlangdes darfor inte samarbetet med Maskrosbarn. Tillsammans med
kommunerna som deltog i utvecklingsprojektet har Extravuxen vidareutvecklats fran idé till

fardig insats.

Extravuxen ar en bistandsbedomd insats som huvudsakligen riktar sig till ungdomar mellan
13-18 ar som lever med brister i hemmiljon och vars behov inte kan tillgodoses av befintliga
Oppenvardsinsatser men som inte heller uppfyller kraven for en placering. Fokus for insatsen
Extravuxen ar att kompensera ungdomar for det som de inte kan fa tillgodosett pa annat
satt. De som beviljas insatsen forvantas ha kapacitet att ta kontakt, uttrycka sin vilja, be om

hjalp, komma pa avtalade tider, kunna knyta an och skapa relation.

2(4)
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Kontaktperson, kontaktfamilj och Extravuxen &r snarlika insatser men skiljer sig at i vissa
hénseenden. En skillnad mellan Extravuxen, kontaktperson och kontaktfamilj &r att de tva
sistnédmnda uppdragen dr mer tidsbegransade, nar malen i genomférandeplanen ar
uppfyllda avslutas insatsen. Medan Extravuxen beskrivs som en langsiktig och
kompensatorisk insats med malet att bygga in en skyddsfaktor i ungdomens liv. Utéver detta
framstalls Extravuxen som ett mer omfattande, flexibelt och individanpassat stdd an
kontaktperson och kontaktfamilj. Ungdomar som blir beviljade Extravuxen tilldelas en pott
med tid varje manad som de far ldgga upp efter egna behov. Detta innebar att de unga i
hogre grad ar delaktiga i utformningen av insatsen och att det finns mojlighet for dem att ta
kontakt med kort varsel. De Extravuxna ska finnas dar som stod nar de unga behdéver det och
vid behov ska ungdomarna aven kunna Overnatta hos sin Extravuxne. Mojlighet till
overnattning finns inte i insatsen kontaktperson men ingdr daremot i insatsen kontaktfamilj.
Skillnaden mellan Extravuxen och kontaktfamilj i detta hanseende ar att ungdomen sjalv
med kort varsel far bestdamma nar 6vernattningen ska ske hos den Extravuxne medan det
finns en planering for vilka natter ungdomen ska 6vernatta hos en kontaktfamilj. Tanken ar
dven att de Extravuxna ska erbjuda ungdomarna emotionellt stdd, detta ingar inte i
uppdragen som kontaktperson och kontaktfamilj. Ytterligare en skillnad ar att de Extravuxna
dels far utbildning, dels far ett stédmaterial bestaende av 6vningar och kunskapsfilmer for

sitt uppdrag. De far dven handledning och stod fran socialtjansten.

Likheterna mellan kontaktperson och Extravuxen ar bland annat att dessa ar
Oppenvardsinsatser for ungdomar som bor hemma. Kontaktfamilj daremot beviljas framst
till yngre barn. Dessa tre kontaktinsatser liknar varandra satillvida att det finns beslut och
genomforandeplan for insatserna hos socialtjansten och uppdragen ar arvoderade.
Ersattningen for dessa uppdrag bestar av arvode och omkostnader. Storleken pa
ersattningen berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer
gallande ersattningsnivaer for arvode och omkostnader for kontaktfamilj och kontaktperson.

Ersattningsnivan varierar utifran hur omfattande och krdvande uppdraget bedéms vara.

Barnrattsorganisationen Maskrosbarn erbjuder kommuner kostnadsfritt
implementeringsstdd av insatsen Extravuxen under 2026. | detta erbjudande ingdr att ta del
av alla delar som insatsen Extravuxen innefattar. Kostnaderna fér kommunen handlar om
socialsekreterarnas arbetstid med att rekrytera och utreda Extravuxna, matcha ungdomar
och Extravuxna samt ge de Extravuxna utbildning, stdd och handledning i uppdraget. Andra
kostnader for insatsen ar fika och lokaler vid informationstraffar och utbildning samt

arvodes- och omkostnadsersattning till de Extravuxna.

3(4)



Namndinitiativ (L)- Infér insatsen Extravuxen i samarbete med Maskrosbarn - IFN-2025/00331-4 Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i samarbete med Maskrosbarn : Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i samarbete med Maskrosbarn

Stod- och omsorgsforvaltningens synpunkter

Stéd- och omsorgsférvaltningen instammer med namndinitiativtagaren att det idag saknas
en specifik 6ppenvardsinsats som riktar sig till ungdomar med behov av individanpassat och
emotionellt stod. Ett satt att mota detta behov kan vara insatsen Extravuxen men
forvaltningen kdnner en viss oro 6ver att det kan bli svart att rekrytera Extravuxna och att
det finns risk att antalet beslut som inte verkstélls 6kar. Trots denna oro ar forvaltningen
positiva till att prova insatsen Extravuxen under en period och om det fungerar bra fortsatta

anvanda den over tid.

Infor ett eventuellt inférande av insatsen ser forvaltningen behov av att fa i uppdrag att se
over hur malgruppens behov tillgodoses genom insatserna kontaktfamilj och kontaktperson,
samt hur Extravuxen skulle kunna komplettera befintliga insatser. Férvaltningen ser dven
behov av att se dver befintliga rutiner och precis som det star i namndinitiativet behovs det
dven fattas beslut om organisatorisk placering av insatsen Extravuxen och utarbetas
nodvandiga rutiner. Utarbetandet av rutiner behéver bland annat besta av
rekryteringsforfarande och uppféljningsplan som tar upp hur férvaltningen lyckas med
rekrytering, verkstallighetstid och ungdomars upplevelse av insatsen. Detta forarbete
foreslas genomféras inom ramen for delprocessen Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och

LVU) till barn, unga och familj.
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Namndinitiativ: Infor insatsen Extravuxen i samarbete
med Maskrosbarn

Umea kommun saknar idag en specifik 6ppenvardsinsats som riktar sig till ungdomar med
behov av individanpassat och emotionellt stdd. Insatserna kontaktperson och kontaktfamil;
fyller viktiga funktioner, men de har en begransad flexibilitet och utgar i huvudsak fran
aktiviteter snarare an relationellt och emotionellt stod.

Maskrosbarn har utvecklat insatsen Extravuxen som ett svar pa just denna brist. Insatsen ar
utformad fér ungdomar vars behov inte kan tillgodoses av befintliga ppenvardsinsatser men
som inte uppfyller kriterierna for en placering. Den bygger péa ett relationsfokuserat, flexibelt
stdd i kombination mellan kontaktperson och kontaktfamilj, med majlighet till bade fler
regelbundna traffar och évernattningar.

Extravuxen tilldelades Arets initiativ 2022, vilket visar att metoden fatt nationellt erkdnnande
och bedéms vara innovativ, hallbar och relevant for socialtjanstens utveckling.

Maskrosbarn erbjuder kostnadsfri implementering, inklusive utbildning, handledning,
ovningsmaterial och digitala utbildningsfilmer. Kommunen behéver enbart finansiera arvode
och omkostnader for de extravuxna samt teckna ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
under ett ar.

Lidkodping har arbetat Iangst med insatsen och beskriver den som en kompensatorisk och

flexibel insats, sarskilt vardefull nar ungdomar redan fatt alla andra dppna insatser utan att
deras behowv till fullo tillgodosetts. En studie fran FoU Nordvast visar att implementeringen

upplevts positivt av:

e Ungdomar
e Socialtjanstens handlaggare
e Extravuxna

Studien rekommenderar modellen som ett vardefullt komplement i 6ppenvarden men lyfter
vikten av tydliga rutiner vid inférandet, rutiner som Maskrosbarn idag tillhandahaller i sin
uppdaterade implementeringsmodell.

Umea deltog dessutom redan 2018 i Maskrosbarns testperiod och har darmed erfarenhet av
modellen. Testperioden avslutades av andra prioriteringsskal, inte pa grund av bristande
resultat. Det finns darfor ett etablerat kunskapsunderlag i kommunen att bygga vidare pa.

Mot bakgrund av detta yrkar Liberalerna att Individ- och familjenamnden beslutar:

1. Att uppdra at forvaltningen att inféra insatsen Extravuxen i samarbete med
Maskrosbarn.
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2. Att teckna ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Maskrosbarn for
genomfdrandet av insatsen.

3. Att forvaltningen tar fram nédvandiga rutiner, organisatorisk placering samt
kostnadsberakning for arvode och omkostnader for extravuxna.

4. Att forvaltningen anvander Maskrosbarns implementeringsstdd, inklusive utbildning,
material och handledning.

5. Att aterrapportering sker till nAmnden efter sex manader fran start och darefter
arligen.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§31

Diarienr: IFN-2025/00331

Namndinitiativ (L)- Infor insatsen Extravuxen i
samarbete med Maskrosbarn

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden anser namndsinitiativet besvarat samt ger
forvaltningen i uppdrag att utreda drendet vidare och aterkomma till
namnden med beslutsunderlag.

Arendebeskrivning

Vid individ- och familjendmndens sammantrade 2025-11-19 anmaler
Liberalerna initiativarendet Ndmndinitiativ: Infér insatsen Extravuxen i
samarbete med Maskrosbarn. | namndinitiativet foreslar Liberalerna att
Individ- och familjenamnden beslutar att ge stéd- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att infora insatsen Extravuxen i
samarbete med Maskrosbarn och att teckna ett idéburet offentligt
partnerskap med Maskrosbarn for genomforandet av insatsen. Uppdraget
innebar ocksa att forvaltningen utarbetar nédvandiga rutiner, beslutar
om organisatorisk placering och genomfér en kostnadsberdkning for
arvode och omkostnader for extravuxna. Dartill ska férvaltningen
anvanda Maskrosbarns implementeringsstod, inklusive utbildning,
material och handledning samt aterrapportera till ndmnden efter sex
manader fran start och déarefter arligen.

Utifran detta namndinitiativ beslutades att st6d- och
omsorgsforvaltningen ska bereda arendet.

Forvaltningen ar positiva till att prova insatsen Extravuxen men
forutsattningarna behover forst utredas vidare innan slutligt beslut kan
tas. Mot bakgrund av detta foreslas att arendet utreds vidare och att
forvaltningen aterkommer till némnden med ett komplett
beslutsunderlag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjendmndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ (L) - Infor insatsen Extravuxen i samarbete med
Maskrosbarn

Beredningsansvariga

Camilla Nilsson, utredare

Karin Osterberg, bitrddande verksamhetschef
Asa Marklund, enhetschef

Charlotta Landstrom, socialt ansvarig samordnare
Louise Palmén, processledare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-19

Individ- och familjendmn-
dens arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00016

Individ- och familjenamndens delegationsordning
2026

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden godkanner forvaltningens forslag till ny delegations-
ordning for individ- och familjendmnden. Den reviderade delegationsordningen
galler fran och med 2026-04-01.

Arendebeskrivning

| den nya socialtjanstlagen har begreppet bistand generellt tagits bort och an-
vands endast nar det galler ekonomiskt bistand. | stallet anvands begreppet insat-
ser for att beskriva stdd for personliga behov. LSS-/Bistandshandlaggare ar dar-
med inte ldangre en relevant titel fér den personal inom myndighetsutdvning som
utreder och beddmer behov av insatser. Ny titulatur ar Socialsekreterare och i
revidering av delegationsordningen har titeln LSS-/Bistandshandlaggare byts ut till
Socialsekreterare for berérda beslut.

Med anledning av nya Lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de
brottsbekdampande myndigheterna har ett nytt beslut avseende detta lagts till i
delegationsordningen.

Utifran verksamhetens behov foreslas forandring av delegat av vissa beslut samt
omarbetning av vissa beslut. Revideringen innefattar sprakliga fortydliganden som
inte gor skillnad i sak exempelvis har det i avsnittet 2.4.2 Uppgifter till andra myn-
digheter fortydligats att bestdmmelsen som anges i lagrum inte reglerar uppgiften
utan anger den sekretessbrytandebestammelsen. Under avsnitt 2.4.1 har det for-
tydligats hur beslutet ar delegerat enligt Socialdirektérens vidaredelegation (dele-
gationsbeslut IFN IFN-2024-00010-2 2024-06-19). Forslagen redovisas i kronolo-
gisk ordning i bilagt underlag.

Beslutsunderlag
Individ- och familjenamndens delegationsordning 2026-03-18
Underlag férandringar och tillagg delegationsordning 2026-03-18

Beredningsansvariga
Charlotta Landstrém, Socialt ansvarig samordnare
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00016
Beslutet ska skickas till
Ledningsgrupp stod och omsorg
Enhetschefer myndighet
Systemférvaltningen Treserva
Karolina Lundqgvist Charlotta Landstrom
Socialdirektor Socialt ansvarig samord-

nare
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U M EA IFN-2026/00016
IKOMMUN

Underlag tillagg och férandringar i delegationsordningen

Generell férandring
e Samtliga darenden och beslut som ar delegerat till LSS-/bistandshandlaggare.
Forslag: Att LSS-/Bistandshandlaggare byts ut till Socialsekreterare.

2.2 Handlaggning av arenden
e Beslut avseende jav gallande tjansteman
Lagrum: 7 kap. 4 § KL
Delegat: Socialdirektor, Verksamhetschef
Forslag: Att Bitrddande verksamhetschef lagg till som delegat.

2.2.1 Beslut angaende utredning
e Begdran om brottsutredning avs. ungdom under 15 ar.
Lagrum: 31 § 2 st LUL
Delegat: Enhetschef
Forslag: Att Gruppledare laggs till som delegat.

2.4.2 Uppgifter till andra myndigheter, t.ex. Polismyndighet
e Beslut om att till aklagarmyndighet, Polismyndighet eller sdkerhetspolisen ldmna
uppgift om misstanke om ett beganget brott.
Lagrum: 10 kap. 23 § OSL
Delegat: Gruppledare, Enhetschef och Socialdirektor
Forslag: Att Verksamhetschef och Bitradande verksamhetschef laggs till som delegat.

e Beslut att pa begédran [amna uppgift om en persons kontaktuppgifter till en
brottsbekdampande myndighet, om uppgifterna behdévs i den brottsbekdmpande
verksamheten.

Lagrum: 4 § Lag (2025:170) om skyldighet att [amna uppgifter till de
brottsbekdmpande myndigheterna.

Delegat: Socialsekreterare, Gruppledare, Enhetschef, Bitr verksamhetschef
Forslag: Att beslutet laggs till i delegationsordningen.

3.3 Beslut med stéd av LVU
¢ Upphorande av omedelbart omhandertagande 9 § LVU.
Delegat Enhetschef och gruppledare.
Forslag: Att delegat byts ut till IFO-utskottet och om utskottets beslut inte kan
avvaktas finns en kompletterande beslutsratt for ordférande och sarskilt forordnad
ledamot enligt beslut i individ- och familjendmnden (2024-03-20 § 74). Férandringen
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syftar till att likstalla delegationen for besluten om omedelbart omhédndertagande enl
6 § LVU och beslut om upphorande av omedelbart omhandertagande enl 9 § LVU.

4.1.2 Placering (vuxna)
e Beslut om placering i Stddboende (16-20 ar)/HVB + 18 ar
Lagrum: 11 kap. 1 § SolL
Forslag: + 18 dr laggs till i syfte att fortydliga att det galler HVB till personer 6ver 18 ar.

e Beslut om placering i skyddat boende (fran 1/4 2024)
Lagrum: 11 kap. 1 § SoL
Forslag: (fran 1/4 2024) tas bort da det inte langre ar behovlig information.

4.2 Beslut med stod av LVM
e Beslut om vard i annan form (utanfor ett LVM-hem)
Lagrum: 27 § LVM
Forslag: Ndr SiS beslutat om vdrd laggs till i syfte att fortydliga att det ar SiS som fattar
beslut om vard utanfér LVM-hem samt att formuleringen blir mer forenligt med
beslutet i verksamhetssystemet.

e Beslut om att begédra polishandrackning for att féra missbrukare till lakarundersékning
eller genomfora vard eller omhandertagande.
Lagrum: 45§ 1,2 p. LVM
Delegat: Gruppledare och Socialsekreterare i jour.
Forslag: Enhetschef laggs till som delegat.

4.4.1 FOrsorjningsstod
e Beslut om aterkrav av ekonomiskt bistand som utgatt pga. att den sékande lamna

oriktiga uppgifter eller genom underlatenhet att Iamna uppgifter mm
a) Belopp t.o.m. 15 000 kr
Delegat: Enhetschef
b) Belopp 6ver 15 000 kr
Delegat: IFO-utskott
Lagrum: 33 kap 1 § SolL
Forslag: Att beloppet hojs till 25 000 kr i syfte att likstalla beslut om att helt eller
delvis efterge ersattningsskyldighet (enl 33 kap 2 § Sol) dar angivet belopp ar 25 000
kr. Att Gruppledare laggs till som delegat vad galler belopp tom 25 000 kr (a).

¢ Beslut att bevilja ekonomiskt bistand for forsérjning och levnadskostnader i dvrigt
utover gallande rutiner och riktlinjer gallande:
- Lakemedel och sjukvard utom féorman
- Kostnad for saneringsstad
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- Kostnad for tandvard 6ver 15 000 kr
- Kostnad for resa utomlands

- Hyresskulder mer dn 2 manader

- Elskulder 6ver 4000 kr

Lagrum: 12 kap. 1 § SoL

Forslag: Att beslut om att bevilja ldkemedel och sjukvard utom férman, kostnad for
saneringsstad, kostnad for tandvard over 15 000 kr, kostnad for resa utomlands som
beviljas inom ramen for 12 kap. 1 § Sol laggs till i delegationsordningen och att
besluten delegeras till enhetschef. Beslut om hyresskulder mer dn 2 manader och
beslut om elskulder éver 4000 kr ar redan befintliga beslut i delegationsordningen
med delegat enhetschef men foreslas lyftas in i upprdkningen for att férenkla
lasbarheten.
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Lagar, foreskrifter och forkortningar

Bidragsbrottslag (2007:612)

BrB Brottsbalk (1962:700)
Delgivningslag (2010:1932)
SFS 2017:193 Forordning (2017:193) om statlig ersattning for asylsokande m.fl
SFS 2010:1122 Forordning (2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa
utlanningar
FB Foraldrabalk (1949:381)
FL Forvaltningslag (2017:900)
FPL Forvaltningsprocesslag (1971:291)
GDPR Dataskyddsférordningen
IAL Lag om arv i internationella situationer (2015:417)
IDL Lag om internationella rattsférhallanden rérande dédsbo (1937:81)
KL Kommunallag (2017:725)
KkF Korkortsforordning (1998:980)
LPSB? Lag om placering av barn i skyddat boende (2024:79)
LUL Lag med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare (1964:167)
LvU Lag med séarskilda bestdammelser om vard av unga (1990:52)
Lag om offentligt bitrade (1996:1620)
LSS Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall (1988:870)

Lex Maria (HSLF 2017:41)
Lex Sarah (SOSFS 2011:5)
LMA Lag (1994:137) om mottagande av asylskande m.fl.
Lag (2016:1013) om personnamn
Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar
fran valfardssystemen

LSU Lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de
brottsbekdmpande myndigheterna

OoSL Offentlighet- och sekretesslag (2009:400)
Passforordning (1979:664)

RF Regeringsformen Kungorelse (1974:152) om beslutad ny regeringsform
(RF)

PSL Patientsdkerhetslag (2010:659)

SmittskL Smittskyddslag (2004:168)

SFB Socialférsakringsbalk (2010:110)

SoF Socialtjanstférordning (2025:468)

Sol Socialtjanstlag (2025:400)

! Det finns dnnu ingen publicerad férkortning s den kan komma att dndras
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Studiestodsforordning (2000:655)

TF Tryckfrihetsférordning (1949:105)
AB Arvdabalk (1958:637)
AktB Aktenskapsbalk (1987:230)

1 Delegation av namndsbeslut

1.1 Allmdnt om delegation

En ndmnd maste inte alltid fatta beslut sjalv, den kan med vissa begransningar delegera
ratten att besluta i ett specifikt arende eller en grupp av arenden till presidiet, ett utskott, en
ledamot, en ersattare (suppleant) eller en anstalld i kommunen. Regler avseende ndmndens

mojlighet till delegation finns i kommunallagens (KL) bestammelser.

Den person som fatt viss beslutanderatt genom delegation, fattar sjalvstandigt beslut inom
det omrade som delegationen omfattar. Delegaten bér saledes det fulla juridiska ansvaret
for sitt beslut, dven om beslutet ar fattat pa néamndens vagnar. Vanliga

overklagandemojligheter galler for de beslut som fattats efter delegation.

Namnden kan nar som helst aterkalla en delegation. Det kan goras generellt eller i ett
sarskilt arende. Namnden kan ocksa 6verta beslutanderatten i ett drende, antingen genom
att efter eget handlande foregripa ett beslut i ett enskilt arende av den som fatt
delegeringen, eller genom 6verlatande fran delegaten. Vad som sagts om namndens
moijlighet att aterkalla en delegering och genom eget handlande foregripa ett beslut géller
ocksa for en forvaltningschef sa vitt avser forvaltningschefens vidaredelegering av

beslutanderatt.

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras om annan dn namnden skall fatta
beslut, och beslut som ar mer av verkstallande karaktar. Beslut i kommunalrattslig mening
som maste delegeras kdnnetecknas av att de ar sjalvstiandiga beslut, dar det finns fler
alternativ och dar bedomningar maste goras. Beslut av verkstéllighetskaraktér dr bundna till
ett annat beslut dar sjilva saken avgdrs och kan éverprévas. Atgarder som ar rent

verkstdllande behdver inte delegeras sarskilt.
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1.2 Ratt att fatta beslut

Denna delegationsordning innehaller en forteckning 6ver drenden i vilka Individ- och
familjenamnden har delegerat beslutanderatten at utskott, enskild ledamot eller anstélld

hos kommunen.

Om en drendetyp inte finns med i férteckningen sa ar det individ- och familjendmnden som
ar behorig beslutsfattare. Om ett beslut skulle fattats utan given delegation for drendet, da

ar beslutet en sk. nullitet, dvs. beslutet existerar inte.

For tjansteman som delegerats beslutsratt, sa galler ratten endast for tjansteman som
arbetar i den enhet som ansvarar for drendet. Om delegaten anser att drendet ar
svarbedomt eller av annan orsak inte anser sig kunna fatta beslut i drendet kan det
overlamnas till utskott eller till ndmnden. Om en drendetyp inte finns med i

delegationsordningen innebar det att beslut ska fattas i namnden.

Delegat har full beslutanderitt i tilldelat drende om inte nagot annat sarskilt framgar av

delegationsordningen.

Delegation som féljer av denna delegationsordning anges pa lagsta niva, det betyder att
overordnad tjansteman vid underordnad delegats férhinder, tex sjukdom eller semester kan
fatta beslut i alla de drenden som underordnad delegat kan fatta beslut om. Ratten att fatta
beslut pa delegation av ndmnd, omfattar dven vikarie eller tillférordnad tjansteman nar
denne tjanstgor i ordinarie delegats stdlle. Ledamoter som ar ersattare, tex vice ordférande,
trader in som delegat forst da ordinarie ledamot legalt &r férhindrad att fatta beslut, tex vid

sjukdom och semester.

Delegaten socialsekreterare innefattar socialsekreterare i myndighetsutévning om inte annat

anges.

| delegationsordningen finns dven med de drenden dar namnden beslutat om sarskilda

fullmakter till handlaggare.

1.3 Delegationsforbud och delegationsbegransningar

1.3.1 Kommunallagens regler om delegering av drenden inom en namnd

Mojligheter till delegation av drenden inom en kommunal ndmnds ansvarsomraden framgar
av 6 kap. 37-40 §§, 7 kap. 5-8 §§ kommunallagen (2017:725), (KL).

6 kap. Styrelsen och andra namnder
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37 § En namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare att besluta pa
namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. En ndmnd far dven

uppdra at en anstalld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ KL
38 § Beslutanderatten far inte delegeras néar det galler

1. &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndamnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarfoérslag och som lamnats over till némnden,
eller

5. drenden som enligt lag eller annan foérfattning inte far delegeras.

Beslutanderéatten far inte heller delegeras till en automatiserad besluts-funktion nar det

galler

1. arenden dar beslut 6verklagas enligt bestammelserna i 13 kap.,

2. &arenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far éverklagas,
3. drenden om upphandling, eller
4

arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

39 § En ndmnd far uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som namnden har utsett,
att besluta pa namndens vagnar i drenden som ar sa bradskande att namndens avgérande

inte kan avvaktas.

40 § Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av uppdrag
enligt 37 § ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om

beslutet far dverklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.

41 § En ndmnds beslutanderatt far enligt 37§ delegeras till ett utskott. Ett utskott kan ocksa

ha till uppgift att bereda namnden arenden.

Sadana beslut som avses i 39 § ska anmalas vid namndens ndsta sammantrade.

7 kap. Anstéllda
58§ Ennamnd far uppdra at en anstalld hos kommunen eller regionen att besluta pa

namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av arenden, dock inte i de fall som

avsesi 6 kap. 38 §.
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6 § Om en ndamnd med stod av 5 § uppdrar at en forvaltningschef inom namndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden 6verlata at forvaltningschefen att i sin tur

uppdra at en annan anstélld inom kommunen eller regionen att fatta beslutet.

7 § Om en namnd med stod av 5 § uppdrar at en anstélld att besluta pa nédmndens vagnar,
far ndmnden stélla upp villkor som innebér att brukarna av ndmndens tjanster ska ges
tillfalle att lagga fram forslag eller att yttra sig, innan beslutet fattas. Namnden far ocksa
bestamma att en anstalld far fatta beslut endast om féretrddare for brukarna har tillstyrkt

beslutet.

8 § Namnden ska besluta om i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av
uppdrag enligt 5 och 6 §§ ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska protokollféras

sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestammelserna i 13 kap.

Respektive namnds ansvar och behorighet framgar av Reglementet fér Umed kommuns

styrelser och namnder.

1.3.2 Socialtjdnstlagens regler om delegering av drenden
I 30 kap. Sol finns bestammelser gallande socialndmndens méjligheter att delegera drenden.

Beslutanderatt i darenden enligt 30 kap. 6-9 §§ Sol kan bara delegeras av namnden till ett
utskott. | de fallen som anges i 30 kap. 6-9§§ far beslutanderatten inte delegeras till en
anstalld eller fortroendevald. For nagra av de drenden som anges i 30 kap. 6-9§§ finns en sa
kallad kompletterande beslutsratt for namndens ordférande eller annan ordinarie ledamot
som namnden har férordnat. Den kompletterande beslutsratten framgar alltid av speciallag.

Namnden kan dven i vissa fall ge delegation till en sarskild utsedd tjansteman.

30 kap. 10 § SoL innehaller en upprakning i vilka fall socialndmnden far delegera uppgifter
som ndamnden har ansvar for enl. Féraldrabalken. Andra uppgifter an de som ar upprdknade

far inte delegeras, utan kréaver att namnden som helhet fattar beslut.

Uppdrag att besluta pa socialndmndens vagnar far inte omfatta befogenhet att meddela
beslut i fragor som avses i 18 kap. 11 § Sol eller att fullgéra ndmndens uppgifter enligt 16

kap. 18 § eller 18 kap. 19 § socialforsakringsbalken.

1.4 Anmalan om delegationsdrenden

Ndmnden ska besluta om i vilken utstréckning beslut som har fattats med stéd av uppdrag

enligt 6 kap. 37 § KL ska anmdilas. Beslut som inte anmdils ska protokollféras sédrskilt, om
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2025-08-20

beslutet far éverklagas enligt bestémmelserna i kap. 13 KL. SGdana beslut som avses i 6 kap.

39 § KL ska anmdlas vid némndens nésta sammantrdde. (6 kap. 40 § KL)

Alla beslut fattade med stod av, delegerad beslutsratt, forordnande och kompletterande

beslutsratt galler som namndens beslut. Alla dessa beslut ska anmalas till individ- och

familjenamnden pa nastkommande sammantrade. Besluten anmals genom att listor med

delegationsbeslut som fattats under den gangna manaden sammanstalls ur

verksamhetssystemet. Listorna halls tillganglig digitalt for ledamaoterna vid namndes

sammantrdde, och kan vid férfragan fran ledamot foérevisas digitalt av namndsekreterare.

Beslut fattade av arbetsutskottet, ordférande samt Socialdirektér anmals pa sarskild lista pa

nastkommande ndmnd.

2 Allmant om arenden inom namndens omrade

2.1 Bradskande beslut

Arende Lagrum Delegat

Beslut i arenden som &r sa bradskande att namndens 6 kap. 39 § KL Ordférande

avgorande inte kan avvaktas Dessa beslut ska anmalas vid
namndens nadsta
sammantrade

2.2 Handlaggning av arenden
Arende Lagrum Delegat
Beslut avseende jav gallande tjansteman 7 kap. 4 § KL Socialdirektor

Verksamhetschef

Bitradande verksamhetschef

Beslut att inte dokumentera uppgifter som kan rdja
den enskildes identitet vid genomférande av en insats
enligt 11 kap. 5§ Sol

14 kap. 5 § SoL

Individ-och familjendmnden

2.2.1 Beslut angaende utredning

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut att inleda utredning

14 kap. 2 & SoL

Socialsekreterare
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Delegationsordning

2025-08-20

Beslut att utredning inte ska inledas

14 kap. 2 & SoL

Socialsekreterare

Beslut att forldnga tid for forhandsbedémning vid 20 kap. 2 § SoL Enhetschef
synnerliga skal
Beslut att forlanga utredning gallande barns behov av | 20 kap. 3 § SoL Enhetschef

skydd eller stod for viss tid

Beslut att utredning inte ska foranleda nagon insats

14 kap. 2 & SoL

Socialsekreterare
Gruppledare
Enhetschef

Beslut att avskriva drendet fran vidare handlaggning

14 kap. 2 & SoL

Socialsekreterare

Begdran om brottsutredning avs. ungdom under 15 ar | 31§ 2 st. LUL Gruppledare
Enhetschef
2.2.2 Overflyttning av drende
Arende Lagrum Delegat

Begaran om overflyttning av drende till annan

kommun

29 kap. 10 § SoL

Socialsekreterare

Besluta att ta emot/inte ta emot drende fran annan

kommun

29 kap. 10 § SoL

IFO-utskottet

Ansoka hos Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

om overflyttning av drende till annan kommun

29 kap. 11 § SoL

IFO-utskottet

2.2.3 Overklagan och delgivning

Arende Lagrum Delegat

Andra beslut 37-39 §§ FL Delegaten i
ursprungsbeslutet

Andra ett beslut om en insats som géller tills vidare till 14 kap. 9 § SoL Enhetschef,

den enskildes nackdel om férhallandena for den Gruppledare

enskilde har forandrats vasentligt.

Avvisa for sent inkommen 6verklagan 45 § FL Delegateni
ursprungsbeslutet

Beslut att 6verklaga domstols dom/beslut i SoL-, LVM-, 40,42 §§ FL IFO-utskott

LVU- och LSS-drenden, samt begara provningstillstand 4,28 §§ FPL (Ordf./ vice ordf. om

och inhibition

utskottets beslut inte kan
avvaktas)
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Delegationsordning 2025-08-20
Mottaga domar, beslut, kallelser etcetera fran 2 § Delgivningslag | Socialdirektor med ratt att
domstolar och andra myndigheter. vidaredelegera
Beslut att dverklaga Migrationsverkets beslut i arenden | 23 § LMA Enhetschef
om statlig ersattning SFS 2017:193 Bitr. verksamhetschef

Verksamhetschef

SFS 2010:1122

40, 428§ FL
4§ FPL
2.3 Ombud och offentligt bitrade

Arende Lagrum Delegat
Anmaila behov av offentligt bitrdde samt yttra sig i 39§ LVU Socialsekreterare
drende om offentligt bitrade 42 § LVM
Framstallan eller ansdkan till domstol om 11 kap. 1 § SoF Socialsekreterare
malsdgandebitrade for ett barn.
Ge fullmakt till juridiskt ombud att fora némndens 30 kap. 2 § SoL IFO-utskottet
talan i férvaltningsdomstol (i arende om vard eller
placering)
Ge fullmakt till socialsekreterare/handlaggare att 30 kap. 2 § SoL Bitr. Verksamhetschef
foretrada namnden i férvaltningsdomstol Verksamhetschef
Ge fullmakt till socialsekreterare/handlaggare att 30 kap. 2 § SoL Bitr. Verksamhetschef
foretrada namnden i allman domstol nar det galler Verksamhetschef
faderskaps- och vardnadsarenden

2.4 Offentlighet och sekretess

Beslut angdende utlamnande av handling fattas av den som har handlingen i sin vard om inte en viss

befattningshavare (enligt nedan) ska géra detta, 6 kap. 3 § OSL.

2.4.1 Utlamnande av allman handling

Arende Lagrum Delegat

Avslag pa begdran att ta del av allmanna handlingar 2 kap. 17 § TF, Verksamhetschef

(Far o6verklagas till kammarratten) 6 kap. 2,3 §§ OSL Perspektivansvariga chefer
Bitr. verksamhetschef
Enhetschef
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Delegationsordning 2025-08-20

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

Uppstalla forbehall i samband med att handling 10 kap. 4 § och 13- | Verksamhetschef
utlamnas (Far overklagas till kammarratten) 14 §§ OSL Perspektivansvariga chefer

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

Besluta om anonymitetsskydd fér anmalare 26 kap. 5 § OSL Verksamhetschef
Perspektivansvariga chefer

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

Beslut om utldmnande av uppgift ur allman handling 6 kap. 4 § OSL Socialsekreterare
pa begaran av enskild (ej overklagningsbart) Bistandshandlaggare
Enhetschef

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

Beslut att lamna ut uppgift som myndigheten férfogar | 6 kap. 5 § OSL Socialsekreterare
over pa begaran av annan myndighet Bistandshandlaggare
Verksamhetsassistent
Enhetschef

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

Avslag pa myndighets begaran att ta del av uppgift 6 kap. 7 § OSL Enhetschef
som socialtjansten forfogar 6ver (Far overklagas till Bitr. Verksamhetschef
kammarratten) Verksamhetschef

Perspektivansvariga chefer

(Enligt delegationsbeslut IFN
IFN-2024-00010-2 2024-06-19)

2.4.2 Uppgifter till andra myndigheter, t.ex. Polismyndighet

Arende Lagrum Delegat
Beslut angaende polisanmalan av brott mot den 10 kap. 2 § OSL Enhetschef
egna verksamheten Bestdmmelsen reglerar | Bitr. verksamhetschef

inte uppgiften
(drenderutan) utan

Verksamhetschef

, N Socialdirektor
anger vissa situationer

dad det dr mgjligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av

sekretess.
Beslut om att till Polismyndighet eller 10 kap. 18 a.b §§ OSL | Gruppledare
Sakerhetspolisen lamna uppgifter i syfte att Bestdmmelsen reglerar | Enhetschef
forebygga brott inte uppgiften Socialdirektor

(drenderutan) utan
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Delegationsordning 2025-08-20

anger vissa situationer
da det dr majligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av

sekretess.
Beslut om att till Polismyndighet eller annan 10 kap. 19 § OSL Gruppledare
myndighet som ska ingripa mot brott [dmna Bestdmmelsen reglerar | Enhetschef

uppgifter for att forhindra eller avbryta vissa brott inte uppgiften
(drenderutan) utan

Socialdirektor

anger vissa situationer
dad det dr maojligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av
sekretess.

Beslut om att till Polismyndighet lamna uppgifter 10 kap. 20 § OSL Gruppledare
som behovs for ett omedelbart polisiart ingripande Bestdmmelsen reglerar | Enhetschef
mot unga inte uppgiften Socialdirektér
(drenderutan) utan
anger vissa situationer
da det dr méjligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av

sekretess.
Beslut om att till Polismyndighet eller 10 kap. 20 a § OSL Gruppledare
kontrollmyndighet for djurskydd lamna uppgifter Bestdmmelsen reglerar | Enhetschef

som ar nodvandiga for ingripande av djurskyddsskal | inte uppgiften
(drenderutan) utan

Socialdirektor

anger vissa situationer
da det dr mgjligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av

sekretess.
Besluta att polisanmala vissa brott mot minderarig
a. gallande brott som avses i 3, 4 eller 6 kap.
brottsbalken eller lagen (1982:316) med a. 10kap.21§0SL |a- Gruppledare
forbud mot kdnsstympning Enhetschef
Socialdirektor
b. gallande brott som innefattar 6verlatelse
eller anskaffning av narkotika, b. 10kap.22§0SL | b- Gruppledare
dopningsmedel eller alkoholdrycker till Bestimmelsen reglerar Enhetschef
nagon som inte har fyllt 18 ar inte uppgiften Socialdirektor

(drenderutan) utan
anger vissa situationer
da det dr magjligt att
ldmna ut uppgifter
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Delegationsordning

2025-08-20

utan hinder av
sekretess.

Beslut om att till Polismyndighet eller
Sakerhetspolisen lamna uppgifter om misstankar om
begangen terroristbrottslighet

10 kap. 22 a § OSL

Bestdmmelsen reglerar
inte uppgiften
(drenderutan) utan
anger vissa situationer
da det dr magjligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av
sekretess.

Socialdirektor

Beslut om att till aklagarmyndighet, Polismyndighet
eller sdkerhetspolisen ldmna uppgift om misstanke
om ett beganget brott

10 kap. 23 § OSL

Bestdmmelsen reglerar
inte uppgiften
(drenderutan) utan
anger vissa situationer
dad det dr mgjligt att
ldmna ut uppgifter
utan hinder av
sekretess.

Gruppledare
Enhetschef

Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef

Socialdirektor

Beslut angaende polisanmalan vid misstanke om
bidragsbrott.

6 § Bidragsbrottslag

Enhetschef
Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef

Socialdirektor

Anmala till IVO om det finns misstanke om att en
enskild bedriver yrkesmassig verksamhet med
personlig assistans utan tillstand enligt 23 § LSS eller
att en tillstandshavares lamplighet for att bedriva
sadan verksamhet kan ifragasattas

15§ 11 p. LSS

Enhetschef

Underratta Skatteverket om det kan antas att en
uppgift i folkbokféringen om en person som ér eller
har varit folkbokford ar oriktig eller ofullstandig

32§c
Folkbokforingslagen

Socialsekreterare

Underratta annan myndighet om felaktig utbetalning
fran valfardssystemen

3 §lagom
underrattelseskyldig
het vid felaktiga
utbetalningar fran
valfardssystemen

Socialsekreterare

Beslut att pa begdran ladmna uppgift om en persons
kontaktuppgifter till en brottsbekdampande
myndighet, om uppgifterna behdvs i den
brottsbekdampande verksamheten

4§LSU

Socialsekreterare
Gruppledare

Enhetschef
Bitr. Verksamhetschef
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Delegationsordning

2.4.3 Anmadlan till 6verféormyndare

2025-08-20

Arende

Lagrum

Delegat

Anmilan till 6verformyndare om behov av god
man/forvaltare samt att behov inte langre foreligger

11 kap. 2 § 1-2 p.
SoF

Socialsekreterare
Enhetschef

Anmala till verformyndaren om att forhallandena
talar for att en foralder inte kommer att forvalta en
underarigs egendom pa ett betryggande satt

11 kap. 2 § 3 p. SoF

Socialsekreterare

Anmalan till 6verformyndare om behov av 158§ 6 p. LSS Socialsekreterare
formyndare, férvaltare eller god man samt att behov Enhetschef
inte langre foreligger

2.4.4 Anmalan till smittskyddsldkare
Arende Lagrum Delegat
Anmalan till smittskyddsldkare att nagon inte foljer 6 kap. 12 § Socialsekreterare
givna forhallningsregler. Smittskyddslagen Enhetschef

2.5 Yttranden
Arende Lagrum Delegat
Yttrande till Inspektionen fér vard och omsorg 28 a § LSS IFO-utskottet

(IVO)/Férvaltningsdomstol i samband med fraga om
sarskild avgift

34 kap. 5, 6 §§ Sol

Yttrande till tillsynsmyndighet (IVO och JO) i samband
med tillsyn i individarenden

28 kap. 5 § SoL
26 c § LSS
13 kap. 6 § RF

IFO-utskottet

Yttrande 6ver ansdkan om bostadsbidrag till familj dar
barn vistas i familjehem, stodboende eller hem for
vard eller boende

96 kap. 8 § SFB

Socialsekreterare

Yttrande till Transportstyrelsen i korkortsarende. 3 kap. 8 § KkF Socialsekreterare
Yttrande till Transportstyrelsen i samband med 5 kap. 2 § KkF Socialsekreterare
korkortsingripande

Yttrande till forvaltningsdomstol i &rende om statlig 23 §LMA Enhetschef

ersattning till kommuner foér mottagande av
ensamkommande flyktingbarn och insatser for
asylsdkande och andra nyanlanda.

SFS 2017:193

SFS 2010:1122
258§ FL, 18 § FPL

Bitr. verksamhetschef

Verksamhetschef

15 (41)




52/26 Revidering av individ- och familjenamndens delegationsordning 2026 - IFN-2026/00016-1 Individ- och familjendzmndens delegationsordning 2026 : Delegationsordning individ-och familjenamnden 2026-03-18

Delegationsordning

2025-08-20

Yttrande till dklagare/ undersékningsledare rérande 11§ LuL Socialsekreterare
fraga om atal

Yttrande till domstol rérande fraga om pafoljd 28 § LuL Socialsekreterare
Yttrande till passmyndighet om att utfarda pass utan 3 § Pass- Gruppledare
vardnadshavarens medgivande forordningen Enhetschef

Yttrande till domstol 6ver handlingar i malet i
samband med 6verklagan,

a. Nar delegats beslut blivit 6verklagat

b. Na&r domstol dndrat delegats beslut

25§ FL, 13§ 18§
FPL

a. Delegateni
ursprungsbeslutet
b. IFO-utskottet

Om det 6verklagade beslutet
ar av principiell
beskaffenhet, KL 6 kap. 38§
och har fattats pa delegation
med stéd av KL 6 kap. § 39
av ordférande, eller sarskilt
forordnad ledamot —i de
fallen ar det namnden som
ska yttra sig.

Yttrande till aklagare rérande fraga om atalsprévning

46 § LVM

Enhetschef

Yttrande till allman domstol da den som begatt

brottslig garning kan bli féoremal for LVM-vard

31 kap. 2 § BrB

Enhetschef

Yttrande till domstol med anledning av namnfraga

44§, 45 § Lag
(2016:1013) om

personnamn

Socialsekreterare

2.6 Lex Sarah

Arende

Lagrum

Delegat

Utreda missforhallande eller en pataglig risk for ett

27 kap. 5 § SolL

Socialt ansvarig samordnare

missférhallande 24 e § LSS (SAS)
Besluta att anmala allvarliga missforhallanden eller 27 kap. 6 § SolL Socialt ansvarig samordnare
pataglig risk for ett allvarligt missférhallande enligt Lex | 24 f § LSS (SAS)

Sarah till Inspektionen for vard och omsorg
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2.7 Lex Maria m.m.

2025-08-20

Arende Lagrum Delegat

Beslut angaende skyldighet att utreda handelser i 3 kap. 3 § PSL Medicinskt ansvarig

verksamheten som har medfort eller hade kunnat sjukskoterska (MAS)

medféra en vardskada Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) 3 kap. 5§ PSL Medicinskt ansvarig

av handelser som har medfort eller hade kunnat sjukskoterska (MAS)

medfora en aIIvarIig vardskada Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Anmalan till Inspektionen for vard och omsorg (1VO) 3 kap.7 § PSL Medicinskt ansvarig

ang. legitimerad vardpersonal som befaras utgor en
fara for patientsakerheten.

sjukskoterska (MAS)

Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Anmalan till lakemedelsverket av allvarliga

5 kap. 2,3 §§ HSLF-

Medicinskt ansvarig for

tillbud/negativa handelser med medicintekniska FS 2021:52 rehabilitering (MAR)
produkter

2.8 Doédsboanmalan
Arende Lagrum Delegat

Uppratta anmalan och lamna den till Skatteverket

20 kap. 8 a § AB

Séarskilt utsedd
socialsekreterare

Féretrada socialndmnden i de drenden dir det aligger | 18 kap. 2§ AB Enligt sarskild fullmakt
namnden att varda egendom i dédsbo
Foranstalta om bouppteckning 20 kap. 2§ AB Sarskilt utsedd

socialsekreterare

3 Arenden gillande barn, unga och familj

3.1 Beslut med stod av SoL

3.1.1 Oppenvardsinsatser (barn/unga)

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut om 6ppenvard/stodinsatser

a. Internt
b. Externt

11 kap. 1 & SoL

a. Socialsekreterare
b. Enhetschef
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Delegationsordning

2025-08-20

Beslut om samtalskontakt med socialsekreterare

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om kontaktperson/kontaktfamilj/sarskild
kvalificerad kontaktperson

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut att tillata stodinsatser till ett barn trots att bara
en vardnadshavare gett samtycke

6 kap.13a §FB

(Delegationsbegransnin
g enl. 30 kap. 10 § 6p.
Sol)

IFO-utskottet

Beslut om uppfdljning av ett barns situation nar en

utredning avslutats utan beslut om insats

23 kap. 1§ SoL

Socialsekreterare

Beslut om férordnande och entledigande av
kontaktperson/kontaktfamilj/ sarskild kvalificerad
kontaktperson

11 kap. 1 & SoL
13 kap. 7 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till
kontaktperson/kontaktfamilj

a. Enligt SKR:s riktlinjer

b. Utover SKR:s riktlinjer

a. Socialsekreterare
b. Gruppledare,
Enhetschef

3.1.2 Placeringar (barn/unga)

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut om vard for stadigvarande vard och fostran i
enskilt hem

22 kap. 2 § SoL

(Delegationsbegransnin
genl. 30 kap. 6 § 1p.
Sol)

IFO-utskottet

Medgivande att ta emot ett barn for stadigvarande
vard och omsorg, och uppfostran i annat enskilt hem
(privatplacering, utredning och medgivande)

22 kap. 2 § SoL

(Delegationsbegransnin
g enl. 30 kap. 6 § 1p.
Sol)

IFO-utskottet

Godkannande av jourfamiljehem

22 kap. 4 § nya SoL

(Delegationsbegransnin
genl. 30 kap. 6 § 1p.
Sol)

IFO-utskott

Beslut om tillfallig placering

a. legnajourhem /familjehem

b. Ikonsulentstodda jourhem/familjehem inom
ramavtal

11 kap. 1 § SoL

a. Gruppledare
Enhetschef
Socialsekreterare i jour

b. Gruppledare,
Enhetschef,
Socialsekreterare i jour
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Delegationsordning 2025-08-20

c. Bitrddande

c. lkonsulentstodda jourhem/familjehem verksamhetschef,
utanfor ramavtal Verksamhetschef,

Socialsekreterare i jour

Beslut om placering i stodboende / HVB 11 kap. 1 § SoL
a. Internt a. Gruppledare
Enhetschef
Socialsekreterare i jour
b. Externt Inom ramavtal b. Enhetschef
Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef

Socialsekreterare i jour
c. Externt Utanfoér ramavtal

(delegation for att teckna avtal se 5.2)

c. Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef
Socialsekreterare i jour

Overviagande om varden fortfarande behdvs nir ett 22 kap. 13 § SoL IFO-utskottet
barn vardas i ett annat hem an det egna (Delegationsbegransnin
g enl. 30 kap. 6 § 2p.
Sol)
Besluta att vard i familjehem ska upphora Gruppledare
Enhetschef
Beslut att avsluta placering i stodboende/HVB Gruppledare
Enhetschef
Besluta om placering i skyddat boende tillsammans 11 kap. 1 § SoL
med vardnadshavare med samtycke fran bada 22 kap. 5 § Sol
vardnadshavarna a. Gruppledare
a. Internt Enhetschef
Socialsekreterare i jour
b. Externt Inom ramavtal b. Enhetschef

Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef

Socialsekreterare i jour
c. Externt utanfoér ramavtal (delegation for att

teckna avtal se 5.2)

c. Bitr. verksamhetschef,
Verksamhetschef
Socialsekreterare i jour

Beslut att avsluta placering med samtycke av barn i Gruppledare
skyddat boende Enhetschef
Beslut géllande ersattning fran foraldrar (vars barn ar | 32 kap. 3 § Sol Socialsekreterare
under 18 ar) néar ett barn vardas i ett annat hem &n 17 kap. 3 § SoF

det egna (galler ej skyddat boende) (Handlar om

avgiftsstorleken)
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Delegationsordning

2025-08-20

Andring av avgift

32 kap. 10 § SoL

Socialsekreterare

Vid provning om varden ska upphora 6vervaga om det | 22 kap. 16 § Sol IFO-utskott
finns skal att ansdka om flyttningsférbud enligt 24 § (Delegationsbegransnin
LVU genl. 30 kap. 6 § 3p.
Sol)
Overviga om det finns skal att anséka om 22 kap. 14 § SoL IFO-utskott
éverflyttning av vardnaden enl. 6 kap. 8 § FB (ndr den | 30 kap. 2 § SoL
unge varit placerad i samma familjehem under tva ar,
darefter provas fragan arligen)
Beslut att helt eller delvis avsta ersattningsskyldighet 33 kap. 6 § SolL Enhetschef

upp till ett belopp av 25 000 kr enligt 32 kap. 3 § 1st
SolL

Helt eller delvis efterge ersattningsskyldighet dver 25
000 kr enligt 32 kap. 3 § 1 st SoL

33 kap. 6 § SoL

IFO-utskottet

Fora talan hos forvaltningsratten om aterkrav av
ersattningsskyldighet enligt 32 kap. 3 § 1st SolL

33 kap. 4 SolL
30 kap. 6 § 6 SoL

IFO-utskottet

Framstallan till Forsakringskassan om dndring av
betalningsmottagare for allmant barnbidrag i
samband med placering av barn och ungdom i enskilt
hem, HVB eller stédboende

106 kap. 6-7 §§ SFB

Socialsekreterare

Anmala till CSN att studiestodet pga sarskilda skal ska
betalas till annan an vardnadshavare

2 kap. 33§
Studiestods-
forordningen

Socialsekreterare

Beslut om uppfoljning efter en placering i familjehem
eller HVB har upphort

23 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

Beslut att inga avtal om fortsatt ersattning till sarskilt
férordnade vardnadshavare som tidigare varit
familjehem

a. Enligt SKR:s riktlinjer

b. Utdver SKR:s riktlinjer

22 kap. 15 § Sol

Socialsekreterare
b. Gruppledare,
Enhetschef

Beslut om 6vriga kostnader under placering

a. Under 2000 kronor
b. Over 2000 kronor

11 kap. 1 & SoL

a. Socialsekreterare
Gruppledare

Beslut att inga avtal med familjehemsforaldrar
inkluderat arvode och omkostnadsersattning till
familjehem

a. Enligt SKR:s riktlinjer

b. Utover SKR:s riktlinjer

22 kap. 3 § SoL

a. Socialsekreterare
Gruppledare,
Enhetschef
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Delegationsordning

2025-08-20

3.1.3 Bistand enligt SolL riktat till barn/unga med funktionsnedséattningar

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut om avldsarservice

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om ledsagning

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om bistand i form av hemtjanst, boendestdd,
telefonservice, trygghetslarm samt andra insatser for
den enskildes livsforing i dvrigt som inte faller under

foraldraansvar

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om bistand i form av kontaktperson

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till
kontaktperson

Socialsekreterare

Ekonomisk ersattning for elevhemsboende pa annan
ort

c. Bifall
d. Avslag

a. Enhetschef
b. Socialsekreterare

3.2 Beslut med stod av lag om placering av barn i skyddat boende

Arende

Lagrum

Delegat

Ansoka till FR om att barnet ska placeras i skyddat
boende tillsammans med vardnadshavare utan

samtycke fran den andra vardnadshavaren

3 kap. 3 § LPSB?
(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.1
Sol)

IFO-utskottet

Omedelbar placering av barn i skyddat boende

4 kap. 1 § LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.2
Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se

tjanstgoringsschema.

Beslut om var barnet ska placeras och hur insatsen i

ovrigt ska genomfoéras

5 kap. 1 § LPSB

IFO-utskottet

2 Det finns dnnu ingen publicerad férkortning s& den kan komma att dndras
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Delegationsordning

2025-08-20

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.3
Sol)

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se

tjanstgoringsschema.

Ansokan om forlangd tid for ansékan

4 kap. 6 § 2 st. LPSB

Enhetschef, gruppledare

Beslut om att omedelbar insats i form av skyddat

boende ska upphora

4 kap. 8 § LPSB

IFO-utskottet

Overvigande av om insatsen ska fortsatta

5 kap. 3 § LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.4
Sol)

IFO-utskottet

Hemlighallande av vistelseort

5kap.4 §p. 1LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.5
Sol)

IFO-utskottet

Om namndens beslut inte
kan avvaktas: Ordférande
och sarskilt forordnade
ledamoter

Begrdansning av umgange

5kap. 4 & p.2 LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.5
Sol)

IFO-utskottet

Om namndens beslut inte
kan avvaktas: Ordférande
och sarskilt férordnade
ledamoter

Overvigande om beslut enl. 4 § fortfarande behdvs
(hemlighallande av vistelseort och begransning av

umgéange)

5 kap. 6 § LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.5
Sol)

IFO-utskottet

Awvisande av framstéllning fran vardnadshavare om

att beslut om hemlighallande av vistelseort eller

umgangesbegransning ska upphdéra inom sex manader

fran det att ett beslut enligt 4 § har fatt laga kraft

5 kap. 7 § LPSB

Enhetschef, gruppledare

Besluta om handrackning av polismyndighet

8 kap. 7 § LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.7
Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas beslutar sarskilt
forordnad ledamot, enl.
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
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2025-08-20

§ 74). Se

tjanstgoringsschema.

Beslut att insatsen ska upphora

7 kap. 1 § LPSB

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 8 § p.6
Sol)

IFO-utskott

Ordférande (Bradskande
beslut enligt 6 kap. 39 § KL)

Avvisande av framstallning fran vardnadshavare om
att insats enligt 3 kap. ska upphdra inom sex manader
fran det att ett beslut enligt 4 § har fatt laga kraft

7 kap. 2 § LPSB

Enhetschef, gruppledare

3.3 Beslut med stod av LVU

Arende

Lagrum

Delegat

Ansoka hos forvaltningsratten om vard

4§LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.1
Sol)

IFO-utskottet

Beslut om omedelbart omhandertagande

6§LVU
6a § LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § 2p.
Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Beslut om upphdrande av omedelbart

omhandertagande

9§LVU

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se

tjdnstgoringsschema.
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Delegationsordning

2025-08-20

Ansokan om fortsatt omhandertagande, nar svensk
domstol inte ar behorig att besluta om beredande av
vard enl. LVU

9a§LVvVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7§ 3p
SolL

IFO-utskott

Upphorande av omedelbart omhandertagande enl. 6a | 9b § LVU Enhetschef, gruppledare
§ LVU
Ansokan till forvaltningsratten om forlangd 8§LVU Enhetschef

utredningstid

Beslut om hur varden skall ordnas och var den unge

ska vistas under vardtiden

1181, 3st.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.4
Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjdnstgoringsschema.

Beslut att medge att den unge far vistas i eget hem

under vardtiden

11§2,3st.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.4
SolL

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjendmnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Beslut rérande den ungas personliga forhallanden i 11§4st. LVU Socialsekreterare
den man beslutet inte ar att hanfora till 11 § 1 och 2

st. LVU (ex. en kortare vistelse utom familjehemmet

eller HVB)

Overviagande om vard med stéd av 2 § LVU 13§ 1st.LVU IFO-utskottet

fortfarande behovs

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.5
Sol)

Prévning om vard enl LVU 3 § skall upphéra enl. 21§
LVU (inom 6 man fran det att placeringsbeslutet

verkstalldes)

13 §2st.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl.30 kap. 7 § p.5
Sol)

IFO-utskottet
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2025-08-20

Vid prévning om LVU-vard ska upphéra 6vervaga om
det finns skal att ansdka om flyttningsférbud enligt 24
§LVU

13b§LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.6
Sol)

IFO-utskottet

Overviga om det finns skal att anséka om
overflyttning av vardnaden enl. 6 kap. 8 § FB (nar den
unge varit placerad i samma familjehem under tva ar,

darefter provas fragan arligen)

13c§LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.7
Sol)

IFO-utskottet

Besluta om hur den unges umgénge med foréldrarna

eller vardnadshavarna ska utovas

14§2st.1p.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.8
Sol)

6 kap. 39 § KL

IFO-utskottet

Om namndens beslut inte
kan avvaktas och beslut
oundgangligen maste fattas,
far ordférande och sarskilt
forordnad ledamot besluta
pa nédmndens vagnar, enl.
beslut i individ- och
familjendmnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Besluta att den unges vistelseort inte ska rojas for

foraldern eller vardnadshavarna

14§2st.2 p. LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.8
Sol)

6 kap. 39 § KL

IFO-utskottet

Om namndens beslut inte
kan avvaktas och beslut
oundgangligen maste fattas,
far ordférande och sarskilt
forordnad ledamot besluta
pa namndens vagnar, enl.
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20

§ 74). Se
tjanstgoringsschema.
Beslut att upphava umgadngesbegransning 14§ 2st.1p LVU IFO- utskott
(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7§ 8p
SoL
Beslut att upphéava beslut om hemlighallande av 14§2st.2p IFO-utskott
vistelseort (Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7§ 8p
SoL
Overvigande om beslut att inte réja vistelseort och 14§ 3stLVU IFO-utskott

att begransa umganget fortfarande behovs (var 3:e

manad)

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 § p.8
Sol)
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Besluta att varden ska upphora

21§LVU

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 7 § p.9

IFO-utskottet

Sol)
Beslut om uppfdljning vid aterférening med 21b§LVU Socialsekreterare
vardnadshavare
Beslut om att avsluta uppfoljning efter aterforening 21b§LVU Socialsekreterare
(senast sex manader efter den inleddes) 21c§LVU

Besluta om forebyggande insatser i form av
kontaktperson eller deltagande i behandling i

Oppenvard

228§ 1st.1,2p LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.10 Sol)

IFO-utskottet

Prévning om beslut om férebyggande insatser skall

upphora

22§3st. LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.10 Sol)

IFO-utskottet

Besluta att forebyggande insatser ska upphora

22 §LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.10 Sol)

IFO-utskottet

Ansokan hos férvaltningsratten om flyttningsforbud

24 § LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.11 Sol)

IFO-utskottet

Overviagande om flyttningsférbud fortfarande behévs

26 §1st. LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.12 Sol)

IFO-utskottet

Beslut om att flyttningsférbud ska upphdra

26§ 2st. LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.12 Sol)

IFO-utskottet

Beslut om tillfalligt flyttningsforbud om rattens beslut

inte kan avvaktas

27§ LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.11 Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
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2025-08-20

§74). Se

tjanstgoringsschema.

Besluta att tillfalligt flyttningsférbud ska upphdora

30§ 2st. LVU

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas beslutar
ordférande eller annan
ledamot, enl. beslut i Individ-
och familjenamnden (2024-
03-20 § 74). Se tjanstgorings-

schema.

Beslut om hur den unges umgange med foraldrar eller
andra ska utovas efter beslut om flyttningsférbud

31§LVU

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 7 §
p.13 Sol)

IFO-utskottet

Om namndens beslut inte
kan avvaktas och beslut
oundgangligen maste fattas,
far ordférande och sarskilt
forordnad ledamot besluta
pa namndens vagnar, enl.
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Ansoka hos forvaltningsratten om utreseférbud

31b§LVU

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 7 §
p.14 Sol)

IFO-utskottet

Provning om beslut om utreseférbud ska upphora

31c§1st.LVU

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 7 §
p.14 Sol)

IFO-utskottet

Beslut om att utreseférbudet ska upphora

31c§2st.LVU

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 7 §
p.14 Sol)

IFO-utskottet
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Beslut om tillfalligt utreseférbud

31d§LVU
(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.14 Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Beslut om att ett tillfalligt utreseforbud ska upphora

31g2st.§LVU

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas beslutar
ordférande eller annan
ledamot, enl. beslut i Individ-
och familjendmnden (2024-
03-20 § 74). Se tjanstgorings-
schema.

Beslut om ett tillfalligt undantag fran ett utreseférbud

31i§LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.14 Sol)

IFO-utskottet

Beslut om ldkarundersdkning, utse ldkare samt plats 32§ LVU Socialsekreterare
for lakarundersokning
Beslut att uppmana till provtagning av 32a§LVU IFO-utskottet

vardnadshavare/foralder infér umgange (vid vard
enligt § 2 LVU)

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.15 Sol)

Beslut att uppmana till provtagning av
vardnadshavare/foralder infér upphérande av vard
enligt 2 § LVU

32b§LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.15 Sol)

IFO-utskottet

Begdran om handrackning av polismyndighet for att
bereda lakare tilltrade till den unges hem eller att fora

den unge till lakarundersokning

43§1st.1p.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.16 Sol)

IFO-utskottet
Ordférande

Begdran om handrackning av polismyndighet for
genomfdrande av beslut om vard eller

omhandertagande

43§1st.2p.LVU

(Delegationsbegrans-
ning enl. 30 kap. 7 §
p.16 Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte

kan avvaktas beslutar sarskilt
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forordnad ledamot, enl.
beslut i individ- och
familjenamnden (2024-03-20
§ 74). Se

tjanstgoringsschema.

Ansokan till Skatteverket om skyddad folkbokforing

30 § tredje stycket
folkbokféringslagen

(for barn som vardas
enligt2 §LVU, se 14 §
4st LVU)

IFO-utskottet

Anmalan till Skatteverket om upphérande av skyddad
folkbokforing

17 § andra stycket
3p.
folkbokforingslagen

IFO-utskottet

3.3.1 3.4 Beslut med stod av LSS (barn/unga)

Arende Lagrum Delegat

Besluta om personkretstillnorighet (del av eventuellt 1,7 §§ LSS Socialsekreterare

beslut om insats enligt 9 §)

Beslut om bitrade av personlig assistent eller 98§2p. LSS Socialsekreterare

ekonomiskt stod till skéliga kostnader for sddan

assistans, till den del behovet inte tacks av beviljade

assistanstimmar enl. 51 kap. SFB

Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Socialsekreterare

Beslut om bitrdade av kontaktperson 98&4p. LSS Socialsekreterare

Beslut om avl6sarservice i hemmet 98§5p. LSS Socialsekreterare

Beslut om korttidsvistelse (korttids eller stodfamilj) 98§6p.LSS Socialsekreterare

utanfor det egna hemmet

Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar 98§7p.LSS Socialsekreterare

Beslut om bostad med sarskild service (boende eller 9§8p.LSS Enhetschef /Bitr.

familjehem) fér barn/unga verksamhetschef/
Verksamhetschef

Beslut om verkstallighet

9§6,7,8p. LSS

Socialsekreterare

Beslut att utbetala ekonomiskt stéd enligt 9 § forsta
stycket 2 punkten till annan dn den berattigade

11 § LSS

Socialsekreterare
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Beslut om aterbetalning av ekonomiskt stod enligt 9 §
forsta stycket 2 LSS punkten som ldmnats felaktig eller
med for hogt belopp

a. Belopp t.o.m. 15000 kr

b. Belopp 6ver 15000 kr

a. Enhetschef
b. IFO-utskottet

Beslut om forhandsbesked om ratten till insatser 16 § LSS Socialsekreterare

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till

kontaktperson/stodfamilj a. Socialsekreterare
a. Enligt SKR:s riktlinjer b. Enhetschef
Bitradande

b. Utover SKR:s riktlinjer
J verksamhetschef

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till

familjehem a. Socialsekreterare
a. Enligt SKR:s riktlinjer b. Eph.t.etschef
b. Utover SKR:s riktlinjer Bitradande
verksamhetschef
Beslut om ersattning fran foraldrar nar barn beviljas 20 § LSS Enhetschef
boende enligt 9 § p. 8 LSS
3.4 Beslut gillande Familjerdtt med stéd av FB och SoL
3.4.1 3.5.1 Faderskap och foraldraskap
Arende Lagrum Delegat
Godkannande faderskaps-/foraldraskapsbekraftelser dar lkap.4§1,2
parterna ar 6verens och ingen tvekan rader om faderskapet st. FB a. Administrator
. . Socialsekreterare
a. Nar parterna dr sammanboende 1kap.9§FB
. - b. Socialsekreterare
b. Nar parterna ej ar sammanboende
Godkédnnande av faderskaps/foraldraskapsbekriftelse da 1kap.2§FB Socialsekreterare
tvekan rader l1kap.4§1,2
st. FB
1 kap.9 § FB
Besluta att inleda utredning om faststdllande om 2kap.18§FB Socialsekreterare
faderskap/foraldraskap
Begdra bitrade fran annan kommun 2 kap.4 § 2 st. Socialsekreterare
FB
Verka for att rattsgenetisk undersdkning ager rum 2 kap.6§FB Socialsekreterare
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Besluta om att inleda utredning om havande av faderskaps-

/foréldraskapspresumtion

2 kap.9 § 1 st.
FB

Socialsekreterare

Vicka och fora talan for barn i mal om faderskap/foréldraskap

3 kap. 5,6 §§ FB

Socialsekreterare

3.4.2 Medgivande och adoption

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut att utse nagon att genomfdra en adoptionsutredning

4 kap. 14 § FB

Enhetschef

Medgivande att ta emot barn med hemvist utomlands for
adoption

24 kap. 1 § SoL

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 6 §
p.5 Sol)

IFO-utskottet

Aterkallande av medgivande

24 kap. 4 § 2 st.
SolL

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 6 §
p.5 Sol)

IFO-utskottet

Samtycke till fortsatt adoptionsférfarande

24 kap. 5 § SoL

Socialsekreterare

Vagra samtycke till fortsatt adoptionsférfarande

24 kap. 5 § SoL

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 6 §
5p. Sol)

IFO-utskottet

3.4.3 Vardnad, boende, umgidnge

Arende

Lagrum

Delegat

Godkianna/ej godkdnna avtal om vardnad, boende, umgénge

6 kap.6§,14a2
st. §, 15a3 st §,
17a8FB

Socialsekreterare

Beslut om att utse utredare i mal och drenden om vardnad,

boende, umgange

6 kap. 19 § 3 st.
och 20§ FB

Enhetschef

Avge yttrande till ratten nar namnd bereds tillfalle att yttra sig

i mal i arende om vardnad, boende och umgénge

6 kap. 19 § 2 st.
FB

Socialsekreterare

Beslut att ej avge yttrande i mal om vardnad eller umgénge da

namnden enbart har beretts tillfalle att yttra sig

6 kap. 19 § 2 st.
FB

Enhetschef

Lamna upplysningar till ratten i mal eller drende om

interimistisk vardnad, boende eller umgénge

6 kap. 20 § FB

Socialsekreterare

Enhetschef

31 (41)




52/26 Revidering av individ- och familjenamndens delegationsordning 2026 - IFN-2026/00016-1 Individ- och familjendzmndens delegationsordning 2026 : Delegationsordning individ-och familjenamnden 2026-03-18

Delegationsordning

2025-08-20

Godkdnna avtal om underhallsbidrag for framtiden om

betalningsperioderna éverstiger 3 manader

7 kap.7 § FB

IFO-utskott

Beslut om att avge yttrande till domstol innan beslut om

umgangesstod i familjerattsarenden

6 kap.15c § 2 st
.FB

Socialsekreterare

Enhetschef

Besluta att verkstélla skyddade umgéngen pa uppdrag av
domstol med umgéangesstodjare i lokal eller genom sarskild

forordnad kp

6 kap.15c § FB

Socialsekreterare

Utse person att medverka vid umgange, efter rattens beslut

om umgangesstod

6 kap.15c3st. §
FB

Socialsekreterare

4 Arenden gillande vuxna

4.1 Beslut med stod av SolL

4.1.1 Oppenvardsinsatser och vissa bistand gillande bostad (vuxna)

Arende Lagrum Delegat
Beslut om 6ppenvard (ej sociala kontrakt) 11 kap. 1 & SoL
a. Internt a. Socialsekreterare
b. Externtinom ramavtal b. Enhetschef
c. Externt utanfér ramavtal c. Bitrddande
verksamhetschef/
Verksamhetschef
Beslut om socialt boende 11 kap. 1 § SoL
a. Internt a. Socialsekreterare
b. Extern utférare inom ramavtal, upp till en b. Socialsekreterare
manad
c. Extern utférare inom ramavtal, langre dn en ¢. Gruppledare, Enhetschef
manad
.. . d. Bitrddande
d. Extern utférare utanfér ramavtal
verksamhetschef/
verksamhetschef,
Socialsekreterare i jour
Beslut om bostad (socialt kontrakt eller 11 kap. 1, 4 §§ SoL
forstahandskontrakt fér valdsutsatta)
a. Bifall a. Enhetschef
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b. Avslag

b. Socialsekreterare

Beslut om bostad (socialt kontrakt, 11 kap. 1, 4 §§ SoL

forstahandskontrakt for valdsutsatta, ”Bostad forst”)
a. Bifall a.
b. Avslag

Enhetschef
b. Socialsekreterare

Beslut om tillfalligt akutboende 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare

Beslut om kontaktperson/kontaktfamilj/ séarskilt Socialsekreterare

kvalificerad kontaktperson

11 kap. 1 & SoL

Beslut om férordnande och entledigande av Socialsekreterare
kontaktperson/kontaktfamilj/ sarskilt kvalificerad

kontaktperson

11 kap. 1 & SoL

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till
kontaktperson/kontaktfamilj

a. Enligt SKR:s riktlinjer a. Socialsekreterare
b. Utover SKR:s riktlinjer b. Enhetschef
4.1.2 Placering (vuxna)
Arende Lagrum Delegat
Beslut om placering i familjehem 11 kap.1§ Sol
a. |egnafamiljehem a. Gruppledare
Enhetschef

b. |konsulentstédda familjehem inom ramavtal

c. |konsulentstddda familjehem utanfor b. Enhetschef

Socialsekreterare i jour

ramavtal
c. Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef
Beslut om placering i Stodboende (16-20ar) / HVB +18 | 11 kap. 1§ SolL a. Gruppledare
ar Enhetschef
a. internt b. Enhetschef
b. Inom ramavtal Socialsekreterare i jour
c. utanfér ramavtal c. Bitr. verksamhetschef
(delegation for att teckna avtal se 5.2) Verksamhetschef
Socialsekreterare i jour
Beslut om placering i skyddat boende {fr3n1/4-2024} | 11kap. 1§ SolL a. Gruppledare
Enhetschef

a. internt
b. Enhetschef

Socialsekreterare i jour

b. Inom ramavtal

c. utanfoér ramavtal

(delegation for att teckna avtal se 5.2) c. Bitr. verksamhetschef

Verksamhetschef

33 (41)



52/26 Revidering av individ- och familjenamndens delegationsordning 2026 - IFN-2026/00016-1 Individ- och familjendzmndens delegationsordning 2026 : Delegationsordning individ-och familjenamnden 2026-03-18

Delegationsordning

2025-08-20

Socialsekreterare i jour

Ansvarsforbindelse for kontraktsvard

11 kap. 1 & SoL

Enhetschef

Ersattning till familjehem

a. Enligt SKR:s riktlinjer
b. Utdver SKR:s riktlinjer

a. Socialsekreterare
b. Enhetschef

Ersattning for uppehalle vid vard av vuxna i
HBV/familjehem pga av skadligt bruk eller beroende
samt andra insatser

32 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

Beslut om att inte ta ut egenavgift vid placering

32 kap. 2 § SoL

Enhetschef

Andring av avgift

32 kap. 10 § SoL

Socialsekreterare

Beslut att helt eller delvis efterge
ersattningsskyldighet upp till ett belopp av 25 000 kr
enligt 32 kap. 2§ Sol

33 kap. 6 § SoL

Enhetschef

Helt eller delvis efterge ersattningsskyldighet 6ver 25
000 kr enligt 32 kap. 2§ SolL

33 kap. 6 § SoL

IFO-utskottet

Fora talan hos forvaltningsratten om aterkrav av
ersattningsskyldighet enligt 32 kap. 2 § SoL

33 kap. 4 § SoL

IFO-utskottet

4.1.3 Bistand enligt Sol till vuxna upp till 65 ar med funktionsnedsattningar

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut om sarskild boendeform och korttidsvistelse

a. Internt
b. Externt

11 kap. 1 & SoL

a. Socialsekreterare (efter
samrad med
enhetschef)

b. Bitradande
verksamhetschef/
verksamhetschef

Beslut om hemtjanst, boendestdd, ledsagarservice,
telefonservice, dagverksamhet,
matdistribution/matabonnemang, trygghetslarm samt

andra insatser for den enskildes livsforing i Ovrigt

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare

Beslut om bostad (socialt kontrakt eller

forstahandskontrakt fér valdsutsatta)

a. Bifall
b. Avslag

11 kap. 1,4 §§ SolL

a. Enhetschef

b. Socialsekreterare

Beslut om kontaktperson

11 kap. 1 & SoL

Socialsekreterare
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Faststalla avgifter (fran personer 6ver 20 ar) i sarskilt 32 kap. 1§ SolL Assistent
boende och for hemtjanst och 6vrig hjalp i hemmet
Andring av avgifter enligt gillande regler 32 kap. 10 § SoL Assistent
Andring avgifter utdver gillande regler 32 kap. 10 § SoL Enhetschef

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till
kontaktperson

a. Enligt SKR:s riktlinjer

b. Utover SKR:s riktlinjer

a. Socialsekreterare
b. Enhetschef

Bitradande
verksamhetschef
4.2 Beslut med stod av LVM
Arende Lagrum Delegat
Besluta att inleda utredning 7§ LVM Socialsekreterare
Besluta att utredning inte ska inledas eller att inledd 7§ LVM Gruppledare
utredning ska laggas ned Enhetschef
Besluta att inte ansdka om vard 9§ LVM Gruppledare
Besluta om lakarundersokning samt utse lakare for 9§ LVM Socialsekreterare
undersdkningen
AnsoOka hos forvaltningsratten om vard 11§ LVM IFO-utskottet

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 9 § 1p.

Sol)

Beslut om omedelbart omhandertagande

13§ LVM

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 9 § 2p.

Sol)

IFO-utskottet

Om utskottets beslut inte
kan avvaktas finns en
kompletterande beslutsratt
for ordférande och sarskilt
forordnad ledamot enligt
beslut i individ- och
familjendmnden (2024-03-20
§ 74). Se
tjanstgoringsschema.

Beslut om att ett omedelbart omhandertagande ska
upphora

18 b § LVM

IFO-utskottet
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Om utskottets beslut inte
kan avvaktas beslutar
ordférande eller annan
ledamot, enl. beslut i individ-
och familjenamnden (2024-
03-20 §74). Se tjanstgorings-

schema.

Beslut om vard i annan form (nar SiS beslutat om vard | 27 § LVMm
utanfor ett LVM-hem)

a. Internt a. Gruppledare

b. Inom ramavtal Enhetschef

c. Utanfor ramavtal (delegation for att teckna b. Enhetschef

avtal se 5.2) c. Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef

Beslut om att begdra polishandrackning for att fora 45§1,2 p. LVM Gruppledare
missbrukare till lakarundersékning eller genomfora Enhetschef

vard eller omhandertagande ) .
Socialsekreterare i jour

Beslut om egenavgift vid placering 32 kap. 2 § SoL Socialsekreterare

Beslut om att inte ta ut egenavgift vid placering 32 kap. 2 § SoL Enhetschef

4.3 Beslut med stod av LSS (vuxna)

Arende Lagrum Delegat

Besluta om personkretstillhorighet (del av eventuellt 1,7 8§§ LSS Socialsekreterare

beslut om insats enligt 9 §)

Beslut om bitrade av personlig assistent eller 98§2p.LSS Socialsekreterare
ekonomiskt stod till skaliga kostnader for sadan
assistans, till den del behovet inte tacks av beviljade

assistanstimmar enl. 51 kap. SFB

Beslut om ledsagarservice 98§3p.LSS Socialsekreterare
Beslut om bitrade av kontaktperson 98§4np. LSS Socialsekreterare
Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Socialsekreterare
Beslut om korttidsvistelse utanfor det egna hemmet 9§6p. LSS Socialsekreterare
Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar 98§7p.LSS Socialsekreterare
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Beslut om bostad med sarskild service for vuxna eller | 9§ 9 p. LSS
annan sarskild anpassad bostad a. Enhetschef
a. Bifall Bitr. verksamhetschef
b. Avslag Verksamhetschef
b. Socialsekreterare
Enhetschef
Beslut om bostad med sarskild service for vuxna eller 98§9p. LSS Enhetschef
annan sarskild anpassad bostad Bitr. verksamhetschef
Verksamhetschef
Beslut om daglig verksamhet 9§10 p. LSS Socialsekreterare

Beslut om verkstallighet

989,10p. LSS

Socialsekreterare

Beslut att utbetala ekonomiskt stéd enligt 9 § forsta 11 § LSS Socialsekreterare
stycket 2 punkten till annan an den berattigade
Beslut om aterbetalning av ekonomiskt stod enligt 9§ | 12 § LSS
forsta stycket 2 punkten som lamnats felaktig eller
med for hogt belo
& PP a. Enhetschef
a. Belopp t.o.m. 15000 kr
. b. [IFO-utskottet
b. Belopp 6ver 15000 kr
Beslut om férhandsbesked om ratten till insatser 16 § LSS Socialsekreterare

Beslut om arvode och omkostnadsersattning till
kontaktperson

a. Enligt SKR:s riktlinjer
b. Utover SKR:s riktlinjer

a. Socialsekreterare
b. Enhetschef
Bitr. verksamhetschef

4.4 Beslut om ekonomiskt bistand och dagersattning

4.4.1 Forsorjningsstod

Arende

Lagrum

Delegat

Beslut om ekonomiskt bistand for forsérjning och
levnadskostnader i 6vrigt enligt gdllande rutiner och
riktlinjer

12 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Beslut om ekonomiskt bistand for forsérjning och
levnadskostnader i 6vrigt utover gallande rutiner och
riktlinjer

12 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare i samrad
med enhetschef
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Beslut om ekonomiskt bistand for forsorjning och 12 kap. 1§ SoL Socialsekreterare i
levnadskostnader i 6vrigt, vid akuta behov (beslut av beredskap/jour
personal under beredskapstjanstgdring/socialjour)
Begdra att den enskilde ska delta i anvisad praktik 12 kap. 4 § SoL Socialsekreterare
eller annan kompetenshdjande verksamhet
Neka eller satta ned fortsatt forsorjningsstod nar den 12 kap. 5 § SoL Socialsekreterare
enskilde avbojer att delta eller uteblir fran anvisad
praktik eller kompetenshdjande verksamhet
Beslut om begravningskostnader 12 kap. 1 & SoL Socialsekreterare
Sarskilt utsedd
socialsekreterare

Beslut att bevilja ekonomiskt bistand for forsorjning 12 kap. 1 § SoL Enhetschef
och levnadskostnader i 6vrigt utéver gallande rutiner
och riktlinjer avseende:

- Lakemedel och sjukvard utom férman

- Kostnad for saneringsstad

- Kostnad for tandvard 6ver 15 000:-

- Kostnad for resa utomlands

- Hyresskulder mer dn 2 manader

- Elskulder 6ver 4000 kr
Beslut om flyttkostnader utom kommunen 12 kap. 1 & SoL Enhetschef
Beslut att bevilja ekonomiskt bistand utéver 12 kap.1 | 12 kap. 2 § SolL Enhetschef
§ SolL
Beslut om avslag pa ekonomiskt bistand utéver 12 12 kap. 2 & SoL Socialsekreterare
kap. 1§ SolL
Beslut om bistand som forskott pa férman 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
Beslut om bistand enligt 12 kap. 2 § vid undantagande | 12 kap. 2 § SolL Enhetschef
av ersattningar betraffande ideellt skadestand, liksom
ideella delar av brottsskadeersattning eller
forsakringsersattning, for krankning, sveda och vark,
lyte och men samt brottsskadeersattning till barn som
bevittnat vald
Beslut om bistand med éverenskommelse om 12 kap. 2 § SoL Enhetschef
aterbetalning
Beslut om bistand i form av formedling 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
Helt eller delvis efterge ersattningsskyldighet (avser 33 kap. 6 § SoL

aterkrav enligt 33 kap. 2 § Sol)

a. upp till ett belopp av 25 000 kr
b. Over 25000 kr

a. Enhetschef
b. IFO-utskottet
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Eftergift av ersattningsskyldighet som avses i 33 kap. 1
§ SoL.

33 kap. 6 § SoL

IFO-utskottet

Beslut om aterkrav av ekonomiskt bistand som utgatt
pga. att den sékande lamna oriktiga uppgifter eller
genom underlatenhet att ldmna uppgifter mm

a. Belopp t.o.m. 25000 kr

b. Belopp 6ver 25000 kr

33 kap. 1 § SolL

a. Gruppledare
Enhetschef
b. IFO-utskottet

Beslut om aterkrav av ekonomiskt bistand i form av
forskott pa forman eller ersattning m.m.

33 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

Aterkrav av ekonomiskt bistand enligt 12 kap. 2 § Sol

33 kap. 3 § SolL

Socialsekreterare

Fora talan hos forvaltningsratten om aterkrav enligt
33 kap. 1 § SolL (om nagon fatt bistand genom att
lamna oriktiga uppgifter eller genom underlatenhet
att lamna uppgifter mm.)

33 kap. 4 § SoL

(Delegationsbegrans-

ning enl. 30 kap. 6 § 6p.

Sol)

IFO-utskottet

Fora talan hos forvaltningsratten om aterkrav enligt
33 kap. 2 § SoL

33 kap. 4 § SoL

Enligt sarskild fullmakt

Beslut att ordna gravsattning

5kap.2§
Begravningslagen

Enhetschef

Beslut i fraga om dédsboanmalan

20 kap. 8 a § AB

Socialsekreterare

Beslut i fraga om dddsboforvaltning 18 kap. 2 § AB Socialsekreterare
Beslut om anmalan om dédsboavveckling 18 kap. 2 § AB Socialsekreterare
Handhavande i fraga om bodelning och arvsskifte 2 kap.3 §IDL Socialsekreterare
2 kap. 5 § IAL
4.4.2 Dagersattning med stod av LMA
Arende Lagrum Delegat

Beslut om dagersattning och sarskilt bidrag enl. LMA,
1§ 1st 3 punkten, 3a § 2 stycket

LMA 17, 18 §§

Socialsekreterare

5 5. Arenden gillande ekonomi, inkép m.m

5.1 Beslut om inkop

Arende

Delegat
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Bestalla varor och tjanster

Socialdirektér med ratt att vidaredelegera

Utse bestéllare och attestanter inklusive ersattare

Socialdirektér med ratt att vidaredelegera

5.2 Teckna och sdga upp/hava avtal

Arende

Delegat

Hyresavtal enligt faststalld boendeplan

Socialdirektor med ratt att vidaredelegera

Hyresavtal utover faststalld boendeplan

Socialdirektor med ratt att vidaredelegera

Ovriga avtal med ekonomiskt innehall

Socialdirektér med ratt att vidaredelegera

Avtal med LOV-utforare

Upphandlingschef

Bitr. upphandlingschef

Personuppgiftsbitradesavtal

Socialdirektor med ratt att vidaredelegera

5.3 Ovriga beslut

Arende

Delegat

Bokféringsmadssig avskrivning av fordringar

Socialdirektér med ratt att vidaredelegera

Besluta om bidrag ur fondmedel

Socialdirektor med ratt att vidaredelegera

Beslut att bestalla utredning hos Fastighet, service

Socialdirektor med ratt att vidaredelegera

Omfattande forskningsprojekt och andra projekt som

kraver sarskilda resurser

Socialdirektor

Ldmna yttrande i samhaéllsplaneringsdarenden dar

namndens beslut ej kravs

Socialdirektor

Beslut angaende skadestandsansprak och avtal om

forlikning avseende skadestandsansprak

a. upp till % prisbasbelopp
b. Over % prisbasbelopp upp till 2 prisbasbelopp

c. Over 2 prisbasbelopp

a. Enhetschef
b. Verksamhetschef

c. Socialdirektor
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6 Ovrigt

Arende Delegat

Besluta om deltagande i kurser och konferenser och Arbetsutskottet

studiebesok inom Sverige och Europa for foértroendevalda

Beslut att avsla begdran enligt artiklarna 12.5 samt 15-21 | Socialdirektor med ratt att vidaredelegera
i dataskyddsférordningen (GDPR)

Beslut att faststdlla konsekvensbeddmningar enligt artikel | Socialdirektor med ratt att vidaredelegera
35 i EU:s dataskyddsforordning (EU 2016/679).
Delegationen innebar dven ratt att samrada med
tillsynsmyndighet enligt artikel 36 i EU:s
dataskyddsforordning.

Beslut att teckna datadelningssavtal for faststallande av Socialdirektér med ratt att vidaredelegera
ansvar vid gemensamma personuppgiftsbehandlingar
enligt art. 26 i dataskyddsférordning (EU 2016/679)

Faststalla krisledningsplan for stod- och Socialdirektor

omsorgsforvaltningen
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§30

Diarienr: IFN-2026/00016

Individ- och familjenamndens delegationsordning
2026

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden godkanner forvaltningens forslag till ny
delegationsordning for individ- och familjenamnden. Den reviderade
delegationsordningen géller fran och med 2026-04-01.

Arendebeskrivning

| den nya socialtjanstlagen har begreppet bistand generellt tagits bort och
anvands endast nar det galler ekonomiskt bistand. | stéllet anvands begreppet
insatser for att beskriva stod for personliga behov. LSS-/Bistandshandlaggare ar
darmed inte langre en relevant titel for den personal inom myndighetsutévning
som utreder och bedémer behov av insatser. Ny titulatur ar Socialsekreterare
och i revidering av delegationsordningen har titeln LSS-/Bistandshandlaggare
byts ut till Socialsekreterare for berérda beslut.

Med anledning av nya Lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de
brottsbekdmpande myndigheterna har ett nytt beslut avseende detta lagts till i
delegationsordningen.

Utifran verksamhetens behov foreslas forandring av delegat av vissa beslut samt
omarbetning av vissa beslut. Revideringen innefattar sprakliga fortydliganden
som inte gor skillnad i sak exempelvis har det i avsnittet 2.4.2 Uppgifter till andra
myndigheter fortydligats att bestdammelsen som anges i lagrum inte reglerar
uppgiften utan anger den sekretessbrytandebestammelsen. Under avsnitt 2.4.1
har det fortydligats hur beslutet ar delegerat enligt Socialdirektérens
vidaredelegation (delegationsbeslut IFN IFN-2024-00010-2 2024-06-19).
Forslagen redovisas i kronologisk ordning i bilagt underlag.

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



52/26 Revidering av individ- och familjenamndens delegationsordning 2026 - IFN-2026/00016-4 Protokollsutdrag - Individ- och familjenamndens delegationsordning 2026 : Protokollsutdrag

Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Beslutsunderlag
Individ- och familjenamndens delegationsordning 2026-03-18
Underlag forandringar och tillagg delegationsordning 2026-03-18

Beredningsansvariga
Charlotta Landstrom, Socialt ansvarig samordnare

Beslutet ska skickas till
Ledningsgrupp stod och omsorg

Enhetschefer myndighet
Systemfoérvaltningen Treserva

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-05

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00049

Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner uppfdljningen av handlingsplan
suicidprevention 2025.

Arendebeskrivning

En tredje uppfoéljning av den kommunovergripande handlingsplanen for
suicidprevention antagen 2023 med sammanfattande resultat ur
handlingsplanens atgardsomraden.

Beslutsunderlag
Uppfdljning av Handlingsplan suicidprevention 2025
Handlingsplan suicidprevention

Beredningsansvariga
Kevin Bjérnsdotter, verksamhetsutvecklare

Beslutet ska skickas till
Kevin Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare
Anna Bergstrom, Kvalitetschef dldreomsorgsforvaltningen

Karolina Lundqvist Kevin Peters Bjornsdotter
Socialdirektor Verksamhetsutvecklare
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”Genom att visa i ord och handling att du verkligen
vill forsta och hjalpa kan du gora skillnad for
personen och minska risken for en suicidal handling”:

ICitat hamtat fran Handlingsplan fér tidig upptickt och bedémning av suicidrisk Elevhdlsan Umed Kommun
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Bakgrund

Hur vi hjalps at for att forhindra sjalvmord ar en fraga som far alltmer utrymme i samhéllsdebatten.
Riksdagen uppmarksammade behovet av riktat stod for att arbeta med suicidprevention genom att 2008
anta en nollvision mot suicid,? med uppdrag t Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten att organisera det
nationella arbetet. Folkhdlsomyndigheten beskriver suicidprevention och psykisk ohélsa som prioriterade
folkhilsopolitiska fragor i Sverige®. Arbetet pa nationell niva bedrivs dels genom den évergripande nationella
folkhalsopolitiken, dels genom det nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet och regeringens

strategi for statens insatser inom omradet psykisk hilsa 2016—2020: ”Fem fokusomraden fem ar framat”*.

| Umed kommun har det gjorts flertalet kraftsatsningar for att omsatta vilja och engagemang att arbeta med
suicidprevention. Ar 2011 antogs en motion av Kommunfullmiktige om en nollvision mot sjilvmord hos
barn och unga® mot bakgrund att suicidtalen i Sverige bérjat 6ka, i synnerhet hos gruppen barn och unga. Till
foljd av detta startades bland annat ett arbete att ta fram handlingsplaner och rutiner for elever,
skolpersonal och elevhilsa och ensamkommande barn. Utbildningssatsningar i Umea kommun for att starka
manniskors kompetens att méta andras utsatthet har bland annat innefattat utbildningar i YAM (Youth
Aware of Mental health) for elever, MHFA (forsta linjen psykisk halsa), Psyk-E Bas dldre inom dldreomsorg,
ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) och MI (Motiverande samtal) inom funktionshinderomsorgen och AOSP (akut
omhandertagande av sjalvmordsnara person).

Pa initiativ av individ- och familjenamnden i Umea kommun gavs 2018 ett uppdrag att utforska mojligheter
for att samordna och skapa ett larande i det fortsatta suicidpreventiva arbetet. Mot bakgrund av den rapport
som skrevs fram tillsattes 2020 en samordnare for suicidprevention med uppdrag att jobba
kunskapsstarkande for ett langsiktigt och kontinuerligt arbete och ta fram handlingsplaner inom stéd-och
omsorgsforvaltningen och aldreférvaltningen.

2021 fattade kommunfullméaktige beslut att anta en nollvision mot sjidlvmord som inkluderar alla aldrar®
samtidigt som det pagar en langsiktig planering for kunskapsbaserade forebyggande insatser pa bred front
for kommuner i Vasterbottens lan. Daribland en “Lansovergripande strategi for suicidprevention
Véasterbotten” som arbetas fram under 2021 bland annat med stéd av regionens kommuner inkluderat
Umea kommun. Handlingsplan suicidprevention Umea kommun bygger vidare pa det arbete som gors och
tar ett helhetsgrepp for suicidprevention i Umea. Handlingsplanen ar framtagen utifran mall och
rekommendationer fran NASP (Nationellt Centrum for Suicidforskning och Prevention, Kl (Karolinska
institutet) och CHIS (Stockholm lans sjukvardsomrade), med inspiration hamtat fran Uppsalas, Jonkdpings
och Stockholms arbete med suicidprevention.

2 Regeringens proposition 2007/08:110 En férnyad folkhalsopolitik

3 Folkhilsomyndigheten, Psykisk hilsa och suicidprevention Ligesrapport 2019

4 Nationell samordnare inom omradet psykisk halsa, Fem fokusomraden fem &r framat: regeringens strategi inom
omradet psykisk halsa 2016-2020

> Beslut kommunfullmaktige Diarienummer 278/2011

& Umed Kommun Kommunstyrelse Sammantradesprotokoll 2021 05 18, diarienr: KS-2020/00335
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Inledning

Varje ar avlider cirka 1500 personer i Sverige till féljd av sjdlvmord’ varav 16 &r hemmahérande i

Umea kommun. Aldre personer och sirskilt personer dver 85 ar dr en malgrupp som star ut i statistik om
fullbordad suicid och star for ungefar en fjardedel av alla sjalvmord i landet. Den lokala statistik vi har att
utga fran beskriver inte suicid som sarskilt idgonfallande i Umea jamfort med 6vriga Sverige med forbehall
for vissa sarskilt utsatta grupper:

e  Aktuella siffror visar pa en dédlighet till foljd av suicid som ligger 6ver 250% hos unga man i
Visterbotten jamfort med riksgenomsnittet - en trend som 6kat dver rikssnittet sedan 2016°.

e 29% av gruppen som tillskriver sig ha en funktionsnedsattning skattar sitt maende till ganska daligt
eller mycket daligt vilket &r att jamféra med 3% av genomsnittsbefolkningen.®

e Beroende paivilket omrade du bor kan det vara uppat tre ganger sa stor sannolikhet du 6vervéagt att
ta ditt liv'®.

e Avde som erfarit psykiskt dvergrepp har ndstan hilften haft tankar pa att ta sitt liv-2

Suicidhandlingar ar den yttersta konsekvensen av ett stort lidande. Lidandet kan ha orsakats av att ha
drabbats av svar sjukdom (saval psykisk som fysisk) eller av olika trauman och livshdandelser. En betydande
andel av de som forsokt ta sitt liv har i olika studier konstaterats lida av depression, angesttillstand,
schizofreni eller andra psykiska problem. Somatiska tillstand som for med sig ett betydande lidande som kan
resultera i suicidhandlingar ar till exempel maligna tumorsjukdomar och kronisk smarta. Konflikter i familjen,
erfarenheter av mobbning, arbetsloshet och ekonomiska svarigheter, liksom ett stort antal olika
riskbeteenden eller stressande livshandelser dr exempel pa tillstand som ocksa kan leda till att livet inte
langre upplevs vart att leva.

Utdver detta ar alkoholmissbruk vanligt férekommande vid manga sjalvmord i synnerhet bland man, vilket
kan bidra till en mer langvarig forhojd risk for suicidhandlingar.

Generellt sett 6kar ocksa impulsiviteten och aggressionen vid alkoholintag, vilket kan leda tillférhastade
beslut i en situation av upplevd kris och lidande.

Suicidproblematik innebar inte enbart ett lidande for den suicidnéra personen utan ocksa fér dennes familj,
vanner och andra narstaende. Att leva under hotet av suicid ar extremt stressande och sorgen efter ett
sjalvmord ar oftast mer traumatisk och av annan karaktar an efter dodsfall pa grund av sjukdom eller
olyckor. Sorgen kompliceras av de narstaendes kansla av skam och skuld och av de tabun nar det géller suicid
som finns i samhallet. Av ett suicidférsok foljer det ofta negativa psykologiska (trauma), somatiska (fysiska

7 Bade sikra och osikra suicid &r medraknade i denna statistik. Sakra suicid avser de sjalvmord dar det &r

kartlagt att avsikten varit att ta sitt liv. De flesta osdkra fallen kan hanforas till olika typer av férgiftningar.

Man far en underrapportering av sjalvmord om man valjer att rdkna bara sdkra diagnoser. Sa mycket som

70 till 75 procent av de osékra sjalvmorden har efter psykologiska undersékningar skattats som sjalvmord.

Det finns alltsa skal till att sla ihop sdkra och osédkra data for att fa en mer rattvisande bild. Aktuell statistik

for kommunen/staden kan tillhandahallas av NASP nasp@ki.se

8 Rattsmedicinalverket Dnr X22-90046, Sjalvmord i Ume& 2012-2022, Personer som avlidit i Umed kommun till féljd av
sjadlvmord eller dar det var oklart om det var sjalvmord eller olycksfall.

° Har jamfors gruppen unga man alder 15-24 som har en suiciddédlighet pa 40.57 per 100.000 personer jamfért med
15.02 som é&r riksgenomsnittet 2019

10 Se bilaga 4 figur 161

11 Se bilaga 4 figur 143

12 Se bilaga 4 figur 87
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skador) och i vissa fall neurologiska konsekvenser for individen som kan vara mer eller mindre bestaende.

Eftersom suicid inte ar enbart en konsekvens av psykisk sjukdom, kravs det insatser som forebygger dven
andra orsaker till lidande eller som dampar lidandets effekt pa suicidalitet. Det ar ocksa viktigt att fokusera
pa den existentiella aspekten och att forstarka samhallets resurser att fanga upp och starka de drabbade.

Syfte och mal
Det 6vergripande malet ar att minska antalet suicid i Umed kommun.

Handlingsplanen ska tydliggéra kommunens ansvar for det suicidpreventiva arbetet i Umea kommun samt
skapa forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt arbete. Syftet dr ocksa att 6ka medvetenheten
om riskgrupper och bakgrundsfaktorer till suicid for att verksamheternabattre ska kunna uppmarksamma

personer som kan befinna sig i risk.

Arbetet har sin utgdngspunkt i kommunens vardegrund, och mal kring psykisk hélsa och social hallbarhet och
avser ge forutsattningar for en bred samverkan for att sprida och omsétta arbetet. Ett nav i det fortsatta
suicidpreventiva arbetet i Umea kommun omsatts av ett langsiktigt suicidpreventivt arbete genom
Suicidprevention samverkansgrupp Umea.

Suicidprevention samverkansgrupp Umea

Overgripande syftesbeskrivning suicidpreventiv samordningsgrupp Umea?*?

e Foretrada fragor om suicidprevention dar suicid &r den yttersta konsekvensen av ett stort
lidande

e Skapa samsyn och gemensam malsattning

e Samordna det suicidpreventiva arbete som gors for att 0ka synergier och minska
dubbelarbete

o Bidra till att de atgarder och insatser som erbjuds motsvarar helheten och omfattningen i de
behov som finns

e Formulera interna ataganden i en aktivitetsplan som gors tillganglig for andra for att
underlatta uppfoljning, féljsamhet och samverkansformer

e En plattform for att kdnna stdd och styrka i ett langsiktigt suicidpreventivt arbete och dela
med oss av kunskap och forslag sinsemellan

e Skapa en tydlighet i vem en kan na fran respektive samhallsaktor for att samverka kring
suicidprevention

o Skapa forutsagbarhet och regelbundenhet genom terminsvisa traffar och uppféljning kring
aktivitetsplan av kommunens sammankallande samordnare for suicidprevention

e Snabbare kunna genomfora insatser som svarar mot gap — exv. komplettera, skala upp, tillfora
insatser kring suicidprevention, exempelvis samverkan kring handelseanalyser

13 Suicidprevention samverkansgrupp Ume3 har beslutat om gemensam malsattning
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Foretradare till samverkansgruppen'

Foretradare har mandat att driva fragor om suicidprevention for sitt verksamhetsomrade. Foretradare i
samverkansgruppen féreslas utgd fran en aktivitetsplan®® fér att beskriva matbara och uppféljda
malsattningar i sitt interna suicidpreventiva arbete. Stdd, mallar och hjdlpmedel finns pa digital arbetsyta
tillgangliga for att utveckla och implementera internt suicidpreventiva arbete. Samverkansgruppen har stéd
av planeringsgrupp for en langsiktighet i pagaende arbete och har ett antal arbetsgrupper som jobbar
narmare implementering av handlingsplanens olika atgardsforslag.

Blaljus Vasterbotten
Polismyndigheten

Umearegionens brandférsvar
Ambulanssjukvarden Vasterbotten
SOS Alarm

Region Vasterbotten

Akutmottagning Umea

Folkhdlsoenheten

Psykiatrisk akut- och bedémningsmottagning Umea
Psykiatrisk klinik 6ppenvardsmottagning Umea
Psykiatrimottagning lakarjour

Geriatriskt centrum Umea

Habiliteringscentrum

Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning Umea
Halsocentraler

Onkologisk avdelning Umea

Ungdomshalsan

Umed kommun

Naringsliv

Fritidsforvaltning
Samhallsbyggnadsforvaltning

Stéd och omsorgsférvaltning

Teknik och fastighetsforvaltning
Utbildningsforvaltning
Aldreomsorgsférvaltning
Stadsledningskontorets HR-avdelning
Umebra

Alkohol och drogradgivning Ingangen

Ovrig myndighet Umed

Umea universitet

Trafikverket

Kriminalvarden frivarden
Kriminalvarden anstalt och hikte

Naringsliv och civilsamhille

Externa hemtjanstutforare

Svenska Kyrkan

MIND Umea

BRIS Barnens Ratt i Samhallet Umea
(H)jarnkoll Vasterbotten

Resurscentrum for traumastod Varsta diakoni
Folkuniversitet Umea

Svenska kommunalpensionarernas férbund
Generationskoren

Suicide Zero

Roda Korset Umedkretsen

14 Suicidprevention samverkansgrupp Ume3 ir under sammanstillning, listan kan komma att dndras. Uppgifter om

foretradare uppdaterad mars 2023.
15 Se bilaga 1
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Uppfoljning av det suicidpreventiva arbetet

Respektive férvaltnings féretrddare ansvarar for att arligen skriva en summering utifran aktivitetsplan® av
det suicidpreventiva arbete som genomforts i férvaltningen under aret.

Samordnare for samverkansgruppen sammanstaller utifran det en arlig rapport som aven inkluderar
samverkansgruppens gemensamma arbete under aret utifran de aktiviteter som tagits fram.

Den arliga sammanfattningen féredras i Umea kommun pa Individ-och familjenamnden som &gare av
handlingsplanen samt kommunstyrelsens hallbarhetsutskott och skickas till kommunens 6vriga ndmnder och
foretradare for Gvriga organisationer i samverkansgruppen.

| juni 2022 beslutade kommunfullméaktige att Handlingsplan suicidprevention kommer att inga i Program for
social hallbarhet. Inom ramen for Umea kommuns styrmodell kommer uppféljning av program och
aterrapport fran namnderna ske utifran de anvisningar som tas fram.

Beslut och ansvarsomraden

Vardegrund och policy Umed kommun

| Umed kommun efterstrivas ett langsiktigt arbete for ett hallbart samhélle!’. Umed kommuns vardegrund
beskriver bland annat att “en god folkhalsa innebér att den enskilda manniskans hélsa ar bra och att den ar
jamlikt fordelad 6ver hela befolkningen”. Ett satt att arbeta utifran den malsattningen ar att lyfta upp sarskilt
utsatta malgrupper nar det kommer till suicidprevention bland annat genom att jobba for att minska
atskillnader genom att starka sarskilt utsatta grupper. Fordjupning med forslag pa atgarder finns att lasa
under avsnitten om selektiv och indikerad prevention. Strategisk plan for Umed kommun 2016-2028 lyfter
fram ett vikten av utvecklingsmajligheter for att starka goda livsvillkor for att uppna en sa hog grad av
jamstalldhet och jamlikhet som maojligt.

Umea kommun arbetar ocksa utifran malet att skapa forutsattningar for att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhillet och sina egna liv*°. Suicid som jamstélldhetsfrdga kommer bland annat i uttryck i
att man star for cirka 70% av fullbordade suicid i Sverige?. En del i den gemensamma virdegrunden i Umed
kommun &r utgangspunkten att vi skapar varde fér dem vi finns till for. “For att pa basta mojliga satt ha
medborgarfokus behdvs allas engagemang. Fér det krivs inflytande och nédvandig kompetens”?t. Mojlighet
till delaktighet och inflytande inom Ume& kommun beskrivs bland annat inom kommunens folkhilsomal?
dér alla ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets olika omraden, vilket ar
malsattningar som dven bor genomsyra det suicidpreventiva arbetet. | likhet med att sjalvmord ar att
betrakta som en kumulering av livsomstdndigheter och ohélsa, ingar dven det suicidpreventiva for att starka
manniskors livssituationer for att minska risker for suicid och starka skyddsfaktorerz. Dari ingar ocksa att
betrakta suicid som ett folkhadlsoproblem déar fragan om att minska suicid kan inga som del i det
halsoframjande arbetet som gors.

16 Se Bilaga 1

17 Qversiktsplan Umed kommun — vigvisning till planens delar, teman och aktualitet

18 Strategisk plan for Umed kommun 2016-2028, antagen i kommunfullméaktige 2016-03-29

19 Strategi for jamstalldhetsarbete i Umed kommun, antagen i kommunfullmaktige 2017

20 Folkhalsomyndigheten: psykisk ohilsa, suicidalitet och

21 Umed kommun virdegrund och vision med fler malsittningar finns att ldsa pd Ume& kommuns intranit under sidor -
> |ledning och styrning

22 Folkhalsa — folkhilsomal fér Umed kommun
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Avgransningar

e Handlingsplanen avser suicidprevention och omfattar inte specifika behandlingsinsatser for
forebyggande av och behandling av psykisk ohalsa.

e Samverkansgruppen ar inte att ersatta eller férvaxla med kommunens grupp for psykosocialt stéd:
POSOM-gruppen? som tillhandahéller psykosocialt stéd och omhandertagande vid katastrofer,
storre olyckor eller andra hdndelser av sddan karaktar att det finns behov av omfattande
psykosocialt stod till flera personer samtidigt.

Terminologi

| facklitteratur har ordet sjalvmord alltmer kommit att ersattas av termen suicid. Orden anvands synonymt,
ofta anvands bada termerna omvéxlande i en och samma text. Vissa foredrar ordet suicideftersom sjalvmord
kan leda tankarna till mord och kriminella handlingar, medan andra anser suicid vara ett alltfor kliniskt och
avstandstagande begrepp?®. | handlingsplanen anvinds bada begreppen synonymt.

Suicid/sjalvmord en medveten, uppsatlig, sjalvforvallad, livshotande handling
som leder till déden.

Suicidforsok livshotande eller skenbart livshotande beteende i avsikt att satta sitt
liv pa spel eller gora intryck av en sadan avsikt som inte leder
tilldoden.

Suicidprevention kan till exempel vara utbildning, informationsinsatser,

metodutveckling, begransning av medel och metoder,
efterlevandestod for att forhindra och minska antalet
suicidforsdkoch suicid.

Suicidnara personer som under senaste aret gjort sjalvmordsférsok, personer med
allvarliga sjalvmordstankar, personer som utan att ha allvarliga
sjalvmordstankar &nda kan anses befinna sig i riskzonen.

Genomfodrande

Handlingsplanen pekar ut vilka omraden som ar prioriterade for det suicidpreventiva arbetet inom
Umea kommun. Enskilda néamnder och forvaltningar ansvarar dock fér att prioritera och
implementera angivna atgardsforslag.

For hallbarheten i det suicidpreventiva arbetet ar det viktigt att det finns forutsattningar att
prioritera fragorna inom organisationsstrukturen och tjanstepersoner som férdelar och delegerar
arbetsuppgifter och resurser.

23 posom kallas in via raddningstjinst, ambulans eller polis

24 5KL: Att forebygga suicid i fysisk miljo
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Suicidpreventiva insatser

Forskning visar att det finns flera suicidpreventiva insatser som ar verksamma. Exempel pa sadana som visat
sig vara effektiva ar begransning av tillgangen till medel och metoder for suicid, behandling av depression
genom effektiva ldkemedel och erbjudande om psykoterapi, sékerstalld vardkedja for patienter med suicidalt
beteende samt atgarder for att forhindra att manniskor tar sitt liv vid sa kallade hot-spots (platser ddar manga
personer tar sitt liv)?. Aven skolbaserade preventionsprogram (exempelvis YAM?®) har visat sig fungera vl
for att férebygga suicidférsék och suicidtankar hos unga?’.

Bakom suicidhandlingar finns en komplex problematik och ett brett spektrum av riskfaktorer.
Sjalvmordspreventiva insatser som bestar av flera olika delar i en sa kallad multikomponent strategi, har
stdrre chans att nd resultat, under férutsittning att dtminstone en av komponenterna ir effektiv?®,
Exempelvis kan en kunskapshojande insats goras i kombination med en striktare alkoholtillsyn.
Synergieffekter kan da uppnas och ge ett battre utfall an varje enskild insats for sig.

Enligt forskningen saknas dock tillférlitliga metoder for att kunna predicera framtida sjalvmord genom
verksamma screening-verktyg. Darfoér bor en stor del av insatserna riktas till manga manniskor med lag eller
mattlig risk, snarare an att enbart fokusera pa sarskilda riskgrupper®. P4 sa vis kan det suicidpreventiva
arbetet ge avtryck pa befolkningsniva. Suicidpreventivt arbete bor saledes ske pa flera nivaer: universell,
selektiv och indikativ, enligt figur nedan.

Prioriterade omraden och atgardsforslag

Suicidférebyggande arbete behévs pé olika nivaer®. Fér att oka medvetenheten och ge struktur till
genomfdrandet av suicidpreventivt arbete presenteras nedan ett antal atgardsforslag. Forslagen presenteras
utifran vilken preventionsniva respektive atgard tar sikte pa. Specifika mal pa kort och medellang sikt
presenteras under respektive prioriterat omrade. Avsnitten och forslagen som anges har nedan ar att
betrakta som forslag eller inspiration att utga fran i beskrivandet av egna ataganden.

Indikerade

. Individer med risk for suicid
insatser

Selektiva
insatser

Grupper i sdrskild utsatthet for suicidrisk

Universella

- Hela befolkningen, oavsett riskniva
insatser

25 NASP. Underlag till handingsplan fér suicidprevention 2019-2022. 2019-06-03

26 Youth Aware of Mental Health. Ett program for skolelever med syfte att frimja psykisk hilsa.
27 Folkhalsomyndigheten. Utblick Folkhilsa. Maj 2017. Flera insatser kan férebygga sjalvmord
28 NASP. Underlag till handingsplan fér suicidprevention 2019—-2022. 2019-06-03

2 bid

30 Folkhilsomyndigheten, Ligesrapport: Psykisk hilsa och suicidprevention 2020
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Bild: insatsernas tre nivaer.

Universell prevention

Universell suicidprevention handlar om framjande insatser som riktar sig till hela befolkningen.

Okad samverkan internt och externt

Ett framgangsrikt suicidpreventivt arbete stéller krav pa samverkan och samarbete med ett flertal aktorer
inom kommunen samt med externa parter regionalt och nationellt. Viktiga funktioner utéver kommunala
forvaltningar och blaljuspersonal ar till exempel ndmnder med ansvar for skyddsbarriarer pa broar eller
andra suicidtata platser, nimnder med ansvar for skolbaserade preventiva insatser och dldreomsorgen med
ansvar for personer Gver 65 ar.

Verksamheter inom Regionens hélso- och sjukvard ar viktiga samverkanspartners for ett framgangsrikt
suicidpreventivt arbete. Det finns ocksa organisationer inom civilsamhallet som besitter kompetens och som
bor involveras i det suicidpreventiva arbetet for att komplettera kommunalt och regionalt arbete. Mind,
Suicide Zero och SPES ar exempel pa organisationer som erbjuder stdd och kunskap och lyfter fragan om
suicid i det offentliga rummet.

Malsattning:

e Det ska finnas en struktur for samverkan kring det suicidpreventiva arbetet.
Atgardsforslag:

e Uppstart och fortsatt arbete Suicidprevention samverkansgrupp Umea.

Forebyggande arbete

Ett forebyggande arbete skapar mojligheter for att na invanare innan problem uppstar, vilket i basta fall ger
skyddande effekter livet ut. Okad sarbarhet fér negativa reaktioner pa livskriser och motgangar grundliggs
tidigt. Barn och unga ar darfor viktiga malgrupper for insatser som riktar sig brett.3!

Viktiga verksamheter for det suicidpreventiva arbetet pa universell niva dr exempelvis
ungdomsmottagningar och verksamheter som bedriver uppsékande arbete. Ungdomsmottagningarnas
kuratorer traffar ungdomar bade i grupp och individuellt och har ett halsoframjande uppdrag. Faltgruppen
tillhor socialtjansten, jobbar uppsdkande och forebyggande och kommer i kontakt med ett stort antal
ungdomar i Umea. Ett psykoedukativt perspektiv3? dr av stor betydelse for att hjilpa barn och unga att lara
sig att hantera motgangar av normalgraden.

Kunskap om normer och valdsforebyggande arbete har ocksa baring pa det suicidpreventiva arbetet.
Forvantningar pa hur psykisk ohélsa visar sig och tolkningar av en persons beteende utifran konstillhérighet
tenderar att paverka personal®. Konsekvensen kan bli att vuxna inte stiller samma fragor till pojkar som till
flickor, eller att vuxna inte hor nar pojkar och unga man berattar om kanslor av utsatthet. Utan traning i att
formulera sina kanslor eller att ta ansvar for sina egna och andras behov finns en risk for att utveckla svagare
beredskap for att hantera omvéalvande handelser. En medvetenhet om skillnader mellan pojkar och man och
flickor och kvinnor, och arbetssatt anpassade darefter, ar av stor betydelse.

Familjecentraler och tidigt stod i samverkan mellan socialtjansten, 6ppen férskola samt mddra- och

31 NASP. Rekommendationer for suicidpreventiva insatser p& befolkningsniva, 2019
32 psykoedukation handlar om att fa forstaelse och kunskap fér symtom och hur dessa bist kan hanteras
33 SKL. Maskulinitet och psykisk hilsa. Strategier for forbattringsarbete i vdrd och omsorg. 2018
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barnhalsovard ar viktiga verksamheter i det suicidpreventiva arbetet pa universell niva. Exempel pa insatser
ar uppsokande arbete till nyblivna foraldrar som gors inom ramen for hembesdksprogrammet, samt
erbjudande till fordldrar om tidiga insatser i form av rad och stod som framjar god halsa och 6kar
moijligheten till ett valfungerande foraldraskap.

Ytterligare forebyggande insatser pa universell niva handlar om att begransa befolkningens alkoholintag da
det finns en koppling mellan hég alkoholkonsumtion och antalet suicid i befolkningen3*. Under slutet av 1990
talet fick kommunerna ta 6ver visst ansvar for alkoholfragorna, bland annat tillstandsgivningen av
serveringstillstand till restauranger.

Malsattning:
e Genom befolkningsriktade insatser starka det suicidpreventiva arbetet genom férebyggande

verksamheter
Atgardsforslag:
e  Sarskilt uppmarksamma ett suicidpreventivt perspektivinom annat forebyggande arbete som
bedrivs

Skapa suicidsakra miljoer och infrastruktur

Genom att undanrdja mojligheten att genomfoéra en sjalvmordshandling, eller 6ka chansen att upptacka den
i tid, kan man radda liv. Eftersom sjalvmord kan férekomma i utemiljéer sasom végar, parker och strander ar
det viktigt att uppmarksamma olycksrisker utifran ett suicidférebyggande perspektiv pa offentliga platser
och i utomhusmiljoer och pa sa vis arbeta for att undanréja medel och metoder for suicid.

Malsattning:
e Att suicidprevention samverkansgrupp Umea fungerar som ett forum for att 6ka medvetenheten
om suicidrisker for gemensamma atgarder

Atgardsforslag:
e Att suicidprevention samverkansgrupp Umed gemensamt behandlar fraga om att kartlagga
riskzoner for suicid och tar fram en plan for vilka aktorer som ska kontaktas
e Att suicidprevention samverkansgrupp Umea gemensamt behandlar fraga om att sammanstalla och
analysera statistik for suicid.

Forhojd kunskap och omvarldsbevakning om suicid och suicidprevention

For ett effektivt suicidpreventivt arbete kravs bade generella och specifika kunskaper i suicidprevention,
samt forstaelse for hur problemet tar sig uttryck ur ett brett perspektiv. Om yrkesverksamma inte har
relevant kompetens och tillgang till metoder och rutiner for att upptacka risk for suicid ar det svart att
identifiera riskpersoner eller vaga lyfta fragan. Regelbunden utbildning om sjalvmord, myter, sambandet
mellan sjalvmord och psykisk ohalsa samt riskfaktorer och riskgrupper ar darfor vasentlig. Aven kunskap om
vikten av att vaga fraga om sjalvmordstankar ar central.

Att vara suicidnadra behover i sig inte innebéra att personen genomfor en suicidhandling aven om risken
finns. Svarigheten ar att det pa ett tillforlitligt satt inte gar att skilja de personer som kommer att ta sitt liv
fran de som inte kommer att géra det®. Till exempel 4r manga suicidhandlingar impulsiva och utférs i

34 Folkhilsomyndigheten: Alkohol och suicid. Analyser av svenska data, 2018
35 Belsher m.fl., Prediction models for suicide attempts and deaths: a systematic review and simulation. JAMA
psychiatry. 2019
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anslutning till en drabbande livshandelse som utléser en akut kris. Att vaga fraga ar centralt for att kunna
erbjuda stod och hjalp till de som har suicidtankar dven om det innebar att fragan kommer att stéllas aven
till personer som inte har det.

Malsattning:
e Att bertrda verksamheter har mojligheter att identifiera behov av kunskap, samt har blivit
medvetna om ansvar och mojligheter att arbeta suicidpreventivt.
e Att det finns kunskap inom verksamheterna om att identifiera risk for sjalvmord samt en storre
bendgenhet att vaga fraga om suicidtankar.
Atgardsforslag:
e Inventera vilka behov av kompetenshdjning som finns inom den egna verksamheten.
e Dra nytta av de utbildningar som finns, exempelvis Aktion Livraddning och andra kunskapshéjande
insatser.
o Tadel av och sprid kampanjer som syftar till att framja det suicidpreventiva arbetet (t.ex Stor
déden3®)
e Sprida goda exempel, internt och externt.
e Inom ramen for den egna verksamheten uppmarksamma majligheter att stodja utvecklingen av
suicidpreventivt arbete.

Selektiv prevention

Selektiva preventionsinsatser riktar sig till grupper i sarskild utsatthet for suicidrisk.

Okad samverkan inom verksamheter som arbetar med sarskilda riskgrupper

Personer med en psykiatrisk sjukdom och/eller beroendetillstand, allvarliga somatiska sjukdomar,
funktionsnedsattningar, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, samsjuklighet, anhériga/narstaende till
svart sjuka, hbtg-personer och dldre méan har samtliga pa gruppniva férhojd risk for suicid. Andra riskgrupper
som forskningen lyfter fram ar personer som tidigare forsokt ta sitt liv (framst unga) samt efterlevande till
personer som tagit sitt liv.

Aldrandet i sig innebér en dkad risk for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Att aldras och bli dldre innebar
ocksa sociala och halsomassiga forandringar och 6kad risk for ofrivillig ensamhet. Flera faktorer som bidrar
till psykisk ohélsa tycks 6ka med stigande alder till exempel fler fysiska halsoproblem, férsamrad
funktionsférmaga, forlust av narstaende och forsamrat socialt natverk. Nar arbetslivet avslutas kan det
medfora farre sociala kontakter och en mer ensam tillvaro for den enskilde. Pensionering innebar inte att
tidigare bekymmer férsvinner sa som missbruk, psykisk ohalsa eller en hemsituation med vald. Den &ldre
befolkningen vill ofta inte vara till besvar och ber darmed inte om hjalp, vilket gor det svart att
uppmarksamma risk for suicid.

Diagnoser av psykisk ohalsa, som depression och angest och forskrivning av medicin for dessa har dkat for
barn och unga sedan 1990-talet. Skolstressen och mobbingen har 6kat, fler barn kdnner sig otrygga i skolan
och skolresultaten har sjunkit fér svenska barn®. En trygg och saker skolgéng férebygger en rad
halsorelaterade risker och att inte ta del av skola leder till utanférskap och ensamhet. Skolorna i Umead
kommun jobbar vidare med att motverka problematisk skolfranvaro®. Exempelvis arbetar de kommunala
skolenheternas elevhdlsoteam inom grundskola och gymnasieskolan aktivt med problematisk skolfranvaro.

36 Stor doden — en kampanj fér att uppmarksamma sjalvmord i samarbete mellan NASP, Suicide Zero, Mind och SPES.
37 En rapport och psykisk ohélsa och suicid bland barn och unga, Suicide Zero, 2020
38 Skolfrdnvaro och vigen tillbaka, Skolverket rapport 341, 2010
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Inom kommunal grundskola finns dven ett sarskilt team som arbetar med problematisk skolfranvaro i
samverkan med socialtjansten.

For personer inom dessa riskgrupper, som ar aktuella inom verksamheter med personal som jobbar
uppsokande eller av andra skal ar i kontakt med manniskor som befinner sig i riskgrupper for suicid, kravs
ofta att insatserna sker i samverkan med halso- och sjukvarden, likvdl som med néarstaende.

Na&r en person har varit inneliggande pa sjukhus fér somatisk eller psykiatrisk vard, och behéver stédinsatser
efter utskrivning ar det extra viktig att denna 6vergang upplevs som trygg och samordnad fér den enskilde.
Som stod till personer i ovan beskrivna riskgrupper kan det vara aktuellt att géra en samordnad individuell
plan (SIP). Socialtjansten och halso- och sjukvarden &r skyldiga att ta initiativ till en SIP nar de ser att det
behdvs samordning for att en person ska fa ritt stdd.>® En samordnad individuell plan ska ocksd uppréttas
nar en person skrivs ut fran slutenvard och har behov av insatser fran bade hélso- och sjukvarden och
socialtjansten.*® Den enskilde maste alltid godkdnna att en plan tas fram och kan &ven sjalv initiera planen.

En SIP kan i vissa fall behéva kompletteras med en krisplan dar det framgar vilka kontakter som ska tas och
vilka insatser som ska sattas in vid till exempel forsamrat halsoldge och suicidrisk vid aterinsjuknande.

Malsattning:
e Berorda verksamheter har identifierat samarbetsparter och 6kat anvandningen av SIP fér personer
som befinner sig i forhojd risk for att utféra suicidhandlingar
Atgardsforslag:
e Utveckla arbetet med SIP genom att 6ka personalens kunskaper om att anvanda SIP, att halla i SIP-
moten samt vid behov ta fram kompletterande krisplan.
e  Forstark en trygg hemgang for de barn, unga och vuxna som varit inneliggande pa sjukhus for
somatisk eller psykiatrisk vard och behover stod fran kommunen nér de skrivs ut.
e Se over rutiner och utvecklingsmajligheter for samverkan med halsocentraler och forsta linjen for
barn och unga, utifran riskfaktorer fér suicid*.
e Skolorna bor fortsatta sitt lokala arbete for beredskap och samverkan med andra instanser for att
stédja elever som riskerar att bli langvarigt franvarande.

Okad kunskap om personer i sarskild utsatthet for suicidrisk

Av de personer som tagit sitt liv och samtidigt varit inskrivna i slutenvard eller 6ppenvard mellan 2011 och
2016 var substansrelaterade diagnoser de vanligaste, darefter kommer personlighetsstérningar (bland
kvinnor) och angestrelaterade tillstdnd (bland man).*

Bland personer som identifierar sig som hbtq ar risken for suicidforsok forhojd i jamfoérelse med gruppen
heterosexuella och cis-personer.*® Orsaken till dessa skillnader ligger i den specifika utsatthet for stress
kopplat till stigma som hbtg-personer exponeras for (dven kallad minoritetsstress), i form av exempelvis
diskriminering och vald. Unga transsexuella har dven en férhdjd risk fér genomférda sjalvmord.*

Verksamheter som moter personer med missbruksproblematik och/eller psykisk sjukdom, nyanlanda, hbtg-
personer och andra utsatta grupper ar exempel pa verksamheter som kan behova extra beredskap for att

392 kap 7 § Socialtjanstlagen (2001:453) och 16 kap 4 § Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

40 4 kap 1 § Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (2017:612)

41 En aktuell kunskapséversikt av riskfaktorer foér suicid finns att tillgd fran respi.se

42 NASP. Data fran Stockholms lin. Underlag till handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022. 2019-06-03.
4 En person vars biologiska kén dverensstimmer med dess juridiska, sociala och upplevda kén

4 Forte: forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfard. Halsa och livsvillkor bland unga hbtg-personer. 2018
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upptadcka, mota och forsta personer som har tankar pa att utféra suicidala handlingar. Anhorigkonsulenter,
kuratorer pa ungdomsmottagningar samt faltassistenter och personal inom social- och ungdomsjour &r
nagra exempel pa yrkesgrupper som bor ha kunskap om suicidpreventivt arbete och bemétande av personer
med suicidnara beteenden.

Malsattning:
e Berorda verksamheter uppmarksammar sarskilda riskgrupper i hogre grad och tillgodoser behov av
kunskapshojning genom en sarskild utbildning
Atgardsforslag:
e Att se dver mdjligheten foér att kompetenshdjning hos personal genom utbildning®.

Fokus pa bemdtande

Ett likvardigt och professionellt bemo&tande samt ett inkluderande forhaliningssatt &r av ster vikt for att
skapa en fortroendefull relation. For att 6ka kunskap och medvetenhet om vikten av ett gott bemdotande bor
personal vara bekant med innehall och mal sarskilt i Umea kommuns arbete for lika rattigheter och
mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck. Ett normkritiskt, likvardigt,
inkluderande och professionellt bemo6tande ska dven omfatta personer med missbruksproblematik och
personer med funktionsnedsattning.

Malsattning:
e Berorda verksamheter &r extra uppmarksamma pa vikten av ett gott bemotande av personer som
kan befinna sig i sarskild utsatthet for suicidrisk.
e Invanare som kommer i kontakt med verksamheten kan férvanta sig att bli likvardigt och
respektfullt behandlade utan att diskrimineras.
Atgardsforslag:
e Inventering av behov av utbildning i samtalsmetodik och bemétande.
e Anvandning av vagledning — att etablera rutiner for att folja upp personers upplevelser av
verksamhetens utformning och bemdétande.

Indikativ prevention

Indikativa preventionsinsatser riktar sig till personer med sarskilt hog risk for att bega sjalvmord.

Ett samordnat blaljus

Under en suicidhdandelse ar det viktigt utryckningsinsatser delar férstaelse och kunskap for att skapa trygghet
for alla inblandade och sarskilt suicidndra personer. Nar ett SOS-larm bedéms som ett hot om suicid larmas
polis, ambulans och raddningstjanst. Under en utryckning ar det viktigt att samarbetet mellan de olika
professionerna fungerar. Raddningstjansten, ambulanspersonalen och polisen har alla egna juridiska
bestammelser som géller vid ett suiciddrende. De har ocksa olika huvudman: raddningstjansten har
kommunen, ambulanssjukvarden har regionen och polisen har staten. SOS Alarm daremot &r ett aktiebolag
som dgs av staten och Sveriges Kommuner och Regioner.* Det finns sdledes skillnader mellan
organisationerna.

45 Utbildningsutbud kring maende och hélsa finns ndrmare beskrivet pd Umed kommuns intranitets sida om
suicidprevention och i samverkansgruppens gemensamma material.
46 Suicidpreventivt arbete J6nkdpings Idn 2021
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Malsattning:
e Attt raddningstjanst tillsammans med polis, sjukvard och SOS alarm hittar en samsyn i samverkan
vid hot om suicid.
Atgardsforslag:
e Attinventera regionala forutsattningar for samverkansformer och undersdka etablerade arbetssatt,
férslagsvis Jénképingsmodellen.*’
o Undersok mojligheter till gemensamma utbildningar for 6kad tvarprofessionell samsyn dar
raddningstjansten foreslas vara samordnare.

Systematiskt kvalitetsarbete for att utreda och forhindra suicid

Personal som arbetar med personer med risk for suicid behdver stod i att hantera psykiskt pafrestande
situationer likt hot om, risk for eller fullbordat suicid. Forskning inom hélso- och sjukvarden visar att personal
som far stod for att hantera suicidfall bland sina patienter &r mer benégna att inta ett suicidpreventivt
perspektiv och arbeta med suicidprevention i stdrre utstrickning.®® Stodet bér vara kollegialt men &ven
komma frén ledningen. | Arbetsmiljoverkets féreskrifter Vald och hot i arbetsmilj¢*® samt Férsta hjdlpen och
krisstéd®® finns regler och rdd om hur man kan férebygga hot- och valdssituationer i arbetsmiljén samt hur
stodet kan se ut nar personal utsatts for psykiskt pafrestande situationer.

Malsattning:

e Chefer och medarbetare vet hur de ska agera vid risk for att en person ska bega sjalvmord. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska sdkra en utveckling av det suicidpreventiva arbetet, med fokus pa
medarbetare och efterlevande.

Atgardsforslag:

e Tafram rutiner, alternativt komplettera befintliga, for hur chefer och medarbetare ska agera vid
risk for att en person/klient/brukare ska bega sjalvmord, exempelvis inom verksamhetens rutiner
om hot och vald.

e Tafram rutiner, alternativt komplettera befintliga, for hur chefer och medarbetare ska agera vid
risk for eller fullbordat sjalvmord.

e Se Over rutin for hur ett sjalvmord/sjalvmordsférsok av nagon som ar aktuell i verksamheten foljs
upp, i syfte att kvalitetsutveckla verksamheten.

e Inventera vilka andra verksamheter och organisationer som en suicidnara person kan fa stod fran i
akuta och icke-akuta drenden.

e Skapa och sprid lattillgdnglig information for bade medarbetare och brukare med information om
stod, exempelvis telefonnummer till stodlinjer.

Samverkan pa indikativ preventionsniva

Det kan finnas anledning att analysera allvarliga incidenter, likt suicid eller suicidférsok retrospektivt, for att
fa syn pa eventuella brister och férbattringsomraden i den egna verksamheten.

47 Samverkan mellan polis, sjukvérd, SOS Alarm och riddningstjanst vid hot om suicid — Ett exempel fran Jénképings ldn
2005

48 Ramberg IL, Di Lucca MA, Hadlaczky G. The Impact of Knowledge of Suicide Prevention and Work Experiences among
Clinical Staff on Attitudes towards Working with Suicidal Patnents and Suicide Prevention. Int J Environ Res Public
Health. 2016

49 AFS 1993:2

0 AFS 1999:77
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Handelseanalys ar ett verktyg som anvands framfor allt inom halso- och sjukvarden och som syftar till att vid
en allvarlig hdndelse utreda vad som hant, varfér det har hant samt identifiera forbattringsomraden i
verksamheten for att forhindra att samma sak hander igen. Da en allvarlig incident likt suicid intraffat inom
halso- och sjukvarden star ofta ett enskilt verksamhetsomrade i fokus. Det finns dock férdelar med att
bredda analysen av vad som hant och inkludera fler verksamheter for att fa en mer detaljerad bild av
sjdlvmordet och dess orsaker.>?

En gemensam retrospektiv genomgang kan aven identifiera forbattringsomraden mellan verksamheterna
nar det galler samverkan och kommunikation. Berérd verksamhet bor i de fall da en gemensam genomgang
med andra verksamheter ar pakallad fran halso- och sjukvardens sida, bidra till att den intraffade incidenten
kan analyseras pa ett andamalsenligt satt. Sekretessen maste alltid beaktas och hanteras enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400).

Malsattning:
e Berorda verksamheter har kunskap om hur suicidhandlingar hanteras och analyseras i nuldget och
har identifierat eventuella utvecklingsbehov.
e Fler verksamhetsoverskridande analyser av suicid eller suicidforsok gors for att undanrdéja risker for
att en liknande incident hander igen.
Atgardsforslag:
o Genomfor verksamhetsoverskridande hiandelseanalyser med exempelvis verksamhetsomrade och
halso- och sjukvard.

51 Folkhilsomyndigheten, Socialstyrelsen. Att utreda sjdlvmord genom hindelseanalys bland barn och unga. Ett
stédmaterial i det forebyggande arbetet.
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Bilaga 1: Suicidprevention aktivitetsplan for [fyll i forvaltning/verksamhets namn]

Insatser riktade till hela befolkningen (Universella insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Madlsdttningar ska det framga vad aktiviteten férvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig fér aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om maojligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Insatser riktade till grupper i utsatthet for suicidrisk (Selektiva insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Madlsdttningar ska det framga vad aktiviteten férvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
pabérjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om maojligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Insatser riktade till individer med suicidrisk (Indikerade insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Mdlsdttningar ska det framga vad aktiviteten forvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomforande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om majligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Insatser for medarbetare

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Mdlsdttningar ska det framga vad aktiviteten forvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstaller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om majligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Bilaga 2: Lokal suicidstatistik Ume3a>?
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52 Dédsorsaksstatistik Socialstyrelsen, Antal déda per 100 000, X60-X84 Avsiktligt sjalvdestruktiv handling
(sjalvmord)
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Bilaga 3: Suicidstatistik Vasterbotten och riket>3
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53 Dédsorsaksstatistik Socialstyrelsen, Antal déda per 100 000, X60-X84 Avsiktligt sjalvdestruktiv handling
(sjalvmord)
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Bilaga 4: Lokala uppgifter om halsa och maende fran rapporter Umea

Valdets konsekvenser for hilsan®*

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) gjorde 2012 en riksrepresentativ befolkningsstudie pa
nationell niva i syfte att understka utsattheten for fysiskt, psykiskt och sexuellt vald bland kvinnor
och mén samt kopplingen till hdlsa. Studiens resultat visar pa en tydlig koppling mellan utsatthet for
vald och fysisk och psykisk ohélsa senare i livet. De som utsatts for allvarligt vald uppgav symptom pa
depression, riskbruk av alkohol och tecken pa PTSD i betydligt hogre utstrackning jamfért med de
som inte blivit utsatta for vald av allvarlig grad.

Kommentar: valdsutsatthet ger en direkt eller indirekt forhojd risk for suicid i den man psykisk halsa
ar relaterat till suicidrisk. Valdsutsatthet kan utgora en riskgrupp att undersoka vidare eller halla mer
under uppsikt. Mer statistik om halsa och maende relaterat till vald finns att ldsa under
nedanstaende data hamtad ur Jamlika liv 20.

Jamlika liv 20%°

Andelen som bevittnat vald mellan familjemedlemmar uppger i hégre grad att de har besvar med
dngslan, oro och angest. 49 procent av de som bevittnat vald svarar att de har latta besvar och 11
procent uppger att de har svara besvar. Motsvarande siffror for den totala befolkningen &r 31
procent respektive 7 procent.
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Figur 82. Har du besvir med dngslan, oro eller angest? | kombination med bevittnat vald.
Datakalla: Jamlika liv 20
Den totala befolkningen har 6verlag en battre somnkvalitet jamfort med andelen som utsatts for

vald. For svarsalternativet mycket bra ser svaren lika ut mellan grupperna, men individerna som
utsatts for vald rapporterar i hogre grad att de bedémer kvaliteten pa sin sémn som dalig jamfort
med den-tetala befolkningen totalt. Bland de individer som blivit utsatta for vald svarar 36 procent
att de bedémer sin somnkvalitet som ganska eller mycket dalig. Motsvarande siffra {6+dentotala
befolkningen totalt ar 14 procent.

54 Valdets konsekvenser fér hilsan, publiceras i september 2021
55 Jamlika liv 20 — Hur mar Umed kommuns invénare?
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Figur 84. Har du ansett dig vara i behov av vard/hjilp pa grund av psykisk ohilsa men dnda avstatt
fran att sdka vard/hjilp under de senaste 12 manaderna? | kombination med bevittnat vald.

Datakalla: Jamlika liv 20
Drygt en av fem personer (23 procent) som utsatts for psykiska 6vergrepp under det senaste aret

uppger att de kdnt ett behov av att séka hjalp for psykisk ohdlsa men avstatt fran det. Motsvarande
siffra for gruppen som ej utsatts for vald ar 11 procent.
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Figur 85. Har du ansett dig vara i behov av vard/hjilp pa grund av psykisk ohilsa men dnda avstatt
fran att sdka vard/hjilp under de senaste 12 manaderna? | kombination med utsatthet fér
psykiska 6vergrepp.

Datakalla: Jamlika liv 20

Andelen som blivit utsatta for vald uppger i hogre grad att de har fatt diagnosen depression av

lakare. Totalt 31 procent av individerna som blivit utsatta for vald har ndgon gang diagnostiserats
med depression av ldkare. Motsvarande siffra for den totala befolkningen ar 17 procent.
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Psykiska dvergrepp under det senaste aret 1636 - 11% 54%

Psykiska tvergrepp fir mer #n ett ar sedan 28% .4‘36 B4%
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Figur 87. Har du nagon gang blivit utsatt for nagon form av psykiskt 6vergrepp? | kombination med

suicidtankar.
I IZ%

Datakalla: Jamlika liv 20
14%
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Figur 143. Har du nagon gang allvarlig 6vervagt att ta ditt liv?
Datakalla: Jamlika liv 20

Typomrade 3, 4 och 7°° visar sarskilt utsatta demografiska omraden nir det kommer till att ha
Overvagt att ta sitt liv, som bland annat visar en korrelation med hushall med samre ekonomiska
férutsattningar®

56 Typomraden svarar for olika geografiska omraden i Ume&. Typomrade 4 motsvarar Berghem sydost, Ostra
Ersboda, norra, Alidbacken, Gimonds industriomrade, Alidhem, sédra, Alidhsjd, Carlshem, véstra,
Mariehemshojd, Olofsdal, Sjukskoterskeskolan, Anumarks omland. For en full redogérelse av vilka typomraden
svarar for vanligen l3s bilaga 1 i Jamlika liv 20

57 Figur 153 och 154 i Jamlika liv 20

26



53/26 Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2026 - IFN-2026/00049-3 Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2026 : Reviderad handlingsplan suicidprevention 2023-04-25

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %

50%
40% 35%
28% 27%

30% 20% 22%

20%
8% 7%
10% l 39% 0% 2
|

0%
Mycket bra Ganska bra Varken eller Ganska dalig Mycket dalig

49%

W Ovriga befolkningen Svara besvar

Figur 161. Funktionsnedsattning. Hur bedomer du ditt allmdnna halsotillstand?
Datakalla: Jamlika liv 20

Hela 29 procent, eller cirka 2600 personer, med funktionsnedséattning och svara besvar svarar att
deras halsotillstand ar daligt eller mycket daligt. Det kan jamféras mot cirka 3 procent av den 6vriga
befolkningen som inte upplever nagra besvar.

Unga 2258

20 procent av tjejerna och sex procent av killarna uppger att de sokt hjalp for mobbing eller psykisk
ohdlsa under de senaste tolv manaderna.

Tjejer och killar (2022) Hogstadiet/Gymnasiet (2022)
100% 94% 100% T
84%
80%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% z
20% 20% 168, _ o
0% 0%
la Nej Ja Nej
®Tjej « Kille Gymnasiet Hogstadiet

Diagram 68. Har du under de senaste tolv manaderna sokt hjalp for mobbing eller psykisk ohalsa?

Efter kon.
Datakalla: Unga 22
Totalt uppger 915 personer att de sokt hjalp fér mobbing eller ohélsa. 55 procent har sokt hjalp inom

halso- och sjukvarden, vilket ar det vanligaste alternativet. Det nast vanligaste alternativet ar att soka

8 Unga 22, 2023
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hjélp hos sin mamma. 46% av tjejerna och tva procent av killarna har angett det. Darefter har 40
procent svarat att de sokt hjalp hos elevhalsan.

Tjej Kille
100% 100%
80% gox% /2%
60% 60%
48%
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1 | I |
0% I 0% M I m
Mycket bra eller Varken bra eller Daligt eller Mycket bra eller Varken bra eller Daligt eller
bra daligt mycket daligt bra daligt mycket daligt
02022 2020 2018 m2016 m2014 02022 2020 2018 m2016 m2014

Diagram 66. Hur har du matt under de senaste tolv manaderna? Efter kon.
Datakalla: Unga 22

Knappt varannan tjej och drygt sju av tio killar sdger att de matt bra eller mycket bra under de
senaste tolv manaderna. Detta &r en minskning jamfort med tidigare men en séarskilt stor minskning
bland tjejerna. Bland tjejerna har aven siffrorna for de som matt daligt eller mycket daligt 6kat. Bland
killarna ar andelen som matt daligt eller mycket daligt ocksa nagot fler &n tidigare.

Tjejer och killar (2022) Hogstadiet/Gymnasiet (2022)
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Diagram 68. Har du nagon gang allvarligt 6vervigt att ta ditt liv? Uppdelat efter kon och alder.
Datakalla: Unga 22

Tolv procent av tjejerna och fem procent av killarna har under de senaste tolv manaderna allvarligt
Overvagt att ta sina liv. Det motsvarar cirka 370 tjejer och 170 killar. Elva respektive sex procent har
haft sddana tankar for mer &n tolv manader sedan. Det ar vanligare att man har sddana tankar pa
gymnasiet dn pa hogstadiet.
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Uppfoljning av Handlingsplan suicidprevention
2025

Dokumentnamn:

Uppfdljning av Handlingsplan suicidprevention 2025

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Kevin P. Bjornsdotter 2026-03-02
Ingress

Handlingsplan suicidprevention beslutades i KS 16 maj 2023. Den arliga sammanfattningen
foredras i Umed kommun pa Individ-och familienamnden som &gare av handlingsplanen
samt kommunstyrelsens hallbarhetsutskott och skickas till kommunens évriga ndmnder och
foretradare for 6vriga organisationer i samverkansgruppen.

2025 var ett handelserikt ar nationellt i fraga om suicidprevention. Bland annat antog
regeringen en ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention Det handlar om
livet (2025-2034). Strategin involverar ett omfattande antal statliga myndigheter och indirekt
férvantas strategin stotta arbete pa lokal niva bland annat genom riktade medel och
kunskapsstyrning. Umea kommun har tillsammans med merparten av lanets kommuner
medverkat i framstallandet av en Ldnsgemensam strategi fér suicidprevention i Vasterbotten
som antogs 2025. Det ar min uppfattning att bada strategier harmoniserar val med uppsatta
mal och atgarder i Umeas lokala handlingsplan. Jag tycker mig kunna se ett allt tydligare
skifte i styrning av suicidpreventivt arbete i Sverige, fran att hanteras till stor del som en
vardfraga till en uppfattning att manga aktérer behdvs hjalpas at for att gora skillnaden mer
markbar for enskilda suicidala, efterlevande och anhdriga till narstaende med
sjalvmordsnara beteende.

Lokalt i Umea har fokus for 2025 legat pa redan inslagna vagar med att etablera de arbeten
som varit uppstartade med utgangspunkt ifrdn Suicidprevention samverkansgrupp Umea
med tillhérande arbetsgrupper: Planeringsgrupp, Suicidprevention barn och unga,
Forebygga suicid i fysisk miljo, Anhdorig- efterlevandestdd och suicidutredningar, samt
Suicidprevention samverkan blaljus. | Umedas lokalomrade bedrivs en mangfaldig bredd av
suicidpreventivt arbete utifran beprévad erfarenhet och evidensbaserade atgarder.

En lagesbild for arbete utifrdn samverkan aterges i nedanstédende checklista av
suicidpreventiva atgarder och delar av det verksamhetsnara arbetet presenteras darefter i
bilaga med aktivitetsplaner. Tillsammans bidrar alla aktérers arbete med viktiga pusselbitar
till en helhet for att na en bred effektspridning utifran att suicid ar att betrakta som en yttersta
konsekvens av pagaende lidande och utsatthet dar lidandet kan uppsta i manga av livets
arenor.

- Kevin Bjoérnsdotter, samordnare suicidprevention



53/26 Uppfoljning handlingsplan suicidprevention 2026 - IFN-2026/00049-3 Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2026 : Uppféljning handlingsplan suicidprevention 2025

Checklista suicidpreventiva atgarder

Vart star vi i arbetet utifran handlingsplanen? For att ge en 6verskadlighet av hur arbetet ser
ut summerar planeringsgruppen en lagesbild av samtliga suicidpreventiva insatser beskrivna
i Handlingsplan suicidprevention.

>

| nedanstaende tabell presenteras malsattning och atgard fran handlingsplanen. Under
avsnittet kommentarer kategoriseras arbetet utifran foljande alternativ, eventuellt foljt av
narmare summering:

Mott pa hinder, Vilande, , , Mal uppnatt - I6pande arbete

(& )

Malsattning Atgard Kommentar

Det ska finnas en struktur Uppstart och fortsatt arbete Mal uppnatt - I6pande
for samverkan kring det Suicidprevention arbete
suicidpreventiva arbetet samverkansgrupp Umea Fran 2021 har lokala

samverkan och
atgardsomraden hanterats i
natverket suicidprevention
samverkansgrupp Umea.
Lansoévergripande
utvecklingsarbete hanteras
bland annat i
lanssamverkan
suicidprevention med
tilhérande arbetsgrupper.

Genom befolkningsinriktade | Sarskilt uppmarksamma ett

insatser starka det suicidpreventivt perspektiv Under 2025 har ett narmare
suicidférebyggande arbetet | inom annat forebyggande arbete initierats med SLK
genom férebyggande arbete som bedrivs med anledning att vava in
verksamheter det suicidpreventiva arbetet

narmare kommunens
programstyrning mm.

Att Suicidprevention Att suicidprevention Mal uppnatt - I6pande
samverkansgrupp Umea samverkansgrupp Umea arbete, samt
fungerar som ett forum for gemensamt behandlar fraga

att 6ka medvetenheten om om att kartlagga riskzoner for | Det gemensamma arbetet

suicidrisker for suicid och tar fram en plan fér | for 6kad medvetenhet
gemensamma atgarder vilka aktdrer som ska fortloper, arbetet med att
kontaktas. Att kartlagga riskzoner ar att

betrakta genomfort tills

. uppfdljning ar aktuell.
samverkansgrupp Umea Agare av identifierade

gemensamt behandlar fraga hotspots fortsatter med

om att sammanstalla och granskning och planering
analysera statistik for suicid. | 3y insatser.

suicidprevention
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Att berérda verksamheter
har mdjlighet att identifiera
behov av kunskap, samt har
blivit medvetna om ansvar
om mojligheter att arbeta
suicidpreventivt. Att det
finns kunskap inom
verksamheterna om att
identifiera risk for sjalvmord
samt en storre benagenhet
att vaga fraga om
suicidtankar

Inventera vilka behov av
kompetenshgjning som finns
inom den egna
verksamheten. Dra nytta av
de utbildningar som finns,
exempelvis Aktion
Livraddning och andra
kunskapshdjande insatser.
Ta del av och sprid
kampanjer som syftar till att
frAmja det suicidpreventiva
arbetet (t.ex Stér déden).
Sprida goda exempel, internt
och externt. Inom ramen for
den egna verksamheten
uppmarksamma mojligheter
att stddja utvecklingen av
suicidpreventivt arbete

Manga
verksamhetsomraden
och aktorer har
genomfort
utbildningsinsatser for
medarbetare och chefer.
Fler aktorer ar
identifierade och en
aterkommande utmaning
arattfain
grundkunskaper om
suicidpreventivt
bemdtande inom
ordinarie
anstallningsprocesser.

Berorda verksamheter har
identifierat samarbetsparter
och dkat anvandningen av
SIP fér personer som
befinner sig i forhéjd risk for
att utféra suicidhandlingar.

Utveckla arbetet med SIP
genom att 6ka personalens
kunskaper om att anvanda
SIP, att halla i SIP méten
samt vid behov ta fram
kompletterande krisplan.
Forstark en trygg hemgang
for de barn, unga och vuxna
som varit inneliggande pa
sjukhus fér somatisk eller
psykiatrisk vard och behéver
stdd fran kommunen nar de
skrivs ut. Se éver rutiner och
utvecklingsméjligheter for
samverkan med
halsocentraler och forsta
linjen fér barn och unga,
utifran riskfaktorer for suicid.
Skolorna bor fortsatta sitt
lokala arbete for beredskap
och samverkan med andra
instanser for att stodja elever
som riskerar att bli langvarigt
franvarande.

Utvecklingsarbeten
relaterat till SIP inom
Region Vasterbotten och
Umea kommun ar initierat
och hanteras utanfér
Suicidprevention
samverkansgrupp Umea.

Berorda verksamheter
uppmarksammar sarskilda
riskgrupper i hégre grad och
tilgodoser behov av
kunskapshojning genom en
sarskild utbildning

Att se dver mojligheten for
kompetenshgjning hos
personal genom utbildning.

Okade risker vid
samsjuklighet eller
multiutsatthet lyfts i
merparten av befintliga
utbildningsmaterial om
suicidprevention.
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Berorda verksamheter ar
extra uppmarksamma pa
vikten av ett gott
bemdtande av personer
som kan befinna sig i
sarskild utsatthet for
suicidrisk. Invanare som
kommer i kontakt med
verksamheten kan férvanta
sig att bli likvardigt och
respektfullt behandlade
utan att diskrimineras

Inventering av behov av
utbildning i samtalsmetodik
och bemétande. Anvandning
av vagledning — att etablera
rutiner for att félja upp
personers upplevelser av
verksamhetens utformning
och bemdtande.

Lokal inventering av behov
om samtalsmetodik narmar
sig mal. Mojligheter att
arbeta utifran identifierade
behov varierar bland annat
beroende av aktors eller
férvaltnings resurslage och
verksamhetsplanering och
insatser ar foremal for

Att raddningstjanst
tilsammans med polis,
sjukvard och SOS alarm
hittar en samsyn i
samverkan vid hot om
suicid

Att inventera regionala
forutsattningar for
samverkansformer och
undersodka etablerade
arbetssatt, forslagsvis
Jonkdpingsmodellen.
Undersok mojligheter till
gemensamma utbildningar
for 6kad tvarprofessionell
samsyn dar
raddningstjansten foreslas
vara samordnare.

Fortlépande utifran

mal

Arbetsgrupp
suicidprevention blaljus
hanterar uppféljning och
planering av gemensamma
utbildningsinsatser i AOSP,
avvikelsehanteringar och
uppfdljning av gemensam
rutin for
blaljusverksamheter for hot
om suicid-arenden.

Chefer och medarbetare vet
hur de ska agera vid risk for
att en person ska bega
sjalvmord. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska sakra
en utveckling av det
suicidpreventiva arbetet,
med fokus pa medarbetare
och efterlevande.

Ta fram rutiner, alternativt
komplettera befintliga, for hur
chefer och medarbetare ska
agera vid risk for att en
person/klient/brukare ska
bega sjalvmord, exempelvis
inom verksamhetens rutiner
om hot och vald. Ta fram
rutiner, alternativt
komplettera befintliga, for hur
chefer och medarbetare ska
agera vid risk for eller
fullbordat sjalvmord. Se 6éver
rutin for hur ett
sjalvmord/sjalvmordsférsok
av nagon som ar aktuell i
verksamheten foljs upp, i
syfte att kvalitetsutveckla
verksamheten. Inventera
vilka andra verksamheter och
organisationer som en
suicidnara person kan fa stod
fran i akuta och icke-akuta
arenden. Skapa och sprid
lattillganglig information for
bade medarbetare och
brukare med information om
stdd, exempelvis
telefonnummer till stédlinjer.

Manga
verksamhetsomraden och
aktérer har sedan tidigare
jobbat in rutiner, eller har
under samverkanstiden av
Suicidprevention
samverkansgrupp Umea
utvecklat
verksamhetsrutiner i
huvudsak for stdd i hur
medarbetare bér navigera
uppfattade behov kring
suicidtankar eller
suicidnara beteenden.
Rutinmallar och
samtalsstdd anpassade
for vuxna, minderariga och
chefer har tagits fram for
att underlatta hantering.
En aterkommande
utmaning ar att
implementera rutiner for
att halla kdnnedom aktiv
for medarbetare. Ett
pagaende arbete ar att
tillgangliggdra mallar pa
forvaltningsspecifika
intranatssidor for lampligt
stdd.
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Berorda verksamheter har
kunskap om hur
suicidhandlingar hanteras
och analyseras i nulaget
och har identifierat
eventuella
utvecklingsbehov. Fler
verksamhetsoverskridande
analyser av suicid eller
suicidférsok gors for att
undanroja risker for att en
liknande incident hander
igen.

Genomfér
verksamhetsoverskridande
handelseanalyser med
exempelvis
verksamhetsomrade och
halso- och sjukvard.

Mal uppnatt - I6pande
arbete, Region
Vasterbotten genomfor
lokala och breda
handelseanalyser vid
suicid. Inom Umea
kommun utreds suicid vid
behov genom Lex Sarah
och Lex Maria inom HSL
verksamhet. Skola, BUP
och socialtjanst har ett
befintligt samarbete vid
hot om suicid. Pagaende
utvecklingsarbeten for
suicidutredning hanteras
bland annat i
lansarbetsgrupp
efterlevandestéd och
socialdepartementet efter
slutbetankande av
suicidanalysutredningen
som redovisades 1 okt
2024.
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Bilaga: Summering aktivitetsplaner

Fler av handlingsplanens atgardsomraden utgar fran verksamhetsnara arbete med
suicidprevention. Till uppféljningen tillfragas samtliga foretradare i Suicidprevention
samverkansgrupp Umea omnamnda i Handlingsplan suicidprevention att aterlamna
aktivitetsplan dar man ombeds fylla i tidigare, pAgaende och planerade insatser som
involverar suicidprevention eller har en forvantad suicidpreventiv effekt. Av 40 tillfragade
foretradare har 12 aterkommit med ifylld aktivitetsplan. Nedanstdende tabell summerar
insatser varav fordjupande beskrivningar finns att tillga vid respektive lank dar
aktivitetsplanerna efter samtycke ar delgivna i sin helhet. Kompletterande fragor eller
beskrivningar hanvisas till samordnare i suicidprevention.

verksamheter,
suicidprevention
medtas i arshjul

Verksamhet/férvaltning | Insats Malgrupp Status
Funktionshinderomsorg
Stod och omsorg
Lank till aktivitetsplan
Tryckt broschyr stéd vid Allmanhet 2025
psykisk ohdlsa
Ledningssamverkan ReKo | Medarbetare 2024
Oka genomforda SIP Allmanhet, 2024
medarbetare
Samverkan brukar- och Medarbetare och chef | 2024
anhorigforeningar
Arbete nya Allmanhet 2025
Socialtjanstlagen
Starkt inflytande och Allmanhet -
delaktighet
Hjalteforeningen och Allmanhet -
halsoteam utfor
halsokontroller
Kraftverket verksamhet -
vuxna
Forebygga vrakning 2026 -
Utv arbete verkstalla Medarbetare, -
uppdrag, allmanhet
kvalitetsledningsystem mm
Rutin suicidprevention Medarbetare -
Oka kompetens hos Medarbetare -
medarbetare utb MI, ESL
mm
IFO - Stod och omsorg
Lank till aktivitetsplan
Inventering Allmanhet 2026-2027
fortsatt behov
kunskapsforstarkni
ng och
rutinférfarande
Utbildning av tre Medarbetare 2026-2027

For- och grundskolor

kommunala
Lank till aktivitetsplan
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Samverkansrutin
SAMSSS

Barn och unga

Uppstart
2023

Samverkansforum HLT

Barn och unga

Fortlopande

Samrad vard och omsorg
beredning barn och unga

Kommunerna och
Region Vasterbotten

Fortlépande

Strategisk samverkan
barn och unga Umea

Regionala och
kommunala aktérer

Fortlépande

Samverkansform SSPF

Socialtjanst, skola,
polis, fritid

Fortlopande

Insatser UVTS

Operativa och mobila
team

Fortlopande

Utbildning laroplansarbete | Medarbetare Fortlopande
Elevhédlsoarbete Skolelever Fortlopande
Stodmaterial Elevhalsa Fortlopande
organisation och roller

Likabehandlingsarbete Verksamhet Fortlépande

Halsobesok

Forskoleklass, ak 4, 7
och ak 1 gym.

Fortl6pande

Elevenkater

Barn och unga

Fortl6pande

Vagledning, elevers
utvecklings mot malen

Barn och unga

Fortlopande

Narvaroteam Tre personer som Fortlépande
stottar skolor

Metodbok EMI Elevhalsa Fortlopande

Overlamning mellan Elevhalsa Fortlépande

stadier och skolformer

Plan mot krankande
behandling

Medarbetare, barn
och unga

Fortlépande

ANDTS plan mot alkohol,
narkotika, tobak och
doping

Medarbetare

Fortl6pande

Intern rutin for
skolpliktsbevakning
grunskola

Barn och unga

Fortlopande

Handlingsplan suicidrisk
rektorer och skolpersonal

Barn och unga

Fortlopande

Handlingsplan suicidrisk
elevhalsopersonal

Barn och unga

Fortl6pande

Utb. Stor doden Pedagoger Fortl6pande
Utb. Traumamedveten Pedagoger Fortl6pande
omsorg

Handlingsplan Verksamhet Fortldpande
hedersrelaterat vald och

fortryck

Krisplan Verksamhet Fortlopande
Samverkansteam Barn och unga Fortlépande

specialistniva

Konsultationsforum vald

Personal

Fortlopande

OK utdkat mandat for
skola att kalla till SIP

Berorda parter

Fortlopande
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Oppen mottagning,

Elevhalsan

Fortlopande

stodsamtal

Identifiera och ev. insatser | Medarbetare Fortldpande
maende

medarbetarsamtal

Utbildnings och Medarbetare Arligen
stodmaterial inkl stor utifran
ddden och handlingsplaner behov

for tidig upptackt av

suicidrisk

Foretagshalsovard Medarbetare Fortlopande

Utbildningsmaterial HR

Medarbetare, chefer

Fortlopande

Gator och parker
Lank till aktivitetsplan

Suicidpreventiva atgarder | Allmanhet 2023-

pa broar — utredning och Sori sk
prioritering

Samverkan gatudrift i Allmanhet 2023-

genomfdrande av
suicidpreventiva atgarder

fortlopande

Gymnasieskolor

kommunala
Lank till aktivitetsplan

Samverkansrutin
SAMSSS

Barn och unga

Uppstart
2023

Samverkan psykisk ohalsa

Ungdomsmottagning,
gymnasieskolor,
Ingdngen

Fortlopande

Samverkan

Skolor, barn och
ungdomspsykiatrin

Fortlopande

Samrad vard och omsorg
beredning barn och unga

Kommunerna och
Region Vasterbotten

Fortl6pande

Strategisk samverkan
barn och unga Umea

Regionala och
kommunala aktorer

Fortl6pande

Samverkansform SSPF

Socialtjanst, skola,

Fortl6pande

polis, fritid
Utbildning laroplansarbete | Medarbetare Fortlopande
Elevhilsoarbete Skolelever Fortlopande

Hélsobesok Gy ak 1 och
AGY ak 1

Barn och unga

Fortlopande

Elevenkater
Unga enkaten

Barn och unga

Fortlopande

Elevhalsans systematiska
kvalitetsarbete

Rektor, undervisande
larare, elevhalsa

Fortlopande

Metodbok EMI

Elevhalsa

Fortlépande

Rutiner framja narvaro

Barn och unga

Fortlopande

Tvarprofessionella moéten i
elevhalsoteam

Elevhalsa

Fortlopande

Klassbesok elevhalsa

Barn och unga

Fortlopande

Elevaktivitetsstarkande
grupper

Barn och unga

Fortlopande




53/26 Uppfoljning handlingsplan suicidprevention 2026 - IFN-2026/00049-3 Uppféljning handlingsplan suicidprevention 2026 : Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2025

Arbete med fokus pa
larandemiljéer som framjar

larande, utveckling och
halsa

Barn och unga

Fortlopande

Insatser mot stress

Barn och unga

Fortlopande

Overldmningar fran for-
och grundskola

Barn och unga

Fortlopande

Plan mot krankande
behandling

Medarbetare, barn
och unga

Fortlopande

ANTD plan mot alkohol,

narkotika, tobak och
doping

Medarbetare

Fortl6pande

Handlingsplan suicidrisk
rektorer och skolpersonal

Barn och unga

Fortlépande

Handlingsplan suicidrisk
elevhalsopersonal

Barn och unga

Fortl6pande

Handlingsplan mot hot och
vald

Barn och unga

Fortlopande

Arbete mot risk och
friskfaktorer utifran
halsoenkater och
halsosamtal

Barn och unga

Fortlopande

Utb. Stor doden Pedagoger Fortl6pande
Handlingsplan vald Elevhalsa Fortl6pande
UGS-6vergripande Medarbetare Fortl6pande
Krisplan

Mentorsamtal Barn och unga Fortlopande

Fokussamtal elevenkaten

Barn och unga

Fortlopande

COSAFE, app vid
krissituation

Barn och unga

Fortlopande

Samverkansteam pa
specialistniva

Samordnas mellan
kommun och region

Fortlépande

Ensamboendesamtal Vid behov, elever ak Fortlépande
1

Stodsamtal/Oppen Barn och unga Fortlopande

rpottagning

OK utokat mandat for Berorda parter Fortlopande

skola att kalla till SIP

Identifiera och ev. insatser | Medarbetare Fortldpande
maende

medarbetarsamtal

Foretagshalsovard Medarbetare Fortlopande
Konsultationsforum vald Medarbetare Fortl6pande
Handledning av elevhdlsa | Medarbetare Fortlopande
Chefsstod Chefer Fortlopande

suicidprevention HR

Kriminalvarden frivard
Lank till aktivitetsplan
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Punktinsats Chefer 2023
suicidprevention
Norra Norrlands
Utb. suicidprevention Medarbetare 2023
Rutin suicidprevention Med Fortlépande
arbetare

Implementering rutin Medarbetare Fortlépande

Kulturférvaltning

Lank till aktivitetsplan

Halsoframjande och Allmanhet Fortldpande
forebyggande arbete inom
en rad omraden utifran
grunduppdrag —
beskrivning finns att tillga
pa forfraga

MIND

Lank till aktivitetsplan
Stédjande samtal i Allmanhet Fortldpande
Livslinjen chatt sedan

2022

Stodjande samtal Allmanhet 2012-
aldrelinjen telefon fortlopande
Stodjande samtal Foraldrar Fortlopande
foraldralinjen
Mindhouse stod i att Allmanhet 2021-2024
hantera eget maende
Mind projekt framja halsa | Unga 2024-2027
starka kunskaper
Stodjande samtal i Allmanhet Fortlopande
sjalvmordslinjen sedan 2015
Kunskapsstod digitalt Foraldrar 2025-2026

SLK HR

Lank till aktivitetsplan
Publicering Chefer Fortlopande 1
intranatsida och gang per ar
utbildning

Suicide Zero

Lank till aktivitetsplan
Paverkansarbete Allmanhet Fortldpande
mediarapportering sedan
suicid 2022
Samverkan Allmanhet Fortlopande
medborgardialoger sedan 2022
Ljusmanifestationer och Allméanhet Fortlépande
samverkan
suicidpreventiva dagen
Livsviktiga snack-bocker Foraldrar Fortlépande
till allmanhet
Kommunbarometern Allmanhet Vartannat

(ojamnt) ar

Regionundersokningen

Region Vasterbotten

2024

Idrottshoppet

Barn och unga

2022-
Fortlopande
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Livsviktiga snack i skolan

Enskilda skolor Umea

Fortlopande

Beslutsstod rutiner

Skola och socialtjanst

Fortlopande

Paverkansarbete
nationella stédlinjen mm

Allmanhet

Fortl6pande

Utskick suicidprevention
kunskap

50-85 ar Vasterbotten

2024-2025

Tillhandahalla utb. vaga
fraga och vaga fraga aldre

Medarbetare

Fortlopande

Utb. Vaga fraga

Polis i Vasterbotten

Fortl6pande

Kontakt med samordnare
for suicidpreventivt arbete
och folkhalsa

Umea kommun

Fortlopande

Trafikverket

Lank till aktivitetsplan
Byggnation och Allmanhet 2025-2026
komplettering stangsel
jarnvag
Ny aktionsplanen for saker | Medarbetare 2025-2028
vagtrafik
Uppfoljning mélet om Medarbetare Fortldpande
minskad suicid i sedan
transportomradet 2021
Webbinarium Medarbetare Fortldpande
suicidprevention
i vagtrafiken

Aldreomsorgsforvalt-

ning

Lank till aktivitetsplan
Suicidprevention Anhoriga 2024-
anhérigstod Fortiopande
Verksamhetintroduktioner | Medarbetare 2023 -
suicidprevention Fortlopande
Utb. Viktiga samtal om Medarbetare 2025 -
suicidprevention Fortlopande
och riskgrupper
Handlingsplan Medarbetare Fortlépande
suicidprevention sedan 2021
Utb. och metodstéd HR Chefer 2023 -
suicidprevention 2025
chefsansvar
Utb. och rutin Medarbetare 2023-2024
suicidprevention
kommunens lI6nesupport
Utb suicidprevention Chefer 2025
chefer under
framstallande
Retroperspektiva Enskilda allmanhet 2024-2025

samtalsgrupper
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Individ- och
familjenamndens

arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00015

Sammantradestider individ- och familjenamnden
2027

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden sammantrader féljande datum och tider

under 2027.
Arbetsutskott IFO-utskott Namndsammantrade
Tid: 8.30 - 12.00 Tid: 13.15, starttiden dr Tid: 8.30 - 15.00
prelimindr och kan komma
Motesrum KS att dindras vid behov Motesrum Stadshuset KS
om inte annat anges
Konstituerande
sammantrade
7 januari (torsdag)
kl 08.30-10.00
Stadshuset Esplanaden
7 januari (torsdag)
13 januari 13 januari 27 januari
20 januari
3 februari 3 februari 17 februari
10 februari Umea Folkets Hus
24 februari
3 mars 3 mars 17 mars
10 mars
24 mars
31 mars
7 april 7 april 21 april
14 april Umea Folkets Hus
28 april
5 maj 5 maj 19 maj
12 maj Umea Folkets Hus
26 maj
2 juni 2 juni 16 juni
9 juni
23 juni
30 juni
14 juli
28 juli




54/26 Sammantradestider individ- och familjenamnden 2027 - IFN-2026/00015-1 Sammantradestider individ- och familjenamnden 2027 : Tjansteskrivelse

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00015

4 augusti
11 augusti 11 augusti 25 augusti
18 augusti
1 september
8 september 8 september 22 september
15 september Umea Folkets Hus
29 september
6 oktober 6 oktober 20 oktober
13 oktober Umea Folkets Hus
27 oktober
3 november 3 november 17 november
10 november Umea Folkets Hus

24 november

1 december 1 december 15 december
8 december
22 december

29 december (tisdag)

e Studiebesoksdag 10 maj (mandag)
e Namndens strategidagar 14-15 oktober (torsdag-fredag)

Beredningsansvariga
Rose-Marie Lang Backstrém, namndsekreterare
Carola Knutsdotter, ndmndsekreterare

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmaktige

Individ- och familjendmndens ledamoter och ersattare
Berorda tjanstepersoner

Robert Rost

Karolina Lundqvist Rose-Marie Backstrom
Socialdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§ 32

Diarienr: IFN-2026/00015

Sammantradestider individ- och familjenamnden
2027

Forslag till beslut
Individ- och familjendamnden sammantrader foljande datum och tider

under 2027.
Arbetsutskott IFO-utskott Namndsammantrade
Tid: 8.30 - 12.00 Tid: 13.15, starttiden dr Tid: 8.30 - 15.00
prelimindr och kan komma
Motesrum KS att dndras vid behov Motesrum Stadshuset KS
om inte annat anges
Konstituerande
sammantrade
7 januari (torsdag)
kl 08.30-10.00
Stadshuset Esplanaden
7 januari (torsdag)
13 januari 13 januari 27 januari
20 januari
3 februari 3 februari 17 februari
10 februari Umea Folkets Hus
24 februari
3 mars 3 mars 17 mars
10 mars
24 mars
31 mars
7 april 7 april 21 april
14 april Umea Folkets Hus
28 april
5 maj 5 maj 19 maj
12 maj Umea Folkets Hus
26 maj

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

2 juni

2 juni
9 juni
23 juni
30 juni

16 juni

14 juli
28 juli

11 augusti

4 augusti
11 augusti
18 augusti

25 augusti

8 september

1 september
8 september

22 september

15 september Umea Folkets Hus
29 september
6 oktober 6 oktober 20 oktober
13 oktober Umea Folkets Hus
27 oktober
3 november 3 november 17 november
10 november Umea Folkets Hus
24 november
1 december 1 december 15 december
8 december

22 december
29 december (tisdag)

e Studiebesoksdag 10 maj (mandag)
e Namndens strategidagar 14-15 oktober (torsdag-fredag)

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beredningsansvariga
Rose-Marie Lang Backstrém, namndsekreterare
Carola Knutsdotter, ndmndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Individ- och familjenamndens ledamoter och ersattare
Berorda tjanstepersoner
Robert Rost

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00012

Aterkoppling kurser och konferenser

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Ledamoter och erséattare i individ- och familjendmnden aterkopplar fran
kurser och konferenser som de deltagit i.



56/26 Ovriga fragor - IFN-2026/00050-16 Ovriga fragor 2026 : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00050

Ovriga fragor 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Ovriga frdgor som anmils vid godkinnande av dagordningen tas upp och
besvaras.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00014

Socialdirektoren informerar 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Karolina Lundqvist, socialdirektor, informerar om aktuella fragor inom stod-
och omsorg.
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00013

Anmalan av delegerade beslut/anmalningsdarenden
individ- och familjenamnden 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjendamnden godkanner redovisningen av delegations-
beslut och anmélningsarenden.

Arendebeskrivning

Arendebeskrivning

Redovisning av darenden beslutade med stod av namndens faststallda
delegationsordning samt redovisning av anmalningsarenden. Delegerade
beslut for perioden 2026-02-01 t o m 2026-02-28 inom lagomradena Sol,
LSS, LVU, LVM och 6vrig lagstiftning anmals i enlighet med namndens be-
slut 2024-01-24.

Anmadlningsdrenden

IFN-2026/00009 Val av ledamoter och avsagelser i individ- och
familjenamnden

Sammantradesprotokoll Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 54 - Avsagelse
Mia Winroth (M)

IFN-2025/00002 Arsbokslut och deldrsrapporter individ- och
familjendmnden

Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 23 2026-02-10

Bilaga 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

IFN-2025/00207 Begaran om yttrande med anledning av ej verkstallt beslut
LSS 3.3.1-12504/2024
Dom fran Forvaltningsratten i Umea mal 1979-25

Sekretessarende
IFN 2026/00110 Begaran om handlingar och information i individarende

Beredningsansvariga
Rose-Marie Lang Backstrom, namndsekreterare
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Sidalav?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23
§54

Diarienr: KS-2026/00146

Avsagelse; ersattare i aldrenamnden och individ-
och familjenamnden; Mia Winroth (M)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Mia Winroth (M) begart entledigande fran uppdragen som
ersattare i aldrenamnden och ersattare i individ- och
familjenamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen
att utse Monica Lundgren (M) till ersattare i dldrenamnden

att utse Josefin Gustafsson (M) till ersattare i individ- och
familjenamnden.

Arendebeskrivning
Mia Winroth (M) avsager sig uppdragen som ersattare dldrendmnden och
ersattare i individ- och familjenamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Mia Winroth

Josefin Gustafsson

Monica Lundgren
Aldrendmnden

Individ- och familjenamnden
Lonesupport

Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§24

Diarienr: KS-2025/01087

Anvisning for namndernas rapportering till
kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen
2026

att ge ekonomidirektdr mandat att vid behov genomféra redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till
kommunens namnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och mojlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, namnder och bolag till
kommunfullmaktige via forenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela
foregdende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu 6verlamnas till namnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive ndmnds rapporter till
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2026. De rapporter som
namnderna avger utifran denna anvisning sammanstalls och ligger till
grund for den forenklade rapport som kommunstyrelsen éverlamnar till
kommunfullmaktige for perioden januari-april 2026, den delarsrapport
som kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullmaktige
for perioden januari-augusti 2026 samt den arsredovisning som
kommunstyrelsen upprattar 6ver perioden januari-december 2026.

Kommunstyrelsen ska aven kontinuerligt folja upp namndernas arbete
med intern styrning och kontroll. Ndmnderna ska darfor tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



58/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsérenden individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00013-5 Anmalan av delegerade beslut/anmélningsarenden individ- och familjenamnden 2026 : Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 24 2026-02-10

Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den
anvisning som nu upprattats innefattar daven beskrivning av hur denna
rapportering ska ske.

Som en del i att forstarka kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar ett
arbete med att utveckla kommungemensam uppféljning av risker och
avvikelser Styrdokument/styrsignaler inom uppsiktsomradet kan paverka
den information som behdvs fran nédmnderna. Kompletteringar av
anvisningen inom detta omrade kan darfor komma att genomfoéras under
aret, forslag till sddan komplettering tillstalls KSNAU.

Beslutsunderlag

Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen under 2026
Bilaga 1. Regler och anvisning fér ombudgetering av investeringar bokslut
2026

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umead kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor .

och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrdckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =1Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvéxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.

3(12)
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Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15
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Universiteten som tillvaxtmotorer

o

o

o

B Fardigstallda bostdder m Prognos

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosdten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets
roll som tillvdxtmotor behover dock kvarstanningen efter examen dka, dar tydligare

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgérande faktor.

Kvarstanning Umea universitet

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

81%
78% 77%  77%

36% 35% 35%
28%  27% 27%
21% 20%
IIIIIII i I i

Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning

H2015 m2016 m2017 m2019 m2020 m2021 w2022

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.

4(12)
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Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett viaxande antal féretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och féretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen

17000 16813
16 669 16 599
16 487
16 500 16373
16 244
16 004
16 000 15823
15677
15444

15500
15000 14926
14 500 I
14 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att stdrka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.

5(12)
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgorande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan méanniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241

100% 87% 90%
80%
0,
80% 76% 71% 70%
65% 0 64%
60% oo 26% °7%
0
46% m Man

40% Kvinnor
20%

0%

Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025

100% 99% 97% 98% 98% 96% 98% 96% 98% 97% 99%
90%
80% .
W Man
70% .
° Kvinnor
60%
50%
2021 2022 2023 2024 2025

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt fér att stdrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som ldgger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jémlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesfoéddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utsldappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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305286304289291
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuladra fléden och hantering av aterstaende

utslapp.
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Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler indikatorer behovs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umea3s elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn dkar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

. Individ- och familjendmnden i Umed kommun beviljade en person insatsen
sdrskilt anpassad bostad enligt 9 § 9 LSS fran och med den 14 december 2023.

Insatsen har rapporterats som ej verkstélld till Inspektionen for vérd och
omsorg (IVO).

IVO yrkar i ansdkan att Ume& kommun ska betala en sérskild avgift enligt

28 a § forsta stycket LSS om 5 000 kr i manaden fran och med den 2 januari
2025 till den dag beslutet verkstélls, avslutas eller den dag domstolen slutligen
avgdr malet. IVO anfor bla. foljande till stod for ansckan. Syfiet med insatsen
var att den enskilde skulle f3 en individanpassad bostad och ha fortsatt
personlig assistans. Planen var att en flytt skulle ske i juli 2024. Av
dokumentationen i drendet framgar att den enskildes hjélpmedel tar mycket
plats, vilket forsvarat mdjligheten att hitta en limplig bostad. IVO:s
sammantagna bedomning &r att oskéligt drdjsmal uppstod sex ménader efter att
den enskilde dnskade flytta. Kommunen har da haft Gver ett &r pé sig att
verkstilla beslutet innan det oskiliga drojsmalet uppstod. I beddmningen har
IVO tagit hinsyn till att den enskilde fatt sina behov tillgodosedda under
drojsmélet. Likval har drojsmélet varit oskéligt ldngt och det framstar som att
den enskilde har ett stort behov av en vilanpassad bostad for att kunna fortsétta
fa stod genom personlig assistans. Med hénvisning till den tid som den

enskilde fatt vinta kan drojsmalet inte beddmas som ringa.

Umed kommun anser att drojsmélstiden ska séttas ner och anfor bl.a. foljande.
Vid anvisning av anpassad bostad far den enskilde ett ordinért hyresavtal hos
gillande fastighetsigare. Boendekonsulenterna har anvisningsrétt for
anpassade bostdder och bevakar aktivt fastighetsbolagens lediga ldgenheter
med redan utforda anpassningar i varierande former. Sedan en ny lag om
bostadsanpassningsbidrag stiftades 2018 har personer som har beslut om annan

sdrskilt anpassad bostad inte lingre har rétt att ansdka om bostadsanpassning,

Dok.Id 172996
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vilket har forsvarat arbetet med att hitta limpliga bostider. For tillfallet
planerar kommunen inte for ndgon nybyggnation av anpassade bostéder.

Nimnden har fin att beslut fattades arbetat aktivt for att hitta en limplig

bostad till den enskilde utifrdn dennes behov. Boendekonsulent har under
perioden kontakt med foretriidare. Erbjudandet som ldmnades i juli 2025 stér
fortsatt kvar 1 vintan pd beddomning av arbetsterapeut som beddmer limplighet
och méjlighet till vidare anpassningar. Med hénsyn till beskrivna

omstandigheter borde drojsmaélstiden skdligen kunna minskas.

IVO vidhéller sitt yrkande om en sérskild avgift och anfor bl.a. foljande. Det
aktuella beslutet &r fortfarande inte verkstéllt och drojsmélet bedoms utifran
den enskildes behov fortfarande som stort. Det har inte framkommit négra nya
uppgifter som utgér skél for en ny bedomning av det oskéliga drojsmél som har
uppstatt i drendet. Inte heller i Gvrigt finns det skél att éndra den bedomning

som gjorts i ans6kan om en sérskild avgift.
SKALEN FOR AVGORANDET

Vad milet giiller

Ett beslut om insats enligt LSS géller omedelbart, vilket innebér att insatsen i
princip ska tillhandahallas utan drojsmaél. Ett visst drojsmal maste dock kunna |
accepteras utifrdn omsténdigheterna i det enskilda fallet. Sarskild avgift ska

bara 4liggas om drojsmalet har varit oskéligt.

Fragan i mélet 4r om det finns grund for att dldgga Umeéd kommun att betala en
sirskild avgift enligt 28 a - 28 b §§ LSS i enlighet med IVO:s ansdkan. Detta
forutsétter dels att kommunen inte inom skélig tid har tillhandahallit den
beviljade insatsen, dels att det finns grund for att bestimma avgiften i enlighet
med vad IVO anfort i ansdkan samt att det varken finns synnerliga skél for

eftergift eller &r fraga om ringa fall.

Dok.Id 172996
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Oskiiligt drojsmal
En kommun som inte inom skilig tid tillhandahéaller en insats enligt 9 § LSS

som ndgon dr berittigad till enligt ett beslut av en kommunal ndmnd, ska enligt

Dok.Id 172996

28 a § forsta stycket LSS aléggas att betala en sérskild avgift.

I forarbetena till bestimmelsen (prop. 2007/08:43 s. 18 f.) anges att det inte kan
anses rimligt att kommunen alltid ska kunna tillhandahdlla en viss insats
omedelbart. Det anges ocksa att den tid som en ndmnd skéligen bor f2 pa sig

alltid mdste avgoras utifrdn en individuell beddmning.

En enskild beviljades insatsen sérskilt anpassad bostad enligt 9 § 9 LSS den
14 december 2023. Vid tidpunkten for IVO:s anstkan hade insatsen dnnu inte
verkstéllts. Férvaltningsritten har, i foreliggande som kommunen tagit del av,
informerat att forvaltningsrétten kommer att utgé frin att insatsen fortfarande
inte har verkstéllts om kommunen inte informerar om annat. Négon
information om att beslutet verkstéllts ddrefter har inte inkommit.
Forvaltningsréitten fir dirfor utgé fran étt beslutet inte verkstéllts pa dver

26 manader. Kommunen har beskrivit pa vilket sétt boendekonsulent arbetar
med att verkstélla beslut och av inldimnade journalanteckningar och
epostkommunikation framgér att boendekonsulent l16pande haft kontakt med
den enskildes gode man. Drdjsmélet beror enligt kommunen pa brist pa
bostéder av tillrdcklig storlek och anpassning. I likhet med IVO bedémer dock
forvaltningsrétten att platsbrist inte dr ett godtagbart skél till det langa

drojsmalet.

Den enskilde 6nskade att flytta in 1 juli 2024, och har déirefter fatt vinta pa
verkstédllighet i ndstan 20 méanader. Mot denna bakgrund bedémer
forvaltningsritten att oskéligt drojsmal uppstétt i drendet. IVO har beddmt att
oskéligt drojsmél uppstod den 2 januari 2025, alltsa sex manader efter att den
enskilde dnskade flytta. Kommunen anser att drojmélstiden ska séttas ner.

Forvaltningsrétten anser dock inte att kommunen anfort nagra omsténdigheter
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som medfor skil att fringd IVO:s bedomning. I denna bedémning beaktar
forvaltningsrétten att kommunen haft Gver ett ar pa sig att verkstélla beslutet

innan det oskéliga dréjsmélet uppstod.

Dok.Id 172996

Avgiftens storlek och eftergift

Enligt 28 b § LSS ska den sérskilda avgiften faststéllas till 1agst tio tusen
kronor och hdgst en miljon kronor. Nér avgiftens storlek faststélls ska det
sérskilt beaktas hur 14ng tid dréjsmélet har pagatt och hur allvarligt det i vrigt
kan anses vara. Avgiften fir efterges om det finns synnerliga skl for det. I

ringa fall ska inte nagon avgift tas ut.

Det oskiliga drojsmélet uppgér hittills till néstan 14 ménader (418 dagar) och
kan enligt férvaltningsréttens beddmning inte betraktas som ringa. Sérskild
avgift tas normalt ut med ett belopp motsvarande den besparing som
kommunen gjort under det oskiliga drojsmalet med tilldgg for en repressiv del
om 25 procent (se Kammarritten i Sundsvalls dom den 3 april 2020 i mal nr
3045-18). Den aktuella insatsen skulle inte ha medfort nidgon kostnad for
kommunen d4 insatsen géller anvisning av en hyresligenhet dér den enskilde
betalar hyresavgiften for bostaden till fastighetsbolaget. Kommunen har i
yttrande till IVO uppgett att kommunen under drdjsmélstiden haft kostnader
for personlig assistans. I likhet med IVO finner forvaltningsritten att dessa
kostnader inte ska rdknas av eftersom denna insats skulle fortga dven i den
sérskilt anpassade bostaden. Drjsmalet med att verkstélla insatsen har siledes
inte medfort ndgon kostnadsbesparing for kommunen. Detta utgoér dock inte

hinder mot att déma ut sérskild avgift.

IVO har bedomt att den sérskilda avgiften bor faststillas till 5 000 kr per
manad. I denna beddmning har IVO beaktat att drojsmélet dr betydande och att
den enskilde 4r i stort behov av insatsen. Enligt forvaltningsréttens bedomning
far en avgift om 5 000 per manad anses skélig. Kommunen har heller inte

invént mot manadsbeloppet i sig. Eftersom insatsen inte #r verkstilld ska
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kommunen péfras en sérskild avgift for tiden frin och med den 2 januari 2025
till och med den 23 februari 2026 (dagen fore denna dom). Det finns inte skél
att fringd IVO:s sitt att berdkna sérskild avgift. Den sérskilda avgiften ska
dirfor faststéllas till 67 000 kr (418 dagar /31 dagar x 5 000 kr). Négra

sarskilda skél att efterge avgiften har inte framkommit. IVO:s ansokan ska

dirmed bifallas och Umed kommun ska aldggas att betala en sirskild avgift om

67 000 kr till staten.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 1 (FR-03)

Patrik S6dergren
Radman

Malet har foredragits av foredragande juristen Ellen Norin.

Dok.Id 172996
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Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i ndgon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gir till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast frin den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall riknas
tiden i stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
forhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som féretrider det allminna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid frin
den dag domstolen meddelade beslutet.

Obsetvera att 6verklagandet méste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen for Sverklagande dr samma veckodag
som tiden bétjat riknas. Om du exempelvis fick

del av beslutet mindagen den 2 mars gir tiden ut
mandagen den 23 mars,

Om sista dagen infaller pi en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ticker det att Gverklagandet kommer in
nista vardag.

Sa har gor du

1. Skrtiv férvaltningsrittens namn och
milnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varf6r du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt Gverklagande (lis mer om
provaingstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Fotklara vad du vill visa med vatje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4, ILimna namn och personnummer eller
organisationsnummer,

Liamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan ni dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in Sverklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen i
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningstitten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i ritt tid. Har det kommit in £6r
sent avvisar domstolen Gverklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6vetklagandet kommit in i tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fitt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pé detta sitt.

Sida1av2
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till prévning.

Kammatritten ger provningstillstdnd i fyra
olika fall .

e Domstolen beddémer att det finns
anledning att tvivla pd att f6rvaltnings-
ratten domt ratt.

¢ Domstolen anser att det inte gir att
bedéma om férvaltningsritten domt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behdver ta upp mdlet fr att
ge andra domstolar vigledning i ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bed6émer att det finns
synnetliga skl att ta upp malet av ndgon
annan anledning,

Om du sute fir provningstillstind giller det
6verklagade beslutet. Dirfor dr det viktigt att i
6verklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med f6rvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pad www.domstol.se.

Sida2av2
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-19

Individ- och
familjenamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2025/00267

Konsulentstodda familjehem 25058

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Individ- och familjendmnden far information i drende upphandling av
konsulentstédda familjehem.

Beslutsunderlag
Beslutsprotokoll A och B med bilaga utvarderingsprotokoll

Beredningsansvariga
Lina Henriksson, upphandlare

Beslutet ska skickas till
Lina Henriksson, upphandlare

Karolina Lundqgvist Lina Henriksson
Socialdirektor Upphandlare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-03-04

§35

Diarienr: IFN-2025/00267

Konsulentstodda familjehem 25058

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Individ- och familjendmnden far information i drende upphandling av
konsulentstodda familjehem.

Arbetsutskottets beslutsordning
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Beslutsprotokoll A och B med bilaga utvarderingsprotokoll

Beredningsansvariga
Lina Henriksson, upphandlare

Beslutet ska skickas till
Lina Henriksson, upphandlare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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