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Inledning

Kulturndmnden har upprattat verksamhetsplan for 2026. Som grund for verksamhetsplanen ligger
kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv, budget och investeringar 2026. Till
detta har hansyn tagit till den av kommunstyrelsen antagna anvisningen fér verksamhetsplanering
2026.

Utéver ovan namnda underlag tas i verksamhetsplanen hansyn till Kulturpolitiskt program for Umea
kommun 2020 — 2030 antaget av kommunfullmaktige 2020-12-21.
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Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och annat
stod till kulturutovare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor och i
kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med samhallsorgan,
foreningar, intresseorganisationer, ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet samt stodja och
framja internationellt kulturutbyte.

Kulturférvaltningen ska arbeta med mojliggérande av kulturupplevelser av, med och for Umeas
medborgare. Kulturférvaltningen ska arbeta med kulturutdvares villkor och férutsattningar och
stodja civilsamhallet och foreningslivsdrivna initiativ. Tillsammans skapas ett mangfacetterat utbud
for medborgarna. Kulturforvaltningen ska aktivt arbeta med kultur som demokratins immunférsvar
och erbjuda likvardiga forutsattningar i hela Umea kommun.

Kulturforvaltningen fordelar stod till foreningar, festivaler och studieférbund for att sakerstalla ett
brett, rikt och varierat utbud av kultur i hela Umea.

Kulturférvaltningen arbetar med, deltar i och driver internationella kulturutbyten sdsom samarbete
med Vasa, Finland och Fristad (ICORN).

Folkbiblioteksverksamheten ska bedrivas i enlighet med bibliotekslag och faststalld biblioteksplan.
Folkbibliotek ska vara en plats for demokrati, information, kultur, litteratur och ldrande. Biblioteken
ska vara O0ppna, tillgangliga och trygga for alla. De ska erbjuda en aktuell och representativ
mediesamling, relevanta bibliotekstjanster och programverksamhet for olika malgrupper.

Verksamheten vid Sveriges depabibliotek och lanecentral ska bedrivas som en del i Kungliga
bibliotekets nationella samverkans- och utvecklingsuppdrag.

Kulturskolan ska med sin verksamhet erbjuda barn och unga i Umea kvalitativa upplevelser av konst
och kultur, samt skapa forutsattningar for kreativitet, larande och eget skapande.

Kulturskolan ska erbjuda frivilliga kulturaktiviteter och mojlighet till Iangsiktigt larande och
fardigheter i en rad estetiska @mnen, pa barns och ungas fria tid. De frivilliga aktiviteterna ar ocksa
riktade och uppsdkande, for att nd nya malgrupper. Kulturskolan ska ocksa arbeta med Kulturl6ftet i
grundskolan, dar det sakerstalls att alla elever arligen far tillgang till kulturaktiviteter under sin
skoltid. Aven férskolans elever ska sdkerstallas kulturaktiviteter i sa stor utstrackning som majligt.




Programavdelningens verksamheter ska erbjuda medborgarna upplevelser inom konst och kultur
samt vara en katalysator for 6kad kreativitet, ny kunskap och eget skapande. Det sker genom saval
egna produktioner som i samverkan med olika externa aktorer. Utstallningar, programaktiviteter och
pedagogiska projekt gors med bredd och spets utifran malgruppsfokus. Avdelningen tillhandahaller
plattformar for samhallsdebatt och larande inom @mnen som bland annat konst, kultur och genus.

Kulturnamndens uppdrag till forvaltningen

Forvaltningen far i uppdrag att revidera modellen for stod till studieférbund. Modellen bor ta hansyn
till den nya berakningsgrunden for studieférbunden fran Folkbildningsradet. Uppdraget ar en
fortsattning fran 2025.

Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver modellen for verksamhetsstod till foreningar, festivaler och
stiftelser samt stdd for tillfalliga kulturarrangemang. Oversynen ska ta i beaktande hur nya
foreningar kan beredas mojlighet att ta del av stédet samt hur och pa vilka grunder stédet till
befintliga foreningar kan justeras. Uppdraget ar en fortsattning fran 2025.

Forvaltningen far i uppdrag att utifran analys av genomford besdkarundersékning i Vaven tillsatts en
arbetsgrupp som ska arbeta for 6kad tillganglighet i Vavens lokaler samt anpassad skyltning och
besokarvagledning.

Forvaltningen far i uppdrag att gora en kartlaggning av forvaltningens digitala kanaler.
Kulturforvaltningen nar i dag sin publik 6ver flera spridda kanaler vilket riskerar splittrade
anvandarresor, dubblerad information och otydliga budskap. Kartlaggningen ska ligga till grund for
att kunna enas om struktur, tonalitet och design samt tydliggéra ansvar.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en ny metod for samlad statistik 6ver saval besokare som
programaktiviteter i Vaven tas fram for att skapa ett samlat underlag for Vaven som gemensam
motesplats.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda kostnaden for inkop och drift av en ytterligare biblioteksbuss
som en del av kommande dskanden i budgetprocessen

Kulturnamndens uppfoljning

Kulturnamnden féljer upp sitt grunduppdrag i verksamhetens tertialrapportering, intern kontroll,
uppfoéljning av kulturpolitiskt program samt i uppfdljning av biblioteksplanen. Baserat pa
underliggande rapportering géor namnden beddémning av grunduppdragets genomférande och
aterrapporterar bedomningen till kommunfullméktige.

Kulturndmnden foljer upp verksamheten genom tertialrapporter och arsrapport.

Kulturndmnden ska folja upp sina verksamheters kvalitativa utveckling genom aterkommande
rapporter fran forvaltningsledning och verksamhetschefer.

Kulturnamnden foljer upp verksamheternas arbete for inriktningsmal, program och tillaggsuppdrag
genom tertialrapporter, arsrapport samt genom forvaltningsledningens aterkommande
informationer.
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Kulturndmnden ska folja upp sin verksamhet genom den statistik som lamnas till Kungliga
biblioteket, Statistiska Centralbyran och Kulturradet samt de uppgifter som finns samlade i
databasen Kolada.

Namndens planering avseende inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen och individ- och familjenamnden. Mal 2 destineras sarskilt
till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska namnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden samt Umea kommunféretag, AB Bostaden och UPAB.

Kulturnamndens planering fér inriktningsmal 2

Kulturnamndens verksamheter ska arbeta aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och mojlighet till
likvardigt deltagande i kulturlivet.

Folkbibliotek ska vara tillgangliga pa flera stallen i Umea kommun och vara trygga for alla att besoka.
Biblioteken ska arbeta langsiktigt med att ha verksamhet lampligt férdelad i kommunen, inom rimligt
avstand och tillganglig for alla invanare. Biblioteksbussen ska besdka delar av kommunen som har
langt till nagon av kommunens fasta folkbibliotekslokaler.

Folkbibliotek ska erbjuda ett brett utbud av medier och tjanster anpassade till invanarnas behov,
med respektive biblioteks priméara upptagningsomrade som utgangspunkt. Biblioteken ska bidra till
kunskapsformedling, tillhandahalla lasframjande insatser, erbjuda kulturaktiviteter samt framja fri
asiktsbildning och delaktighet i demokratisk samhallsutveckling.

Kulturskolan ska erbjuda frivilliga kulturaktiviteter, som kan innebara saval korta insatser, som
moijlighet till langsiktigt larande inom en rad estetiska @mnen. Kulturskolan ska ocksa arbeta med
riktade verksamheter for att hitta nya malgrupper, dar verksamheten fortfarande ar frivillig, och dar
Kulturskolan arbetar mer uppstkande. Kulturskolan ska dessutom arbeta med Kulturl6ftet i
grundskolan, dar det sakerstalls att alla elever arligen far tillgang till kulturaktiviteter under sin
skoltid, oavsett skola och stads- eller kommundel.

Kulturskolan ska vdalkomna barn och unga till aktiviteter i centrum i egna lokaler, och ska ocksa finnas
tillganglig runt om i hela kommunen i samverkan med andra aktérer. Verksamheten ska arbeta med
malgruppernas egna idéer och behov, arbeta aktivt med delaktighet och skapa en verksamhet som
ar relevant for barn och unga i Umea idag.

Programavdelningen ar en viktig medskapare av Umeas offentliga rum i stadsdelar, kommundelar
och byar. Verksamheterna inom avdelningen ska genomfdéra arrangemang och konstnarliga
gestaltningar samt driva projekt i samverkan med foreningslivet, civilsamhallet och det
professionella kulturlivet som bidrar till stadsutveckling och verkar for att attraktiva och trygga
stadsmiljoer bade skapas och bevaras och nya métesplatser utvecklas.
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Program for Social Hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamstallt och jamlikt som
moijligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En socialt hallbar kommun ar
inkluderande, trygg och skapar férutsattningar for valbefinnande for alla invanare. Det ar viktigt att
aven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umeda ska véxa hallbart utan nagra
utsatta omrdden, samt Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mdn att ha samma
makt att forma samhdllet savdl som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet ar komplext och kraver bred samverkan
mellan aktorer pa alla nivaer for att mota de gemensamma samhallsutmaningarna. | arbetet med
social hallbarhet &r ett helhetsperspektiv av stor betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis
for sarskilda platser eller sarskilda grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanh&ngande dimensioner
av det som gemensamt utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen. Arbetet
for social hallbarhet ska dven fortsatta fraimja sociala innovationer och medskapande mellan
offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras utan att
dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social sammanhallning, och utan
att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition. FOr att uppna det malet &r det avgérande att
arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal.

1.1 Starka inkludering och jamlikhet

e Frdmja goda och jamlika levnadsvillkor samt jdmlika mdéjligheter fér alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer som
star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra diskriminering
och sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala organisationen. Det ar
viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor for barn och unga, oavsett foraldrarnas
bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar fér social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar, starka
motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljder och ett blandat bostadsbestand
dar manniskor med olika ekonomiska férutsattningar har maéjlighet att bo nara varandra.

e Stdrka méjligheterna fér dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del av
samhallet och har mojlighet att gora sina roster hérda. Barn och ungdomars ratt till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas, i enlighet med
Barnkonventionens grundlaggande principer




1.2 Forebygga brottslighet och vald

| Umea ska brottsligheten fortsatt vara l1ag och tryggheten hog. Darfor ar det viktigt att i samverkan
mellan kommun, polis och andra aktoérer:

e Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot mot ett
tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle. Fokus bor ligga pa att forebygga rekrytering av
barn och unga till kriminella gang (det arbete som pagar inom Umea vaxer tryggt och sakert),
samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan och inkomstkallor genom att
motverka narkotikahandel, valfardsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration
och otillaten paverkan.

e férebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetensh6ja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och unga.
Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av brottsligheten d&r mans
vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor ligga pa forebyggande arbete,
samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att
utveckla riktade insatser for valdsutovare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer tillsammans,
samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna
for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga verksamheter.

Kulturnamndens planering fér Fokusomrade 1

For att ge alla invanare goda forutsattningar att vara en aktiv del i samhallet ska folkbiblioteken
arbeta for 6kad digital delaktighet med fokus pa personer i digitalt utanforskap samt starkt medie-
och informationskunnighet fér kommunens invanare.

Biblioteken ska samverka med andra kommunala verksamheter och det lokala féreningslivet for att
vidareutveckla kommunens arbete med integrationsinsatser, exempelvis genom sprakcaféer och
fortsatt samarbete med Salam familj.

Folkbibliotek ska ha en omfattande mediesamling och verksamhet som riktar sig till barn och unga,
for att framja saval lasning som demokratisk delaktighet och eget skapande. Biblioteken ska arbeta
med lasframjande och sprakstarkande insatser med barn och unga som huvudsaklig malgrupp.
Arbetet utgar fran kunskapen om att fler sprak ger fler moéjligheter. Darfér har bade svenska,
nationella minoritetssprak och utlandska sprak en given plats i verksamheten. Alla bibliotek ska
erbjuda avgiftsfria kulturaktiviteter for barn och unga.

| enlighet med barnkonventionen ska folkbiblioteken arbeta for att avveckla alla ersattningsavgifter
for barn- och ungdomsbocker.

Biblioteken ska framja barn och ungas delaktighet i utvecklingen av biblioteksverksamheten, till
exempel genom biblioteksrad dar elever medverkar i det lokala bibliotekets aktivitetsplanering.

Folkbiblioteken ska vidareutveckla samarbete med foreningar, studieforbund och andra kommunala
forvaltningar i arbetet med lasframjande insatser for barn, exempelvis ungdomsledda bokklubbar,
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forebildsforeldsningar for unga samt kunskapshdjande foredrag och samtal om demokrati och
inkludering fér unga och vuxna.

Biblioteksverksamheten ska utveckla arbetet med Kriminalvarden for att formedla litteratur och
genomfora boksamtal enligt 6verenskommet uppdrag med syfte att vacka laslust och utveckla
lasvanor hos Kriminalvardens klienter. Bibliotekets arbete ar en del av Kriminalvardens mal att
minska aterfall i brott.

Kulturskolan starker jamlika uppvaxtvillkor och framjar folkhadlsoarbetet genom att arbeta for att
langsiktigt och regelbundet finnas med olika verksamheter i hela kommunen; frivilliga aktiviteter,
sasom kurser pa fritiden, prova-pa eller lovaktiviteter, dar mojlighet att fordjupa sina konstnarliga
intressen och fardigheter ar en viktigt del. Med tydligt riktade insatser, i samverkan med
grundskolor, anpassad skola, eller civilsamhallet, kan Kulturskolan langsiktigt verka for att fler
malgrupper ska upptacka och utveckla sina konstnarliga intressen. Verksamheten ska utvecklas sa att
den i an hogre grad kan erbjudas i stads- och kommundelar.

Kulturskolan ska arbeta med Kulturl6ftet, som ger alla elever i kommunens grundskolor majlighet att
mota konst och kultur, saval som publik som i det egna, kreativa skapandet. Pa sa satt starks
tillgangligheten till konst- och kulturaktiviteter och uppvaxtvillkoren blir mer likvardiga, oberoende
av det enskilda barnets férutsittningar. Aven férskolan erbjuds kulturaktiviteter i sa stor utstrackning
som mojligt. Genom detta arbete sprids daven kunskap om Kulturskolans aktiviteter pa fritiden.

Kulturskolan ska arbeta aktivt med delaktighet och inflytande for alla barn och unga som deltar i
verksamheterna.

Kulturskolans verksamheter innefattar saval frivillig verksamhet for barn och unga pa deras fritid, dar
verksamheten dven jobbar uppsdkande med riktade insatser till sarskilda malgrupper, for att
sakerstalla att tillgangen till konst- och kulturaktiviteter ar likvardig, oavsett stadsdel, skola och
forutsattningar hemma Den riktade verksamheten ar kostnadsfri och sker ofta i samverkan med
andra aktorer, bdde kommunala och fran civilsamhallet.

Kulturskolan ska verka for att langsiktigt och regelbundet bedriva sina verksamheter i hela
kommunen for att bidra till att Umea ska fortsatta vdaxa utan nagra utsatta omraden.

Programavdelningen ska arbeta for starkta motesplatser utanfér centrum i enlighet med beslutad
landsbygdspolicy.

Vaven ska utvecklas som en motesplats och arena for demokrati och méten mellan manniskor. Dess
olika verksamheter ska bidra till ett kulturliv som ar 6ppet och tillgangligt for alla.
Programavdelningen ska inom ramen for detta aktivt arbeta for att tillhandahalla goda villkor och
hog service for saval besdkare som kulturlivets olika aktorer.

Nya socialtjanstlagen ska under 2026 prévas praktiskt i Vaven dar ny kultursamordnare anstélls for

att arbeta verksamhetsovergripande med fokus pa att starka maojligheterna for dialog och
delaktighet for unga som vistas i Vaven. Satsningen gors i samarbete med Socialtjansten.
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Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Jamstalldhet ar en overgripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt genomsyra
samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom ramen for sina
grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av staden i
over fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar stadsutveckling.
For att skapa en stad som ar inkluderande och rattvis for alla invanare ar bade bredd och spets
nodvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga rummet
for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta innebar att sakerstalla
att alla, oavsett kon, kan vistas och rora sig i staden pa lika villkor. Detta inkluderar dven att
ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och utformningen av offentliga platser.

e Genomféra sdrskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan inkludera
innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa nya
teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig sektor,
civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja jamstalldhet.
Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom ramen for hallbar
utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sakerstalla en rattvis fordelning av makt, inflytande
och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del samtidigt som
kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt for att skapa acceptans
for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for flickor och
pojkar, kvinnor och méan i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att utifran denna analys
genomfora atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser samt for att skapa
forutsattningar for alla att ha samma makt och mojlighet att paverka sin livssituation.

Kulturndmndens planering for Fokusomrade 2

Kulturens betydelse i stadsutveckling och flera andra tatt forknippade malomraden fortydligas saval
lokalt som nationellt. Regeringens nya strategi for levande stader slar fast att “Sveriges stader ska
utifran sina forutsattningar utvecklas till levande, trygga och robusta livsmiljoer dar manniskor trivs
och vill vistas. Sverige ska vara ett foregangsland for hallbar utveckling av attraktiva stader” (Skr.
2024/25:96). Det ar i linje med det kulturpolitiska programmets mal om att kulturférvaltningen ska
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verka for att attraktiva stads och kulturmiljéer skapas och bevaras. Under 2025 har flera delar av
Gestaltad livsmiljo-omradet paborjats och under 2026 kommer initiativen arbetas vidare med.
Kulturférvaltningen ska arbeta med saval langsiktig systematik, struktur som genomfoérande.
Kulturférvaltningen ska fortsatta det tvarsektoriella arbetet med andra berorda férvaltningar for ett
forandrat langsiktigt, systematiskt arbetssatt nar det galler planering av attraktiva livsmiljoer.
Kulturférvaltningen ska ocksa fortsatt delta i projekt med extern finansiering tillsammans med
externa aktorer. Arbetet med framtagandet av en Konstpolicy ska fortsatta och fardigstallas under
2026. | arbetet med stadsutveckling och Gestaltad livsmiljo ska jamstalldhetsperspektiv beaktas samt
innovativa och utmanande processer och projekt prioriteras.

Kulturférvaltningen har i sitt grunduppdrag att sarskilt beakta barns perspektiv och ska, trots att det
fortydligandet inte langre ar sa tydligt formulerat i Fokusomradet, sarskilt synliggora livsvillkor och
erfarenheter for barn och unga. Stora delar av forvaltningens verksamhet riktar sig till barn och unga
och arbetet med delaktighet och barn och ungas méjlighet att paverka verksamheten ska fortsatta
utvecklas.

Kulturndmndens verksamheter skapar forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och
tatorter genom motesplatser i egna lokaler, samt ett brett utbud av kulturaktiviteter for alla aldrar
saval i egna lokaler som i samverkan med andra. Detta till exempel genom bibliotekens aktiviteter,
programavdelningens verksamheter och Kulturskolans 6ppna verksamhet och verksamhet i skola och
forskola.

Vad galler landsbygdsutveckling bidrar Kulturnamndens verksamheter genom samverkan med andra
aktorer for att sdkerstalla verksamheterna kan erbjuda aktiviteter i byar, pa skoltid, i samverkan med
fritidshem, foreningsliv och tillsammans med andra kommunala aktorer.

Folkbibliotek ska vara tillgangliga pa flera stallen i Umea kommun och vara trygga for alla att besoka.
Biblioteken bor finnas inom rimligt avstand och vara lattillgéngliga for alla medborgare. Biblioteken
ska erbjuda mediesamlingar och programverksamhet lokalt anpassade efter befolkningsstrukturen i
det aktuella upptagningsomradet. Biblioteksbussen ska bestka delar av kommunen som har langt till
nagon av kommunens fasta folkbibliotekslokaler.

Folkbibliotek ska tillhandahalla en representativ mediesamling och programverksamhet vars innehall
kan erbjuda identifieringsmojligheter och samtidigt utmana normer, maktstrukturer och varderingar.

Kulturskolan ska arbeta strategiskt och strukturerat med delaktighet fran malgrupperna. Har ingar
bland annat regelbunden kompetenshdjande insatser for Kulturskolans personal, men ocksa ett
aktivt arbete for att uppmuntra deltagare och elever att komma med idéer och tankar kring
verksamheten, saval pa individ, som pa grupp- och organisatorisk niva.

Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och mdjlighet till likvardigt deltagande i
kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att nd nya malgrupper utifran deras
forutsattningar och behov.

Programavdelningen ska vara en plattform for att utmana forestallningar om makt, kon och identitet
och bidra till kunskap och larande inom desamma. Programavdelningen ska erbjuda barn och unga i
Umea kvalitativa upplevelser av konst, kultur och utstallningsverksamhet. Verksamheterna ska vara
en katalysator for kreativitet och ny kunskap.
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Av kommunfullmaktige tilldelat tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag 2025:1

Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfora en analys av konsekvenser utifran
forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen inte atar sig
kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld riktlinje for
god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Kulturndmndens demografiska utmaningar ar positiva. Umea fortsatter att vaxa. Utveckling av
stadsdelar, samhallen och byar pagar kontinuerligt. Detta skapar en positiv efterfragan vad det avser
saval bibliotek, kulturskola, programverksamhet som stdd till kulturféreningar. Kulturnamnden
kommer under 2026 att genomféra en analys om vad som kravs for att Umea fortsatt ska vara en
stark kulturstad i den fortsatta tillvaxten. (Tillaggsuppdrag 2025:1)

Tillaggsuppdrag 2025:11

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att initiera samarbete med
och aktivera féreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Kulturfoérvaltningen deltar i de olika projekt som startas upp i kommunen vad det avser civil
beredskap, informationssakerhet, cybersdakerhet med flera. Kulturforvaltningen ska tillsammans med
Fritidsforvaltningen ha dialog med foéreningslivet och studieférbunden for att se hur alla tillsammans,
med hansyn tagen till olika kompetenser och forutsattningar, kan bidra till den civila beredskapen.
Folkbiblioteken ska uppmarksamma den arliga Beredskapsveckan (Tillaggsuppdrag 2025:11)

Tillaggsuppdrag 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka omstallningen av namndernas
verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Kulturndamnden har genom verksamhetsplanen en uppdaterad kompetensforsorjningsplan som
ligger till grund for arbetet med att klara framtida personalférsérjning. Ovriga verksamheter har ett
aktivt arbete i ndtverk och samarbeten for att minska sarbarheten vid framtida vakanser.

Radande personalplanering, rekryteringsunderlag och analyser av kompetensbehovsplanering gor
gallande att kulturndmnden inte identifierat behov av omstallningsarbete for att klara
kompetensforsorjningen. (Tillaggsuppdrag 2023:1)

Tillaggsuppdrag 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndsgranser.

Kulturférvaltningens olika verksamheter har manga och langsiktiga samarbeten med féreningslivet,
kulturinstitutioner och externa aktorer. Darfor ska fokus vara pa att 6ka samarbetet over
forvaltningsgranserna internt i kommunen. Det finns flera forvaltningsévergripande fragor som
kraver en utvecklad och 6kad samverkan, sdasom exempelvis UVTS, den nya socialtjanstlagens krav pa
forandrade arbetssatt samt gestaltad livsmiljo.




Darfor ska under 2026 en gemensam ny roll anstdllas gemensamt av Kulturférvaltningen och
Socialforvaltningen for att prova ett nytt satt att arbeta forebyggande och uppsdkande med unga
som befinner sig utanfér sammanhang men annu inte i riskzon. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Biblioteksverksamheten ska vidareutveckla samarbete med andra forvaltningar, sasom Fritid,
Stadsledningskontor, Stéd och omsorg, Utbildning och Aldreomsorg, fér att driva gemensamma
satsningar som framjar lasning, kultur, demokrati och digital delaktighet. (Tilldggsuppdrag 2023:2)

Kulturskolan ska genom fortsatt samarbete med utbildningsférvaltningen finnas tillganglig runt om i
stadsdelar, kommundelar och byar. | arbetet ingar infriande av kulturl6ftet i samarbete med andra
verksamheter i civilsamhallet for att skapa en jamlik tillgang till kultur och uppfylla mal i laroplanen.
Kulturskolan samverkar dven med fritidsndmndens verksamheter, for att tillsammans sakerstalla en
meningsfull och hallbar verksamhet fér barn och unga pa deras fritid. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Programavdelningen ska genom strategiskt arbete forankra arbetssatt och rutiner for kulturlivets
utveckling i kontakter med andra forvaltningar och namnder. Programavdelningen ska verka for att
goda relationer skapar och uppratthalls forvaltningséverskridande i de aterkommande
kommunovergripande uppdragen avdelningen genomfor, bland annat deltagande i arbetet for
gestaltad livsmiljé samt i utvecklingen av kultur — och evenemangsstaden Umea. (Tillaggsuppdrag
2023:2)

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens ndmnder och
bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom valfardssektorn, dven
med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga och forhindra detta.

Kulturférvaltningen ska tillsammans med de andra férvaltningarna och de kommunala bolagen delta
i arbetet med att motverka valfardsbrott. Da arbetet kraver forandring av rutiner pa évergripande
niva kan inte Kulturfoérvaltningen driva enskilt arbete utan samverkan férvaltningsévergripande
kommer att kravas.

Kulturnamndens verksamhetsstdd till féreningar, stiftelser och studieféorbund samt budget for
stipendier och tillfalliga kulturarrangemang hanteras av Foreningsbyran som lyder under
fritidsnamnden. Utover Foreningsbyrans egna kontroller av bidragsmottagare har
kulturfoérvaltningen aterkommande moten med féreningar och studieférbund for att foélja upp,
samverka och minska risken for otillborligt nyttjande av kulturnamndens stéd. Stod for tillfilliga
kulturarrangemang betalas ut efter ett arrangemang ar genomfort. (Tillaggsuppdrag 2021:8)

15 (36)




Drift- och Investeringsbudget

Driftsbudget

Ekonomisk ram for Kulturndmnden 2026 (mnkr)

Kulturndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -169,84
Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17
Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1 (dec-24) -176,72
Justering av PO-palagg 0,76
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025
Demografi 0,11
"Hander pa lovet” -0,50
Kultur for seniorer -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,85
Beslut ekonomisk tilldelning for 2026 -177,71
Verksamhet Budget Budget Forandring Forandring
2025, mnkr | 2026, mnkr | mnkr procent
Namndverksamhet -1,1 -1,1 0,0 2,0%
Stab och ledning -5,2 -6,6 -1,4 27,6%
Stodet till foreningar, festivaler -32,9 -33,7 -0,8 2,3%
och studieférbund
Kulturskola -40,1 -42,1 -2,0 5,1%
Bibliotek -64,8 -67,2 -2,5 3,8%
Programavdelningen -25,6 -26,9 -1,3 5,2%
Kulturnamnd -169,7 -177,7 -8,0 4,7%

Kulturndmnden har 2026 fatt en 6kad ekonomisk tilldelning med —8,0 miljoner kronor jamfort med

2025.

Personalkostnader har rdaknats upp med 3,64%, exklusive minskningen av PO-palagget pa 0,8

miljoner kronor, fran och med 2026-04-01, enligt den prognos pa kommande l6nerevision som
Stadsledningskontorets forhandlingsenhet foreslagit for ar 2026.

En generell indexdkning med 2,0% har gjorts pa forvaltningens driftskostnader.

Namndverksamheten har fatt en 6kad budget med 2,0%. Arvoden och 6vriga driftskostnader har

raknats upp med 2,0%.
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Stab och ledning har fatt en 6kad budget med 27,6%. Loner har raknats upp enligt faststalld
prognos. Arsarbetarantalet har utokats med 1,2 arsarbetare, dels utdkat uppdrag pa
namndsekreterartjansten, dels utékning med en utvecklingsledare kopplat till inriktningsmalen.
Driftskostnader sasom fristad, personalrelaterade kostnader har raknats upp med 2,0%. Utéver det —
0,25 mnkr i 6kad budgetram kopplat till verksamheten som bedrivs i gymnastiken pa Mimer.

Index for hyresintakter for Sveriges Lanecentral och Depabibliotek, ateljéforeningar/verkstader
oférandrade.

Stodet till féreningar, festivaler och studieforbund har fatt en utdokad budget med 2,3%. En generell
indexupprakning pa 1,5% utdver det —0,25 mnkr i 6kad budgetram kopplat till verksamheten som
bedrivs i gymnastiken pa Mimer. Detaljerad fordelning av stodet finns med som bilaga.

Kulturskolan har fatt en utdkad budget med 5,1%. Loner har raknats upp enligt faststalld prognos.
Driftskostnader sdsom inkop av scenkonst, 6ppen verksamhet, kulturbuss, personalrelaterade
kostnader med mera har raknats upp med 2,0%. Ramdkningen pa -0,5 miljoner kronor kopplat till
“Hander pa lovet”/ Umea summer zone laggs under Kulturskolan men med samarbete med
biblioteket

Ingen upprakning av intaktskrav for terminsavgifter och uthyrning av instrument ar oférandrade.

Biblioteket har fatt en utokad budget med 3,8%. Loner har rdknats upp enligt faststalld prognos.
Driftskostnader sdsom media, IT, program, personalrelaterade kostnader med mera har réknats upp
med 2,0%. Det finns ett hogt tryck pa biblioteksservice pa de Ostra stadsdelarna en ramdkning pa -
0,65 miljoner kronor tillfors biblioteket for att kunna utdka personalstyrkan med en arsarbetare pa
Alidhemsbiblioteket.

Ingen upprakning av intaktskrav for forseningsavgifter, kopieringsintakter mm ar oférandrade.
Programavdelningen har fatt en utékad budget med 5,2%. Loner har raknats upp enligt faststalld
prognos. Driftskostnader sasom utstallningar, konstrenoveringar, program, personalrelaterade
kostnader med mera har rdaknats upp med 2,0%. Ramdkningen till kultur for seniorer pa -0,5 miljoner

kronor.

Ingen upprakning av intaktskrav for uthyrning av Vaven ar oférandrad.
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Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Ram anpassning -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Bibliotek -14,4

Kulturskola -46,5

Summa Tekniska ndamnden -1,1 -47,5 -1,0 -1,0 -15,4

Reinvestering Kulturverksamhet -2,7 -2,7 -7,7 -7,7 -2,8

Konstanslag -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,3

Inventarier Kulturskolan -2,0

Gestaltad livsmiljo -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Inventarier bibliotek -8,7

Summa Kulturnamnden -4,9 -7,9 -10,9 -10,9 -14,7

Summa Kulturverksamhet -6,0 -55,3 -11,8 -12,0 -30,1

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudget for renovering och anpassning av biblioteksverksamhet kommer i huvudsak att
anvandas for underhall av narbibliotek och nédvandiga ombyggnationer for att kunna erbjuda mer-

Oppet.

Nytt bibliotek (placering ej namngivet) pabdrjas ar 2029

Kulturskolan far nya lokaler totalt -46,5 miljoner kronor.

Ovriga investeringar

Arligt &terkommande reinvesteringar avser erforderligt underhall och utbyte av I6s inredning inom
forvaltningens olika verksamheter. En utokning av budgeten har skett for aren 2027 - 2028 med -5
miljoner kronor/ar totalt -10 miljoner kronor. Namndens uppdrag till forvaltningen att ta fram en

langsiktig plan for 16s inredning och teknik framfor allt kopplat till att Vaven funnits i 10 ar har

presenterats och reinvesteringarna kan pa kort sikt klaras med detta tillskott i budgeten pa -10

mnkr.

Konstanslaget som ar arligt aterkommande anvands bade for att bekosta kommungemensam

konstnarlig gestaltning som for 10s konst (konst som inte ar integrerad i en viss fastighet).

En utokning av konstanslaget med —1 mnkr kopplat till gestaltad livsmiljo har gjorts.
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Namndens arbete med personalpolitiska mal och uppdrag

Valfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behover darfor
fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande majligheter.
Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Personalndmnden har samordningsansvar for de personalpolitiska malen.

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umead kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.

Kulturndmndens planering for arbetet med personalpolitiska mal och uppdrag

Mal 5: Kulturnamndens verksamheter ska aktivt arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
En indikator for verksamhetens attraktivitet ar att mata totalt varde fér medarbetarenkaten dar
kulturforvaltningens totala varde skall 6verstiga kommunens 6vergripande totala varde. Det totala
vardet for medarbetarenkéaten signalerar medarbetarnas sammantagna uppfattning av
kulturforvaltningen som arbetsgivare.

Rekryteringar inom kulturforvaltningen skall alltid ske med utgangspunkt i kompetensforsorjnings-
planen och med en langsiktighet dar forvaltningen aktivt planerar for att mota framtida eventuella
utmaningar med kompetensforsorjning. Kulturnamndens arbete med kompetensférsorjning utgar
ocksa fran en intern rorlighet och kompetensutveckling. Mangfald skall alltid beaktas vid rekrytering.

Andelen heltidsanstallda redovisas i kulturnamnd och skall 6verstiga 82%.

Mal 6: Kulturnamndens chefer skall ges forutsattningar for ett ndrvarande engagerat ledarskap
genom ett nara stod fran stodfunktioner, som exempelvis HR. Malet for ledarskapet ar att ha ett
hogre resultat pa medarbetarenkaten dn kommunens varde for ledarskap.

Kulturndamndens chefer ska som riktvarde inte ha fler medarbetare an 30.

Mal 7: Kulturnamndens arbete med aktiv rehabilitering och tidiga insatser ska generera en
sjukfranvaro som understiger foregaende ars totala sjukfranvaro. Arbetet med aktiv rehabilitering
skapar forutsattningar for ett narvarande tillitsfullt och engagerat ledarskap som ocksa forvantas
bidra till att minska sjukfranvaron och 6ka andelen langtidsfriska. Sjukfranvaron rapporteras till
kulturndmnden och har fér 2026 som mal att inte Overstiga 5,1%.
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Resultatmatt antagna av personalnamnden som rekommenderas f6ljas upp under 2026

Resultatmatt Malvirde 2026 Malvarde 2025 | Utfall 2024
Sjukfranvaroprocent 51 4,5 4,6
Andel langtidsfriska 72 72 67
Andel heltidsanstillda 82 82 81
Andel introduktionsutbildade skyddsombud 100 100 82
Ledarskap enligt MAE 5,0 5,0 51
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvirde medarbetarenkaten 5,0 5,0 51
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Bilaga 1

Utmaningar och méjligheter pa 3 — 5 ars sikt

Umea ar en kulturstad. Det ger en god plattform att fortsatta utvecklas ifran. Men en stad behéver
vaxa med omvarldsférandringarna och en identitet som kulturstad ar inte statiskt och kan forloras
om inte utveckling sker. Det finns ett fantastiskt kulturlivi Umea men det finns omraden som inte
har arbetats lika mycket med. Omraden som pekats ut i det Kulturpolitiska programmet och som nu
behover fokuseras pa.

KKB, kulturella och kreativa branscher, har kan Umea genom att skapa forutsattningar for bade
etablerade konstnarer och de helt nyutexaminerade konsthégskoleeleverna sakerstalla en kulturell
atervaxt och tillvaxt. Har finns majlighet att ta redan befintliga utrustade lokaler i ansprak men ocksa
att skapa nya motesplatser i form av KKV - kollektivverkstader.

Film — och spelbranschen ar ytterligare omraden som kraver modiga beslut for att kunna skapa bade
viktigt kulturell utveckling och arbetsmoéjligheter for kreatorer samt skapa ett intresse for Umea som
i sin tur skapar maijlig inflyttning och tillvaxt.

Om Umea vill vara en kreativ nod i Norra Sverige och ta en tydlig position sa behover satsningar som
till exempel en gemensam filmfond med region Vasterbotten inrattas, forutsattningar for
spelutvecklare skapas och skarningspunkter och samverkan mellan olika discipliner méjliggoéras.

Umea ar en kulturstad i Arktis. Det ar en unik mojlighet. Har finns stora utvecklingsmajligheter och
ett internationellt intresse. Det kulturpolitiska programmet alagger forvaltningen att mojliggora for
urfolk och nationella minoriteter att utveckla och bevara sina kulturella sararter. Nar kommunen
vaxer och forandras ar ett 6ppet och fritt kulturliv en forutsattning for en val fungerande demokrati
och ett rikt liv for kommunens invanare. Kulturens formaga till att skapa sammanhang och anpassa
sig ar unikt och kan ses som en del av beredskapsarbetet i de utmanande tider vi lever i. Det kraver
bade manga motesplatser som bibliotek, manga mojligheter till bade eget skapande och upplevelser
av kultur, att bli bekraftad genom kultur och att dela upplevelser med andra. | en stad som vaxer och
forandras behover kultur, meningsfull fritid, levande och attraktiva livsmiljoer félja med. Det kraver
satsningar men ocksa flexibilitet och forandring. Kulturen kan verka tillitsskapande och
fortroendeldkande i en tid dar relationen mellan medborgare och myndigheter utmanas.

En utmaning for hela det konstnarliga faltet ar Al-utvecklingen. Bade vad galler innehall, uttryck,
upphovsratt, kallkritik. Men med Al kommer ocksa mojligheter och utveckling. Att det leder till
forandring pa manga olika omraden, men ocksa kulturomradet, ar odiskutabelt.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen om vilken stad Umea vill
vara. Spannande arkitektoniska uttryck, gestaltade platser for rorelse, lek och vila, offentliga
vardagsrum som inbjuder till méten, konst pa ovantade platser - det finns manga satt att
manifestera vilken typ av stad man ar och vilka varden och varderingar som ar tongivande. Har finns
stora mojligheter och utmaningarna ligger i férandrade arbetssatt, samverkan och samsyn.

Den nationella kulturpolitiken far konsekvenser for kulturlivets infrastruktur, bade nationellt och
lokalt. Grundférutsattningar och mojliggorare for kultur, som studieférbund och féreningsliv, tvingas
dra ner pa verksamhet. Det gar stick i stdv med kravet och forvantan pa civilsamhallet som en viktig



del i civil beredskap och utarmar det skydd och sammanhang som ar oerhort viktigt i handelse av kris
och krig. Det ekonomiska ansvaret for uppratthallandet av den civilsamhallets infrastrukturen
hamnar pa kommunala férvaltningar och paverkar i sin tur andra omraden i en kedjereaktion.

Kulturférvaltningen star infor utmaningen att na sin publik digitalt nar utbudet sprids 6ver flera
kanaler, vilket riskerar splittrade anvandarresor, dubblerad information och otydliga budskap. | en
tid med hogre krav, snabba plattformsforandringar och begransad uppmarksamhet forvantar sig
anvandarna en somlos och tillganglig upplevelse — oavsett ingang. Forvaltningen behover darfor
samordna innehall och redaktionella processer, enas om struktur, tonalitet och design samt
tydliggdra ansvar. Med gemensamma verktyg, en integrerad evenemangskalender och datadriven
uppfoéljning kan kommunikationen effektiviseras, dverlapp minskas och rackvidden starkas. En
annan aspekt av detta ar hur vi samordnar riktade satsningar av streaming och digitalisering for att
bygga vidare pa pandemins lardomar och teknik for att na fler med riktade digitala insatser.

| och med nya lokaler for Kulturskolan i centrum sa 6ppnas manga mojligheter, till exempel ndrmre
samverkan med Fritid Unga pa Hamnmagasinet, men ocksa med externa aktérer sdsom
Norrlandsoperan, Umea Folkets Hus med flera. Med en narhet till Vaven finns ocksa storre
mojligheter att nyttja dessa lokaler for delar av verksamheten. En utmaning med de nya lokalerna
blir att balansera verksamheten sa att den fortfarande utvecklas och erbjuds i hela kommunen,
samtidigt som de centrala lokalerna nyttjas i sa hog utstrackning som mojligt.

Vaven ar sedan start i huvudsak en scen for gastspel och externa arrangorer. Utoéver kulturféreningar
och kommersiella aktorer nyttjas daven Vavens uthyrningsbara lokaler av forvaltningens egna
verksamheter framst Stadsbiblioteket och Kultur for seniorer men daven Kulturskolan gastspelar
ibland. Vavens funktion som gastspelsscen ar bra och behdvs men det finns scenkonst och
kulturuttryck som inte far plats da utbudet i huvudsak styrs av externa aktorer. Med storre flexibilitet
for forvaltningen att skapa utbud och malgruppsanpassa enligt kriterier i grunduppdraget skulle
Vaven kunna erbjuda en @nnu storre bredd och spets och ligga mer i linje med Umeas identitet som
proaktiv, spetsig och unik kultur- och evenemangsstad.

Genom Kulturl6ftet skapas stora mojligheter till stérre samverkan mellan utbildnings- och
kulturforvaltning, ndgot som kan ge ringar pa vatten dven utanfor skoltid. Till exempel utékad
samverkan kring After School (lagtroskelverksamhet i estetiska amnen forlagd till skolor pa elevernas
fritid) samt undervisning i musik pa och i ndra samband med lektionstid.

Okad efterfragan i samband med att Umea vixer. Med dkade aktiviteter i olika stadsdelar, byar och
samhallen till féljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa kulturndmndens olika
verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer upp och behover fysiska platser
for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For att lyckas med denna utmaning behovs
fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella motesplatser ar viktiga i arbetet for att Umea ska
fortsatta vaxa tryggt och sdkert. Genom att planera for bibliotek som inkluderar motesplatser pa
rimligt avstand skapas ocksa mojligheter for Kulturskolan att forlagga verksamhet i stadsdelar och
byar.

Umeads demografiska utmaningar ar positiva utmaningar for kulturndmnden och
biblioteksverksamheten. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 6stra stadsdelarna som byggs ut i
hogt tempo och berdknas fa 15 000 invanare inom nagra ar. Forandringarna pa Mariehem ar ett
annat exempel pa en forskjutning av bebyggelse och lokala centrumbildningar med 8 000
medborgare. Utvecklingen av orter och byar langs med Botniabanan sasom Savar bor vara en del av
en kulturell tillvaxt. Andra behov i kommunen finns exempelvis i Obbola och Umedalen. Dessa skulle
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uppnas genom forflyttningar av bibliotekslokalerna for att de ska vara tillgangliga och
utrymningsbara for alla besdkare, samtidigt som de behdver samordnas med skolornas satsning pa
skolbibliotek. Gemensamt behov for alla narbibliotek oavsett placering ar en separat entré for
allmanhetens tillgang till folkbiblioteksverksamheten. Ytterligare folkbibliotek, garna kombinerade
folk- och skolbibliotek dar sa ar moijligt, bor tillkomma i och med att Umea vaxer dar alla
medborgares mojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella métesplatser bor tillgodoses.

Umea har flera kombinerade folk- och skolbibliotek, vissa av dem med biblioteksentrén inne i
skolan. Nagra av narbiblioteken behover darfor byggas om eller flyttas for att tillgangliggdra och
synliggora folkbiblioteken for allmanheten samt tillgodose skolornas behov av separata lokaler. Till
foljd av forandringar i lagstiftningen behover lamplig samverkansniva mellan kommunens
folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksverksamhet behéver uppnas. Samarbetet ska ha
utgangspunkt i saval bibliotekslagen som skollagen samt verksamheternas behov av utbud,
tillganglighet och dppenhet

Kontinuerliga och tillrackliga IT-resurser kravs for att bedriva fullgod verksamhet. Sarskilt
folkbiblioteksverksamheten ar beroende av fungerande informationsteknik for att verkstalla sitt
lagstadgade uppdrag, och verksamheten kraver en stor mangd datorer och annan teknik for olika
andamal. Férutom medarbetares enskilda enheter och gemensamma arbetsstationer ar det
nodvandigt med publika datorer for allmanhetens bruk, for sékning i bibliotekskatalog, allmant
internetbruk och varierande programvara, samt utlanings- och aterlamningsstationer. Biblioteken
erbjuder dven allmant efterfragade kopierings- och utskriftsmojligheter. Kommunens fordelning av
IT-stod till kulturforvaltningen behover utokas patagligt for att undvika olampliga férdrojningar vid
nodvandiga atgarder. Det ar avgérande och av yttersta vikt med kontinuitet i stodet samt
tillganglighet och prioritering av arbetet med biblioteken for att sakerstalla bibliotekens uppdrag mot
medborgarna.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter fér biblioteken att férmedla
samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.

Vid beslut om utdkad verksamhet fér Sveriges depabibliotek och lanecentral behovs goda
forutsattningar for att uppdraget ska kunna sakerstallas langsiktigt.

Umea saknar lokaler for dans, bade den féreningsdrivna, institutionella och kommunala
verksamheten. Det finns ett stort dansintresse — bade att sjalv utova och att uppleva dans i Umea.
Det kulturpolitiska programmet sager att vi ska skapa forutsattningar for kulturlivet. En viktig
forutsattning for ett kulturuttryck, som ocksa ar forfordelat genusmassigt, ar lokaler for dans.

Ett dansens hus kan fungera som en samlingsplats och katalysator for konstnarlig utveckling, genom
att stodja bade etablerade och nya koreografer, samt erbjuda en scen for bade nationella och
internationella gastspel. Ett sddant hus kan starka dansens roll som konstform genom att vara en
plats for utforskande och nya uttryck, samtidigt som det breddar publikens tillgang till dans som en
form av uttryck, gemenskap och halsa. Ett dansens hus skulle méjliggéra residensverksamhet och
attrahera dansare och kulturskapare fran évriga delar av landet och internationellt. En kombination
av professionellt anvandande och forestallningar samt kurser, workshops, masterclasses for alla
nivaer skapar ett levande kulturcentrum.
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Bilaga 2
Namndens styrning och uppféljning av externa utférare

Kulturnamnden har ingen verksamhet som bedrivs av extern utforare. Darmed &ar styrning och
uppfoljning av detta inte aktuellt.

Umed kommun ar ansvarig for den verksamhet kommunen bedriver. Detta géller oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en extern utférare som
utfor verksamheten.

Med extern utforare avses juridisk person eller enskild individ som har hand om skoétseln av en
kommunal angeldgenhet, det vill sdga aktiebolag, stiftelse, enskild firma eller idéburen organisation
som upphandlats for att pa uppdrag av Umea kommun skdta en kommunal verksamhet eller tjanst.
Organisationer och féretag som utfér mindre och enstaka tjanster at kommunen omfattas inte av
begreppet externa utforare.

Riktlinjen, faststalld av KF 2025-08-25, KS-2024/01109, omfattar endast verksamhet dar Umea
kommun ar huvudman, det vill sdga upphandlad verksamhet enligt lag om offentlig upphandling
(LOU), lag om upphandling av koncessioner (LUK) och konkurrensutsattning enligt lag om
valfrihetssystem (LOV).
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Bilaga 3

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplan

Umea kommun, Kulturndmnden
Kulturforvaltningen

2026 — 2028
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Bakgrund och syfte

Kulturnamndens kompetensforsorjningsplan géaller aren 2026 — 2028. Syftet ar att beskriva
kommande tillgang, behov och efterfragan utifran analyser av bland annat befolkningsprognoser,
bemanningsprognoser och kompetensbehovsprognoser. Statistik och prognoser, saval
namndspecifik som kommunoévergripande, beskrivs i kompetensforsoérjningsplanen. Prioriteringar av
olika strategier och aktiviteter finns ocksa beskrivna i kompetensférsorjningsplanen.

Aktiviteter- och utbildningsplan
HR pa Kulturforvaltningen ansvarar for att i dialog med ledning konkretisera den 6vergripande

kompetensforsorjningsplanen i aktiviteter och utbildningsplan for att fa éverblick éver planerade
insatser.

Finansiering

Extern finansiering bevakas och séks av verksamheterna sjalva samt av HR. Exempel pa finansiering
ar medel fran omstallningsfonden eller statliga medel for riktade insatser.

Kompetensforsorjning Umea Kommun

Vision och verksamhetsidé
Umea kommuns arbete med kompetensforsorjning har sin utgangspunkt i Umea kommuns mal och

strategier. Den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen utgar fran visionen att kommunen ska ha
200 000 invanare ar 2050. Planen ska bidra till att verksamheterna kan forverkliga verksamhetsidén:
”"Med gemensamma krafter skapar vi ett gott livi Umea. Vi bidrar till valfard for alla och ger goda
forutsattningar for foretagande, fritid och kultur”.

Personalpolitiska mal
Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att uppna Umea kommuns overgripande
personalpolitiska mal, antagna av personalnamnden. De personalpolitiska malen lyder enligt nedan.

e Umed Kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i samhallet.

e Umead kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

e Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden

Styrning och vagledning
Den styrning och vagledning som ligger till grund fér Umea kommuns kompetensférsorjningsarbete
ar var vardegrund, arbetsmiljopolicy, ledar- och medarbetarpolicy samt samverkansavtal.

Umea kommuns vardegrund
Den vardegrund som ligger till grund fér kompetensforsérjningsarbetet har akronymen MOTS, vilket

star for Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Samarbete (Beslut kring ny betydelse i bokstaven ”S”
forvantas november i kommunfullmaktige).

Samverkansavtal
Samverkansavtalet mellan arbetsgivarparten och arbetstagarparterna ar aven den en viktig grund for

Umea Kommuns kompetensforsorjningsarbete. Syftet med samverkansavtalet ar att skapa
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forutsattningar for tidig och 6ppen dialog som darmed ska verka for en god arbetsmiljé och goda
forutsattningar for vara chefer och medarbetare.

Arbetsmiljopolicy

Ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att ha en god arbetsmiljo. Umea Kommuns
arbetsmiljopolicy reviderades 2022 och ska grunda for ett hallbart arbetsliv med en god kvalitet.
Detta i sin tur skapar forutsattningar for en |1ag sjukfranvaro 6ver tid, 1ag personalomsattning och
langvariga anstallningar.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn ligger till grund for att tillvarata allas kompetens och skapa forutsattningar for
individuell utveckling, engagerade och ansvarstagande medarbetare som valjer att stanna hos Umead
Kommun.

Ledarpolicy
Var ledarpolicy satter grunderna for att moéta vara kompetensutmaningar da ledarna ar de som

moter, identifierar potentialer och utmanar befintlig kompetens i vara verksamheter. Ledarna skapar
tillsammans med medarbetarna férutsattningarna for en verksamhet med en hog kvalitet. Detta
utifran ett ansvar for verksamhet, arbetsmiljo, samverkan och medskapande.

Att arbeta med kompetensforsorjning
Att mota framtida kompetensutmaningar kraver att vi som organisation och arbetsgivare ser
mojligheter och nya l6sningar i form av teknik och nya samarbeten.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen kraver ett fortsatt gott samarbete och en vilja att se nya
mojligheter. Detta innefattar en god dialog mellan saval arbetsgivarpart som arbetstagarparter,
chefer och medarbetare och en aktiv omvarldsbevakning.

Omvarld och demografi
Sverige har en vaxande befolkning, men ocksa en allt dldre befolkning. Antalet barn och ungdomar

vantas oka i en liknande takt som befolkningen mellan 16 och 64 ar under den kommande
tioarsperioden. Den grupp som vaxer snabbast dr personer over 65 ar, i synnerhet de dver 80 ar. Det
staller nya krav pa arbetsmarknaden, inte minst i den offentliga sektorn. En lagre andel av den
arbetsfora befolkningen i dldern 16—64 ar innebar ocksa utmaningar for kompetensforsérjningen.1
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Tabell 1. Umed kommuns befolkningsutveckling i olika aldersklasser?

Alder

0

1-5
6-12
13-15
16-18
19-24
25-44
45-64
65-79
80-84
85-89
90-94
95-w

Totalt

2024

1195
6911
10 482
4 561
4 366
14 259
39 552
28998
17 280
3672
1991
776
206

134 249

1213
6619
10 454
4 587
4 456
14 512
39 800
29410
17233
3942
2068
821
222

135338

2026

1260
6352
10436
4591
4 604
14620
40 063
29778
17137
4 286
2113
881
B

136 352

2027

1307
6200
10373
4537
4 634
14 898
40 315
30161
17032
4514
2263
906
251

137 390

2028

1321
6182
10 186
4520
4 655
15170
40 587
30 440
17012
4639
2 469
971
253

138415

2029

1337
6290
9911
4520
4656
15424
40750
30719
17072
4781
2670
1020
274

139 423

2030

1355
6414
9623
4543
4607
15676
40 892
30935
17 279
4843
2877
1064
293

140 400

2031

1375
6540
9379
4515
4593
15 800
41134
31157
17 568
4739
3129
1092
314

141335

2032

1398
6 646
9159
4 505
4 595
15906
41 303
31424
17 802
4 688
3299
1179
327

142231

2033

1422
6738
8985
4 486
4618
15891
41477
31825
17960
4 648
3401
1302
348

143 100

2034

1437
6 839
8 884
4434
4594
15872
41543
32377
18121
4533
3517
1417
370

143 938

1454
6938
8 886
4281
4 580
15833
41531
32981
18 288
4 499
3570
1532
388

144761

2036

1468
7035
9013
4030
4 563
15839
41 391
33678
18 426
4554
3 503
1666
402

145 566

2024-
2029

12%
-9%
-5%
-1%
7%
8%
3%
6%
-1%
30%
34%
31%
33%

4%

2029-

2036
10%
12%
-9%
-11%
-2%
3%
2%
10%
8%
-5%
31%
63%
47%

4%

2024-
2036

23%
2%
-14%
-12%
5%
11%
5%
16%
7%
24%
76%
115%
95%

8%

Befolkningsutvecklingen i Umea kommun de kommande tio aren forutspas enligt ovan tabell. Vad
som ar tydligt ar att den storsta 6kningen 6ver de kommande tio aren sker i aldrarna 85-95(+) samt
att det sker en minskning i dldersgrupperna 6—15 ar. Utifran kulturférvaltningens verksamheter

driver inte befolkningsprognosen ytterligare behov av kompetens i numerar.

Arbetsloshet
Arbetslosheten har for det forsta kvartalet 2025 fortsatt stigit i Vasterbottens |an. Arbetslosheten i
Umea kommun ar dock vasentligt mycket lagre med 4,3% i jamforelse med arbetslosheten i riket

som motsvarar 7,1 for det forsta kvartalet av 2025.

2 Befolkningsprognos Umed kommun 2021 —2032
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Kompetensforsorjningsprognos 2025-2035
Diagram 1. Kompetensférsorjningsprognos Umea kommun 2025 - 2035

Kompetensbehovsprognos 2025-2035
14000
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-2785
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Antal 2025 Ovriga avgangar Rek. behov

Antalet tillsvidareanstéllda i Umea kommun kommer enligt prognos att 6ka fran ca 10 603 till 11 482
under den ndrmaste tioarsperioden. Beraknade pensionsavgangar och ovrig personalrorlighet
medfor att ca 2 785 av kommunens nuvarande tillsvidareanstallda ar kvar och att kommunen
darmed har ett rekryteringsbehov pa ca 10 603 tillsvidareanstéllda.
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Diagram 2. Kompetensforsorjningsprognos Kulturnamnd 2025 - 2035

Kompetensbehovsprognos 2025-2035, KN
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Antalet tillsvidareanstallda inom Kulturndmnden kommer enligt prognos att 6ka fran ca 215 till 220
under den ndrmaste tioarsperioden. Beraknade pensionsavgangar och ovrig personalrorlighet
innebar att ca 74 av vara nuvarande tillsvidareanstallda ar kvar och att kulturnédmnden darmed har
ett rekryteringsbehov pa ca 146 tillsvidareanstallda under de kommande tio aren.

Nulage och utmaningar

Aven om offentlig sektor generellt brottas med stora utmaningar fér framtida kompetensférsérjning
vittnar verksamheterna inom kulturférvaltningen precis som ovan prognos att det rader en relativt
kontrollerad situation. Det ar inom foérvaltningen en lag personalomséattning och en hog generell
trivsel samt en god arbetsmiljo.

Just trivsel och god arbetsmiljo utmarker kulturférvaltningen genom sina goda resultat i de arliga
undersokningarna av medarbetarnas situation. De goda resultaten i medarbetarenkaten visar med
all tydlighet att vi har goda ledare, en bra organisation, ett gott stod och att vara medarbetare har
goda mojligheter till kunskap och utveckling.

Den arliga uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet visar pa goda férutsattningar for vara medarbetare
att ha en god arbetsmiljo.

Nuldget gor gallande att det rader vissa utmaningar inom ett fatal befattningar men i inte en generell
kompetenskris som det inom vissa forvaltningsomraden talas om.
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For att mota de utmaningar som idag ar identifierade hanteras i verksamheterna genom
personalplanering. Narmare bestamt genom att se 6ver nya arbetssatt, nya samarbeten samt nya
satt att bedriva verksamhet for att parera kompetensutmaningar.

Uppf6ljning av kompetensforsorjningsarbetet

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behéver arbetet ske systematiskt, och
langsiktigt. Arbetet med uppfoljning och analys behdver ske pa verksamhetsniva tillsammans med
HR och ligga till grund for forvaltningens aktiviteter for att attrahera och behalla ratt kompetens
inom verksamheten.

Modell och strategier

Den modell och strategi som vagleder Umea kommuns kompetensférsorjningsarbete utgar fran
ARUBA-modellen samt Sveriges kommuner och regioners nio strategier for att mota
kompetensutmaningen.

Strategier for att mota kompetensutmaningen

Kommande ar berdknas antalet anstallda i kommuner och regioner att fortsatta 6ka, samtidigt som
det kommer att vara hard konkurrens om arbetskraften. Umea kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen enligt kommunfullméaktiges sjatte mal. Det &r
avgorande bade for att attrahera och rekrytera framtida medarbetare saval som for att behalla
befintliga medarbetare. Kulturndmndens strategier for att méta kompetensutmaningen grundas i
ARUBA och SKR:s nio strategier.

ARUBA-modellen

ARUBA-modellen, ar en allmant vedertagen modell som beskriver de olika delarna inom arbetslivs
och kompetensforsorjningscykeln. Akronymen ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla och Avveckla.

SKR:s nio strategier

Sveriges kommuner och regioner (SKR) reviderade under varen 2024 de nio framtagna strategierna
for att sdakra den framtida kompetensforsorjningen for att ge ett tydligare arbetsgivarperspektiv.
Syftet ar att stotta kommunala arbetsgivare i att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, hitta
nya lésningar och skapa ett hallbart arbetsliv.
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Arbeta med
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Frémja

medarbefarnas Rekrytera

utveckling och och atfrahera
majlighet till bredare
omstdlining

Arbeta med friskfaktorer

| valet av arbetsgivare &r tva avgorande faktorer bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid.
Darfor ar ett aktivt arbetsmiljoarbete viktigt for att sdkra kompetensforsérjningen. Att arbeta
systematiskt och langsiktigt, ta hjalp av forskning och arbeta i samverkan med dialog ar
framgangsrikt for att skapa friska hallbara och attraktiva arbetsplatser.

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Arbetsgivare behover tillvarata den kompetens som finns inom organisationen for att mota bristen
pa arbetskraft. Det innebar bland annat att deltidsarbetande i hogre grad behover arbeta heltid samt
att fler arbetstagare forlanger arbetslivet.

Varna arbetstiden
Arbetstiden ar en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivare behover forlagga arbetstiden pa
ett sa halsosamt satt som majligt for att efterstrava stabilitet och férutsagbarhet.

Synliggor 16n, villkor och formaner

En viktig strategi for att sdkra kompetensférsorjningen med hjalp bade av befintliga och potentiella
arbetstagare ar att synliggora kollektivavtal, formaner och villkor tillsammans med beskrivningar av
vara meningsfulla arbeten.

Stark chefens forutsattningar att leda
For att i storsta mojliga man attrahera och behalla kompetenta, engagerade arbetstagare ar det
viktigt att ge chefer ratt forutsattningar att leda och styra det dagliga arbetet.
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Anvand kompetensen ratt

En grundforutsattning for att sakra kompetensforsorjningen ar att anvanda ratt kompetens pa ratt
plats och vid ratt tid. For att minska behoven av rekryteringar kan arbetsgivaren sakra att
arbetstagarna har majlighet till kompetensutveckling och att arbetstagares kapacitet tillvaratas.

Utnyttja teknikens mojligheter

Digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa I6sningar som bidrar
till att sakra kompetensforsérjningen inom valfarden. Genom att lara mer om ny teknik och hur den
kan implementeras kan arbetsgivaren fa stod for att forbattra kvalitet och effektivitet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att bli attraktiv for fler samt bredda rekryteringsbasen kan arbetsgivaren arbeta for att rekrytera
fran andra branscher och fran de som idag star utanfor arbetsmarknaden. Detta kan bland annat ske
genom att battre belysa arbetsgivarvarumarket.

Framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet till omstallning

Verksamheter kan tillsammans med arbetstagare ta sig an nya eller forandrade arbetsuppgifter om
mojlighet till utveckling och omstallning ar goda. Kompetensutveckling genom hela arbetslivet ar en
forutsattning for engagemang och for att attrahera och behalla ratt kompetens.

Slutsats kompetensforsorjningsplan kulturnamnd

Utifran ovan beskrivning av kompetensutmaningar inom valfardssektorn, omvarldsanalys, strategier
samt nuldage och utmaningar kan konstateras att kulturnamnden i den analys som gjorts kan
konstatera endast mindre utmaningar pa enstaka befattningar kopplat till kompetensforsorjning.
Befolkningsprognosen ger ej upphov till utmaningar inom kompetensférsorjning da andelen av den
arbetsfora befolkningen fortsatt 6kar samtidigt som kulturforvaltningen inte star i direkt relation till
Okade krav med en 6kad andel dldre befolkning.

Kulturndamndens genomgaende goda forutsattningar, bland annat i form av god arbetsmiljo, goda
mojligheter for bade chefer och arbetstagare att utvecklas inom sina kompetensomraden samt en
I3g personalomsattning ger en sammantagen bild av goda mdjligheter att sakra den framtida
kompetens forvaltningen behover for att erbjuda ett aktivt kulturliv fér Umeas invanare.
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Bilaga 4

Beslutade verksamhetsstod till féreningar, stiftelser, Umea Folkets Hus samt budget for

stipendier, tillfdlliga kulturarrangemang och studieférbund (férdelningsmodell) 2025

Totalt 33 699 000
Kulturverksamhet, verksstod 11 542 000
Folkets bio 575 000
Umea Folkmusikforening 175 000
Sangkraft 145 000
Humlan 558 000
Umea dansskola 150 000
Umea Teaterforening 3 000 000
Ogonblicksteatern 937 000
Grotteatern 300 000
Profilteatern 1200 000
Foreningen Jazz 425 000
Umead Musiksallskap 200 000
Skuggteatern 775 000
Danskonst i Norr, Nomodaco 285 000
Kretsen 500 000
Galleri Verkligheten 300 000
Verket 450000
Kulturféreningen Pilgatan 180 000
Konstframjandet 214 000
Foreningen for byggnadskultur 30 000
Umed kammarmusikforening 110000
Tantteatern 50 000
Krumelur 40 000
Generationskoren 135 000
Savar Hembygdsforening 26 000
For the Culture 40 000
JAQ Studios 150 000
Danscentrum Norr 55 000
Holmsund-Obbola kulturférening 50 000
Shes got the beat 250 000
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Umead Barockensamble 120 000
Visans vanner 77 000
Bjorkstakoren 40 000
Museer och kulturarv 1 025 000
Folkrorelsearkivet 800 000
Sagverksmuseet Holmsund 75 000
Stiftelsen Hornefors bruk 25 000
Stiftelsen Holmons batmuseum 125 000
Stipendium 170 000
Stipendier 150 000
Minervabel6ning 20 000
Studieférbund 9175 000
Studieférbund 8 600 000
Umead konstskola 575 000
Samlingslokaler 3 041 000
Samlingslokaler/bygdegardar 466 000
Ersboda Folkets hus 2 075 000
Studieframjandet Klossen 500 000
Ateljéforeningar 595 000
Ateljéféreningen Mejeriet 169 000
Forma Umea keramikforening 18 000
Textilmejeriet 60 000
Gjuteriféreningen Stopet 31 000
For. Umedalens Ateljéhus 136 000
Grafikmaskinen 59 000
Kyrkskolans ateljéforening 122 000
Festivaler, arrangemang, verksamhetsstod 5957 000
Jazzfestival-Umed FH 1 500 000
Umefolk 600 000
Samisk vecka 1122 000
Visfestival Holmon 300 000
Umead Filmfestival 800 000
Sealazz (Holmdjazzens vanner) 80 000
Littfest 830 000
Umea kulturférening Humlan - Ditt kvarter 200 000
Uma obscura 225000
UmePride 300 000
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Utvecklingsstod, kulturverksamhet. arrangemang.

1694 000

Utvecklingsstod, kulturverksamhet och arrangemang 1694 000
UVTS 500 000
500 000

UMEA
KOMMUN
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