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Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star infor en period av stora forandringar och komplexa
utmaningar. IT-sakerhet, Al-utveckling, trygghet, lagstiftning, kompetensforsoérjning och ekonomi ar
omraden som kraver strategiska beslut, tydlig prioritering och langsiktig planering. For att lyckas maste

namnden arbeta ndra andra delar av kommunen, regionen, naringslivet och staten.

Umea kommun har en stark tradition av utbildning och utveckling, och genom ett proaktivt och
samordnat arbete kan kommunen dven framéver erbjuda gymnasie- och vuxenutbildningar av hog
kvalitet som rustar elever och studerande for framtidens arbetsliv och samhalle. Ratten att lyckas i
utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett gott liv och for att kunna paverka sin framtid
och delta i ett demokratiskt samhalle. Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen har ett brett
ansvar som syftar till att minska utanforskap, 6ka integration och underlatta for individen att na

egenforsorjning.

Kommunfullmaktige beslutade 28 april 2025 KS-2024/00468 att nuvarande utbildningsférvaltning delas
i tva forvaltningar och att den nya tvaforvaltningslésningen ska vara inford per 1 januari 2026.
Delningen syftar till att effektivare mota framtidens utmaningar inom kompetensfoérsorjning och
optimera resursanvandningen med ytterligare satsningar pa yrkesutbildning, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Detta ar avgérande for att kommunen ska tillgodose behoven hos individer
och lokala foretag. En egen forvaltning mojliggér arbete med djupare prognoser och

malstyrning. Fortsatt utveckling av samverkan med naringslivet och universitetet ar planerad. Figur 1

visar den nya gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamheter.

Figur 1: Verksamheter inom den nya gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen.
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Grunduppdrag som kommunfullméaktige fattat beslut om och som gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden ska genomfora. Grunduppdraget ingar i det av kommunfullmaktige

faststallda reglementet.

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sdsom skollagen, skolférordning och
laroplanen for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning samt undervisning i svenska for
invandrare.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen har lagstadgade uppdrag genom lagen om
kommunalt aktivitetsansvar, lagen om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for

bosattning, lag om arbetsloshetsndmnd samt lagen om mottagande av asylsokande m.fl.

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av kommunfullmé&ktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning

samt bestdmmelserna i reglementet.

Mal faststéllda av kommunfullmaktige for att skapa riktning och férandring inom en viss fraga

eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera ndmnder.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program beror oftast flera ndmnder. Inom respektive program

finns ett eller flera fokusomraden.

Utover grunduppdraget kan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fatta beslut om
ytterligare namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till

forverkligande av malen med utbildningen.

Umed kommun ar huvudman for pedagogisk verksamhet som ar nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudman ar enligt skollagen ansvarig for att planera, genomfora,

analysera och félja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella malen.

Genomférandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det nationellt
lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden ar likvdrdighet,
trygghet samt kvalitet.

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett férvantat malvarde.

Umeds kommunala gymnasieskolor

Samlingsbegrepp for komvux och yrkeshogskola.
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Plan for grunduppdrag

Umed kommun dr huvudman for utbildningar som sker i kommunal regi. | skollagen faststélls det
nationellt lagstadgade uppdraget att i varje kommun ska det finnas en namnd eller flera, som ansvarar
for fullgérandet av kommunens uppgifter for utbildning enligt lagstiftning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har huvudmannaansvar foér utbildningar i Umea kommunala
gymnasieskolor, komvux och ar utférare av yrkeshogskoleutbildningar samt ansvarig for arbetsmarknad

och integration.

Nationellt lagstadgat uppdrag

Huvudman ansvarar for att utbildning inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning genomfors i
enlighet med skollag och andra foreskrifter och bestammelser som kan finnas kring utbildning, till

exempel laroplanen. Vidare ska kommunen fordela resurser till utbildningen.

Utbildningen ska enligt lag vila pa demokratisk grund, vilket innebar att den ska formedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna. Elever ska inhamta och utveckla kunskaper och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla former

av krankande behandling ska aktivt motverkas.

Barnkonventionen galler som svensk lag sedan 2020 och ar implementerad i alla ndmndens
verksamhetsomraden. Det innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas. Artikel 2 och 3 faststaller
barns samma rattigheter, lika varde och att barnens basta ska tas hansyn till vid beslut som rér barn.
Artikel 28 foreskriver barns ratt till utbildning och i artikel 12 faststélls barns ratt att fa komma till tals

och uttrycka sin mening.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska enligt skollag genomféras bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva enligt skollag. Namnden ansvarar for att folja upp alla verksamheters kvalité kontinuerligt

och systematiskt.

Kommunen har enligt lag ett ansvar for att erbjuda och samordna arbetsmarknads- och
integrationsinsatser. Genom Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen (AMI) fullgér Umea
kommun sina uppgifter enligt bland annat lagen om mottagande av vissa nyanlanda invandrare foér
bosattning, lagen om mottagande av asylsdkande med flera, lagen om arbetsloshetsnamnd samt det
kommunala aktivitetsansvaret. Dessa uppdrag innebar att kommunen ska sdkerstalla mottagande,
bosattning och etablering av skyddsbehdvande och nyanlanda samt genomfora

arbetsmarknadsframjande atgarder for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Kommunen har ocksa ansvar for att aktivt arbeta for att ungdomar i dldern 16—19 ar som varken
studerar eller arbetar ska erbjudas vagledning, stéd och sysselsattning som leder vidare till utbildning
eller arbete. AMI:s arbete ska darmed bidra till att fler unga fullféljer sin gymnasieutbildning och
minskar risken for langvarigt utanforskap.
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Kommunalt grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har
tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende verksamheter. Namnden ansvarar
for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och
Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende gymnasieskolor. Namnden
ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller
yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i 6vrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for

ledning, samordning och utveckling av skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt svenska for
invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration, genom att tillhandahalla

sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa nyanldanda invandrare for bosattning.

Reglemente

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, samt kommunal vuxenutbildning. Namnden svarar vidare for
sysselsattningsbeframjande atgarder, samt fér den kommunala mottagningen av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Ndmnden ansvarar for
myndighetsutdvning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa,
studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsforlagt larande (APL). Vidare ansvarar namnden for

bestammelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb for
gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och vuxna

langtidsarbetsldsa, samt personer med funktionshinder.

Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.

e Samverka med for- och grundskolendmnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och vuxenutbildning.

e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/foreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)
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och vuxenutbildning som séarskild utbildning pa saval grundlaggande som gymnasial niva, samt
verka for en sammanhallen utbildning for nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla bosattning for
vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen for samordningsférbundet.

e Samverka med Arbetsformedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga arbetsgivare

samt andra adekvata organisationer/foreningar.

Uppfoljning av grunduppdrag och nationellt uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden foljer upp sitt grunduppdrag, mal och 6vriga uppdrag genom
uppfoéljning av aktiviteter, resultatmatt samt ekonomiskt utfall i verksamhetens tertialrapporter, och
internkontroll. Utdver detta sker manatliga (ej juli och augusti) uppfoljningar av budgetutfall och
prognos for helaret.

Kvalitetsrapporter for gymnasieutbildning, vuxenutbildning samt arbetsmarknads- och
integrationsavdelningen utformas for att ge en omfattande sammanstallning av verksamhetens
prestationer och utmaningar. Matten i dessa rapporter hamtas fran kommunens elevregister Edlevo,
Skola 24 och egna berakningar, Skolverkets statistik, Kolada och Statistiska centralbyran. Rapporterna
ger en bild av verksamhetens utveckling och identifierar omraden som kraver sarskild uppmarksamhet.
Dar det ar mojligt gors dven nationella jamforelser. Samtliga nyckeltal gar att folja dver tid.

Resultatmatt/indikatorer i styrkort f6ljs upp genom bade matningar och aterrapportering i tertialen och
arsbokslut, internkontrollplan, vilket ger en heltdckande bild av verksamhetens framsteg. Arshjulet
revideras och beslutas arligen.
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Strategiomraden och effekter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har formulerat tre strategiomraden; kvalitet, likvérdighet
och trygghet.! De tre omradena beskriver hur det kommunala grunduppdraget och det nationella
uppdraget ska genomforas langsiktigt.

| styrkortet anges effektmal for respektive strategiomrade, se bilaga 1.4. For att na effekt kravs
aktiviteter i form av utvecklingsinsatser inom namndens enheter; gymnasieskola, vuxenutbildning samt
arbetsmarknad och integration. Aktiviteter som foljs upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet genom delmal som synliggdr vagen framat, om vi ar pa ratt vag eller inte.

Kvalitet

Ratten att lyckas i utbildning ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka sin
framtid i ett demokratiskt samhalle och ger individen forutsattning till fortsatta studier och/eller

arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens utbildningsverksamhet utmarks av en bredd av utbildningar
av hog kvalitet. Undervisningens kvalitet ar avgérande for att elever ska lyckas i sin utbildning. Behorig
och kompetent personal sdkerstaller att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet samt att professionell utveckling sker utifran uppdraget.

Verksamheterna ska formedla, framja och forankra respekt fér de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa samt aktivt motverka alla

former av krankande behandling.

Yrkes- och larlingsutbildningar har ndara samarbete med branscher och foretag for att utveckla och ge
elever adekvat utbildning for framtidens behov samt ar ett alternativ for vuxna att kompetensvaxla
eller byta yrkesinriktning for att tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det rader brist pa

personal.

For vuxenutbildningen ar kvalitet i undervisningen och tydliga progressioner avgdrande for att starka
genomstromning och maluppfyllelse. Vuxenutbildningen ska ge individer férutsattningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden eller fortsatta till hogre studier och darmed bidra till kompetensforsérjningen i

regionen.

Kompetensfoérsorjningen ar central for att bibehalla kvaliteten inom vara verksamheter och ett
systematiskt och medvetet arbetsmilj6arbete bedrivs i hela styrkedjan som inkluderar elever,

studerande, deltagare och personal.

L Infér verksamhetsplan 2026 har strategierna reviderats. De tidigare strategierna var attraktiv utbildning, férbéttrade
studieresultat och 6kad likvérdighet.
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Det systematiska kvalitetsarbetet synliggor for hela styrkedjan samband mellan elevers larande,
utveckling, maluppfyllelse och undervisningens kvalitet i relation till elevers behov. Varje huvudman ska
pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp sin verksamhet, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla

verksamheten.

Kvalitet inom arbetsmarknads- och integrationsavdelningen (AMI) innebar att insatserna ar rattssakra,
individanpassade och praglade av ett systematiskt forbattringsarbete. Verksamheten ska bygga pa
basta kdnda kunskap, kunskap om arbetsmarknadens behov och deltagarnas forutsattningar, dar
uppfoéljning och analys anvands for att utveckla traffsakra atgarder. Ett kvalitetsperspektiv i AMI
innebar ocksa att 6vergangar mellan insatser, studier och arbete sker utan onddiga avbrott, samt att

deltagarna far reella mojligheter till egen forsérjning och delaktighet i samhallet.

Trygghet

Alla elever, studerande och deltagare oavsett social och ekonomisk bakgrund, kén, sexuell Iaggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska ges

forutsattningar for att na sina mal.

Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till elevernas behov och
forutsattningar ar beroende av ett kompetent ledarskap. Detsamma galler elever och vuxnas

mojlighet till delaktighet, inflytande och trygghet som bygger pa fortroendefulla relationer.

Vuxenutbildningen ska praglas av trygghet och tillganglighet, dar vuxna ges likvardiga forutsattningar

att fullfolja sina studier och starka sin stallning i arbets- och samhillslivet.

Genom AMI skapas forutsattningar for trygga moétesplatser, tidiga individanpassade insatser,

delaktighet, egen forsorjning, minskat utanférskap och integrering i samhallet.

Alla former av krankande behandling, trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering ska

motverkas for att sakerstdlla elever, studerande och deltagares trygghet.

Likvardighet

Elever, studerande och deltagare, inom namndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och

funktionsnedsattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och halsa.

Likvardigheten starks genom den av namnden beslutade resursfordelningsmodellen for
gymnasieskolorna. Modellen bidrar till att utjdamna skillnader och ger skolorna likvardiga

forutsattningar att arbeta pa ett kompensatoriskt satt for att eleverna ska na malen
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For okad likvardighet ar samsyn och samverkan med betydelsefulla aktorer centralt for att minska tid i
utanforskap sa att alla som kan ska fa ratt att prévas mot arbete och darmed ett sjalvstandigt liv, egen

forsorjning och etablering i samhallet.

For okad likvardighet i ett samhalle i forandring behover det langsiktiga arbetet med digitalisering inom
namndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvéanda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i hogre utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad kansla
av utanforskap. Omstallning med hjalp av nya digitala |6sningar ger 6kade mojligheter till
effektiviseringar och nya losningar. Forhallningssatt kring hur Al kan tillampas inom vara verksamheter
haller pa att tas fram. Al-assistenter som tillhandahalls kan ge elever, studerande och deltagare i

namndens verksamheter kompensatoriskt stod pa ett likvardigt satt.
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Plan for inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige har faststallt [angsiktiga inriktningsmal som omfattar flera kommunala aktorer.
Namnder och bolag ska aktivt bidra till genomférandet av dessa mal inom sina ansvarsomraden. Till
varje inriktningsmal hor ett program som konkretiserar och avgransar arbetet, och inom programmen
finns sarskilda fokusomraden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar nedan de
inriktningsmal, program och fokusomraden som ar relevanta fér namndens verksamhet.

Mal 1 Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Program for tillvaxt

Fokusomrade 2: Universiteten som tillvixtmotor

Namndens ansvar:

For att mota framtida samhallsutmaningar samt 6ka elevers intresse fér STEM, vetenskap och teknik,
innovation och entreprendrskap ar Curiosum science center, en resurs som anvands inom vara utbildningar.

Utbildningsférvaltningen och Lararhogskolan vid Umea universitet har tecknat ett strategiskt partnerskap for
att utveckla formerna for langsiktigt samarbete kring strategisk kompetensfoérsorjning.

Inom namndens omrade tillhandahaller vi 6vningsskolor for verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
samt erbjuder praktikplatser till studenter fran universitetets olika institutioner.

Utbildning, Larande och Forskning (ULF) samverkan mellan forskning, skolverksamhet och lararutbildning for
att utveckla samarbetsmodeller fér bland annat praktiknara forskning.

Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen har en etablerad samverkan med ett flertal institutioner pa
universitetet genom aren utifran identifierade samarbetsytor och utvecklingsprojekt.

Namnden foljer upp arbetet genom aterrapportering som sker l6pande, bland annat inom ramen for
kvalitetsrapportering och kompetensforsorjningsarbete.
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Mal 2 Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Mal 3 Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma

makt att forma samhillet saval som sina egna liv

Program fo6r social hallbarhet

Fokusomrade 1: Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden
1.1 Starka inkludering och jamlikhet

Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter fér alla.

Namndens ansvar:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden skapar likvardiga forutsattningar for studier, arbete och
delaktighet. Arbetet praglas av ett barnratts- och rattighetsperspektiv dar utbildning, kompetensutveckling
och etablering ses som centrala skyddsfaktorer for jamlika levnadsvillkor.

Skapa forutsdttningar for social blandning.

Néamndens ansvar:

Genom aktivt arbete med integration samt samverkan med arbetsliv och civilsamhalle bidrar namndens
verksamheter till méten over sociala och kulturella granser. Namndens verksamheter fungerar darmed
som viktiga arenor for social blandning, delaktighet och gemenskap i Umea.

Stdrka mdéjligheterna for dialog och delaktighet.

Namndens ansvar:

Klassrad, programforum och Skolforum genomfors regelbundet pa de kommunala gymnasieskolorna. Dar
dven Elevkarer finns representerade och tillvaratar elevernas intressen. Utbildade elevskyddsombud deltar

till exempel pa skyddsronder.

Branschrad med foretag och programrad dar politiker och branschen deltar genomfoérs regelbundet pa alla

gymnasieprogram.

Barnkonsekvensanalyser genomfors utifran barnkonventionens portalparagrafer for att ge elever och barn

mojlighet att komma till tals vid férandringsprocesser.

Uppfoljning 1:1

Namnden foljer upp via elevenkater och styrkort. Barnkonsekvensanalyser uppréattas vid behov.
Matt pa 6kad egen forsorjning ges i form av helarsekvivalenter.
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1.2 Férebygga brottslighet och vald

Férebygga och motverka organiserad brottslighet.

Forebygga vald.

Namndens ansvar:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter deltar i Umea vaxer och tryggt och sakert
tillsammans med andra férvaltningar.

Insatser angivna i UVTS aktivitetsplan:

1. Sakerhetsstrateg kartlagger arbete pa samtliga verksamheter inom GVN, utifran ett
brottsférebyggande och trygghetsskapande fokus.

2. Forebygga skolmisslyckande

3. Forebygga genom fortbildningsinsatser
Upphandling av nya |as- och passersystem

Sakerhetsstrateg finns pa forvaltningsniva och inom UGS arbetar en sdkerhetssamordnare
brottsforebyggande och trygghetsskapande pa gymnasieskolorna i syfte att minska obehdriga som vistas i
skolorna, uppmarksamma konflikter mellan elever och den kriminalitet som kan ske i lokalerna.

Inom arbetsmarknad och integration genomfors insatser (i samverkan) med stod till féraldrar till
utrikesfodda.

| samverkan mellan socialtjansten och arbetsmarknad och integration pagar en pilot med
Oppenvardsbehandling kombinerad med arbetsrehabiliteringsinsatser.

Nya sakerhetskapitlet i Skollagen innebér bland annat att skolorna ska ha en beredskapsplan dar
sakerhetsvandringar ingar.

Uppfoljning 1:2

Nédmnden avser att félja upp:

Aktivitet 1, sakerhetssamordnare och sakerhetsstrateg har blivit permanenta I6sningar.
Aktivitet 2, sker i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och via styrkort.

Aktivitet 3, sker genom kontinuerliga fortbildningstraffar med olika yrkesgrupper och arliga
sakerhetsvandringar.

Aktivitet 4, att incidenter kommer att minska i och med att vi far battre kontroll 6ver vilka som ar behoriga
pa vara skolor och darmed farre incidenter och minskad rekrytering. Vi far battre kontroll och darmed 6kad
sakerhet.

Antal beredskapsplaner och sdkerhetsvandringar som ar genomférda.

13
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Fokusomrade 2: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha

samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering.

Systematiskt integrera ett jimstdlldhetsperspektiv.

Namndens ansvar:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har, tillsammans med tekniska ndmnden, de senaste aren
genomfort en rad byggnationer. | arbetet har ett jamstalldhetsperspektiv beaktats, dar sarskild vikt lagts
vid trygghetsperspektivet. Att prioritera tryggheten ar en grundlaggande forutsattning och ett resultat av
det systematiska jamstalldhetsarbetet.

Uppfoljning 2:1
Nédmnden avser att félja upp:

Upplevelsen av trygghet méts arligen i elevenkater, dar resultaten jamfors med riket. Vartannat ar
genomfors dessutom en kommunovergripande matning, UNGA-enkaten, for att se trender 6ver tid. Alla
matningar gors dven med kdnsuppdelade resultat.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling.

Néamndens ansvar:

Det normkritiska tankandet ar starkt forankrat i skolans vardegrund och de centrala malen i Skollagen och
laroplanen. Ndmnden arbetar for att bryta konssegregeringen inom alla utbildningar.

Inom arbetsmarknads- och integrationsarbetet ligger fokus pa att ge kvinnor férutsattningar till ekonomisk
sjalvstandighet och att ifragasatta traditionella maktstrukturer.

Uppféljning 2:2
Nédmnden avser att félja upp:
Styrkorten redovisar antagningsstatistik av underrepresenterat kon till vara yrkesutbildningar. Elevenkater.

Projekten inom Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen f6ljs I6pande upp i enlighet med
avdelningens rutiner for projektuppféljning och aterrapportering.
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Mal 4 Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Program for Klimatneutrala Umea 2040

Fokusomrade 4 — Cirkular ekonomi

Namndens ansvar:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar mot en cirkular ekonomi genom utbildning och
arbetsrehabilitering. Det innebar att framja aterbruk, reparation och resurseffektivitet inom utbildning och
sysselsattning. Inom vuxenutbildningen och AMI utvecklas kompetens for grona yrken och aterbruksarbete.
AMI erbjuder tranings- och arbetsplatser kopplade till aterbruk (i samarbete med Vakin), byggaterbruk och
reparation, vilket starker bade klimatmalen, kompetensforsérjningen och den sociala hallbarheten.

Uppfoljning 4
Nédmnden avser att félja upp:

Arbetet foljs upp inom verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten redovisas i delarsrapporter
och kvalitetsrapporter.

Byggaterbruket ar ett projekt inom ramen fér Thriving Northern Building, som sker i samverkan med Strategisk
utveckling. Resultat redovisas till Europeiska socialfonden, till styrgrupp samt till ABC (ekonomisk férening med
avtalade foretag for byggaterbruk).
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Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilldggsuppdrag

2021:8

Namndens arbete:

Namndens

uppféljning

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens némnder
och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
vdlfdrdssektorn, Gven med annan utférare Gn kommunen, anvéinds pd ett felaktigt sdtt och/eller
i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram férslag
pa atgdrder for att férebygga och férhindra detta.

Delta i kommunovergripande arbete som drivs av sdakerhetsavdelningen och genomféra en
riskanalys for namndens omrade.

Riskanalysen presenteras under 2026 och ligger till grund for némndens arbete med
internkontrollplan infor ar 2027.

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilldggsuppdrag

2023:1

N@mndens arbete:

Namndens

uppféljning

Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag
att 6ka omstdllningen av ndmndernas verksamheter fér att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar

Kompetensforsorjningsatgarder for att attrahera och bibehalla medarbetare till ndmndens
omrade vidtas i enlighet med namndens kompetensférsorjningsplan samt forvaltningens
tillhorande aktivitetsplan och handlingsplan for arbetsmiljo. Analyser visar att
kompetensforsorjningsatgarder som i storre omfattning mojliggor utveckling och
vidareutbildning av befintlig kompetens behdéver prioriteras likvdl som utveckling av strategier
for omstallning och samverkan, allt for att mota de langsiktiga kompetensforsorjningsbehoven.

Analyser av namndens kompetensforsérjningsbehov genomfors med systematik i samband
med arlig befolkningsprognos och kompetensforsérjningsprognos samt avrapporteras namnd
vid delarsbokslut samt arsbokslut. | enlighet med namndens arshjul.

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilldggsuppdrag

2023:2

Namndens arbete:

Ndmndens

uppféljning

Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgrénser

Deltar i kommunovergripande utvecklingsarbete for att framja samarbete och ansvarstagande i
kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i kommungemensamma forum,
natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt namndens miljo och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att utveckla och
framja samverkan over forvaltningsgranser framst med fokus pa granssnitt mot teknik- och
fastighetsforvaltningen.

Avrapportering till ndmnd avseende tilldaggsuppdrag 23:2 sker inom ramen for avrapportering
av delarsbokslut samt arsbokslut. | enlighet med ndmndens arshjul.
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Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilliggsuppdrag Kommunfullmdktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys av konsekvenser
utifrén férdndrade demografiska foérutsdttningar. Arbetet ska sékerstdlla att kommunen inte
dtar sig kostnader som inte kan bdéras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmdktige faststdlld
riktlinje fér god ekonomisk hushdllning. Férslag pa féréndring av principiell karaktdr ska
tillstdllas fullmdktige.

2025:1

Namndens arbete:  Analys 6ver demografiska forandringar dar dven férandringar i kranskommunerna och
Umearegionen beaktas. Analysen ska dven beakta ev. kommande férandringar i lagstiftning,
skolstruktur, m.m.

Namndens Avrapportering av analysen ges till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden under 2026 samt

uppféljning till kommunfullmaktige vid behov.

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden

Tilldggsuppdrag Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden, samt
tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och externa parter ta fram

2025:4 férslag pa samverkan kring och samnyttjande av anldggningar fér djurhdlining.

Namndens arbete:  Samtal och samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet pagar for att utreda pa vilket satt
Umea kommun och SLU kan samarbeta kring lantbruksfragor.

Namndens Avrapporteras i december samt under varen 2026

uppféljning

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilldggsuppdrag Kommunfullmdktige ger tekniska némnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda férutsdttningarna fér idrottshall fér Vasaskolan,
2025:5 samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida

programstrukturen pG kommunens gymnasieskolor.

Namndens arbete: | slutet av 2025 kommer gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att fatta beslut kring
programstrukturen for kommunens gymnasieskolor. Arbetet med att implementera detta
beslut paborjas under 2026.
Fortsatt dialog fors med MEX och Teknik- och fastighet for att finna en langsiktig 16sning for
behovet av idrottshall kopplat till Vasaskolan.

Namndens Foljs upp genom gemensamma presidiedialoger.

uppféljning

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, verksamhetsplan 2026 17



Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tilliggsuppdrag Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen, fritidsnémnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och féreningslivet utreda férutsdttningarna fér att utveckla
idrottsanldggningarna Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvixtperspektiv

2025:6

Namndens arbete:  Namnden har tjanstepersoner representerade i saval styrgrupp som arbetsgrupp fér uppdraget.

Namndens Avrapportering kring dessa forutsattningar ges till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
uppféljning samt kommunfullmaktige under 2026.
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Namndens uppdrag till forvaltningen

Uppdragen foljs upp i samband med redovisning av T2 och T3.

A.

| samverkan med hallbarhetsutskottet ta fram en strategi och atgardsplan for ekologisk och
klimatmassig hallbarhet for vara verksamheter.
Att presentera en modell for hur GVN kan ta sitt uppfoljningsansvar for alla ungdomar

16-19 ar folkbokfoérda i Umed kommun.

Vidta och foresla trygghetsskapande atgarder i namndens verksamheter utifran behov och
ny lagstiftning pa omradet.

| dialog med teknik- och fastighetsforvaltningen |6sa ansvarsfragan om drift och underhall av
fastigheterna vid Forslundagymnasiet.

Starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom kvalitetssdkrade
utbildningsinsatser gentemot elever och personal.

Ta fram en plan for att langtidssdkra vara naturbruksutbildningar i samverkan med relevanta

aktorer och optimera nyttjandet av Forslunda.

G. Vidta atgarder pa skolorna for att dstadkomma tysta rum.

Utred mojligheterna att fa till stand en mer langsiktig APL-forsorjning.

| samverkan med berérda aktorer implementera SAO-modellen i Umea.

Utifran en myndighetsgemensam analys av utanforskapet erbjuda sarskilda insatser for att
stavja langtidsarbetsloshetens utveckling.

Undersok attityden till demokrati bland ungdomar i Umea kommun samt utforma en
rapport med resultat och slutsatser som presenteras fér namnden.

Jamfor tillgangen pa ndodvandiga arbetsklader och 6vrig utrustning samt
forbrukningsmaterial mellan olika program och aterrapportera till ndmnden.

Foresla atgarder for att UGS skall kunna erbjuda de basta mojliga VFU-platserna for
blivande larare, saval genom systematiskt forbattringsarbete som att kunna mojliggora for

vara bast meriterade larare att vara handledare.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star infér stora kompetensférsérjningsutmaningar under de
kommande dren. Okande volymer av elever och deltagare i verksamheterna i kombination med férre

personer i arbetsfér dlder nationellt pd arbetsmarknaden skapar en konkurrens om arbetskraften. Fér
att méta kompetensforsériningsutmaningen dr det viktigt att ndmndens verksamheter tillhandahdller
attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhdillet, dér medarbetare och chefer upplever en

hdllbar arbetsmiljé 6ver tid.

Madl 5 - Umed kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhdllet
Prioriterade omraden;

e Sikerstdlla behoriga och kompetenta medarbetare och chefer
e Ldrande organisation; introduktion, kompetensutveckling och goda karriarmdéjligheter.
e Stod till chefer i en fordomsfri och breddad rekrytering.

e Vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och mojligheter.

Mal 6 - Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar

riktvirdet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30 (Ledarskap).
Prioriterade omraden riktat till chefers férutsattningar;

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) med sarskilt fokus pa organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA) for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och framja
aterhamtning.

e Kompetensutveckling och stod for fortsatt sakerhetsarbete, forebygga och hantera hot och
vald, alla ska kdnna sig trygga dven om situationer uppstar.

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon och arbetet med Egenkontroll internt inom foérvaltningen
samt forbattra samarbetet med teknik- och fastighetsforvaltningen.

e Tydliggjorda forum och strategier for bade ledarforsorjning samt kompetensutveckling, stod och

natverk.
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Mal 7 Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda

arbetsforhallanden
Prioriterade omraden;

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) med sarskilt fokus pa organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA) for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och framja
aterhamtning.

e Kompetensutveckling och stod for fortsatt sakerhetsarbete, forebygga och hantera hot och
vald, alla ska kdnna sig trygga dven om situationer uppstar.

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon och arbetet med Egenkontroll internt inom férvaltningen

samt forbattra samarbetet med teknik- och fastighetsforvaltningen.

For att folja utvecklingen mot de kommundvergripande personalpolitiska malen samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens egna personalmal har konkreta och méatbara resultatmatt identifierats.

Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet, bilaga 1.4.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens overgripande personalmal ar att all personal i
legitimationsgrundande yrke ska ha legitimation. Rekrytering av legitimerade och behériga larare
betraktas som mest utmanande och av den anledningen har namnden identifierat andel legitimerade

larare som ett resultatmatt fér uppfoljning.

Uppfdljningen av de personalpolitiska malen sker inom ramen for namndens systematiska
kompetensforsorjningsarbete, det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderat arbetet med lika
rattigheter och majligheter och f6ljs upp i enlighet med gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens

arshjul.

Utdver uppfoljning av de kommunovergripande resultatmatten som ldmnas ndmnden tre ganger per ar
redovisas matvarden nedbrutna pa verksamhetsniva. Det mojliggor for namnden att folja de olika
verksamheternas utveckling. Namnden redovisas dven forvaltningens férdjupade analyser av
personalstatistik; personalomsattning, utvecklingen av olika yrkesgruppers sjukfranvaro, antal

sjukskrivna mer an 30 dagar, utvecklingen av sjukfranvaro 6ver tid samt arbetsmiljohdndelser.

Kompetensforsorjningsprognoser pa tio ars sikt redovisas uppdaterade en gang per ar inkluderat

uppdatering av rekryteringslaget.
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Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplanen utgor en viktig grund for Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter och tydliggor strategier och former for att uppna malet om behérig och legitimerad
personal i vara verksamheter. Sammantaget finns inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
omrade goda forutsattning att erbjuda en bra kvalitet i undervisning och inom verksamheter med en

hog andel behoriga och legitimerade pedagoger samt andra yrkesprofessioner.

Inom den kommunala gymnasieskolan finns en val utbyggd elevhalsa med kuratorer, skolskoterskor,
skolldkare, skolpsykologer, specialpedagoger, speciallarare, studie- och yrkeslarare och elevkonsulenter
som arbetar férebyggande och framjande tillsammans med pedagoger med elevens larande i fokus.

Alla gymnasieskolor har skolbibliotek med utbildad bibliotekspersonal.

Trots att behorighet och legitimationsgrad inom gymnasieskola och vuxenutbildning ar ssmmantaget
hog i ett nationellt perspektiv framtrader utmaningar i samband med rekrytering, vilket framst
omfattar anstallningar som larare i allmdnna @mnen; moderna sprak, matematik -och

naturvetenskapliga amnen och vissa teknikdmnen.

Yrkesldrare ar ocksa en svarrekryterad grupp dar konkurrensen med till exempel naringsliv och aktuella
branscher paverkar forutsattningarna att rekrytera. Aktuell branschkunskap &r av stor vikt for att kunna
erbjuda eleverna en god kvalitativ utbildning och forstaelse for blivande yrken. Allt hégre I6nenivaer i

andra branscher pa arbetsmarknaden bidrar yttermera till utmaningar att rekrytera.

Anpassad gymnasieskola star infor flera pensionsavgangar de kommande aren parallellt med att
tillgdngen pa utbildade specialldrare med inriktning intellektuell funktionsnedsattning ar mycket liten.
Har har satsningar pa vidareutbildning gjorts for att sakerstalla behorig personal vid

legitimationskravets inférande 2028.

Det kan konstateras att farre ansoker och genomfor utbildningar till larare samtidigt som vara
verksamheter expanderar och nér vi behover ersatta bade pensionsavgangar och volymokningar blir
effekten en stor utmaning. Det blir an viktigare att identifiera vad vi som arbetsgivare kan vidta for
atgarder for att minska antalet som avslutar sin anstallning av andra skal an pension. Da lararbristen ar
stor i regionen sa konkurrerar vi ocksa med andra skolhuvudman, dar det ar “arbetstagarens marknad”

vilket bl a leder till 6kad rorlighet, 6kade krav pa Ion och 6vriga anstallningsvillkor.

For att behalla och attrahera nya rektorer till gymnasieskolan och vuxenutbildningen kravs
langsiktighet. Chefers arbetsbelastning och forutsattningar ska fortsatt foljas inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) samt organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) for att chefer i

hogre grad ska kunna fokusera pa huvuduppdraget.

Ett systematiskt och samordnat arbete for tillvaratagande av personal, 6versyn av fortutbildningsbehov
for att sdkerstalla behorigheter dar behov av kompetens finns samt skapa forutsattningar for

omstallning ar prioriterat. Professionsprogrammet som tradde i kraft 1 september 2025 riktar sig till
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larare och skolledare ska implementeras. Ett val fungerande mottagande samt god introduktion av nya

medarbetare och chefer ar av vikt fér kompetensforsoérjningen.

Samverkan med naringsliv och hogskolesektor behover utvecklas. Samarbetet med Umea universitet
bor sarskilt vidareutvecklas ytterligare i syfte att 6ka attraktiviteten till lararutbildningen och
lararprofessionen innefattande utveckling av samarbetsformer kring forskningsnara samarbete,
namndens dvningsskolor och verksamhetsforlagd utbildning samt skolledarforsorjning, dar aven former

for kombinerade anstallningar bor utvecklas.

Att darutover nyttja digitalisering och Al ar nédvandigt for att kunna effektivisera och mota framtidens

utveckling.

Revideringar av namndens kompetensforsorjningsplan planeras under varterminen 2026.
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Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel

Kommunfullmaktige har 16 juni 2025 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar for
drifts- och investeringsbudget for Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (GVN). Namndens
budgetram for driftmedel uppgar for ar 2025 till -680,84 mnkr, ett tillskott med —29,04 mnkr jamfort

med 2025 ars ram.

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges beslut om att dela utbildningsférvaltningen per 1 januari
2026 fattades dven beslut om hanteringen av gemensamma medel. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att
faststalla forslag till ramjustering. 9 september 2025 fattade KSNAU beslut om ramjustering infor ar
2026, KS-2025/00607. Beslutet innebar att -5,206 mnkr overfors fran for- och grundskolenamnden till
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden infor ar 2026. Total ram fér gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden infor ar 2026 ar darmed -686,05 mnkr.
Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:
e Justering for minskad kostnad PO- palagg 3,5 mnkr.

e Demografi-1,18 mnkr

e Nytt projekt [angtidsarbetslésa -0,5

e Ungdomsjobb -0,5

e Tillskott inriktningsmal -3,26

Kommunfullméaktiges beslut fran 16 juni innehaller dven beslut om medel for investeringar. GVN har for
ar 2026 beviljats investeringsmedel med 4,0 mnkr till Forslunda stall och grishus for fortsatt arbete med

det projektet och arliga reinvesteringsmedel motsvarande 6,5 mnkr.

Utdver investeringsmedel till GVN har Kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till teknik-
och fastighetsnamnden (TN). Det ligger i TNs uppdrag att bland annat forsérja GVNs verksamheter med
fastigheter och IT.

Kommunfullméaktige har de kommande aren 2026—-2029 beviljat 73,0 mnkr for projektet “Vasaskolan
gymnasiet elevokning”, dar del av medel forskjutits i tid pga. idrottshallen. Utéver det har medel
beslutats for “ram anpassningar gym-vux" med 7,1 mnkr och ram IT GY (elevdatorer) 19,97 mnkr ar
2026.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige har beslutat om att namndens budgetram for driftsmedel for ar 2026 uppgar till

—680,84 mnkr, ett tillskott med —29,04 mnkr jamfort med 2025 ars ram. Inkluderat den ramjustering
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som KSNAU beslutat om med anledning av delningen av utbildningsforvaltningen uppgar namndens
ram till -686,05 mnkr for ar 2026.

Utdkningen av ram ger ndamnden mojlighet att hantera kostnader for 6kad volym och index. | index har
hansyn tagits till kraftigt 6kat index for kopt utbildning inom Komvux. Utoéver det prioriteras 2 mnkr
utdver den ramjustering som KSNAU beslutat om for att sakerstalla en funktionell férvaltning for
namnden. | enlighet med KFs beslut tillskjuts 0,5 mnkr for att erbjuda ungdomsjobb i kommunen, 0,5
mnkr till nytt projekt for arbete med langtidsarbetslosa i kommunen samt medel for att kunna arbeta i

enlighet med inriktningsmal destinerade till namnden.

Umea Kommun ar en tillvaxtkommun och har en vision om att Umea ska ha 200 000 medborgare ar
2050. GVN &r en namnd som till stor del paverkas av forandringar i befolkningen, den senaste
tillgangliga befolkningsprognosen (P25) for Umea kommun visar att aldersgruppen 16—18 ar ékar under
kommande tioarsperiod. Enligt den senaste befolkningsprognosen okar antalet ungdomar i dldern 16—
18 ar med 200 individer (4,5 %) under aren 2025-2029. Befolkningsprognosen inkluderar dock inte

elever fran kranskommunerna.

Som hemkommun har ndmnden en lagstadgad skyldighet att erbjuda gymnasieplats till alla ungdomar i
Umea kommun, utéver det sa har Umed kommun ett avtal tillsammans med Umearegionen (exkl.
Ornskoéldsvik) om att dimensionera for att tillsammans med Vannds kommun kunna erbjuda samtliga
elever en gymnasieplats. Bedomningen ar 2026 &r att 780 elever fran andra kommuner gar inom

Umeas kommunala gymnasieskola.

Analyser och uppfdljning av volymer och servicegrad, antalet elever i verksamheten visar att andelen av
befolkningen i aldern 16-18 ar som ar inom gymnasieskolans verksamhet har minskat de senaste aren.
Med anledning av det har servicegraden for andelen elever som beddms finnas i gymnasiet justerats
ner infor ar 2026. Detta innebar att kostnaden for volymaokningen inte ar lika stor som om

servicegraden varit oférandrad.

Na@mndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

Ar 2024 fattade namnden beslut om en ny resursfordelningsmodell till gymnasieskolornas olika
program som borjade galla fran 1 januari 2025. Resursférdelningsmodellen ar elevpengsbaserad och
omfattar de nationella programmen, introduktionsprogrammen samt anpassad gymnasieskola. Detta
innebar att gymnasieskolorna till allra storsta del erhaller medel utifrdn en peng per elev och program

och ar. Den storsta delen av ndamndens budget hanteras genom resursférdelningsmodellen.

| viss man finns ocksa sa kallad anslagsfinansierade delar inom gymnasieskolan sdsom delar av
larverktyg inom naturbruk, tillagg till idrottsutbildningar NIU/RIG, elevassistenter inom anpassad

gymnasieskola mm dar bedomningen ar att kostnaden inte foljer forandringar i antalet elever fullt ut.
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Ovriga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade &r helt anslagsfinansierade, exempelvis

arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Namndens budgetbeslut innebar att man erhallit medel for upprakning av index for alla verksamheter
och kompensation for volymdkningar i de delar som styrs av resursfordelnings-modeller. Hansyn har

dven tagits till lagre PO-kostnader.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel motsvarande 0,5 mnkr for arbete med
langtidsarbetslosa i kommunen och 0,5 mnkr for att erbjuda ungdomsjobb i kommunen. Medel som
namnden prioriterar till arbetsmarknadsverksamhet da uppdraget att arbeta mot malgruppen
langtidsarbetsldsa och tillhandahallande av ferietjanster ligger inom den verksamhetens ansvaromrade.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmalen destinerande till namnden har
fullmaktige prioriterat 0,5 % av namndens tilldelade ram, 3,26 mnkr for det arbetet. Namndens arbete

med inriktningsmalen finns beskrivet under avsnitt 9 Inriktningsmal och program fran fullmaktige.

For att kunna verkstalla fullméaktiges beslut om att tillskapa en funktionell foérvaltning fran den 1 januari
2026 for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har 2 mnkr av den totala ramen prioriterats till det

utdver den ramjustering som KSNAU fattat beslut om.

Samhallsutvecklingen och nytt sdkerhetskapitel i skollagen har lett till behov av atgarder i form av 6kad
beredskap och trygghetsskapande atgarder for personal, elever och deltagare verksamma inom
namndens omrade. FOr att genomfdra detta gors bedomningen att de riktade statsbidrag som finns
presenterade for ar 2026 ska kunna anvandas. Som ett led i tillskapandet av den nya férvaltningen

prioriterar namnden dven medel for en heltids sdkerhetsstrateg inom namndens omrade.

Utdver arligen prioriterade medel for arbetet med kompetensférsorjning bedémer namnden att man
fortsatt kommer att kunna ta del av riktade statsbidrag med kopplingar till kompetensforsoérjningen
utover de nya medel for bland annat fér genomfdrande av professionsprogrammet som namnden

forvantas kunna ta del utav for ytterligare satsningar inom omradet.

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola

Elevunderlaget for gymnasieskolan dkar ar 2026, trots att andelen elever av Umea kommuns
befolkning i aldersgruppen 16-18 ar minskar. Umea kommun har ett positivt netto avseende antalet
elever som valjer att ga skola i annan kommun an folkbokforingskommunen. Umeas
riksidrottsgymnasium ar en av anledningarna till det, i kombination med att kranskommunerna har ett

mindre utbud av gymnasieutbildningar &n Umea utifran sin storlek.

Ersattning per program i den kommunala gymnasieskolan 2026 inkl. introduktionsprogram och
anpassad gymnasieskola finns sammanstalld i bilaga 1.2 och sammanstallning av socioekonomiskt

strukturtillagg per kommunal skola per program och/eller inriktning 2026 aterfinns i bilaga 1.3.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 40%) av verksamheten ar dock finansierad via

statsbidrag i olika former.
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Arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamheten arbetsmarknadsatgarder ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 20 %) av verksamheten

ar dock finansierad via statsbidrag i olika former.

Integration
Verksamheten integration finansieras helt via statsbidrag framst fran Migrationsverket. Infér 2026 har

ansvar och intakter for hantering av lagenhetsadministration dvergatt till tekniska namnden.

Ovriga verksamheter

Budgeten for verksamheterna; namnd och skolgemensam verksamhet utgar fran 2025 ars budget
uppraknad med index och volym till 2026 ars niva, samt utokad med resurser kopplat till en ny

funktionell forvaltning.

Utmaningar med kompetensforsorjningen inom valfarden och naringslivet och det faktum att stora
volymdkningar inom ndmndens verksamheter fortsatter de kommande aren gor att det ar av yttersta
vikt att arbeta med langsiktiga strukturella atgarder for att klara den ekonomiska utmaning som det

innebar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budget fordelas per verksamhet 2026 enligt bilaga 1.1.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

Medel for reinvesteringar till ndmndens verksamheter har utokats till ar 2026 och uppgar nu till 6,5
mnkr arligen under planeringsperioden. Namnden ansvarar for flera verksamheter som behover
inventarier och utrustning vuxenutbildning, arbetsmarknad och gymnasieskola. Gymnasieskolan ar en
mangfacetterad verksamhet utifran de olika program som bedrivs, bland annat bedrivs bygg- och
anlaggningsprogram, teknikprogram och naturbruksprogram. Alla dessa program kraver larverktyg i
form av maskiner och utrustning och tillskottet av reinvesteringsmedel ger ndmndens verksamheter
battre forutsattningar att kunna tillgodose en god utbildning och en saker arbetsmiljo for larare och
elever. Trots tillskottet finns dock behov av ytterligare reinvesteringsmedel for att kunna sakerstalla

arbetsmiljo och sakerhet pa sikt.

| investeringsplanen har medel tilldelats TN, for byggnation av ny gymnasieskola, Vasaskolan, som
beradknas fardigstallas infor hostterminen 2027. Del av projektet har forskjutits i tid, idrottshall kommer
inte att fardigstallas ar 2027 och darmed har medel fér byggnation och inventarier delvis forskjutits i tid
till ar 2029. Det planeras for en tillfallig I6sning av idrottshall for att klara den kraftiga elevokningen
fram till 2027 och kunna uppfylla lagkrav och tillhandahalla eleverna sin garanterade undervisningstid.
Det &r av yttersta vikt att gymnasieplatserna finns tillgangliga for att eleverna ska kunna fa en

gymnasieutbildning tillgodosedd.

Fastigheterna pa Forslunda ags fortfarande av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Investeringsmedel for byggnaderna pa Forslunda har inte funnits i tillrdcklig omfattning och de &r

darmed i daligt skick. Ar 2029 finns dock 10 mnkr avsatt i investeringsbudgeten for Forslundas

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, verksamhetsplan 2026 27



byggnader, vilket innebar att viss upprustning kan paboérjas men ytterligare medel kommer att behova

tillskjutas framover for att byggnaderna ska uppna normal standard.

Styrning och uppfoljning av externa utforare

Viss del av undervisningen pa den kommunala vuxenutbildningen utfors av externa utforare. Dessa
delar av vuxenutbildningens verksamhet ar upphandlad och ar utan atskillnad fran évrig kommunal
vuxenutbildning och ansvarig rektor ar anstalld i Umea kommun. Verksamheten utfors i paritet med
den undervisning som genomfors i kommunal regi. Regelbunden uppfdljning sker av rektor som
kontrollerar att upphandlingen f6ljs och att verksamheten féljer skollag och de styrdokument som ar

radande.

Uppfdljning av genomstromning av elever och andel timmar av externa utforare i forhallande till
kommunal vuxenutbildning aterrapporteras i samband med arsbokslutet. Utover det far namnden efter

arets slut ta del av en arsrapport kring uppfdljning av externa utforare.
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Bilagor

Bilaga 1.1: GVN Fordelning av budgetram 2026 per verksamhet

(tkr)
100 450 453 470 490 600 610
Namnd/ Gymnasie- Anpassad Vuxen- Skolgemen. Flykting- Arb.markn. ram
styrelsev skola gymnasieskola utbildning verksamhet mottagande atgérder GVN
Budget per verksamhet 2025 3154 408 992 30 269 65 220 96 657 0 47 511 651 803
Behov index 86 13 680 921 4 462 2184 0 1749 23 082
Behov volym 0 1547 626 0 -49 0 -20 2104
Teknisk ramjustering SYV-chef -343 343 0
Summering av behov 86 15 227 1547 4119 2478 0 1729 25 186
Summering ram efter behov 3240 424 219 31816 69 339 99 135 0 49 240 676 989
Prioriteringar GVN
Justering RF-modell -2 406 1862 544 0
Forstdrkn ungdomsjobb 500 500
Farstdrkn langtidsarbetslosa 500 500
Spec ped vux 850 850
Ny forvaltning -1644 3644 2 000
Budget per verksamhet 2026 3 240 420 169 33678 70 189 103 323 0 50 240 680 839
[Ramtillskott enligt KS-2025/00607 5 206 5 206|
|Budget per verksamhet Behov volym 3240 420 169 33678 70189 108 529 0 50 240 686 045]
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Bilaga 1.2: GVN Ersattning for kommunala skolor per program och/eller inriktning ar 2026

(sid 1/4)
Program* Undervisning Larverktyg Elevhilsa Lokaler Maltider 5vrigt Totalt
BA 69 765 6726 4 408 1599 813 5837 89 148
BAMAA 89 552 28 181 4 408 1599 813 6127 130 680
BAOVR 83 159 16 558 4 408 1599 813 6132 112 669
BF 60 506 2473 4 408 1599 188 5697 74 871
BFOL 61 548 2084 4 408 1326 0 5712 75078
EE 78 694 4 819 4 408 1599 625 5962 96 107
EK 58 453 2439 4 408 1599 0 5 666 72 565
ESMUK 78 933 4 803 4 408 1599 0 5992 95735
ESOVR 72 103 4 154 4 408 1599 0 5878 88 142
FR 77 079 4 508 4408 1599 813 5945 94 352
FSOL 54 132 2028 4 408 1326 0 5606 67 500
FTOL 80 100 2457 4408 1326 0 5985 94 276
HTOL 55 987 2217 4408 1326 0 5628 69 566
IN 78 694 11910 4 408 1599 813 5969 103 393
INOL 80 100 7129 4408 1326 0 5989 98 952
NA 61 081 3234 4 408 1599 0 5705 76 027
NBDJD 78 847 17970 4 408 1599 813 6171 109 808
NBHAG 100 962 59979 4408 1599 813 6417 174178
NBLAK 94 211 25049 4 408 1599 813 6 190 132 270
Undervisning Laromedel Kurator Forbruk.material Pers.vard
Basstod/Spec.ped Bibliotek drift Skolskoterska Forbruk.invent. Komp.utv
Bibliotek pers. Skolldkare Vaktmadstare Drift (kaffe, porto mm)
Rektor Psykolog SYv
Bitr. rektor Elevkonsulent
Korttidsbemmaning
Skoladmin.
Schemaldggare
Skolassistent
*Nya programkoder for GY25, galler dven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.2: GVN Ersattning for kommunala skolor per program och/eller inriktning ar 2026

(sid 2/4)
Program* Undervisning Larverktyg Elevhidlsa Lokaler Maltider Evrigt Totalt
RL 78 694 12 491 4 408 1599 500 5962 103 654
RLOL 80100 7 440 4 408 1326 0 5985 99 259
SA 60 158 2618 4 408 1599 0 5689 74 472
TE 54 365 2717 4 408 1599 0 5606 68 695
TEPRK 75918 2908 4 408 1599 0 5925 90 758
TEOVR 62 634 2908 4 408 1599 0 5728 77 277
VF 78 694 6 846 4 408 1599 813 5962 98 322
VO 61970 3686 4 408 1599 188 5720 77 571
VOOL 63 042 2736 4 408 1326 0 S 7k 77 247
Undervisning Laromedel Kurator Forbruk.material Pers.vard
Basstod/Spec.ped Bibliotek drift Skolskoterska Forbruk.invent. Komp.utv

Bibliotek pers. Skolldkare Vaktmastare Drift (kaffe, porto mm)
Rektor Psykolog SYv
Bitr. rektor Elevkonsulent
Korttidsbemmaning
Skoladmin.
Schemaldggare
Skolassistent
*Nya programkoder fér GY25, gdller dven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.2: GVN Ersattning for kommunala skolor per program och/eller inriktning ar 2026

(sid 3/4)
Program* Undervisning Larverktyg Elevhilsa Lokaler Maltider 5vrigt Totalt
IMA 157 LTS 4738 8 360 1599 0 9947 181 819
IMS 157375 4738 8 360 1599 0 9947 181 819
IMYBA 147 964 8 517 8 360 1599 813 9 818 177 071
IMYFS 147 964 1878 8 360 1599 188 9 810 169 799
IMYRL 147 964 12 487 8 360 1599 500 9810 180 720
IMYVO 155 786 3152 8 360 1599 188 9925 179 010
Undervisning Ldromedel Kurator Forbruk.material Pers.vard
Basstod/Spec.ped Bibliotek drift Skolskoterska Forbruk.invent. Komp.utv

Bibliotek pers. Skolldkare Vaktmastare Drift (kaffe, porto mm)
Rektor Psykolog Syv
Bitr. rektor Elevkonsulent
Korttidsbemmaning
Skoladmin.
Schemaldggare
Skolassistent
*Nya programkoder for GY25, gdller dven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.2: GVN Ersattning for kommunala skolor per program och/eller inriktning ar 2026

(sid 4/4)
Program* Undervisning Larverktyg Elevhilsa Lokaler Maltider 5vrigt Totalt
FB 195 162 11381 8 360 1599 813 7 362 224 677
HR 195 162 6 379 8 360 1599 813 7 362 219675
HROL 198 168 4142 8 360 1326 0 7 407 219 403
HS 195 162 6379 8 360 1599 813 7 362 219675
HSOL 198 168 4142 8 360 1326 0 7 407 219 403
IAIND 276 046 8 545 8 360 1599 813 8 545 303 908
SK 195 162 18 541 8 360 1599 813 7362 231837
SKOL 198 168 10 673 8 360 1326 0 7 407 225934
Undervisning Laromedel Kurator Forbruk.material Pers.vard
Basstod/Spec.ped Bibliotek drift Skolskoterska Forbruk.invent. Komp.utv
Bibliotek pers. Skollékare Vaktmastare Drift (kaffe, porto mm)
Rektor Psykolog SYV
Bitr. rektor Elevkonsulent
Korttidsbemmaning
Skoladmin.
Schemaldggare
Skolassistent
*Nya programkoder for GY25, galler aven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.3: Socioekonomiskt strukturtilligg per kommunal skola per program och/eller inriktning 2026

(sid 1/2)
Budget Undervisning 214133338 Genomsnittlig skattad andel
% av budget 2,0% 2026 2025
Totalbelopp 4282 667 UK skolor 21,0 21,3
Minimum skattad andel 25,00 UK elever 21,2 21,4
Belopp/elev 15 064
Belopp Belopp
Skolenhet Program* Antalenl SCB Skattat antal Skattad andel Index lelev Iprogram
Dragonskolan BA 65 11 17,1 80 0 0
Dragonskolan BAOVR 118 23 19,9 93 0 0
Dragonskolan BF 171 46 26,8 125 4037 664087
Dragonskolan BFOL 30 11 37,3 175 5619 196 665
Dragonskolan EE 188 22 11,8 55 0 0
Dragonskolan EK 402 66 16,5 77 0 0
Dragonskolan FTOL 22 4 18,7 88 0 0
Dragonskolan HTOL 24 6 23,3 109 0 0
Dragonskolan FR 94 9 9,5 44 0 0
Dragonskolan IN 79 24 29,8 140 4489 338920
Dragonskolan INOL 15 4 24,5 115 0 0
Dragonskolan NA 145 28 19,3 90 0 0
Dragonskolan RLOL 18 6 33,7 158 5076 126 900
Dragonskolan SA 313 56 17,8 83 0 0
Dragonskolan TE 32 6 17,6 83 0 0
Dragonskolan TEPRK 5 0 0,0 0 0 0
Dragonskolan TEOVR 68 9 13,1 62 0 0
Dragonskolan VF 40 4 10,4 49 0 0
Dragonskolan VO 94 30 32,4 152 4881 444171
Dragonskolan VOOL 41 14 33,6 157 5061 174605

*Nya programkoder for GY25, galler aven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.3: Socioekonomiskt strukturtilligg per kommunal skola per program och/eller inriktning 2026

(sid 2/2)

Budget Undervisning 214 133 338 Genomsnittlig skattad andel
% av budget 2,0% 2026 2025
Totalbelopp 4282 667 UK skolor 21,0 21,3
Minimum skattad andel 25,00 UK elever 21,2 21,4
Belopp/elev 15064

Belopp Belopp
Skolenhet Program* Antalenl SCB Skattat antal Skattad andel Index lelev /program
Forslundagymnasiet BA 28 9 33,3 156 5016 100320
Forslundagymnasiet BAMAA 28 6 22,1 103 0 0
Forslundagymnasiet NBDJD 64 22 S 158 5076 314712
Forslundagymnasiet NBHAG 40 10 25,1 117 3781 147 459
Forslundagymnasiet NBLAK 38 11 29,9 140 4504 184 664
Maja Beskowgymnasiet BF 78 13 17,2 81 0 0
Maja Beskowgymnasiet EK 329 58 17,8 83 0 0
Maja Beskowgymnasiet NA 101 16 15,4 72 0 0
Maja Beskowgymnasiet RL 89 26 29,2 137 4399 349721
Maja Beskowgymnasiet SA 116 26 22,2 104 0 0
Maja Beskowgymnasiet TE 26 8 30,1 141 4534 154 156
Maja Beskowgymnasiet TEOVR 61 13 21,7 101 0 0
Midgardsskolan ESMUK 172 39 22,7 106 0 0
Midgardsskolan ESOVR 258 74 28,5 134 4293 1086 129
Midgardsskolan NA 73 14 19,0 89 0 0
Midgardsskolan SA 180 40 22,5 105 0 0

*Nya programkoder for GY25, géller dven motsvarande for program inom GY11.
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Bilaga 1.4: GVN Styrkort 2026

Strategiomrade: KVALITET
Effektmal: En 6kad andel ska fullfélja sin utbildning med goda resultat och darmed starka sin formaga att etablera sig pa arbetsmarknaden eller fortsétta till hogre
studier, vilket bidrar till kompetensférsorjningen och en positiv utveckling av Umearegionen.
GVN delmal . Matvirde Mitvirde | Matviarde | Malvirde
Resultatmatt
2023 2024 2025 2026
1. Elevernas meritvarde och 1.1 Andelen elever med fullfoljd gymnasieutbildning inom tre ar ska 6ka jmf L
R . . . Redovisas i
genomstrémning ska 6ka foregdende ar (%). 78,4 79,3 85
. . . " feb 2026
(Andel elever av avgangseleverna som nar gymnasieexamen
1.2 Den genomsnittliga meritpodngen ska 6ka jamfoért med féregaende ar (0- 14,9 15,0 o 15,5
20p). Redovisas i
1.2.1 Hogskoleférberedande program 15,4 15,3 feb 2026 16
1.2.2 Yrkesprogram 14 14,2 14,5
1.31 R I itvarde fra kol h ittli
632 ndex GR medel av meritvarde fran grundskolan och Genomsnittligt betyg 02 0,39 0,16 >0
1.4 Andelen elever med godkanda betyg inom vuxenutbildningen ska 6ka 84 854 Redovisas i 88
(%). ’ feb2026
R —
1.5 Genomstromningen pa yrkesvux ska oka i relation till foregdende ar (%). 65 67,4 edovisas i 70
feb 2026
R -
1.6 Genomstromningen pa grundvux ska oka i relation till féregaende ar (%). 82 81,6 edovisas i 85
feb 2026
1.7 Genomsnittligt antal dagliga besok vid Larcentrum " " " 40
*Madtvdrde nytt fér 2026
2. Umgas gymna5|?sk9lor ska \{.ara 2.1 Andel elever som far sitt férstahandsval efter reservantagning (%)3 83,9 81,4 80,3 85
attraktiva och kvalitativa nog for
tt behalla andel I .
att behalla anaelen elever 2.2 Andel elever som valjer en kommunal gymnasieskola (%). 78,8 76,9 77,4 82

1 Statistik SCB, Skolverket, kommungrupp storre stader enligt Kolada. Redovisas i januari.

2 Medel av resp elevs betyg dvs ej viktat mot poang per kurs. Visar utveckling av meritvardet.
3 Gymnasieantagningens reservantagning gors under augusti manad och déarefter tar respektive huvudman dver. Statistiken tas ut forsta arbetsdagen i september (2025 var det 1 sept).
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GVN delmal . Matvarde Matvirde Matviarde Malvérde
Resultatmatt
2023 2024 2025 2026
3. Andelen elever som viljer - ol s I . .
yrkesprogram ska &ka med héinsyn 3.1 Andel elever som valjer att paborja en yrkesutbildning pa gymnasiet ska 36,7 382 36,3 40

tagen till arbetsmarknadens behov

bka (%).

4. Samverkan mellan skola och
arbetsgivare inom saval
naringslivet som offentlig sektor
ska bli battre.

4.1 Antalet kvalitetssdkrade APL-platser per program och lasar.

Presentation fér ndmnd vid dterrapportering av programrdd.

4.2 Antalet arbetsgivare och verksamheter som tar APL-ansvar per program
och lasar.

Presentation fér ndmnd vid dterrapportering av programrad.

4.3 Antalet narvarande féretag i genomsnitt per program och lasar.
*Midtning bérjade 2024 och beréknades da utifrdn annan
programradsstruktur.

5,2*

10,5

12
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Bilaga 1.4: GVN Styrkort 2026

Strategiomrade: TRYGGHET

forsorjning.

Effektmal: Okad trygghet, en god hilsa samt delaktighet i studier, p& arbetsmarknaden och i samhillet skapar férutsattningar for livslangt ldrande och egen

. . Matvérde Matvérde Matvarde Malvérde
GVN delmél Resultatmatt 2023 2024 2025 2026
5. Gymnasieelevernas skolndrvaro
samt upplevelse av trygghet, 5.1 Andelen elever med mer an 20 procents franvaro ska minska. 17,1 16,6 19,2 15
studiero, inflytande och delaktighet
ska oka.* 5.2 Elevers totala franvaro ska minska 12,7 12,6 13,7 11
*UGS exk.IM, Rh och AGY 5.3 Index for elevers upplevda trygghet i skolan ska 6ka jamfért med
foregdende matning (skala 1-10). (genomsnittligt varde "trygg i skolan" - 8,9 8,7 8,7 9
"trygg i min klass")
5.4 Andelen elever som kdnner att de kan paverka sin skola genom klassrad,
oy fao o ey 6 6,1 6,1 8
elevrad, féreningar eller motsvarande ska 6ka jmf fg. matning (skala 1-10).
5.5 Andel elever som kanner delaktighet i sitt larande (skala 1-10). 5,3 5,6 5,6 8
5.6 Andel elever som upplever studiero i klassrummet ska 6ka (skala 1-10). 6,7 6,9 7,0 8
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Matvarde

Matvarde

Matvarde

Malvirde

g Resultatmatt
GVN delmal 2023 2024 2025 2026
6. Elevers och deltagares fysiska | g 1 jngas hilsa, 16-18 ar (index 0-100).% 64,5 67,3 * 68
och psykiska halsa ska forbattras.
- flickor 61,7 *
- pojkar 76,8 *
- annat/vill ej ange 49,2 *
* Inget matvarde da Unga enkaten gors vartannat ar
6.2 Upplevd stress i relation till skolmiljén (prov, bedémning, betyg) ska
minska.> (Skala 1-10) Frégan
- flickor 3,78 saknadﬂes i 3,8 6
2024 ars
- pojkar 5,75 enkiit. 5,8 6
- annat/vill inte ange kén 3,8 3,8 6

6.3 Andelen som avslutas av halsoskal fran Arbetsmarknadstorget ska
minska.

* Mdtvdrde saknas, mdlvdrde gdr ej att faststdlla innan resultat fér 2025
redovisas

Redovisas i feb
2026

4 Avser faktorn sjalvuppskattad hilsa i Unga enkéten

5 Avser medelvarde sjdlvuppskattad stress i Elevenkaten

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, verksamhetsplan 2026 39




Bilaga 1.4: GVN Styrkort 2026

Strategiomrade: LIKVARDIGHET

Effektmal: En starkare och mer jamstalld etablering pa arbetsmarknaden, genom att fler individer, oavsett kon eller tidigare studieavbrott, fullfoljer utbildning och
andra aktiviteter leder till egen forsorjning och bidrar till minskat utanforskap.

andra anledningar dn anstallning).

GVN delmal . Matvirde Matvarde Matviarde Malvarde
Resultatmatt
2023 2024 2025 2026
7. Jamstalldh iel 7.1 kon sk 6 inst 2 I i
Ja'msta d Liten i elevernas Underrepresenterat kon ska utgora minst 25 procent av eleverna i 19,7 20,8 16,6 55
studieval ska 6ka. yrkesprogram (%).
7.2 Det underrepresenterade konet av eleverna pa yrkesprogram ska oka
e e .. o o 2 1,1 -4,2 2
jamfort med féregaende ar (%).
8. Arbetsmarknadsenheten ska Redovisas i
.1 Andel helarsekvival .
genom sin verksamhet ta vara pa 8.1 Andel heldrsekvivalenter 93 95 feb 2026 9
hela befolkningens arbetsférmaga. | 8.2 Andelen deltagare i vara arbetsmarknadsinsatser som ldmnar till férméan Redovisas i
.. . .. 11 17 20
for studier ska 6ka. feb 2026
8.3 Antalet personer och antalet manader i forsorjningsstéd ska minska. 7 " Redovisas i 7
*Resultatmattet kan ej faststdllas for 2024 till foljd av ett systembyte. feb 2026
9. Andelen elever som atervander |[9.1 Andel ungdomar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar, 91 93 Redovisas i 9
till studier efter avbrott ska oka. populationen 16—19 ar, i Umea Kommun ska minska. ’ ! feb 2026
9.2 Andel av de som avregistrerats fran KAA som avslutades till studier mot Redovisas i
. 32,1 37,5 40
nationellt program eller motsvarande. feb 2026
9.3 Andel av de som avregistrerats fran KAA som avslutades till Redovisas i
. . 8,6 4,8 6
introduktionsprogram. feb 2026
9.4 Andel elever som lamnar IMY pa grund av andra orsaker an anstallning. .
i . . . . Delmdl fanns
(méatvardet i procent av de elever som gick pa IMY och avslutade studier av e 2023 35 24,2 20

6Matt fran SCB som anger hur stor andel av befolkningen (20—64 ar) som férsérjs med sociala ersittningar. En helarsekvivalent motsvarar en person som forsérjs med full ersattning ett helt ar, dvs tva personer som varit
arbetslosa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans.
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Bilaga 1.4: GVN Styrkort 2026

5. Umea kommun ska klara 5.1. All personal i R reri

kompetensforsorjningen legitimationsgrundande yrke ska 5.1 Andel legitimerade larare (%) 93,2 95,7 gffbogkilr:;g 100

genom att vara en attraktiv ha legitimation

arbetsgivare och spegla

man fi:\(;en i sam:éllget 5.2 Vidareutveckla arbetet med 5.2 Kdnnedom om Overgripande R rering drii

g ' aktiva atgarder kopplat till lika handlingsplan for namndens arbete 88,2 97,7 apﬁ:;fzzsi;r '9 100
rattigheter och mojligheter for lika rattigheter och mojligheter.

6. Umed kommun ska ha

ledarskap som ges och ger

forutsattningar for goda 6.1 Andel chefer med max 30 85 94 Rapportering 95

resultat dar riktvardet for medarbetare/chef drsbokslut

antalet medarbetare per chef

inte &r fler én 30.

7. Umed kommuns 7.1 Sjukfranvaro i GVN (%) 3,7 3,8 4,2 (T2) 4

sjukfranvaro ska minska 7.2 Andel langtidsfriska (%) 81 79 78 (T2) 80

genom fokus pa friskfaktorer

och jamstillda 7.3 Andel heltidsanstallda (%) 85 88 87 (T2) 90

arbetsforhallanden 7.4 Medarbetarenkaten, totalt 51 55 Rapportering 53
medelvarde (index max 6,0) ! ! drsbokslut !
7.5 Andel skyddsombud som 76 76 Rapportering 90
genomgatt introduktion drsbokslut
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 1.5: GVN Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i Umed kommun star infér betydande utmaningar de
kommande tre till fem aren, drivna av snabba samhallsforandringar inom teknik, sociala normer och
arbetsmarknad. For att mota framtidens krav pa utbildning och kompetensforsorjning kravs
strategisk planering och flexibilitet.

Digitalisering och IT-sdakerhet

Okad digitalisering stiller krav pa robust IT-sdkerhet fér att skydda stora mangder personuppgifter
och kanslig information. Starkta tekniska I6sningar och kompetensutveckling for personalen ar

nodvandigt for att hantera riskerna och uppratthalla kvaliteten.
Artificiell intelligens

Al-teknik medfor bade mojligheter och risker kopplade till integritet och etik. En tydlig strategi for
ansvarsfull Al-anvandning behovs, och bade personal och elever maste forsta och hantera de etiska
dilemman som kan uppsta.

Trygghet i utbildningsmiljoer

Vaxande utmaningar kring sdkerhet, hot och vald krdver organisatoriska och fysiska atgarder,
inklusive tryggare lokalmiljoer och utbildning av personal. Nya lagkrav medfor betydande kostnader
och kraver beredskap for kontinuerlig anpassning.

Forandringar i lagstiftning

Snabba férandringar inom utbildnings- och arbetsmarknadslagstiftningen kraver [6pande anpassning
och kvalitetssakring. Det ar en utmaning att implementera forandringar i takt med nya direktiv, vilket
kraver tid och resurser.

Kompetensforsorjning

Umea kommun behoéver utbildad arbetskraft inom olika yrken. Det ar viktigt att sakerstalla ratt
kompetens for kommunens och regionens utveckling samt att locka s6kanden till relevanta
utbildningar. Samverkan med arbetsgivare och utveckling av flexibla |6sningar for praktikplatser ar
avgorande.
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Skolfranvaro och utbildningsutbud

Brist pa gymnasieplatser okar konkurrensen och kan paverka studiemotivation och genomstromning.
Langsiktig planering av utbildningsutbudet och investeringar i lokaler och utrustning ar nodvandigt
for att mota behovet.

Ekonomiska forutsattningar

Strukturella utmaningar kraver reinvesteringar i utrustning och maskiner, sarskilt for kostsamma
yrkesprogram. Bristande medel for reinvesteringar kan pa sikt riskera sakerheten i undervisningen
och kvaliteten pa utbildningen. Manga av programmen ar kostsamma att driva, exempelvis
naturbruk, bygg- och anldggning samt tekniska yrkesutbildningar som kraver modern utrustning.

Osdkerhet och kort framforhallning kring statliga ersattningar begransar langsiktig planering.

Majligheter

Den nya gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen mojliggor ytterligare satsningar pa
yrkesutbildning, vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsatgarder. En egen forvaltning ger
dessutom mojlighet att arbeta med djupare prognoser och malstyrning. Samverkan med saval
naringslivet som universitetet kommer att fortsatt utvecklas.

En god forutsattning for fortsatt utveckling ar mycket goda resultat pa medarbetarenkaten och en
mycket lag personalomsattning.

Gymnasiets elevkullar 6kar de kommande aren och Vasaskolans om- och nybyggnation mojliggor att
de 6kade elevkullarna far plats inom UGS.

Vuxenutbildningens hus ger mojlighet till en samlad och andamalsenlig miljo dar olika
utbildningsformer, stodfunktioner och kompetenser moéts. Har finns stora maojligheter till
omstallning, kompetensvaxling och flexibla I6sningar som svarar mot arbetsmarknadens behov

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen skapar mojligheter till etablering genom arenor for
provning, matchning och nara samverkan med arbetsgivare. Trygga motesplatser och
individanpassade insatser som starker integrationen, minskar utanférskap och bidrar till delaktighet,
egen forsorjning och social hallbarhet.
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