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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullméaktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.
Fritidsnamndens vision ar att:

e Umea ska vara en idrottskommun som kdnnetecknas av ett brett idrottsutévande, idrott pa
elitniva, ett stort utbud av arrangemang och en god samverkan med andra aktorer.

e Umea ska vara en ungdomskommun som kannetecknas av en utvecklande, framjande och
trygg miljo, ett attraktivt fritidsutbud och ungas medskapande och deltagande i den
demokratiska processen.

e Umea ska vara en hdlsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljé som framjar
en god folkhalsa med mdijligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap,
spontanverksamhet, motion, rekreation, friluftsliv och rorelserikedom.

e Umea ska vara en féreningskommun som majliggor och stodjer ideellt engagemang som

bidrar till ett brett och berikande fritidsutbud som ar jamlikt och inkluderande for alla.
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Fritidsdirektoren har ordet

Umead ar en kommun med hoga ambitioner. En plats som vill vdxa hallbart och attraktivt mot malet
om 200 000 invanare till ar 2050. Det ar fantastiskt att bo och leva i Umea dér vi tillsammans skapar
forutsattningar for en aktiv, inkluderande och meningsfull fritid for att Umea ska vaxa tryggt och

sakert.

Under 2025 har vi tagit flera viktiga steg framat. Arbetet med att utveckla Hamnmagasinet, var
centrala métesplats for ungdomar, har inletts i nara samverkan med Kulturskolan. Samtidigt har vi
Oppnat en ny sommarverksamhet fér barn och unga, Umea Summer Zone, pa Nydala. Inom ramen
for det pagaende ICLD-samarbetet fortsatter vi att starka och utveckla formerna for
ungdomsdemokrati i kommunen. Parallellt har vi dven fortsatt var satsning pa friluftslivet, bland

annat med en upprustning av Grdssjons friluftsomrade.

Umea har ett rikt och engagerat foreningsliv fyllt av eldsjalar som bidrar till ett brett utbud av
aktiviteter och sammanhang. Vara anlaggningar och métesplatser finns nara invanarna och utgoér
viktiga delar av ett levande och tryggt Umea. Vi erbjuder dessutom starkt stod till foreningslivet i

kommunen.

Med tillvaxt kommer dven nya utmaningar. En viaxande stad behover fortsatta varna tryggheten da
fler invanare kan 6ka oron for till exempel kriminalitet. Genom meningsfulla fritidsaktiviteter, starka
foreningar och 6ppna motesplatser bidrar vi till att barn och unga kdnner gemenskap och far

mojlighet att gdra positiva val. En aktiv livsstil gynnar bade fysiskt och psykiskt valmaende.

Vi har mycket att vara stolta 6ver, men ocksa mycket att se fram emot. FOor att mota framtidens
behov behover vi fortsatta tanka nytt, samarbeta brett och vaga prova nya vagar. Tillsammans

skapar vi ett Umea dar alla har maojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
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Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga liksom for vuxna med

intellektuell funktionsnedsattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stddja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit- och

breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for

simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Grunduppdragets genomfoérande

Fritidsnamndens genomforande av grunduppdraget utfors av fritidsforvaltningen. Namnden beslutar
arligen om forvaltningens kvalitetsdeklarationer och servicenivaer vilka beskriver hur

grunduppdraget ska utforas.
Fritid bad ska

e mojliggdra ett jamlikt fritidsutbud

e erbjuda simundervisning

e mojliggdra badupplevelser

e erbjuda friskvard

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar

e drifta lokaler och anldaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Fritid drift ska

e mojliggora ett jamlikt fritidsutbud

e skota driften av lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter
e skota driften av friluftsliv, spontanytor och rekreation

o ge tilltrade till lokaler och anldggningar

e samverka med andra aktorer for att mojliggora stérre evenemang

e skapa forutsattningar for kostnadsfria aktiviteter riktade till barn och unga.
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Foreningsbyran ska

e mojliggora ett jamlikt fritidsutbud

e handlagga kommunens féreningsbidrag

e erbjuda radgivning och samverka kring foreningsfragor
e handlagga ansdkningar om lotteritillstand

o fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar.
Fritid unga ska

o mojliggbra ett jamlikt fritidsutbud

e utga fran malgruppens sjalvupplevda behov i planering av verksamheten

e skapa forutsattningar for malgruppens delaktighet och majlighet till medskapande

e erbjuda trygga och drogfria motesplatser

e erbjuda lovaktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda kostnadsfria aktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda fritidsaktiviteter till Iag eller ingen kostnad foér malgruppen inom Fritid for alla
e samverka med andra aktorer sasom exempelvis skola, socialtjanst, polis, féoreningar och

studieférbund i syfte att na vara mal.

Uppfoljning

Uppfoljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfdlliga satsningar sker varje tertial. Ndmndens
verksamheter har ocksa arliga aktivitetsplaner som féljs upp regelbundet. Uppfoljningen resulterar i
en rapport dar namnden samtidigt foljer upp utfall av ekonomi och personalpolitiska mal. Enskilda
beslut dokumenteras och foljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp

atgarderna i internkontrollplanen.

Utbver detta gors ett antal revisioner av verksamheten varje ar, antingen av kommunrevisionen eller
internt inom ramen for kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och eventuella atgarder
aterkopplas till namnd. Baserat pa rapportering och revision gér namnden en bedémning av

grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Namnden nyttjar relevanta nyckeltal och indikatorer (se bilaga 2) for att analysera utfall, trender och
tendenser avseende grunduppdraget. Den kvantitativa beddmningen kompletteras dven med en

kvalitativ bedomning.
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Prioriteringar

Utover namndens ordinarie uppdrag kommer fritidsndmnden under 2026 att prioritera ett antal
sarskilda utvecklingsomraden. Nagra av dessa utgar fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
tillaggsuppdrag. Genomférandet och resultaten av prioriteringarna kommer att féljas upp och

redovisas i tertialrapporterna samt i namndens arsbokslut.

Umea vaxer tryggt och sakert

Inom ramen for det kommungemensamma arbetet Umed vixer tryggt och sdkert kommer

fritidsnamnden att fokusera pa féljande insatser:

e Aktiviteter inom den kommungemensamma aktivitetsplanen (2024-2026), beslutad av
kommunstyrelsen. Fritidsnamndens huvudsakliga bidrag avser arbetet med Pd ungas
hemmaplan samt samverkan med féreningslivet. Det dvergripande och samordnande arbetet
leds av kommunens brottsférebyggande samordnare som aven ansvarar for den arliga

uppfoljningen av planens genomférande.

e Gratis lovaktiviteter: satsningen fortsatter under 2026 med malet att erbjuda ett brett och
tillgangligt utbud av aktiviteter for barn och unga under skolloven med séarskilt fokus pa
sommarlovet. Fritidsnamnden fortsatter dven satsningen pa gratis bad pa samtliga

tempererade utebad.

e Utveckling av Umea Summer Zone: verksamheten vidareutvecklas utifran erfarenheter fran

2025. En mer utforlig beskrivning redovisas under avsnittet for inriktningsmal.

Friluftsliv och anlaggningar

Fritidsnamnden prioriterar fortsatt satsningen pa friluftsliv och tillgdngliga rekreationsmiljoer. Under
2026 kommer arbetet med att rusta upp Grossjons friluftsomrade att fortsatta. Dartill prioriteras

statushdjning av friluftsbad, vandringsleder, grillplatser och motionsspar. De medel som beviljats for
tillganglighetsanpassning av strandbad kommer att anvandas for att forbattra tillgangligheten vid ett

av kommunens bad under aret.

Foéreningsgranskning och valfardsbrott

Fritidsnamnden ser allvarligt pa férekomsten av valfardsbrott och organiserad brottslighet. Enligt
polisen utgor valfardsbrott i dag en storre inkomstkélla @n bade narkotikahandel och bedragerier
sammantaget. Under 2025 inledde forvaltningen en omfattande genomlysning av samtliga
bidragsberattigade foreningar for att sakerstalla att offentliga medel anvands korrekt och i enlighet
med gallande regelverk. Resultatet av genomlysningen kommer att ligga till grund for en

handlingsplan som utformas och implementeras under 2026.
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Utreda forutsattningar for att mata jamlikhet

Fritidsnamnden ska under 2026 prioritera att ta fram ett underlag for hur jamlikhet inom namndens
verksamheter eventuellt kan matas och f6ljas upp. Arbetet ska omfatta en kartlaggning av relevanta
parametrar och indikatorer som ska kunna féljas dver tid och eventuellt kunna jamféras med andra
kommuner. Syftet ar att folja upp grunduppdraget Fritidsndmnden ansvarar fér att erbjuda Umeds
invdnare ett rikt, jimlikt, jimstdllt och hallbart fritidsutbud, dér barn och ungas delaktighet och

mdjlighet till utveckling har en sdrstdllning.

Plan for inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Program for social hallbarhet:

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umed ska vixa hallbart utan ndgra
utsatta omrdaden samt Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma
makt att forma samhdllet savdl som sina egna liv. Programmets syfte ar att bidra till att uppna
kommunens ambitioner att motverka dkade skillnader mellan medborgarna genom att bygga
kommunen och verksamheterna sa jamstallt och jamlikt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa

goda livsvillkor for alla.

Fokusomrade 1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras utan att
dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social sammanhallning, och utan
att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition. For att uppna det malet ar det avgérande att

arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

Starka inkludering och jamlikhet

N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa samma
omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller mots i foéreningslivet sa minskar den sociala

sammanhallningen. Darfor ar foljande insatser viktiga:

e frdmja goda och jéimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter for alla, genom
forebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer som star langt
fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att férhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala organisationen. Det ar viktigt
att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor for barn och unga, oavsett foraldrarnas bakgrund,

inkomst eller livsval, bland annat genom att motverka barnfattigdom.
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Skapa férutsdttningar for social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar, starka
motesplatser, utveckla trygga och tillgangliga boendemiljoer och ett blandat bostadsbestand
dar manniskor med olika ekonomiska forutsattningar har maojlighet att bo nara varandra.
Stdrka méjligheterna fér dialog och delaktighet for att alla ska kanna att de ar en del av
samhallet och har mojlighet att gdra sina réster horda. Barn och ungdomars ratt till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas, i enlighet med

Barnkonventionens grundldggande principer.

Forebygga brottslighet och vald

| Umea ska brottsligheten fortsatt vara Iag och tryggheten hog. Darfor ar det viktigt att i samverkan

mellan kommun, polis och andra aktorer vidta foljande atgarder:

Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot mot ett
tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle. Fokus bor ligga pa att forebygga rekrytering av barn
och unga till kriminella gdang (det arbete som pagar inom Umea vaxer tryggt och sakert), samt
att minska den organiserade brottslighetens paverkan och inkomstkallor genom att motverka
narkotikahandel, valfardsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och
otillaten paverkan.

Férebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och hdja
kompetensen hos kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och unga.
Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av brottsligheten dar mans
vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor ligga pa férebyggande arbete,
samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att

utveckla riktade insatser for valdsutovare.

Fritidsnamndens verksamhet

Under 2026 kommer fritidsndmnden att fokusera pa vidareutvecklingen av Umea Summer
Zone pa Nydala. Syftet ar att etablera ett tryggt, inkluderande och tillgdngligt
aktivitetsomrade for barn och unga. Omradet ska erbjuda ett brett utbud av meningsfulla och
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter samtidigt som det skapar méjligheter for lokalsamhallet
(féreningar, organisationer och foretag) att engagera sig och bidra. Sommaren 2025 var en
uppstart for projektet och infér 2026 inleds arbetet med att forverkliga en langsiktig
utvecklingsvision fram till 2028. En aktivitetsplan for 2026 kommer att tas fram och foljas upp
tertialvis for att sakerstalla en hallbar och successiv utveckling av omradet.

Fritidsnamnden arbetar for att tillgéngliggora anlaggningar och motesplatser utifran
narhetsprincipen samt att bidra till rérelserika miljoer. Namnden arbetar till exempel for att
det ska finnas anlaggningar sasom 6ppna fritidsgardar, mobil fritidsgard och badanlaggningar

strategiskt placerade inom kommunen. Utifran badanldggningars perspektiv dr en del i detta
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arbete att fokusera pa simundervisning och simkunnighet. Att kunna vistas vid, pa och i
vatten ar bade halsoframjande och livsberikande, det bidrar ocksa till 6kad trygghet och
rorelsegladje bland barn och unga. Under 2026 kommer fokus att ligga pa kvalitetssakring,
uppfoljning och analys av simundervisningen. Arbetet f6ljs upp tertialvis med sarskild
matning under tertial tva for arskull 25/26.

e Namnden avser att inom ramen for att forebygga brottslighet och vald fortsatta utveckla
samverkansforumet SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) och BOB-radet (Barn och unga i
organiserad brottslighet). Ndamnden kommer att arbeta for att polisen, inom ramen for det
gallande samverkansavtalet, genomfor preventiva insatser och genomsoékningar i idrotts- och
fritidsanlaggningar i syfte att motverka brottslighet. Namnden fortsatter dven arbetet med
att genomlysa bidragsberattigade foreningar for att sdkerstalla att kommunens stod anvands
pa ett korrekt och andamalsenligt satt.

e Fritidsnamnden deltar i ett projekt inom ramen for Internationellt centrum for lokal
demokrati (ICLD) som har fokus pa 6kad ungdomsdelaktighet och demokrati. Projektet pagar

fram till september och kommer att redovisas i slutet av 2026.

Uppfdljning av program for social hallbarhet och inriktningsmal

Berérda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera
handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Utéver den centrala

uppfoljningen sker redovisning till fritidsnamnden tertialvis.

Tillaggsuppdrag fran fritidsnamnden

e Att forstarka uppdrag 35 med tillagget: att i dialog med tekniska namnden och
kommunstyrelsen genomfora éversynen av anldaggningsstrukturen for idrotts-, fritids- och
badanlaggningar. Vidare ges uppdrag att analysera utvecklingen av framtidens friluftsliv,

foreningsstdd samt ta hansyn till klimatférandringar.

Uppdrag 35: Kommunfullmdktige gav fritidsndmnden i tilldggsuppdrag Gr 2020 och 2021 att
analysera ndmndens kostnader fér anléiggningar (egna samt férhyrda) i syfte att sdkra en ldngsiktig

hdllbar struktur inom ndmndens ekonomiska férutsdttningar.

e Att tillsammans med tekniska namnden genomlysa konsekvenser vid eventuella férandringar
av sasongslangder.
e Att uppdra till forvaltningen att se dver lokalnyttjandet dagtid i samverkan med

utbildningsférvaltningarna.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsforvaltningen ska genomfdra en analys av behovet av anlaggningar for idrotts-, fritids-
och badanlaggningar samt utveckling av friluftslivet och stodet till féreningar med malet att
Umea ska vaxa hallbart till 200 000 invanare. Behovet av anldggningar ska samordnas i
samarbete med tekniska ndmnden och kommunstyrelsen. Utredningar och tidsplan for vad

som ingar i uppdraget ar bifogat i bilaga 3.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har for 2026 beslutat om flera tillaggsuppdrag som beror fritidsnamndens
verksamhet. Fritidsnamnden kommer att félja upp respektive uppdrag i samband med

tertialuppfoljning eller arsbokslut beroende pa uppdragets karaktar och tidsplan.

Tillaggsuppdrag: 2025:1

Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys av konsekvenser utifran
forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sdkerstalla att kommunen inte atar sig
kostnader som inte kan béaras over tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld riktlinje for

god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att genomfdra en analys utifran uppdraget.

Tillaggsuppdrag: 2025:6

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berdrda verksamheter
och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena,

Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer, i samverkan med berérda namnder, att utreda forutsattningarna
for vidare utveckling av Gammlia Idrottscenter (Umea Energi Arena), Umea Arena (Visionite
Arena) och Nolia Idrottscenter i dialog med berérda verksamheter och féreningslivet. For att
leda arbetet har en styrgrupp inrattats under 2025 och uppdraget kommer att féljas upp

tertialvis.

Tillaggsuppdrag: 2025:10

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att teckna nytt avtal med

Fritidsbanken och att det i 6verenskommelsen ska inga ytterligare en fritidsbank.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att teckna ett nytt avtal med Fritidsbanken vilket ska beslutas i bade

fritidsnamnden och kommunstyrelsen.

Tillaggsuppdrag: 2025:11

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturnamnden i uppdrag att initiera samarbete med

och aktivera foreningslivet och studieforbunden utifran civil beredskap.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer, i samverkan med kulturndmnden, utforska hur féreningsliv och
studieférbund kan bidra till kommunens civila beredskap. Arbetet innefattar kartlaggning,

dialog med berérda parter och planering for gemensamma insatser utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Fritidsnamndens verksamhet

e Behalla och utveckla. Fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for medarbetare att vilja vara
kvar inom férvaltningen och utvecklas i sin profession eller mot nya roller och uppdrag.

e Okat samarbete. Fritidsndmnden ska arbeta fér och bidra till ett 6kat samarbete mellan
verksamheterna. Detta ska forbattra mojligheter for bade bemanning av verksamheter och

bevarande av viktig kompetens.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och

ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att fokusera pa att sdkerstalla att relevanta fragor hanteras i ratt
forum och att gemensamma utmaningar utifran grunduppdrag, inriktningsmal och
tillaggsuppdrag diskuteras dver namnds-, forvaltnings- och bolagsgranser. Exempel pa
gemensamma uppdrag ar Umea Summer Zone, utvecklingen av Hamnmagasinet samt
planeringen av SM-veckan 2026. Under aret kommer namnden dven att férdjupa samarbetet
kring badanlaggningarna och genomféra gemensam fortbildning med

fastighetsforvaltningens driftsorganisation i syfte att minska antalet driftsstopp.
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Tillaggsuppdrag: 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens namnder och
bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheterna inom valfardssektorn,
aven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att

forebygga och férhindra detta.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att bidra till kommunens arbete med att motverka att skattemedel
anvands felaktigt eller i kriminellt syfte inom valfardssektorn. Under 2025 inledde
forvaltningen en omfattande genomlysning av samtliga bidragsberattigade féreningar for att
sakerstalla att offentliga medel anvands korrekt och i enlighet med gallande regelverk.
Resultatet av genomlysningen kommer att utgora grund for en handlingsplan som tas fram
och implementeras under 2026. Forvaltningen deltar aven i den lokala operativa samverkan
(LOS), dar kommunen samverkar med polis och andra myndigheter for att motverka och
forhindra kriminell etablering och organiserad brottslighet genom gemensam kunskap,

informationsdelning och anvandning av respektive myndighets befogenheter.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Valfarden star infor stora utmaningar nar det galler finansiering och kompetensforsorjning. For att

mota dessa utmaningar behover arbetssatt och processer fornyas, dar digitalisering erbjuder viktiga

mojligheter till utveckling och effektivisering. Det kravs aven en starkt samverkan over

forvaltningsgranser och med andra organisationer.

Personalndmnden har det 6vergripande samordningsansvaret for de personalpolitiska malen.

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhillet.

Fritidsnamndens verksamhet

Umed kommun star infor omfattande kompetensférsorjningsutmaningar men inom
fritidsnamndens verksamhetsomrade bedoms forutsattningarna som éverlag goda. Fokus
ligger darfor pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare samt att vidareutveckla
fritidsnamnden som en attraktiv arbetsplats for framtida rekrytering.

Fritidsnamndens arbete med kompetensutveckling och intern rorlighet ska starka
medarbetarnas vilja och mdjligheter att stanna kvar inom fritidsnamnden samt ha majlighet
att utmanas och hitta nya uppdrag. Ett hogt medelvarde i medarbetarenkadten utgor ett
viktigt matt pa attraktivitet och trivsel samt pa ndmndens férmaga att rekrytera och behalla
personal.

Mangfald ses som en styrka. Fritidsnamnden bedriver darfor ett aktivt och systematiskt
arbete for lika rattigheter och majligheter, i enlighet med kommunens 6vergripande mal.
Kompetensférsorjningsplanen utgor ett centralt verktyg och anvands som grund vid all

rekrytering.

Fritidsnamndens kompetensforsérjningsplan

Fritidsnamndens kompetensfoérsorjningsplan galler for perioden 2026—2028, med majlighet till

revidering i samband med verksamhetsplanering. Planen finns i sin helhet i bilaga 4.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar

riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Fritidsnamndens verksamhet

Fritidsnamndens chefer ska ges forutsattningar for ett narvarande, engagerat och rattvist
ledarskap. Ett tydligt och tillgangligt ledarskap bidrar till en valmaende organisation med hog
delaktighet och ett starkt medarbetarinflytande.
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e Malet ar att fritidsnamnden ska ha ett hogre resultat an kommunens genomsnitt inom
omradet Ledarskap i medarbetarenkaten. Resultatet foljs upp i samband med

arsrapporteringen. Som riktvarde ska varje chef ansvara for hogst 30 medarbetare.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.

Fritidsnamndens verksamhet

e Genom tidiga insatser, aktiv rehabilitering och ett systematiskt arbetsmiljdarbete vill
fritidsnamnden skapa forutsattningar for en Iag och stabil sjukfranvaro dar ambitionen ar att
understiga foregaende ars totala sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer ska vara en
integrerad del av namndens kvalitetsarbete och bidra till en hallbar, frisk och valmaende

organisation.

Sjukfranvaro, procent

Andel langtidsfriska 65 70 61
Andel heltidsanstallda 90 90 86
Andel skyddsombud med introduktionsutbildning 100 100 73
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvarde medarbetarenkaten 51 51 5,0
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Drift- och investeringsbudget

Umed kommuns verksamheter styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for drift
och investeringar. Budgetramen ar nettokostnadsram och har faststéllts utifran nuvarande
organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller éverforing av verksamheter till nytt ansvar

regleras genom beslut om teknisk forandring av budgetram.

Driftbudget

Fritidsnamndens driftbudget for ar 2026 uppgar till 166,3 mnkr vilket motsvarar ett tillskott pa 7,6
mnkr jamfort med 2025 ars ram. Kommunfullmaktiges budgetbeslut innehaller prioriterade
satsningar om totalt 1,8 mnkr som ar specificerade i budgeten. Resterande 5,8 mnkr har fordelats

inom namndens verksamheter for att kompensera for indexdkningar av I6ner och dvriga kostnader.

For att vidareutveckla projektet Umea Summer Zone har namnden tilldelats 0,5 mnkr. Dartill har
namnden erhallit 0,5 mnkr for att stirka arbetet med civil beredskap i samverkan med foreningslivet
och studieforbunden. For att mojliggdra satsningar i enlighet med inriktningsmal har ett sarskilt
anslag motsvarande 0,5 procent av 2025 ars tilldelade ram destinerats till nemnden. For
fritidsnamnden innebar detta 0,8 mnkr som ska anvandas till insatser kopplade till Inriktningsmal 2:
Umea ska véixa hdllbart utan nagra utsatta omrdden genom fokusomradena Stdrka inkludering och

jémlikhet samt Férebygga brottslighet och vald.

Den kommande ramjusteringen mellan fritidsndmnden och kommunstyrelsen avseende Navets
kostnader fér hyra, media och stad om totalt 39,6 mnkr redovisas under posten Overgripande i
tabellen nedan. Till foljd av tidigare ars betydande hyresdkningar, kopplade till KPI, saknas dock
2,0 mnkr for att uppna budget i balans infor 2026. Detta underskott har darfor budgeterats under

Overgripande.

Fritid unga -31,3 -32,4

Fritid bad -47,5 -12,3 35,2

Fritid drift -30,5 -31,7 -1,2

Foreningsbyra/stab -45,5 -47,8 -2,3

Overgripande -3,9 -42,1 -38,2
-158,7 -166,3 -7,6
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Prioritering utifran tilldelade driftsmedel
Extra medel till Umea Summer Zone, 0,5 mnkr, budgeteras under Féreningsbyra/stab i ovan tabell.
Extra medel till Civil beredskap, 0,5 mnkr, budgeteras under Foreningsbyra/stab i ovan tabell.

Extra medel till inriktningsmal, 0,8 mnkr, budgeteras under Foreningsbyra/stab i ovan tabell och hela

beloppet tillfors projektet Umea Summer Zone.

De ospecificerade tilldelade medlen om 5,8 mnkr har fordelats mellan fritidsnamndens verksamheter
for att kompensera for indexdkningar av I6ner och 6vriga kostnader samt for att tacka vissa

tilkommande behov.

Fritidsnamndens beslut att hoja aktivitetsstodet med 1 krona innebéar en 6kad kostnad pa cirka 1,0
mnkr. Kostnadsokningen finansieras for ar 2026 genom omfordelning inom befintlig ram. Budget for
ovriga foreningsstod har minskats med 0,6 mnkr, varav 0,3 mnkr tas fran utvecklingsstéd, 0,15 mnkr
fran stod till lokalhyra och 0,15 mnkr fran foreningsarrangemang. Vidare har budget for
utvecklingsprojekt pa évergripande nivd minskats med 0,25 mnkr samt 0,15 mnkr har omférdelats

fran budgeten for Umed véxer tryggt och sdkert.

Fritidsnamndens budget om totalt 2,0 mnkr for arbetet inom satsningen Umed viixer tryggt och
sdkert fordelas under 2026 enligt foljande: 0,5 mnkr till gratis lovaktiviteter, 0,5 mnkr till
foreningsstod, 0,3 mnkr till projektet Pa ungas hemmaplan, 0,2 mnkr till att mojliggora gratis bad pa
Umelagun med Hander pa lovet-kortet, 0,1 mnkr till kompetenshdjande insatser for fritidsledare,
0,15 mnkr till att 6ka budgeten for aktivitetsstod och 0,25 mnkr till att starka upp budgeten for Umea

Summer Zone.

Tidigare satsningar som kvarstar under 2026

e Seniorsatsningen: 0,2 mnkr (samt ytterligare 0,3 mnkr fran dldrendmnden)

e Gratis lovaktiviteter: 1,0 mnkr

e Fritidsbanken, idéburet offentligt partnerskap: 0,5 mnkr (samt ytterligare 3,0 mnkr fran
kommunstyrelsen vilket ar en 6kning med 2,0 mnkr fran tidigare ar och avser ytterligare en

Fritidsbank placerad pa Ersboda)
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Investeringsbudget

For ar 2026 har fritidsnamnden beviljats investeringsmedel om totalt 26,5 mnkr. Av dessa medel
avser 10,0 mnkr en fastighetsrelaterad investering for klimatanpassning genom anlaggandet av en ny
isgrop pa Umea Arena (Visionite Arena). Ovriga investeringar uppgar till 16,5 mnkr, varav 9,9 mnkr
utgor reinvesteringar enligt ndamndens utbytesplaner, vilket innebar en 6kning med 0,5 mnkr jamfort
med 2025. For att byta ut konstgras har namnden 6,3 mnkr i budget och 0,3 mnkr har tillférts for
tillganglighet bad.

Fastighetsrelaterade investeringar “ 2027 mm

Ram lokalanpassning

Isgrop Umea Arena 10,0
T TR R
Reinvesteringar enligt utbytesplaner 10,1
Utbyte konstgras 6,3 6,3 6,4 6,6
Tillganglighet bad 0,3

Tackgolv 2,5

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

For reinvesteringsmedel enligt utbytesplaner pagar planering och prioritering av var behoven ar
storst, verksamheterna har upprattat utbytesplaner som uppdateras I6pande efter behov och
eventuella forandringar i verksamheten. De 9,9 mnkr som namnden tilldelats férdelas internt mellan
badanlaggningar, fritidsgardar, fordon samt idrotts- och fritidsanlaggningar utifran behoven i

utbytesplanerna.

Medel for utbyte av konstgrasplaner uppgar till 6,3 mnkr. Beslut om vilken/vilka planer som byts ut
tas under forsta tertialet. Extra medel for tillganglighet bad om 0,3 mnkr avser en tillganglighetsramp

for nagot av friluftsbaden i kommunen.

Styrning och uppféljning av externa utférare

Fritidsnamnden anlitar inte externa utforare.

Riskanalys och plan for internkontroll

Fritidsnamnden har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan for ar 2026, se bilaga 4.
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Bilaga 1. Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Fritidsnamnden star infér en period med bade utmaningar och stora mojligheter. For att langsiktigt
kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud med sarskilt fokus
pa barn och ungas delaktighet och utveckling kravs strategisk planering, effektiv resursanvandning

och ndra samverkan bade inom kommunen och med externa aktorer.

De kommande aren praglas av behovet att sdkerstalla kvalitet och tillganglighet i befintliga
anlaggningar, moéta forandrade demografiska forutsattningar, varna foreningslivets forutsattningar
och hantera kompetensforsorjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt erbjuder Umeas tillvaxt,
engagemanget i foreningslivet och den starka samverkanskulturen goda mojligheter att utveckla

fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa mojligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan fritidsnamnden
bidra till att Umea fortsatter vara en attraktiv och trygg kommun med ett brett och inkluderande

fritidsutbud.

Utmaningar

e Sikerstalla underhall av anlaggningar och lokaler for att uppréatthalla standard och
tillganglighet for foreningsliv och invanare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanlaggningar med osaker livslangd.

e Stodja och bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela kommunen oavsett forandringar i
omvarlden.

e Hantera klimatférandringarnas paverkan som kan begransa vinteraktiviteter och 6ka
driftskostnader.

e Mota 6kade eller forandrade krav pa anlaggningar fran specialidrottsférbund vilket kan
medfdra kostnader.

e Okade driftskostnader for féreningar med egna anliggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till féreningslivet.

e Sikerstalla kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar sdsom idrottsplatsarbetare,
badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omfoérdela moétesplatser for unga utifran forandrad demografi och i enlighet
med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till féljd av Umea kommuns tillvaxtmal om 200 000 invanare.

e Stdrka intern samverkan mellan namnder, forvaltningar och bolag for att motverka

stuprorsstrukturer.
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Mojligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade mojligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som majliggdr verksamhet nara invanarna.

e Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt forenings- och néaringsliv skapar goda forutsattningar for
utveckling, vilket ska tas tillvara.

e Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmojligheter.

e Starkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre forutsattningar att
utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ett starkt samarbete mellan namnder, forvaltningar och kommunbolag bidrar till storre
medborgarnytta och effektivare service.

e Envaxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och foreningslivet.
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Bilaga 2. Fritidsnamndens styrkort 2026

Verksamhet: Bad

Uppdrag/process

Erbjuda badupplevelser

Resultat- och analysmatt

Antal besok pa badanlaggningar

W EWETGC
2025

W EWEIGS
2026

for- och grundskolans elever

e Navet 183 900 228 419 204 824 230 000 230 000

e Umelagun 34 236 33363 13 864 34 000 34 000

e Vallabadet 29592 28621 30757 29 000 29000

e  Savar simhall 37234 38 342 36735 38 500 38 000

e Hemgdrdens bad och gym 14 389 20651 18121 20 000 0

e Storsjohallen 78 467 81071 77 208 100 000 100 000

e Obbolabadet 4813 4772 3128 5000 5000

Summa: 382 631 435 239 384 637 456 500 436 000

Ansvara for simundervisning till Andel simkunniga enligt delmal for arskurs 3. Ingen uppgift | Ingen uppgift | Ingen uppgift 80 % 80 %

Verksamhet: Drift

Uppdrag/process

Ansvarar for skotsel och uthyrning
av idrotts- och fritidsanlaggningar,

Resultat- och analysmatt

Nyttjandegrad storre hallar T1 + T3

Malvirde
2025

W EWEIGS
2026

. . . e Mandag till torsdag, kl. 16—-22 75 % 74 % 76 % 75 % 75 %
bade for elit- och breddidrott.
e Fredagkl. 16-21, I6rdag kl. 9-18, 50 % 50 % 57% 50 % 50 %
sondag kl. 9-21
Nyttjandetimmar konstgras 11952 13 246 13 892 14 500 14 500
Totalt antal bokade timmar i anldggningarna 102 388 117 423 118 691 118 500 120 000
Rankning béasta idrottsstad (SVT) 3 13 8 1-10 (7) 1-10
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Verksamhet: Foreningsbyran

. Malvirde Malvirde
Uppdrag/process Resultat- och analysmatt 2025 2026
Ansvara for handlaggning av Flickors andel av deltagartillfdllen med aktivitetsstod 46 % 46 % 47 % >46 % 47 %
kommunens féreningsbidrag samt | (HT, VT)
stodja foreningslivet genom Andel personer i aldern 7-20 ar aktiva i Ingen 57 % 66 % 60 % 65 %
samverkan och radgivning foreningsverksamhet i jamforelse med Umea kommuns uppgift
medborgare (SCB)
Antal unika féreningar som blivit beviljade 368 380 369 380 375
foreningsbidrag
Verksamhet: Unga
ppdrag/proce 0 0 0 024 ate are
0 0
Erbjuda attraktiva, inkluderande Andel (%) flickor och pojkar pa Fritid ungas métesplatser 41/59 35/65 33/67 50/50 50/50
fritidsaktiviteter for unga Antal besokare pa fritidsgardar kvallstid 56 590 53400 43 500 68 000 57 000
Erbjuda attraktiva inkluderande Antal besokare vid arrangemang/métestillfallen Ingen uppgift Inggn Ingen uppgift 6 000 5000
fritidsaktiviteter for vuxna med uppsift
Antal arrangemang/métestillfallen 127 121 144 120 100

intellektuell funktionsnedsattning
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Bilaga 3. Aktivitetsplan uppdrag 35

Overgripande
o e .. Q . . lutfort

Mmal Aktiviteter fér att nd malet Ansvarig Tidsplan Slutfor Kommentarer
(datum)

Friluftsprogram Ute pa remiss. Beslut i FN och KF. Ledning Fritid 2025-2026

Statistik Skapa ett system som kan ta fram underlag fran Rbok gallande Foreningsbyran |2025-2026

belaggningsgrad pa anlaggningar samt bidragsstatistik till
foreningslivet.

Demografisk analys — paverkan pa Fritid Genomfdra en analys. Ledning Fritid 2026

Bad

mal Aktiviteter for att na malet Ansvarig Tidsplan =Dl Kommentarer
(datum)

Behovsbeskrivning Savar 2025 Presenterad
i FN 2025

Behovsbeskrivning tempererade bad (ute | Utredning av behov och prioritet baserat pa bland annat demografi, 2026

och inomhusanldggningar) i Umea Ovriga strategiska planer inom UK och status pa anlaggningar.

kommun

F6reningsbyran

Mmal Aktiviteter for att na malet Ansvarig Tidsplan AL Kommentarer
(datum)

Revidera Regler for Umea kommuns stod | Tydliggora kontrollomradet samt redaktionella dndringar. 2025-2026

till ideella foreningar

Utreda féreningsagda anlaggningar (IK) Enkat, intervju, rapportskrivande. 2025-2026
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Drift

Mmal Aktiviteter for att nd malet Ansvarig Tidsplan AN Kommentarer
(datum)

Att tillsammans med TN genomlysa Méten och dialog. 2025

konsekvenser av andrade temperaturkrav

for Nolia bandybana

Att skyndsamt ta fram en analys dver Ta fram fotbollens behov i siffror. Presentation i ndmnd december. 2025

lokalbehovet for fotbollen

Att tillsammans med TN genomlysa Berakningar av merkostnader for forandrade sasongslangder finns 2025-2026

konsekvenser vid eventuella férandringar | och uppdateras om férandringar blir aktuella. Varje eventuell

av sasongslangder forandring kraver dialog med TN.

Skapa en anlaggningsstrategi Genomfdra en nuldgesanalys av befintliga anldggningar. 2026

Unga

mal Aktiviteter for att na malet Ansvarig Tidsplan AL Kommentarer
(datum)

Utreda var framtidens fritidsgardar ska Utifran demografisk utveckling gora en analys. 2026

finnas

Fritid for alla Utredning av lokalbehov och plats for verksamhet. 2025-2026
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Riskanalys Internkontrollplan 2026

Namnd: Fritidsnamnden Fritidsnamnden
Riskanalys upprattad: 2025-10-28 Beslutad: 2025-11-19

Steg 1 - Riskinventering ska namnden vara direkt delaktig i Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delaktig i Steg 3 - Namndsansvarig chef tar fram forslag som beslutas av namnd

Risk- |Rekommenderad Inriktning for
Kontrollomrade i Sannolikhet |Konsekvens N . . Nr. [riskhantering fran Kostnad |Ansvarig
varde [riskhantering

Aterrapporteras
namnd

Risk for bristande samordning mellan kommunens namnder
vilket kan leda till att beslut fattas som star i konflikt med

Samverkan mellan varandra. Det kan i sin tur medféra begransningar i drift,

forvaltningar och namnder utveckling eller anvandning av idrotts- och fritidsanlaggningar
och verksamheter vilket kan begrénsa tillgangligheten for
kommunens invanare.

Genomféra samordningsmdten mellan olika forvaltningar i Fritidsdirektor,
Sannolik Kannbar Minimera risk \WINNTNETENGS S fragor dar beslut i en ndmnd paverkar andra 0 verksamhetschefer Tertial 3
namnder/férvaltningars uppdrag och verksamhet Unga, Drift, Bad

Risk att féreningsbidrag anvands pa ett satt som inte Fortsatta genomlysning av alla bidragsberattigade foreningar

Verksamhetschef
Foreningsbidrag Sverensstimmer med géllande regelverk och/eller bidragens R2  |M&jlig Kannbar 9 Reducera risk R2 Reducera risk vilket startade 2025 samt skapa en handlinsplan utifran 0 FB/Stab Tertialvis
avsedda syften resultatet.
Risk att fritidsaktiviteter inte nar alla barn och unga i . . .
. I . Arbete utifran Umea kommuns gemensamma aktivitetsplan
kommunen vilket kan leda till ojamlik tillgang till meningsfull f6r att Umes ska vixa trveet och sikert, Samarbeta inom Verksamhetschef
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Ekonomi underhall) som kan paverka verksamhetens omfattningoch R4  |Mgjlig Lindrig 6 Reducera risk R4 Reducera risk driftkostnader, avtal etc, se riskomradet samverkan om Controller ! Tertial 3
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Trygghet och sdkerhet . . yg? & e . e R6 Mojlig Kénnbar 9 Reducera risk R6 Reducera risk fastighetsforvaltningen och interna arbetsmiljorutiner i ) e Tertialvis
fritidsanldggningar samt arbetsmiljorisker for personal. verksamheten Drift, Bad
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Bakgrund och syfte

Fritidsnamndens kompetensforsorjningsplan galler aren 2026—-2028. Syftet ar att beskriva
kommande tillgang, behov och efterfragan utifran analyser av bland annat befolkningsprognoser,
bemanningsprognoser och kompetensbehovsprognoser. Statistik och prognoser, saval

namndspecifik som kommundvergripande, beskrivs i kompetensforsérjningsplanen.

Aktiviteter och utbildningsplan

HR pa fritidsforvaltningen ansvarar for att i dialog med ledning konkretisera den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen i aktiviteter och utbildningsplan for att fa en gemensam overblick 6ver

planerade insatser.

Finansiering

Extern finansiering bevakas och soks av verksamheterna sjalva samt av HR. Exempel pa finansiering ar

medel fran omstaliningsfonden eller statliga medel for riktade insatser.

Kompetensforsorjning Umea kommun

Vision och verksamhetsidé

Umed kommuns arbete med kompetensforsorjning har sin utgangspunkt i Umea kommuns mal och
strategier. Den Overgripande kompetensforsorjningsplanen utgar fran visionen att kommunen ska ha
200 000 invanare ar 2050. Planen ska bidra till att verksamheterna kan forverkliga verksamhetsidén:
Med gemensamma krafter skapar vi ett gott livi Umed. Vi bidrar till vélfdrd fér alla och ger goda

férutsdttningar for féretagande, fritid och kultur.

Personalpolitiska mal

Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att uppna Umea kommuns évergripande personalpolitiska

mal, antagna av personalndmnden. De personalpolitiska malen lyder enligt nedan:

e Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och
spegla mangfalden i samhallet.

e Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

e Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.



Styrning och vagledning

Den styrning och vagledning som ligger till grund for Umea kommuns kompetensférsorjningsarbete ar

var vardegrund, arbetsmiljopolicy, ledar- och medarbetarpolicy samt samverkansavtal.

Umea kommuns vardegrund

Den vardegrund som ligger till grund fér kompetensforsorjningsarbetet har akronymen MOTS, vilket
star for Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Samarbete (beslut om ny innebérd av bokstaven ”S”

férvantas tas av kommunfullmaktige i november).

Samverkansavtal

Samverkansavtalet mellan arbetsgivarparten och arbetstagarparterna ar dven den en viktig grund for
Umed kommuns kompetensforsorjningsarbete. Syftet med samverkansavtalet ar att skapa
férutsattningar for tidig och 6ppen dialog som darmed ska verka for en god arbetsmiljo och goda

forutsattningar for vara chefer och medarbetare.

Arbetsmiljépolicy

En forutsattning i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att ha en god arbetsmiljo. Umed kommuns
arbetsmiljopolicy reviderades 2022 och ska grunda for ett hallbart arbetsliv med en god kvalitet. Detta
i sin tur skapar forutsattningar for en lag sjukfranvaro over tid, 1ag personalomséattning och langvariga

anstallningar.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn ligger till grund for att tillvarata allas kompetens och skapa forutsattningar for
individuell utveckling, engagerade och ansvarstagande medarbetare som véljer att stanna hos Umea

kommun.

Ledarpolicy

Var ledarpolicy satter grunderna for att mota vara kompetensutmaningar da ledarna ar de som méter,
identifierar potentialer och utmanar befintlig kompetens i vara verksamheter. Ledarna skapar
tillsammans med medarbetarna forutsattningarna for en verksamhet med en hog kvalitet. Detta

utifran ett ansvar for verksamhet, arbetsmiljé, samverkan och medskapande.



Att arbeta med kompetensfoérsorjning

Att méta framtida kompetensutmaningar kraver att vi som organisation och arbetsgivare ser

mojligheter och nya I8sningar i form av teknik och nya samarbeten.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen kraver ett fortsatt gott samarbete och en vilja att se nya
mojligheter. Detta innefattar en god dialog mellan saval arbetsgivarpart som arbetstagarparter, chefer

och medarbetare och en aktiv omvarldsbevakning.

Omvarld och demografi

Sverige har en vaxande befolkning, men ocksa en allt dldre befolkning. Antalet barn och ungdomar
vantas oka i en liknande takt som befolkningen mellan 16 och 64 ar under den kommande
tiodrsperioden. Den grupp som véaxer snabbast dr personer dver 65 ar, i synnerhet de dver 80 ar. Det
staller nya krav pa arbetsmarknaden, inte minst i den offentliga sektorn. En lagre andel av den

arbetsfora befolkningen i dldern 16—-64 ar innebéar ocksd utmaningar for kompetensforsorjningen.t

Tabell 1. Umea kommuns befolkningsutveckling i olika aldersklasser?

2024-  2029- 2024-

Alder 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2029 2036 2036
0 abale s 1213 1260 1307 1321 1337 1355 1375 1398 1422 1437 1454 1468 12% 10% 23%
1-5 6911 6619 6352 6200 6182 6290 6414 6540 6 646 6738 6839 6938 7035 -9% 12% 2%

6-12 10482 10454 10436 10373 1019 9911 9623 9379 9158 8985 8884 8 886 9013 -5% -9% -14%
13-15 4561 4 587 4591 4 537 4520 4520 4543 4515 4 505 4 486 4 434 4281 4030 -1% -11% -12%
16-18 4 366 4456 4604 4634 4655 4656 4607 4593 4595 4618 4594 4580 4563 7% -2% 5%

19-24 14259 14512 14620 14898 15170 15424 15676 15800 15906 15891 15872 15833 15839 8% 3% 11%
25-44 39552 39800 40063 40315 40587 40750 40892 41134 41303 41477 41543 41531 41391 3% 2% 5%

45-64 28998 29410 29778 30161 30440 30719 30935 31157 31424 31825 32377 32981 33678 6% 10% 16%
65-79 17280 17233 17137 17032 17012 17072 17279 17568 17802 17960 18121 18288 18426 -1% 8% 7%

80-84 3672 3942 4286 4514 4639 4781 4843 4739 4 688 4648 4533 4499 4554 30% -5% 24%
85-89 1991 2068 2113 2263 2 469 2670 2877 3129 3299 3401 3517 3570 3503 34% 31% 76%
90-94 776 821 881 906 971 1020 1064 1092 1179 1302 1417 1532 1666 31% 63% 115%
95-w 206 222 231 251 253 274 293 314 327 348 370 388 402 33% 47% 95%

Totalt 134249 135338 136352 137390 138415 139423 140400 141335 142231 143100 143938 144761 145566 4% 4% 8%

Befolkningsutvecklingen i Umed kommun de kommande tio aren forutspas enligt ovan tabell. Vad som
ar tydligt ar att den storsta okningen 6ver de kommande tio aren sker i aldrarna 85-95(+) samt att det
sker en minskning i dldersgrupperna 6-15 ar. Utifran fritidsforvaltningens verksamheter driver inte

befolkningsprognosen ytterligare behov av kompetens i numerar.

1 Arbetsmarknadsutsikter — Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Norrbottens och Vasterbottens lan i ett framtidsperspektiv
2 Befolkningsprognos Umea kommun 2024-2036



Arbetslosheten har for det forsta kvartalet 2025 fortsatt stigit i Vasterbottens lan. Arbetslosheten i
Umed kommun ar dock vasentligt mycket lagre med 4,3 procent i jamforelse med arbetsldsheten i

riket som motsvarar 7,1 for det forsta kvartalet av 2025.

Kompetensforsérjningsprognos 2025—-2035

Diagram 1. Kompetensforsorjningsprognos Umea kommun 2025-2035
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Antalet tillsvidareanstdllda i Umea kommun kommer enligt prognos att 6ka fran cirka 10 603 till
11 482 under den narmaste tiodrsperioden. Berdknade pensionsavgangar och ovrig personalrorlighet
medfor att 879 av kommunens nuvarande tillsvidareanstallda prognosticeras vara kvar i

organisationen och att kommunen darmed har ett rekryteringsbehov pa 10 603 tillsvidareanstallda.



Diagram 2. Kompetensférsérjningsprognos Fritidsnamnd 2025-2035

Kompetensbehovsprognos 2025-2035, FN

250

500 180 198
185

150

100

50

18
0
Antal 2025 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Kvar 2035 Rek. behov Antal 2035

Antalet tillsvidareanstédllda pa fritidsforvaltningen kommer enligt prognos att 6ka fran cirka 185 till 198
under den narmaste tioarsperioden. Beraknade pensionsavgangar och ovrig personalrorlighet innebar
att cirka 18 av vara nuvarande tillsvidareanstallda ar kvar och att fritidsnamnden ddarmed har ett

rekryteringsbehov pa cirka 180 tillsvidareanstdllda under de kommande tio aren.

Nuldge och utmaningar

Offentlig sektor brottas med stora utmaningar for framtida kompetensforsorjning. Fritidsforvaltningen
har en generellt |ag personalomsattning och en hog generell trivsel samt en god arbetsmiljo.
Medarbetarenkaten visar arligen att trivseln inom fritidsforvaltningen ar hog. Detta visas bade med
ett hogt deltagande samt ett hogt medelresultat, likval som den arliga uppfoljningen av

arbetsmiljoarbetet som visar pa en god arbetsmiljo for vara medarbetare.

Generellt ser forvaltningen inga storre utmaningar i kommande kompetensforsorjning i form av brist
pa kompetenta medarbetare. Fritidsforvaltningen har 6ver de senaste dren vid rekryteringar haft ett
gott kandidatunderlag infor urval vilket ocksa i nulaget visar pa en hog attraktivitet for att arbeta vid

fritidsforvaltningen.

Fokus for fritidsforvaltningen de kommande aren ar att vidmakthalla forutsattningarna for att behalla

kompetens inom forvaltningen samt att attrahera ny kompetens da rekryteringsbehov uppstar.

Ett arbete pagdr inom verksamhet Bad for att héja och sakra kompetensniva da marknaden saknar

utbildning som direkt svarar mot befattning.



Uppfoljning av kompetensforsérjningsarbetet

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behover arbetet ske systematiskt och
langsiktigt. Arbetet med uppfoljning och analys behover ske pa verksamhetsniva tillsammans med HR
och ligga till grund for forvaltningens aktiviteter for att attrahera och behalla ratt kompetens inom

verksamheten.

Modell och strategier

Strategier for att méta kompetensutmaningen

Kommande ar berédknas antalet anstallda i kommuner och regioner att fortsatta 6ka, samtidigt som
det kommer att vara hard konkurrens om arbetskraften. Umed kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som klarar kompetensforsérjningen enligt kommunfullmaktiges sjatte mal. Det ar
avgorande bade for att attrahera och rekrytera framtida medarbetare saval som for att behalla
befintliga medarbetare. Fritidsndmndens strategier for att mota kompetensutmaningen grundas i

ARUBA och SKR:s nio strategier.

ARUBA-modellen

ARUBA-modellen ar en vedertagen modell som beskriver de olika delarna inom arbetslivs och
kompetensforsorjningscykeln. Akronymen ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och

Avveckla.

SKR:s nio strategier

Sveriges kommuner och regioner (SKR) reviderade under varen 2024 de nio framtagna strategierna
for att sakra den framtida kompetensforsorjningen for att ge ett tydligare arbetsgivarperspektiv.
Syftet ar att stotta kommunala arbetsgivare i att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, hitta

nya losningar och skapa ett hallbart arbetsliv.
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Arbeta med friskfaktorer

| valet av arbetsgivare ar tva avgorande faktorer bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid.
Darfor ar ett aktivt arbetsmiljoarbete viktigt for att sakra kompetensférsorjningen. Att arbeta
systematiskt och langsiktigt, ta hjadlp av forskning och arbeta i samverkan med dialog ar framgangsrikt

for att skapa friska hallbara och attraktiva arbetsplatser.

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Arbetsgivare behover tillvarata den kompetens som finns inom organisationen for att mota bristen pa
arbetskraft. Det innebér bland annat att deltidsarbetande i hogre grad behdver arbeta heltid samt att

fler arbetstagare forlanger arbetslivet.

Varna arbetstiden

Arbetstiden dr en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivare behover forlagga arbetstiden pa

ett sa halsosamt satt som mojligt for att efterstrava stabilitet och forutsagbarhet.



Synliggor 16n, villkor och féormaner

En viktig strategi for att sakra kompetensforsorjningen med hjalp bade av befintliga och potentiella
arbetstagare ar att synliggora kollektivavtal, férmaner och villkor tillsammans med beskrivningar av

vara meningsfulla arbeten.

Stark chefens férutsattningar att leda

FOr att i storsta mojliga man attrahera och behalla kompetenta, engagerade arbetstagare ar det viktigt

att ge chefer ratt forutsattningar att leda och styra det dagliga arbetet.

Anvand kompetensen ratt

En grundforutsattning for att sakra kompetensforsorjningen ar att anvanda ratt kompetens pa ratt
plats och vid ratt tid. For att minska behoven av rekryteringar kan arbetsgivaren sdkra att

arbetstagarna har mojlighet till kompetensutveckling och att arbetstagares kapacitet tillvaratas.

Utnyttja teknikens mojligheter

Digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa |6sningar som bidrar till
att sakra kompetensforsorjningen inom valfarden. Genom att ldra mer om ny teknik och hur den kan

implementeras kan arbetsgivaren fa stod for att forbattra kvalitet och effektivitet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att bli attraktiv for fler samt bredda rekryteringsbasen kan arbetsgivaren arbeta for att rekrytera
fran andra branscher och fran de som idag star utanfor arbetsmarknaden. Detta kan bland annat ske

genom att battre belysa arbetsgivarvarumarket.

Framja medarbetarnas utveckling och majlighet till omstallning

Verksamheter kan tillsammans med arbetstagare ta sig an nya eller férandrade arbetsuppgifter om
moijlighet till utveckling och omstallning ar goda. Kompetensutveckling genom hela arbetslivet ar en

forutsattning for engagemang och for att attrahera och behalla ratt kompetens.

Slutsats kompetensférsérjningsplan fritidsnamnden

Analysen av ovan beskrivna forutsattningar och strategier gor gallande att fritidsnamnden endast ser
mindre utmaningar kopplat till framtida kompetensférsorjning. Overlag har fritidsndmndens
medarbetare och chefer goda forutsattningar for ett valfungerande och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Chefer har forutsattningar till ett narvarande och engagerat ledarskap med
personalgrupper under 30 medarbetare och med ett stod i sitt arbete. Organisationen upplevs

transparent och rattvis och medarbetare har dverlag en rimlig arbetsbelastning.
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Fritidsnamndens genomgaende goda forutsattningar, med goda mojligheter for bade chefer och
arbetstagare att utvecklas inom sina kompetensomraden samt en |ag personalomséttning ger en
sammantagen bild av goda mojligheter att sdakra den framtida kompetens som forvaltningen behdver

for att erbjuda en aktiv fritid for Umeas invanare.
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