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1. Inledning

For- och grundskolenamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet sasom kommunal

pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ar saledes ansvarig for att alla barn och elever boende i kommunen har tillgang till férskola
och skola inom kommunal eller fristdende regi. | namndens ansvar ingar dven att fordela resurser till
saval kommunala enheter som till de fristaende. | enlighet med det nationellt lagstadgade uppdraget

ar Umea kommun huvudman for férskola och skola som bedrivs i kommunal regi.

For- och grundskolenamndens verksamhetsplan beskriver hur verksamheterna som namnden
ansvarar for ska styras, planeras och foljas upp under kommande verksamhetsar. Ansvaret utgar dels
utifran kommunfullméaktiges beslutade planeringsdirektiv samt tilldelad budgetram, dels utifran det

nationellt lagstadgade uppdraget.

Verksamhetsplanen redogér for hur namnden ska forverkliga det av kommunfullmaktiges beslutade
grunduppdrag, program med inriktningsmal samt fordelning av tilldelad budget tillsammans med det
nationellt lagstadgade uppdraget. Fér- och grundskolenamndens verksamhetsplan fungerar som ett

uppdrag till férvaltningen att omsatta i praktiken.

For- och grundskolenamnden har tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutat
om tre gemensamma strategiomradena som visar namndernas langsiktiga vagval for hur malen ska
nas. Strategierna syftar dven till att skapa forutsattningar for en sammanhallen utbildningskedja, dar

overgangar mellan olika skolformer stéarks.

Inom respektive strategiomrade aterfinns faktorer for framgangsrik skolutveckling. Faktorerna utgor
en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i relation till for- och grundskolenamndens

ansvar att sakerstalla en utbildning av god kvalitet.

Resursfordelning och kompetensforsorjning ar viktiga forutsattningar for verkstallande av saval det

kommunala som det nationella uppdraget.
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1.1 Begrepp i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Delmal Delmal uttrycker vad som ska uppnas for att na effekt inom respektive strategiomrade.

Effekt Effekter definieras inom respektive strategiomrade. Effekterna har sin utgangspunkt i de
nationella styrdokumenten for respektive skolform inom fér- och grundskolendmndens
ansvarsomrade.

Framgangsfaktorer Faktorer fér framgdngsrik skolutveckling ar en del av det nationella kvalitetssystemet
som Skolverket utvecklat. Framgangsfaktorerna ar: Fértroendefullt klimat,
Halsoframjande larmilj6, Kompensatoriska insatser, Kompetent ledarskap, Professionell
utveckling, Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, Tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Indikatorer Indikatorer beskriver hur delmal féljs upp.

Inriktningsmal

Mal faststallda av kommunfullmé&ktige for att skapa riktning och fordndring inom en viss

fraga eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera namnder.

Kommunalt

Grunduppdrag

Grunduppdrag som kommunfullméaktige fattat beslut om och som fér- och
grundskolenamnden ska genomféra. Grunduppdraget ingar i den av kommunfullmaktige

faststéllda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sasom skollagen, skolférordning och
laroplanen for forskolan, grundskolan, forskoleklass och fritidshem samt anpassad

grundskola.

Namndmal och

Utéver grunduppdraget kan for- och grundskolenamnden fatta beslut om ytterligare

uppdrag namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till
forverkligande av malen inom skolformerna.
Namndens Utvecklingsomraden som identifierats genom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

prioriterade

omraden

utifran skolform och strategiomrade.

Program

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal
som kommunfullmaktige antar. Ett program beror oftast flera namnder. Inom respektive

program finns ett eller flera fokusomraden.

Reglemente

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av Kommunfullmaktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller forordning

samt bestimmelserna i reglementet.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umed kommun &r huvudman for pedagogisk verksamhet som ar nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudmannen &ar enligt 4 kap. skollagen ansvarig for att planera,
genomfodra, analysera och folja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella

malen.
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2. For- och grundskolenamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang till
forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa minoritetssprak, pedagogisk omsorg i
form av dagbarnvardare och nattisverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och

fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning och samverkan med
fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja tillstand och genomfaéra tillsyn

av fristdende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande demokratiska

varderingar och alla barn och elevers lika varde.

2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med aktuell lagstiftning. Sedan 2020
galler Barnkonventionen som svensk lag och ar inkorporerad i skollag och laroplaner. Det innebar att
ett barnrattsperspektiv ska beaktas med utgangspunkt i de fyra grundprinciperna som beskrivs i
artiklarna 2, 3, 6 och 121

Utbildningen som huvudmannen ansvarar for syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska vila pa demokratisk grund och samtliga som verkar inom
utbildningen ska motverka alla former av krankande behandling, trakasserier, sexuella trakasserier

och diskriminering.

Utbildningen ska framja varje barns och elevs utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Barn och elever ska ges ledning och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. | detta ingar en
stravan att uppvaga skillnader mellan barn och elevers olika forutsattningar att tillgodogora sig

utbildningen. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Huvudmannen ansvarar for att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla

verksamheten s3 att de nationella malen kan uppfyllas.

3. Strategiomraden och effekter

For- och grundskolendamndens tre langsiktiga strategiomraden kvalitet, likvirdighet och trygghet,
beskriver hur saval det kommunala som det nationellt lagstadgade uppdraget ska forverkligas i ett

langsiktigt perspektiv.

Inom respektive strategiomrade knyts faktorer for framgangsrik skolutveckling. Framgangsfaktorerna
synliggor pa vilket satt huvudmannen kan verka for att de nationella malsattningarna for respektive

skolform nas.
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Kvalitet
Framgangsfaktorer Framgangsfaktorer

Ska med fokus pa undervisningens kvalitet
Professionell utveckling

Halsoframjande larmiljo
Fortroendefullt klimat 0000 Kompensatoriska insatser
Kompetent ledarskap l[m\, I_]_ltlm\!l_l_ls Tydlig roll- och ansvarsfordelning
Trygghet Likvardighet

Utifran prioriterade omraden som identifierats inom ramen for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete har delmal formulerats. Indikatorer beskriver hur val delmalen uppnas. Uppféljning

gors genom en jamforelse dver tid pa aggregerad niva.

3.1 Kvalitet

Strategiomradet kvalitet beskriver faktorer och strategier for hur namnden ska kunna sadkerstélla att

alla barn och elever nar malen med utbildningen inom respektive skolform.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Utbildningen ska praglas av
ledning och stimulans samt av héga forvantningar pa att barn och elever kan och vill lara sig och
utvecklas. Att na malen med utbildningen ar en viktig skyddsfaktor for barns och elevers majlighet till
en val fungerande framtid. Undervisningens kvalitet ar darfér avgorande for barns och elevers

forutsattningar att na malen med utbildningen och vara val forberedda for fortsatt utbildning.

Med behorig och kompetent personal sakerstalls att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet samt att professionell utveckling sker utifran uppdraget.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet i férskola och skola
identifieras pa vilket satt undervisningen moter upp barns och elevers behov av ledning och stimulans.
Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper pa olika nivaer i styrkedjan om nulaget, utifran
atgarder och dess effekter, samt en analys av vad som ytterligare behéver goras for att starka barns

och elevers maluppfyllelse och darmed utbildningens kvalitet.

Med utgangspunkt i den samlade bilden som ges i uppféljning och analys tar huvudmannen ansvar for

utvecklingen av utbildningen.
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Strategiomrade Kvalitet

. Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet

Framgangsfaktorer

. Professionell utveckling

Namndens prioriteringar

. Utveckla maluppfyllelsen i svenska.

. Utveckla maluppfyllelsen i svenska som andrasprak.

. Utveckla maluppfyllelsen i matematik.

. Utvecklat meritvarde for flickor arskurs 9.

Nimndens atgéard

Indikatorer

Delmal

Effekt

Uppfdljning av barns och elevers mal-
och kunskapsutveckling i enlighet med
for- och grundskolenamndens

beslutade arshjul.

Enheternas kvalitetsrapporter med
efterfoljande dialog.
Kartlaggningsmaterial (Skolverket)

1.1

Barn i forskolan har en god
formaga att kommunicera pa
svenska i olika situationer.

Enheternas kvalitetsrapporter med
efterfoljande dialog.
Kartlaggningsmaterial (Skolverket)

1.2

Elever i forskoleklass har en
spraklig medvetenhet i
svenska spraket och ett
utvecklat matematiskt
tankande.

Andel (%) elever i arskurs 3 som nar
kravnivan fordelat pa kon.

(Statistik for- och
grundskoleforvaltningen)

13

Elever i arskurs 3 nar
kravnivan pa nationella
provens delar i svenska,
svenska som andrasprak samt
matematik.

Andel (%) elever som har lagst
betyget E i samtliga amnen efter
arskurs 6 fordelat pa kon och
utlandsk bakgrund.

(Statistik for- och
grundskoleforvaltningen)

14
Elever i arskurs 6 nar betyg i
alla @mnen.

Andel (%) elever som blir behériga 1.5

till ett nationellt program i Elever i arskurs 9 nar
gymnasieskolan fordelat pa kon och | slutbetyg.

utlandsk bakgrund.

(Statistik for- och

grundskoleforvaltningen)

Skillnad i genomsnittlig 1.6

meritvardespodang mellan hog- och
lagpresterande elever i arskurs 9
(Statistik for- och
grundskoleforvaltningen)

Elever i arskurs 9 uppvisar
goda meritvarden.

Andel (%) elever som nar
kunskapsresultat i @mnen och
dmnesomraden inom anpassad
grundskola.

(Statistik for- och
grundskoleforvaltningen)

1.7
Elever i anpassad grundskola
ska ha god maluppfyllelse.

Andel (%) som nar
gymnasieexamen efter 4 ars studier
fordelat pa kén och utlandsk
bakgrund.

(Statistik for- och
grundskoleférvaltningen)

1.8
Elever nar gymnasieexamen.

Andel (%) elever som upplever att
studieron ar god férdelat pa kén,
arskurs och skolform.
(Elevenkdten)

1.9
Elever i skolan har en god
studiero.

1.

Barn och elever ar vl férberedda
for fortsatt utbildning och
arbetsliv.

3.2 Likvardighet

Strategiomradet likvardighet beskriver faktorer och strategier for hur namnden ska kunna sakerstalla

att alla barn och eleven far en likvardig utbildning.

En likvardig forskola och skola for alla barn och elever syftar till att kompensera for och utjamna

skillnader som uppstar i och med socioekonomiska olikheter, behov och forutsattningar.
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For att starka likvardigheten i utbildningen for barn och elever beslutar namnden om hur resurserna
ska fordelas. Resursférdelning och prioritering av resurser gors utifran identifierade behov. Resurser
ska ge forutsattningar i att sakerstalla en tillganglig och halsoframjande milj6 tillsammans med
kompensatoriska insatser utifran barn och elevers behov, behov som identifierats inom ramen for det

systematiska kvalitetsarbetet.

Som en del i att sakerstalla halsoframjande larmiljéer och kompensatoriska insatser ar tillgang till
elevhilsopersonal. Ett strukturerat barn- och elevhalsoarbete med tydlig roll- och ansvarsférdelning ar
viktiga forutsattningar for att starka likvardigheten i utbildningen for alla barn och elever.

Strategiomrade Likvardighet

Framgangsfaktorer . Halsofrdmjande larmiljoer
o Kompensatoriska insatser

. Tydlig roll- och ansvarsfordelning

N@mndens prioriteringar . Tidiga kompensatoriska insatser.
. Narvaroframjande arbete i forskola och skola.

. Flickors upplevda hélsa ska stérkas.

Nimndens atgérd

Indikatorer

Delmal

Effekt

Uppfoljning av barns och elevers
behov av sarskilt stéd i enlighet med
for- och grundskolenamndens
beslutade arshjul.

Enheternas kvalitetsrapporter med
efterféljande dialog.

Antal uppdrag/insatser for
specialpedagoger.

2.1
Barn i forskolan far det stod
de ar i behov av.

Andel (%) elever i forskoleklass som
omfattas av beslut om sarskilt stod
fordelat pa kon och arskurs.
(Prorenata)

Andel (%) elever i grundskolan som
omfattas av sarskilt stod fordelat pa
kon och arskurs.

(Prorenata)

Andel (%) elever i anpassad
grundskola som omfattas av sarskilt
stod fordelat pa kon och arskurs.
(Prorenata)

2.2
Elever i skolan far det stod de
ar i behov av.

Uppfdljning av barn och elevers
narvaro i forskola och skola i enlighet
med for- och grundskolendmndens
beslutade arshjul.

Barn inskrivna i forskolan narvarar i
forskolan.
(Tempus)

Andel (%) elever i forskoleklass som
ar narvarande fordelat pa kon.
(Skola 24)

Andel (%) elever i grundskolan som
ar narvarande fordelat pa kon och
arskurs.

(Skola 24)

Andel (%) elever i anpassad
grundskola som &r ndrvarande
fordelat pa kén och arskurs.
(Skola 24)

2.3

Barn och elever i forskolan
och skolan ska nérvara i
utbildningen.

Andel (%) elever som mar bra
fordelat pa forskoleklass, arskurs 4
och 7 fordelat pa kon

(Halsoenkat)

2.4
Eleverna mar bra i skolan.

2.
Barn och elever far en likvardig
utbildning.

3.3 Trygghet

Strategiomradet trygghet beskriver faktorer och strategier fér hur namnden ska kunna sakerstélla att

alla barn och elever upplever delaktighet och kanner sig trygga och blir respekterade fér den de ar.

Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kén, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska ges
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forutsattningar for att na malen med utbildningen.

Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till barnens behov och
forutsattningar ar beroende av ett kompetent ledarskap. Detsamma galler barn och elevers

moijlighet till delaktighet, inflytande och trygghet som bygger pa fortroendefulla relationer.

Alla former av krankande behandling, trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering ska

motverkas for att sakerstalla barn och elevers trygghet.

Strategiomrade Trygghet

Framgangsfaktorer . Fortroendefullt klimat

. Kompetent ledarskap

Namndens prioriteringar . Sakerstalla systematiken i anmadlan, utredning, atgarda och félja upp krankande behandling,

trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering.

. Starka kunskapen om de sju diskrimineringsgrunderna som en del i det framjande,
forebyggande och atgardande arbetet i att motverka alla former av krdnkningar och
trakasserier.

. Sakerstalla systematiken i att utreda ordningsstérande beteende i relation till trygghet och
studiero i skolan.

. Starka barn och elevers delaktighet i utbildningen.

Nimndens atgérd

Indikatorer

Delmal

Effekt

Uppfoljning av barns och elevers
upplevelse av trygghet i enlighet med
for- och grundskolenamndens
beslutade arshjul.

Andel (%) barn i férskolan som

upplever sig trygga.
(Forskoleenkaten)

Andel (%) elever i forskoleklass som

3.1
Barn och elever ar trygga i
forskolan respektive skolan.

3.
Barn och elever far en utbildning
praglad av trygghet och respekt.

upplever sig trygga fordelat pa kon.
(Elevenkéaten)

Andel (%) elever i grundskolan som
upplever sig trygga i grundskolan
fordelat pa kon och arskurs.
(Elevenkaten)

Andel (%) elever i anpassad
grundskola som upplever sig trygga
fordelat pa kon och arskurs.
(Elevenkaten)

Andel (%) barn i forskolan som
upplever att de ar delaktige i
utbildningen.

(Forskoleenkaten)

Andel (%) elever i grundskolan som
upplever att de ar delaktiga i
utbildningen.

(Elevenkat)

Andel (%) elever i anpassad
grundskola som upplever att de ar
delaktiga i utbildningen.
(Elevenkat)

Andel (%) anmélningar om upplevd
krankning, trakasserier, sexuella
trakasserier och diskriminering i
forskolan fordelat pa kon.
(Elevenkaten)

Andel (%) anmaélningar om upplevd
krankning trakasserier, sexuella
trakasserier och diskriminering i
skolan fordelat pa arskurs och kon.
(Elevenkdten)

3.2 Barn och elever upplever
delaktighet i utbildningen.

3.3 Forskolan och skolan
motverkar krankande
behandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och
diskriminering.
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4. Namndens uppdrag till férvaltningen

A. Att utarbeta forslag pa en revidering av avsnittet utomhusmiljo i férskolans funktionsprogram.

B. Att utarbeta forslag pa en komplettering av funktionsprogrammet for grundskola och fritidshem
avseende skolans utemiljo.

C. Att utarbeta forslag pa en anpassad och hallbar skolstruktur utifran de demografiska
forandringarna i form av vikande elevunderlag.

D. Att med anledning av ny skollagstiftning, skolsdkerhetskapitlet 6 a, starka forvaltningens fokus,
inventera och utarbeta forslag pa atgarder for att 6ka sakerheten och tryggheten pa férskolor och
skolor.

E. Att utarbeta forslag pa ett reviderat skolskjutsreglemente for grundskola och anpassad
grundskola.

F. Att utarbeta forslag pa en reviderad resursfordelningsmodell for grundskola och anpassad
grundskola.

G. Att ndamnden sdkerstaller att 6versynen av franvaro omfattar samtliga elevgrupper med sarskilt
hog risk for problematisk franvaro, samt ger forvaltningen i uppdrag att starka arbetet for 6kad
skolnarvaro inom anpassad grundskola och hégstadiet genom traffsakra insatser och férdjupad
samverkan med berdrda forvaltningar, myndigheter, regionen, externa aktoérer och
vardnadshavare

5. Uppfoljning av grunduppdrag och nationellt uppdrag

For- och grundskolenamnden har fattat beslut om nar de olika delarna i uppdragen, saval det

kommunala grunduppdraget som det nationellt lagstadgade, ska fdljas upp.

Av for- och grundskolendmndens beslutade arshjul framgar nar uppfdljning av det lagstadgade och

kommunala uppdraget sker. Arshjulet revideras varje &r.
Uppfoljning av det kommunala grunduppdraget genomférs genom:
e Arsrapport av naimnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.
e Delarsrapportering av namnduppdrag och internkontroll.
e Aterrapportering kompetensforsorjningsplan.
e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).
Uppfoljning av det nationellt lagstadgade uppdraget genomfors genom:
e Arsrapport av namnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.
e Delarsrapport av namnduppdrag och internkontroll.

e Uppfoljning utifran strategiomraden som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
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6. Personalmal FGN
Introduktion

For - och grundskolendmndens verksamheter star infor stora utmaningar kopplade till demografiska
forandringar. Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en fortsatt lagre tillvaxttakt
framst pa grund av farre antal foédda barn. Den demografiska férandringen innebar att
personalomstallning kommer vara i fokus framover. Trots minskat antal fodda barn sa beraknas det pa
nationell niva en brist pa behoriga larare och forskollarare ar 2038. Det rader sarskild brist pa
forskollarare vilket grundar sig i den laga andelen som examineras vid férskollararprogrammen i
Sverige. Darav kommer det inte ur ett kompetensforsorjningsperspektiv vara framsynt att minska
forskollararnas antal i omstallningsarbetet utifran demografiska forandringar. Det skulle innebéra att
forskollararnas andel skulle 6ka nar totala antalet medarbetare reduceras. Darfér upphdvs namndens
beslut fran 2019 (SK-2019/00569) om att andelen forskollarare ska uppga till 50 procent fran 1 januari

2026.

For att mota utmaningen ar det viktigt att namndens verksamheter tillhandahaller attraktiva

arbetsplatser som speglar mangfalden i samhallet och dar medarbetare och chefer upplever en

hallbar arbetsmiljo 6ver tid. Strategier for att sékra kompetensforsorjningen beskrivs i for- och

grundskolendmndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens aktivitetsplan. Fér- och

grundskolendmndens 6vergripande personalmal ar:

Personalpolitiska mal Fo6r- och grundskolendamnden

Namndens atgard

Indikatorer

Delmal - FGN

Personalpolitiska mal fran

kommunfullmaktige

Uppfodljning av delmal och
personalpolitiska mal i enlighet med
for- och grundskolenamndens
beslutade arshjul.

Andel (%) legitimerade
forskollarare
(Skolverket)

Andel (%) legitimerade larare i
fritidshem.
(Skolverket)

Andel (%) legitimerade
specialldrare/specialpedagoger.
(Statistikkalla)

Andel (%) legitimerade larare med
behorighet i minst ett dmne arskurs
1-9.

(Skolverket)

Andel (%) legitimerade
specialldrare som undervisar i
anpassad grundskola.
(Skolverket)

5.1 Legitimation av larare i
forskola, grundskola,
fritidshem och anpassad
grundskola ska sdkerstallas.

Andel (%) utbildade barnskotare.
(UK interna statistik)

5.2 Utbildning av barnskétare
med goda kunskaper i
svenska ska sakerstallas till
forskola.

Mal 5

Umed kommun ska klara
kompetensfoérsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i
samhillet.

Antal medarbetare per chef.
(UK interna statistik)

6.1 Inom for- och
grundskoleférvaltningens
verksamheter ska chef
ansvara for max 30
medarbetare.

Mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap
som ges och ger forutsattningar
for goda resultat, dar riktvardet
for antalet medarbetare per chef
inte ar fler an 30.

Andel (%) sjukfranvaro samtliga
yrkesgrupper inom for- och
grundskoleférvaltningens
verksamheter.

(UK interna statistik)

7.1 Personal med
sjukskrivning inom skola och
forskola ska minska.

Umed kommun, For- och grundskolenamndens verksamhetsplan 2026
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Andel (%) sjukfranvaro i forskolans
yrkesgrupper.

(UK interna statistik)

Andel (%) langtidsfriska samtliga
yrkesgrupper inom for- och
grundskolefdrvaltningens
verksamheter.

(UK interna statistik)

Andel (%) med heltidsanstéllning
samtliga yrkesgrupper inom for-
och grundskoleférvaltningens
verksamheter.

(UK interna statistik)
Medarbetarenkaten (index max 6)
upplevd halsa totalen aggregerad
niva

(UK Medarbetarenkat)

Andel (%) skyddsombud som
genomgatt introduktion.

(UK interna statistik)

For att folja utvecklingen mot de kommundévergripande personalpolitiska malen samt foér- och
grundskolendmndens egna personalmal har konkreta och matbara resultatmatt identifierats.
Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfdljningen av de personalpolitiska
malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.
Prioriterade omraden i forvaltningens arbete med arbetsmiljé och aktiva atgarder:

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) med sarskilt fokus pa organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) for att férebygga ohadlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning.

e Kompetensutveckling och stod for fortsatt arbete med att férebygga hot och vald, alla ska kdnna
sig trygga dven om situationer uppstar.

e Nariktmarke for antal medarbetare per chef. Chefers forutsattningar (2022:8)

e Vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och maojligheter

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggora rutiner och stod till
egenkontroll internt inom férvaltningen samt férbattra samarbete med teknik- och
fastighetsforvaltningen.
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7. Drift- och investeringsbudget
Kommunfullmadktiges beslut om tilldelning av medel

Kommunfullmaktige har den 16 juni 2025 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar

for drifts- och investeringsbudget for for- och grundskolendmnden (FGN). Namndens budgetram for

driftmedel uppgar for ar 2026 till -2 379,74 mnkr, vilket innebar ett tillskott med -41,72 mnkr jamfort
med 2025 ars ram.

Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:

e Justering for minskad kostnad PO-palagg 11,89 mnkr

e Bemannande skolbibliotek och omstallning 6,0 mnkr

10-arig grundskola 2,0 mnkr

Utreda inférande av arbetsskor 1,0 mnkr

Avsatta medel for att na inriktningsmalen 11,69 mnkr

Det fattades dven beslut om att utbildningsforvaltningen skulle delas i for- och grundskoleférvaltning
och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltning. Ramjusteringen mellan namnderna faststalldes till att

for- och grundskolenamndens budgetram minskade med 5,2 mnkr.

Kommunfullmaktiges beslut fran den 16 juni innehaller dven beslut om medel fér investeringar. FGN
har for ar 2026 beviljats investeringsmedel motsvarande 19,32 mnkr. Av dessa avser 13,42 mnkr
kontinuerliga reinvesteringsmedel. For ar 2026 avser 6,60 mnkr grundskola, 4,40 mnkr férskola och

2,42 mnkr IT-3tgarder. Ovriga medel ar kopplat till inventarier i nya fastigheter.

Utover investeringsmedel till FGN har kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till teknik-
och fastighetsnamnden, (TN). Det ligger i TNs uppdrag att foérsorja FGNs verksamheter med
fastigheter och IT. Kommunfullmaktige har de kommande aren 2026-2029 beviljat 706,79 mnkr for
byggnation av forskolor och lokaler for grundskolans verksamhet. For elevdatorer har
kommunfullmaktige beslutat om 15,08 mnkr &r 2026. Aven personaldatorer till FGN ska
tillhandahallas fran TN.

Driftsbudget

Kommunfullméaktige har beslutat om att ndimndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2025 till
-2 379,74 mnkr, ett tillskott med -41,72 mnkr jamfért med 2025 ars ram. Utdkningen av ram ger inte
namnden fullt ut mojlighet att hantera forandrad volym och 6kade kostnader for index. Utifran
tilldelad budgetram uppstar ett behov av kostnadsanpassningar inom ndmnden motsvarande 8,5

mnkr.

Umea kommun &r en tillvaxtkommun och har ett inriktningsmal om att Umea ska ha 200 000 invanare
senast ar 2050. FGN ar en namnd som till stor del paverkas av fordndringar i befolkningen,
befolkningsprognosen for Umea kommun har kraftigt reviderats ned de senaste aren. Den senast
prognosen, P25, visar pa en lagre befolkningstillvaxt i kommunen &n i tidigare prognoser. Det beror

framforallt pa ett lagre fodelsetal, lagre inflyttning fran utlandet samt farre omflyttningar inom riket.
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Befolkningsprognosen ligger till grund for berdkningar och antaganden om hur stort antalet barn och

elever kommer att vara i verksamheten under aret.

Befolkningsprognosen fran mars 2025, P25, prognostiserade i férhallande till tidigare
befolkningsprognos, P24, att antalet barn och elever minskar ytterligare under planeringsperioden.
Fran ar 2025 till ar 2029 prognostiseras antalet barn i dldern 1-5 ar minska med ca 328 barn. For

elever i alder 6-15 ar prognostiseras en minskning fran ar 2025 till 2029 med ca 543 elever.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

For- och grundskolenamnden har en elevpengsbaserad resursférdelningsmodell avseende forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Det innebar att
forskolor och grundskolor erhaller medel utifran en peng per barn/elev och ar. Den allra st6rsta delen
av namndens budget hanteras genom dessa resursfordelningsmodeller. Men det finns ocksa sa kallad

anslagsfinansierade verksamheter sasom elevhalsa, skolskjutsar m.m.

De delar av ndamndens budget som inte styrs av elevpengsbaserade resursfordelningsmodeller brukar
bendmnas anslagsfinansierade verksamheter. Fér nagra av dessa finns faststallda normer kopplade till
volym, t.ex. anslaget for ledare och nara stéd som utgdr administrativt stod till verksamheten. Dessa
anslag far kompensation for bade index och volymférandringar i namndens budgetbeslut for 2026.

Ovriga anslag far kompensation fér index men paverkas inte av volymférandringar.

Forslaget till budgetbeslut innebar att verksamheterna erhallit medel for upprakning av index samt att
hansyn tagits till volymférandringar i de delar som styrs av resursférdelningsmodeller. Hansyn har

aven tagits till lagre PO-kostnader.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel motsvarande 6,0 mnkr till bemannade
skolbibliotek och omstallning. Av dessa medel prioriterar namnden 6,0 mnkr till den lagstadgade
bemanningen av skolbibliotek. Inférandet av 10-arig grundskola medfér behov av utbildning av
personal inom nuvarande forskoleklass sa att behorighet for undervisning inom tidigare aren inom
grundskolan uppnas. For detta avsatts 2,0 mnkr. Ambitionen att inféra arbetsskor till personal inom
for- och grundskolans verksamheter medfor ett behov att utreda och paborja arbetet med inférandet.

Namnden avsatter 1,0 mnkr inom verksamheten férskola till detta uppdrag.

Namndens behov av att genomfora kostnadsanpassningar om 8,5 mnkr sker inom verksamheter som
paverkas av demografiska forandringar men ar anslagsfinansierande och darmed inte har
volymbaserade resursfordelningsmodeller. Inom elevhadlsoomradet sker anpassningar med 5,74 mnkr
och inom Kompetenscentrum for flersprakighet (KCF) sker anpassningar med 2,76 mnkr. Dessa
anpassningar sker alltsa inom omraden dar de demografiska férandringarna minskat behovet av

anslag.

| budgetbeslutet for 2026 ges full kompensation for Idnedkningar i elevpengen for forskoleklass och
grundskolan dk 1-9 samt inom fritidshem. Darigenom kan personaltdtheten inom verksamheterna
bibehallas. Det har skett en kraftig 6kning av antalet inskrivna elever inom anpassad grundskola varfor

verksamheten forstarks dven inom de omraden som inte regleras genom en volymbaserad
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resursfordelningsmodell.

Inom forskola har ramen minskat enligt forslaget (exkl. tekniska ramjusteringar) med anledning av
forandring i befolkningsprognosen. Forskola erhaller kompensation for index men har minskade
volymer utifran att P25 har lagre volymer an P24. Vilket ar forklaringen till att ramen minskar jamfort
med 2025. Den senaste befolkningsprognosen visar att det minskade barnantalet inte ar tillfallig utan

verksamheten har ett stort behov av en anpassning till en lagre behovsniva under en langre tid.

Inom pedagogisk omsorg minskar ramen enligt forslag. Det ar en anpassning till minskat antal barn

hos dagbarnvardare.

Skolgemensam verksamhet erhaller ocksa kompensation for index och volym dar det finns faststallda

normer kopplade till volym.

Namnden har de senaste aren redovisat stora positiva avvikelser jamfért med budget kopplat till att
de faktiska volymerna inom verksamheten varit lagre an den befolkningsprognos som anvands som
grund for budgeten. Namnden har genom volymbaserade resursfordelningsmodeller tagit ansvar for
en god ekonomisk hushallning da volymberoende Overskott inte nyttjats och darmed skapat
overskott. Justeringar har gjorts i befolkningsprognosen och darmed anpassats i niva med de faktiska
volymerna vilket dven syns i utfallet for 2025. Den lagre befolkningstillvaxten och ett minskat antal
barn och elever i verksamheten kommer att medféra stora utmaningar vilket gor att det ar av yttersta
vikt att arbeta med langsiktiga strukturella atgarder for att klara den ekonomiska utmaning som det

innebar.

For- och grundskolendamndens budgetram foérdelas enligt bilaga 2.

Forutsattningar och statlig styrning

For- och grundskolenamnden har fatt en ramékning med —41,72 mnkr jamfért med ar 2025 i

fullmaktiges budgetbeslut infor ar 2026.

Forutom dessa medel i form av anslag fran kommunfullmaktige erhaller namnden flera storre riktade
statsbidrag. De riktade statsbidragen soks av varje huvudman och har alltid ett syfte och krav pa
atgard och handling av huvudmannen samt oftast olika villkor som ska vara uppfyllda for att
huvudmannen ska vara berattigad till att ta del av statsbidraget. De riktade statsbidragen for for- och

grundskolan ar 2026 bedéms vara enligt tabell:

. Beddmnin
Statsbidrag 2026 (mnkgr)
Karriartjanster 11,8
Kvalitetshéjande atgarder 28,3
Starkt kunskapsutveckling 58,9
Lovskola 0,3
Lararlonelyftet 21,8
Laxhjalp till huvudman 0,6
Maxtaxa 18,6
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Omsorg under kvallar, natter och helger 0,5

Papperslosa barn 0,05
SIS-medel, sjukhusskola. BuP-klinik 2,5
Lararassistenter 3,0

Statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt

utsatta omraden 34
Akutskolor 0,7
Skolsociala team 0,6
Personalforstarkning speciallarare 3,0
Fjarrundervisning i minoritetssprak 0,8

Tillsammans utgor dessa statsbidrag ca 155 mnkr for for- och grundskolenamnden kalenderaret 2026.

Samtliga statsbidrag ar villkorade och ar ofta riktade for ytterligare satsningar och ambitionsokningar.
Statsbidraget for starkt kunskapsutveckling (tidigare Likvardig skola) ska anvandas for utokade insatser
for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifran en analys
av lokala forutsattningar och behov. Insatserna ska tydligt ga att koppla till férskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmets verksamhet. Statsbidraget kvalitetshojande atgarder ar riktade till att
minska barngruppernas storlek, bibehalla eller rekrytera personal i férskolan och kompetensutveckla

personal som arbetar i barngrupp och bedéms uppga till 28,3 mnkr for 2026.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

FGN ar helt beroende av att TN tillgodoser namnden med andamalsenliga lokaler for att barn- och
elevplatser ska sakerstallas samt for att verksamheten ska kunna bedrivas med god kvalitet for barn,
elever och personal. Om leverans av planerade lokaler inte sker i tid eller att n6dvandiga reparationer
och underhall inte utférs, kan namndens majlighet att fullfolja sitt lagstadgade uppdrag kraftigt
forsvaras. Barn och elevers rétt till forskole- och skolplats och darmed undervisning ar en grundsten i
svensk skollagstiftning. Brist pa andamalsenliga lokaler medfor en stor belastning for rektorer och
personal. FGN har fatt medel for investering av inventarier kopplat till de fastigheter som TN har
investeringsmedel for och under forutsattning att TN levererar de planerade lokalerna i tid sa gors
inkdp av inventarier till nya fastigheter enligt plan. For de kontinuerliga reinvesteringsmedlen till
forskola och grundskola pagar planering och prioritering av var behoven ar storst. Det finns
begransade medel och utmaningar i bestallningar och utbyte vilket gor att prioritering av stérst behov

behover goras.
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8. Namndens utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt (bilaga)
Demografiska forandringar kraver omstallning

Demografiutvecklingen med minskade barnkullar under de narmaste aren medfor ett behov av
omstallning for forskolan och skolan i Sverige, sa ocksa i Umea kommun. En omstallning vad galler
effektivt lokalutnyttjande och minskning av personal har inletts inom forskolans omrade. En utmaning
i omstallningen utifran den demografiska utvecklingen ar att det i vissa omraden utanfor Umea tatort
finns behov av att tillskapa fler forskoleplatser, i tatort farre. Vidare behdver personalpoolen anpassas

da vikariebehovet minskar i takt med neddragning av forskoleplatser.

Ratt utnyttjad kan omstallningen innebara en mojlighet till 6kad kvalitet i férskola och skola. Minskade
barn- och elevkullar ger en mojlighet att starka lararbehorigheten, vilket a sin sida sannerligen leder

till 6kade personalkostnader i form av 16n.

Elevminskningen i grundskolan borjar i forskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt paverka antalet
elever i pafoljande arskurser fram till 2036. Med farre elever 6kar konkurrensen om eleverna mellan
kommunal och enskilda huvudman. Konkurrensen tillsammans med osadkerhet av skolvalets utfall,

leder till svarigheter for kommunen att planera for en funktionell skolorganisation.

Berdknad elevminskning i forskoleklass till arskurs 6 de ndrmaste aren ar dock inte sa omfattande att
en minskning av antalet klasser kan goras, vilket medfor att personalbehovet kvarstar. Ur ett
ekonomiskt hanseende ar de sma skolenheterna sarskilt sarbara da sjunkande elevantal medfor
svarigheter att uppratthalla grundbemanning med heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och

hallbarhet for saval larare, rektorer som stodfunktioner.

For att rektor under prognosperioden 2028—-2035 ska ha genomsnittliga ekonomiska resurser till
undervisning och stodresurser motsvarande idag, sa behdver sammanlagt antal klasser i Umea

kommun minska eller ekonomiska resurser tillforas.

Ytterligare en utmaning ar 6kningen av antalet elever mottagna i anpassad grundskola. Mottagandet
har okat fran 1 procent ldsaret 2018/2019 till 1,4 procent lasaret 2024/2025. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bedomer att 0,8 procent av folkbokforda 6-aringar kommer att borja arskurs 1 inom
anpassad grundskola fran och med hostterminen 2028. SKR:s prognos bor ligga till grund for

framtidens lokal- och personalbehov i samband med inférandet av 10-arig grundskolan.

Sammanfattningsvis medfor den beslutade reformen om tiodrig anpassad grundskola sarskilda

planeringsbehov, dar det i dagslaget saknas bade lokaler och personal for forskoleklass.

Beslutade reformer och nationella utredningar inom utbildningsomradet

Regeringens beslut om inférandet av en tioarig grundskolan fran hosten 2028 medfoér en rad
konsekvenser. En av dessa ar att forskolldrare som ar anstallda senast 30 juni 2026 och undervisar i
forskoleklass far undervisa i nya arskurs 1 under en évergangsperiod fram till 2031. Forskollarare med
minst 5 ars erfarenhet kan genomga en statsfinansierad fortbildning for att bli behorig att undervisa i

arskurs 1 och 2. Inom grundskolan kravs en tidig kartlaggning av lararkompetens i syfte att mojliggora
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strategisk planering av insatser for kompetensutveckling, sa att behovet av legitimerade larare i

arskurs 1 och 2 kan tillgodoses.

Parallellt med beslutade reformer har regeringen tillsatt en rad utredningar inom utbildningsomradet,
utredningsforslag som berdaknas beslutas under 2025-2026. Ett hogt reformtryck kan komma att krava
prioriteringar av tid och personella resurser inom for- och grundskoleférvaltningen i implementering

och genomférande av beslutade reformer och lagandringar.

Kompetensforsorjning

For- och grundskolenamndens verksamheter star infor stora utmaningar kopplade till demografiska
forandringar. Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en fortsatt lagre tillvaxttakt
framst pa grund av farre antal fédda barn. Den demografiska forandringen som namndens
verksamheter star infor innebér att personalomstallning kommer vara i fokus framover.
Kompetensfoérsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2 107 medarbetare fram till ar 2035. Trots
lagre tillvaxttakt och behov av omstallning berdknas det pa nationell niva en brist pa behdriga larare
och forskollarare ar 2038. For fa personer ansoker till och slutfor utbildning som larare och att
rorligheten pa arbetsmarknaden har 6kat samt skollagens krav pa legitimation i anstallning. Andra
viktiga forklaringar ar kommande pensionsavgangar och att en lagre andel larare valjer att arbeta kvar
i skolan eller att ga tillbaka till lararyrket vilket bidrar till krav pa langsiktighet i

kompetensforsorjningsplaneringen.

Aven tillgdngen pa chefer inom ndmndens ansvarsomrade utgdr en utmaning, sarskilt nar det géller
att rekrytera erfarna rektorer. For att sdkerstalla en verksamhet av hog kvalitet kravs ett fortsatt gott
chefs- och ledarskap. Chefer har en viktig roll i att skapa goda forutsattningar for positiva resultat
samt en arbetsmiljé som framjar samarbete, kreativitet och delaktighet. Arbetet med att na
riktmarket for antal medarbetare per chef ar fortsatt av stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och
forutsattningar, men det kraver ekonomiska resurser och ar darfér fortsatt att betrakta som en

utmaning for namnden.

For- och grundskolenamnden har under en langre tid erhallit statsbidrag kopplade till Iarares [6ner
och strategiska satsningar som lararlonelyftet, karridrtjanster, lararlyftet. Om majligheten till att nyttja
dessa statliga medel skulle upphoéra framoéver, innebér det inte bara en betydande ekonomisk
belastning, utan dven en strategisk risk utifran kompetensforsorjning — vilket i sin tur kan paverka
kvaliteten i utbildningen och maluppfyllelsen pa sikt. For att mota kompetensforsoérjningsutmaningen
behdver namndens verksamheter skapa arbetsplatser som ar bade attraktiva och representativa for
samhallets mangfald dar medarbetare och chefer kan verka i en hallbar arbetsmiljo 6ver tid. De
strategier och prioriterade aktiviteter som ska sakerstalla en langsiktig kompetensférsorjning framgar

av for- och grundskolendamndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens aktivitetsplan.
Prioriterade aktiviteter i férvaltningens arbete for att klara kompetensférsérjningen.
e Nariktmérke for antal medarbetare per chef. Chefers forutsattningar (2022:8).

e Handlingsplan for bristkompetenser.
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e Plan for kompetensutvecklings- och omstallningsbehov.

e Genomfora forvaltningsspecifik traineeutbildning for blivande rektorer.

e Malgruppsanpassad marknadsforing i syfte att bredda rekryteringen och attrahera fler grupper.
e Samarbete och arbetsformer med Umea Universitet och Lararutbildningen.

e Fortsatt utveckling av karridarvagar for larare.

e Tillvarata dldre medarbetares kompetens och forutsattningar (forlang arbetslivet).

e Introduktion for nyanstallda.
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9. Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

For- och grundskolenamnden ska bidra till att Umea kommun uppnar inriktningsmal 2 och 3 inom

Program fér social hdllbarhet.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna Umea kommuns ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och
jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Programmet ar en
konkretisering av inriktningsmalen tva och tre: Umed ska vixa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden,
samt Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att forma
samhdllet savil som sina egna liv. Inriktningsmalen ar ssmmanhangande dimensioner av det som

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Inom programmet finns tva fokusomraden som beskriver vad som ska prioriteras fér de namnder som

inriktningsmalen ar destinerade.

Fokusomrade 1. Umea ska vaxa hallbart utan utsatta omraden

For- och grundskolendamnden ansvarar for att utbildningen bedrivs i enlighet med de nationella
styrdokumenten, vilket bland annat innebar att barn och elever far sin ratt till utbildning tillgodosedd.
Att barn och elever nar malen med utbildningen ar en betydande skyddsfaktor for att motverka
utanforskap. Forskning visar entydigt pa att utbildning ar en viktig faktor for ungas valmojlighet vad

galler framtida utbildningsvagar och yrkesmojligheter.

1.1 Starka inkludering och jamstélldhet

Utbildningen i forskolan och skolan ska bedrivas likvardigt och vara kompensatorisk. Undervisningen
ska utga fran varje barn och elevs behov och férutsattningar. Pedagogisk personal inom for- och
grundskolans verksamheter i Umea kommun verkar for att uppmarksamma barn och elevers behov av
ledning och stimulans, anpassningar och sarskilt stod. Tidiga insatser ar betydelsefulla for att barn och
elever ska fa de ratta forutsattningarna till utveckling och larande, saval kunskapsmaéssigt som socialt.
En likvardig utbildning forutsatter att forskolan och skolan bedriver ett systematiskt elevhalsoarbete
dar professionerna samverkar for att tillgodose barn och elevers behov av en tillganglig och

halsoframjande larmiljo.

For- och grundskolenamnden bidrar till inriktningsmalet 1.1 genom att vikta resurser motsvarande 7,8
mnkr, (KS-2024/00433), sarskilt till:

e Specialpedagogisk kompetens inom forskola, dar sammanlagt nio specialpedagoger stodjer

verksamheterna i deras uppdrag att sakerstalla en utbildning med god kvalitet for alla barn.

e Specialpedagogiskt riktat stod till hogstadieskolor utifran elevernas studieresultat, som ett led i att

eleverna ska na slutbetyg i arskurs 9.
e Utodkad bemanning av legitimerade larare pa skolor med lagt socioekonomiskt index.

e Team skolnarvaro som stodjer skolenheterna i det narvaroframjande arbetet, narvaro ar en

forutsattning for att fa sin ratt till utbildning tillgodosedd och na malen.
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1.2 Forebygga brottslighet och vald
For- och grundskolan i Umea kommun samverkar med andra myndigheter inom ramen for férskolans
och skolans elevhilsoarbete. Syftet ar att genom tidiga insatser stodja barn och elever i att tillskapa

en fungerande skolgang och liv.

Umea kommun bedriver samverkan mellan for- och grundskolan, socialtjansten, polismyndigheten
och fritidsforvaltningen genom SSPF. SSPF ar en samverkansform avsedd for brottsforebyggande

arbete dar ungdomar identifierats vara i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk.

For- och grundskolendamnden bidrar till inriktningsmalet 1.2 genom att vikta resurser motsvarande 3,9
mnkr, (KS-2024/00433), sarskilt till:

e Socialpedagoger i grundskolan som bidrar till det trygghetsframjande arbetet i skolan.

e Skolsociala team som genom samverkan mellan skola och socialtjanst bidrar till trygghet, 6kad

narvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede.

e Mobila teamet ett forebyggande arbete som riktas till elever i arskurs 4—6 som riskerar att ha

problematisk skolfranvaro, 1ag maluppfyllelse och eventuellt normbrytande beteende.

e Forskolan arbetar med en sarskild satsning kring att forebygga vald mot barn samt utbildning inom

hederskultur och hedersvald

Fokusomrade 2: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhdllet saval som sina egna liv.

For och grundskolenamnden ansvarar for att alla barn och elever i samtliga skolformer och i
fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behoéver i sitt [arande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt

utbildningens mal.
Forskolan och skolan ska aktivt verka for jamstalldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och man.

Skolan ska gestalta och férmedla lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter for flickor och pojkar,
kvinnor och man. | enlighet med grundldggande varden ska skolan ocksa framja interaktion mellan
eleverna oberoende av konstillhérighet. Genom utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av
hur olika forestallningar om vad som &ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors mojligheter.
Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska konsmonster och

hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.
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10. Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige
Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensforsériningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla

mdngfalden i samhdllet.

For att skapa en val fungerande forskola och skola ar det av stor vikt att for- och grundskolendmnden
bade attraherar och rekryterar behoriga och kompetenta medarbetare samt behaller och utvecklar
medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket viktig faktor for kvalitet och
maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmajligheter bidrar till bade 6kad attraktivitet
for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna. Att mojliggora och utveckla strategier for
omstallning och vidareutbildning av kompetenser ar darfor avgérande for namndens framtida

kompetensforsorjning.

For och grundskolenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av jamstalldhet
och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor
en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likvdl som nya grupper av medarbetare

pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en dndamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i bemanning
mellan uppdrag och forutsattningar ar av stor betydelse for att attrahera och behalla medarbetare.

Atgarder ska fortsatt vidtas for att undvika nyttjande av bemanningsforetag.

Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsdttningar fér goda resultat ddr riktvdrdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljé som uppmuntrar
medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan engagera
sin medarbetare och tillsammans med dem kan driva forandringar, kommer att spela en avgérande
roll for for-och grundskolenamndens framtida utveckling. Enligt Umea kommuns
kompetensforsorjningsprognos kommer For- och grundskolendmnden att ha behov av att rekrytera ett

stort antal chefer inom de kommande tio aren.

Malet Antal medarbetare per chef ar av fortsatt vikt for namndens omrade att folja upp, i syfte att
sakerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortlopande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

som i den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sakra en langsiktig ledarférsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i for- och grundskolendmndens kompetensférsérjningsplan.

Personalpolitiskt mal 7
Umed kommuns sjukfrénvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstdllda
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arbetsférhdllanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i namndens
verksamheter, men dven en forutsattning for att attrahera och behalla personal. Alla som verkar i for-
och grundskoleforvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt medverka till att skapa en bra
arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ska genom ett halsoframjande forhallningssatt bidra till
verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,

arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i enlighet med rutiner planerade i férvaltningens arshjul, I6pande
riskbedomning och handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs forbattringsbehov och
prioriterade atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa framjande och
forebyggande insatser i arbetsmiljdarbetet, friskfaktorer samt arbete med rehabilitering och

anpassning skapas forutsattningar for att langsiktigt sanka sjukfranvaron.

11. Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag 2025:1

Kommunfullmdktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys

av konsekvenser utifrdn férdndrade demografiska férutsdttningar. Arbetet ska sdkerstdlla att
kommunen inte dtar sig kostnader som inte kan bdras éver tid, samt ske i enlighet med av
fullmdktige faststdlld riktlinje fér god ekonomisk hushadllning. Férslag pa féréndring av principiell

karaktdr ska tillstdllas fullmdktige.
Planering och genomfdérande

Forvaltningen har gjort en analys av konsekvenser utifran forandrade demografiska férutsattningar
och redovisat den for for- och grundskolendmnden. Omstallningsarbetet inom férskolan pagar sedan
hosten 2024 och grundskolan ar inne i ett planeringsskede. Da antalet barn och elever forvantas
minska dven de kommande aren kommer befintliga férskole- och skolstrukturer behova ses 6ver och

anpassas. Det paverkar ocksa behovet av larare som beddms minska.

Minskade barn- och elevkullar kan medfdra en 6kad konkurrens mellan huvudman och mellan skolor.
Skolinspektionen har nationellt varnat for att en relativt stor andel av de enskilda huvudmannen har
en kanslig ekonomisk stallning och kan tvingas till neddragningar i verksamheten vid ett mindre barn-

och elevtapp. Denna risk galler framfor allt sma enheter.
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Tillaggsuppdrag 2025:9

Kommunfullmdktige ger personalndmnden tillsammans med fér- och grundskolendmnden, individ-
och familjenémnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda férutsdttningarna fér ett inférande av
arbetsskor inom fér- och grundskolendémndens, individ- och familjenémndens samt dldrenémndens

verksamheter.
Planering och genomférande

Forvaltningen kommer att utreda forutsattningarna for ett inférande av arbetsskor. Utredningen
kommer att omfatta ett arbetsmiljoperspektiv, men dven innehalla in- och omvarldsbevakning for att

ta del av hur saval forvaltningar i kommunen som hur andra kommuner arbetar med fragan.

e Utreda inférande av arbetsskor 1,0 mnkr

Tillaggsuppdrag 2023:1
Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka omstdllningen av

ndmndernas verksamheter fér att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen ékar.
Planering och genomfdérande

Med stod i det systematiska kompetensforsorjningsarbetet bedrivs insatser inom ett flertal omraden
och organisatoriska nivaer i syfte att attrahera, behalla och utveckla, se aven namndens
kompetensforsorjningsplan. Insatser bedrivs ocksa fortsattningsvis med omstallning av personal i

forskolan med anledning av sjunkande fodelsetal i enlighet med demografiprognoser.

Tillaggsuppdrag 2023:2
Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen och némnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och

ansvarstagandet éver férvaltnings- och ndmndgréinser.
Planering och genomférande

Forvaltningen deltar i det kommunovergripande utvecklingsarbetet for att fraimja samarbete och
ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen foér bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljé och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att

utveckla och framja samverkan over forvaltningsgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens ndémnder och
bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom vadlfdrdssektorn, dven
med annan utférare dn kommunen, anvénds pd ett felaktigt sdtt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram férslag pa atgdrder for att

férebygga och forhindra detta.
Planering och genomfoérande

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet. Forvaltningen har ocksa upprattat rutiner

for att sakerstalla for namnden viktiga processer exempelvis avseende bidrag pa lika villkor, dgar- och
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ledningsprovning mot fristaende forskolor.

Bilagor

Bilaga 2 Fordelning av budgetram

Bilaga 3 Namndens utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Bilaga 4 Kompetensforsorjningsplan 2026, for- och grundskolenamnden
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