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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-09

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00029

Faststdllande av dagordning och fraga om jav
november

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststdlla sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Tekniska namndens foredragningslista finns som bilaga och eventuella
andringar noteras. En javig person far varken delta i handlaggningen av
arendet eller vara narvarande vid namndens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga.
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1 Faststallande av dagordning och fraga om jav
november

2 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan
och Kompetensforsorjningsplan

3 Ekonomiuppféljning november

4 Ekonomiska justeringar for Navet

5 Yttrande remiss Umea kommuns friluftsprogram
2026-2030

6 Fullmakt for kommunijuristerna

7 Fullmakt for Teknisk direktor

8 Aktuellt fran férvaltningen november
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10 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-03

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00823

Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan
och Kompetensforsorjningsplan

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststalla verksamhetsplan for 2026 enligt bilaga.
att faststalla Kompetensforsorjningsplan 2026 enligt bilaga.
att faststalla Internkontrollplan 2026 enligt bilaga.

att anse drendet justerat.

Arendebeskrivning

Tekniska ndamndens verksamheter har, utifran det av Kommunfullmaktige
faststallda grunduppdraget, tagit fram en verksamhetsplan for 2026.
Verksamheterna har ocksa arbetat med analys av risker och méjligheter
och utifran dessa och i dialog med ndmnden har forslag till
Internkontrollplan 2026 tagits fram.

Verksamheterna har ocksa genom analys av nuldge, kompetensbehov och
omvarldsspaning tagit fram en Kompetensforsorjningsplan for 2026-2028.

Beslutsunderlag

Tekniska ndmndens verksamhetsplan och budget for 2026. Bilaga.
Bilaga 1, Kompetensforsorjningsplan Teknik och fastighet 2026-2028.
Bilaga.

Bilaga 2, Tekniska namndens riskanalys och internkontrollplan fér 2026.
Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Verksamhetschefer
HR-chef

Teknisk chef
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2025/00823

Beslutet ska skickas till

Verksamhetschefer

HR-chef

Teknisk chef

KSdiarium senast 26 november, mark med KS-2025/00240
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Stolt

Kompetensforsorjningsplan for tekniska namnden, 2026-2028

Bilaga till tekniska namndens verksamhetsplan, 2026.
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Inledning och syfte

Teknik- och fastighetsforvaltningen bestar av fem verksamheter Gator och parker, Fastighet,
Digital omstallning och IT, Stad- och verksamhetsservice samt Maltidsservice. Dar utdver har
forvaltningen tre stodfunktioner inom ekonomi, HR och kommunikation. Férvaltningens

verksamheter ansvarar fér kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna platser
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sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Forvaltningen tillhandahaller interna
servicefunktioner inom maltider och lokalvard, ansvarar for fardtjanst samt leder

kommunens arbete med digitalisering och digital transformation.

Denna kompetensfoérsorjningsplan ar forvaltningens verktyg for att sakra tillgangen till ratt
kompetens pa kort och lang sikt. Planen ska dven bidra till maluppfyllelse av det forsta
personalpolitiska malet; Umea kommun ska klara kompetensforsoérjningen genom att vara

en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Planen redovisar forvaltningens nuldge, framtida behov samt prioriterade fokusomraden.
Underlaget bygger pa bade egna analyser sa som Tillaggsuppdrag 2023:1 Tekniska ndmnden

och kommunens gemensamma prognosmodell for berdkning av kompetensbehov.

Denna plans prioritering av fokusomraden utgar fran verksamheternas behov pa 1-3 ars sikt.
Som stdd i arbetet med fokusomradena har vi valt att kombinera SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning med strategierna for att skapa friska, hallbara och attraktiva
arbetsplatser — sa kallade friskfaktorer. Kombinationen av dessa tva strategier gors for att
tydliggora hur arbetsmiljo- och kompetensforsérjningsarbete hanger ihop och med en
tydligare gemensam planering ar férhoppningen att de skapar battre effekt i

verksamheterna.

For en bredare bild av kommunens langsiktiga inriktning och de mer generella strategier och
analyser som ligger till grund for arbetet med kompetensférsorjning hanvisas till Umea

kommuns kompetensférsorjningsplan som tas fram av stadsledningskontorets HR.

Nuldge och utmaningar — samlad bild

Teknik- och fastighetsforvaltningen ar en bred organisation med 6ver 1 000 medarbetare
och narmare 60 chefer i fem verksamheter. Verksamheterna har olika uppdrag men férenas
av ett hogt samhallsansvar, specialistkompetens och stor bredd i yrkesrollerna. De senaste
arens satsningar pa arbetsgivarvarumarke och friskfaktorer har tagits emot positivt och

bidragit till en mer attraktiv bild av férvaltningen, bade internt och externt.
Samtidigt framtrader gemensamma utmaningar:

e Rekrytering och kompetensforsorjning: | flera verksamheter 6kar behovet av att
rekrytera till yrken dar tillgangen pa utbildad personal dr begransad, t.ex. kockar,
lokalvardare, systemutvecklare och ingenjérer. Aven ledningsfunktioner paverkas av

kommande pensionsavgangar.
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e Kompetensomstallning och flexibilitet: Digitalisering, hallbarhet, civil beredskap och
ett forandrat sdkerhetslage staller nya krav pa kunskap, arbetsmetoder och ledarskap
inom var férvaltning. Behovet att utveckla och uppratthalla medarbetares och
chefers formaga till omstallning och larande ar stort i alla verksamheter.

e Interna utvecklingsvagar: For att behalla nyckelkompetens behdver karridr- och
utvecklingsmojligheter tydliggéras och synliggoras.

e Attraktionskraft och rekryteringsprocessen: Arbetsgivarvarumarket har starkts, men
det finns fortsatt behov av att synas pa arbetsmarknaden och goéra rekryterings- och
introduktionsprocesser enklare och mer enhetliga.

e Ledarskap och arbetsmiljo: Chefer ar nyckelpersoner for att skapa delaktighet, rattvis
arbetsfordelning och en hallbar arbetsmiljo. Det finns ett gemensamt behov for

cheferna av stod i att leda och utveckla arbetsgrupper.

Trots olikheter i uppdrag visar nuldagesanalyserna att de fem verksamheterna star infor
samma Overgripande behov: att sdkra och utveckla ratt kompetens, starka formagan till
omstallning, tydliggora karridrvagar och fortsatta bygga en attraktiv, hallbar arbetsplats for
bade befintliga och framtida medarbetare och chefer. Stédfunktionerna ekonomi, HR och
kommunikation beddms inte vara bristyrken, men deras kompetens ar likval central for att

verksamheterna ska fungera och utvecklas pa ett hallbart satt.
Langre ned i dokumentet aterfinns vara fem verksamheters egna analyser.

Prognosmodell for rekryteringsbehov

Kommunen anvander en gemensam prognosmodell for att uppskatta rekryteringsbehovet
tio ar framat. Modellen uppdateras arligen utifran forandrade uppdrag, omvarlds- och
demografiska faktorer samt verksamheternas bedémningar per yrkeskategori. Underlaget

bygger pa data fran personalsystemet och skattade bedémningar av framtida behov.

Prognosen omfattar tillsvidareanstallda manadsavlénade och utgar fran antal anstéllda,
alder, pensionsavgangar, historiska avgangsmaonster samt verksamheternas egna

bedémningar.

Eftersom prognosen bygger pa antaganden om en osaker framtid visar den ett mojligt ldge —
inte ett givet utfall. Syftet med att ta med prognosen i kompetensforsorjningsplanen ar att
agera i tid och med hjalp av de atgarder som beskrivs i denna plan minska risken att hamna i

de kompetensutmaningar som prognosen pekar pa.
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Prognos 6ver kompetensbehov 2025-2035

Anstillda 2025 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Rekr behov Anstillda 2035 Volymfarandring Faktor Medeldlder

1036 -322 -518 969 1165 129 1,12 47,7

969 1165

1036

-322

-518

Antal 2025 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Rekr behov Anstalida 2035

Prognos 6ver kompetensbehovet fér teknisk némnd ér 2025-2035. Prognosen utgdr fran tillsvidareanstdllda,
mdnadsavlénade

Prognosen visar att en stor del av kompetensbehovet inom forvaltningen inte enbart beror

1”8

pa pensionsavgangar, utan ocksa antal "Ovriga avgangar” — personer som valjer att lamna av

andra orsaker dn pension. Det understryker behovet av atgarder for att behalla kompetens

och minska oplanerade avgangar, parallellt med planeringen fér pensionsersattningar.

Verksamheternas egna analyser

Gator och parker

Nuldge

Gator och parker (GoP) har idag 141 tillsvidareanstallda medarbetare. Verksamheten
omfattar ett brett spektrum av yrkesomraden, med arbete bade inom- och utomhus, och

kdannetecknas av hog kompetens och ndra samverkan mellan avdelningarna.

Arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket pagar i alla arbetsgrupper. Fokuset pa

friskfaktorer ar uppskattat och fungerar bra. Samtidigt upplevs administrationen kring



hetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsorjningsplan : Bilaga 1, Kompetensforsorjningsplan Teknik och fastighet 2026-2028

6av17

nyanstallningar som omfattande och ett utvecklingsomrade — behov finns av att utveckla
eller automatisera processerna. HR:s stod i rekryteringsprocesserna upplevs daremot som

vardefullt och bidrar till kvalitet och smidighet.

Viktigaste behov framat

Verksamheten behdver behalla alla de kompetenser och roller som finns i dag, men ser

sarskilda behov av att:

e Komplettera med kunskap inom civil beredskap och krishantering for att méta nya

krav.

e Stdrka kompetensen inom logistikhantering som en del av ett mer hallbart och
effektivt arbetssatt.

e Utveckla medarbetarnas formaga till kompetensomstallning — att bli mer

anpassningsbara och snabbfotade i takt med férandringar.

Prioriterade atgarder pa 1-3 ars sikt

For att mota dessa behov prioriterar gator och parker féljande atgarder:

e Tydliggéra interna utvecklingsvagar
Synliggora karriar- och utvecklingsmajligheter internt for att behalla och utveckla
personal.

e Attrahera och synas pa arbetsmarknaden
Delta i prioriterade massor och utveckla samarbeten kring praktikplatser for att
attrahera nya medarbetare.

e Forenkla anstallningsprocessen
Forenkla administrationen kring anstallningar inklusive behdrighetsgivning for en
smidigare start for nya medarbetare.

e Fokus pa chefer och deras vardag
Utveckla stdd och forutsattningar for chefer sa att de kan leda och utveckla sina

arbetsgrupper effektivt.

Personalomsattning, Gator och parker

Tillsvidareanstillda, manadsavlénade
Tot Pension Egen Annan Nyanstidllda | Tot Personalo Antal
avgang begaran avgang Personal | msattning | anstéllda,
sorsak omsattni | egen shitt 6ver
ng begéaran aret
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Utfall | 9 3 6 - 14 8,9% 5,9% 101,4
2021
Utfall | 10 1 8 1 12 8,1% 6,5 % 123,8
2024

Lediga tjanster och ansékningar, Gator och parker

Tillsvidareanstallningar
Platser/tjanster Antal anstallda Ansokningar
Utfall 2021 17 18 354
Utfall 2024 19 16 513

Fastighet

Nuldge

Fastighet bestar i dag av 157 medarbetare. Organisationen praglas av manga specialister
med hog kompetens kombinerat med stora arbetsgrupper dar flera har samma befattning.
Detta ger bade en bred kompetensbas och stabilitet, men ocksa behov av att utveckla

flexibilitet och interna utvecklingsvagar.

Arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket pagar inom avdelningarna och det riktade
fokuset pa friskfaktorer har tagits emot positivt och upplevs som vardefullt i verksamheten.
Samtidigt upplevs administrationen kring nyanstallningar som omfattande, dven om HR:s

stdd under rekryteringsprocessen uppskattas och bidrar till battre kvalitet.
Viktigaste behov framat

Verksamheten behdver fortsatt alla de kompetenser och roller som finns i dag. Pa kort till

medellang sikt (1-3 ar) beddéms sarskilt behov av att:

e Utoka kompetensen inom civil beredskap och krishantering for att mota nya krav.

e Starka kompetens inom logistikhantering och aterbruk som en del av
hallbarhetsarbetet.

e Oka personalens férmaga till anpassning och flexibilitet i takt med pagdende

forandringar.

Prioriterade atgarder pa 1-3 ars sikt

For att mota dessa behov prioriterar fastighet foljande atgarder:
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Attrahera och synas pa arbetsmarknaden

Delta i prioriterade massor, exempelvis Moa-massan, samt utoka samarbeten kring
praktikplatser for att attrahera nya medarbetare.

Tydliggdra interna utvecklingsvagar

Synliggora karridr- och utvecklingsmojligheter internt for att behalla och utveckla
befintlig personal.

Forenkla anstallningsprocessen

Forenkla administrationen kring anstallningar inklusive behorighetsgivning fér en
smidigare start for nya medarbetare.

Fokus pa chefer och deras vardag

Utveckla stdd och forutsattningar for chefer sa att de kan leda och utveckla sina

arbetsgrupper effektivt.

Personalomsiattning, Fastighet

Tillsvidareanstillda, manadsavlénade
Tot Pension Egen Annan Nyanstéllda | Tot Personalo Antal
avgang begidra | avgang Personal | mséattning | anstillda,
n sorsak omsattni | egen shitt 6ver
ng begaran aret
Utfall 9 4 5 - 18 7,2% 4,0 % 125,6
2021
Utfall 9 4 4 1 15 6,7 % 3,0% 134,3
2024

Lediga tjanster och ansékningar, Fastighet

Tillsvidareanstallningar

Platser/tjanster Antal anstéllda Ansékningar
Utfall 2021 15 14 509
Utfall 2024 23 23 841

Digital omstéllning och IT

Nulage
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Digital omstéallning och IT (DolT) bestar i dag av 114 tillsvidareanstallda medarbetare, varav
32 kvinnor och 82 man, vilket motsvarar 28 % kvinnor och 72 % man. Verksamheten har en
lang tradition av att leverera stabil och saker IT-drift och besitter en djup kompetens inom
drift, natverk, servrar och sdkerhet. Det ar en tydlig styrka nar det galler robusthet och

tillganglighet.

Samtidigt ar kompetensfordelningen fortfarande tungt viktad mot infrastruktur, vilket
innebdr en sarbarhet i forhallande till 6kade behov av systemutveckling, digitalisering och
anvandarnéra tjanster. Under de senaste aren har verksamheten uttryckt ambitionen att
"pendeln ska svanga” — att starka formagan till utveckling och verksamhetsnara nytta — men

denna omstallning ar inte fullt genomférd dnnu.

DolT arbetar kontinuerligt med att analysera och justera kompetensfordelningen for att
sakerstalla att vi har ratt roller och resurser i férhallande till framtida behov. Detta inkluderar
att identifiera underrepresenterade kompetenser, utveckla befintliga roller samt skapa nya

formagor kopplat till digitalisering, automatisering och verksamhetsnara IT-stod.
Viktigaste behov framat
For att mota framtida behov de kommande 1-3 aren behover DolT framfor allt:

e Starka kompetensen inom data och lagkodutveckling for att snabbare kunna mota
verksamheternas behov och pa sikt stodja dem att sjalva bygga enklare l6sningar.

e Bygga upp kapacitet inom datahantering och analys for att forvandla information till
insikter som skapar varde for styrning och verksamhetsutveckling.

e Utveckla ledarskap, férandringsformaga och samarbetskompetens sa att bade chefer
och medarbetare kan driva utveckling tvarfunktionellt och bygga broar mellan teknik
och verksamhet.

e Forstarka sakerhet och cybersidkerhet, bade tekniskt och i form av riskmedvetenhet
och utbildning.

e Sdkerstélla fortsatt teknisk spetskompetens inom infrastruktur for att uppratthalla
stabilitet och hog tillgénglighet.

e Starka mjuka formagor sasom nyfikenhet, kreativitet, larande och

anpassningsférmaga — avgorande for att navigera i en snabbt foranderlig omvarld.
De interna fokusomraden som identifierats ar:

e Data
e Behorigheter
e Minska skav for anvandare

e Robust och sdker infrastruktur
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Inom dessa omraden ryms mycket av den kompetens som behover utvecklas framat.
Prioriterade atgarder pa 1-3 ars sikt
For att mota dessa behov prioriterar DolT féljande atgarder:

e Starka arbetsgivarvarumarket
Fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att bygga och
kommunicera vart varumarke externt samt sdkerstalla en rekryteringsprocess som
ger en positiv upplevelse for alla sokande, oavsett utfall.

e Synliggora karriar- och utvecklingsmojligheter internt
Tydliggora och utveckla de karridrvagar som finns inom organisationen och skapa en
kultur dar medarbetare ser mojligheter till larande, utveckling och progression inom
de prioriterade omradena.

e Kompetensutveckling och ldrande i prioriterade omraden

Personalomsiattning, DolT

Tillsvidareanstidllda, manadsavlénade
Tot Pension Egen Annan Nyanstéllda Tot Personalo Antal
avgang begéran avgang Personal | msattning | anstillda,
sorsak omsaéttni | egen shnitt 6ver
ng begéran aret
Utfall | 4 3 1 - 4 4,7 % 1,2% 84,8
2021
Utfall | 11 2 9 - 15 11,4 % 9,3 % 96,7
2024

Lediga tjanster och ansékningar, DolT

Tillsvidareanstallningar
Platser/tjanster Antal anstallda Ansokningar
Utfall 2021 3 2 a1
Utfall 2024 23 16 487

Maltidsservice

Nuldge

10
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Maltidsservice har i dag cirka 360 tillsvidareanstallda medarbetare, nagot fler kockar dn
maltidsbitraden. Medelaldern ar 47,1 ar. 65 % ar kvinnor och 35 % man, med en successiv

O0kning av andelen man.

Arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket har utvecklats positivt. Bilder, annonser och
gemensamma vardeord gor att verksamheten séljer in sig battre, och dialogen om hur alla
bidrar till varumarket har 6kat. Arbete med friskfaktorer har bedrivits under aret och goda

exempel har spridits mellan omraden, men behdver fortsatta for att fa fullt genomslag.

Samtidigt ar den interna anstallningsprocessen fortfarande mycket komplicerad att hantera

for chef, har finns ett stort utvecklingsbehov.

Verksamheten har tagit fram en intern validering till kock for redan anstallda
maltidsbitraden med erfarenhet men utan formell utbildning. Det ses som en viktig [6sning
for att mota behovet av fler kockar. Intern kompetens nyttjas ocksa for utbildningar, t.ex. i
EU-projektet SFAC som arbetar med mer hallbara skolmaltider. Uppmuntra till att stalla om
till mer hallbara skolmaltider genom att starka skolkockarna och syftardven till att hela
skolan ska vara delaktig i matfragan, bade vad det géller vilken mat som serveras och hur

man jobbar pedagogiskt.

Kock har lange varit ett bristyrke och det ar fortsatt utmanande att rekrytera denna
befattning. Maltidsservice rekryterar kockar som inte vill arbeta obekvama tider, men
konkurrensen med den privata marknaden ar stor och visar sig i 6kade |6nekrav vid

nyanstallning.

Viktigaste behov framat

For att mota framtida behov de kommande 1-3 aren behover maltidsservice framfér allt:
e Hallaioch vidareutveckla arbetet med karridrvagar och utvecklingsmojligheter.

e For att medarbetare ska trivas och sjukfranvaron minska behover friskfaktorer fortsatt

prioriteras.

e Verksamheten vill uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare stannar kvar.
En utmaning ar att skapa heltidstjanster nar barnantalet i férskolor minskar och
underlaget sviktar — det kan upplevas som en oréattvis organisation nar heltidstjanster

bibehalls trots farre barn.
Prioriterade atgarder pa 1-3 ars sikt
For att mota dessa behov prioriterar Maltidsservice féljande atgarder:

e Kompetenslyft for maltidsbitraden

Synka kompetenslyftet med sprakombudens uppdrag och driva utvecklingen vidare.

11
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e Fortsatta arbetet med utbildningskok
Utveckla utbildningskéken for internutbildning och validering av maltidsbitraden till
kockar.

e Starka arbetsgivarvarumarket
Synliggbra verksamhetens styrkor och goda exempel, t.ex. via Instagram och genom

att bjuda in media.

Personalomséattning, Maltidsservice

Tillsvidareanstillda, manadsavlénade
Tot Pension Egen Annan Nyanstéllda | Tot Personalo Antal
avgang begéran avgang Personal | mséttning | anstillda,
sorsak omsattni | egen shitt 6ver
ng begéran aret

Utfall | 23 4 19 - 47 6,7 % 5,6 % 340,8
2021
Utfall | 18 4 12 2 38 51% 3,4% 350,9
2024

Lediga tjanster och ansékningar, Maltidsservice

Tillsvidareanstallningar
Platser/tjanster Antal anstallda Ansékningar
Utfall 2021 36 35 711
Utfall 2024 33 32 636

Stad- och verksamhetsservice

Nuldge

Stad- och verksamhetsservice har idag cirka 330 tillsvidareanstallda medarbetare som bestar
av lokalvardare samt vaktmastare och servicetekniker. Omkring 25 lokalvardare har ett
utdkat uppdrag som gruppsamordnare. Bemanningen forstarks vid behov av

behovsanstéllda vikarier.

Under aret har Stad- och verksamhetsservice deltagit i ett gemensamt arbete inom
forvaltningen for att utveckla arbetsgivarvarumarket. Representanter har tagit fram APT-
material som nu anvands av enhetschefer. Ambassadorer har utsetts och lyfts fram i

rekryteringsannonser och filmproduktioner som synliggér verksamheten. Tillsammans med

12



hetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsorjningsplan : Bilaga 1, Kompetensforsorjningsplan Teknik och fastighet 2026-2028

13 av 17

HR-enheten har en ny och forbattrad anstallningsprocess skapats och implementerats fullt

ut. Ett storre arbete kring hadlsopromotion ska paboérjas inom kort.

Viktigaste behov framat
For att mota framtida behov de kommande 1-3 dren behover stad- och verksamhetsservice

framfor allt:

e Attrahera och rekrytera och behalla lokalvardare med lokalvardsutbildning,
lokalvardare med samordningsansvar samt enhetschefer.

Prioriterade atgarder pa 1-3 ars sikt
For att mota dessa behov prioriterar stdd- och verksamhetsservice féljande atgarder:
e Utveckla och uppdatera rutiner for inskolning av nya medarbetare
Sakerstalla en enhetlig struktur och ett likvardigt innehall i hela verksamheten.
e Tafram en samlad och férbattrad utbildningsplan
Planen ska mojliggora att ratt utbildning erbjuds utifran verksamhetens och
individens behov och vid ratt tidpunkt under aret. Utbildningsinsatserna ska bli mer
behovsstyrda.
e Utveckla utbildning och praktik
Paverka innehallet i relevanta externa utbildningar inom lokalvard, fortsatta ta emot

praktikanter i verksamheten.

Personalomsattning, Stad- och verksamhetsservice

Tillsvidareanstillda, manadsavlénade
Tot Pension Egen Annan Nyanstéllda | Tot Personalo Antal
avgang begéran avgang Personal | mséttning | anstillda,
sorsak omsattni | egen shitt 6ver
ng begaran aret

Utfall | 5 2 3 - 16 1,9 % 1,1% 267,7
2021
Utfall | 25 6 16 3 23 8,8% 5,6 % 284,7
2024

Lediga tjanster och ans6kningar, Stad- och verksamhetsservice
Tillsvidareanstallningar

Platser/tjanster Antal anstéllda Ansokningar

Utfall 2021 8 8 161
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Utfall 2024 27 27 965

Stodfunktionerna ekonomi, HR och kommunikation

Inom teknik- och fastighetsforvaltningen finns tre stodfunktioner som arbetar
forvaltningsovergripande med att stotta chefer och medarbetare inom ekonomi,
kommunikation samt HR-fragor. Stédfunktionerna ar centrala mojliggorare for hela
forvaltningen och ar dven med sin kompetens viktiga for forvaltningens gemensamma
kompetensférsorjningsarbete.

Viktigaste behov framat

Stodfunktionerna behover pa 1-3 ars sikt sdkerstélla att de har den kompetens som
verksamheterna efterfragar, till exempel av digitala verktyg, olika analyser,
forandringsledning och kommunikation. Genom att gora det kan de fortsatta bidra till att
verksamheterna attraherar, behaller och utvecklar ratt kompetens samt vara rustade for
forandrade behov och krav.

Fran behov till handling — fokusomraden och strategier

Utifran den kompetensprognos som tagits fram for tekniska namnden, tillsammans med
verksamheternas egna analyser pa 1-3 ars sikt, har forvaltningen identifierat ett antal
gemensamma fokusomraden. Vi kan konstatera att vi ska fortsatta och vidareutveckla det
arbete som pabérjats under féregdende plans tre ar, da dessa insatser fortsatt ar av stor
betydelse och behov inom verksamheterna.

FOr att na resultat och rora oss framat i arbetet med kompetensforsorjning foreslar vi att
foljande omraden kan resurssattas med tid, personal, utbildning och ekonomiska medel.
Nedan beskrivs de gemensamma fokusomradena, exempel pa resurssattning inom

respektive fokusomrade samt stéttande strategier.

Attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarke

Forvaltningen behover fortsatta arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket och
attraktionskraften genom tydlig kommunikation kring medarbetares karriar- och
utvecklingsmojligheter samt villkor — bade for befintliga medarbetare och for att attrahera

nya.

Forslag pa resurssattning att 6vervaga:
- Personal: Kommunikationsresurser for kontinuerlig intern och extern kommunikation.
- Tid: Verksamheterna behover avsatta regelbunden tid for arbetsgrupper och chefer att

arbeta med arbetsgivarvarumarket.
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- Kompetensutveckling: Vid behov utbildning i arbetsgivarvarumarket,
rekryteringskommunikation samt villkor for chefer.
- Ekonomi: Verksamheterna behdver avsatta budget for annonsering, massor, sociala medier

och andra aktiviteter.

Detta arbete stottas av SKR-strategierna: Rekrytera och attrahera bredare, Synliggér Ién,
villkor och férmaner samt Arbeta med friskfaktorer. Friskfaktorerna ar Rdttvis och
transparent organisation, Kommunikation och dterkoppling samt Nédrvarande och engagerat

ledarskap.

Kompetensutveckling, karridarvagar och intern rorlighet

Vi ska fortsatta arbetet med att fokusera pa att medarbetares kompetens anvands optimalt
och att mojligheter till larande och intern rorlighet finns. Detta omfattar
introduktionsprogram, interna karriarvagar, gemensamma utbildningar eller
frukostforelasningar inom prioriterade dmnen. Samt framja en larande kultur, dar larande

som sker i arbetsvardagen bade ges utrymme och uppmarksammas.

Forslag pa resurssattning att 6vervaga:
- Personal: Det kan innebara en kursadministrator som kan bygga i kursplattformen men
aven en utbildningssamordnare, med en pedagogisk kompetens som stottar verksamheterna

i digitala utbildningar och larande organisation.

- Kompetensutveckling: Oka kunskapen och nyttjandet av de befintliga digitala verktygen
kursplattformen och Winlas kompetens (kompetenskartldggning) inom bade HR-enheten
och stadsledningskontorets HR/systemférvaltare.

- Tid: Schemalagd tid for medarbetare och chefer att delta i utbildningar och mentorskap.
- Ekonomi: Verksamheterna behover avsatta budget for utbildningar, externa kurser och

interna utvecklingsaktiviteter.

Detta arbete stottas av SKR-strategierna Frdmja medarbetarnas utveckling & méjlighet till
omstdllning, Anvdnd kompetensen rditt och Underldtta fér fler att arbeta mer och Iéngre.
Friskfaktorerna ar Kompetensutveckling hela arbetslivet, Delaktighet och inflytande samt

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Effektiv och rattvis anstallningsprocess

Vi vill skapa tydliga, rattvisa och effektiva processer inom rekrytering och introduktion. Detta

innebar till exempel att fortsatta erbjuda chefer utbildning och stéd vid behov, samt att
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utveckla rutiner och verktyg som gor det enklare for dem att leda och driva arbetet inom

dessa omraden.

Forslag pa resurssattning att 6vervaga:

- Personal: Rekryteringskonsulter inom stadsledningskontoret, SLK HR, och HR-partners som
kan stodja chefer och folja upp processer.

- Tid: Varje verksamhet behover vid behov avsétta tid for utbildning i rekrytering samt tid for
introduktion och administration vid nyanstallning.

- Kompetensutveckling: Vid behov chefsutbildning i rekrytering - lagstiftning, intervjuteknik.

Detta arbete stottas av SKR-strategierna Rekrytera och attrahera bredare och Stéirk chefens
férutsdttningar att leda. Friskfaktorerna ar Rdttvis och transparent organisation samt

Kommunikation och daterkoppling.

Starka omstallningsformaga och forandringskompetens

Forvaltningen vill stirka medarbetares och chefers formaga att mota forandrade krav. Detta
innebar till exempel att vi pa alla nivaer i organisationen, med cheferna som viktiga
mojliggorare, kontinuerligt pratar om, synliggor och arbetar med larande, teknikanvandning
och prioritering for att hantera foérandringar. Forvaltningen har ett forum foér sdkerhet och
kris dar berdrda delar av verksamheten ar representerade. En beredskapskoordinator har
anstéllts med uppdrag att samordna arbetet inom civil beredskap. Trots detta kvarstar
behovet av att ytterligare utveckla kunskap, rutiner och formaga for att fullt ut mota

framtida utmaningar.

Forslag pa resurssattning att 6vervaga:

- Tid: Varje verksamhet behover avsatta tid for workshops, simuleringar och 6vningar inom
forandringshantering.

- Kompetensutveckling: Vid behov kurser i férdandringsledning, larande i arbetslivet, digitala
verktyg, civil beredskap och krishantering.

- Ekonomi: Budget for externa kurser, dvningar och tekniska resurser.

Detta arbete stottas av SKR-strategierna Frdmja medarbetarnas utveckling & mdjlighet till
omstidllning, Underlétta for fler att arbeta mer och Iéngre samt Utnyttja teknikens
mdjligheter. Friskfaktorerna ar Tidiga insatser och arbetsanpassning, Kompetensutveckling

hela arbetslivet och Prioritering av arbetsuppagifter.

Ledarskap och arbetsmiljo

Vi vill fortsatta arbetet med hallbara arbetsmiljoer genom narvarande ledarskap,
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systematiskt arbetsmiljoarbete, tydlig kommunikation och rattvis arbetsfordelning. Chefer
ska fa stod genom verktyg som chefoskopet och utbildning inom I6nedversyn samt andra
nyckelomraden kopplade till arbetsmiljé och kompetensforsorjning.

Forslag pa resurssattning att 6vervaga:

- Personal: HR-partners och arbetsmiljdingenjor som stddjer chefer och verksamheter.

- Tid: Varje verksamhet behdver avsatta tid for workshops, regelbundna arbetsmiljo- och
ledarskapsmoten, handledning och uppfoljning.

- Kompetensutveckling: Vid behov ledarskapsutbildningar och workshops i arbetsmiljo- och
kompetensforsorjningsfragor.

- Ekonomi: Varje verksamhet behover avsatta budget for utbildning och arbetsmiljéinsatser.

Detta arbete stottas av SKR-strategierna Stdrk chefens forutsdttningar att leda, Arbeta med
friskfaktorer och Virna arbetstiden. Friskfaktorerna ar Ndrvarande ledarskap, Systematiskt
arbetsmiljéarbete, Kommunikation och dterkoppling samt Rdttvis och transparent

organisation.
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Riskanalys Internkontrollplan 2026
Namnd: Tekniska namnden Tekniska némnden
Upprattad 2025-11.03 2025-11.03

Steq 1 - Riskinventering ska namnden vara direkt delakiig Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delaktig Sieg 3 - Namndsansvarig chef tar ram forsiag som beshutas av namnd

Inrktring for riskhantering N
fran namnd Aterrapporteras

Kontrollomrade Nr  Sannolikhet |Konsekvens Rekommenderad riskhantering  Nr.

atgardsplan utifran denna.
Ras- och skredriskundersokning langs strandpromenaden.

Minimera risk Knisk di
centrala Ume3) Teknisk direktor ™

Extremvader och naturolyckor

orsaka.

sannolik Allvarlig Minimera risk

samt egendom negativt. L8pande kontrolltgarder:

Aktivtet
Skapa forutsattningar fo tldelade ansvarsomraden.
Fortbidning av forvaltningen Kris- och sakerhetsforum.

Civil beredskap.
Framtagande av informationsmaterial or forvaltningen

Teknisk direktor 2T

sannolik Allvariig Minimera i Minimera risk

i
beredskap.
o Kontinuitetsplanera

L8pande kontrollatgarder:
Regelbunden (tertialvis) uppfoijing | namnd.

Cybersikerhet
samhallssakerhet . , Lk R3 | Molig Allvariig Minimera risk

Verksamhetschef DolT 72,73

Lopande uppfolning av intraffade T-incidenter och lardomar frén dessa.

samhllsuiktiga funktioner negativt.

vid

Aktiviteter:

Sikerhetslgsningar

3 o Ra | Molig Allvariig Minimera risk Minimera behorigheter. Teknisk direktor 7

i Ias- och

L8pande kontrollatgérder:

Lopande kontrollitgérder:

Granskning av miljskrav  upphandiingar, projekt och drift P oo

Kimat/Miljo Risk att Umes kommuns miljomal e] s sannolik Kannbar 3 Minimera risk

och anlaggningar.

itga
Fastighetschef ™2

p
el e Bristande R6 [ Molig Allvariig Minimera risk Minimerarisk

rastigheter

underhalleller otilcklig kontroll kan forvarra risken. med stgarder fortsatter under 2026,




splan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Bilaga 2, Tekniska namndens riskanalys och internkontrollplan for 2026

Upphandiing och avtalsuppfolning.

|styming/Ekonomi

funktion och kvalitet | samhallsservicen.
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Inledning

Var verksamhetsplan ar en skriftlig beskrivning av var planerade
verksamhet for kommande ar. Den utarbetas parallellt med budget
och f6ljs upp av tertial- och arsrapporter. Syftet ar att effektivt planera
och leda verksamheten, sdkerstélla ett klokt nyttjande av vara

tillgdngliga resurser samt sdkerstalla att nddvandig utveckling sker.

Verksamhetsplanens strategiska nyckeltal utvarderas kontinuerligt
som grund till erfarenhetséverforing, for nulagesanalys och

framtidsplanering.

Planen grundar sig i av kommunfullmaktige faststallt reglemente och
grunduppdrag, planeringsdirektiv, budget samt tilldaggsuppdrag, men

innehaller ocksa av néamnden prioriterade satsningar.
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Vi forbdttrar vardagslivet i Umed!

Tekniska direktoren har ordet

Umea3 ar fortsatt en av Sveriges basta stader
att leva i. Vart arbete fokuserar pa att bevara
och utveckla stadens kvaliteter sa att Umea
forblir en fantastisk plats att bo och verka i.

Tekniska namndens grunduppdrag ar att
leverera en véalfungerande stad for
Umedborna, vilket &r en férutsattning for ett
gott liv har. Forvaltningens vision "Med
Umeaborna i ryggen forbattrar vi vardagslivet
i Umead” vagleder oss i att skapa en dnnu
battre stad. Vi ska ge god service till
medborgare och kommunens verksamheter,
skapa forutsattningar for en hallbar livsstil
och successivt minska vart klimatavtryck.

Vi finns till for Umeaborna och ska anvdanda
vara resurser pa basta satt for storsta mojliga
nytta.

Karin Isaksson, teknisk direktor.

Samhallet férandras med nya
demografiska monster, 6kat klimatfokus
och véxande krav pa samhallssdkerhet.
Darfor behover vi fortsatta utveckla vart
arbetssatt och implementera ny teknik
for att kunna ge god service dven
framover.

Tillsammans med vara kompetenta
medarbetare, som vi ska ge méjlighet att
vaxa och utvecklas, skapar vi férutsattningar
att sta val rustade for framtiden.

Ko Qsaksser

Karin Isaksson, teknisk direktor

UMEA
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Framtidens mojligheter och utmaningar

Umea har ett starkt utgangsliage infor framtiden, men utmaningarna ar
manga. Att prioritera ratt och anvinda resurser klokt ar en stindig

uppgift.

Nya lagar och EU-forordningar paverkar férvaltningens verksamheter. IT Klimatanpassning &r en central del av modern stadsplanering,
berdrs av NIS2-direktivet med skarpta krav pa cybersdkerhet och sérskilt med tanke p& de 6kande utmaningarna kopplade till
incidentrapportering. Fastighetsomradet moter reviderade energikrav
genom EU:s EPBD-direktiv, med krav pa energieffektivisering och digitala
energicertifikat. Gator och parker paverkas av EU:s Nature Restoration
Law, som starker biologisk mangfald och hallbar stadsutveckling.
Maltidsservice hanterar nya livsmedelsregler kring ursprungsmérkning vaderhandelser och varmebéljor.
och hallbarhet, medan Stad- och verksamhetsservice berors av skarpta
arbetsmiljokrav och kemikalielagstiftning (CLP). Dessa férandringar
kraver kontinuerlig anpassning och kompetensutveckling.

klimatférandringar. Det innebar att vi behdver planera och
utforma stadens miljéer sa att de blir robusta och
motstandskraftiga mot exempelvis 6versvamningar, extrema

Genom att integrera grona l6sningar, som parker,
tradplanteringar och 6ppna dagvattensystem, kan vi minska
risken for skador och samtidigt skapa mer attraktiva och

En stark gemensam inriktning for digital omstallning, dar tydlig planering  hdlsosamma stadsmiljoer. Klimatanpassning i stadsplaneringen
och prioritering sker éver hela kommunen, skapar forutsdttningar fér att  handlar ocksd om att skapa flexibilitet for framtida férandringar

vi ska lyckas med digitaliseringsarbetet. Samverkan mellan DolT, och att sikerstalla att investeringar i stadens infrastruktur ar
verksamheterna, bolagen och externa aktérer ar avgérande — genom att
arbeta tillsammans och oka forstaelsen for varandras behov kan vi

omsatta idéer snabbare till konkret nytta. &
UME
IKOMMUN
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Umeas position som universitetsstad ger goda majligheter till
kompetensforsorjning och innovation, men vi maste hoja
kompetensen inom drift och utveckling, attrahera rdtt kompetens
och hantera 6kande kostnader fér hardvara och licenser.
Cybersadkerhet kraver omfattande investeringar och
framtidssakrade l6sningar.

Ekonomiskt ser vi 6kande driftskostnader for hardvara och
licenser, vilket kraver en utvecklad finansieringsmodell fér att
langsiktigt stodja digitaliseringen. Cybersakerhetshot 6kar och
kraver omfattande investeringar, liksom framtidssakrade |6sningar
pa en marknad dar utvecklingen gar langsamt.

Inom fastighetsverksamheten star vi infor stora forandringar, dar
befolkningsprognoser paverkar lokalbehov och resursanvandning.
Nya fastighetssystem och skarpta miljé- och klimatkrav staller krav
pa strategisk anpassning, kompetensutveckling och flexibla
arbetssatt. Lagandringar och 6kade samordningskrav innebar att
forvaltningen maste vara flexibel och stérka kapaciteten genom
digitalisering och hallbara arbetsmetoder.

KOMMUN
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Stadsutvecklingen maste ske hallbart for att skapa attraktiva och
robusta miljéer. Klimatforandringar innebar nya utmaningar for
drift och underhall, och vi behover vara aktiva i utvecklingen av
den smarta staden for att effektivisera processer och mota
framtida kompetensbehov. Medborgarnas engagemang ska tas
tillvara, och verksamheten ska genomsyras av systematik, kvalitet
och effektivitet for att sdkra kloka investeringar av skattemedel.

Livsmedelsforsérjningen utmanas av krav pa minskad
kottkonsumtion, samtidigt som vi vill bidra till 6kad
sjalvforsorjningsgrad och hallbar svensk produktion. Har géller det
att hitta balansen sa att vi foljer nationella riktlinjer och samtidigt
stodjer svensk livsmedelsproduktion.

Kompetensforsérjningen ar en av vara storsta utmaningar

PR

P

framdver. Vi behover inte bara attrahera nya medarbetare och (%?@W‘w
chefer, utan ocksa skapa forutsattningar for att behalla och 4 {'-ﬂ\ e
utveckla dem vi har. Det innebér satsningar pa ’ J
kompetensutveckling, tydliga karridrvagar, intern rérlighet och en '

larande kultur. Ett hallbart ledarskap, god arbetsmiljo och
systematiskt arbetsmiljoarbete ar avgorande for att mota
framtidens krav.
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Grunduppdrag: Tekniska namnden

Tekniska namnden har ansvar fér kommunens anlaggningar, infrastruktur Kritiska kvalitetsfaktorer Indikator

och allménna platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och nérskogar.

Uppdraget innefattar att planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens
* Andel réda (med néara foérestaende

infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer, kommunens IT- och val underhlina fastigheter och underhallsbehov) fastigheter och

kommunikationssystem samt Umed kommuns fastigheter — bade avseende anlaggningar anlaggningar

* Andel réda (med néara foérestaende
underhallsbehov) gang- och cykelvagar

verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Nimnden ska
tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende

trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard. O, ) R
Val avvagd fordelning egendgda och

forhyrda lokaler * Andel egna/férhyrda fastigheter

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla

kommungemensamt arbete med digitalisering och digital Skapa varde och nytta till kommunens
digitala omstélining *  Kostnadsbesparing i kronor!

* Tidsbesparing i timmar?

transformation. Uppdraget innefattar dven att svara for

klimatomstallningsarbetet inom namndens ansvarsomraden.
* Andel ej uppdaterad mjukvara?

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och God cybersakerhet «  Andel servrar med support!

fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstélining och IT, Fastighet, Gator

o les . . . 1 Midtning pabérjas frén och med 2025.
och parker, Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice. 9 paborjas f
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N
Nyckeltal Tekniska namnden \\

Jdlb

ANDEL RODA FASTIGHETER OCH FORDELNING EGNA OCH FORYRDA VALSKOTTA ANLAGGNINGAR
ANLAGGNINGAR % FASTIGHETER 90%

. ' 8,9%

100,00% 8,9%

90,00% 8,8% i

0, g o
80,00% 8,7%
70,00% -
23,50%  23% __ 60,00% o
o 8,5%

21% 50,00%
0/ 0, o,
18% = 18% 40,00% 8,4%
30,00% 8,3%
20,00% 8,2%
10,00% 8,1%
0,00% 8,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Andel rédmarkerade (med nara forestaende
underhallsbehov) gang- och cykelvédgar
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 WEgna MForhyrda
2022 m2023 m2024
Diagrammet visar andelen fastigheter och anldggningar Diagrammet visar andelen egna och férhyrda fastigheter.

Diagrammet visar andelen gator och géng- och

med omfattande underhéllsbehov. cykelvigar med omfattande underhdllsbehov.
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Produktionsnyckeltal Tekniska namnden A\

Produktions-nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kvadratmeter fastigheter 1001211 m? 1018 147 m? 1021657 m? 1038162 m? 1040291 m? 1040622 m? 1073760 m?
(BTA)

Kilometer vagar 436,7 km 438,5 km 439,6 km 442,9 km 443,5 km 443,7 km 445 km
Kilometer cykelvagar 247,9 km 250,1 km 253 km 255,6 km 259,3 km 259,6 km 261,9 km
Antal digitala enheter N/A 21093 st 22 757 st 24 491 st 25087 st 28 614 st 27373 st
Antal portioner N/A N/A 5042 396 st 5882195 st 5465717 st 5449 708 st 5560057 st
Antal miljéfordon? N/A N/A N/A 21st 22 st 50 st 114 st

Antal medarbetare3 N/A 1072 st 1070st 1106 st 1160 st 1164 st 1186 st

1El, gas, etanol. *Gdller fordon mellan 150-3500kg  3Mdnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer

UMEA
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Uppf6ljning av grunduppdrag \\

Tekniska ndmndens grunduppdrag foljs upp kontinuerligt och

aterrapporteras skriftligt till kommunfullmaktige vid deldrs- och Maltider

Samlad statistik om maltider som serveras i forskola, skola och vard- och omsorgsboenden inom Umeé& kommun.
Har hittar man statistik om antal portioner, svinn, ekologiska inkp och kostnader.

arsbokslut. Namnden nyttjar relevanta nyckeltal, indikatorer och
statistik for att oversiktligt beskriva och analysera utfall, trender och

Hitta statistik frdn olika kok + )

tendenser avseende grunduppdraget.

Matsvinn Antal portioner Haéllbara inkp Kostnader for méltider

Den kvantitativa bedémningen kompletteras dven med en kvalitativ

beddmning. Detta innebar att namnden i |0ptext kortfattat beskriver Hur manga portioner serveras?
- o - Sammanstallning 2024
om namnden anser att grunduppdraget uppnatts och att namnden =
. . ) . . . w' Frukost Mellanmal Lunch Middag
styrker sin bedédmning via kvalitetsfaktorer och produktionsnyckeltal. s 2024 s 2024 s 2024 cils 2024

Inom férvaltningen pagér under 2025 samt 2026 ett arbete med att alz66ist || 11028108t | | 261615675t | | 240,032 st

skapa dnnu battre forutsattningar for analys och uppfoljning, dar
malet &r automation av datafléde och visualisering av forvaltningens o

data och resultat.
Fbrvaltningen arbetar dven med tiIIhandahéIIande av s.k ”Oppna Exempelbild 6ver Maltidsservice samlade statistik pa Umea kommuns 6ppna data-portal.
data” som tillgangliggors for allmanheten, dar Maltidsservice har flera
publicerade datamangder pa Umea kommuns 6ppna data-portal.

UMEA
. KOMMUN



5 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Tekniska namndens verksamhetsplan och budget for 2026

N
Tillaggsuppdrag \\

Uppdrag Resurs
Tillaggsuppdrag 2025:1 Samtliga verksamheter
Kommunfullméktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla

att kommunen inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld riktlinje fér god ekonomisk hushallning. Forslag

pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Fastighet
Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en konsekvens av férdandrade demografiska forutsattningar sdkerstdlla ett fortsatt effektivt

lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler s langt det ar mojligt nyttjas till verksamheter med 6kade behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens

lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler. Forandrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Fastighet
Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och familjenamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna fér annan boendeform.
Tillaggsuppdrag 2025:4 Fastighet

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och

externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av anlaggningar for djurhallning.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Fastighet
Kommunfullméktige ger tekniska namnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att analysera behovet och utreda férutsattningarna for

idrottshall fér Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se 6ver framtida programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Fastighet
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda

verksamheter och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett

tillvaxtperspektiv.
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N
Tillaggsuppdrag A\

Uppdrag Resurs

Tillaggsuppdrag 2023:1
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

Samtliga verksamheter

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Samtliga verksamheter

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver forvaltnings- och ndmndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Samtliga verksamheter

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens namnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan utférare &n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel fér att finansiera

organiserad brottslighet, samt att ta fram férslag pa atgarder for att férebygga och férhindra detta.

UMEA
KKOMMUN
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Namndens ansvarsomraden for Civil beredskap

Tekniska ndmndens tilldelade ansvarsomraden inom Civil beredskap

Civil beredskap handl forma tt foreb h
Ivil beredskap handlar om formagan att forebygga oc inkluderar:

hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig.
Forvaltningen kommer under aret att arbeta med

férmagehajning inom alla dessa omrden. * uppbyggnad och drift av fast installerad samt mobil reservkraft

e lagerhallning och vid behov tillagning samt distribution av
reservlivsmedel

* lagerhallning och vid behov distribution av reservdrivmedel

Prioriterade aktiviteter 2026 e lagerhallning och vid behov distribution av
forbrukningsmaterial/reservdelar for att tillgodose behov i

Skapa forutsattningar for tilldelade ansvarsomraden prioriterad samhallsviktig verksamhet vid samhéllsstérning, kris
eller krig.

Fortbilda forvaltningens Kris- och sdkerhetsforum

Ta fram informationsmaterial for forvaltningen == | ! a
Sékerstdlla relevanta kommunikationskanaler \ TEKNISKA ¢
NAMNDENS
Kontinuitetsplanera ANSVARSOMRADEN
INOM CIVIL

17
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Digital omstallning och IT

Digital omstallning och IT har i uppdrag att starka Umea kommuns
férmaga till en digital omstallning som ar hallbar, sdker och skapar
nytta for medborgare och verksamheter. Genom att tillhandahalla,
driva och samordna strategier, IT-tjanster och digitala I6sningar

mojliggor vi utveckling och effektivitet i hela kommunen.

Verksamheten arbetar nara kommunens olika delar for att forsta
behov, stodja férandring och omsatta teknik till praktisk nytta. Genom
att utga fran verksamheternas mal bidrar vi till att kdrnuppdragen kan

utforas pa ett smartare och mer resurseffektivt satt.

Digital omstallning och IT &r en strategisk mojliggorare for innovation,

samverkan och langsiktig hallbarhet i Umea kommun.
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Sa foljer vi upp var verksamhet

20

Uppfoljning av vart grunduppdrag sker formellt
i tertialrapporter och arsuppféljning. Under
aret genomfors |[6pande uppfoljning av vara
kvalitetsfaktorer, produktionsnyckeltal och
indikatorer.

Ytterligare uppfdljning som arbetas fram under
aret kan komma att komplettera
rapporteringen.

Vi for ocksa kontinuerlig dialog med
kommunforvaltningarna, ndmndspresidier,
bolag och kranskommuner om var upplevda
leverans och stod.

Kvalitetsfaktor

Indikator

God cybersakerhet

Varde som var datadrivna kommun skapar

Varde/nytta som vi dr en del av att realisera genom
samverkansobjekt

Bra kundupplevelse

¢ Antal utbildade medarbetare?
¢ Andel ej uppdaterad mjukvara

¢ Andel servrar med support

¢ Antal nya datadrivna analysstod som tagits fram?

¢ Antal anvdndare i vara datadrivna analysstod?®

¢ Andel pdgdende initiativ som har en

nyttoberdkning

* Tidsbesparing i timmar®?

¢ Kostnadsbesparing i kronor?
¢ Kundnéjdhet i support (NKI)*
¢ Kundnéjdhet?

¢ Antal och langd pa oénskade avbrott®

1 Ny métning frén 2025
2Avser samtliga verksamheter inom Umed kommun

UMEA
KKOMMUN
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Nyckeltal Digital omstallning och IT

Inférda och avvecklade system (nettosiffra)
M Okning Minskning Summa

14

8 X -4
6
|
4 3 [
2 -
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagrammet visar summan (nettosiffra) av antalet inférda och avvecklade system inom Umed kommun.

21

TIDSBESPARING | TIMMAR MED
AUTOMATION, ACKUMULERAT

7

Diagrammet visar antal timmar som sparats genom det virde som samverkansobjektet skapat.
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Produktionsnyckeltal Digital omstallning och IT ()

Matt Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal supportdrenden, kategoriserade Antal (st) 69 899 st 59 698 st 65 774 st 56 075 st 50 301 st 43391 st 39 885 st
Antal digitala enheter Antal dator, PC respektive ~ N/A 21093 st 22 757 st 24 491 st 25087 st 28614 st 27 373 st

Chromebook (st)

Inférda och avvecklade system Nettosiffra 3 1 2 4 3 -1 -4
Antal skyddade anvindare? Antal (st) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Antal skyddade enheter? Antal (st) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Antal medarbetare! Antal (st) 97 st 103 st 93 st 93 st 96 st 97 st 101 st

IManadsanstéllda, samtliga anstéllningsformer. °Nya produktionsnyckeltal, métning pabérjades under 2025

UMEA
KKOMMUN
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Nuldge: Digital omstallning och IT

Umed kommun star infor utmaningar som demografisk utveckling,
klimatférandringar och 6kande behov hos invanare samtidigt som resurserna ar
begrdnsade. For att mota detta krdvs en omstallning i hur valfard skapas och
levereras, med formaga att snabbt anpassa oss till en féranderlig omvarld.

Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter kan kommunen forbattra
befintliga tjanster och férandra hur vélfard tillhandahalls i ett digitalt ekosystem
som vi delar med andra. For att lyckas krdvs gemensamt arbete 6ver
organisationsgranser, med tydlig riktning och gemensamma forutsattningar.

| augusti 2025 antog kommunfullmaktige Plan for digital omstéllning, en gemensam
plan for att bygga grundlaggande forutsattningar och 6ka digitaliseringens nytta.
Den ska underlatta samarbete mellan ndmnder, forvaltningar och bolag. Sex
strategiska inriktningar har identifierats; fyra for att bygga forutsattningar, tva for
att 6ka nyttan. En handlingsplan dr under framtagande.

Ett forsdmrat sdkerhetslage kraver ett systematiskt cybersdkerhetsarbete med
fokus pa att identifiera risker, hoja kompetens och inféra robusta sakerhetsatgarder.
NIS2-direktivet och en ny svensk cybersakerhetslag, som vantas trada i kraft 2026,
staller hogre krav pa kommunen. Digital omstéllning och IT, var egen verksamhet,
utvecklar ocksa sina arbetssatt. Vi effektiviserar och 6vergar till ett mer
teambaserat arbetssatt for att frigora tid till det strategiska omstallningsarbetet.
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Prioriteringar for perioden: Digital omstallning och IT

Plan for digital omstillning — data som strategisk tillgang

Kommunens planering och beslutsfattande starks genom 6kad anvandning av dataunderlag.

« Oka antalet unika anvindare pa app.powerbi.com med 50%.

e Anvandarndjdhet for analysverktyg framtagna i Power Bl 6verskrider 85%.

* Ytterligare 6 kommungemensamma datamédngder éar tillgangliggjorda for analys eller Al-tillampningar.
Plan for digital omstallning — robust och séker digitalisering: Cybersdkerhet

En gemensam malbild fér behorighetshantering i kommunen ar framtagen.

Malarkitektur for teknisk plattform inom behérighetshantering ar framtagen och beslutad.

¢ Tafram en gemensam informationsmodell for behorighetshantering for de fyra vanligast rekryterade befattningarna.
*  Minst 85 % av anvandare ar néjda med prototypen for granssnittet for ansvarig chef.

Plan for digital omstallning — robust och sdker digitalisering: Cybersakerhet

Driftprocesser sakras genom automatisering av driftsattning, underhall och évervakning.

¢ De tio mest tidskravande manuella processerna ar kartlagda.

* Minst fem av de kartlagda processerna ar automatiserade.

* Samtlig central infrastruktur ar dokumenterad och tillganglig vid kris.

UMEA
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Prioriteringar for perioden: Digital omstallning och IT ()

Plan for digital omstallning — effektivare styrning och samordning
Fortydliga ansvar och mandat inom verksamhetsutveckling och omstélining med stod av digitalisering.

* Initiera och driva utredning och tydliggora roll- och ansvarsfordelningen for digital omstallning for att vid behov féresla revideringar i reglementen och &dgardirektiv.

* Utreda och foresla principer for finansiering och prioritering for att maojliggora att medel nyttjas effektivt och till det som skapar 6nskat varde med syfte att strukturer kan etableras for det
langsiktiga och kommundévergripande digitaliseringsarbetet, inklusive nédvéandiga styrdokument.

Plan for digital omstéllning — battre anvandning av kommunens resurser

Minska tekniskt strul och 6ka trygghet hos kommunens anstallda genom systematisk forandringshantering och incidenthantering.

* Implementera en forsta version aven kommunévergripande incidentprocess.

e Infor en verksamhetsovergripande forandringslogg enligt ITIL.

e Ratt systemstod for kommundvergripande incidentprocess implementerat.

* Minska antalet IT-bestéllningar som kréver komplettering fran anvandare med 50 %.

Plan for digital omstallning — effektivare styrning och samordning

Forstarka styrning av digitalisering genom ratt underlag och principer.

* Sjustédjande arkitekturprinciper inom digitaliseringsomradet ar framtagna.

* Dokumentera beroenden mellan processer och system for kommunens tolv mest samhallsviktiga tjanster.

*  Modell for styrning av digitalisering ar framtagen och presenterad i SDF.

Plan fér digital omstéllning — kunskaper, férstaelse och firdigheter

Starka Umea kommuns férmaga att snabbt omsatta digitaliseringens mojligheter.

* Genomfdéra minst tre pilotinitiativ som inte tar ldngre tid an ett kvartal, med nya digitala I6sningar kopplade till ndgot av de strategiska omradena i Plan for digital omstélining.

* 80 % av deltagare i pilotinitiativen upplever att de fatt tillracklig kompetens for att férsta, omsatta och utvardera de digitala I6sningarna.

* Identifiera och dokumentera minst fem framgangsfaktorer for snabb omstallning i samverkan med verksamheterna.
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Fastighet

Fastighets uppdrag ar att planera, bygga, forvalta och utveckla
lokaler for Umea kommuns verksamheter. Uppdraget innebar
fullt ansvar for Umea kommuns lokalforsérjning, att
sakerstalla att verksamheterna har andamalsenliga lokaler och
arbetet ska ske pa ett lokal- och kostnadseffektivt satt. Alltid

med kommunnyttan i fokus, bade pa kort och lang sikt.

Fastighet foretrader Umea kommun som fastighetsagare

avseende lokalférsorjningsfragor.

Fastighet ansvarar for all byggproduktion till kommunens egna
verksamheter genom nybyggnation, ombyggnation samt
underhall och anpassning av befintliga lokaler samt ansvarar
for drift, skétsel och tillsyn av fastigheternas inne- och

utemiljo.

Fastighet arbetar systematiskt inom strategiska omraden

sasom kvalitet, miljo, energi och sakerhet samt anskaffning

och optimering av nyttjandet av kommunens fordon.




5 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Tekniska namndens verksamhetsplan och budget for 2026

Sa foljer vi upp var verksamhet /\

Uppfoljnlng av vart grunduppdrag sker Kvalitetsfaktor Indikator
formellt i tertialrapporter och arsuppféljning.
. T Méta kommunens lokalbehov m2/invanare
Ytterligare uppfoljning som arbetas fram
under aret kan komma att komplettera
Vil avvagd fordelning egendgda och forhyrda lokaler Andel egna/férhyrda fastigheter

rapporteringen. Utdver den formella
uppfoéljningen sa sker tre stycken
genomgangar pa vara ledningsgruppstraffar

Fordelning externa fastighetsagare (% BRA)

dar det sakerstills att verksamheten har Vél underhéllna fastigheter och anldggningar Andel roda fastigheter och anlaggningar %
kvalitetsfaktorerna i fokus och de aktiviteter
som har prioriterats Effektiv fastighetsdrift Driftkostnad/m2

God genomférandekraft investeringsprojekt Genomfort i % av budget

Energianvdndning KWh/kvm

Forutsattningar fér omstéllning Antal laddpunkter (kommunala arbetsplatser)

Andel (%) miljéfordon* av totala fordonsflottan?

1El, gas, etanol. 2Gdller fordon mellan 150-3 500 kg
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4

Nyckeltal Fastighet

M2/INVANARE
FORDELNING EXTERNA FASTIGHETSAGARE
7,93 7,89
7,8 7,79 7,77 2%
2% \ 2%\ 2%
2% AB Bostaden
3% .
Ovriga fastighetsagare
W SBB Umedalen Fastigheter 2 AB
2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Balticgruppen
Diagrammet antal kvm per invanare i Umed kommun som Fastighet férvaltar (bade o )
egendgda samt férhyrda lokaler i BTA, bruttototalarea). M Stenvalvet Fastigh i Umea

M Lerstenen AB

FORDELNING EGNA OCH FORYRDA FASTIGHETER

W Dios
ronoee m Rikshem AB
80,00% .
M Byggaren Hefaistos AB
60,00%
40,00% W Hornefors Foretagscenta AB
,00%
20,00% M Tafted Fastigheter Aktiebolag
0,00% B Umehem AB

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mForhyrda 17,90% 18,50% 18,80% 19,30% 20,20% 20,30% 20,02% 19,21%

M Egna 82,10% 81,50% 81,20% 80,70% 79,80% 79,70% 79,98% 80,79% Total yta forhyrda lokaler 2025: 182 388 m2 BRA
Diagrammet visar hur férdelningen mellan k egna kontra externt forhyrda lokaler i andel Diagrammet visar férdelningen (%) i BRA per externa fastighetséiigare av kommunens totala BRA (bruksarea) forhyrda
kvadratmeter ser ut (BTA, bruttototalarea). lokaler fér Gr 2025.
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Nyckeltal Fastighet

ANDEL RODA FASTIGHETER OCH

ANLAGGNINGAR % GENOMFORANDEKRAFT INVESTERINGSPROJEKT
100,0%
29% —— 379 90,0%

% —21% m— e

23,50% == 23
‘ ‘ ‘ ‘ —_— 18% 80,0%

70,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 60,0%
Diagrammet visar andelen fastigheter och anldggningar med omfattande underhdllsbehov. 50.0%
,U7%

DRIFTSKOSTNAD/M2 40,0%

30,0%

ﬁ__r__r"‘—ﬂ 20,0%
691 801 10,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 W Genomférti% av budget 654% @ 33,0% @ 41,7%  52,5% @ 84,0% = 70,0%

Diagrammet visar hur stor andel av den totala drliga investeringsplanens budget som upparbetats per
ari%.

Diagrammet visar fastighetsdriftens kostnader férdelat per férvaltad kvadratmeter.
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Nyckeltal Fastighet

ENERGIANVANDNING

17 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
@ \Wh/m2| 176 | 171 | 168 | 162 | 161 | 155 | 153 | 147

d, »

Diagrammet visar energi o] ingen i
kvadratmeter (BTA, bruttototalarea).

lokaler i kilowattimmar per
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4

FOSSILFRI FORDONSFLOTTA

2023

m Andel (%) av totala fordonsflottan

Diagrammet visar andel (%) miljéfordon® av totala fordonsflottan?

1El, gas, etanol. 2Gdller fordon mellan 150-3 500 kg

FORUTSATTNING FOR OMSTALLNING

W Antal laddpunkter (medarbetare och tjanstebilar UK)

286

2022 2023 2024

Diagrammet visar hur ménga laddpunkter som finns tillgéngliga fér tjiénstebilar samt
medarbetares privatfordon pé Umed kommuns arbetsplatser.
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Produktionsnyckeltal Fastighet

4

Matt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal m? eget fastighetsbestdnd 818 290m? 829 455m? 826 647m? 831218m? 830934m? 832281m? 867 529m?
Antal m? férhyrt fastighetsbestand 182 921m? 188 692m? 195 010m? 206 944m? 209 357m? 208 341m? 206 231m?
Antal medarbetare inom Fastighet® 119 st 131 st 125 st 134 st 133 st 136 st 146 st
Antal felanmalningar N/A 23072 st 22572 st 23362 st 22627 st 21291 st 21369 st
Budgeterad investeringsvolym (mnkr) 699,9 mnkr 901,1 mnkr 853,3 mnkr 867 mnkr 751,4 mnkr 799,1 mnkr 1186 mnkr
Budgeterat fastighetsunderhall? (mnkr) N/A N/A 69,5 mnkr 102,4 mnkr 117,6 mnkr 121,3 mnkr 111,0 mnkr

!Mdnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer.

2Inkluderar béde driftmedel fér planerat underhdll samt reinvesteringar.
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Nulage: Fastighet

Verksamheten star infor ett ar med bade utmaningar och majligheter. Demografiska
forandringar kraver reviderad investeringsplanering for att vara fastigheter ska méta
framtida behov. Forandrade flyttmoénster paverkar planeringen av forskolor och
skolor, dar fler unga vuxna och barnfamiljer valjer landsbygden. Fastighets tidiga
medverkan i kommunens planeringsprocesser dr darfor avgérande for hallbara och
behovsanpassade l6sningar.

Ut6ver ett osakert ekonomiskt lage och klimatforandringar paverkas verksamheten
av nya lagar och férordningar inom miljo, byggstandarder och sakerhet. Det 6kade
fokuset pa civil beredskap staller krav pa robusthet, tillgdnglighet och krisberedskap i
bade befintliga och nya byggnader. For att mota dessa krav krévs kontinuerlig
kompetensutveckling, anpassning av interna processer samt ett aktivt arbete med
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan.

Fastigheter som omfattas av den nya fastighetspolicyn implementeras successivt.
Navet ar den forsta 6vertagna fastigheten, och integrationen sker enligt en
strukturerad plan med fokus pa flexibilitet och effektiv samordning. En klok
hantering av resurser ar avgorande for ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Aterbruk &r en viktig komponent — genom att ta tillvara befintliga material minskar vi
bade kostnader och klimatpaverkan. Tillsammans med digitalisering och ny teknik
starker aterbruk var effektivitet och hallbarhet. Ett sarskilt fokus under aret ar

32 inférandet av ett nytt fastighetssystem, som ska installeras och implementeras.
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Prioriteringar for perioden: Fastighet

Vi utgar fran en stabil och valfungerande verksamhet som ger oss kraft att utvecklas. Vi vill skapa en larande miljé dar medarbetare
kanner glddje, engagemang och utveckling.

Inférande av fastighetssystemet Pythagoras

Fortsatt inférande av det nya fastighetssystemet, med planerad driftsattning i juni. Systemet omfattar funktionalitet fér FMS?!, PMS2, CRM?3 och BI*, och ersitter tidigare systemstod. Projektet

ar omfattande och resurskravande, och innebar en betydande férdandring for medarbetarna. Aktiviteten inkluderar utbildning och kompetensutveckling for att stodja inférandet.

Utfasning av lysrorsbelysning enligt EU-direktiv
I linje med EU:s férbud mot vissa lysror fortsétter arbetet med att byta ut dldre belysning inom vara fastigheter. Aktiviteten bidrar till minskad energiférbrukning, 6kad driftssakerhet och

efterlevnad av milj6lagstiftning, inklusive ekodesignférordningen 2019/2020 och RoHS-direktivet®.

Séakerhetskrav Ias och passage nu och fér framtiden
Med utgangspunkt i identifierade sakerhetsrisker initieras ett projekt for att definiera och implementera lampliga sakerhetskrav for Ias- och passagesystem i kommunala lokaler. Arbetet sker i

samverkan med berérda forvaltningar och syftar till att minska risken for obehorigt tilltrade och starka skyddet av verksamhetskritiska miljger.

Bevaka inforandet av EU:s nya direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD)
Fastighet bevakar utvecklingen av EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda, EPBD®, vars syfte &r att alla nya byggnader inom EU ska vara nollutsldppsbyggnader senast 2030. Direktivet
innebér bland annat skarpta krav pa energieffektivitet, omfattande livscykelbaserade klimatberdkningar och uppgradering av befintliga byggnader sett ur energi- och klimatsynpunkt. Fastighet

arbetar med integrering av EPBD samt forbereder verksamheten infor att direktivet blir svensk lag under 2026.

IFacility management system, ?Property management system, 3Customer relationship management, “Business intelligence, *Restriction of Hazardous Substances, °Energy performance of buildings directive
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Gator och parker

Staden, infrastrukturen och stadsmiljon ar viktig och av stor betydelse for
kommunens utveckling. Manga undersokningar bekraftar platsens
betydelse for utveckling och tillvaxt. Darfor ar det viktigt att staden far
fortsatta utvecklas; de offentliga miljoerna, gronstrukturen och

infrastrukturen.

Gator och parker ansvarar for att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens allmanna platser, sasom gator, gang- och cykelvégar, parker,
natur, torg och tillhérande anlaggningar. Gator och parker ansvarar for
samordning av kommunens dagvattenhantering och klimatanpassning.
Gator och parker ansvarar for fardtjanst och riksfardtjanst samt

parkeringstillstand.

Kommunens offentliga utomhusmiljoer ska vara valskotta, tillgangliga,
trygga och sdkra. Allt for att ge forutsattningar for ett val fungerande
vardagsliv for alla kommunens invanare, under arets alla dagar. Vi ska
skapa storsta mojliga nytta for kommunens medborgare utifran
tillgangliga medel och vart arbete ska bidra till att kommunen nar sina

uppsatta mal.

Gator och parker arbetar aktivt med klimatomstallning i verksamheten.
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e eal ! 253
Sa foljer vi upp var verksamhet
For att sdkerstalla att vi har grunduppdraget i Kvalitetsfaktor Indikator
fokus, sker kontinuerliga uppféljningsméten Tillganglighet Narhet till parker och grénomraden
pa a.vdelnlr\gsnlva "Samt pa ledmngsmva Y'd - andel av befolkningen (%) som nar parker och grénomraden inom 250 m
tertialer. Vid T2 mats andel startade projekt. ) :
Narhet till lek
X . . . . - andel av befolkningen (%) som nar lekplatser inom 250 m
Servicenivaerna folj upp via SCB-enkater,
resenirsenkiter samt pé Iépande Sikerhet Antal déda (st) och allvarligt skadade i trafiken
moten/kontroller med upphandlade Andel G/C-vig som har separerat gdng och cykel.
entreprenorer och den egna verksamheten. Valskott Andel rédmarkerade (med nara férestaende underhallsbehov) gang- och cykelvagar
Trygghet Upplevd trygghet i offentliga miljoer (SCB)

Storsta mojliga nytta  Startade projekt (andel av planerade), redovisas i T2
Genomforandekraft i % av budget, redovisas i arsrapport

Effektiv drift Kostnad per invanare Gatudrift Parkdrift
Kwh/ljuspunkt

Fokus pd medborgarna Ngjdhet med kommunens firdtjénst, genomférande av resor
Klimatomstillning Andel fossilfritt bransle i egna maskiner
Antal projekt som &r klimatberdknade

Antal Mobility Management-insatser
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I\ /)

Servicenivaer Gator och parker

For att skapa tydlighet i vad medborgare kan forvanta sig av den kommunala servicen finns politiskt faststéllda servicenivaer.
Servicenivaerna foljs upp arligen via SCB-enkéter, resendrsenkater samt pa l6pande moten/kontroller med upphandlade

entreprendrer och den egna verksamheten.

Handlaggning och myndighetsutovning: Vintervaghallning:

* Den genomsnittliga handlaggningstiden av felanmalningar och synpunkter* Plogning paborjas vid 4—10 cm nysno for prioriterade gator (atgardstid: 5
ska inte Overstiga en vecka. timmar). Plogning pabdrjas vid 6-14 cm nysno for lokalgator (atgardstid: 8

¢ Beslut om kommunal fardtjanst, riksfardtjanst och parkeringstillstand for timmar, eller 10 timmar vid samtidig utkallning av prioriterade gator).
rérelsehindrad ska vara den sokande tillhanda inom tre veckor (rdknat * Plogning pabdrjas vid 3-5 cm nysno for prioriterade gang- och cykelvagar
fran komplett ansokan). samt trottoarer mellan klockan 04.00 och 19.00, 6vrig tid vid 3—10 cm

e All handlaggning ska vara likvardig och rattssaker. (atgardstid: 5 timmar).

¢ Mata regelbundet, dar det ar relevant och majligt, hur néjda * Plogning pabdrijas vid 5-14 cm nysno for 6vriga gang- och cykelvagar samt
medborgarna dr med verksamheten. trottoarer (atgardstid: 8 timmar, eller 10 timmar vid samtidig utkallning av

prioriterade gang- och cykelvagar).
Torg och gator:
e Torgytor och gator ska upplevas valskotta och rena.

Lekparker och parker:

e Lekparkerna ska halla god sékerhetsniva (kontroller varje vecka, akuta fel
atgardas).

e Parkytor ska vara véalskotta och upplevas trygga.

e Parker ska planeras utifran hallbarhet och biologisk mangfald. U M E&
" IKOMMUN
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TILLGANGLIGHET TILLGANGLIGHET UPPLEVD TRYGGHET | DET OFFENTLIGA RUMMET

Nyckeltal Gator och parker

e N3rhet till parker och gronomraden- andel % Narhet till lek - andel av befolkningen (%) som 120%
av befolkningen (%) som nar parker och nar lekplatser inom 250m
gronomraden inom 250m
50%
48% | 48% | 48%
78% 100%
6 48% 26% ? ?
76% 46% | aa% | aa% | 44% g
%% 42% : 80% m Nér det &r ljust ute
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018201920202021202220232024 (Umed kommun)
Diagrammet visar den andel av befolkningen i Umed tdtort som ndr Diagrammet visar den andel av befolkningen i Umed tétort som nar nar d?t armorkt ute
parker och grénomrdden inom 250 meter. lekplatser inom 250 meter. 60% (Umed kommun)
Nar det &r ljust ute
SAKERHET SAKERHET (Riket)
20% M Nar det &r morkt ute
Antal (st per 10" inv) déda och allvarligt skadade % Andel G/C-vdg som har separerat gang och cykel N (Riket)
i trafiken
85% 8,00%
8,0% o 5% 7.5% 75% 75% 749 & 20%
7,5% 7,3% , g
Z
7,0% g
ﬁ 0%

6,5%
2018201920202021202220232

2021 2022 2023 2024

o
N

4

2022 2023

Diagrammet visar andel av svarande i SCB undersékning som upplever trygghet i

i i 5 i i 7 Diagrammet visar den andel géng- och cykelvidg som har separerat
Diagrammet visar antal déda och allvarligt skadade i trafiken. g gang g 4 offentliga miliger (Umed & Riket).

37 gang och cykel.
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Nyckeltal Gator och parker

GENOMFORANDEKRAFT VALSKOTTA ANLAGGNINGAR
INVESTERINGSPROJEKT
0,
andekraft, i % av budget 10,0%
87% .
63% 74% 8,0%
6,0%
4,0%
Diagrammet visar hur stor andel av den totala investeringsplanens budget som upparbetats drsvis i %.
GENOMFORANDEKRAFT 2,0%
INVESTERINGSPROJEKT
— i 0,0%
Stagadslprojekilandellayplanerade 2 ’ Andel rodmarkerade (med nara férestaende
underhallsbehov) gang- och cykelvagar
e 83% W 2022 8,6%
68% = 74% S~ 68 w70 %
- ‘ ‘ 61% = ° ‘ 2023 8,9%
l 2024 8,70%

Diagrammet visar andelen géng- och cykelvdgar samt gator med stort underhdllsbehov.

2020 2021 2022 2023

Diagrammet visar andel startade projekt ur investeringsplanen under tertial 2.
38
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Nyckeltal Gator och parker

KOSTNADSEFFEKTIV DRIFT EFFEKTIV DRIFT

= kWh/ljuspunkt

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

b

Diagrammet visar snittet for energianvindning fér lysning i kilowatt per ljuspunkt.

KUNDNOJDHET FARDTJANST

100%
90%
80%
70%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 50%
Driftskostnad/ invanare gatudrift 2021 2022 2023 2024
Driftskostnad/ invdnare parkdrift B Nojdhet med kommunens fardtjanst, genomférande av resor UMEK
Diagrammet visar drlig driftskostnad per invanare fér gatudrift respektive Diagrammet visar néjdhet med genomférande av fardtjéanstresor. I(o M M U N

parkdrift.
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/'y
Produktionsnyckeltal — Gator och park ‘

Matt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kilometer vagar 436,7 km 438,5 km 439,6 km 442,9 km 443,5 km 443,7 km 445 km
Kilometer cykelvagar 247,9 km 250,1 km 253 km 255,6 km 259,3 km 259,6 km 261,9 km
Hektar parkmark 407 ha 410 ha 415 ha 419 ha 421 ha 418 ha 412 ha
Hektar stadsnédra skog 965 ha 962 ha 1014 ha 1011 ha 1007 ha 1003 ha 1016 ha
Antal medarbetare! 87 st 97 st 106 st 105 st 113 st 125,8 st 126,8 st
Antal pagaende investeringsprojekt? 102 st 124 st 115t 131 st 156 st 164 st 174 st
Budgeterad investeringsvolym (mnkr) 191,7 mnkr 172,2 mnkr 124,5 mnkr 165,2 mnkr 186,1 mnkr 200,3 mnkr 271,3 mnkr
Antal belysningspunkter 28 279 st 28 430 st 29196 st 29 497 st 29 800 st 30369 st 30500 st
Antal cyklister som passerar vara fem 1028 644 st 1206242 st 1106381 st 1187436t

kontinuerliga matstationer

Antal fordon p& Tegsbron och Kyrkbron N/A N/A N/A 3583995 st 4078 694 st 4609 610 st 8958 754 st?

IMénad: dllda, samtliga dllningsformer.

2Midtning pé Tegsbron pabérjades maj 2024 vilket férklarar den stora 6kningen mellan 2023 och 2024.

UMEA
KKOMMUN
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Nulage: Gator och parker

Staden, infrastrukturen och stadsmiljon ar av stor betydelse for
kommunens utveckling. Manga undersékningar bekraftar platsens
betydelse for utveckling och tillvaxt. Darfor ar det viktigt att staden far
fortsatta utvecklas genom de offentliga miljéerna, gronstrukturen och
infrastrukturen. Detta blir inte mindre viktigt i framtiden med tanke pa den
sociala oro som finns i samhallet och dar inkludering och innanférskap
kommer att bli viktiga aspekter att arbeta for i alla perspektiv, inte minst de
offentliga miljderna och bostadskvarteren.

Gator och parkers verksamhet fungerar val och ekonomin ar i balans.
Framtida kostnader paverkas av fértatningar i staden och det ar viktigt att
vi fortdtar med omsorg. Pa sikt kan fértatningar innebéara sankta kostnader
per invanare men sett till dagens férutsattningar sa 6kar driftkostnaderna.

Teknikutvecklingen ar stor och att ta till vara de nya majligheter som den
ger, kommer att bli viktigt for att mojliggora framtida utveckling av staden.
Takten i omstallningen for klimatet behover 6kas, en omstallning som pa
sikt kan sdanka kostnaden men som under omstallningstiden kraver mer
resurser. Klimatanpassning kommer att behdva goras i storre grad. Gator
och parker arbetar aktivt med att kartlagga riskomraden samt ta fram
dtgardsplaner. Aven detta kommer att kriva resurser i framtiden.

" - KOMMUN
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Prioriteringar for perioden: Gator och parker

Skapa utrymme for utveckling

Satsning pa att 6ka den digitala kompetensen genom deltagande i Al-klivet.

Delta i arbetet kring Datadriven kommun varen 2026.

Klimatanpassning

Genomféra en kommunovergripande klimatanalys med hjélp av SMHI.

Framtagande av atgardsplan utifrdn den genomférda klimatanalysen.

Genomfora fortsatta ras- och skredriskundersdkningar langs strandpromenaden, bl.a. stabilitetsundersékning, Skeppsbron.

Testa och utveckla nya I6sningar for klimatanpassningar och dagvatten, fokus pa Tvdran och Djupbacken samt centrala Umea.

UMEA
KKOMMUN
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Maltidsservice

Maltidsservice uppdrag ar att servera goda och

hadlsosamma maltider till kommunens verksamheter.

Genom den offentliga maltiden bidrar verksamheten till en

god folkhdlsa och en hallbar utveckling.

Vart arbete ska genomsyras av hog kvalitet, god service
och gott bemotande, allt i syfte att bidra till en bra

maltidsupplevelse for vara matgaster.
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a4

Sa foljer vi upp var verksamhet

Uppfdljning sker genom manadsuppfoljning och
tertialrapporter. | dessa rapporteras kvalitetsfaktorer fér
att kunna félja effektivitet och kundngjdhet.

Intern uppfoljning av grunduppdraget sker via checklista
for maltidskoncept dar enhetschefer ansvarar for att
arligen félja upp att det efterlevs. Mojlighet att utveckla
ett mer datadrivet arbetssatt att automatisera
uppfoljningen ska utredas.

\)
N\

Kvalitetsfaktor

Indikator

Effektiv

Goda

Halsosamma

Forutsattningar for omstallning

Kostnad/portion

Kundnojdhet mats pa matrad och genom daglig

samverkan.

Planerar menyer med grund i livsmedelsverkets rad
om bra mat samt anvander néringsberdknade recept i

kostdatasystem.

Klimatsmarta maltider

¢ Klimatpaverkan CO2/portion
Minska matsvinn

* g/portion (totalt svinn)

UMEA
KKOMMUN
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\)

Nyckeltal Maltidsservice \

KOSTNADSEFFEKTIVITET MINSKA MATSVINN

25
% Kr/portion

20
31,5

7
7
2021 =
Diagrammet visar kronor per portion. B Vatsvinn
(g/portion)
KLIMATPAVERKAN 10
# Klimatpaverkan Co2/portion
0,8
// & : 0

2020 2021 2022 2023 2024

wv

45 Diagrammet visar den sammanvédgda méngden matsvinn i gram per portion.

Diagrammet visar klimatpdverkan i férbrukad koldioxid per portion.



5 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Tekniska namndens verksamhetsplan och budget for 2026

Produktionsnyckeltal — Maltidsservice %

N

Matt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal portioner N/A N/A 5042 396 st 5882 195 st 5465717 st 5449 708 st 5560 057 st
Antal tillagningskok N/A N/A 79 st 83 st 92 st 93 st 94 st

Antal medarbetare! 345 st 350 st 358 st 365 st 368 st 372 st 375st

Mdénadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer

UMEA
) KKOMMUN
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Nuldge: Maltidsservice

Omvarldslaget och den nationella inriktningen for civil beredskap
stéller hoga krav pa kommunen. F6r Maltidsservice innebér det att
vi snabbt behdver bygga upp var férmaga, prioritera
beredskapsfragor och analysera behov for att sakra tillgangen till
livsmedel vid allvarliga storningar.

Livsmedelsverkets nya rekommendationer om bra mat innebar
forandringar som ska implementeras i vart maltidskoncept. Vi
behdver dven anpassa verksamheten till den nya nationella
livsmedelsstrategin 2.0, som fokuserar pa hallbar produktion,
okad sjalvforsorjning och robustare livsmedelskedjor.

Utvecklingen mot hallbara maltider ar en del av vart
grunduppdrag. Vi behover fortsatta starka kunskapen internt och
hos anhdriga och vardnadshavare. Livsmedelsverkets nya kostrad
med mindre kott och mer vegetabilier ligger i linje med var
nuvarande inriktning. Maltidsservice har en viktig roll i att framja
halsosamma vanor — sarskilt eftersom barn och aldre far stora
delar av sitt naringsintag via vara maltider.

47
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Prioriteringar for perioden: Maltidsservice

Formagehojning beredskap

Utoka omstéliningslager till tva veckor och ha en p&bérjad plan for lokalt och centralt beredskapslager. Ova for att 6ka tillagningskapacitet utan kritiska resurser.

Ny livsmedelsstrategi 2.0

Samarbete med LRF och producenter fér 6kad robusthet i livsmedelskedjan. Omvérldsbevaka infér kommande upphandling.

Nya rekommendationer fran livsmedelsverket

Anpassa Maltidskoncept och menyer mot nya rekommendationer fran Livsmedelsverket.

UMEA
KKOMMUN
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Stad- och
verksamhetsservice

Med omtanke och kvalitet utfor vi lokalvard i kommunens

lokaler for att skapa rena, trivsamma och hallbara miljoer —

med gott bemoétande for Umea kommuns medborgare.
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Sa foljer vi upp var verksamhet

Stad- och verksamhetsservice redovisar varje tertial hur verksamheten

50

)

arbetar med de prioriteringar som r kopplade till Kvalitetsfaktor

verksamhetsplanen. Utdver rapporteringen till namnden genomfors

Indikator

manatliga avstamningsméten mellan verksamhetschef och respektive
enhetschef for varje staddistrikt. Dessa avstamningar syftar till att
sakerstalla uppfoljning, tidig identifiering av avvikelser samt ett
systematiskt forbattringsarbete.

God kvalitet och néjda kunder

Effektiv lokalvard

¢ Andel godkanda kvalitetskontroller

* Antal avvikelser och
forbattringsforslag

Kvm/anstalld

Avvikelser foljs upp och analyseras manadsvis i verksamhetens avvikelse-
och forbattringssystem. Forslag och avvikelser dokumenteras och hanteras
via webben. Samlad redovisning sker tertialvis till n@mnden. Under slutet
av 2025 implementeras ett nytt egenkontrollsystem, med start for
anvandning under 2026. Systemet mojliggdr styrning av verksamheten och
uppfoljning av att faststallda servicenivaer och utlovad kvalitet uppratthalls
pa ett systematiskt satt.

Uppfoljningsmdten mellan de olika verksamheterna ar ett av de viktigaste
forumen for samverkan. Det delade ansvaret for stadningen forutsatter en
god dialog, darfér genomfors regelbundna samverkansmaoten (samverkan
med Fastighet och Utbildning vid nedslag vid tillsyn).

UMEA
KKOMMUN
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Servicenivaer Stadservice @

For att skapa tydlighet i vad medborgare kan forvanta sig av den kommunala servicen finns politiskt faststallda
servicenivaer. Servicenivaerna foljs upp via egenkontroller och kvalitetskontroll. Resultatet redovisas till namnd.
Stadservice har for narvarande faststallda servicenivaer inom atta olika lokalkategorier.

* Bibliotek S . .
Servicenivaerna reglerar och beskriver vilka typer av

atgarder som ingar per kategori samt med vilken

* Fritidsgardar AR .
& frekvens respektive atgard genomfors.

* Forskola — Fritids . .
Lokalkategorins olika utrymmen sorteras efter

antagen nyttjandegrad (h6g, mellan, 1ag) och tilldelas

. k I
Grundskola dérefter ett &tgirdspaket.

* Gymnasieskola L, -
Servicenivaerna beskriver dven verksamhetens ansvar

samt vilken form av periodiskt stad som ingar i

. l5eeni
drottsanlaggningar B —

* Kontor . L. .. . .
Servicenivaerna har faststallts av tekniska namnden

* Skolrestaurang 2022-12-15. UME&
" IKOMMUN
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Nyckeltal Stad- och verksamhetsservice

.. .
EFEEKTIV LOKALVARD KVALITETSKONTROLL, FORSKOLA

1798 W Godkand forsta

- o, kontrollen
1758 22%
N -1733

1714 \ 1699 [ ] EJ godkand forsta
‘ e ontrollen

27%

1625 ‘
|

Planerade

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 Diagrammet visar andelen godkdnda kvalitetskontroller fér verksamhetstypen “Férskola”.
= m2/anstélld| 1758 | 1798 | 1714 | 1733 | 1625 | 1699 | 1761

Diagrammet visar antal kvadratmeter per anstdlld inom Stddservice dér lokalvérd utférs. KVAL|TETSKONTROLL, SKOLA 1

Godkand forsta
kontrollen

M Ej godkand forsta
kontrollen

M Planerade

1 Métning fr.o.m. januari 2025

52 Diagrammet visar andelen godkdnda kvalitetskontroller for verksamhetstypen “Skola”.
t.0.m. oktober 2025.
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Produktionsnyckeltal — Stad- och verksamhetsservice @
Matt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal kvm stédning 450082 m? 469 500 m? 478 350 m? 488 795 m? 492 550 m? 506 314 m? 528526 m?
Antal anstillda 256 st 261 st 266 st 272 st 296 st 298 st 296 st

lokalvardare

Antal anstéllda 9 st
vaktmastare och

servicetekniker !

Antal chefer och 14 st

administrativ personal®

IMétning/redovisning pabérjades &r 2024

UMEA
KKOMMUN
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Nuldge: Stad- och verksamhetsservice e
Det Overgripande malet for 2026 &r att sdkerstélla en god kvalitet.

Verksamheten star infor utmaningen att balansera hoga kvalitetskrav med
givna ekonomiska ramar. Organisationen omfattar 14 staddistrikt, 308
lokalvardare, nio vaktmaéstare och servicetekniker, samt en HR-administrator,
ledd av en verksamhetschef och 14 enhetschefer. Forandringar i ledningen
har skapat nya forutsattningar for styrning, utveckling och en mer robust
struktur.

For att mota kraven har handlingsplanen Forbattrad stadkvalitet 2.0 tagits
fram 2024. Den innehaller dtgarder kopplade till organisation, utbildning,
metoder och kvalitetstillsyn. Genom systematisk utveckling av rutiner,
digitalisering och nya arbetssétt ska kvaliteten i leveransen successivt starkas.

Kvaliteten i utférandet har forbattrats, enligt interna rapporter. Ett nytt
egenkontrollsystem haller pa att utvecklas for att starka styrning och
uppféljning. Ny teknik och nya arbetssatt ska anvandas for att starka
kvaliteten i leveransen.

IKOMMUN °
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Prioriteringar for perioden: Stad och verksamhetsservice

Digitaliserat stadledningssystem

Digitalt stadledningssystem skall upphandlas och pabdrja implementeras under 2026 med avsikt att vara helt i drift i slutet av 2027.

Forbattra bemanningsplaneringen

Verksamheten ska under 2026 fortsatta utveckla bemanningsplaneringen, i syfte att 6ka kontinuitet och kvalitet i verksamheten.

Enhetliga arbetssatt och stadmetoder

Utvdrdera befintliga stadmetoder och utveckla en plan for implementering av gemensamma, standardiserade arbetssatt och stadmetoder.

Forbattrad stadkvalitet

Under 2026 ska verksamheten, utifrdn handlingsplanen Okad stadkvalitet 2.0, fortsitta implementera de delar av planen som dnnu inte genomférts. Arbetet syftar till att sikerstélla

en fortsatt hojning av kvalitet, effektivitet och enhetlighet i verksamheten.

UMEA
KKOMMUN
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Inledning inriktningsmal

Namndens verksamheter har stor betydelse for att na kommunens
overgripande inriktningsmal. Genom det dagliga arbetet och det
grunduppdrag som faststallts av kommunfullmaktige skapar namnden

viktiga forutsattningar for att malen ska kunna uppnas.

Vara verksamheter ar centrala for hela kommunen — bade for

medborgarnas trivsel och den service som erbjuds, men ocksa for

naringslivets utveckling och kommunens tillvaxt.

Utover det I6pande arbetet driver namnden sarskilda prioriterade
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse under aret. Malen foljs upp

tertialvis och redovisas med hjalp av utvalda kvalitetsfaktorer.

UMEA
KOMMUN
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Inriktningsmal 1

58

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Sd bidrar tekniska némnden:

Umea kommun har hoga ambitioner for tillvaxt och hallbar utveckling, med malet att na 200 000 invanare ar 2050. For att lyckas kravs att alla
kommunens verksamheter bidrar aktivt — och héar spelar tekniska namnden en nyckelroll.

Tekniska ndmndens insatser dr avgérande for att skapa attraktiva miljéer och god livskvalitet, vilket ar centralt for kommunens tillvaxt. Namnden
ansvarar for bade infrastruktur och service, och har darmed en viktig funktion i utvecklingen av nya stadsdelar och i att mojliggora bostadsprojekt och
foretagsetableringar. Samtidigt ar det viktigt att medborgarnas vardag paverkas sa lite som majligt.

Namndens ambition &r att skapa en vélfungerande vardag for alla och det ar grundlaggande for att tillvaxten ska gynna dagens Umeabor. Genom att
bygga ut infrastrukturen skapas forutsattningar for fler bostader, vilket bidrar till ett hallbart och inkluderande samhalle.

Dessutom bidrar néamndens ansvar for service — sasom lokaler, IT-losningar och offentliga maltider — till en attraktiv kommunal verksamhet som paverkar
manniskors val av bostadsort.

Tekniska namnden ar involverad i hela processen — fran planering och byggande till genomférande, service och forvaltning — och skapar darmed
langsiktiga varden for Umeas utveckling.

Ndmndens prioriteringar for perioden:

° Fokus pa effektiv och sdker implementering av IT och digitaliseringslésningar for att bidra till kommunens tillvaxt och omstéllning.
° Fokus pa genomférande av investeringar

Kvalitetsfaktor Indikator

Levererade projekt enligt investeringsplan Genomfort i andel (%) av budget

Realisering av behovsdriven nytta genom hela livscykeln inom vara
samverkansobjekt dar vi samarbetar med kommunens verksamheter
och bolag pa ett strukturerat satt.

Andel etablerade objekt i relation till
identifierat behov av objekt
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Program for tillvaxt
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Programmet for tillvaxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts och som pagar inom
Naringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den tillvixtrapport som tagits fram under 2021. Utifrdn denna
grund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024—2025:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med manniskorna i fokus. Nya bostader ska
komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet.
Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker
aven for Umea viktiga branscher sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar att ge
forutsattningar for minst 2 000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN.

2. Universiteten som tillvixtmotorer

Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen Umea och Umea kommun har pa manga
olika satt vaxt ihop med universiteten och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som t.ex.
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion. Huvudansvar: KS, PN, GVN.

3. Etableringar och féretagens tillvéxt

Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och starka Umeas diversifiering och formdga att vaxa inom alla sektorer. Men dven ett
starkt fokus pa att starka Umeas férmaga att attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa
ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi.
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Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 2

Sa bidrar tekniska nédmnden:

Umea ar Sveriges storsta stad utan nagra utsatta omraden — ett resultat av ett langsiktigt och brett arbete for social hallbarhet. Tekniska namnden
bidrar pa flera satt, bland annat genom att skapa trygga och tillgangliga utomhusmiljéer, minska hemloshet och framja majligheter till aktivitet i
stadens offentliga rum och fastigheter.

Inom ramen fér namndens grunduppdrag fortsatter arbetet med att utveckla sakra och valskotta utemiljoer. Det sker genom planering och
underhall av exempelvis gatubelysning, skolgardar, parker och naturomraden. Namnden samordnar dven kommunens lagenhetshantering, vilket
ar ett viktigt bidrag for att motverka hemloshet.

Barns mojlighet att klara skoldagen &r ocksa en prioritet. Genom att erbjuda naringsrika, hallbara och goda maltider i skolrestaurangen skapas
battre forutsattningar for larande och narvaro.

Ndmndens prioriteringar for perioden:

° Stadsdelssatsningar, fortsatta arbetet enligt av ndmnden faststalld plan
o Stadsdelslyft Alidhem
. Tillaggsuppdrag 2025:2*

Kvalitetsfaktor Indikator

Upplevd trygghet i det offentliga rummet Andel enligt SCB:s enkat

Barns och ungdomars delaktighet och inflytande Antal genomférda dialoger och/eller insatser
Belysning for tryggare utomhusmiljé Rapport ur SIV och statistik fran bevakningsbolag

1Uppdrag fran kommunfullméktige att som en konsekvens av férandrade demografiska forutsattningar sékerstélla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande. Lds mer pa sid 15.
60 2 |T-stédet “Skador i Verksamheten”.
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Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina liv

Inriktningsmal 3

Sa bidrar tekniska némnden:

Tekniska ndamnden har flera verksamhetsomraden som bidrar till 6kad jamstalldhet och jamlika livsvillkor for bade kvinnor och man. Sarskilt
betydelsefullt ar arbetet med att skapa trygga offentliga miljoer samt att framja tillgangen till kollektivtrafik och hallbara fardsatt — omraden dar
kvinnor generellt &r mer beroende av god tillganglighet.

Under manga ar har namnden arbetat for att jamstalldhet ska vara synligt i det offentliga rummet. Varje ar valjs ett speciellt projekt ut dar detta
synliggors extra.

For att oka medborgarnas inflytande och delaktighet i kommunens utveckling prioriterar namnden dven arbetet med medborgardialog. Genom att
lyssna in olika perspektiv och behov skapas |6sningar som fungerar for fler.

Namnden utvecklar ocksa beslutsunderlag som gor det enklare att analysera och synliggora konsskillnader. Detta ar ett viktigt steg for att sakerstalla
att vara insatser bidrar till ett mer jamstallt Umea — dar alla, oavsett kon, har likvardiga mojligheter att leva ett tryggt och aktivt liv.

Nédmndens prioriteringar for perioden:

. Oka medborgardelaktigheten

° Utveckla tryggare motesplatser
Kvalitetsfaktor Indikator
Jamstalld stadsplanering Genomfdra ett projekt med sarskilt jamstalldhetfokus

Antal genomférda medborgardialoger/ projekt dar

Barns octBLEEUEIERN s qeguinily ignde barn och ungdomar far méjlighet till delaktighet
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader mellan medborgarna genom att bygga
kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som majligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

1.1 Férhindra framviixten av segregation och utsatta omrdden

| arbetet med att utveckla hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhillet,
detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu battre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga
verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald

Arbetet med ett Umea fritt fran vald utgar ifran Umea kommuns handlingsplan mot vald. Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstdlld stadsplanering
All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet sa att alla, flickor och pojkar,
kvinnor och man kan vistas dar pa lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.3 Miins vald mot kvinnor ska upphéra
Arbetet knyter an till ett Umea fritt fran vald som utgar ifran Umed kommuns handlingsplan mot vald, samt det sjatte nationella
jamstalldhetspolitiska delmalet. Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

3.1 Barn och ungdomars rditt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sékerstdllas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundldggande principer om barnets ratt att uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i alla olika fragor
som ror det, och dr en del i det pagadende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.
Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN
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Program for social hallbarhet

3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet med barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN,
FGN, KS, TN, BN

3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete

Folkhélsoarbetet ar en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsméjligheter
for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det halsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet
barns uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt livet ut ur ett folkhalsoperspektiv
med fokus pa jamlika forutsattningar for att en god folkhalsa ska genomsyra hela programmet. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN,
TN

4.1 Fortsiitta arbetet med strategier for hdllbar tillvéxt for att stéirka den sociala hdllbarheten

Arbete utgar ifran strategier for hallbar tillvaxt som faststalls i 6versiktsplanen, som gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett
gott vardagsliv och vdrnar betydelsen av lokal platsidentitet och social hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for 6kad blandning i
hela kommunen &r grundlaggande. Huvudansvar: KS, BN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

4.2 Stirka métesplatser och 6verbygga barridrer

Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umead stadsdelar — sa star det till, samt Program for hdllbar landsbygdsutveckling i
Umed kommun, som understryker vikten av att starka métesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och
tatorter, samt platser och motverka savil fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF
genom Bostaden och Ultra

4.3 Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet

Kommunens évergripande bostadspolitiska mal ar att mota bade dagens och framtida behov av bostader. For en socialt hallbar
bostadsforsorjning och motverka hemldshet kan det behovas sarskilda atgarder riktade mot de mest utsatta i samhallet, utifran Umea
kommuns bostadsforsérjningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom Bostaden
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Inriktningsmal

64

Sa bidrar tekniska nédmnden:

Umed kommuns miljomals tillhérande program med avslut 2025 har varit
en central del av teknik- och fastighetsforvaltningens miljoarbete under
de senaste aren. Inom teknik- och fastighetsforvaltningen har atgarder
planerats och genomforts under samordning av forvaltningens miljoforum
och i samverkan med programansvarig. Fran 2026 kommer miljoforumet
att fortsatta att arbeta med aktiviteter som férvaltningen identifierat har
stor potential att minska miljopaverkan. Férvaltningen kommer, genom
miljoforumet, att félja upp och utvardera effekterna av genomférda
aktiviteter for att sakerstalla att insatserna bidrar till Umea kommuns
inriktningsmal. Rapporteringen synkroniseras med
programrapporteringen for inriktningsmalen.

Aterbruk har gatt fran att vara ett utredande projekt inom teknik- och
fastighetsforvaltningen till att nu vara i etableringsfas och pa vag att bli en
integrerad del av forvaltningens verksamheter. Under 2025 anstélldes en
aterbrukskoordinator och arbetet har hittills fokuserat pa struktur for
forvaltningens forrad, etablering av kontaktvagar inom forvaltningen samt
utveckling av ett digitalt verktyg for forvaltningens aterbruk.

4 Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Arbetet fortsatter under 2026. Aterbruket bedéms ha fortsatt stor
potential, bade ur miljomassigt och ekonomiskt perspektiv, i takt med att
bygg- och anlaggningsbranschen staller om mot cirkulara processer.

Da teknik- och fastighetsforvaltningen star for en stor del av Umea
kommuns klimatpaverkan, mycket pa grund av aktiviteter med stor
klimatpaverkan inom tex bygg- och anlaggning, planeras flera
klimatatgarder med syfte att 6ka takten i klimatomstallningen.

Forvaltningen har ett etablerat arbetssatt for klimatberakningar av nya
byggnader, dar klimatpdverkan fran byggskedet kan berdknas under
byggprojektens olika skeden. Syftet ar bland annat att ta fram underlag
for medvetna val som minskar klimatpaverkan, exempelvis materialval
och att utforma demonterbara konstruktioner som kan majliggora
framtida aterbruk.
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4 Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Inriktningsmal

Fran och med 2026 kommer Fastighet att klimatberdkna stérre nyproduktionsprojekt i tidigt skede for att battre mojliggéra minskad
klimatpaverkan genom material- och teknikval. Under 2026 kommer satsningar dven att goras pa utveckling av arbetssatt for
klimatberakningar och utvardering av anlaggningsprojekt, det starker underlag for material- och teknikval ytterligare da detta
kompletterar arbetssatt for klimatberakning av byggnader. Exempelvis bidrar det till 6kad kunskap, battre kommunikation och
underlag samt storre maojlighet att géra medvetna val gallande forvaltningens bygg- och anlaggningsprojekt for att minska

klimatpaverkan.

Under 2026 planeras satsningar pa kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare inom exempelvis hallbara livsmedel. Andra
exempel pa planerade klimatatgarder inom forvaltningen ar test av delvis elektrifierad snérojning och cykelutlaning till medborgare
da det bidrar till forandrade beteenden som ar en viktig del av klimatarbetet da det bidrar till hallbara transporter.

For att sakerstalla kontinuitet trots att atgardsprogrammet for miljomalen avslutas 2025 har tekniska namnden identifierat ett antal
konkreta aktiviteter kopplade till inriktningsmalet och dess fokusomraden som vi avser att genomféra under aret. Genom
samordnade satsningar pa klimataktiviteter samt forandring och utveckling av arbetssatt far teknik- och fastighetsforvaltningen bra
forutsattningar att bidra till Umea kommuns klimatomstallning under 2026.
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Tekniska ndmndens prioriterade aktiviteter 2026

Inriktningsmal 4 — klimatneutrala Umea 2040

fokus-
omraden

Energi Cirkular ekonomi ORI

Transporter Bygg och anlaggning (el och fjarrvarme) insatser

Upphandla ett byggprojekt Anordna ett Nt S . Genomfora e.n -
« . L e " sortera kartong och plast hallbarhetsutbildning for
med utslappsfri energiutbildningstillfalle for o o .
bvegarbetsplats Fastighets drifttekniker for Stads verksamhetsavfall Maltidsservices
vee ? E genom inkdp av avfallskarl medarbetare

Testa elektrisk hjullastare i
verksamhet

Hallbart resande under

Testa digitalt verktve for Lansera digitalt aterbruks- Skapa en film for
byggtiden i ett Klimatberdkna ett . X g 8 verktyg for teknik- och vardnadshavare om
. o . visualisering av byggnaders . - A o -
gatuombyggnadsprojekt anlaggningsprojekt - fastighetsforvaltningens hallbarhetsarbete kring
energiprestanda .
genom MM medarbetare livsmedel

Forldanga livslangd pa

Teknik och fastighets aktiviteter

Testa effekthantering och digitala enheter genom Genomfdra en temadag
beteendecoaching i storkok aktiv hantering och med lokala varor/livsmedel
aterbruk
*© Digital omstélining och IT ® Maltidsservice
® Fastighet ® Stad- och verksamhetsservice

66 ® Gator och parker Teknik och fastighet (gemensam)
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Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den globala uppvarmningen och de
klimatférandringar som medféljer, i enlighet med Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal
och beslutat att Umea ska vara klimatneutralt 20404 , dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Som ett delmal beslutades att
Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025. Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden
2024-2025:

Fokusomrdde 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all klimatpaverkan i Umea. Darfér kommer det
behovas stora forandringar pa det omradet for att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska
fungera. Stadens alla aktorer och invanare behdver darfor vara delaktiga i arbetet med att minska transporternas och resornas
klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska klimatpaverkan fran resor och transporter
utgar fran éversiktsplanen och de strategier som finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument, dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbedoms och genomfors.

Fokusomrdde 2 - Bygg och anléiggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt maste de byggnader och den
infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader och i Umea
ska det finnas férutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen, och forbattrade
forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor kommer det att kravas stora forandringar i materialval
och byggteknik for att minska byggsektorns klimatpaverkan.
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Fokusomrdde 3 - Energi, el och fjédrrvdrme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas totala vaxthusgasutslapp. | och med
Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive
transportsektorn kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt. Fér att minska klimatutslappen
behovs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader,
energiradgivning till privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och metoder for
koldioxidinfangning

Fokusomrdde 4 - Cirkuldr ekonomi

For att klara klimatmalen ar det viktigt att stalla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkular ekonomi. En linjar ekonomi
bygger pa att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi bygger i stillet pa
kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter ateranvands eller atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som
mojligt. Det handlar bland annat om att verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom
om olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrdde 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan kompletteras med mer 6vergripande
insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis
metodutveckling inom uppfdljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshojning och samarbete lokalt till
internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran

prioriterade omraden ar viktigt.
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Inledning personalpolitiska mal

Inom namndens verksamheter, liksom fér Umea kommun i stort, finns utmaningar
och méjligheter med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar var absolut viktigaste
resurs och genom att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare, och genom att
fokusera pa friskfaktorer, far vi medarbetare som trivs och mar bra. Da sékras ocksa
kompetensforsorjningen. Vara chefer ska ges majlighet att, tillsammans med sina

medarbetare, fa de basta forutsattningarna att klara de personalpolitiska malen.

Forvaltningen och HR-enheten avser att arbete med de personalpolitiska malen med
stod av aktiviteter som finns i kompetensforsorjningsplanen, med friskfaktorarbete
och arbetsmiljoarbete. Se “Bilaga 1, Kompetensforsérjningsplan Teknik och fastighet
2026-2028"

Teknik och fastighets fem verksamheter star infor samma 6vergripande behov: att
sakra och utveckla ratt kompetens, starka formagan till omstalining, tydliggora
karridrvagar och fortsatta bygga en attraktiv, hallbar arbetsplats for bade befintliga
och framtida medarbetare och chefer.

71




5 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Tekniska namndens verksamhetsplan och budget for 2026

Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet

Sa bidrar tekniska némnden:

HR-enheten fortsatter att driva och samordna arbetet med att starka teknik- och fastighetsforvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare. Arbetet fokuserar pa
att utveckla stod, verktyg och processer som bidrar till att forvaltningen kan attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens.

Under 2026 prioriterar HR-enheten att fortsatta implementera arbetet med arbetsgivarvarumarket, kompetensutveckling och intern rorlighet, samt att férenkla och
kvalitetssakra rekryterings- och introduktionsprocesserna. Enheten stédjer verksamheterna i att synliggora karriarvagar, skapa rattvisa och effektiva processer for
anstallning och introduktion samt att stotta verksamheter och chefer i att anvanda friskfaktorer for att bygga hallbara arbetsmiljoer.

Genom utbildning, samverkan och kommunikationsinsatser vill HR-enheten bidra till att medarbetare och chefer far férutsattningar att trivas, utvecklas och stanna
inom forvaltningen och Umea kommun.

Prioriteringar under perioden:

e Utveckla processer, rutiner och digitala verktyg for enhetliga och effektiva Andel heltidsanstillda %

rekryteringsfléden. o
Personalomsattning, totalt %

* Stodja verksamheter i arbetet med intern rorlighet, kompetensutveckling och e —————

karridrvagar Medarbetarenkiten, totalt

medelvérde NI

e Stotta forvaltningen, verksamheter och chefer i arbetet med friskfaktorer, intern

rorlighet, [onedversyn. Samt att skapa en larande kultur, dar larande som sker i U M E&
arbetsvardagen bade ges utrymme och uppmarksammas.

- IKOMMUN
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Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar
fler an 30.

Sa bidrar tekniska némnden:

HR-enheten fortsatter att ge stod och skapa forutsattningar for ett hallbart, ndrvarande och utvecklingsinriktat ledarskap inom teknik- och
fastighetsforvaltningen. Arbetet inriktas pa att starka chefers kompetens och forutsattningar for att synliggora och tillvara ta larande i arbetsvardagen samt
férmaga att leda i forandring — som ligger i linje med fokusomradet Ledarskap och arbetsmiljé i kompetensforsorjningsplanen.

Under 2026 prioriterar HR-enheten att vidareutveckla ledarstod genom utbildningar, verktyg och strukturer for systematiskt arbetsmiljoarbete,
forandringsledning och kompetensférsorjning. HR-enheten ansvarar ocksa for att samordna och utveckla anvandningen av Chefoskopet, samt for att ge
individuellt stod, coachning och handledning till chefer.

Genom att kombinera strategiskt HR-stod med praktiska verktyg och kompetensutveckling bidrar enheten till att chefer far battre forutsattningar att leda
hallbart, skapa delaktighet och engagemang samt uppratthalla en rimlig balans i antalet medarbetare per chef

Prioriteringar under perioden

. Erbjuda och samordna HR-std, handledning och verktyg for chefer

. Samordna och utveckla arbetet med Chefoskopet som uppféljningsverktyg. Andel chefer med max 30 medarbetare %
. Genomfora riktade utbildningsinsatser inom ledarskap, arbetsmiljo, Medarbetarenkiten, totalt NMI
rekrytering och |6nedversyn medelvirde chefer

UMEA
: KKOMMUN



5 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensforsorjningsplan - TN-2025/00823-1 Verksamhetsplan 2026 inklusive Internkontrollplan och Kompetensférsérjningsplan : Tekniska namndens verksamhetsplan och budget for 2026

Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda arbetsforhallanden.

Sa bidrar tekniska némnden:

En god arbetsmiljo och hélsofrdmjande insatser bidrar till att medarbetare och chefer trivs, mar bra och presterar val. Det systematiska arbetsmiljoarbetet, att
folja radande lagkrav samt arbeta med jamstéllda arbetsférhallande bidrar till att vi far friskare medarbetare och battre arbetsplatser.

Forskning om sjukfranvaro betonar vikten av att arbeta pa flera nivaer samtidigt: Systematiskt helhetsgrepp, tidiga och forebyggande insatser och arbete med
fokus pa riskgrupper. Aktiviteterna behover fokusera pa medarbetare som ar friska, i risk for sjukskrivning, samt under pagaende sjukskrivning.

HR- enheten inom Teknik och fastighet har en ambition att i linje med kompetensférsérjningsplanen aktivt skapa forutsattningar for att bidra till ett hallbart
arbetsliv. Halsoarbetet sker genom tidig halsopromotion och tidiga signaler med ett framjande och férebyggande arbete och det rehabiliterande arbetet sker
genom friskfaktorn tidiga insatser och anpassningar, rutinen aktiv rehab, och den kommungemensamma rehabiliteringsprocessen.

Strategin for kompetensforsorjning bygger till stor del pa friskfaktorerna och om arbetsmiljon och det hélsoframjande arbetet grundar sig i friskfaktorerna
forstarks ocksa kompetensforsorjningen

Prioriteringar under perioden Siukfranvaro K
. Halsofrdmjande arbetsmiljdarbete. Erbjuda stéd och insatser fér att 6ka férutsattningar Andel langtidsfriska %

for friskare arbetsplatser. Olycksfall Antal/ar
. Erbjuda stdd och insatser for att bedriva ett arbetsmiljoarbete dar forutsattningar ]

skapas for 1dg och minskad sjukfranvaro. Tillbud Antal/ar
. Arbetslivs.inriktad rehabiliteri.ng o o Arbetsmiljébrist Antal/ar
. Systematiskt a!'beta me?d Aktiva atgart'ier for'l'lka rattigheter och mOJ.Il.g'heter" Andel skyddsombud som .
. Informera/utbilda ledning och chefer inom sakerhetskultur arbetsmiljé. Nuldgesanalys %

. . . e ! genomgatt introduktions
av sakerhetskulturen genom en 6vergripande undersokning inom varje verksamhet.

UMEA
KKOMMUN
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Inledning ekonomi

Det ekonomiska laget infor 2026 ar trots en orolig omvarld relativt stabil och
prognosen for det kommande aret enligt SKR ar en inflation omkring 2 procent.
Ndamndens budget for 2026 innebar en ramokning mot 2025 med 79,3 mnkr.
Fullmaktiges beslut innehaller dven riktade beslut, 7,7 mnkr for att jobba med

inriktningsmal samt 3 mnkr for att jobba med civil beredskap.

For Tekniska ndmnden innebar den nya ramen for 2026 att prisékningarna
generellt blir pa en hanterbar niva, sarskilt da inflationen i nuldget &r lagre an 2
procent, och for exempelvis hyror och livsmedel samt andra stora avtal knutna till
KPI/KPIF ar utgangslaget bra samt att namndens verksamheter har mojlighet att
genomfdra sina uppdrag inom befintliga service- och ambitionsnivaer, utan att
behova gora stora prioriteringar eller besparingar pa grund av kostnadsoékningar.
Tekniska namndens budget for 2026 innebar ocksa att det finns utrymme for

volymaokningar och satsningar pa 6kad kvalitet, underhall med mera,

Verksamheterna beskriver i sin del av verksamhetsplanen de anpassningar och

prioriteringar som planeras. UME&
KOMMUN
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Driftbudget 2026

Tekniska namnden har beslutat om fordelning av budget pa verksamhetsniva enligt nedan tabell:

Loner

Verksamhet Budget 2025 2026
Fastighet 722853,0 3607,4
DolT 135955,0 3458,8
Stad- och

verksamhetsservice 139759,8 7951,9
Maltidsservice 284 620,1 7 406,7
Gator och Parker 246 554,2 29115
Gemensamt 24 681,9 826,4

Tillkom
mande

Index ToFF-gem volyme
2026 kostnader r

10

12 390,5 0,0 000,0
1060,2 0,0 1000,0
62,6 0,0 2000,0
2173,8 0,0 0,0
3410,7 0,0 1000,0

1000,0

Demografi,

-2500,0

0,0

-650,0

-1250,0

0,0

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

Behov
kvalitet
underhall
mm

2500,0

5000,0

4150,0

1000,0

0,0

Inriktni

beredskap, ngs-

Total ram

mal, KF |2026

0,0 1000,0

0,0 1000,0

0,0 500,0

0,0 1500,0

0,0 1000,0

3000,0 2700,0

749 850,9

147 474,0

153 774,3

295 450,6

254 876,4

32273,8

Utokning
budget
2026

26 997,9

11 519,0

14 014,5

10 830,5

8322,2

7591,9

Utokning
budget
2026 exkl
index

11 000,0

7 000,0

6 000,0

1250,0

2000,0

6 700,0

15544240 26162,7|19163,3| 1000,0( 000,0  -4400,0] 12650,0]  3000,0| 7700,0| 1633700,0 792760
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Investeringsbudget 2026 — Strategiska satsningar for en hallbar och fungerande vardag

Under 2026 planerar Tekniska namnden investeringar om totalt 1170 Verksamhet 2026
miljoner kronor, fordelade 6ver flera verksamhetsomraden som ER— 805,6
tillsammans utgor grunden for en hallbar, trygg och vélfungerande

kommunal infrastruktur. Investeringarna syftar till att mota bade dagens
behov och framtidens krav, med fokus pa langsiktig samhallsnytta, effektiv DolT 80,8
resursanvandning och stdd till kommunens 6vergripande mal.

Gator och parker 226,7

Stad- och verksamhetsservice 5,5
De stdrsta investeringarna sker inom Fastighet, dar 805,6 miljoner Maltidsservice 3
kronor avsatts for nybyggnation, ombyggnation och underhall av kommunens Ovrigt (ink bostadsratter, Norrbyskar, Civil beredskap mm) 48,4

byggnader. Satsningarna mojliggor fortsatt utveckling av lokaler for skola,
vard och omsorg samt energieffektiviseringar i befintligt bestand.

Inom Gator och parker investeras 226,7 miljoner kronor i forbattrad
framkomlighet, trafiksdkerhet och attraktiva utemiljer. Detta inkluderar
bade storre infrastrukturprojekt och insatser for att starka det vardagsnara
stadslivet.

Totalt, mnkr 1170

For att stodja kommunens digitala utveckling avsatts 80,8 miljoner
kronor till DolT, med fokus pa robusta systemlésningar, 6kad automatisering
och férbattrad tillganglighet.

Ovriga investeringar omfattar Maltidsservice (3 miljoner kronor), Stid- och
verksamhetsservice (5,5 miljoner kronor) samt 6vriga projekt (48,4 miljoner &
kronor), dar sarskilda behov och strategiska initiativ hanteras. U M E

s IKOMMUN
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Investeringsbudget 2026 — urval av Fastighets storre pagaende projekt

Vasaskolan utbyggnad for gymnasiets elevokningar har en Brandstation Umea Ostra dr byggnation av ny brandstation pa

beslutad budget fér 2026 pa 150 653 tkr och ev kan 13 mnkr Tomtebo strand och har en beslutad budget for 2026 pa 97 440,5
fran budgeten dras av for att tacka 2025 ars utfall. Den totala tkr och ev kan ca 31 mnkr ombudgeteras fran 2025 till 2027 .
budgeten ar pa 355 600 tkr. Projektet ar i byggskede sen Total budget for projektet ar 199 000 tkr. Projektet ar i
sommaren 2025 och inflyttning berdknas ske till hostterminen upphandlingsskede och byggstart berdknas till januari 2026.
2027. Berdknad inflyttning ar hosten 2027.

UMEA
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Investeringsbudget 2026 — urval av Fastighets storre pagaende projekt E

e A

Rodangsskolan nybyggnad for en till parallell F-6 har en Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller r bade ny- och
beslutad budget pa 50 000 tkr fér 2026, men projektet ser ut att ombyggnation och har en beslutad budget pa 47 275 tkr for ar
vara forsenad sa dessa pengar kommer inte att behdvas det aret 2026 och en total budget pa 117 000 tkr. Ev kan 2 mnkr
utan mer senare delen av 2027 och 2028. Total budget for ombudgeteras fran 2025 till 2026. Projektet bestar av tva etapper
projektet ar 180 000 tkr. dar etapp 1 &r nybyggnation av en skolfastighet for F-2 som
startade redan varen 2024 och férvantas bli klar for inflyttning i
slutet av 2025. Etapp 2 ar renovering och ombyggnationer av
befintlig skolbyggnad och utbyggnad av kék/matsal med byggstart
i januari 2026 och beraknas inflyttningsklar i december 2026. U M E&
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Investeringsbudget 2026 — urval av Gator och parkers storre pagaende projekt E

BN e

£ o - i & L “ M % =
Renmarkstorget har pabdrjats och har en budget for 2026 pa ca Norrbyskar ar igang och projektet berdknas vara klart 2027. For
43 mnkr och arbetet forvantas vara klart 2028-2029. Projektet har 2026 beraknas budget inklusive ombudgeteringar till ca 27
en totalbudget pa ca 70 mnkr mnkr med en totalbudget pa 38 mnkr

UMEA
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Investeringsbudget 2026 — urval av Gator och parkers storre pagaende projekt m

Vag 503 har en totalbudget pa 68 mnkr och ar igang. Fér 2026 Tvaran klimatanpassning — projektet pagar och berdknas vara
berdknas budget inklusive ombudgeteringar till ca 26 mnkr och klart 2028. Budget inklusive ombudgeteringar for 2026 ar ca 19
projektet bedéms vara klart 2028-2029 mnkr, totalbudget ar 65 mnkr for forsta fasen.

Djupbacken klimatanpassning pagar och nar 2026 en budget
inklusive ombudgeteringar pa ca 25 mnkr, av totalt 65 mnkr i
budget for forsta fasen. Projektet berdknas vara klart 2028.
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Bilaga 1: Plan for styrning och uppfoljning externa utférare

Tekniska n@mnden har i huvudsak tva omraden dar verksamheten lamnats 6ver till externa utférare; gatudrift (inkluderar fastighets vintervaghalining) samt kommunal fardtjanst. Utférarna
ar upphandlade enligt de lagkrav som finns och avtalen ar tecknade och godkénda av kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott.

Upphandlingarna har féregatts av en 6ppen dialog med de entreprendrer som finns pa marknaden, allt for att sdkerstélla att avtalen ger goda forutsattningar for bade kommunen och
entreprendrerna. Lopande uppféljning via dialoger, manads- eller tertialvis, utgér grunden for styrningen av de externa utférarna. Férdjupade dialoger sker i de fall signaler kommer géllande

stora och allvarliga avvikelser fran de kvalitetskriterier som avtalats. Tekniska ndamnden faststaller uppféljningen av dessa kriterier, som foljs upp och utvarderas arligen.

Vinter- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Fardtjinst 2019 2020 2021 2022 2023 2024
vaghallning
Internt 7662901 7206898 11269014 13474681 17959657 13522718  Externt 29578012 14923589 12050891 19646689 22029172 20932111
Externt 66865338 50351001 74622147 61668918 81469341 58916824 1o 29578012 14923589 12050891 19646689 22029172 20932 111
Totalt 74528239 57557989 85891161 75143599 99428998 72439542  Andel

externa 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Andel externa 90% 87% 87% 82% 82% 81% N ’ ° : ° °
utforare utforare

Park upphandlade

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
omraden

Externt 7256165 7115939 6529449 6951929 6652427 8072557
Totalt 7256165 7115939 6529449 6951929 6652427 8072557
AT S O 100% 100% 100% 100% 100% 100%
utférare

UMEA
KKOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-09

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00030
Verksamhetsuppfoljning november

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna ekonomirapporten for oktober 2025.

Arendebeskrivning

Ekonomirapport for oktober 2025 har tagits fram for namndens
verksamheter.

Beslutsunderlag
Ekonomisk rapport oktober 2025. Bilaga.

Beredningsansvariga
Marcus Bystedt

Beslutet ska skickas till
Marcus Bystedt
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Ekonomiuppféljning okt

Utgdva: Ekonomiuppféljning 2025 Rapportperiod: 2025-10 Organisation: 20 Teknisk namnd
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Namndens budgetavvikelse per okt ar -7,6 mnkr och bestar av féljande:

Utfall okt Utfall okt

Verksamhet 2025 2024
Gator och parker 1,9 8,4
Fastighet -13,6 -21,3
IT 1,4 0,4
Maltidsservice 5,4 1,3
Stad-och verksamhetsservice -3,8 -3
Gemensamt 1,1 3,2
Totalt, mnkr -7,6 -11

Ndamndens resultat per okt ar ett underskott pa -7,6 mnkr jamfért med budget fordelat per
verksamhet enligt tabell, en férsamring av resultatet mot féregdende manad. Jamfort med
resultatet samma period foregaende ar, -11 mnkr, sa ar resultatet cirka 3,4 mnkr battre. Det
som skiljer mellan aren &r i huvudsak att vintern ar mer kostnadsmassigt gynnsam, samt att
resultatet for fastighet ar battre jamfort med 2024 da sno, kyla och skador orsakade stora
kostnader for verksamheten.

For gator och parker har aret borjat med valdigt laga kostnader for vintern vilket aterspeglas i
resultatet. Har har extra satsningar gjorts pa exempelvis beldggning och dagvattenhantering.

Resultatet for fastighet ar ett underskott for perioden. Energikostnaderna ar hogre an budget,
aret borjade varmt och verksamheten fick ett tillgodobelopp fran 2024 men fér perioden
redovisas ett underskott, samt att kostnader for snérojning, mer specifikt takskottning, och
bland annat att kostnader for brandstationen dven kommit in i ar samt vattenskada pa
Skargardsskolan drar ner resultatet. Det dr dven Overskott for intdkter men minus for
hyreskostnader. | 6vrigt mindre avvikelser.

Maltidsservice har ett 6verskott for perioden, atgarder kring livsmedel fran foregaende ar har
fortsatt effekt och ger ett plus dven om tex personalkostnader visar ett litet minus.

Overskotten inom IT beror framst pa lagre personalkostnader dn budget.

Underskottet inom Stad- och verksamhetsservice beror pa att personalkostnaderna, vilket ar
planerat, och férbrukningsmaterial ar hogre an budget.

Inom gemensamt ar det ett 6verskott beroende pa personalkostnader samt 6vriga kostnader
som ar lagre an budget.

Fler detaljer redovisas under respektive verksamhet.

UMEA -
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Prognos for perioden, 0 mnkr

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Verksamhet 2025 2025 2025 2025 2025 2025 M
april maj juli aug sept Okt 2024
Gator och parker 5,4 5,4 4,7 4,1 4,1 4,1 2,5
Fastighet 2,8 0 -0,9 -1,8 -4 -5 -39,7
IT -0,5 3 3 2 2 2 -0,5
Maltidsservice 0 0 0 0 0,5 1,2 2,7
Stad & verksamhet -3 -3 -3 -3 -3 -3,3 -2,2
Gemensamt 0 0 0,4 1 2,3
Totalt, mnkr 4,7 5,4 3,8 1,3 (0] 0‘ m

Prognosen for perioden visar ett forvantat resultat i nivd med budget.

Vintern har totalt sett varit kostnadsmassigt fordelaktig inledningsvis for aret, vilket ger en
moijlighet att prioritera satsningar inom andra omraden som ger en prognos lagre an resultatet
for perioden. For gator och parker ar det en plusprognos dven om kostnaderna férvantas 6ka
under andra halften av aret nar kommunen ta dver vagar fran Trafikverket, samt satsningar
inom dagvatten och beldggning. Fastighet har totalt sett ett underskott dar minskade
energikostnader och hogre intakter inklusive en momsrattning ligger med 6verskott men
kostnaderna for snordjning, dar takskottning varit en betydande del, samt skador dar
kostnader for brandstationen fortfarande kommer in och slutligen hégre hyreskostnader dn
budget medfor underskott. Prognosen for fastighet ar sankt da utfall och prognos for
energikostnader skiljer sig mycket och det dr osakert om prognosen haller. For stdd- och
verksamhetsservice forvantas resultatet bli ett underskott, da satsningar bedéms nédvandiga
att gora for att hoja kvaliteten. Inom maltidsservice dr prognosen ett litet 6verskott, da
personalkostnader bedéms ga med litet underskott och atgarder inférda 2024 minskas ner till
forman for inkép av narproducerat och ekologiskt. Osdkert omvarldsldge kopplat till matpriser
kan paverka prioriteringen. Fér DolT beddms resultatet bli ett 6verskott dar rekryteringar,
licenser och inkOp av konsulter beddms dra ner det stoérre inledande 6verskottet successivt
under aret. Ndmndens kostnader for det utékade ansvaret for beredskap som beslutats i
fullmaktige redovisas for 2025 under gemensamt. Prognosen ar for narvarande -1,6 mnkr
kopplat till beredskap men ett 6verskott hittills for aret ger en prognos med litet 6verskott.

Under nuvarande forutsattningar ar det valdigt svart att gora en saker prognos, darfor ska
prognosen bedémas med en osdkerhet pa + 10 och -10 mnkr. Namnden paverkas till stor del
av yttre faktorer som prisdkningar och vader, som inte gar att styra. Avvikelser mot budget
hanteras genom att anpassa volym, ambition eller serviceniva dar sa ar mojligt.
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Verksamheternas ekonomi per okt 2025

Fastighet

Periodresultat -13,6 mnkr

Intdkterna redovisar ett ©6verskott pd& 5,1 mnkr. Overskottet beror framst pa
skadestandsersattning pga férseningar av byggnation pa Carlslundsskolan samt pa en rattelse
av momsatersok tre ar bakat i tiden pga felaktig momsfoérdelning. Lagre parkeringsintékter da
parkeringsplatser forsvinner pga Vasaskolan. Energikostnaderna redovisar ett underskott for
perioden pa -5,7 mnkr. Underskottet beror delvis pa att budgetkurvan inte tagit hansyn till
den fasta effektkostnad (fjarrvdrme) som Fastighet betalar dven under sommarmanaderna.
Dessutom har kostnaderna for internelen varit hogre an berdknat. De externa
hyreskostnaderna redovisar ocksa ett underskott for perioden som uppgar till -3,8 mnkr. Detta
beror bl a pa ny arshyra for Skraddarens vard och omsorgsboende samt hoga
engangskostnader for bl a lokal-och bostadsanpassningar. Skotsel/tillsyn redovisar ett
underskott for perioden som uppgar till -3,8 mnkr. Orsaken till underskottet beror uteslutande
pd hoga kostnader for takskottning. Aven avhjilpande underhall och skador redovisar ett
underskott pa sammanlagt -5,7 mnkr. Det beror bla pa fortsatt hoga kostnader for skadorna
pa brandstation samt vattenskada pa Skargardsskolan. Pa grund av under aret tidvis
vakanta/ej tillsatta tjanster sa redovisar personalkostnaderna ett dverskott fér perioden pa
1,7 mnkr. Det planerade underhallet redovisar ett underskott fér perioden pa -4,3 mnkr. IT-
kostnaderna visar ett overskott for perioden pa 1,7 mnkr. Detta beror i huvudsak pa att
kostnaderna for inférandet av ett nytt IT-system i huvudsak kommer att belasta 2026. | 6vrigt
lagre kostnader med 1,2 mnkr.

Specificering kostnader kopplade till vintern:

Specifikation vinterkostnader, tkr Periodbudget Periodutfall Periodavvikelse Arsprognos

Skétsel/tillsyn -56 821 -60 643 -3 823 -3 500
varav snérdjning mm -34 274 -34 478 -204 -4 800
Media -93 297 -98 973 -5 676 1000
varav elkostnader -44 967 -48 018 -3 052 -813
varav virmekostnader -36 162 -38 890 -2728 3284
varav vattenkostnader -12 168 -12 065 103 -1470
Skador -9722 -12 066 -2344 -2 600
varav vinterskador -1749 -1749 -2200

Varav takskottning, tkr tom 2025-10
Takskottning (utfall) -5243,7 -2 828,6 -9935,0 -2325,3
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Prognos — 5,0 mnkr

Statsbidraget enligt massflyktingdirektivet kommer troligtvis inte att tdcka Fastighets
kostnader for flyktingboende 2025. Prognosen ser ut att landa med ett underskott i slutet av
aret som uppgar till -1,6 mnkr. En engangsrattelse av momsbidrag pa ett vard- och
omsorgsboende kommer att generera en extra intdkt pa 2,9 mnkr. Prognosen totalt landar pa
3,0 mnkr. Lagre parkeringsintdkter da parkeringsplatser férsvinner pga Vasaskolan ger ett
underskott pa -1,3 mnkr. Prognosen for ovriga intakter berdknas till 4,8 mnkr och bestar till
stora delar av skadestandsersattningar Carlslundsskolan, Carlshéjdsskolan och Visionite Arena
samt avriakning energikostnader for Norrlandsoperan. Arsprognosen for externa
hyreskostnader uppskattas till -3,3 mnkr. Detta beror bl a pa ny arshyra for Skraddarens vard
och omsorgsboende samt hoga engangskostnader for lokal- och bostadsanpassningar. Det
planerade underhéllet kommer i slutet av &ret att redovisa ett underskott pa -2,6 mnkr. Aven
kostnaderna for skotsel/tillsyn prognostiseras att redovisa ett underskott som uppgar till -3,5
mnkr. Underskottet beror uteslutande pa hoga takskottningskostnader. Prognosen for
avhjdlpande underhall och skador berdknas sluta med ett sammanlagt underskott pa -5,6
mnkr. Det beror bla pa fortsatt hoga kostnader fér skadorna pa brandstation samt vattenskada
pa Skargardsskolan. Under hosten tillkommer ocksd kostnader for brand pa forskolan
Vaxthuset. Energikostnaderna beriknas daremot landa med ett 6verskott. Overskottet beror
dels pa att det varit varmare dn ett normalar under arets borjan, dels pa att kostnaderna for
december 2024 blev lagre an beraknat vilket i sin tur gor att Fastighet har ett tillgodohavande
2025. Arsprognosen landar p& 1,0 mnkr. Kostnaderna for inforandet av ett nytt IT-system
kommer i huvudsak att belasta 2026 vilket innebar ett 6verskott i ar som uppgar till 2,0 mnkr.
Arsprognosen pa personalkostnader beraknas till ett verskott pa 1,8 mnkr pad grund av
vakanta/ej tillsatta tjanster. | 6vrigt lagre kostnader med 0,3 mnkr.

Gator och parker

Periodresultat 1,9 mnkr

Gator och vagar (-1,3 mnkr) Endast nagra fa storre snofall inledningsvis for aret medfor ett
Overskott. Extra atgarder genomfors for beldggning, dagvatten och konstruktionsbyggnader.
Parker (0,6 mnkr). Parkarbetet under sommaren fungerade bra, arets sommarblommor har
varit populdra. Nu pagar hostljus.

Fardtjanst (2,5 mnkr). Nytt avtal fran och med 2025-02-01. Resandet ser ut att 6ka nagot
med det nya avtalet men ar fortfarande inte uppe i samma niva som innan pandemin.

Prognos 4,1 mnkr

Arsprognosen pa 4,1 mnkr ar fordelat pd gator och viagar (2,3 mnkr), parker (0 mnkr) och
fardtjanst (1,8 mnkr). Sdnkningen av prognosen mot féregaende manad beror pa okade
satsningar inom beldggning och dagvatten da overskottet efter vintern tillater det.
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DolT

Periodresultat 1,4 mnkr

Den positiva avvikelsen minskar for varje manad. Personalkostnaderna avviker med +4,1 mnkr
bestaende av vakanta tjanster, fordldraledigheter, tjanstledigheter, VAB, sjukskrivningar samt
allmén sjukfranvaro. Konsultkostnaderna visar denna manad en avvikelse pa +0,8 mnkr en
avvikelse som minskar varje manad da konsulter nyttjas for att tdcka vakanser samt att
konsulter behdvs for inférandet av nagra stérre projekt. Ovriga verksamhetskostnader avviker
med sammanlagt -3,5 mnkr framst bestaende av licenskostnader (-2,2mnkr) samt kurser och
konferenser (-0,4 mnkr). Generellt dyrare licenser och ett 6kat behov av olika typer av licenser
ar anledningen.

Prognos 2 mnkr

Den avvikelse som hittills uppstatt for personalkostnaderna kommer att minska succesivt da
det redan rekryterats flera personer. Nagra rekryteringar ar redan klara och bemannas under
september och oktober och annonser for ytterligare tvd tjanster ligger ute. Okade
konsultkostnader fér att mojliggéra kompetensforflyttningar internt samt att man under
varen dgnat sig at att iordningstalla driftmiljéer och gjort det maijligt att nyttja konsulter for
dessa. Konsulter nyttjas dven for inférande av system och uppgradering av befintliga system.
Okade licenskostnader fér bla. nitsidan samt licenser for sikerhetsatgarder.

Maltidsservice

Periodresultat 5,4 mnkr

Den positiva avvikelsen beror pa minskade livsmedelskostnader (6,1 mnkr).
Personalkostnader har ett underskott pga sjukfranvaro och OB/6vertid (-0,8 mnkr). | 6vrigt
lagre kostnader, 0,1 mnkr.

Prognos 1,2 mnkr

Prognosen ar totalt sett ett dverskott. Trots planerat arbete med att minska 6vertid/OB och
langstidssjukfranvaron ar bedémningen i nuldget att personalkostnader blir svart att hamta
igen under aret och hamnar ddrmed pa ett underskott. Gallande livsmedel ar inkép av storre
mangd narproducerade artiklar planerat och men kommer dnda generera ett 6verskott som
dven tacker personalkostnaderna. Risker som kan paverka resultatet negativt dr oférutsedda
personalkostnader och eftersldpning av storre fakturor pa t.ex. transporter.

UMEA 0
IKOMMUN



109/25 Ekonomiuppféljning november - TN-2025/00030-15 Ekonomiuppfdljning november : Ekonomisk rapport okt 2025

Stad- och verksamhetsservice

Periodresultat -3,8 mnkr

Avvikelse mot budget bestar framst av personalkostnader, -2,1 mnkr, kostnader foér
forbrukningsmaterial, -0,9 mnkr. Maskiner och inventarier -0,5 mnkr bestdende av ink6p av
mindre maskiner som dammsugare och stadvagnar. Hyra/leasing fordon, féretagshalsovard
samt kurser och konferenser avviker sammanlagt med -0,3 mnkr for perioden.

Prognos -3,3 mnkr

Arsprognosen ar -3.3 mnkr vilket framst beror pa rekrytering av tvad enhetschefer samt
stadpersonal och en utbildare, samt en satsning pa utbildning av kvalitetskontrollanter for att
na malen, ger en uppskattad avvikelse fran lagd arsbudget pa -2,2 mnkr. Darutéver genomfors
en arbetsmiljokartlaggning samt nyttjade av en konsult for utveckling av ledningsgruppen
vilket ger ytterligare -0,3 mnkr i avvikelse mot budget. Okade kostnader for
forbrukningsmaterial da detta varit eftersatt (-0,6 mnkr) samt att priset varit hogre da vi
saknat avtal under férsta delen av aret. Minskade intdkter pga uppsagda avtal -0,3 mnkr.

Gemensamt

Periodresultat 1,5 mnkr

Gemensamma kostnader och kostnader for ledning och politik redovisas har, samt kostnader
for beredskap. Kostnaderna &r lagre dn budgeterat utifran att medel avsatta for insatser eller
atgdrder inte nyttjats samt att det pa grund av vakanser finns ett Overskott inom
stodfunktionerna.

Prognos 1 mnkr

Prognosen ar satt till 1 mnkr i jamfort med budget. Namndens utokade ansvar for beredskap
kommer att redovisas under gemensamt for 2025 och prognosen ar i skrivande stund -1 mnkr
men andra prognostiserade Overskott ger en plus.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-03

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00824

Ekonomiska justeringar for Navet

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresld att kommunstyrelsen beslutar om en teknisk ramjustering
avseende hyra samt stdd och mediekostnader for Navet om 33 735 tkr
2026 fran Kommunstyrelsen till Tekniska néamnden.

att foresld att kommunstyrelsen beslutar att for 1 sept-31 dec 2025
regleras detta med bokféringsorder mellan Fritidsnamnden, Tekniska
ndamnden och Kommunstyrelsen i 2025 ars kostnadsniva, enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Umea kommunfullmaktige har beslutat om en ny fastighetpolicy som ger
riktlinjer for kommunens fastighetsdgande. Nu pagar arbetet med att
genomfdra fattade beslut. Genom att flytta drift och férvaltning av Navet till
Tekniska namnden samlas kommunens kompetens kring badhus, vilket ger
battre forutsattningar for effektiv drift och blir en mindre sarbar
organisation.

INAB har sedan 2016 varit fastighetsagare till Navet och har dven skott
driften av fastigheten, och Fritidsndmnden har varit hyrestagare. Sedan 1
sept 2025 har hyresavtalet omférhandlats och ett nytt avtal borjat gélla som
innebar att INAB ar fortsatt fastighetsagare med det ansvar som medfoljer
dgarskapet medan tekniska namnden 6vertar ansvar for driften av
fastigheten samt blir hyrestagare gentemot INAB i stéllet for
fritidsnamnden. | samband med férédndringen 6verfors ocksa budget for
hyra, mediekostnader och stadning fran fritidsnamnden till tekniska
namnden.

Det nya avtalet innebér en sankning av kostnaderna for kommunen totalt
sett,
(se bilaga 1).

| samband med forandringarna kring kostnad och ansvar behover
ramjusteringar goras, vilka innebar flytt av budgetmedel. Ramjusteringarna
medfor dock ingen verksamhetévergang (dvs inga medarbetare eller
tjansteutrymmen forflyttas maa av ramjusteringen), ramjusteringen medfor
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ej heller ngt behov av féréandring i namndernas ansvar da detta redan
tillgodoses inom nuvarande skrivningar om namndernas respektive
ansvar/mandat i reglemente for namnder och styrelse.

Ramjusteringarna ar dock inte tekniskt kostnadsneutrala da ramjustering
medfor att ett dverskott frigors. Forslaget ar att frigjort dverskott stannar
hos Kommunstyrelsen under 2026 (from 2027 ingar 6verskottet i
fordelningsbar ram). Darfor sker ramjusteringarna i tva steg, i steg 1 sker
ramjustering mellan fritidsndmnden och kommunstyrelse och i steg 2 sker
ramjustering mellan kommunstyrelse och tekniska namnden (se bilaga 1).

Mer detaljerat innebar ramjusteringarna att kostnader for hyresavtalet
baserat pa helarseffekt enligt det gamla avtalet inkl. medel for media, stad
och drift ramjusteras fran Fritidsnamnden till Kommunstyrelsen i ett forsta
steg. Darefter ramjusteras kostnader baserat pa det nya hyresavtalet inkl.
medel for media, stad och drift fran Kommunstyrelsen till Tekniska
namnden. Efter ramjusteringarna kvarstar ett overskott pa
Kommunstyrelsen for 2026 pa 5,8 mnkr, 6verskottet uppstar som en féljd av
lagre totala kostnader for hyra och drift samt aven 1 mnkr for lagre
redovisad kostnad for finansiell leasing. Da det nya avtalet borjat gdlla 1
september justeras kostnaderna for september till december 2025 via
bokforingsorder.

De medel som tillférs kommunstyrelsen foreslas tillfalligt under 2025 och
2026 tillforas anslaget for ofoérutsedda behov.

Konsekvenser av ramjusteringarna

Fritidsnamnden har under flera ar haft svart att budgetera for de stora
hyresokningarna som tidigare avtal medfort (da KPI legat hogre &n
normalt), nagot som aven for 2025 riskerar medfora ett underskott for
Fritidsndamnden pa ca 2,8 mnkr da det gamla avtalet géllt till och med 1
sept. Fritidsnamnden har hanterat underskottet genom nyttjande av budget
fran 6vriga verksamheter inom namnden.

Det medfor en risk att Fritidsnamnden inte klarar en budget i balans for
2026, samma risk som funnits om ramjustering ej genomférs och det ej
tecknats ett nytt avtal.

For Tekniska néamnden innebadr ramjusteringarna att det finns
kostnadstackning for 2026, och for Kommunstyrelsen innebar det ett
Overskott pa totalt 6,8 mnkr for 2026. Forslaget ar att de frigjorda medlen
ingar i fordelningsbar ram infér beslut om budgetfordelning i budget 2027.

Sammantaget, efter ramjusteringarna frigors medel som beskrivits i tidigare
stycken.
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 - ekonomiska justeringar for Navet. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut bedéms ej
tillampbar.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson

Lena H66k

Stefan Hildingsson
Marcus Bystedt

Beslutet ska skickas till
Marcus Bystedt

KS

Viktoria Danielsson
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Ekonomiska justeringar for Navet — for september-december 2025 via bokféringsorder
enligt tabell 1 och ramjusteringar for 2026 enligt tabell 2

Tabell 1 —justering via bokforingsorder sep-dec 2025

Belopp for 2025, sept-dec Fritidsnamnden Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Tekniska namnden
Hyreskostnader -10 660 10 660 -6 516 6516
Tillaggsavtal, ink nedskrivning -495 495 -495 495
Intakt lokal 133 -133
Stadkostnader, 0,75 aa -167 167 -167 167
Driftkostnader 0 0 -2 050 2050
Mediakostnader -1867 1867 -1867 1867
Totalt -13 055 13055 -11 095 11095

Overskott KS, ex finansiell

leasing

Tabell 2 — ramjusteringar for 2026

Belopp for 2026, ink

indexering Fritidsnamnden Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Tekniska ndmnden

Hyra enligt KPI, 0,9 % -32 269 32269 -19725 19725

Tillaggsavtal, ink nedskrivning -1450 1450 -1450 1450

Intakt lokal 400 -400

Stad, 0,75 aa, 3 % index enligt

KPV -515 515 -515 515

Drift, 2,8 % enligt KPV 0 0 -6 322 6322

Media, 2,2 % enligt KPV -5723 5723 -5723 5723
Totalt -39 557 39 557 -33735 33735

Overskott KS, ex finansiell
leasing 5822
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Tekniska namnden
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Yttrande remiss Umeada kommuns friluftsprogram
2026-2030

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att lamna yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning
Tekniska ndamnden har fatt maojlighet att yttra sig pa Umea kommuns
friluftsprogram 2026-2030.

Yttrande

Programmets syfte

Friluftsprogrammets syfte ar att tydliggéra Umea kommuns friluftspolitiska
ambitioner. Programmet belyser 8 fokusomraden som ska prioriteras for
att framja folkhalsan och ett attraktivt friluftsutbud i Umea kommun.

Fokusomradena ar:
e Natur ska bli tillganglig for fler

e Starkt engagemang och samverkan

e Oka kunskapen om allemansratten

o Oka tillgdngen till natur for friluftsliv

e Forstarka beskyddet for skyddade omraden
o Mojligheten till friluftsliv for unga

e Forstarkt samverkan mellan strategiskt friluftsarbete och strategiskt
folkhalsoarbete i kommunen

o Oka kunskapen om friluftsliv hos allmdnheten

Ansvar och uppféljning

Fokusomradena ar generellt beskrivna och inte styrda i genomférandet. De
kopplas inte till ansvarig namnd. Programmet lamnar i stallet utrymme for
vardera namnd att besluta om utférande.
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| det fortsatta arbetet kommer friluftsprogrammet vidareutvecklas i en
atgardsplan. Arbetet ska da konkretiserats med ledning av
fritidsforvaltningen, som foljer upp arbetet tillsammans med berérda
namnder.

BedOémning av nyttan

Programmets ses som ett positivt tilldgg da upplagget forutsatter att
arbetet och diskussionen om hur vi bast utvecklar friluftslivet halls levande,
samtidigt som det dven forutsatter ett framgent samarbete i
friluftsfragorna mellan namnderna.

Det finns en risk att atgdrderna blir svara att folja upp och att arbetet
initialt krdver mer av ansvarig sammankallare men om arbetet genomfors
enligt plan sa utgor programmet med fokusomradena en stabil grund for
fortsatt arbete med utvecklingen av Umea kommuns friluftsliv.

Ovriga synpunkter

Friluftsprogrammet stracker sig mellan 2026-2030. Det finns ett varde att
redan nu inkludera insikten att det finns behov att klimatanpassa
kommunens friluftsanldggningar, till exempel genom att analysera
sarbarhet for exempelvis ras/skred, 6versvamning fran skyfall, exponering
for varmeboljor samt brandrisk.

Forslagsvis kan ett kort tillagg till dokumentet racka, som forslag:
"Insatserna for att framja friluftslivet i Umea kommun tar hojd for de
forandrade forutsattningar som féljer pa det framtida klimatet, och
klimatanpassar saval anldggningar som forvaltning dar sa behovs.”

Ett fordjupande resonemang bor sen foras i samband med framtagande av
kommande atgardsplan. Det kan handla om omdragning av vandringsled,
hojning av spanger pa vandringsled, omdimensionering av vagtrummor,
skuggande konstruktioner pa solexponerande platser och
brandslackningsutrustning vid rastplatser.

Motivering for att inkludera klimatanpassning kan hamtas dels ur Agenda
2030 (mal 13, delmal 13.1 och 13.3) samt i Umea kommuns
dversiktsplanering (samt FOP &lvslandskap/kust).

Slutsats

Friluftsprogrammet fangar upp utvecklingen av friluftsliv pa flera olika
nivaer och beror aktuella utmaningar med friluftsliv. Programmet ses som
ett valkommet och positivt tillagg.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2025/00825

Beslutsunderlag

FN Protokollsutdrag. Bilaga.

FN-2014_00283-5 Protokollsutdrag. Bilaga.

Friluftsprogram 2026-2030 remissversion. Bilaga.

FN-2022_00003-23 Kartlaggning av friluftsomraden - Umea Kommun.
Bilaga.

FN-2014_00283-2 ForstudieNaturcentrumUmeaKnLONA_slutversion.
Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut. Bilaga.

Beredningsansvariga
Isabelle Forsberg

Beslutet ska skickas till
umea.fritid@umea.se senast 30 november 2025. Mark amnesraden med
FN-2016/00260.




111/25 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN Protokollsutdrag

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-08-22
§ 42

Diarienr: FN-2016/00260

Remiss: Umea kommuns friluftsprogram 2026-
2030
Beslut

Fritidsnamnden beslutar

att 6verlamna remissversion av Umea kommuns friluftsprogram 2026—-
2030 till berérda kommunala namnder (byggnadsnamnden, for- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
kommunstyrelsen, miljé- och hdlsoskyddsnamnden samt tekniska
namnden) for yttrande.

att skicka ut friluftsprogrammet pa remiss till kommunala bolag (t ex
Visit Umea) och Lansstyrelsen.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har fritidsndmnden arbetat fram ett
friluftsprogram fér en sammanhallen friluftspolitik, som komplement till
ovriga kommunala plan- och programférklaringar.

Fritidsnamnden rekommenderade kommunfullmaktige infor 2017 att ge
namnden i uppdrag att ta fram ett friluftsprogram. Forslaget antogs
formellt genom kommunfullmaktige infor 2019, dar fritidsnamnden
tilldelades huvudansvaret for uppdraget.

Friluftsprogrammet omfattar hela kommunen och utgér en gemensam
strategi for att utveckla och forvalta Umea kommuns natur- och
friluftsomraden. Genom samverkan stérks tillgangligheten,
bestksnaringen och en hallbar utveckling.

Friluftsprogrammet tydliggér Umea kommuns ambitioner inom
friluftspolitiken och utgor ett samlat, fordjupat underlag 6ver pagaende
insatser och prioriterade utvecklingsomraden. Programmet redovisar
aven ansvarsfordelningen inom kommunen for de fokusomraden som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-08-22

beror friluftsliv. Fokusomraden beskriver inriktning fér kommunens
arbete och vilken utveckling som programmet férvantas bidra till.

Friluftsprogrammet har tagits fram av en arbetsgrupp inom
fritidsforvaltningen med expertstdd fran andra kommunala verksamheter.
Arbetet har inkluderat faktaunderlag fran verksamheterna samt en
workshop med fokus pa atgardsforslag kopplade till respektive
fokusomrade.

Ar 2019 genomfordes medborgardialoger, samordnade av Overgripande
planering (idag Strategisk utveckling), dar data samlades in. Dialogerna
gav invanarna mojlighet att peka ut och vérdera sina stadsnéra
favoritplatser.

En referensgrupp med representanter fran kommunala verksamheter,
ideella féreningar, organisationer och friluftslivsaktérer har medverkat i
arbetet med att kartldgga friluftsomraden i Umea kommun.

Forslaget pa friluftsprogram gar ut pa remiss till berérda kommunala
namnder (byggnadsnamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, kommunstyrelsen, miljo- och
hélsoskyddsndmnden samt tekniska ndmnden). Remissyttrande ska vara
inlamnat till fritidsnamnden senast 2025-11-30. Vid inldamning av
remissyttrande ska arendenummer FN-2016/00260 anges i amnesraden.
Remissyttrandet skickas till umea.fritid@umea.se . Friluftsprogrammet

faststalls slutligen av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Remissversion av Umea kommuns friluftsprogram 2026—2030
Ovriga bifogade dokument tjdnar som bakgrundsunderlag

- Kartlaggning av friluftsomraden i Umea kommun
- Naturcentrum i Umealvsdeltat, protokollsutdrag FN 2019-08-29
§ 42 och forstudie

Beredningsansvariga
Thomas Savilahti, fritidskonsulent

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-08-22

Fritidsnamndens beslutsordning

Yrkanden

Joline Gottfert (M) — att skicka ut friluftsprogrammet pa remiss till fler
berdrda organisationer, som friluftsféreningar och kommunala bolag.

Malin Forss (C) — bifall till Joline Gottferts (M) yrkande.

Ari Leinonen (S) med instdmmande av Johan Asplund (MP) — att skicka ut
friluftsprogrammet pa remiss till kommunala bolag (t ex Visit Umea) och
Lansstyrelsen.

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden stéller avslag mot bifall till Joline Gottferts (M) yrkande och
finner att det avslas. Ordféranden fragar om namnden kan bifalla
tjansteskrivelsens forslag med tillagget att skicka ut friluftsprogrammet pa
remiss till kommunala bolag (t ex Visit Umead) och Lansstyrelsen och
konstaterar att sa ar fallet.

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till
Byggnadsnamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden, kommunstyrelsen, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden, kommunala bolag (t ex Visit
Umea) och Lansstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Fritidsndmnden 2019-08-29
§42

Diarienr: FN-2014/00283

Naturcentrum i Umealvsdeltat

Beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkdnna bestilld férstudie om kort- och Iangsiktiga utvecklings-
mdjligheter for framtida etablering av naturcentrum i Umedilvens delta,

att rekommendera kommunstyrelsen att i dagsldget inte ga vidare med
att etablera ett naturcentrum enligt forslaget da det saknas ett tydligt
kommunalt ansvar for besoksmalsutveckling i Umea kommun. Forslaget
ar bra och namnden kommer att ta med det i den strategiska
friluftsplanen som utpekat friluftsomrade, med potential att utvecklas i
samverkan med andra kommunala intressenter och externa aktorer.

Arendebeskrivning

Umea fagelférening ansokte 2011 hos fritidsndmnden om bygdeavgifts-
medel for inkdp av mark till en planerad fagelstation i Umeélvens delta.
AnsoOkan avslogs, framforallt for att det forslag som presenterades inte
hade de utvecklingsmajligheter som namnden ansag vara rimliga.

Umea kommun ville med forstudien utreda majligheten att i samverkan
med Lansstyrelsen och andra intressenter skapa ett naturcentrum i
Umealvsdeltat. Omradet ar av riksintresse och det finns manga
intressenter och besdkare som kan dra nytta av detta. Utredningen skulle
ge svar pa fragor och ge planeringsforutsattningar for ett naturcentrum
med dess potential, lokalisering, utformning, huvudmannaskap,
forvaltning och drift. Resultatet av forstudien presenterades i
fritidsndmnden 2018-04-25.

Beslutsunderlag

Forstudie: Naturcentrum Tuvan - kort- och Idngsiktiga
utvecklingsmdjligheter for framtida etablering av naturcentrum i
Umedlvens delta.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Fritidsndmnden 2019-08-29

Beredningsansvariga
Thomas Savilahti, fritidskonsulent

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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1. Inledning

Friluftsliv handlar om moétet mellan ménniska och natur och har bevisad positiv effekt pa

bade fysisk och psykisk halsa. Det framjar sociala relationer och bidrar till hallbar natur- och

kulturturism och regional utveckling. Darfor ar tillgangen till friluftsomraden vardefull bade

for individen och samhallet i stort.

Mojligheten till ett aktivt friluftsliv med hogkvalitativa rekreationsomraden har blivit en vik-

tig faktor vid val av bostadsort. Narheten till friluftsomraden spelar en stor roll i skapandet

av en attraktiv boendemiljo.

Umea kommun erbjuder vackra naturmiljéer med kust- och dlvslandskap, skogar och bergs-

terrdng, vilket skapar utmarkta forutsattningar for friluftsliv aret om. Trots det &r manga av

dessa omraden fortfarande relativt okanda for bade invanare och besdkare. Det géller bade

stadsnaéra friluftsomraden och friluftsomraden pa Umeas landsbygder.

For att bevara och utveckla friluftsmiljoer i en vaxande kommun kravs tydlig och strukture-

rad stadsplanering. Ett friluftsprogram kan ge en helhetsstrategi for att starka natur- och fri-

luftsfragorna i kommunen. Fran utpekande omraden i 6versiktsplanen och dess férdjup-

ningar konkretiseras friluftsprogrammet som ett styrmedel om hur dessa omraden ska for-

valtas vidare inom respektive ansvarsomrade bland Umea kommuns férvaltningar. Genom

samarbete mellan férvaltningar och andra aktorer kan friluftslivet bli mer tillgangligt och syn-

ligt for invanarna.

Ett dvergripande friluftsprogram kan darmed bidra till att fler upptdcker Umeas natur, samti-

digt som det starker stadens attraktionskraft inom beséksnaringen och framjar en hallbar ut-

Bakgrund

Kommunen har en nyckelroll i att skapa forutsattningar for ett fungerande friluftsliv.

Manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utova friluftsliv ar en viktig kalla till val-

befinnande, god halsa och social gemenskap. Umea kommun vaxer och med 200 000 inva-

nare som mal ar 2050 &r det viktigt med en tydlig strategi for att bevara och utveckla Umeas

attraktivitet med majligheter att utova friluftsliv och rekreation.

Fritidsndmnden har en vision om att vara en hdlsokommun som erbjuder kommunens inva-

nare en livsmiljo som bland annat framjar en god folkhalsa och sociala varden med
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mojligheter till gemenskap, rekreation, rérelserikedom och friluftsliv for alla oavsett alder

och bakgrund.?

Ett steg mot en mer sammanhallen friluftspolitik togs nér fritidsndmnden rekommenderade
att kommunfullmaktige skulle ge némnden i uppdrag att ta fram ett friluftsprogram som
komplement till dvriga plan- och programdokument. Forslaget antogs formellt genom kom-

munfullmaktige infér 2019, dar fritidsnamnden tilldelades huvudansvaret fér uppdraget.?

| de fordjupade oversiktsplanerna finns utpekade omraden for friluftsindamal som kan och
bor utvecklas. Fritidsforvaltningen har genomfort en kartlaggning och bedémning av dessa
omraden. Lansstyrelsen i Vasterbotten beviljade stod i form av lokalt naturvardsbidrag,
LONA, for genomforandet av kartlaggningen med syfte att starka och kvalitetssakra friluftsli-
vet inom Umea kommun. Resultatet har sammanstallts i en digital karta med hjélp av ett

geografiskt informationssystem, se utdrag bilaga 1.

Syfte
Syftet med programmet ar att tydliggéra Umea kommuns friluftspolitiska ambitioner.
Friluftsprogrammet, tillsammans med en kommande atgardsplan ar ett samlat och fordjupat

underlag som belyser vad som gors och vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras.

Det ska ocksa fortydliga ansvarsférdelningen for de fokusomraden som beror friluftsliv.

Metod och framtagande
Arbetet med friluftsprogrammet har letts av en arbetsgrupp inom fritidsférvaltningen, med

stdd fran experter inom olika kommunala verksamheter3. Férutom att de har bidragit med
faktaunderlag har verksamheterna dven deltagit i en workshop kopplad till fokusomradena.
Ideella foreningar, organisationer och friluftslivsintressenter har varit del i processen vid
kartldggningen av friluftsomraden i Umea kommun.

Resultatet fran 2019 ars stadsdelsdialoger, som samordnades av Strategisk utveckling (tidi-
gare Overgripande planering), har lyft fram medborgarnas favoritplatser i stadsnira utemil-

joer och tas i beaktande i programmet.

! Fritidsnamnden, FN-2023/00044.

2 Kommunfullmaktigemal till nAmnderna, 2018. Planeringsférutsittningar, budget och investeringar.

3 Kommunala verksamheter: Fritidsférvaltningen, Gator och parker, Strategisk utveckling, Miljé- och hélso-
skydd, Mark och exploatering, Naringsliv, Utbildning och Visit Umea.
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Avgransning
Friluftsprogrammet omfattar hela kommunen och fokuserar pa generella fragor som bland

annat kopplar till naturvardsverkets nationella friluftsmal.

Fokusomraden beskriver inriktning for kommunens arbete och vilken utveckling som pro-

grammet forvantas bidra till.

Giltighetstid

Programmet géller ar 2026—-2030. For att halla programmet aktuellt sa ska det darefter revi-

deras varje mandatperiod.

Vem berors av programmet
Friluftsprogrammet beror en bred malgrupp beroende pa dess intressen. Programmets mal-

grupp ar kommunens organisationer/verksamheter medan friluftslivets malgrupp ar allméan-

heten, enskilda individer likval som familjer och andra intressegrupper som séker gemen-

samma utomhusupplevelser, dar barn och ungdomar utgor en viktig malgrupp.

Forskolor och skolor integrerar friluftsliv i undervisningen for att framja larande och halsa.

Foreningsaktiviteter genom organisationer, ex. scouterna och idrottsforeningar, spelar en

central roll i att engagera unga i naturaktiviteter, det ideella féreningslivet star for merpar-

ten av friluftsanlaggningarna pa landsbygden.

Ideella organisationer har en viktig roll i att engagera unga i naturaktiviteter genom sina for-

eningsverksamheter. Pa landsbygden ar det ideella féreningar som ansvarar for sina frilufts-

anldggningar oftast med bidrag fran kommunen.

Vidare kan foreningar och organisationer, Friluftsframjandet, Svenska Turistféreningen samt

jakt- och fiskeféreningar, arrangera aktiviteter och utbildningar for olika grupper. Aktorer

inom natur- och kulturturism och dess aktiviteter och arrangemang bidrar till att starka den

lokala och regionala attraktiviteten och medverkar till en stark och hallbar utveckling och

regional tillvaxt.

Offentliga aktorer har en viktig roll genom att ansvara for friluftsomraden, leder och naturre-

servat. Dessutom arbetar aktorer som Naturvardsverket och Lansstyrelser med natur- och

friluftsfragor for att sdkerstalla tillgangen till och utvecklingen av friluftslivet i Sverige.

Vem styrs av programmet
Kommunens namnder ska folja programmet och ansvara for respektive namnds verksam-

hetsomrade. De som framst berérs ar byggnadsnamnden, fritidsndmnden, fér- och
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grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, kommunstyrelsen, milj6-

och halsoskyddsnamnden samt tekniska namnden.

Begrepp och definitioner
Begreppet friluftsliv kan innefatta helt olika saker och aspekter fér olika manniskor. For fri-

luftsprogrammet anvands den officiella definition som bland annat finns i Férordning om
statsbidrag till friluftsorganisationer (SFS 2010:2008). Friluftsliv — en definition, Vistelse ut-

omhus i natur- eller kulturlandskapet fér vilbefinnande och naturupplevelser utan krav pa

Friluftsomrade &r ett omrade som erbjuder goda mojligheter for allmanheten att utova fri-

luftsliv i en relativt orord eller Iatt tillganglig naturmiljo. Omradet ska ha ett langsiktigt skydd

eller planeringsstatus som bevarar dessa mojligheter.*

| utpekade omraden kan jord- och skogsbruk och andra naringar bedrivas med sarskild han-

syn till rekreations- och friluftsintressen, dar stor vikt ldggs dven vid att bevara den biolo-

giska mangfalden®

Tillganglighet: Riksdagens mal om tillganglig natur for alla innebar att alla manniskor ska ha

mojlighet att vistas i och njuta av natur- och kulturlandskapet. Tillgdnglighet handlar om

manniskors kunskap om att friluftsomraden existerar och deras férestallningar om hur till-

gangliga omradena ar. Att kdnna sig valkommen till, lockad och stimulerad av naturen ar av-

gorande for att omraden ska anvandas. Se dven Umea kommuns tillgédnglighetsprogram.®

Tillganglighetsanpassad: Tillganglighetsanpassade frilufts- och naturomraden ger manniskor

med funktionsvariationer tillgang till olika friluftsaktiviteter.

Fysisk tillganglighet: Fysisk tillganglighet inom friluftslivet handlar om att sakerstalla att na-

turomraden, leder och friluftsanlaggningar kan anvéndas av s manga som mojligt, oavsett

fysiska forutsattningar. Det innebar att ta hansyn till personer med nedsatt rorelse- eller ori-

enteringsférmaga, aldre personer, barnfamiljer med barnvagnar och andra grupper med sér-

skilda behov.

4 Naturvardsverket.se
> Skogsstyrelsen.se
6 https://www.umea.se/kommunochpolitik/manskligarattigheter/tillganglighetochfunktionsnedsatt-

ning.4.88db09b1724ee319ca375.html
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2. Mal

Kommunala mal
Programmet for friluftsliv har koppling till ett flertal styrdokument med beroring pa friluftsliv

- se avsnitt 6, Andra styrande kommunala dokument och program med beréring pa friluftsliv.

Enligt Umea kommuns strategiska plan for 2016 - 2028 ska Umea kommun aktivt arbeta for
att skapa goda levnadsvillkor for alla. | planen ar det 6vergripande malet att hela Umea kom-
muns utveckling och tillvaxt ska ske med social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Umed kommuns mal med friluftslivet:
Tillgénglighet aret runt — natur och grona miljéer ska finnas nara folk och vara latta att na.
Halsa och hallbarhet — framja fysisk aktivitet, folkhalsa och hallbara transporter.

Bevarande och utveckling — skydda kultur- och naturvarden men dnda mojliggéra rekreat-
ion.

Delaktighet och engagemang — samarbeta med medborgare och féreningar i planeringen.

Nationella mal for friluftsliv
Umea kommuns friluftsprogram forhaller sig till samma mal som den nationella friluftspoliti-

ken.

Regeringsskrivelsen 2012/13:51 redovisar hur friluftspolitiken ska genomféras och félja upp-
satta mal. Den bygger vidare pa propositionen Framtidens friluftsliv (2009/10:238) och fast-
stéller tio matbara mal for att sakerstalla att friluftslivet blir mer tillgangligt och hallbart for

alla.
De tio malen i skrivelsen omfattar:

o Tillgdnglighet — att fler ska ha mojlighet att utova friluftsliv, oavsett bakgrund eller

funktionsférmaga.

e Samverkan — att myndigheter, kommuner, féreningar och naringsliv arbetar tillsam-

mans for att starka friluftslivet.

e Allemansrédtten — att allemansratten varnas och sprids som en grund for tillgang till

naturen.

e Natur for friluftsliv — att samhallsplanering tar hansyn till friluftslivets behov av till-

gang till attraktiva natur- och kulturlandskap.
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e Tatortsndra natur — att bevara och utveckla gronomraden néara stader for att ge fler

moijlighet till friluftsliv i sin vardag.

e Regional tillvaxt — att friluftsliv samt natur- och kulturturism bidrar till att starka den
lokala och regionala attraktiviteten och medverkar till en stark och hallbar utveckling

och regional tillvaxt

e Skyddade omraden — att friluftslivet skapar goda forutsattningar for utevistelse ge-

nom forvaltning och skétsel som framjar friluftsliv och rekreation.

e Utbildning i friluftsliv — att kunskap om friluftsliv integreras i skola och annan utbild-

ning for att 6ka forstaelsen for natur och miljo.
e Folkhalsa — att friluftsliv framjas som en resurs for battre halsa och livskvalitet.

e Kunskap om friluftslivet — att det finns hog kompetens i fragor som ror friluftsliv

bland myndigheter, organisationer, kommuner, markdgare och foretag

Regeringsskrivelsen fungerar som ett verktyg for att styra och félja upp friluftspolitiken pa
nationell niva, samtidigt som den ger vagledning for regionala och kommunala aktérer i ar-

betet med att utveckla och bevara friluftsmojligheter.’
Agenda 2030

Friluftsprogrammet stodjer de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, som bestar av 17
mal antagna av FN:s medlemslander och ska uppnas till ar 2030. Sarskilt malen God hdlsa
och vilbefinnande (3), God utbildning (4), Minskad ojimlikhet (10), Hdllbara stéder och sam-
hdllen (11), Bekdmpa klimatférdndringarna (13) samt Ekosystem och biologisk méangfald (15)
har en tydlig koppling till friluftsprogrammets fokusomraden och de nationella friluftsmalen.
Genom att sdkerstalla tillgang till natur och friluftsaktiviteter bidrar friluftslivet bade till 6kad

livskvalitet och en hallbar utveckling pa global niva.

7 Se nationella mél, bilaga 2.
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3. Fokusomraden

Den har delen av friluftsprogrammet beskriver atta évergripande fokusomraden som &r prio-

riterade for Umea kommun. Fokusomraden beskriver inriktning for kommunens arbete och

vilken utveckling som programmet férvantas bidra till. Det &r omraden som alla namnder be-

hover samlas kring och gemensamt jobba for att forbattra. De ar ett stod for ndmnder nar de

ska gora sin egen prioritering och planering av verksamhet. Respektive fokusomrade har

koppling till de nationella friluftsmalen, se Nationella mal for friluftsliv, bilaga 2.

Fokusomrade: Natur ska bli tillganglig for fler s
Friluftsliv och naturvistelse kan utdvas av alla, men mdjligheten att ta del av friluftslivet vari-

erar av olika anledningar. Den paverkas av faktorer som narhet, information och atkomlig-

het, tillganglighet och anvandbarhet liksom av manniskors férutsattningar och behov som

exempelvis alder, kunskap och funktionsférmaga.

Tillganglighet handlar bdde om hur manniskor tar sig ut i naturen och hur de kan réra sig

inom och nyttja anldaggningar i den. Det ar viktigt att 6ka kinnedomen om friluftsomraden

och deras tillganglighet for att fler ska kunna ta del av dem.

Exempelvis kan en god friluftsupplevelse fraimjas genom att det finns god information om

utbudet av friluftsliv samt tydlig skyltning och information pa leder och i friluftsomraden. En

hog standard och god skotselniva pa friluftsanordningar bidrar ocksa till tillgédnglighet och

trivsel. Vidare ar informationsmaterial om tillganglighet och anvandbarhet for personer med

funktionsvariationer pa utvalda platser av stor betydelse, liksom en naturguide som under-

|attar for besokare att hitta och ta del av natur- och friluftsutbudet.

Kommunen bor forbattra information och kommunikation om friluftsliv pa alla plan.

Forbattrade kommunikationsmojligheter till kommunens beséksmal, frilufts- och naturomra-

Det ar viktigt att aktivt arbeta for att manniskor med olika forutsattningar ska ha mojlighet

att utdva och ta del av friluftsliv. Detta forutsatter bland annat en god tillganglighet och an-

vandbarhet, information och kunskapsspridning. Mer information om tillgdnglighetsfragor

finns i ett separat tillganglighetsprogram.®

8 Ml 1, nationellt matbart mal: Tillgdnglig natur fér alla. Naturvardsverket.se

° www.umea.se/tillganglighet
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Kommunikationsarbetet kan malgruppsanpassas, stor vikt laggs pa allemansratten, som ar

grundlaggande for ett aktivt och rorligt friluftsliv.

Fokusomrade: Starkt engagemang och samverkan ©
Umea har ett starkt foreningsliv dar ideella foreningar spelar en central roll i friluftslivet. Det

lokala engagemanget ar viktigt for att erbjuda aktiviteter och sprida kunskap i hela kommu-
nen. Den ideella sektorn bidrar starkt till friluftsanlaggningar utanfor tatorterna, och kom-

munen har en viktig roll i att fortsatta stotta foreningslivet for ett starkt friluftsliv.

For att utveckla friluftslivets alla dimensioner bér dven allmadnheten involveras i dessa fragor.
Kommunen har en samordnande roll i att skapa natverk mellan olika aktérer medan Lanssty-

relsen ansvarar for det regionala samarbetet och vagleder kommunerna.

Eftersom manga natur- och friluftsomraden ligger pa privat, bolags- eller statlig mark ar en
god dialog mellan kommunen och mark&garna viktig. Detta sdkerstéller ett langsiktigt utbud

av friluftsmiljoer och framjar tillgangen till friluftsliv for allmanheten.

Med en hallbar landsbygdsutveckling foljer attraktiva landsbygder fér boende, naringsliv,
foreningar och besdkare med fokus pa turism, hallbar tillvaxt, livskvalitet och samverkan.
Umed kommunens Program fér hdllbar landsbygdsutveckling konkretiserar detta genom fem
tematiska malomraden: livsmiljder, naringsliv, offentlig service, infrastruktur och lokal ut-

veckling.!
HUR

En kommunovergripande samverkans- och planeringsgrupp for friluftsliv ska tillskapas. Ar-

betsgruppen foreslas ta sig an att:

e Besluta om formen for ett lokalt friluftsrad med adjungerad specialkompetens. Olika
samverkansforum, organiserade moten och lotsmoten kan bidra till battre samord-

ning och insatser.

e Ansvarsfordelning inom kommunen for utveckling av friluftsliv och skétseln av fri-

luftsomraden.

e Framtagande av handlingsplan med prioriterade atgarder for respektive verksam-
het/forvaltning, bland annat ta vidare fragan om utvecklingen av Umeélvens delta

med ett naturcentrum vid Tuvan och utvecklingen av Norrbyskar.

10 M3l 2 och 6, nationellt matbart mal: Starkt engagemang och samverkan samt Héllbar regional tillvéixt och
landsbygdsutveckling. Naturvardsverket.se
1 www.umea.se/landsbygd
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e Kommunen ska skapa forutsattningar for lokala initiativinom besdksnaringen och ut-
veckla samarbetet med lansstyrelsen och andra myndigheter, féretag, rennaringen

och féreningar.

e Engagemang i samarbeten som Landsbygdsutvecklingsradet, Biosfaromrade Vindelal-

ven Juhttatahkka och Region Vasterbotten ar viktigt for fortsatt utveckling.

Fokusomrade: Oka kunskapen om allemansritten =
Allemansratten ar en forutsattning for att alla kan vistas fritt i den svenska naturen. Utgangs-

punkten ar respekt och ansvar fér saval naturen som markagare och andra anvandare av
marken — olika platser och tidpunkter avgér vad du kan eller inte kan gora. Tillsammans ar
det vart gemensamma ansvar att viarna denna gamla sedvana med omtanke. For att 6ka den
allménna kunskapen och forstaelsen ar det darfor viktig att informera om allemansrattens
innebord liksom de rattigheter och skyldigheter den medfor. Allemansratten ar ingen lag,
ddremot omges allemansratten av lagar och regler som satter grénser for vad som &r tilla-

tet.13
HUR

Kommunen bor sprida information om allemansratten via olika forum, exempelvis kommun-
webben med lankar till Naturvardsverket. Sarskild kunskapsspridning bor riktas till for- och

grundskola samt nysvenskar, i samverkan med SFl och andra utbildningsorgan.

BesOkare i naturen ska fa tydlig information om relevanta regler genom informationstavlor,

hemsidor och online kartor.

Fokusomrade: Oka tillgdngen till natur for friluftsliv ¢
Umed kommunen vaxer — da ar det viktigt att sakerstalla tillgangen till naturomraden for fri-

luftsliv. Kommunen dger och forvaltar en stor del av den tatorts- och bostadsnara naturen
vilket ger mojlighet att bevara och varna om viktiga frilufts-, natur- och kulturmiljévarden.
Tillgangen till attraktiv tatortsnara natur ar en viktig del av en hallbar utveckling, vilket lyfts i

Agenda 2030% och Strategin for levande stader.t®

12 M3l 3, nationellt matbart mal: Allemansrétten. Naturvardsverket.se

13 https://www.naturvardsverket.se/amnasomraden/allemanratten

14 Mal 4 och 5, nationellt matbart mal: Tillgdng till natur fér friluftsliv samt Attraktiv tétortsnédra natur. Natur

vardsverket.se

15 FN:s Globala mal antogs av virldens ledare 2015. Milen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljoméssigt
héllbar utveckling och vara uppnadda till &r 2030 i vérldens alla lénder.

161 strategin for Levande stider presenterar regeringen sin samlade politik for héllbar stadsutveckling. Det &r
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Utovandet av friluftsliv avtar med avstandet till naturen, och eftersom en stor del av frilufts-
liv utovas till vardags ar narhet och tillganglighet med aktiva fardsatt till parker, rekreations-
och friluftsomraden avgérande. Detta ar sarskilt viktigt for dldre, barn och personer med
funktionsnedsattning, som kan ha det svarare med att ta sig till mer avlagsna naturomraden.
Darfor bor sma gronomraden bevaras och hallas tillgdngliga med aktiva fardsatt som gang,

cykel och rorelsehjalpmedel, utan att det kraver langa transporter.

Utbudet av olika typer av leder utgor en viktig del for besdkare och besdksnaring. Val under-
hallna leder 6kar den turistiska potentialen och kommunikationer till och fran leder skapar

goda forutsattningar for naturturism.

Oversiktsplanen betonar vikten av att utveckla friluftsliv, rekreations- och utflyktsmal genom
okad tillganglighet till Umeélvslandskapet, Robacksberget, Nydala-, Kulla- och Tavelsjoomra-
det.

Det ar avgérande att kommunen har ett aktuellt kunskapsunderlag om natur- och friluftsom-
raden, vilket bér uppdateras kontinuerligt. Dessutom behdver etablerade modeller finnas for
att hantera eventuella malkonflikter mellan olika intressen. En kartldggning av kommunens
friluftsomraden har genomforts och sammanstillts, vilket har resulterat i ett material med

oversiktliga beskrivningar av omradenas varden (Bilaga 1).

Vid detaljplanering bér Umea kommun prioritera rekreations- och friluftsomraden genom att
planera for rekreationsomraden (R-omraden) samt allman platsmark (parkmark). R-omra-
den, som fritidsforvaltningen har radighet 6ver, kan 6ver tid nyttjas och utvecklas till frilufts-
och rekreationsanldggningar. Eftersom allman platsmark har begransningar i férandrade an-

vandningsomrade, &r det viktigt att noggrant vardera och planera dessa omraden.
HUR

Kommunen bor strava efter att sdkerstalla prioriterade naturomraden, bland annat genom
att uppratta avtal med markagare, samt 6vervaga bildande av naturreservat i omraden av
sarskild vikt.

For att trygga friluftsliv och skydda naturvarden fram till 2030 samt i kommunens fortsatta

utveckling, bor fler friluftsomraden planeras och utvecklas.

Det &r dven viktigt att integrera frilufts- och rekreationsomraden i detaljplaner for att mota

framtida behov av offentliga miljoer och anldggningar. Over tid kan dessa nyttjas och

Sveriges forsta nationella stadsutvecklingsstrategi. Strategin fokuserar pd méal for hallbara stader liksom politik
for i huvudsak stddernas transporter och gronska samt innovativt och hallbart byggande. https:/www.rege
ringen.se/informationsmaterial/2018/05/kortversion-av-strategi-for-levande-stader/
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utvecklas som frilufts- och rekreationsanlaggningar for att mota framtida behov av offentliga

miljéer och anlaggningar.

Vid detaljplanering bor sarskild hansyn tas till att bevara och utveckla naturomraden néara

bostader for rekreation, turism och friluftsliv.

Fokusomrade: Forstarka beskyddet for skyddade omraden 7
Omraden som har sarskilt stor betydelse for djur, viaxter och manniskor kan behdva skyddas

av lagen. Skyddade omraden ar exempelvis naturreservat, vattenskyddsomraden, djur- och

vaxtskyddsomraden och Natura 2000. Kommunen kan inte bilda men daremot genomfora

skotselatgarder inom Natura-2000 omradena for att gynna friluftslivet, sa lange de inte ari

konflikt med bevarandemalen. Kommunen kan inga naturvardsavtal for omraden som féru-

tom att bevara naturvarden ocksa har varden for friluftsliv.

| 6versiktsplanen finns det utpekat bade skyddad natur som naturreservat och skyddsvard

natur med potential att utvecklas till rekreationsomraden. Natura 2000 omraden, sarskilt

Umeilvens delta och slatter i stadens narhet &r viktiga resurser fér rekreation. 18

Skyddade omraden, inklusive naturreservat, spelar en central roll for bade friluftsliv och nat-

urturism. Naturreservatens regler ska inte begransa, utan snarare valkomna friluftslivet.

Manga reservat har leder, vindskydd, eldstdder, markerade stigar och information fér att un-

derlatta tillgangen till naturen.

Tuvan i Umeaélvsdeltat har identifierats som ett utvecklingsomrade for ett framtida natur-

centrum. En férstudie bekraftar platsens [dmplighet fér kort- och Idngsiktiga etableringar.®

Kommunen, i samverkan med Lansstyrelsen, ser ett naturcentrum pa Tuvan som en del av

utvecklingen av Umealvsdeltat och hallbar platsutveckling.

For att starka tillganglighet och marknadsforing ar det viktigt att kartlagga skyddade omra-

den och identifiera eventuella brister pa anldggningsunderhall och tillgdnglighet. Kommunen

ska dven verka for att skyddsvard natur far och uppratthaller lagligt skydd.

Dar det ar lampligt ska naturreservat ha en uppdaterad skotselplan som sakerstaller beva-

rande och utveckling av natur-, kultur- och friluftsvarden. Arbetet med att starka skydd, till-

ganglighet och hallbar forvaltning av naturmiljoer ska fortsatta.

17 M4l 7, nationellt mitbart mal: Skyddande omrdden som resurs till friluftslivet. Naturvardsverket.se
18 Qversiktsplan Umed kommun. www.umea.se/oversiktsplan
19 Diariedokument: FN-2014/00283-2 Férstudie Naturcentrum Tuvan.
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Fokusomrade: Mojligheten till friluftsliv for unga
Tillganglighet till och forstaelse for naturen &r en naturlig del av férskolans och skolans verk-

samhet.

Utomhuspedagogik starker inldrning, koncentrationsformaga och kreativitet genom att akti-
vera kroppen, sinnena och kanslorna. Barn som kdanner en koppling till naturen har dessutom

storre bendgenhet att vdarna om den.

Naturskolan ger stod och ar ett komplement till den undervisning som bedrivs, stodjer peda-

goger och erbjuder utomhuspedagogik for elever.

Initiativet Hall Sverige Rent samarbetar med skolor i Umea for att 6ka miljomedvetenhet.
Dessutom ar manga av kommunens forskolor och skolor certifierade med Gron Flagg, en del

av det internationella Eco-Schools natverket.2!
HUR

Skola och forskola arbetar utifran laroplanen med att aktivt vacka barnens och elevernas in-

tresse for och forstaelse av naturen.
Vardnadshavare ska fa 6kad insikt i vardet av naturliga skolgardsmiljoer.

Skolor och forskolor fortsatter sitt aktiva arbete med att vdacka barns intresse for och forsta-

else av naturen.

Vardnadshavare ska fa 6kad insikt om vdrdet av barnens vistelse i naturen samt de mojlig-

heter och utmaningar som naturliga skolgardsmiljoer kan erbjuda.

Vid planering och etablering av nya skolor bor narhet till detaljplanelagd natur beaktas for
att framja utomhuspedagogik och rekreation. Aven sjilva utformningen av férskole- och

skolgardsmiljéer kan ha inslag av naturmark i detta avseende.

Fokusomrade: Forstarkt samverkan mellan strategiskt friluftslivsar-

bete och strategiskt folkhalsoarbete i kommunen 2
Att vistas i naturen och delta i friluftsliv har manga positiva effekter pa folkhalsan. Férutom

att framja fysisk aktivitet skapar friluftsliv aven majligheter till social samvaro i en avkopp-

lande miljo.

20 M3l 8, nationellt matbart mal: Ett rikt friluftsliv i skolan. Naturvardsverket.se

21 Gron flagg (Eco-Schools) &r en certifiering fér skolor som jobbar med héllbar utveckling utifran barns idéer.
Den drivs av Hall Sverige Rent.

22 M3l 9, nationellt matbart mal: Friluftsliv fér god folkhélsa. Naturvardsverket.se
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Umed kommun arbetar utifran de nationella folkhalsomalen, dar det 6vergripande malet &r

att skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen. Ett av delma-

len fokuserar pa fysisk aktivitet. Darfor ska det i Umed kommun finnas goda majligheter till

friluftsliv och fysisk aktivitet for alla, oavsett alder och livssituation.?

Friluftsliv, folkhalsa och rorelserikedom hanger tatt samman. Rorelserikedom handlar om att

skapa forutsattningar, motivation och formaga till livslang fysisk aktivitet genom sjalvfortro-

ende, kunskap och rérelsegldadje. Naturen och offentliga skolgards- och parkmiljéer ar en ut-

markt resurs for detta och bor anvandas for att framja aktivitet i alla aldrar.

Friluftsfragor och halsoframjande aktiviteter bor kontinuerligt lyftas i Umea kommuns Hall-
barhetsutskott (KSHU) och det Regionala Folkhalsonatverket i Vasterbotten. Det starker

samverkan, framjar fysisk och mental halsa, mojliggor erfarenhetsutbyte och kan bidra till

battre resurser och planering for tillgangliga natur- och rekreationsmiljoer

Okad samverkan mellan kommunala verksamheter och det lokala féreningslivet kan skapa

rorelserika offentliga miljoer.

Omraden bor etableras dar aktiviteter inte ar "styrda" eller arrangerade, utan inbjuder till

spontan lek och aktivitet likval stillhet och naturupplevelse.

Korta och fysiskt tillgangliga promenad-/vandringsleder bor tillskapas i attraktiva bostads-

ndra skogar, om mojligt fér sommar- och vinterbruk.

Fokusomradde: Oka kunskapen om friluftsliv hos allménheten »
Umed kommun har en viktig roll i att stddja manniskors méjlighet till friluftsliv och stimulera

till vistelse i naturen.

Kommunen ansvarar for samhallsplanering, forvaltar stora markomraden som ar vardefulla

for friluftslivet, natur- och kulturturism och ar huvudman for skola och férskola. Hog kompe-

tens kring fragor som ror friluftslivinom kommunala forvaltningar ar darfor av stor vikt lik-

som att beslut grundar sig pa lokal kunskap och erfarenhet liksom etablerad forskning.

Umea kommun ska ha hég kompetens kring fragor som beror friluftsliv och verka for att kun-

skap sprids till allmanhet och friluftslivets aktorer.

3 Folkhalsan i Umea kommun. Arsrapport 2019. www.umea.se
24 M3l 10, nationellt matbart mal: God kunskap om friluftslivet. Naturvardsverket.se
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Utveckla kunskap och mervarde kring friluftsliv, natur- och kulturturism i kommunen genom

omvarldsbevakning, uppfoéljning och utvardering.

Kommunen ska marknadsféra och synliggéra utomhusupplevelser kopplade till rérelse, fri-

luftsliv och folkhalsa for att inspirera och na en bred malgrupp samt uppméarksamma goda

exempel och kommunicera insatser inom omradet.

Lansstyrelsen dr en samverkanspartner och resurs for kommunen som végledare. De bjuder

arligen in till friluftslivsforum, konferenser och utbildningar pa regional och nationell niva.

4. Genomforande av programmet

Ansvarsfordelning
Pa regional niva ansvarar Lansstyrelsen for att bevaka riksintressen, mellankommunala fra-

gor samt hdlsa och sdkerhet i samband med kommunal planering.

Lansstyrelsen har dven ett ansvar for att skydda naturomraden enligt 7 kap. miljobalken.

Detta inkluderar att bilda och férvalta naturreservat for att sdkerstalla tillgangen till omra-

den for friluftsliv.

Pa kommunal niva ansvarar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen for att sdkerstélla att

malen for friluftslivet uppnas. Inom den kommunala forvaltningen hanteras friluftsfragor av

flera néamnder genom dess verksamhets-/ansvarsomraden:

Byggnadsnamnden (Stadsbyggnadsférvaltningen): Ansvarar for bygglov, detaljplanering

samt miljo- och hélsoskyddsfragor kopplade till fysisk planering i Umea.

Fritidsnamnden (Fritidsforvaltningen): Ansvarar for forvaltningen av kommunala friluftsan-

laggningar och framjar foreningslivets anlaggningar. Samordnar friluftsprogrammet och ar

tillika sammankallande for planering av ett lokalt friluftsrad.

For- och grundskolendmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (Utbildning):

Utgar fran forskolans och skolans styrdokument i undervisningen av friluftsliv och utevis-

Kommunstyrelsen (Mark och exploatering): Ansvarar for forvaltningen av kommunens

markomraden som inte ligger under gator & parker eller fritidsférvaltningens ansvar.

Kommunstyrelsen (Strategisk utveckling): Ansvarar fér den 6vergripande planeringen av fri-

luftsomraden och gronstruktur samt fragor kring tillgdnglighet, folkhalsa och landsbygdsut-
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Kommunstyrelsen (Naringsliv): Naringsliv och platsutveckling ar Umea kommuns operativa

och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.

Miljo- och hidlsoskyddsnamnden (Miljo- och hdlsoskydd): Arbetar med naturvardsplanering

samt tillsyn enligt miljobalken, inklusive tillsyn av kommunala naturreservat.

Tekniska namnden (Gator och parker): Ansvarar for férvaltningen av natur- och parkomra-

den inom detaljplanelagda omraden for att framja friluftsliv och rekreation.

Forutom dessa namnder bidrar dven andra kommunala verksamheter till friluftslivet samt
destinations- och platsutveckling. Genom samverkan sakerstélls en hallbar och tillgénglig ut-
veckling som uppfyller medborgarnas, foreningslivets och andra intressenters férvantningar

samt framjar friluftslivets fortsatta positiva utveckling i kommunen.

Konkretisering av atgarder
For att programmet ska ha effekt ar det avgérande att alla namnder prioriterar kommunens

utpekade fokusomraden samt har en tydlig forstaelse fér hur intentionerna i friluftsprogram-
met ska uppnas. Det skapar forutsattningar for en samordnad och langsiktigt hallbar utveckl-

ing av friluftslivet i kommunen.

| det fortsatta arbetet med programmets fokusomraden behoéver atgarder, strategier och
prioriteringar bli mer konkreta. Varje namnd ansvarar for att utveckla och genomfora sina
fokusomraden inom den ordinarie planeringen. Det kan goras i verksamhetsplan och budget
eller i en separat plan, till exempel en handlingsplan eller atgardsplan. Stod for detta kan ex-

empelvis tas genom framtagna atgards/tjanstepersonsforslag. 2°

Genomforandet av friluftsprogrammet stéller héga krav pa samverkan mellan ndmnder och
andra kommunala verksamheter eftersom de beror flera verksamheters intressen och an-

svarsomraden.

Fritidsforvaltningen initierar och blir inledningsvis sasmmankallande for planering av en kom-

munal samverkansform, lokalt friluftsrad.

25 Genomférd workshop pa tjanstepersonniva resulterade i dtgardsforslag till resp. fokusomrade. En
handling som kan arbetas vidare med. (2024)
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5. Uppfdljning av programmet

Fritidsnamnden har ett ledande sammanhallande ansvar for att programmet genomférs och
foljs upp. Programmet och dess genomférande och effekter kommer féljas upp vartannat ar

samt vi programmets slut.

Uppfdljningen sker dels inom ramen for kommunens riktlinjer for aktiverande styrning, dels
genom en separat process pa verksamhetsniva dar fritidsnamnden ansvarar for att halla ihop

uppfoljning och utvardering av programmet som helhet.

6. Andra styrande kommunala dokument och program med
beroring pa friluftsliv

Oversiktsplan
Oversiktsplanen med férdjupningar utgér grunden for all planering av byggande samt |ang-

siktig mark- och vattenanvandning i Umed kommun. Nar det galler friluftsliv ar malsatt-

ningen att:

e Bevara och utveckla de unika mdjligheterna till ett brett utbud av friluftsaktiviteter.
Inom 250 meter fran bostaden ska det finnas parker eller gronomraden som erbjuder
lek, motion, tillgang till mindre vilda miljoer, sasom stadsdelsskogar eller blom-

rikdngar.

e Storre park- och naturomraden med varierat innehall, som ger moijlighet till frilufts-
aktiviteter och upplevelser aret om, ska vara tillgdngliga inom en kortare cykeltur el-

ler en langre promenad, det vill sdga inom 2 kilometer.

e Skogsomraden med héga sociala varden bor skotas pa ett satt som bevarar rekreat-

ions-, natur- och friluftsvarden.

e | dversiktsplanen identifieras storre strovomraden med majlighet till friluftsaktivite-
ter i naturliga miljoer, inklusive badstrander samt leder och strak for rekreation. Sar-
skilt fokus har lagts pa alvslandskapet, kusten och landsbygderna. Vardefulla kustmil-
joer som del i Umeas attraktionskraft som gor att manga dras hit. Besokare soker sig

hit for att bada, fiska, fagelskada, aka bat eller bara njuta av havet.
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For Umea tatort har 18 rekreationsomraden pekats ut, dar omradesvisa riktlinjer har tagits
fram for att starka friluftslivet. Inom dessa omraden bor atgarder som kan fa en negativ pa-

verkan pa friluftsvirdena undvikas.?®

LANDE

‘ gangavstand < 250 m
STOR PULKAB,

‘ 10 minuters cykeltur < 2 km
SLALOM

ORORDHET OCH MYSTIK
< 20 minuters busstur KONSTSNOSPAR

MGlbild fér gréna upplevelsevdirden (ur Oversiktsplan fér Umed). Mdéltavlan illustrerar den
mdngfald av aktiviteter och upplevelser som bér finnas inom réckhdll frén bostaden. Sam-
mansdttningen av aktiviteter och upplevelser varierar i olika delar av staden, men mdngfald

ska alltid efterstrévas.

2 Qversiktsplan Umed kommun. www.umea.se/oversiktsplan
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Den gréna strukturen runt staden bygger pd tdtortsnéra rekreationsomrdden,
gréna korridorer, ett antal strak ldngs dlv och béckar. Ddrtill finns ett mer finmas-
kigt ndt med parker och gréna oaser. Léngs den gréna korridor som omfamnar sta-

den erbjuds en rad méjligheter for rekreation och livskvalitet.
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Kommunen har en bredd av resurser for utveckling éver hela kommunens yta. De varie-
rade miliéerna med dlvar, IGng kuststréicka, éar, sjéar och berg samt fantastiska natur-
miljéer knutna till skogs- och odlingslandskap erbjuder livsmiljéer och méjlighet till be-

s6ksmdlsutveckling fér dagens och morgondagens boende och besékare.
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Kartlaggning och klassning av friluftsomraden i Umea kommun
Fritidsforvaltningen har kartlagt frilufts- och rekreationsomraden. Dokumentationen tydlig-

gor de specifika stallningstaganden som gjorts under kartldggningen och innehaller kortfat-

tade beskrivningar av frilufts- och rekreationsomraden samt deras anvandning, baserat pa

tillganglig information.

Kartlaggningen utgar till stor del fran underlag i 6versiktsplaner och fordjupningar for att sa-

kerstadlla samstammighet med Ovrig planering.

For att fa en bredare forstaelse for hur friluftsomraden anvands har féreningar och organi-

sationer, som erhallit kommunala driftsbidrag for friluftsanlaggningar eller badplatser, fatt

moijlighet att ange vilka omraden de nyttjar, i vilken omfattning och for vilket andamal.

Parkprogram
For att stadens grona ytor ska utvecklas pa ett 6nskvart och enhetligt satt finns Umea kom-

muns parkprogram. Programmet malar upp onskvarda egenskaper och funktioner for sta-

dens gronomraden. Likt 6versiktsplanedelen Férdjupning fér Umed poéngteras vikten av att

skapa tillgangliga och bostadsnara grénomraden.

Utover det sa framhalls daven vardet av att gronomradena har varierande kvaliteter och

funktioner for att 6ka deras attraktivitet och géra de mer flexibla for olika gruppers behov.

Har ar det dven aktuellt att gronytorna narmast bostaden fyller vardagsbehoven av till exem-

pel avkoppling, platser for lek och motesplatser. Samtidigt som det en bit fran bostaden bor

finnas storre gronomraden for motionsaktiviteter, aventyr och friluftsliv.

Genom att skapa en tillgdnglig och varierande grénska i staden ges flera férdelar. Malet med

parkprogrammet dr darfor att ta fram principer fér hur Umeas narmiljoer ska utvecklas och

kopplas samman. En viktig del av parkprogrammet handlar dven om att identifiera gronom-

raden som inte fyller dess fulla funktion samt att identifiera svaga grona samband i staden.

Detta gors i syftet att kunna starka och tillgangliggéra sambanden i framtida planering.

Riktlinjer for lekmiljoer och skogen
| arbetet med stadens grona miljoer sa har ett antal riktlinjer fér lekmiljoer och skogar tagits

Riktlinjer for lekplatser och lekmiljéer - | takt med att Umea vaxer och férandras sa bor det

sakerstallas att det finns olika lekmiljoer for stadens barn. Lekmiljderna behéver ndédvandigt-

vis inte vara iordningstdllda utan kan finnas i exempelvis ett naturomrade.
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Gemensamt for lekmiljéerna ar dock att de bor finnas inom en rackvidd pa 250 meter fran
bostaden och att det dven ska ga att ta sig till miljderna pa ett trafiksakert satt. Inom 500

meter fran bostaden bor det dven finnas en storre stadsdelslekplats.

Lekmiljoerna i Umea ska utformas till attraktiva motesplatser for bade barn och vuxna. Det
ar viktigt att lekmiljoerna upplevs inkluderande, ger motoriska utmaningar, har lekvarden

aret runt och aven har lekvanliga omgivningar.

Riktlinjer for stadsndra/bebyggelsendéra skogar - En bra skogsmiljo ndra manniskors bostad
erbjuder direkt tillgang till friluftsliv och rekreation som framjar vélbefinnande och halsa.
Skogen ar en kalla till positiva naturupplevelser och skapar en medvetenhet om kretslopp
och naturbruk. Bebyggelsenara skogar ar ett komplement till anlagda parkytor och de aktivi-

teter som erbjuds dar.

Nagra av malen med bebyggelsendra skogar &r att skapa en gron och vacker plats for alla att
se och uppleva. Skogen bor dven ha en variation av trad i olika aldrar och storlekar och

framja sociala, biologiska och kulturella varden éver tid.

Det ar viktigt att skogar i olika aldrar sparas och gors tillgangliga samt att det finns mojlighet

att uppleva dldre, orord skog som undantas fran skogsbruk.

Umeas lokala miljomal
Umeas lokala miljomal fértydligar vad som &r sarskilt viktigt lokalt i Umea utéver de nation-

ella och regionala miljomalen.

Ett av malomradena handlar om att bevara och tillgdngliggéra natur- och rekreationsomra-
den. Det definierade malet ar att “Senast 2040 skéts alla utpekade natur- och rekreations-

omrdden efter en mangbruksplan sG att deras vérden bevaras och tillgédngliggérs.”

| en mangbruksplan finns ambitionen att pa ett samlat satt beskriva och planera for alla de
skilda former av markanvandning, exempelvis friluftsliv, naturvard, virkesproduktion, rekre-

ation, som olika intressegrupper och andra gér ansprak pa. 2’

Ett annat omrade som kopplar till friluftsliv handlar om gronomraden med god social och
ekologisk funktion. Malet &r att “dr 2025 ska gréna strdgk och omrdden vara utvecklade i
Umeads tétorter med nya och befintliga parker och gréna offentliga rum fér alla, vilket séker-

stdller god social och ekologisk funktion i staden”.

27 Umea3s lokala miljémal, 2020, s. 16
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Cykeltrafikprogram

Cykeltrafikprogrammet visar hur kommunen ska forbéttra situationen for Umeas cyklister.

Programmet omfattar hela kommunen och fokuserar pa kommunens infrastruktur.

Ett av malen i programmet kopplar till Umed kommuns folkhalsomal. Att ta sig fram i natu-

ren pa cykel ar ett utmarkt satt att framja folkhalsan och det har en stark anknytning till fri-

Kollektivtrafikprogrammet
Kollektivtrafikprogrammet beskriver hur Umea kommun ska planera och arbeta for att kol-

lektivtrafiken ska kunna mota befolkningstillvaxten, utgora en stérre andel av det totala re-

sandet samt gora vardagen enklare for alla resenarer.

Kollektivtrafiken ar en tillgang for friluftslivet da det kan majliggdra resor till och fran frilufts-

omrade och bostad. Darmed blir det enklare att ta sig ut till frilufts- och rekreationsomraden

i och utanfor Umea tatort.

Foreskrifter och skotselplaner for naturreservat
Umead kommun ansvarar for tva naturreservat, Stromback-Kont och Grossjon. Alla naturre-

servat har foreskrifter och en skétselplan som ar beslutade av fullmaktige.

Program for tillganglighet i Umea kommun 2018 - 2030

Program for tillgédnglighet i Umea kommun med fokusomradet Fysisk miljé och specifikt Plan

for etapp 2, dar malet med tillganglig fysisk miljo ar att mojliggora for alla invanare att vara

delaktiga pa lika villkor, att kunna vélja bostad, skola, utbildning, arbete, fritidsaktiviteter och

sa vidare. For att mojliggéra det maste miljoerna ha en grundldaggande tillgdnglighet under

alla arstider. Det galler publika byggnader och lokaler, bostdder och arbetsplatser. Det galler

aven allmanna platser och anlaggningar som till exempel gator, torg, parker, idrottsanlagg-

ningar, bibliotek, lekplatser och friluftsomraden.

Umea kommuns landsbygdsprogram
Programmet visar hur kommunen ska jobba med landsbygdsutveckling for att na kommu-

nens landsbygdsmal. Fokus ligger pa omraden dar kommunen har radighet eller kan bidra

stottande. Utgangspunkten &r att landsbygdsutveckling skapas tillsammans och att ingen ak-

tor har ensam radighet. Trepartnerskapet mellan ideell, privat och offentlig sektor utgor

sjalva arbetsmodellen fér landsbygdsutveckling.
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Gronstrukturprogram, under framtagande
Programmet ar tankt att bli en kommundvergripande handlingsplan som samlar kunskap och

foreslar atgarder for att stodja Umeas hallbara tillvaxt. Programmet framjar valplanerade,
mangfunktionella gronomraden som erbjuder kostnadseffektiva och hallbara I6sningar for

utmaningar kopplade till stadsutveckling, klimat och folkhalsa.

En central utmaning ar att gronytor minskar i takt med stadsfértatningen, samtidigt som de
ska fylla allt fler funktioner. For att undvika malkonflikter i markanvandningen krévs goda un-

derlag for planering och forvaltning.

Gronstrukturprogrammet starker samordningen mellan férvaltningar och aktoérer, och tydlig-
gor gronomradenas funktioner, ekosystemtjanster och varden. Det hjalper till att identifiera
vad som bor bevaras och utvecklas, vilket mojliggér smarta avvagningar och mangfunktion-

ella l6sningar.

Programmet fungerar bade som kunskapsunderlag och strategiskt dokument, med konkreta
forslag for hur gronstrukturens varden kan integreras i planering, byggande och forvaltning —

for att uppna oversiktsplanen och de lokala miljomalen.
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Medverkande

Ansvarig namnd

Fritidsnamnden

Styrgrupp
Fritidsforvaltningen:

Stefan Hildingsson, fritidsdirektor

Anders Linder, verksamhetschef driftenheten

Arbetsgrupp

Fritidsforvaltningen:

Thomas Savilahti, lokal- och anlaggningsstrateg, fritidskonsulent
Erik Spade, fiskekonsulent

Patrik Wivstad, fritidskonsulent

Elisabet Lundman, enhetschef driftenheten

Oskar Ostlin, fiskekonsulent

Expertstod

Gator och parker: Isabelle Forsberg, landskapsarkitekt
Strategisk utveckling: Pernilla Helmersson, samhallsplanerare
Miljo- och halsoskydd: Doris Grellmann, naturvardare

Mark och exploatering: Jenny Vindegard, mark- och exploateringsingenjor

Ovrigt medverkande fran

Lansstyrelsen Vasterbotten

Utbildning, for-, grund- och gymnasieskola
Naturskolan

Naringsliv

Visit Umead
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Bilagor

Bilaga 1:  Kartlaggning av friluftsomraden — exempel, utdrag fran digital databas.

Bilaga 2:  Naturvardsverkets friluftsmal

29 (34)



111/25 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : Friluftsprogram 2026-2030 remissversion

Bilaga 1: Kartlaggning av friluftsomraden i Umea kommun

Visualisering och dokumentation

Resultatet av kartlaggningen dokumenteras och visualiseras pa ett sdtt som lampar sig for

den kommunala planeringen och for andra centrala aktorer, dar det framgar vilka specifika

stéllningstaganden som gjorts under kartlaggningen. Dokumentationen innehaller kortfat-

tade beskrivningar av de omraden som kartlagts och hur de anvands, utifran den informat-

ions som finns att tillga. Det bor noteras att inga inventeringar eller faltbesok av utpekade

omraden har genomforts under kartlaggningen. Dar detta sker 6kar precisionen i kartlagg-

ningen. Eftersom arbetet med kartldggningen av friluftsomraden ska ses som en iterativ pro-

cess ar det mojligt att komplettera underlagen infor ndstkommande uppdatering av kartlagg-

Underlag och vardering

Kartlaggningen baseras i stor utstrackning pa underlag hamtat bland annat fran 6versikts-

plan med dess fordjupningar. Detta bade for att begransa arbetsinsatsen och for att kart-

laggningen ska fa en samstammighet med 6vrig planering. For att samla in ytterligare kun-

skap om hur olika friluftsomraden i kommunen anvands har féreningar och organisationer

som bland annat ar anslutna till svenskt friluftsliv och féreningar som har driftsbidrag till fri-

luftsgard/anlaggning och badplatser getts mojligheten att ange vilka omraden de nyttjar

samt i vilken utstrackning och for vilket &ndamal.

Majoriteten av varderingskriterierna ar av kvalitativ typ och att bedomningen av dessa bor

sattas i relation till 6vriga omraden som ingar i den aktuella kartlaggningen. Vad som exem-

pelvis utgdér hog brukarfrekvens eller mattligt symbolvarde kan variera mellan olika kommu-

ner och omraden i landet pa grund av deras olika forutsattningar. Det finns alltsa inte nagon

faststalld kvantitativ gréns for flertalet kriterier, utan de varderas utifran lokala forutsatt-

ningar. Alla kriterier behdver inte anvandas for alla omraden, utan bara de som &r relevanta.

Minst sju varderingskriterier behovs for att kunna klassificera ett omrade (varderingskriteri-

Det ska noteras att all kartlaggningen av friluftsomradena ar en 6gonblicksbild och tar ingen

hansyn till framtida markanvandning eller andra intressen. Detta ar helt i linje med Natur-

vardsverkets rekommendation. Alla omraden och dess granser ska bara tillgodose friluftsli-

vets intressen och helt bortse fran andra granser som till exempel fastighetsgranser.

30 (34)



111/25 Yttrande remiss Umeé kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umea kommuns friluftsprogram 2026-2030 : Friluftsprogram 2026-2030 remissversion

Bildexempel pa friluftsomraden och dess klassning av olika omradestyper:
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Klass
B A Mycket viktigt friluftsomrade
I B Viktigt friluftsomrade

I:l C Ovrigt friluftsomrade
I:l D Ej klassificerat omrade

31 (34)



111/25 Yttrande remiss Umeé kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umea kommuns friluftsprogram 2026-2030 : Friluftsprogram 2026-2030 remissversion

+ Norra LAngrogrundet

Gunvorsgrund

aﬁba;x S 3
N INNAT o5

%

Nk Storgrund/

\
\
\

ra Fjaderagg

|
[
|
orra Kvarken Jr-'

w

dosth

Omradestyp

- Bostadsnira lek- och rekreationsomraden BR
- Gronstraki-korridor GK

|:| Jordbruk och skogslandskap JS

- Langa leder LL

|:| Omraden anlagda fir sarskilda brukarkategorier SB |

- Stora friuftsomraden med anlaggningar SA
- Stora friuftsomraden utan anlaggningar S5
|:| Strander och vattenomraden SV

|:| Sarskilda kvalitstsomraden SK

- Tatortsnara friluftsomrade TF

- Tatortsnara natur TN
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Bilaga 2: Naturvardsverkets tio friluftsmal 2

Mal 1. Tillgang till natur fér alla

Ett mal for friluftslivspolitiken bor vara tillganglig natur for alla. Detta bor innebara: Mojlig-

heten att vistas i och njuta av natur och kulturlandskapet ar stor och manniskors olika behov
ar tillgodosedda. Omraden med god tillgdnglighet finns utpekade, dr kdnda och uppskattade
och forvaltas langsiktigt. Tillganglighet har hog prioritet inom planering, information och for-

valtning av natur- och kulturlandskapet samt andra omraden av betydelse for friluftslivet.

Mal 2. Starkt engagemang och samverkan

Ett mal for friluftslivspolitiken bor framja ett starkt engagemang och samverkan dar ideellt
engagemang star i centrum. Organisationerna bor i hogre grad dn idag samverka vilket kan
bidra till att fler manniskor oftare dgnar sig at friluftsliv. Det bor dven finnas etablerade

strukturer for dialog och samordning av friluftslivet bade lokalt, regionalt och nationellt.

Mal 3. Allemansratten

Allemansratten ar grunden for friluftslivet. Det innebar att allemansratten varnas och all-

manhet, markagare, féreningar och foretag har god kunskap om allemansratten.

Mal 4. Tillgang till natur for friluftsliv

Allemansratten ar grunden for friluftslivet. Det innebar att allemansratten varnas och all-

manhet, markagare, féreningar och féretag har god kunskap om allemansratten.

Mal 5. Attraktiv tatortsnara natur

Det bor finnas attraktiv tatortsnara natur for friluftslivet, vilket innebar att befolkningen och
besdkare har tillgang till gronomraden och tatortsnara landskap med hoga frilufts-, natur-

och kulturmiljévarden.

28 Kalla: www.naturvardsverket.se
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Mal 6. Hallbar regional tillvaxt och landsbygdsutveckling

En hallbar landsbygdsutveckling och regional tillvéxt &r viktiga mal, dar friluftsliv, natur- och
kulturturism bidrar till lokal och regional attraktivitet och ekonomisk utveckling. Dessa omra-
den bor uppmarksammas och prioriteras inom besdksnaringen och praglas av hallbarhet,

kvalitet, vardeskapande, tillganglighet och sakerhet.

Mal 7. Skyddade omraden som resurs till friluftslivet

Skyddade omraden ar en resurs for friluftslivet. Det innebar att skyddade omraden med
varden for friluftslivet skapar goda forutsattningar for utevistelse genom forvaltning och

skotsel som framijar friluftsliv och rekreation.

Mal 8. Ett rikt friluftsliv i skolan

Ett rikt friluftsliv i skolan ar ett annat mal. Det innebar att forskolor, forskoleklasser, grund-
skolor och motsvarande skolformer samt fritidshem bedriver friluftslivsverksamhet och
undervisning om forutsattningar for en god miljo och hallbar utveckling i enlighet med verk-

samheternas styrdokument. Barn och elever bor ges goda majligheter att vistas utomhus.

Mal 9. Friluftsliv for god folkhdlsa

Ett mal for friluftslivet bor vara att skapa goda forutsattningar for att manniskor kan vara re-
gelbundet fysiskt aktiva i natur- och kulturlandskapet. Malet bor innebéra att manstélls och
evidensbaserade kunskaper om insatser som skapar férutsattningar for friluftsliv och framjar

halsa sam sprids till kommuner, landsting, ideella organisationer och andra berdrda aktoérer.

Mal 10. God kunskap om friluftslivet

Ett mal ar att det finns god kunskap om friluftslivet. Det innebar att det finns etablerad forsk-
ning och statistikinsamling kring friluftsliv som utgar fran amnesfaltets bredd och mangve-
tenskapliga karaktar, ar langsiktig over tiden och bygger pa behoven hos friluftslivets akto-
rer. Myndigheter, organisationer, kommuner, markagare och féretag bor ha god kunskap
och kompetens i fragor om friluftsliv, landskapets utformning, hallbart nyttjande och natur-
och kulturturism.

34 (34)



111/25 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2014_00283-2 ForstudieNaturcentrumUmeaKnLONA_slutversion

Produktion: Enetjarn Natur 2017
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Om dokumentet

Naturcentrum Tuvan - Kort- och ldngsiktiga utvecklingsmodjligheter fér framtida etablering
av naturcentrum i Umedlvens delta

Forstudie pa uppdrag av Umea kommun. g,
Delfinansierat av LONA, 2015.

Foljande personer har medverkat i projektet:

Projektledare: Niklas Lindberg Alseryd, Enetjarn Natur
Utredning, analys och rapportskrivande:

Niklas Lindberg Alseryd, Tryggve Sigurdson, Charlotte Nauclér, samtliga Enetjarn Natur
Kvalitetsgranskning: Anders Enetjarn, Enetjarn Natur

Illustrationer och layout: Susan Enetjarn, Enetjarn Natur

Projektledare Umed kommun: Tomas Savilahti

Styrgrupp: Niklas Lindberg Alseryd (Enetjarn Natur,) Tomas Savilahti, Doris Grellmann,
Stefan Hildingsson, Tomas Stréomberg (samtliga Umeéd kommun), Bjorn Jonsson (Lans-
styrelsen Vasterbotten)
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Forord

| Umeélvens deltaomrade finns hoga natur- och friluftsvarden i nara anslut-
ning till Umea stad. Stora delar av deltat omfattas idag av omradesskydd,
men det saknas en naturlig samlingspunkt fér omradets besokare. Det finns
ocksa en stor potential i att utveckla information, upplevelser och aktiviteter
kopplade till omradets natur- och friluftsvarden.

Umed kommun har gett Enetjarn Natur i uppdrag att i denna forstudie ut-
reda och se pa korta och langsiktiga utvecklingsmojligheter med ett natur-
centrum i Umealvens delta. En lamplig placering kan vara vid Tuvan och det
ar utgdngspunkten i forstudien.

Uppdraget har medfinansierats av Lansstyrelsen enligt beslut om statligt
bidrag till naturvardsprojekt, LONA.

Resultatet av forstudien ska kunna ligga till grund for kommmande beslut
om eventuellt naturcentrum i omradet.

Niklas Lindberg Alseryd

Projektledare, Enetjarn Natur

2017-09-19
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DEL 1- Potentialen givet Umea
och de lokala férutsattningarna

Ar ett naturcentrum vid Umeélvens delta en
god idé att utveckla vidare?

Denna del av uppdraget har bestatt i att éver-
siktligt belysa de lokala férutsédttningarna och
potentialen for detta.

Framgangsfaktorer och koncept frdn andra

liknande satsningar har undersékts och ana-
lyserats utifran Umeads forutséttningar och
kontakter har tagits med olika aktérer fér att
klargora intresse, mdjligheter och behov.
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Foérutsattningarna fér ett naturcentrum i Umeaélvens delta
Potentialen for ett naturcentrum nara Umea beror bland annat av strategiskt lage, till-
ganglighet, mojliga funktioner, Umeas 6vriga friluftsomraden och potentiellt bestksun-
derlag. | kommunens férarbeten anger man tydligt att ett naturcentrum ska vara knutet
till Umeélvens deltaomrade. Det ar ocksa pa initiativ av kommunen, efter ett beslut

av fritidsnamnden, som denna forstudie igangsatts tack vare en beviljad ansokan om
LONA-medel.

Kommunen anger sjalv att Umeélvens delta har en stor utvecklingspotential som be-
stksmal, bland annat beroende pa:

® Inom natur och friluftsliv finns mycket att se, gbra och lara.

® Omradet erbjuder redan idag en lang rad upplevelser och aktiviteter som
skulle kunna kopplas till ett naturcentrum.

® Omradet ligger strategiskt nara staden och &lven, och majligheterna bér vara
goda att hitta samverkanspartners, och att universitet, skolor, féreningar m.m.
kan nyttja ett naturcentrum.

® |Ingen enklare servering finns idag i deltats naromrade.

Den fordjupade 6versiktsplanen for alvslandskapet (2012) och andra planer och rap-
porter om umedomradet och dess friluftsliv har varit en central utgdngspunkt i denna
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del av utredningen. Alvslandskapets betydelse fér upplevelsen av tatortsnara natur

ar vardefullt for det vaxande Umea. | kommunens férdjupade OP (se ovan) anges att
Umealvens delta utgor ett sarskilt utvecklingsomrade inom &lvslandskapet, dvs en
“vardekarna” med sarskild potential att utvecklas for bestksnaringen. Umeadlvens delta
tillsammans med andra bestksmal och vardekérnor langs alven skapar forutsattninger
for ett Okat antal bestkare och att alvslandskapet blir en sammanhangande miljo av
besotksmal dar aven resan mellan olika malpunkter &r en upplevelse (Kommunens for-
djupade OP for alvslandskapet, sid 19).

En viktigt del i arbetet med att utreda foérutsattningarna har ocksa varit att 6versiktligt
kartlagga synpunkter och Intresse fér medverkan fran naturskolan, féreningar och andra
aktorer inom friluftsliv/naturomradet, samt om dessa i nuldget har behov av lokaler for
t.ex. moéten, undervisning eller forvaring.
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Komplement eller konkurrent till andra
anldggningar och beséksmal i Umedomradet?

Ett lage ndra Umea &r strategiskt och ger goda forutsattningar att hitta
samverkanformer for ett naturcentrum. Narheten till Umeéd stad &r en stor och viktig
faktor, och Umealvens delta ligger i ett naturligt strék bildat av dlvslandskapet vilket
nyttjas av batfolk, cyklister och andra. Umedeltats lage vid Holmsund och Kvarken
gor dessutom att det finns naturliga beréringspunkter med Osterbotten och t.ex. dess
véarldsarvsomrade. Férutom universiteten och en rad féreningar, skolor och andra
organisationer i Umeregionen som kan tankas vara intresserade finns det ocksa
andra bestksmal och centrumbildningar i Umetrakten som tillsammans med ett
naturcentrum skulle kunna knytas ihop till besdkskoncept och bidra till synergieffekter.
Utover detta ar Umed en véxande stad, savél sett till befolkning som yta, vilket

talar for att intresset for ett naturcentrum har stor potential att 6ka med tiden.

En forutsattning for ett framgdangsrikt naturcentrum &r en stark besokspotential och
god koppling till turism/besdksnaring. Ett naturcentrum ska dock ses som ett komple-
ment och en forstarkning till de befintliga besoksmalen och en tillgdng for omradets
friluftsliv och naturvard. Det bor vara till for omradet och inte bli sin egen och "drabba”
omradet. Det ska inte forsamra omradet eller konkurrera med andra liknande eller nar-
liggande platser. Idag finns dock inga andra naturcentra eller Naturum i umetrakten, och
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inte heller manga jamforbara beséksmal inom naturvard och friluftsliv. Ett naturcen-
trum med t.ex. information, friuftsaktiviteter och nagon slags servering beddoms déarfor
inte gbra att annan verksamhet i naromradet blir lidande. Det &r dock mojligt att viss
guideverksamhet kan komma att upplevas som konkurrerade, beroende p& huvudman
och inriktning. Overlag ser vi &nd& méjligheter att snarare férstérka andra besdksmal i
umeadaomradet genom olika slags kopplingar och samarbeten.
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Planer och visioner fér omradet
Naturvardsverkets vision fér omradet

Enligt lansstyrelsen har Naturvardsverket inte ndgon uttalad vision pa lang sikt for Ume-
alvens delta som inbegriper en ytterligare utbyggnad av informations- och tillganglig-
hetsatgarder, utbver det som redan &r beslutat (se Lansstyrelsens planer).

Lansstyrelsens visioner och planer

Lansstyrelsen anser att ett naturcentrum ska ligga i Umeaélvens deltaomrade. Ett natur-
centrum vid Umealvens delta passar val in i lansstyrelsens langsiktiga vision i vilken det
finns tre naturcentra langs Ume- och Vindelalven, fordelade fran fjall till hav. Idag finns
tva mindre centra, i Vindeln samt Vindelfjéllen. Det tredje borde ligga vid Umealvens
delta anser man. P& lang sikt vill man ocksa att de alla ska fa status av Naturum. Ett
centrum vid Umealvens delta, i forsta hand ndgonstans vid Tuvan, skulle ocksa passa
bra in i lansstyrelsens befintliga informations- och tillganglighetsplan fér omradet. En
entré for besdkare vid Bergon/Lill-Tuvan beskrivs specifikt i skdtselplanen for natur-
reservatet Umealvens delta (2008) och ar redan etablerat, &ven om den kan utvecklas
ytterligare. Lansstyrelsen har ett stort intresse av att nyttja ett naturcentrum fér att t.ex.
informera om omradet och om lansstyrelsens verksamhet inom naturvard och friluftsliv.
Aven information om andra natur- och friluftsbaserade bestksmal i Umetrakten kan
finnas som komplement men ett naturcentrum vid Umealvens delta anser man ska ha
deltat, alven och narmast kringliggande miljder som huvudsakligt fokus.

Sedan fem ar tillbaka rader i praktiken nastintill stopp for att projektera nya Naturum
i Sverige men det &r inte omojligt att Naturvardsverkets instéllning i frdgan svanger i
framtiden.

Lansstyrelsen har funderat en del kring vilka aktorer i umedomradet utdver kommuner-
na som ar mojliga att samverka med och flera forslag finns redan, t.ex. Stiftelsen Natur-
vard vid Nedre Umealven, Vindeladlvens naturbeten och Naturskolan. Ett naturcentrum
vid Umeadlvens delta befinner sig dock fortfarande pa idéstadiet och just nu driver inte
ldnsstyrelsen aktivt arendet pa egen hand.
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Kommunens planer fér omradet

| kommmunens planer for Umedomradet ingar ett naturcentrum. | kommunens fordju-
pade OP for dlvslandskapet (2012) anges Umeélvens delta som ett sérskilt utvecklings-
omrade for rorligt friluftsliv och turism inom &lvslandskapet. Dar ségs ocksa att ett na-
turcentrum med information om bland annat Umedeltat bor finnas i Umedomradet och
man namner specifikt att ett sddant kan ligga vid Lill-Tuvan. Uifrdn den malbild som
anges kan man avfarda lagen centralt i Umea eller i stadens utkanter, t.ex. vid Strom-
pilsplatsen. Malet med centret ska vara att gora deltat mer tillgéngligt for umebor och
bestkare och just tillgangligheten som fas genom genom att knyta an till olika fardsatt/
infrastruktur pekas ut som viktig. Ett naturcentrum passar ocksa val in i en kommmunal
friluftsplan, om kommunen valjer att ta fram en sadan.

Koppling till det planerade Biosfiaromradet Vindelédlven

Ett naturcentrum vid Umealvens delta passar val in i planerna som finns pa Biosfarom-
rade Vindeldlven och déar en anstkan om att fa bli biosfaromrade planerar att lamnas
in under 2018. Hela omradet langs Vindelalven fran fjallen och vidare langs Umeélvens
nedersta del &nda ut till deltat och havet vid Holmsund - dlvdalens landskap, natur

och befokning - ingér i det planerade biosfaromradet som ansokan ska behandla. Man
har ocksa en uttrycklig tanke att skapa ett antal punkter ’noder”, pa olika platser vilka
tillsammans kopplar ihop biosfaromradet. Ett naturcentrum vid Umeélvens delta skulle
kunna fungera som en sddan nod, &ven om det inte passar som biosfaromradets cen-
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tralpunkt. Det kan &nda bli en informationsportal for biosfaromradet och en viktig port i
ett av biosfaromradets karnomraden.
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Tillgénglighet till omradet

Umealvens delta &r ett omrade med relativt fa narboende och gangavstandet till de
storre befolkningskoncentrationerna i Umea tatort, Obbola eller Holmsund ar for langt
for gdngtrafik. | stort forvantas det forbli sa aven om en tillvaxt av Umea och kringlig-
gande byar och samhallen sker.

Umea ar en cykelstad och ménga av stadens invanare, inte minst studenterna, ar
enbart cykelburna men aktiva under hela aret. Med cykel ar dock tillgangligheten till
Umealvens deltaomrade dalig och behover forbéttras. Bade Degernasvagen och E12/
Obbolavagen &r ocksa ganska hart trafikerade och att hitta [6sningar som inte medfor
trafikfara &r viktigt. En utbyggnad av en cykelled i en slinga frdn Umed och runt Oster-
fijarden i deltat pekas dock ut som ett angelaget planforslag i kommunens fordjupade
OP fér alvslandskapet (2012). En s&dan led kan ocksd sammanlénkas med de etable-
rade cykelleder som finns langre uppstroms dlven. P& manga stallen runt Osterfjarden
behdvs bara mindre strackor ny led for att knyta ihop redan befintliga vagstrackor. Ett
naturcentrum skulle kunna f& en strategisk placering som knutpunkt pa en cykelled
mellan Umeé och Obbola.

V&g E12 mellan Umea och Obbola ska byggas ut och forstarkas och en atgardsvalsstu-
die pagar. Det ger ocksd mojligheter att utforma vagstrackan med t.ex. separat GC-vag,
stora avfarter och battre busshallplatser, atgarder som skulle underlatta atkomst och
minska trafikrisker for besokare till ett naturcentrum, inte minst cykelburna sadana.

Tillgangligheten med bil &r god. Omradet vid Tuvan ligger ca 10-15 minuters bilvag fran
saval Umeéd som Holmsund och Obbola, men fa storre ytor for besoksparkering finns
idag i omradet. Mindre tillfartsvagar ar ofta enskilda och inte anpassade for storre 6k-
ningar i trafikvolym.

Kollektivtrafiken &r inte anpassad for de som ska bestka Umealvens delta. Straket
stdet om Umeadlven betjanas av lanstrafikens linje 125 som gar mellan Vasaplan i Umea
och Byviken i Obbola med 7-8 turer per vardag och riktning. Trafiken ar anpassad till
pendlingsresor mellan Umea och Obbola och inga turer gar under helger. Trafiken &r
ocksa begransad under skolornas sommarlov. Linjen betjanar manga hallplatser langs
E12. Hallplatsen Bergdn Sodra ligger pa sédra sidan om Bergdbron och i direkt anslut-
ning till infarten till Lill-Tuvan. Avstandet darifran till den foreslagna platsen for ett
naturcentrum ar sedan ca 1 km.
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Med bat &r tillgangligheten till deltats centrala del god. Mellan Umeé& och Holmsund

finns en farled som ocksa forgrenar sig ut i Vasterfjarden via Rinneln. Mindre anlagg-

ningsplatser finns p& ndgra stallen, och en stérre vid Lill-Tuvan. Framst Osterfjardens
tstra delar &r stallvis grunda och har dalig tillganglighet med bat.
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Maéjliga funktioner

Ett lyckat naturcentrum innehéller mer an bara information om omradet. Det bér finnas
ytterligare komponenter som skapar ett koncept (motesplats, utflyktsmal, aktiviteter
etc.). Det finns bade goda exempel och mindre goda exempel pé& andra hall i Sverige. Vi
har under denna punkt tittat dversiktligt pa framgangsfaktorer och koncept vid andra
naturcentrum/Naturum och analyserat detta utifrdn Umeas forutsattningar.

Vid andra naturcentra och Naturum ar det information och utstallningar, guidningar,
forelasningar och skolverksamhet som dominerar, ofta tillsammans med ndgon slags
servering. Det beddms vara troligt att dessa "traditionella” bitar &ven kommer att utgéra
stommen i ett eventuellt naturcentrum i umetrakten, och de lyfts ockséa fram av de till-
frdgade aktorer och féreningar som stddjer idén. Férutom vandringar kdnns verksamhet
med koppling till fards&tt som bat eller cykel sjalvklara. Vill man utveckla andra bitar
kan det ske genom att kartlagga de aktiviteter och upplevelser som redan idag lockar
besokare till naromradet i liten skala, for att se om dessa gar att lyfta fram eller utveckla
inom ramen for naturcentret.

Kanske kan bestksviljan dkas ytterligare om ett naturcentrum erbjuder mer okonvente-
rionella, unika aktiviteter, och samarbeten med mer ovantade akttrer kan sakert resul-
tera i spdnnande idéer och koncept. En risk som setts pa andra hall &r dock att "kring-
verksamheter” som olika typer av férsaljning och restaurangverksamhet efter hand tar
over, eller att kopplingen till natur och friluftsliv tappas bort. Det finns méanga fordelar
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med att ett naturcentrum far status som Naturum, men med detta koncept foljer ocksa
en del sarskilda krav och vissa begransningar.

En utmaning kommer sannolikt att bli att fa besdkssdasongen att racka langre &n var-
sommar. ldag ar besoksfrekvensen i Umeélvens delta och slattomrade valdigt arstids-
bunden och det rader ldgsédsong under en stor del av hosten och vintern. Vilka delar av
deltat och intill liggande slattomraden som bestks mest skiftar ocksa tver aret. Det
finns manga exempel pa véalbesskta naturcenter och naturum som &nda har en forhal-
landevis kort besdkstopp. Hur viktigt ar en utstrackt bestkssasong?
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Erfarenheter fran liknande besékspunkter

De besokspunkter som betecknas Naturum paminner mycket om det naturcentrum
som skulle kunna etableras i Umeadlvens delta. Dessa platser varierar avseende lokalise-
ring, malpunkter och funktioner men kan anda ge en indikation pa vilka besokstal som
kan forvantas i ett naturcentrum i Umea.

Naturvardsverket sammanstaller besoksstatistik frdn de 33 Naturum som finns i landet
och 2015 varierade besokssiffrorna fran 5 000 besokare (Ammarnéas) till 117 000 (Kul-
laberg och Vattenriket). De Naturcentrum som kan sagas paminna mest om Umeélvens
delta ar Farnebofjarden, med 18 000 besokare eller Hoga Kusten, med 49 000 bestka-
re. Faktorer som laget (narhet till befolkningscentra) och vilka lokaler och verksamheter
som ar samlokaliserade verkar vara de som ar av storst betydelse for beséksantalet.
Pampiga anlaggningar som far mycket marknadsféring har fordelar, men intrycket ar att
det inte uppvager det forstamnda. Man har pa vissa hall noterat en dalig betalningsvilja
for aktiviteter kopplade till centren.

Naturum besoks i huvudsak under sommarmanaderna och mer &n héalften av bestken
sker under juni-augusti. Vissa Naturum har helt annan sasongsvariation, exempelvis har
Hornborgasjon nastan halften av sina bestkare under april manad da tranorna utgor en
sarskild sevardhet.

Besoksstatistik finns aven fran mer narliggande besokspunkter, om an de inte alla &r

sa lika ett naturcentrum. Exempelvis anger Umea kommun att Umea Energicentrum i
Klabbole har ca 25 000 bestkare under de tvd sommarmanader som man har éppet.
Kvarkens Naturcentrum Terranova (som ar samlokaliserat med Osterbottens museum

i Vasa) har ca 20 000 besokare per ar. Skogsmuseet i Lycksele har 14 000 bestkare per
ar och Vésterbottens museum i Umea hade ca 120 000 besokare 2015.

Generellt sett utgdr den egna kommunen och narliggande skolor de viktigaste sam-
arbetsparterna. Grundskoleklasser, men aven folkhégskola och universitet, utgdr en
betydande del av bestken under ldgsédsong. Graden av samverkan med féreningar och
andra verksambheter &r i allméanhet lag och sker framfor allt i samband med s&rskilda
programpunkter, t.ex. "Svampens dag”. Permanent samverkan med féreningar verkar
vara ovanligt bland de centrumbildningar vi har fatt kontakt med. Vilka féreningar som
ar delaktiga beror i stor grad pa de naturliga forutsattningarna pa platsen. En stor del
av den dagliga verksamheten vad galler guidning och forelasningar utfors av den egna
personalen. Pa ndgot stélle papekar man att offentlig finansierad guideverksamhet har
upplevs som kontroversiellt och vackt mycket lokal debatt.
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Aktdrer och samverkan

Allmant om férutsattningarna fér samverkan

Utifran de underlag som sammanstallts under utredningens forsta steg ar den samlade
bilden att det bor finnas goda forutsattningar for olika slags samarbeten och gemen-
samma losningar i ett naturcentrum, saval frdn myndigheter som olika centrumbild-
ningar, skolor och ideella féreningar. Alvslandskapet och Umealvens delta lyfts ocksé i
ett stdrre sammanhang fram av t.ex. lansstyrelsen och Biosfaromrade Vindeldlven. For-
utom med nagra stérre aktérer som myndigheter och liknande (se Planer och visioner
for omradet) har ocksa kontakter tagits med ett antal ideella foreningar och liknande
for att sondera intresset och belysa deras intresse och mojligheter fér samverkan, men
ocksa begransningar.

Intresse fér medverkan fran naturskolan, féreningar
och andra aktérer inom friluftslivZnaturomradet

Naturskolan

Naturskolan ar positiv till idén och ett naturcentrum ar intressant for deras verksam-
het, i forsta hand var och host. Framnst for kurser for pedagoger och eventuellt klasser.
Man har en rad forslag pa aktiviteter och upplevelser som man gérna vill ha dar, och
aven konkreta forslag pa utrustning och lokalutformning, t.ex att lokaler for forelasning
b6r rymma 30-35 personer. Det &r osakert om man vill eller kan medverka till drift och
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underhall och i vilken utstréckning man kan hyra lokaler.
Vasterbottens Ornitologiska Forening, med lokala avdelningar

Foreningen ar inte negativ till sjalva idén men spontant sager man att en lokalisering vid
Tuvan &r mindre lamplig for foreningens syften da UFF m.fl. avdelningar har en stor del
av sin verksamhet (ringmarkning, fagelguidningar) centrerad runt Degernas och inte i de
centrala delarna av deltat.

Naturskyddsforeningen

Naturskyddsfoéreningen ar positiv till idén och stodjer initiativet. Féreningens ekonomi
och aktivitet medger dock fér ndrvarande varken regelbundet nyttjande eller hyra av
lokaler. Fagelskadning, naturguidningar och moteslokaler lyfts fram, man ser gérna aret-
runt aktiviteter.
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Stiftelsen Naturvard vid Nedre Umeélven

Stiftelsen &r informerad om forstudien angdende naturcentrum och lansstyrelsens re-
presentant i stiftelsens styrelse ar tillfrAgad om synpunkter. Forstudien om ett naturcen-
trum behandlades kort pé ett styrelsemote i mars 2017. Inga invandningar framkom da.

Friluftsframjandet
Friluftsframjandet &r generellt positiva till ett Naturcentrum, men ser inte behov av att
forlagga verksamhet dit som foreningens verksamhet ser ut i dagslaget.

Tegs Scoutkar och Obbola Scoutkar

De tillfragade scoutkarerna stéller sig generellt positiva till idén med ett naturcentrum
men betonar att de har sina verksamheter kopplade till Tegsomradet respektive Obbola
och att ett naturcentrum vid Umeélvens delta, t.ex. vid Lill-Tuvan, ligger alltfér l&ngt
darifrdn. Av den anledningen ar man inte intresserad av att medverka och man tror hel-
ler inte att det finns ett behov av att regelbundet nyttja anlaggningen for sina aktiviteter.

Norrlands Entomologiska Férening

Entomologiska foreningen stoddjer idén men ser inte att féreningen sjalv har resurser
eller behov av detta i nulaget. Regelbundet nyttjande ar inte troligt, ddremot kanske en-
staka gemensamma aktiviteter med andra naturféreningar. Forbudet att samla insekter
i Umedeltat-reservatet gor att foreningen ogarna lagger verksamhet som exkursioner
och liknande i detta omrade.
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Vasterbottens lans Botaniska Foérening

Botaniska foéreningen ar positiv till idén. Ett Naturcentrum kan bidra till att 6ka intresset
for naturrelaterade fragor. Om naturcentret t.ex. gjorde lite “reklam” for lokala och re-
gionala naturforeningar sé har deras och andra féreningar naturligtvis nytta av centret.
Botaniska féreningen kan inte tanka sig hyra lokaler, ekonomin medsger inte att betala
for detta. Man tror inte pa regelbunden verksamhet men intresse finns att kanske nyttja
lokaler for t.ex. studiecirklar i botanik. Féreningen kan ocksa stélla upp for botaniska
guidningar och liknande. De papekar att den bér vara tillgangligshetsanpassad for alla
nyttjares behov!

Faltbiologerna

Ar tillfrdgade men umedsektionen ar for narvarande inaktiv och man hanvisar till Natur-
skyddsfoéreningen som narmast tillvaratar deras intressen.
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Sammanfattande bedémning av potentialen (DEL 1)

Sammanfattningsvis pekar utredningen pd att ett naturcentrum i Umeas narhet, na-
gonstans vid Umealvens delta, har goda forutsattningar att bli framgangsrikt. Narheten
till Umea stad, relativt god tillganglighet, laget i dlvslandskapet, manga mojligheter till
samverkan samt att idén far ett uttalat stod fran ett flertal tillfrdgade myndigheter och
foreningar visar pa att forutsattningarna ar gynnsamma. Viktiga aktérer som lansstyrel-
sen, kommunen, Biosfaromrade Vindeldlven och naturskolan stddjer idén och har delat
med sig av egna tankar om dess innehall och verksamhet.

Utredningen indikerar inte att ett naturcentrum, sa lange det behaller sin inriktning pa
natur och friluftsliv, skulle ha ndgon storre negativ paverkan pa andra bessksmal eller
verksamheter, utan att det snarast 6kar eller tillfor nya varden till omradet. Mojligen kan
viss guideverksamhet skapa konkurrens. En férsta, mycket grov skattning av besoks-
potentialen for ett naturcentrum vid Umea baserat pa de jamforbara naturcentra som
verkar ha liknande forutsattningar hamnar valdigt grovt pa ca 10 000-15 000 bestkare
per ar. "Traditionella” bestandsdelar som information och utstallningar, guidningar,
forelasningar och skolverksamhet &ar det som de tillfrdgade har stérst intresse av att
medverka i eller ta del av.

De utmaningar som trader fram i Del 1 ar framst tillganglighet och utrymmeskrav, sar-
skilt om ett naturcentrum ska bli riktigt valbestkt och dven kunna expandera. Exempel
visar ocksa att "kringverksamheter” kan riskera att hamna i konflikt med natur- och
friluftsintressena eller ta 6ver naturcentrets framtoning pa ett odnskat satt om inte
etablering och verksamhet planeras pa ett genomtéankt satt. Indikationer finns aven fran
nagra platser att bestkarnas betalningsvilja 6verlag varit lag for aktiviteter kopplade
till ett naturcentrum. De ideella féreningarna i umetrakten verkar inte vara ett stéd att
forlita sig pa nar det galler drift, underhall och lokalhyra. De féreningar som svarat ar
overlag tveksamma till att anvdnda ett naturcentrum for sin regelbundna verksamhet,
eller att hyra lokaler dar. De har redan fungerande inomhuslokaler pa narmare hall och
har begransade resurser bade vad géller ideella krafter och ekonomi. En fraga ar ocksa
hur stor ett naturcentrums sasongsvariation far vara vad galler besoksfrekvens.
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DEL 2 - Lokalisering - Ar
Tuvan ratt plats?

| detta avsnitt analyseras om platsen vid Tu-
van &dr en ldmplig lokalisering.

Vilka férdelar och mdéjligheter har en lokalise-

ring vid Tuvan? Vilka begrdnsningar innebé&r

platsen?
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Allmant om lokaliseringen

Utgangspunkten i denna utredning &r att platsen for naturcentret ska ligga ndgonstans
i relativ narhet av Umalvens delta. Detta har utgjort grunden for den kommunala
anstkan om medel som mojliggjort denna utredning. Det finns ocksa langt framskridna
tankar pa detta i kommmunens férdjupade 6versiktsplan for alvslandskapet. En lokalise-
ring vid Umealvens delta skulle ge goda samordningsvinster med lansstyrelsen. Ett na-
turcentrum i deltat &r helt i enlighet med lansstyrelsens planer att forsatta arbetet med
att tillgangliggora och informera om Umeadlvens delta, i vilka ingér en stérre huvudentré
till reservatet. En plats som ligger nara attraktiva naturmiljder och mojliggdr en besdks-
turism ar d& ocksa en stor styrka i det fall ett naturcentrum i framtiden far status som
naturum. Lansstyrelsens st6d beddms som helt avgdrande for att forverkliga planerna
pa ett naturcentrum med fokus pad Umeélvens delta.

Bland annat av dessa anledningar ar det inte aktuellt att utreda andra lokaliseringar, i
Umea centrum eller i stadens utkanter, t.ex. vid glven intill Strompilsplatsen. Inte heller
en placering vid ndgot annat av de naturskyddade omraden som ligger i stadens relativa
narhet, t.ex. Grossjon, Hassningsberget eller Tavlefjarden. Embryot till planerna pa ett
naturcentrum kom fran den ideella naturvarden, framst Umea Fagelforenings planer pa
en fagelstation, och redan i diskussionernas inledande skeden var det tydligt att 6nske-
malen gallde en lokalisering i just omradet Umeélvens delta och slatter. Att stora delar
av Umeaélvens delta omfattas av naturskyddade miljder bedéms inte innebara ndgra
stora svarigheter for ett planerat naturcentrum.
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Umealvens deltaomrade har 6verlag en stor potential for besoksturism tack vare sitt

goda lage. En placering vid dlven, narheten till staden och Umea flygplats &r stora styr-
kor. Dessutom ligger omradet mitt mellan Umea och Holmsund och darmed langs va-
gen for alla resendrer som via Holmsund reser till och frdn Vasa, och resten av Finland.

Lokaliseringar som har utvarderats

Inledningsvis presenteras de sex lokaler som varit formal fér utredningen. De alternativ
som vi har jamfort ar beldgna péa olika platser i det omrade som brukar benamnas Ume-
alvens delta och slatter och som ingar i Natura 2000-omradet med samma namn (se
karta). Flera av platserna finns ocksd med i de planer pa entréer till Umealvens delta
som togs fram av lansstyrelsen i infomationsplanen for reservatet i Umealvens delta
(2008). Lokalernas lagen kan ses i tversiktskartan pa sid 23.
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Tuvan (Lill-Tuvan)

Lokalen Lill-Tuvan ar belédgen i naturreservatet Umealvens delta och ligger lagt vid al-
ven, pé vastra sidan av Osterfjarden, pd en landtunga mellan Osterfjarden och 6n Tuvan
i sbder och deltats véstligaste forgrening Rinneln i norr. Bestkare anlander oftast med
bil pa den enskilda grusvag som leder ner hit fran E12. Vid Lill-Tuvan finns en stor grusad
parkering, men ocksa en smabatshamn och harifrdn utgér ocksa en vandringsled ut pa
Tuvan via en hangbro. Utblickar kan framst ske mot alven och Storsandskar i nordost el-
ler langs en mindre alvfara at sydvast och Rinneln at vaster. For att fa en battre helhets-
bild av deltat ar dock fageltornet och plattformen pa Bergons topp intill E12 ca 850 m

at vaster den basta utblickspunkten. Bergon ligger relativt strategiskt i deltat och ar en
av mycket fa hogt beldagna punkter i omradet. Fran Bergon kan ocksa Vasterfjarden och
dess faglar dverblickas. Vandringsleden pa Tuvans dstsida och fageltornet och gomslet
som finns dar ger ocksa bra utblickar dver Osterfjarden dar rastande fagelmangder kan
beskadas. | 6vrigt ar det l6vdominerade, opaverkade naturtyper och véxtsuccessioner
som kan upplevas runtom Lill-Tuvan eller efter en kort vandring. Platsen vid Lill-Tuvan
har hog aretrunt-anvandning och besoks fran tidig var anda fram till hosten. Omgivande
naturmiljder ar bitvis stérningskénsliga och delar av Tuvan &r fagelskyddsomrade med
betradnadsforbud 1/4-15/8, men den spangade leden &r undantagen.

Fastigheten ags av Naturvardsverket, den ingdr i naturreservatet men tillgang till mar-
ken gér att ldsa och det ska inte ses som ett problem. De tillgéngliga ytorna i form av
en grusplan m.m. vid Lill-Tuvans smabatshamn har en yta pa cirka 3000 kvadratmeter.
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Lokalen &r lagt belagen vilket medfor att dvesvamningsrisken maste beaktas vid plane-
ringen. Platsen finns ej med i kartan 6ver befintligt verksamhetsomrade for VA i kommu-
nens utvecklingsstrategi for VA. Det finns dock mojliga VA-l6sningar for byggnad (even-
tuell samordning med befintligt system i omradet) i samstammighet med kommunens
VA-strategi. Idag finns ingen anslutande GC-vag vid Tuvan men en ny cykelled runtom
Osterfjarden finns med i kommunens dversiktsplan for dlvslandskapet och kommer att
blir &n mer prioriterad i och med den uppgradering av E12 som ar pa gang. Pa norra och
nordvastra sidan Lill-Tuvan finns manga narboende i form av fritidshus och permanent
bebyggelse. En vél planerad lokalisering av ett naturcentrum vid Tuvan kommer dock
att ge mojligheter till "win-win effekter” fér narboende genom att tillfartsvagen rustas
upp, VA-natet byggs ut och mojligheterna for atkomst via cykel och kollektivtrafik 6kar.
Avfart och anslutande vag fran E12 kraver sérskild uppmarksamhet.
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Degernis (”Skadarlimpan”)

Den aktuella lokalen ligger vid naturreservatet Sodra Degernasslatten-Sundet, ca 2 km
fran det egentliga &lvdeltat, mitt i jordbrukslandskapet pa 6stra sidan Degernas by, intill
Degernasvagen pa 6stra sidan Degernasbacken. Besokare anlédnder som regel med bil
via Degernasvagen. Landskapet &ar flackt men héar finns idag en iordningstalld observa-
tionsplats i form av en kulle ("skadarlimpan™), en parkering och en informationstavla.
Utblickar finns framfor allt mot de akerslatter i séder och norr som bl.a. erbjuder iord-
ningstallda omraden for rastande faglar och dar stora antal faglar samlas, huvudsak-
ligen under tidig var. Det &r i stort sett enbart for sin fagelskadning som platsen drar
bestkare. En skyltad stig foljer en brukningsvag sdderut genom reservatet ca 3 km, forbi
en observationsplattform och &nda ner till Vasterfjarden i Umeélvens delta. Naturen i
lokalens naromrade utgors av brukat dkerlandskap, ordinara barrskogar och byns miljo-
er. Anlagda vatmarker, restaurerade strandangar m.m. kan ses pa langre avstand (som
narmast ca 1km). Platsen har lag aretrunt-anvandning, den drar stora antal besokare
(framst fagelintresserade) under mars-bérjan av maj men resten av aret &r bestkarna
pa platsen ganska fa. Fagellivet ar da betydligt blygsammare, med férre arter. Platsen
vid Degernas utmarker sig inte gentemot omgivningarna nar det galler dvriga rekrea-
tionsmojligheter. Omgivande slattlandskap, inklusive stigen séderut genom reservetet
ner till Umeélvens delta &r fagelskyddsomrade med betradnadsforbud 1/4-15/5 och
forst darefter (nar huvuddelen av faglarna lamnat omradet) kan besokaren fa tilltrade
till storre arealer.

Fastigheten ingar dagsléaget inte i naturreservatet, den arrenderas av privat agare. De till-
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gangliga ytorna i form av parkering och kulle ar begransade. Det finns dock troligen en
god mojlighet att forvarva privat mark (akermark) i direkt anslutning till denna plats, se
nedan. Platsen finns ej med i kartan 6ver befintligt verksamhetsomrade for VA i kom-
munens utvecklingsstrategi for VA. Idag finns ingen anslutande GC-vag till Degernas
och aven om nya cykelleder mot Degernéas finns med i kommunens plan sé ar det inte
hogprioriterat och utbyggnad kommer inte att beslutas innan atminstone ar 2020. Fran
Umea kan atkomst med cykel idag ske norrifran via smavagar genom slatt- och skogs-
omradena (underlag frdn Umea kommun), men t.ex. inte under varen da betradnads-
forbud rédder inom reservatets fagelskyddsomrade. | 6vrigt &r cyklister hanvisade till tatt
trafikrade vagar. Avfarten frdn den tatt trafikerade Degernasvagen kraver sarskild upp-
maéarksamhet fran bade bil- och cykelburna bestkare.
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Villanas

Lokalen &r beldgen i naturreservatet Umealvens delta, p& en udde pa dstra sidan Oster-
fiarden i deltats 6stra del, mellan Umea och Holmsund. Besokare anléander oftast med
bil frdn Holmsundsvagen ca 1,3 km i nordost. Platsen ligger lagt men har finns sedan
lange ett stdrre fageltorn. En 900 m lang traramp/-spang leder ut till fageltornet frdn en
liten entréparkering vid Bergsbodavagen intill jarnvdagen Umea-Holmsund. | 6vrigt ar det
mycket begransad tillgang till besoks- och utblicksplatser runtomkring. Inga fler iord-
ningstéllda leder finns i dagslédget. Fran tornet har besdkaren 8ppna vyer dver Osterfjar-
dens vattenytor, grundomraden och 6ar. Bestkaren kan uppleva olika slags naturtyper
och landhojningssuccessioner under vandringen ut mot tornet och runtom detta, allt
fran granskog till dppen strandang och grundomraden med 6ppna vattenytor. Stora
fagelansamlingar i form av &nder, vadare m.m. kan ses fran fageltornet framst under va-
ren, frén islossningen, men i viss utstrackning till lAngt in pa hosten. Avstanden ar dock
ofta langa (ca 1 km och uppat). Dessa avstand kommer att 6ka allt mer dver tiden pga.
deltaprocesserna och landhojningen. Lokalen har hog aretruntanvandning och besoks
fran tidig var &nda fram till hosten.

Fastigheten ags av Naturvardsverket och ingar i naturreservatet. Tillfartsomradet &r 6er-
lag ganska trangt. De tillgangliga ytorna néra vag utgors mestadels av en liten parkering,
ca 450 kvadratmeter. Koommunen ager endast mindre markytor i narheten, inte helt i
anslutning till Naturvardsverkets mark. | dvrigt ar lokalen kringgérdad av privat mark.
Storre ytor finns i huvudsak ldangre séderut, ut mot fageltornet. Platsen finns ej med i
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kartan over befintligt verksamhetsomrade for VA i kommunens utvecklingsstrategi for
VA. Endast inom verksamhetsomrade for vatten. Norr och séder om parkeringen finns
narboende i bade fritidshus och permanent bebyggelse. Udden med fageltornet ligger
ldngre ut och pa avstand fran dessa.

Langnésudden

Platsen ligger i naturreservat Umeélvens delta, pa dstra sidan Osterfjarden i deltats
6stra del, mellan Umeéd och Holmsund, och ca 2 km soder om Villanas (se ovan). Beso-
kare anlander oftast med bil frdn Holmsundsvégen drygt 2 km i nordost. Ldngnasudden
ar belagen mellan tva omraden med bebyggelse av bade fritidshus och permanentbo-
ende. En grusvég leder ut pa udden och fram till en liten parkering. Inga iordningstallda
vandringsleder finns. Platsen ligger l&gt men frdn udden har besdkaren éppna vyer éver
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Osterfjardens vattenytor, grundomraden och dar. Narliggande opaverkade naturmiljder
bestar av strandskog av grdal samt fuktig strandang vilka dock uppgar till en begréansad
areal. Angréansande skog ar i 6vrigt brukad, barrdominerad och relativt ung.

Stora fagelansamlingar i form av &nder, vadare m.m. kan ses fran udden framst under
varen, fran islossningen, men i viss utstrackning till lAngt in pa hosten. Avstanden ar
frdn ca 500 km och uppat. Lokalen har l&g aretruntanvandning och besodks mest under
varen, av ett begransat antal fagelintresserade.

Fastigheten ags av Naturvardsverket och ingér i naturreservatet. Lokalen Langnasudden
ar trdng med en liten parkering, totalt cirka 500 kvadratmeter. Kommunen &ger flera
angransande markytor. | 6vrigt ar lokalen kringgardad av privat mark. Platsen finns inte
med pa kartan 6ver kommande verksamhetsomrade for VA i kommunens utvecklings-
strategi for VA. Norr och séder om parkeringen finns narboende i form av fritidshus och
permanent bebyggelse.

Holmen

Platsen &r belagen i naturreservatet Umealvens delta pa sédra sidan Osterfjarden i
deltats sydostra del, pd nordspetsen av 6n Holmen belagen mellan Obbola och Holm-
sund. Holmen foérbinds med fastlandet genom broar pa vilka E12:s passage ¢ver Ume-
alven sker. En bilvag leder hit drygt 1km fran E12 i soder. Lokalen ligger intill den gamla
Kolerakyrkogarden som finns p& Holmen. Sydvéast om platsen pa udden ligger ett stort
sammanhangande omrade med permanentboende och fritidshus, och i sydost ligger
nagra enskilda spridda hus. Platsen ligger relativt hogt och den tillgangliga plattformen
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bjuder pa fin utsikt dver hela Osterfjdrden. P& dstra sidan av Holmen finns vindskydd
och eldplats. Besdkare anldnder ofta med bil men &ven en batbrygga finns. Bryggan
ligger vid norra udden. En ny parkering vid Kolerakyrkogdrden finns iordningstalld och en
rullstolsstig utgér frdn parkeringen till plattformen. Inga iordningstallda vandringsleder
finns. Frdn udden har besokaren fria vyer dver Osterfjigardens 8ppna vattenytor medan
avstanden ar langa till deltats grundomraden och dar. Naturmiljperna runtom pa Hol-
men ar i huvudsak begrénsade till tallskog pa hallmark med klippvegetation. Nérlig-
gande naturmiljoer bestar mest av granskog av blabarstyp. Sedan lansstyrelsen tog
fram sin informationsplan for Umeélvens delta (2008) har det mesta av Holmens mest
attraktiva natur antingen exploaterats eller privatiserats vilket betyder att en bestkares
moijlighet till naturupplevelser nu begransats vasentligt. Osterfjardens fagelansamlingar
kan ses fran udden, men pa langa avstand (minst ca 1-1,5 km). Lokalen har hog aret-
runtpotential och besdks fran tidig var &nda fram till hosten.
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Fastigheten ags av Naturvardsverket och ingar i naturreservatet. Ytorna bestar idag av
parkering samt liten plattform pa klipphallarna, cirka 50 kvadratmeter. Platsen finns
inte med i kartan 6ver kommande verksamhetsomrade for VA i kommunens utveck-
lingsstrategi for VA. Pa hela vastra sidan Holmen, men &ven pé nagra platser pa 6stra
sidan, finns manga narboende. Tillfartsvagen gar forbi manga hus. Avfarten fran E12
kraver sarskild uppmarksamhet.

Storavan, Stocke

Den aktuella lokalen ligger vid naturreservatet Storavan, ca 1,2 km fran det egentliga
alvdeltat, intill den restaurerade fagelsjon Storavan i syddstra delen av Stocke by. Har
finns idag en iordningstélld observationsplats i form av en plattform och en mindre
grasyta samt en parkering med informationstavla. En ca 500 m lang stig utgar ocksa
mot en plattform pa sjons sodra sida. Mojlighet finns att koppla ihop bestkspunkter vid
Storavan med en ligghall for de betesdjur som skdter Umedeltats naturbeten, om en
sadan hall framover byggs i narheten av Storavan, ndgot som finns i lansstyrelsens pla-
ner. Utblickar finns mot fagelsjon Storavan med sina betade strandangar, samt kring-
liggande akerlandskap dar stora antal rastande faglar samlas, framst under tidig var,
mars-borjan av maj. Naturen runtom platsen utgors i 6vrigt av brukat akerlandskap och
ordinara barrskogsmiljder. Platsen har lag aretruntanvandning, den drar flest besdkare
(framst fagelintresserade) under mars-bérjan av maj med mindre antal under resten av
aret. Storavan utmarker sig inte gentemot omgivningarna nar det galler dvriga rekrea-
tionsmodijligheter. Storavan och kringliggande mark har betradnadsférbud 1/4-15/5 och
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delar aven fram till 15/8, men det begrénsar inte upplevelserna pa platsen.

Fastigheten ags av Naturvardsverket och ingdr i naturreservatet. Det ar dock ett trdngt
omrade mellan permanentbostédder och bondgard pa privat mark, parkeringen &r liten.
Totalt cirka 500 kvadratmeter mark. Platsen finns inte med i kartan éver befintligt
verksamhetsomrade for VA i kommmunens utvecklingsstrategi for VA. Norr och séder om
platsen finns narboende.
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Lokaliseringskriterier

De alternativ som utvarderats har jamforts med varandra enligt en rad uppstallda krite-
rier. Narheten till Umedélvens delta ar av tidigare anférda skal en barande del i planerna.
Eftersom fokus bor ligga pé att tillgéngliggdra Umeélvens delta och slatter for besokare
genom t.ex. information, upplevelser och aktiviteter sa kan inte platsen ligga alltfor peri-
fert i forhallande till &lvens delta och dess skyddade naturomraden.

En viktig utgangspunkt har ocksa varit de kriterier for en entré som anges i skotselpla-
nen for naturreservatet Umealvens delta (Lansstyrelsen 2008). Dar anges foljande
kriterier for en entré:

® Den har ett lage nara ett kommunikationsstrak

® Den har ett strategiskt lage for utblickar

® Den erbjuder fina naturupplevelser i omgivningen.
o

Platsen ar moijlig att utveckla vidare, t.ex. som en moétesplats i form av ett café
eller liknande

Utover detta har vi lagt till ytterligare ett antal kriterier, i enlighet med bl.a. kommmu-
nens forarbeten till denna utredning. Platsen ska om mojligt erbjuda bade miljver for
natur, kultur, aktiviteter och information/pedagogik. Vi har sedan gjort jamforelsen av
lokalerna i enlighet med fyra huvudrubriker: Nérhet till Umealvens delta, Tillgénglighet,
Utblickar och upplevelser samt Utvecklingsmojligheter. Utgangslaget ar de nuvarande
forhallandena, och vilka mojligheter och begrénsningar de ger foérutsattningar for. En
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oversikt av kriterierna och de utvarderade lokalerna ses pa sid 30-31.
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1. Narhet till Umedeltat

Ligger alternativet i, eller i direkt anslutning till, det
egentliga élvdeltat?

2. Tillganglighet idag

Tillgénglighet med bil

Ligger alternativet inom 1km fran en stérre vag av
god standard?

Tillgénglighet med kollektivtrafik

Ligger alternativet inom 1km fran befintlig busslinje
som trafikeras med minst 5 turer/dag?

Tillgdnglighet till fots eller med cykel

Ligger alternativet inom 10 km fran tatort och 1km
fran gang- och cykelbana?

Tillgdnglighet med bat

Ligger alternativet inom 1km frdn en sméabéatshamn
med minst fem béatplatser?

Tillgdnglighet for funktionshindrade

Ar befintliga anldggningar vid alternativet tillgang-
liga for besokare med funktionsnedséttningar?

3. Utblickar och upplevelser

Utblickar éver dlvdeltat

Kan besdkare se Umeélvens aktiva delta fran alter-
nativet?

Mangfald av skyddad natur néira

Finns minst tre av nedan uppraknade naturupple-
velser (skyddade arter och naturmiljoer) i reservatet
latt tillgangliga inom 1 km fran alternativet under
besotkssasong?

Flyttfagelansamlingar
Grundomraden
Vatmarker
Strandskog

Lovskog

Barrskog

Variation av friluftsliv och kultur

Finns goda forutsattningar for minst tre av foljande
upplevelser och aktiviteter?

Fagelskadning
Sportfiske

Vandringar

Skid- och skridskoakning
Utsiktspunkter
Kulturhistoria

Aret-runt-anvandning

Ar den huvudsakliga besodkssdsongen for alternati-
vet i dagsléaget langre an 4 manader?

Andra befintliga malpunkter
(attraktioner) i narheten

Finns det ndgon annan viktig malpunkt for bestkare

inom 1km fran alternativet?

4. Utvecklingsmaojligheter

Tillgangliga ytor

Ar den tillgangliga ytan vid alternativet minst 2500
m’?

Teknisk forsorjning

Finns det ett befintligt VA-nat inom 1km fran alter-
nativet?

Markatkomst

Har kommunen eller staten radighet till marken for
alternativet?

Motstdende intressen eller liknande saknas

Saknas motstdende intressen, andra storre be-
gransningar eller risker for storning/negativ paverkan
vid alternativet?
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JA JA JA JA

- med bil
- med kollektivtrafik JA JA JA -
- till fots eller med cykel ----

- for funktionshindrade --

Utblickar 6ver deltat -

Mangfald av skyddad natur néra
Variation av friluftsliv och kultur
Aret-runt-anvandning

Andra malpunkter i ndrheten

Tillgéngliga ytor
Teknisk forsorjning
Markatkomst

Antal JA (av 15 méjliga)
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* tillgangligt for rorelsehindrade med ledsagare
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Sammanfattande bedémning av lokaliseringen (DEL 2)

Jamforelsen av de alternativa lokaliseringarna visar att Tuvan har de basta forutsatt-
ningarna. Tuvan uppfyller flest kriterier totalt, och utmarker sig positivt bade vad gal-
ler tillganglighet samt utblickar och upplevelser. Trots att motstdende intressen och
begransningar aven finns dar, i form av t.ex. narboende och trafikanslutning, sa forand-
rar det inte bilden av att Tuvan ar det basta av de utvarderade alternativen. Dessutom
ligger Tuvan strategiskt i deltat och platsen beddms ocksa ha battre utvecklingsmoijlig-
heter an de 6vriga lokalerna, om man véager samman tillgangliga ytor, hela-aret per-
spektivet och forutsattningarna att utveckla och erbjuda besokare en bredd av olika
upplevelser och aktiviteter. Ett bestkscentrum vid Tuvan med personal stationerad déar
forhindrar heller inte att guider dagtid kan stationeras i enklare faciliteter pa andra loka-
ler i deltaomradet, t.ex. Degernas, eller att guidade turer for besokare utgar fran Tuvan
till andra delar av deltaomradet.

Tuvan vore ocksa en naturlig utgdngspunkt med stor potential for olika typer av arstids-
bundna turer och guidningar med koppling till Umealven och dess delta. Det kan réra
saval guidade turer for fagelskadare som turer pd skridsko eller med cykel eller kajak/
kanot. Till exempel runtom Osterfjarden.
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DEL 3 - Utformning

| detta avsnitt utformas ett maéjligt och enkelt
konceptférslag som baseras pa analyserna

under féregdende steg
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Férslagets utgadngspunkt

Vi har tagit fram ett mojligt och enkelt konceptforslag pa ett naturcentrum. Illustratio-
nerna baseras pa de synpunkter och énskemal avseende lokalisering, byggnad, storlek
och utformning som utredningen visat pa. Forslaget innehaller illustrationer, forslag pa
materialval, sarskilda funktioner, tillganglighet, etc.

Forslaget ska visa att konceptet kan integreras vl pa vald plats och kan konkretiseras
med en tilltalande design och en &ndamalsenlig och funktionell utformning, i huvudsak
genom att:

® Tatillvara lokaliseringens mojligheter

® Folja deriktlinjer som gavs i forfragningsunderlaget avseende byggnadens
storlek, utformning, innehall och funktioner

® Inarbeta andra detaljer i enlighet med den input som inkommit i férstudiens
Del 1och Del 2, frdn bl.a Umea kommun, projektgrupp och olika intressenter

Synpunkter och forslag pa innehall har insamlats och diskuterats under den pagaende
utredningen.

Lokalisering vid Tuvan
Forslaget utgar fran en lokalisering vid Tuvan, enligt forstudiens Del 2. | lansstyrelsens
skotselplan for naturreservatet Umeélvens delta (2008) sags bland annat att:

Reservatets entréer ska utformas fér att kunna ta emot stérre grupper av mdnniskor sam-
tidigt (minst 50 personer). Vid entréerna ska finnas minst ett tiotal p-platser (inklusive
mdajlighet fér minst en buss att parkera), en samlingspunkt i form av ett fageltorn eller en
raststuga, sittbdnkar, och ett heltdckande informationsutbud.

Fran kommunen har dévergripande 6nskemal varit att:

Skapa en attraktiv beséks- och métesplats, med stor dret runt-potential. Ett naturcentrum
som tillfér véarden till omrdadet. Platsen ska ge utblickar och upplevelser!
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Sarskilda krav

En avstamning angdende forslagets huvudsakliga inriktning och dess mest prioriterade
innehall och funktioner gjordes med Umea kommun den 10 oktober 2016, innan illustra-
tioner pabdrjats. D& belystes bl.a. relevanta och jamforbara naturcentra pa andra hall

i Sverige, bnskemal att mojliggora att bygga ut anlaggningen i framtiden samt att ett
riktigt Naturum pa sikt bor vara malet. Huvudsakliga dnskemal har varit:

® ’Basforslaget” enkelt och funktionellt, baserat pa erfarenheter pa andra hall
Ska ga att bygga ut i moduler/etapper; pa sikt ett riktigt Naturum
Barnperspektiv och tillganglighet viktigt

Beakta risken for 6versvamning/hogt vattenstand pga. laglant, alvnara lage
Vinterbonat, mdjligt att varma upp vintertid, enkel évernattning?

Enkelt café/serveringsutrymme, gj tillagningskok

Motes-/samlingslokaler

Utstallningsrum

Bas for personal (naturinformator)

Vissa forvaringsutrymmen for undervisning (dock inga storre lagerutrymmen)

Ska harmoniseras med omgivningarna

® Garna byggd av tra och med ett genomgaende miljotank
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Lansstyrelsens naturbevakare har i dag sina forrdd med utrustning och annan materiel
pa andra platser i Umedomradet, t.ex. vid Robécksdalen, vilket fungerar bra och darfor
ar det inte troligt att man kommer att ha behov av forrddslokaler eller uppstéllnings-
platser inom ramen for ett framtida naturcentrum.
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Ingen detaljskiss

Inriktningen bor vara att i inledningsskedet planera och rakna pa ett utférande i stil med
grundnivadn men att man pa sikt har malsattningen att ett fullt utbyggd forslag pa sikt
ska bli verklighet. Grundférslaget far inte vara patagligt begransande for eventuell fram-
tida utbyggnad sa att man maste gora om allt fran bérjan om man ska bygga ut i storre
skala.

Malsattningen ska vara att atminstone i grundutférande ha lokaler som erbjuder god
allroundfunktion utan att vara alltfér specialiserade. Over tid mdste man rékna med att
besbtkarnas och foreningarnas intressen, aktiviteter och behov kan férandras. Anlagg-
ningen ska inte anpassas efter ndgon enskild ideell forenings lokalbehov.

Glasade fasader ska erbjuda fina vyer eller mojligheter till interaktiva naturuppleverlser
pa avstand med t.ex. kikare. Utifran ska de samtidigt kunna fungera som "skyltfonster”
dven om anlaggningen ar stangd.

Forslaget ska ses som en principskiss och inte som en utforlig ritning dar varje detalj i
byggnaden visas. Beroende pa utforande och vilken utbyggnadsniva som véljs kan olika
krav pa utrymmen eller l6sningar kravas eller vara 6nskvarda. Tillagningskok stéller t.ex.
krav pa sarskilda utrymmen, liksom om évernattning/boende i ndgon form ska finnas.
Sadana fragor far l6sas i ett senare skede ndr man tar beslut om vilket utférande som
anlaggningen ska ha. Om en utbyggnad till regelratt Naturum i enlighet med Natur-
vardsverkets bestammelser ska genomforas s& medfor det ocksa att sarskilda riktlinjer
och krav tillkommer.
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Praktiska losningar for olika utféranden som efterfragats ror t.ex. mojligheten att vin-
tertid enbart halla mindre delar av byggnaden 6ppen, utan att de andra delarna av
byggnaden ar tillgangliga och behdver uppvarmning. Om en utbyggd anlaggning med
mojlighet till 6vernattning efterstravas bor man planera for att boende kan fa tillgang till
utrymmena utan att det kravs nyckel eller bemanning pa plats, eller att hela byggnaden
for den skull maste vara 6ppen. Samma sak galler om personal, t.ex. naturguider, ska
kunna bo 6ver. En 8vervaning kréver installation av en hiss och lyftplatta. Atgarder for att
underlatta tillganglighet maste ocksé inkludera parkerings-/avstéllningsmojligheter for
permobil och rullstol.

Var pa platsen som byggnaden bast lokaliseras &r inte heller faststéllt i detalj. Ett l&ge
ndra vattnet ar attraktivt men kraver att man tar hojd for 6versvamningsrisken. Detta
kan gdras med en genomtankt detaljplacering i kombination med att anlagga pa en
forhojd grund eller pé palar.

Inom omradet kan det vara en férdel om byggnaden forlaggs i ett ndgot mer skyddat
ldge, inte exponerat pa den 6ppna grusplanen utan antingen i relativ narhet till anslu-
tande skog/natur eller &tminstone med (planterade) trad och buskar i tat anslutning. A
andra siden ger det en storre risk for vandalism eller inbrott. Nagot som lokaliseringen
vid Tuvan redan i sig skulle kunna inbjuda till.
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ONINWNWYHOHd1N

GESTALTNING
AV NYTT NATURCENTRUM
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OM GESTALTNINGEN

Enetjarn Natur presenterar har idé, skisser och design
fér nya naturcentrum pa Tuvan.
For idé och utformning stadr Susan Enetjéarn, Enetjarn Natur.
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NATURCENTRUM TUVAN

Har gestaltas byggnaden inklusive alla sektioner

® Lokalisering i SV delen av omradet

ONINWNWHOHd1lN

® Nara vattnet, med attraktiva uteplatser

® Tillganglighet; nara stigen ut till hangbron

® Narhet till anslutning mot Bergdn och E12
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BYGGNAD | SEKTIONER

Nedan visualiseras byggnaden i olika sektioner, med vy
uppifran respektive sidovy fran vaster.
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Ovan visualiseras hela
byggnaden i grundforsla-
get, med sektionerna Ut-
stallningsrum (Naturum),
Utstallningshall, M6tesrum
och Fika/caférum. Toaletter
och Kokvra ingér. Solpane-
ler finns pa taket.

Matt: 224 m2

UTOKAT NATURUM

Samma byggnad men med
utdkad del Naturum.

Matt: 40 m2
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STORRE KOK

Med utdkat Naturum och
fler besdkare kan behov
uppkomma att komplet-
tera med Storre kok.

Matt: 23 m2

TRANING & DUSCH

En tréningslokal med
duschmojligheter kan vara
ett komplement

till paddelturen

Matt: 47 m?
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FLER MOTESPLATSER

Om fler motesplatser be-
hovs kan ytterligare Motes-
rum laggas till.

Matt: 40 m2
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OVERNATTNING

Anlaggningen kan alter-
nativt kompletteras med
overnattningsmojligheter

Matt: 47 m?
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ALLA SEKTIONER

Sidovyn &r gestaltad sett fran véaster

Matt: 376 kvm
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Forslaget
Overgripande férutséttningar

Inriktningen &r att i inledningsskedet utforma och planera for ett forslag i stil med grund-
byggnaden men med malsattningen att ett fullt utbyggt forslag ("Traning & Dusch” eller
"Overnattning”) med status som Naturum pa sikt ska bli verklighet. Grundférslaget ar
inte sa begréansande for eventuell framtida utbyggnad sa att man maste géra om allt
fran bérjan om man ska bygga ut i storre skala. Utstallningsdelarna ska planeras sa att
kontinuerlig fornyelse enkelt kan ske, helst med interaktiva inslag, t.ex. webbkameror,
som kopplas till aktuella skeenden i naturen.

Forslaget ska ses som en principskiss och inte som en utforlig ritning dar varje detalj i
byggnaden visas. Malsattningen &r att i grundutférandet ha lokaler som erbjuder god
allroundfunktion utan att vara alltfér specialiserade. Over tid maste man rékna med att
besokarnas och foreningarnas intressen, aktiviteter och behov kan forandras. Anlagg-
ningen ska darfér inte anpassas efter nagon enskild ideell férenings lokalbehov.

Utformning

Forslaget utgar fran den kravspec som kommunen stallt - for hela listan, se sid 35.
Grundutférandet kan byggas ut i flera etapper, vissa 6vernattningsmajligheter finns,
sarskilt fullt utbyggt. Byggnaden ska ocksa till dvervdgande del vara byggd i tra, med ett
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kretsloppstank och garna av ateranvant byggmaterial. Huset ska vara energisnalt med
ett effektivt nyttjande av ytor. Under vinterhalvaret ar huset inte uppvarmt. Tillganglig-
het och barnvanlighet ar centrala for utformningen.

Grundbyggnad

| basutforandet (sid 42) innehaller forslaget tva utstallningsdelar, ett rum och en storre
hall. Dessutom ett fika-/caférum och ett métesrum. Kokvra och toaletter ingdr. En
begransad 6vervaning kan innehélla utrymme for naturguider. Trapphus invandigt, eller
utvandigt. Entréer i vardera &nden, men en utgdr huvudentré. Solpaneler finns pa taket
men aven vegetationstackta takytor. Liten terrass finns mot vattnet. Byggnadens yta
uppgar till ca 224 kvadratmeter.

Fullt utbyggt

Fullt utbyggt (”Traning & Dusch” eller "Overnattning”, sid 43) innehaller forslaget tre
utstallningsdelar: tva rum och del av en storre hall. Dessutom ett fika-/caférum och
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tre motesrum (ett stort och tva sma). Tranings- eller dvernattningsutrymme kan till-
komma. Ett ordentligt kok ingar nu, samt toaletter. Pa 6vervaningen kan flera mindre
utrymmen for boende, kontor eller moten fa plats. Trapphus invandigt, eller utvandigt.
Entréer i vardera &nden, men en utgodr huvudentré. Solpaneler finns pa taket men dven
vegetationstackta takytor. Liten terrass finns mot vattnet. Byggnadens yta uppgar till ca
376 kvadratmeter.

Ovrigt, utformning

Beroende pé utforande och vilken utbyggnadsniva som valjs kan olika l6sningar eller
krav pa utrymmen behova tillmotesgas. Naturcentret ar eluppvarmt under den huvud-
sakliga bestkssadsongen, men smarta energisnala losningar ska efterstréavas. Under
vintern star byggnaden i huvudsak ouppvarmd men losningar som anda medger upp-
varmning av delar av byggnaden under vinterhalvaret bor funderas pa. Tillagningskok
staller krav pd sarskilda utrymmen, liksom om utrymme for dvernattning ska finnas.
Brands&kerhet och utrymningsvéagar maste beaktas. Sddana fragor far l6sas i ett senare
skede nar man tar beslut om vilket utférande som anldggningen ska ha. Om en utbygg-
nad till regelratt Naturum i enlighet med Naturvardsverkets varumarke ska genomftras
sa kan det medfora att sarskilda riktlinjer och krav tillkommer. Det maste kollas upp
infor en projektering.

En vedeldad kamin eller liknande kan vara praktiskt under enstaka evenemang vinter-
tid. Det medfér dock hantering av ved och kan stélla sarskilda krav med avseende pa
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brandsakerhet. VA-fragan maste losas i enighet med kommunens plan fér omradet.
Med ett fullskaligt kretsloppstank behdvs ingen avloppslosning men det forutsatter i

sa fall langsiktig samverkan med andra aktérer, t.ex. jordbrukare och odlare i omradet,
vilket kan vara svart att garantera. Dagvattenhanteringen bor [6sas pa ndgot smart satt
och det vore extra spannande om detta pedagogiskt kunde synliggdras for bestkare. En
laddstation for el-/hybridbilar skulle forstarka anlaggningens hallbarhetspragel.

Praktiska losningar for olika utféranden som efterfragats ror t.ex. mojligheten att vin-
tertid enbart halla mindre delar av byggnaden dppen, utan att de andra delarna av
byggnaden ar tillgangliga och behdver uppvarmning. Om en utbyggd anlaggning med
dvernattning efterstravas bér man planera for att boende kan fa tillgang till utrymmena
utan att det kravs nyckel eller bemanning pa plats, eller att hela byggnaden for den skull
maste vara 6ppen. Samma sak galler om personal, t.ex. naturguider, ska kunna bo dver.
Atgarder for att underlatta tillganglighet &r mycket viktiga, de méste ocksd inkludera
parkerings-/avstallningsmojligheter fér permobil och rullstol.

2017-10-10

46




111/25 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umea kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2014_00283-2 ForstudieNaturcentrumUmeaKnLONA_slutversion

Glasade fasader, i forsta hand mot vattnet och 6ppna ytor, ska erbjuda fina vyer eller
mojligheter till naturupplevelser pa avstdnd med t.ex. kikare. Utifran ska de samtidigt
kunna fungera som "skyltfénster” aven om anlaggningen ar stangd.

Placering

Byggnadens ldge pé platsen &r inte faststallt, illustrationen med ett lage nara vattnet

i sydvast (sid 40-41) ar att se som ett forslag. Ett lage nara vattnet ar attraktivt men
kraver att man tar héjd for dversvamningsrisken. Detta kan gbras med en genomtankt
detaljplacering i kombination med att anlagga pa en forhojd grund eller pa palar. Laget
forutsatter ocksa dispens fran reservatsbestdmmelserna.

Ett lage dar byggnaden ligger i ndra anslutning till vandringsleder och GC-strak ar att fo-
redra. Det kan ocksé upplevas trevligare om byggnaden forlaggs i ett ndgot mer skyddat
lage, inte fritt exponerat ute pa den 8ppna grusplanen utan antingen i relativ narhet till
anslutande skog/natur eller atminstone med (planterade) trad och buskar i nara an-
slutning. A andra sidan kan detta ge en storre risk for vandalism eller inbrott. Ndgot som
lokaliseringen vid Tuvan redan i sig skulle kunna inbjuda till.

Vi utgar fran att iordningstallda parkeringsytor finns intill, men ocksa att anslutning med
kollektivtrafik, cykel eller bat kan ske enkelt. Utomhusmiljerna bor vara upplysta och
kan planeras pa att naturligt satt med trad, vegetation m.m. pa ett satt som gynnar bio-
logisk mangfald och samtidigt skapar trivsel. Ytorna bér uppmuntra till lek och ldrande.
Illustrationer av utemiljon ligger dock inte inom ramen f6r denna forstudie.
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Sammanfattning av utformningen (DEL 3)

Av de illustrerade forslagen framgar att det finns gott om utrymme for ett naturcentrum
vid Tuvan och att goda forutsattningar bor finnas for att kunna hitta en praktisk och att-
raktiv placering pa lokalen. De krav och 6nskemal vad géller funktion och innehall som
stalls pa ett naturcentrum, och pa sikt ett Naturum, kan i de flesta fall uppfyllas mycket
vél. Naturcentret gar ocksa att konkretisera med en tilltalande design och en &ndamals-
enlig utformning.

c
-
M
(@)
A
<
Z
Z
Q

2017-10-10

48




111/25 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2014_00283-2 ForstudieNaturcentrumUmeaKnLONA_slutversion

DEL 4 - Huvudmannaskap
och finansiering

| detta steg beskrivs l[dmpliga [6sningar f6r
huvudmannaskapet och méjligheter till

finansiering, pa kort och lang sikt.
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Overgripande inriktning huvudmannaskap

Huvudansvarfragan ar mycket viktig. Liknande anlaggningar i Sverige har antingen sta-
ten eller kommunen som huvudman. Det finns aven ett mojligt upplagg dar en huvud-
man star for byggfasen medan en annan huvudman star for driften. Saval huvudman
for anlaggningen som for driften kan upphandlas. Lansstyrelsen meddelat att de inte
kan sta som agare eller huvudman for ett Naturcentrum i deltat, men kan finansiera en
fast utstallning.

Om Naturcentrum skulle utvecklas till ett Naturum enligt Naturvardsverkets kriterier
okar skalen for staten att ga in som huvudman. Huvuddelen av de 31 verksamheterna

som anvander namnet Naturum _
Sasongsfordelning av
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Mojlig organisation

Lokalt i Umea skulle ett Naturcentrum kunna jamféras med Umea Energicentrum (med
ca 25 000 besokare under juni-augusti), som startade som en stiftelse, men nu drivs av
det kommunala bolaget Umea Energi, eller alternativt Arboretum Norr (med ca 15 000
besokare per ar), som drivs av en stiftelse.

Huvudmannaskapet fér Naturcentrum Umeadlvens delta foreslas inledningsvis ligga pa
ett kommunalt bolag eller stiftelse, i likhet med Energicentrum.

Nar naturcentrum ar etablerat i ett grundutféorande ar det huvudmannens ansvar att
planera verksamheten och upphandla driften, samt fortsatta att utvardera och utveckla
bade anlaggningen och verksamheten med ytterligare utbyggnad och funktioner. En del
i detta ar ocksd att, om det befinns lampligt, forbereda en ansokan till Naturvardsverket
om att anvanda varumarket Naturum. Om en sadan ansdkan lamnas in och beviljas
innebar detta bade storre mojligheter till utveckling av platsen och ocksa att staten blir
mer aktuell som huvudman. | samband med ansokan skall ocksa en langsiktig plan for
forvaltningen tas fram.

Tillgang till marken ar den forsta fragan som ska losas. Eftersom platsen ligger i ett
naturreservat och staten ager marken vid Tuvan ar det ett bra utgangslage. Naturvards-
verket har ocksa en positiv installning till denna typ av anlaggningar.

Uppdraget att hitta finansieringslosning vid kommunal medverkan bor ligga p& kom-
munstyrelsen

Bygglovsansodkan handlaggs av kommmunen.

Sedan finns alternativen att huvudmannen (om det inte ar staten):
1. upprattar ett avtal for markarrende med staten, eller

2. koper loss marken fran staten.

Det normala ar att huvudmannen arrenderar marken fran staten och vi har darfor raknat
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in en arrendekostnad for detta i kostnadskalkylen.

VA-frdgan ar inte l6st annu, drendet dvs. kommunens langsiktiga VA-strategi, har beslu-
tats av fullmaktige men ar i bérjan av genomfdrandet.
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Investeringskostnader

Investeringskostnaden for byggnaden paverkas av manga olika faktorer. En avancerad
arkitektur och exklusiva materialval, lag energiprestanda och manga ingédende funk-
tioner &r kostnadsdrivande, medan standardlosningar, aterbruk, och fa men val valda
funktioner haller nere kostnaden.

| detta uppdrag har vi gjort en kostnadsbeddmning dels fér en utformning enligt den
skiss som kallas "Grundbyggnad” i Del 3 och dels motsvarande kostnadsbeddmning
for en vidareutvecklad byggnad som har utdkats med en Naturumdel, fler motesplatser
och traningslokal eller 6vernattningsmojligheter.

Den storsta delen i investeringskostnaden ar sjalva byggnaden. Eftersom detaljutform-
ningen inte ar klar behover vi i kalkylen utga fran schablonkostnader per kvadratmeter
byggnadsyta. Byggnadsytan ar ca 270 kvadratmeter i grundutférandet och 470 kvadrat-
meter fullt utbyggd. Den genomsnittliga byggkostnaden fér smahus i Sverige ar drygt
20 000 kronor per kvadratmeter medan kvadratmeterkostnaderna for de senaste arens
Naturum ar betydligt hogre.

| forstudien for Naturum Orebro' anvands kvadratmeterkostnaden 35 000-45 000
kronor per kvadratmeter. | exemplet Orebro &r naturumplanerna en vidareutveckling av
Naturens Hus, i naturreservatet Oset och Rynningeviken, en plats med samre markfor-
utsattningar 4n p& Tuvan. For Trollskogen pa norra Oland (ett Naturum med ca 70 000
besokare per ar) har Naturvardsverket beslutat om ett investeringstak pa 20 miljoner

1 Orebro kommun, 2014.
Rakneexempel: /nvesteringskostnad Naturcentrum Grundbyggnad Vidareutvecklad
Byggnadsyta, m2 270 466

INVESTERING [SEK]

Projektering och planering 500 000

Parkeringsyta och vandplan 500 000

Byggnad (30 000 kr/m2) 8100 000 13980 000

Utstéllning 700 000 1000 000

Inventarier 500 000 1000 000

Summa 10300 000 16 980 000
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kronor for den nybyggnation som ar planerad att starta 2017. Byggnaden &r pa ca 400
kvadratmeter, vilket i det fallet innebar en kostnad pa 50 000 kronor per kvadratmeter.

| var kalkyl for Naturum har vi berdknat investeringskostnaden for byggnaden utifran ett
schablonvarde om 30 000 kronor per kvadratmeter, exklusive forstudie och detaljpro-
jektering. Detta ar mindre an de kvadratmeterkostnader som blivit fallet for etablering
av byggnader for Naturum pa senare ar, men vi ser ocksa att det genom innovativa och
resurssnala losningar kan vara fullt mojligt att halla nere kostnaderna. Exempelvis skulle
aterbruk av byggmaterial, byggnadsdelar eller hela byggnader kunna anvdandas som en
strategi for att bade halla nere kostnaderna och minska miljdbelastningen av byggfa-
sen.

Utover byggfasen har vii budgeten avsatt 500 000 kronor till projektering, planering
och upphandling, 500 000 kronor till parkeringsyta och vandplan, samt 1 miljon kronor
till utstallningen och en summa till inventarier som 6kar med storre byggnadsyta.

Sammantaget beddms investeringskostnaden bli ca 11 miljoner kronor f6r grundbygg-
naden och 18 miljoner for en byggnad som innehaller &ven kok, ytterligare motesplatser,
logidel och som uppfyller kriterierna fér Naturum.

Etappvis utbyggnad

Det forslag som presenteras i del 3 i denna rapport utgar fran att byggnaden skall kunna
byggas ut i etapper som anpassas efter behov och finansieringsmojligheter. En etapput-
byggnad innebar att verksamheten kan vaxa organiskt och kontinuerligt anpassas till
bade efterfrdgan och strategiska malsattningar.

Sasongsvariationen vid ett Naturcentrum underlattar ocksa en etappvis utbyggnad
eftersom utbyggnad kan ske under ldgsésong och da utan storre storning pa verksam-
heten. Under flera varar kan da nya delar ha tillkommit, som skapar nyhetsvarde och
nyfikenhet och darmed drar besokare till deltaomradet.
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Sambhallsnytta av ett naturcentrum

Investeringskostnaderna behover ocksa rimlighetsbeddmas i fornallande till den nytta
och de besokstal som investeringarna mojliggor. En sddan analys har varit en del i forar-
betet infér andra liknande etableringar, exempelvis Naturum Orebro, dar det i férstudien
ingick en ekonomisk diskussion avseende projektets nytta for befolkningens hélsa och
den kommunala eller regionala ekonomin.

En 6kad tillgang till naturmiljoer for rekreation ar i sig halsobeframjande och Naturcen-
trum kan genom sina verksamheteter, guidningar, temahelger, naturskolan, mm paverka
bestkarna till ett mindre miljdbelastande och mer halsoframjande beteende. Sarskilt
stor positiv beteendepédverkan har detta pa unga individer. Den 6kade forstdelsen for
ekologiska samband och manniskans paverkan pa naturen, som kan komma genom
Naturcentrums verksamhet, innebéar att kommuninnevanarna generellt blir mer motive-
rade att ta hansyn till ndrnaturen pa olika satt, genom mindre nedskrépning och andra
typer av miljostérande beteenden. Naturcentrum kan ocksa genom sina aktiviteter bi-
drag till ett storre friluftslivsintresse for regionens invanare, vilket genom manga studier
visat sig vara héalsoframjande och sparar resurser i sjukvarden och forbattrar effektivitet
och kreativitet hos de som arbetar och studerar.

Bidraget till den kommunala eller regionala ekonomin handlar ocksa om turismekono-
miska effekter, dvs i vilken man verksamheten bidrar till den lokala besotksnaringen.

| utvarderingen for Vattenriket i Kristianstad framgick att 70% av de ca 105 000 beso-
karna 2016 kom fran andra kommuner och att ca héalften av dessa kommit till Kristian-
stad med huvudsyfte att bestka Naturum. Den turismekonomiska analysen kom fram
till att de turister som hade Naturum som huvudsyfte for bestket 6kade turismom-
sattningen med ca 31 miljoner kronor i kommunen 2016. Beroende pa turismnaringens
stora tjansteinnehall kommer en stor del av detta direkt in i den kommunala ekonomin
genom skatter frdn den genererade sysselsattningen.

En annan turismekonomisk analys gjordes 2008 for Naturum Héga Kusten, som ligger
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vid Skuleberget och i anslutning till vag E4. Av de som besokte naturumdelen har hade
en lagre andel, 25% Naturum som huvudmal med besoket, sannolikt beroende pa den
stora andelen genomfartstrafik. De 7600 bestkare som hade Naturum som huvudsyfte
med resan berdaknades spendera ca 7 miljoner kronor lokalt, eller ca 10 miljoner kronor
omraknat med samma utgiftsantaganden dom for utvarderingen for Vattenriket.
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For ett naturcentrum vid Umeélvens delta ar det utifrdn dessa siffror rimligt att anta

att ndgonstans mellan 30 och 70% av besokarna kommer dit frdn andra kommuner &n

Umea och med Naturcentrum som huvudsyfte med resan, vilket innebar 5 000-10 000

bestkare, som genererar ca 7-12 miljoner kronor i turismintakter (omraknat i kommunal-
skatt ca 1,5-3 miljoner kronor).

Figur 2 Exempel pa rshjul med aktiviteter

vid Naturcentrum Umeélvens delta. -
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Finansieringsmoijligheter

De Naturum som etablerats har pa senare at fatt investeringskostnaden téackt genom
Naturvardsverket. Naturvardsverket har tagit fram en handledning for Naturum dar

de krav och villkor som stalls for utseende, innehall och verksamhet beskrivs. Den &r
utforlig och kan inte avhandlas i detalj hdr men bedémningen ar att det ar fullt moj-

ligt for ett naturcentrum enligt skisserna i Del 3 i denna rapport att uppfylla kraven for
Naturum. Aven om Naturvardsverket i nuldget inte finansierar fler Naturum kan laget
komma att forandras. | ett inledande skede som ror en etablering i mindre skala ar det
hur som helst inte att se som en mojlighet for finansiering. Fullt utbyggt och med status
av Naturum sé kan stodet fran Naturvardsverket tacka huvuddelen av etablerings- och
driftkostnaden for de senare utbyggnadsstegen.

| ett byggskede beddms inte lansstyrelsen kunna gé in med finansiering for en etable-
ring. Daremot ser man sig som en viktig partner och stod i arbetet med att sbka medel
fran andra hall.

For att forverkliga ett naturcentrum valjer vi att inte forlita oss pé& sponsorer i de inle-
dande stegen: att projektera, bygga och ta grundbyggnaden i drift. | en nara framtid kan
det dock finnas stora fordelar med sponsring vilket darfor bor ges utrymme i ett tidigt
skede av planeringen.

Strukturfondsfinansiering, exempelvis via Botnia Atlantica-programmet utgar vanligt-
vis till projekt och verksamheter och inte till investeringar, och passar darfér som delfi-
nansiering till driftfasen. Om anldggningen gors som del i ett innovationsprojekt skulle
mojligtvis medel kunna stkas genom nagon Vinnovautlysning.

Vi utgar darfor fran att etableringen inledningen inledningsvis, i grundutférandet som
inte utgdr en byggnad som uppfyller riktlinjerna for Naturum:
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Om investeringskostnaderna for en byggnad i grundutforande Vs\—‘NGsO

kan hallas nere till en niva enligt den budget som vi redovi- Q, 47&4
sat har bedémer vi att investeringen kommer att kunna A

med god marginal motiveras utifran den identifierade m*
samhallsnyttan aven ur ett kommunalt perspektiv. En M ﬂ

etablering stammer ocksa val med den foérdjupade 6ver-
siksplanen for dlvslandskapet, dar deltat skall utvecklas R 6\- /}

for besdksnaringen.
v.
47 ww &
6‘4LVENS o¢”
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DEL 5 - Forvaltning och drift

| detta steg gors prognoser éver mojliga
intdkter och driftkostnader, baserat pa den
utformning som presenterades under del 3.

Tva olika prognoser ges, dér en &r mer konser-

vativ ("worst case”) och den andra ett férsék

till en trolig/rimlig analys.
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Driftkostnader, eventuell hyra och arrendekostnader

Utifran kalkyler och erfaranheter fran liknande projekt, framst Naturum, har vi tagit fram
ett grundlaggande rakneexempel dar de viktiga posterna for utgifter och intékter redovi-
sas.

Enligt Naturvardsverket ar personalkostnader den storsta kostnadsposten for landets
olika Naturum, eftersom de alltid ska vara bemannade. De Naturum som har kortast
oppettid (6 manader) har en driftsbudget pa knappt en miljon kronor, och de Naturum
som har langre dppettider (cirka 9 manaders 6ppet) och mellan 30 000 - 60 000
besdk har ungeférlig budget pa 1,5 miljoner kronor. Landets stérsta Naturum som har
uppemot 100 000 besok kan ha en budget pa allt fran 1,5-2 miljoner kronor till cirka 10
miljoner kronor (Naturum Vattenriket med manga anstallda).

For driften av Naturcentrum vid Umealvens delta bedéms ocksa den storsta konstnads-
posten bli personal, darefter kommmer fastighet och verksamhet. For fastigheterna inklu-
deras uppvarmning, sndskottning, el, VA, internet m.m. i driftkostnaderna. Vi har raknat
med avsattningar for underhall och reparationer som gors med jamna intervallet.

En utvecklingsstrategi som &r langsiktig och leder i rikning mot visionen for naturcen-
trum ar central for en uthallig drift. Det kommer att vara mycket viktigt att ett naturcen-
trum med jamna mellanrum gor investeringar som inriktas pa fornyelse och nyheter. Det
ger mojligheter att standigt kunna visa och berétta om sddant som &r aktuellt. Statiska
utstallningar, som séllan eller aldrig férandras, tappar sin aktualitet och gor att folk
trottnar, och det leder snabbt till negativ besoksutveckling. En del i detta ar inlednings-
vis en eventuell etapputbyggnad.
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centrum kan vara risk for dversvamning,
vandalism, brander samt om innovativa 3000

tekniska l6sningar fallerar. Genomtankta

bsningar och en inriktning pa hallbart

byggande ger sannolikt farre oférutsed- 2000
da handelser och 6verraskningar.

Figur 3 Bedémd beséksfrekvens per manad i ett Naturcen- 1000 M [

trum vid Umeélvens delta. Potentialen for ett naturcentrum
enligt grundutférande fér forsta heldret efter byggnationen. H  H

Skattningen bygger pa sdsongsférdelningen fér Farnebofjér- ﬂ ﬂ
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Pa nasta sida finns en uppstallning av forvantade kostnader, dels under startsasongen,
med en byggnad i grundutférande enligt Del 3 i denna rapport, och dels en budget med
utbyggd byggnad enligt skissen med Naturumdel, motesplatser, kok och traningslokal
eller 6vernattningsmojligheter.

Den stora posten personalkostnader beror mycket pa vilka dppettider som planeras

for verksamheten. Fran en prognos pa ca 15 000 besokare inledningsvis (med hogsta

besokstal sommarmanaderna) raknar vi i kalkylen med ca 30 000 besokare pa sikt.

Denna beddmning &r emellertid forsiktig och det finns manga mojligheter att starka

besodkstalen med goda verksamhetsidéer och bra marknadsforing.

Rakneexempel: Budget for drift och [6pande férvaltning Grundutférande Vidareutvecklat 8
Byggnadsyta, m2 270 466 m
Besokare per &r 15000 30000 <
>
DRIFT [KR/AR] -
Fast personal, 1 heltidsanstalld 700 000 ;
Sasongsanstalld personal 350 000 700 000 E
Delsumma personalkostnader 1050 000 1400 000 0
Inkop av varor for forsaljning 100 000 o
Verksamhet 600 000 130 000 (@)
XL
Fast utstallning 50 000
O
Tillfalliga utstallningar 100 000 by
Delsumma verksamhet och utstéallning 310 000 380 000 ;
Fastighetsdrift, (bpande underhall: 350 kr/m?2 95000 165 000 _I
Planerat underhall 15000 25000
Fasta abbonemangsavgifter el och varme 20 000
Kostnader el, varme, VA (passiv- eller lagenergihus ) 10 000
Arrendekostnad mark 100 000 100 000
Delsumma lokaler 240000 320 000
Summa driftskostnader 1600 000 2100 000
Kapitalkostnad, 2% av investeringskostnad 210 000 340000
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Méjliga intdkter frdn verksamheten

Baserat pa redovisningar fran de Naturum som har liknande omfattning pa verksamhe-
ten, exempelvis Hoga kusten eller Farnebofjarden, innebar intakter fran verksamheten
inte nagra stora intaktsstrommar for att finansiera den l6pande driften.

Externa finansieringsméijligheter

For forvaltning och drift ser vi att ett naturcentrum har mojligheter att fa intakter saval
for lokaler (hyra for utstallning, moteslokaler, kontor, boende, materiel m.m.) som for
tjanster (t.ex. naturguidning) eller forséljning av varor (t.ex. i form av bocker, informa-
tionsmtrl, pedaogogiskt pyssel/leksaker mm). Kontakter med umetraktens ideella for-
eningar tyder dock inte pd att dessa kommer att hyra eller kopa varor/tjanster for ndgra
storre belopp.

De verksamheter som anvander varumarket Naturum har generellt mycket sma intakter
fran verksamheten, fran enstaka tusenlappar fér de mindre Naturum-anlaggningarna
till ca 300 000 kronor for de storsta. Det ar darfor inte realistiskt att rékna med stérre
verksamhetsintakter aven for Naturcentrum vid Umeélvens delta. Vi har anda i budge-
ten réknat med nettointékter frdn ndgra av delverksamheterna, exempelvis vissa intak-
ter kan komma in fran uthyrning av lokaler eller férsaljning av tjdnster och varor.

Méijligheter till sponsring

Utforandet av sjalva byggnaden kan goras sé att det mojliggor for en eller flera spon-
sorer att visa upp sig och sin verksamhet i en del av lokalen (vagg, rum/flygel, etc.). Det
ska dock vara aktodrer som med sin verksamhet och inriktning pa att naturligt satt knyter
an till naturcentrets verksamhet, innehall och lokalisering.

En koppling till naturmiljo, friluftsliv eller Umealven och dess delta ska efterstravas.
Tankbara aktérer kan vara:

Umea Energi ar en stor vattenkraftsproducent och skulle kunna anvanda Naturcen-
trum som demonstrator for solenergi eller energieffektivt byggande. Laxens vandring
sker ocksa genom deltat. Umea Energi har dock redan har en stor roll genom driften av
Energicentrum.
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SCA-koncernen har en koppling till platsen dels genom nérheten till anldggningen i
Obbola som far en starkare anknytning med en ny GC-vag, och dels genom den histo-
riska kopplingen till skogsfrédgor och flottning,

Vakin har koppling till platsen genom fokus pa miljéfragor och vattenfragor (reningsver-
ket pa ligger ca 6 km uppstroms fran Tuvan).

Trafikverket och Umea flygplats har pa liknande satt beréringar med Umeélvens
delta och slatter. Trafikverkets kompensationsatgarder for faglar och naturmiljoer
ldngs Botniabanan har pa flera olika satt kopplingar till deltaomradet, dess skydd och
tillgangliggdrande. Darmed finns flera olika mojliga kopplingar att spinna pa. Nagon
lantbruksorganisation, exempelvis LRF, skulle ocksé kunna vara med, da det finns en

naturlig koppling till vardet av de brukade jordbruksslatterna for de faglar och andra T
arter som har starka férekomster i deltaomradet. O:
Hur inslaget av sponsorer ska se ut kraver eftertanke. Risken ar att det allmanna utrym- 2
met tas i ansprak av foretagsloggor och reklam vilket inte &r i linje med anlaggningens >
inriktning och utformning. For varumaéarket Naturum finns ocksa restriktioner kring sam- :
verkan med néringslivet. 2z
Utover detta kan man ocksa ha en 6ppen insamling kring verksamheten, likt den for 2
Arboretum Norr, dar bade privatpersoner och naringsliv kan bidra till verksamheten. Q
Projektfinansiering av investeringar kan eventuellt ocksa ske genom sk. "crowdsourcing”. (@)
(@)
I
O
FINANSIERING AV DRIFTEN [SEK/AR] Py
Intékter Grundutférande Vidareutvecklat M
Driftbidrag Umed kommun 1200 000 1380 000 n
Uthyrning 70 000 90 000
Uthyrning kontors- och utstallningsyta 30000 30000
Intakter fran forsaljning av varor och tjanster 150 000 150 000
Hyresintakter lokaler - 150 000
Driftbidrag frén lénsstyrelsen 150 000 300000
Summa 1600 000 2100 000
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Projektfinansiering och regionala samarbeten

De regionala samarbeten dar Naturcentrum skulle kunna ha en roll kan ge ytterligare
mojligheter till finansiering och starka nyttan med verksamheten. Gemensamt for
mojligheterna till finansiering genom denna typ av samarbeten ar att det behdver ske
genom projekt.

Botnia-Atlantica ar ett sk. Interreg-projekt. En utveckningsfond som syftar till ett 6kat
héallbart nyttjande av natur- och kulturarv. Samverkan med grannlander i regionen &r en
forutsattning. Naturlig koppling vore da till Finland och/eller Norge, via Kvarken respek-
tive Vindelalven. Botnia-Atlantica stodjer projekt inom innovation, naringsliv och miljo.
Medfinansiering kravs. Nasta ansokningsrunda &r i september 2017. Ett forslag ar att
identifiera nagon typ av samarbete med Naturcentrum Kvarken i Vasa.

Ume Alvdal (egentligen Stiftelsen Natur- och kulturvardsleden i Umeélvens dalgdng)
ar en stiftelse som har till andamal att verka foér anlaggande, utveckling och vard av en
natur- och kulturvardsled i Umeélvens dalgang inom Umeé kommun. Det gors genom
att oka kunskapen om natur-, kultur- och friluftsvarden som finns langs Umealvens
dalgang fran deltat upp till Brattby, bevara och informera om dessa samt gbra omradet
mera tillgangligt for allmanheten. Det ar en intressant aktor att involvera i
o e verksamheten t.ex. med olika aktiviiteter eller skrifter. Stiftelsen kan
: '?"--—Ado,_,mm soka pengar till sddant men har inte ndgra egna storre ekono-
: miska resurser for finansiering.

- fm_mﬁsNATURUM VINDELFIALLEN AMMARNAS Planerna for ett Biosfaromrade Vindelélven kan ge
v ytterligare mojligheter till samverkan i det 6stvast-
liga straket. Ett naturcentrum i deltat kan inhysa
en mindre portal till Biosfaromradet vilken kan
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h= P visa material och information om Vindelélven.
R ~n Biosfaromradet ar heller inte instiftat annu,

: : det ar en projektidé. Langs Vindeladlven

finns ocksé& bland annat samarbets-

B

;—'TSkse‘bﬁARDSELEFORSARNA . .
SR ! mojligheter med Naturum Vindel-

. fiallen som drivs av lansstyrelsen,

} 2 @J{(}TURCENTRUM unogNaturcentrumi Vindeln samt
olika verksamheter knutna

YA till de olika reservaten

VA langs Vindelalven.
O‘NATURCENTRUM TUVAN
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Stiftelsen Naturvard vid Nedre Umeadlven skoter, féljer upp och férvaltar de kompen-
saionsomraden vid Umealvens delta som iordningstalldes som en foljd av Botniaba-
nans tillkomst. Stiftelsen har i dagslaget begransade mojligheter att bidra till en utstall-
ning eller att regelbundet informera om sin verksamhet och sina resultat. Mojligen kan
man vara med pa ett horn i driftsfasen, t.ex. att hyra in sig i en lokal. Men om stiftelsens
ekonomiska forutsattningar forbattras framover, kanske genom projektansokningar,
utokas samverkansmojligheterna avsevart.

Vindelalvens naturbeten bedriver sin verksamhet med naturbete langs Vindelélven
anda ner till Umeélvens delta. Kanske finns intresse for ett samarbete dar frdgor som
ror markanvandning och naturvard lyfts. Kopplingen mellan ekologiskt kott, naturvards-
bete och biologisk mangfald kan da uppmarksammas. Nagon stor finansidr kommer de
dock inte att kunna vara.

Pa Umea Universitet och SLU bedrivs ocks& mycket forskning och undervisning pa
som pa olika satt har kopplingar till arter, naturtyper och processer i dlvdeltat och langs
Ume- och Vindelalven. Det bor darmed finnas goda mojligheter att till en bérjan hitta
former for en samverkan dar universiteten inom ramen foér naturcentret berattar om

sig och sin verksamhet. Det &r dock intre troligt att universiteten kommer att bistd med
storre ekonomiska bidrag for detta. Mer intressant vore sedan att i samarbete med uni-
versiteten hitta finansiering till stérre projekt med forskningsanknytning, som helt eller
delvis kan fokuseras pad Umealven, dess delta och omgivningar. LIFE-projekt kan vara en
mojlighet.
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Driften, om parterna

Umed& kommun kan utgéra huvudman eller medverka i ett huvudmannaskap. Overens-
stammelsen med kommunala mal ar hég men forutsattningarna for finansiering och/
eller grad av medverkan behover dock utredas inom kommunen. Med kommunens
medverkan dkar graden av lokal forankring med f6ljd att nyttjande initialt kan bli starkt.

Det finns goda férutsattningarna gor att betydande delar av den l6pande verksamheten
kan komma att vara projektbaserad. Sarskilt innan ett regelratt Naturum finns pa plats
kan verksamheten ocksa delvis luta sig mot externa sponsorer. Med en sadan inriktning
kan en anstalld person som ansvarar for att sbka medel for olika projekt, eller ansvarar
for marknadsforing, att vara en nyckelperson.

Lansstyrelsen i Vasterbotten vill ha en aktiv och betydelsefull roll i ett framtida natur-
centrum. Man ser framfor sig att st& for en fast utstallning men kanske ocksa att hyra in
sigiendel av lokalerna.

Utdver lansstyrelsen bor ytterligare 1-3 viktiga aktorer med kopplingar till Umealvens
delta eller Umeéalven knytas till ett Naturcentrum, sddana som kan hyra lokaler eller
montrar och informera om sin verksamhet. Stabila aktorer ska efterstravas som har ett
[Angsiktigt intresse av en medverkan och som har en nagorlunda trygg ekonomi. En rad
forslag har namnts i avsnitten om sponsring, respektive regionala samarbeten, men den
ar troligtvis inte uttémmande. En fordjupad studie av mojligheterna méste goras i det
fall man gér vidare med planerna pa att forverkliga ett naturcentrum vid Umealvens
delta.

M
O:
A
<
>
r-
-
Z
2
Q)
@)
(@)
L
O
A
M
-

2017-10-10

64




111/25 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Ume& kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2014_00283-2 ForstudieNaturcentrumUmeaKnLONA_slutversion

Sammanfattande slutsatser
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Forstudien - Sammanfattande slutsatser

Den forstudie som genomforts visar sammantaget att ett naturcentrum vid Umeélvens
delta ar en intressant och béarkraftig idé, och att den ar i stammer dverens med redan
fattade beslut, framst i form av kommunens Férdjupade Oversiktsplan fér Alvslandska-
pet, men ocksd med Lansstyrelsens planering avseende entréer till naturreservatet.

Sammanfattningsvis finner vi att ett naturcentrum:
® inte skulle ha nagra liknande motsvarigheter i Sverige
stdds av kommunala planer och visioner
har uttalat stdd av statliga intressen
ger manga mojligheter till samverkan

kan etableras pé strategisk och lamplig plats (Tuvan)

ger en hog samhallsnytta for kommunen
har goda finansieringsmojligheter
kan etableras for en dverkomlig kostnad

kan f& medel eller aktivt stod fran flera aktorer
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® har manga utvecklingsmoijligheter
[
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kommer att uppskattas och nyttjas av lokala aktorer och féreningar

For att ga vidare med planerna behovs:
® En organisation for bade anléggning och drift
® Svar om kommunen kan vara huvudman
® Sdakerstalld finansiering
® Enlangsiktig plan for forvaltningen
[ ]

Samverkan med narboende
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Viktiga fragor att hantera under planprocess och projektering &r:
Atkomst av mark (inkop eller arrende)
® Detaljplanering
Dispens fran reservatsforeskrifter inkl. strandskydd
Langsiktig losning av VA-fragan
Paverkan pa narboende
Behovsbeskrivning, ska mynna i en kravspec
Utformning, kanske efter arkitekttavling?

Upphandlingar av entreprendrer

En "Plan B”, om behovet/intresset forsvinner for att driva anlaggningen

Efter anlaggning, och i driftsfasen behovs:
® Upphandling av driften
® Projektering av framtida utvecklingssteg/utbyggnad
® Uppfoéljning och utvardering av verksamheten

® Forbereda Naturum-ansokan
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Bilaga 1. Andra naturcentra och
Naturum - Goda exempel, jimforbara
med Umea kommuns projektidé

Vindeln naturcentrum

Sundsvalls kommun

Oppettider: 8 veckor under sommaren Kontakt har tagits med foretréadare for kom-
Anlaggning: Utstallningslokal med munen och turistbyran. Det finns ingen

grupprum verksamhet motsvarande naturcentrum eller
Besoksantal: 3000 bestkare/ar naturum i kommunen.
Verksamhet: Permanent utstallning, skol-

och barnverksamhet, guid-

ning, métesverksamhet Naturum Farnebofjarden
Samverkan: Kvarnenomradet Oppettider. Alla dagar hogsasong,

5 dagar/veckan var/host,
1dag/veckan ldgsasong,

Naturum Vindelfjallen stangt under december
Oppettider: Alla dagar under sommaren, Anlaggning: Utstéllningslokal, aktivitetslo-

5 dagar/veckan lagsasong kal, forelasningssal
Anlaggning: Utstallningslokal Bestksantal: 20 000 besokare/ar
Besoksantal: 5500 besokare/ar Verksamhet:  Information om national-
Verksamhet: Information om naturreser- parken, skol- och barnverk-

vatet, skol- och barnverksam- samhet, guidning, utstallning

het, utstallning, guidning Samverkan: Skola, aventyrsforetag
Samverkan: Skola, hembygdsféreningen,

sameforeningen .

Naturens Hus i Orebro
Oppettider: Alla dagar under hela aret
Ornskoldsviks kommun Anlaggning: Restaurang, konferenslokal
Kontakt har tagits med foretradare for kom- Besoksantal:  >100 000 besokare/ar
munen och turistbyran. Trots manga natu- Verksamhet:  Restaurang- och konfe-
rarrangemang finns det ingen verksamhet rensverksamhet
motsvarande naturcentrum eller naturumii Samverkan: Kommunen, lokala naturfor-
kommunen. eningar
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Naturum Fulufjallet

Alla dagar juni-sept
Utstallningslokal, forelas-
ning/filmsal

30 - 40 000 besokare/ar
Utstallningar, skol- och barn-
verksamhet, guidning
Turistorganisationen i
Dalarna, intilliggande restau-

rang och boende

Naturum Héga kusten

Naturum Getterén
Oppettider: Alla dagar under hégsésong, Oppettider:
3 dagar/veckan lagsasong Anlaggning:
Anlaggning: Utstallningslokal, aktivitets-
lokal, férelasningssal, kafé, Besoksantal:
friluftsbutik Verksamhet:
Besoksantal: 70 000 besokare/ar
Verksamhet: Fagelguidningar, skol- och Samverkan:
barnverksamhet, 6vrig guid-
ning, utstallningar, work-
shops
Samverkan: Kommunen, skolor, narlig-
gande Naturum .
Oppettider:
Anlaggning:
Naturum Vérmland Besoksantal:
Oppettider: Alla dagar, sténgt julafton Verksamhet:
Anléaggning: Utstallningslokal, konferens-
lokal, forelasningssal, kafé, Samverkan:
leksaksbutik
Besoksantal: 100 000 bestkare/ar
Verksamhet: Utstallningar, skol- och barn-
verksamhet, guidning
Samverkan: Skolor, foreningar
Naturum Vattenriket
Oppettider: Alla dagar, stangt under jul,
nyar och midsommar
Anlaggning: Utstallningslokal, forelas-
ning/konferenssal, restau-
rang
Besoksantal: 120 000 besokare/ar
Verksamhet: Utstallningar, skol- och barn-
verksamhet, guidning
Samverkan: Skolor, samr&dsgrupp med
lokala féreningar
2017-10-10
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Alla dagar mars-sept
Utstéllningslokal, restaurang
50 000 besokare/ar
Utstallningar, skol- och barn-
verksamhet, guidning

Lokala intresseforeningar,

Hoga Kusten turism
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providing
natural capital solutions
to every business
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Kartlaggning av friluftsomraden -

Umea Kommun

Sammanfattning
Beskrivning av arbetsmodell och metod for utpekning och klassning av frilufts- och
rekreationsomraden i Umea kommun.

Oskar Ostlin, Erik Spade
a'a oskar.ostlin@umea.se

- UrVérdS erik.spade@umea.se
satsningen
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Inledning

Genom att synliggora forutsattningar for friluftslivet forbattras manniskors mojligheter att
vistas i naturen. Friluftsliv har stor betydelse fér manniskors hadlsa och valbefinnande,
erbjuder social samvaro och natur- och kulturupplevelser. Genom att kartlagga och vardera
omraden Okar tillgang till natur for friluftslivet. Omraden med till exempel god tillganglighet
bli mer kdnda, anvanda och uppskattade av fler. Genom att goda forutsattningar skapas kan
fler manniskor fortsatta att vara eller bli fysisk aktiva genom friluftsliv. Friluftsliv bygger i
grunden pa ett moéte mellan manniska och natur. | métet uppstar en upplevelse som ar

individuell och skapar varde pa olika satt, for olika manniskor.

Att utdva friluftsliv ar nagot valdigt individuellt och kan skifta mycket mellan olika utdévare
gallande tidpunkt, aktivitet, utévande over tid, lokalisering etcetera (NV/HaV 2013).
Vardagligt friluftsliv utdvas ofta nara hemmet och under langre ledigheter kan
friluftsaktiviteter utdvas langre bort i naturmiljéer som skiljer sig fran den natur som nas i
anslutning till arbete och bostad. Den tatortsnara naturen har stor betydelse for de
vardagliga aktiviteterna i narmiljon och de flesta naturbesok sker dar. Att dessa omraden har
en god tillgénglighet har ocksa betydelse for manniskor med funktionsnedsattningar.
Friluftsliv ar nagot som alla ska ha mojlighet att utdva. Ett aktivt friluftslivinnebar att
manniskor rér pa sig ute i naturen vilket ger motion och bidrar till aterhdmtning, vilket i
forlangningen leder till forbattrad folkhalsa (Boverket 2007). Friluftslivsaktiviteter kan vara
allt fran promenader till vindsurfing. Friluftslivet har utvecklats de senaste aren och krévande
aktiviteter sasom kajakpaddling och klattring har fatt 6kad betydelse. Den vanligaste

friluftsaktiviteten ar dock att stréva i skog och mark (Fredman m.fl. 2008).

Den frilufslivsdefinition som tillampas i detta arbete har sitt ursprung i Férordning
(2010:2008) om statsbidrag till friluftsorganisationer. Definitionen for friluftsliv ar -
"Vlistelse utomhus i natur- och kulturlandskapet for valbefinnande och naturupplevelser utan

krav pa tavling.”

| detta arbete omfattar begreppet friluftsliv dven rekreation och turism, har allemansratten
som grund och utgar ifran miljdbalkens hdnsynsregler. | det féljande kommer, i huvudsak,

begreppet friluftsliv att anvandas.
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Metod och genomforande

Kartan som skapats med metoden som beskrivs nedan ar en bruttokarta dver kommunens
friluftsomraden. Kartans syfte ar att synliggora friluftslivets intressen i en kommunal
planeringsprocess. Samma bruttokarta kommer sedan ligga till grund fér framtagande av

externa och publika kartor med olika fokus och anvandningsomraden.

INTERNT

EXTERNT .

.
/‘//
Friluftsplanens bruttokarta * Publika kartor BN | foomraden

\.

\‘A Utesport

Tatortsndra natur

* Uppfyller kraven och syftet i
LONA-anstkan

* Anvdnds for kommunal
planering

Figur 1. Schematisk bild som beskriver kartans olika anvédndningsomrdden.

Intern arbetsgrupp

En intern arbetsgrupp tillsattes i borjan av detta arbete. Gruppen bestod av medarbetare
fran Fritidsforvaltning, Gator & Parker, 6vergripande planering, Miljé- och Halsoskydd samt

Mark- och Exploatering.

Forberedelser

For att kunna tillampa den metod som anvants i detta arbete for att kartlagga, typ
bestdmma och vardera friluftsomraden (Naturvardsverkets metod for att kartlagga
naturomraden som har stor betydelse for friluftsliv och rekreation) ar det viktigt att forsta
hur verktyget fungerar och ar tankt att anvandas. | forberedelserna infor kartlaggningen har
Umea kommun tagit del av alla inspelade webbmoten som hallits mellan Naturvardsverket
och de kommuner som ingick i den pilotgrupp som tagit fram detta verktyg. Alla viktiga
uppgifter for att kunna tillampa metoden finns beskrivna i detta arbete tillsammans med de
omskrivningar och lokala anpassningar som gjorts for Umea Kommun. Arbetet innehaller

dven utvecklingsforslag for kartlaggningen som bor 6vervagas i framtiden.
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Steg ett

Arbetet borjar med Insamlande och sammanstéllning av geografiska data (GIS-lager) som ska
ligga till grund for en brutto lista/utpekning av potentiella friluftsomraden i Umea kommun
utifran Naturvardsverkets definitioner av friluftsliv/friluftsomraden. Denna lista kommer

dven att inkludera sa kallade rekreationsomraden.

Steg tva

Alla omraden i bruttolistan/utpekningen delges en “Omradestyp”. Vilken omradestyp ett
specifikt omrade tilldelas baseras pa omradets geografiska lage, egenskaper och anvindning.
Till exempel "bostadsnara lek- och rekreationsomraden” eller ”stora friluftsomraden med

anlaggningar”.

Steg tre

Alla omraden klassa utifran Naturvardsverkets varderingskriterier med en klassning fran A-D
dar A utgor ett mycket viktigt friluftsomrade, B viktigt friluftsomrade, C 6vrigt friluftsomrade
och D utgor ett ej klassificerat omrade. Resultatet blir att varje friluftsomrade tilldelas en

specifik omradestyp (steg 2) tex “Tatortsnara friluftsomrade” och en klass A-D.

Det bor noteras att majoriteten av varderingskriterierna ar av kvalitativ typ och att
beddmningen av dessa bor sattas i relation till dvriga omraden som ingar i den aktuella
kartldaggningen. Vad som exempelvis utgér hog brukarfrekvens eller mattligt symbolvarde
kan variera mellan olika omraden, kommuner och delar av landet pa grund av deras olika
forutsattningar. Det finns alltsa inte nagon faststalld kvantitativ grans for flertalet kriterier,

utan de varderas utifran lokala forutsattningar.

Metod / arbetsgang vid kartldggning

Metoden bygger pa befintliga underlag men har en sddan évergripande karaktar att
anpassningar kan goras utifran de underlag som finns tillgéngliga (Naturvardsverkets metod

for att kartlagga naturomraden som har stor betydelse for friluftsliv och rekreation).
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Etablering av arbetsgrupp
Insamling av underlag*
Kartlaggning av omradestyper
Vardering av omraden
Klassificering
Visualisering/dokumentation
Uppféljning

NousewNe

Figur 2. Visar arbetsmetodens olika delmoment.

*Insamling av underlag kan resultera i att kunskapsluckor upptacks. Arbetet kan saledes
aven indikera behov av utredningar eller ny insamling av data i form av exempelvis
faltkarteringar, inventeringar eller enkdtundersokningar. Dar detta sker 6kar precisionen i

kartlaggningen.

Beskrivningar

Sammanvagning och klassificering

For att identifiera de sarskilt viktiga friluftsomradena gors en sammanvagning av de varden
som angivits for varderingskriterierna (se “varderingskriterier och varderingsskalor”). Vid
sammanvagningen ar det framst sju varderingskriterier som anvands, i forsta hand for att
arbetet ska ga lattare. Det ar varderingskriterier som i sig pekar ut att ett omrade har hoga
friluftsvarden, till exempel genom att det ar valanvant, ofta besdks av andra dn boende i
naromradet, att det inte gar att hitta omraden med motsvarande egenskaper eller
funktioner inom rimligt avstand (lamplighet), att omradet har héga och/eller manga
upplevelsekvaliteter. Aven omrédden med stort symbolvirde for en orts identitet och
omraden med sarskild funktion for friluftslivet tas med i viktningen. De sju
varderingskriterierna ar: brukarfrekvens, regionala och nationella brukare/turism,
upplevelsekvaliteter, symbolvarde, funktion, lamplighet och tillrattalagt/-anlaggningar.
Ovriga kriterier ar i huvudsak stéttande for en helhetsbedémning, ger vardefull information
om omradet och ar anvandbara i planeringssammanhang, exempelvis ljudmiljo (ej angivet,
matningar av ljudmiljon bor goras i framtiden), omradets kdnslighet och potential. Det racker
med att tva av de sju kriterierna ovan har hogsta vardet (3), for att omradet ska klassificeras
som ett mycket viktigt omrade (klass A). Pa samma satt kravs att tva av varderingskriterierna
har virdet 2 for att omradet ska klassificeras som viktigt omrade (klass B). Aven omraden dar
ett kriterium har getts vardet 2 och ytterligare ett kriterium vardet 3 resulterar givetvis i att

omradet klassas som viktigt omrade (klass B). Om omradet inte uppfyller kraven for klass A
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eller B klassificeras omradet som 6vrigt friluftsomrade, klass C. Omraden for vilka en

vardering saknas eller inte har genomforts tillskrivs ej klassificerat omrade, klass D.

Visualisering och dokumentation

Resultatet av kartlaggningen dokumenteras och visualiseras pa ett satt som lampar sig for
den kommunala planeringen och for andra centrala aktorer, dar det framgar vilka specifika
stallningstaganden som gjorts under kartlaggningen. Dokumentationen innehaller
kortfattade beskrivningar av de omraden som kartlagts och hur de anvands, utifran den
informations som finns att tillga. Det bor noteras att inga inventeringar eller faltbesok av
utpekade omraden har genomforts under kartlaggningen. Dar detta sker 6kar precisionen i
kartlaggningen. Eftersom arbetet med kartlaggningen av friluftsomraden ska ses som en
iterativ process ar det mojligt att komplettera underlagen infor nastkommande uppdatering

av kartlaggningen.

Digitala kartskikt

Idag anvander de flesta kommuner digitala underlag och det ar darfor lampligt att
informationen dokumenteras i form av GIS-lager. Att rumsliga data och fysisk planering i stor
utstrackning hanteras digitalt gér dem majliga att kombinera med andra digitala
planeringsunderlag och ger stor flexibilitet. Genom digitaliserad kartlaggning ar det dven
mojligt att sprida det framtagna underlaget pa ett forhallandevis okomplicerat satt.
Exempelvis kan resultatet av kartlaggningen anvandas i publika digitala kartverktyg
(webkartor) och darigenom goras tillgangligt for allméanheten. En digital dokumentation gor
dven kartlaggningen lampad for regionala eller nationella sammanstallningar, vilket kan vara
av varde for myndigheter eller andra aktérer som arbetar 6ver de kommunala granserna.
Dar det behovs kan dven fysiska kartor tas fram. Polygonerna / omradena i karta har olika
ursprung och ar av den anledningen av olika detaljeringsgrad. Det bor noteras att

omradesgransernas felmarginal varierar mellan olika omraden.
Fargsattning

Tolkningen av kartan underlattas genom att en fargsattning och symbolik anvands i
kartlaggningen. olika fargkoder anvédnds for olika omradestyper och klasser. (Se bildexempel
bilaga 2 och 4)
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Underlag

Kartldggningen baseras i stor utstrackning pa befintliga underlag. Detta bade for att
begrédnsa arbetsinsatsen och for att kartlaggningen ska fa en samstammighet med Ovrig
planering. Den grundlaggande principen ar att anvdanda de underlag som ger hogsta mojliga
detaljeringsgrad, aktualitet och lokal relevans. Det férekommer dock omraden som ar
utpekade av Umed Kommun friluftsliv (UK_Friluftsliv) men vars omradesgrans / polygon ar
inritad av Umed Kommun Fiske (UK_Fiske). Det forekommer dven omraden / polygoner som
ar bade utpekade och inritade av UK_Fiske baserat pa uppgifter som gor att omradet anses

vara av vikt for friluftslivet.
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Varderingskriterier och varderingsskalor

Det bor noteras att majoriteten av varderingskriterierna ar av kvalitativ typ och att
beddémningen av dessa bor sattas i relation till 6vriga omraden som ingar i den aktuella
kartlaggningen. Vad som exempelvis utgdr hég brukarfrekvens eller mattligt symbolvarde
kan variera mellan olika kommuner och omraden i landet pa grund av deras olika
forutsattningar. Det finns alltsa inte nagon faststalld kvantitativ grans for flertalet kriterier,
utan de varderas utifran lokala forutsattningar. Alla kriterier behdver inte anvandas for alla
omraden, utan bara de som ar relevanta. Minst sju varderingskriterier behovs for att kunna

klassificera ett omrade (varderingskriterierna 1-7).

1. Brukarfrekvens

Dagens brukarfrekvens. Mangd besokande till omradet.

1. Lag
2. Mattlig
3. Hog

2. Regionala och nationella brukare/turism

Anvandning av andra an lokala besdkare.

1. Aldrig
2. lbland
3. Ofta

3. Upplevelsekvaliteter

Férekomst av speciella natur- och kulturhistoriska upplevelsekvaliteter. Aven

upplevelsevarden kan anvandas.

1. Saknas/enstaka
2. Flera/mattligt hoga
3. Manga/hoga eller mycket hoga

4. Symbolvéarde

Speciella symbolvarden kopplade till historia, nyttjande med mera.

1. Saknas
2. Mattligt
3. Hogt

5. Funktion

Omradet har sarskilda funktioner viktiga for friluftslivet. Entréomrade, grénkorridor,
buffertzon, (viktigt for att vardera mindre omraden som kan ha stor betydelse for

intilliggande vardefulla friluftsomraden).



111/25 Yttrande remiss Umeé& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2022_00003-23 Kartlaggning av friluftsomraden - Ume& Kommun

1. Ingen sarskild funktion
2. Nagra sarskilda funktioner
3. Manga/flera sarskilda funktioner

6. Lamplighet
Omradets lamplighet for en eller flera aktiviteter dar det ar svart att hitta ersattningsplats

négon annanstans.

1. Lag
2. Mattlig
3. Hog

7. Tillrattalagt/anldggningar

| vilken utstrackning omradet ar tillrattalagt for speciella aktiviteter eller grupper.

1. Lag
. Mattlig
3. Hog

8. Storlek och arrondering/form

Omradets storlek och form sett i relation till dnskade aktiviteter och upplevelser.

1. For litet
2. Nagra delar saknas/fel form
3. Stortnog

9. Kunskapsvarde

Sarskilda natur- eller kulturvetenskapliga kvaliteter och i vilken utstrdckning omradet
anvands i undervisning.

1. Laga/fa

2. Mattliga/flera

3. Ho6ga/manga
10. Omradets ljudmiljo, tysta omraden. <45 dBA,

1. Dalig>55 dBA
2. Mattlig> 45 dBA
3. God —tyst, naturljud dominerar <40 dBA

11. Ingrepp/stdrning

Inslag av bebyggelse, vagar, storre tekniska anlaggningar med mera.

1. Bebyggt, storaingrepp
2. Mattlig bebyggt och/eller en del ingrepp
3. Fritt eller nastan fritt fran bebyggelse och andra ingrepp

12. Tillganglighet

Avser tillganglighet och nabarhet till omradet for olika brukargrupper.

1. Svartillgangligt

10
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2. Mattligt tillgangligt
3. Lattillgangligt

13. Framkomlighet

Avser framkomligheten inom omradet.

1. Svarframkomligt
2. Mattlig framkomlighet
3. Lattframkomligt

14. Kanslighet
Upplevelsekvaliteterna kan vara kansliga for paverkan i form av buller, slitage, visuella

fordandringar, andra brukare m.m. Ange vad kénsligheten bestar i.

1. Lag
2. Mellan
3. Hog

15. Potentiellt bruk

Omradets potential utdver dagens bruk. Forutsattningar att 6ka vardet for friluftsliv. Beskriv

potentialen, t.ex. 6kat behov och 6kat nyttjande p.g.a. stads- eller bostadsutbyggnad.

1. Ingen sarskild kdnd potential
2. Viss potential
3. Stor potential

Varderingskriteriernas beskrivning

BRUKARFREKVENS

Véarderingskriteriet syftar till att fanga olika friluftslivsutovares faktiska aktiviteter i omradet
och avser den totala mangden besokare. Det ar viktigt att poangtera att vardesattningen ar
relativ, eftersom vad som kan anses vara hog brukarfrekvens varierar stort mellan

tatbefolkade och glesbefolkade omraden.

REGIONALA OCH NATIONELLA BRUKARE/TURISM

Utover omradets brukarfrekvens ar det daven vardefullt att redogora for sammansattningen
av brukare. Varderingskriteriet syftar till att fanga upp i vilken omfattning omradet anvands
av andra an lokalt bosatta. Detta inkluderar nationell och internationell turism och skildrar
omradets potential att locka langvéga besdkare. Typen av brukare paverkar forvaltningen av
omradet, exempelvis kan ett omrade som praglas av turism krava fler anordningar i form av

parkeringsplatser och information.

11
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UPPLEVELSEKVALITETER

Varderingskriteriet syftar till att fanga upp de fysiska forutsattningar som utgor grunden for
upplevelser i omradet. For varderingen ska utgangspunkten vara landskapet och dess unika
natur- och kulturgeografiska forutsattningar. Detta innefattar exempelvis forekomst av
speciella natur- och kulturhistoriska objekt, vyer och annat som berikar upplevelsen av
omradet. Dar upplevelsevarden finns karterade kan dessa anvandas for att beskriva

upplevelsekvaliteter.

SYMBOLVARDE

Varderingskriteriet syftar till att fanga upp varden som inte ar direkt fysiska utan kopplar till
identitetskansla, sammanhang och lokal férankring. De symboliska vardena kan utgoras av

speciella kulturarv, historiska berattelse, fysiska objekt och liknande.

FUNKTION

Véarderingskriteriet syftar till att fanga omradets sarskilda landskapsmaéssiga funktioner av
vikt for friluftslivet. Detta kan exempelvis vara att omradet utgor ett entréomrade till ett
storre friluftsomrade, att det fungerar som en sammanldankande gronkorridor mellan tva
omraden, eller att omradet bildar en buffertzon mellan urban miljé och naturmilj6. Kriteriet
ska speciellt beaktas nar det géller vardering av mindre omraden intill storre vardefulla

friluftsomraden.

LAMPLIGHET

Véarderingskriteriet syftar till att fanga in omraden som ar unika i sin narmiljo. Hoga varden
erhalls for omraden som ar speciellt [ampliga for en eller flera aktiviteter svara att utfora
nagon annanstans. Limpligheten behover inte nédvandigtvis vara kopplad till specialiserade
eller nischade aktiviteter. Det kan dven exempelvis vara tillgang till nar rekreation, friluftsbad
eller mojlighet till Ianga vandringar som inte gar att finna pa andra platser inom rimliga

avstand.

TILLRATTALAGT ANLAGGNINGAR

Véarderingskriteriet behandlar ett omrades grad av anpassning for friluftsliv. Har bedoms

tillganglighet for funktionshindrade, i vilken omfattning det forekommer anordningar sasom

12
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besoksanlaggningar, turistinformation, framkomlighetsanpassning (gangvagar, gangbroar,
trappor, stigar), belysning och liknande. Det kan dven innefatta anlaggningar eller skotsel
som okar trygghetskanslan. Tillrdttalaggning 6kar férutsattningen for att manga olika
brukarkategorier ska kunna anvianda omradet. Det kan ocksa majliggora for eller inbjuda

grupper som annars inte agnar sig at friluftsliv till att nyttja omradet.

STORLEK OCH ARRONDERING/FORM

Ett omrades storlek &r ofta avgérande for vilken typ av aktivitet som gar att utéva i omradet
och paverkar darigenom aven dess varde. Storre omraden ger mojlighet att strova fritt i
friluftslivsmiljon under en langre tidsperiod. Ett storre omrade kan dven rymma manga olika
aktiviteter utan att dessa kommer i konflikt med varandra. Omradets storlek ar speciellt
avgorande i narhet till stdder och tatorter, dar vidstrackta friluftsomraden generellt ar mer
sillsynta. Aven formen har betydelse for vilka kvaliteter ett omrade kan erbjuda och vilken

funktion den har i gronstrukturen.

TILLGANGLIGHET

Med tillgdnglighet avses hur latt anvandarna tar sig till omradet. Har ingar faktorer sasom
avstand, vagar och kommunikationer samt eventuella barridrer. Vilka faktorer som ar mest
relevanta kan variera. | lokala tatortsnara miljoer kan exempelvis gang- och cykelvagar vara
viktiga, medan kollektiva kommunikationer, battrafik och bilvdgar kan vara viktiga for
omraden som ligger langre fran stader och tatorter. Tillgangligheten till omradet spelar dven
roll for vem som brukar det. Brist pa kollektiva fardmedel, férekomst av barridrer eller om

omradet endast kan nas med bil kan gora att vissa samhallsgrupper utesluts.

FRAMKOMLIGHET

Med framkomlighet avses hur ldtt anvdndare kan rora sig fritt inom omradet. Franvaro av
barridrer och lattvandrad terrdng genererar hoga varden. Det bor dock noteras att
naturomraden med stor betydelse for friluftsliv ofta har naturliga inslag sasom branter, sjoar
och vattendrag som visserligen kan utgora barridrer men ocksa vara férutsattningen for eller

rent av utgéra omradets upplevelsekvaliteter.
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KUNSKAPSVARDE

Kriteriet avser forekomst av natur- eller kulturvetenskapliga kvaliteter med kunskapsvarde.
Nérhet till skolor och férskolor kan speciellt beaktas eftersom sddana omraden ofta anvands
i den dagliga undervisningen vilket mojliggor larorika upplevelser for barn och unga.
Kdnnedom om ett omrades anvandning i undervisningssammanhang kan ddrmed vara en bra

indikator pa kunskapsvarde.

LJubmiuo

Kriteriet avser att vardera ljudmiljon i omradet. Med god ljudmiljé menas en bullerfri miljo
dar naturliga ljud dominerar, franvaro av civilisationsljud. Som riktlinje fér god ljudmiljé kan

bullernivaer under 40 dB A anvandas.

INGREPP (STORNING)

For manga ar en naturupplevelse fri fran storningar viktig. Kriteriet avser att vardera
omradet utifran hur pass fritt det ar fran mansklig paverkan och ingrepp. Ingrepp kan
utgoras av modern storskalig bebyggelse, tekniska anldggningar som paverkar den visuella

upplevelsen, verksamheter som alstrar trafik och buller med mera.

KANSLIGHET

| varderingen av kanslighet ska sarbarheten och risken att ett omrades varden utslacks eller
skadas lyftas fram. Hoga varden ges till omraden dér de centrala vardena och
upplevelsekvaliteterna riskerar att forsvinna till f6ljd av antingen slitage och 6éveranvandning

eller pa grund av stérningar sasom buller, barriarer eller visuella férandringar.

POTENTIELLT BRUK

Véarderingskriteriet syftar till att faststélla i vilken grad omradet har potential att anvéndas pa
annat satt, eller i stérre omfattning an dagens bruk och darigenom 6ka omradets varde for
friluftsliv. Det &r viktigt att potentialen hos ett omrade beskrivs for att detta ska kunna
hanteras i planeringen. Identifiering av potentiellt bruk kan géras genom att man tittar pa
framtida behov, forandringar till foljd av forbattrad tillganglighet eller mojlig anpassning for
sarskilda aktiviteter. | stort sett alla omraden kan forbattras eller fordandras pa ett satt som

andrar eller 6kar nyttjandet. Varderingen av potentiellt bruk bor darfor géras med viss
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urskiljning och i begransad omfattning. Det ar viktigt att arbetet begransas till att kartlagga

befintliga omraden och inte 6vergar i planering av kommande markanvandning.

Omradestyp och beskrivning

Varje omrade tilldelas en omradestyp. Vilken omradestyp ett specifikt omrade tilldelas

baseras pa omradets geografiska ldge, egenskaper och anvandning.

Nedan ges en ndarmare beskrivning av de olika omradestyper som anvands i metoden. |
beskrivningarna ges en indikation pa vilka varden och funktioner som ar centrala for

respektive omradestyp.

BOSTADSNARA LEK- OCH REKREATIONSOMRADE

Med bostadsnara lek- och rekreationsomraden menas parker och natur for lek och
rekreation inom gangavstand fran bostad, skola, forskola. | Boverkets riktlinjer for
bostadsnara natur anges cirka 5 min promenad eller 200—300 m som det avstand inom vilket
omraden kan rdknas som bostadsnara (Boverket, 2007. Bostadsnara natur — inspiration och
vagledning.) D3 stadsnara parker ofta utgor ytmaéssigt sma enheter jamfort med Ovriga
omraden som kartldaggs kan man Gvervaga att sla samman samtliga stadsnara parker och

behandla dessa som en enhet.

TATORTSNARA NATUR

Att ndra bostaden ha tillgang till natur i form av skog, kulturlandskap med mera dr mycket
vardefullt for halsa och aterhamtning. Med tatortsnara natur asyftas allmént tillgangliga
natur- och skogsomraden dar storre delen ligger inom hogst 3 km fran bebyggelse. Det kan
handla om storre skogsomraden, angsmarker eller mindre skogsdungar. Det &r platser
framforallt for vistelse i natur, avskildhet, "naturlighet”, ofta vialanvdanda omraden med
manga stigar, kanske mindre grillplatser, bad- och utsiktsplatser. Denna omradestyp
omfattar den tatortsndra naturen som inte har iordningstallda anlaggningar for friluftsliv i

form av leder, service, parkeringar med mera.

TATORTSNARA FRILUFTSOMRADEN
Tatortsnara friluftsomraden avser storre naturomraden iordningstallda for friluftsliv pa gang-
och cykelavstand fran tatorten, helst pa ett avstand av hégst 1 km. Dessa omraden bor vara

forhallandevis stora och omfatta minst 1-3 km2. Har ska finnas mojlighet att vandra i flera
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timmar i naturen. Omraden som innefattas i denna kategori har olika anlaggningar for
friluftslivet sdsom stigar, leder, skyltning och ofta friluftsgardar. Det 4r omraden som &r

valkdanda och valutnyttjade eller som har potential att utvecklas till sadana.

GRONSTRAK OCH GRONKORRIDORER
Gronstrak och gronkorridorer innefattar rorelsestrak for manniskor, sdasom gang- och
cykelvagar, som loper genom park eller natur och forbinder olika omraden. For att omfattas

av kartlaggningen bor storre delen av straket vara forhallandevis brett, cirka 50 m.

STORA FRILUFTSOMRADEN MED ANLAGGNINGAR

Omradestypen omfattar stora omraden med en yta ndrmare ett tiotal kvadratkilometer.
Gemensamt for dessa omraden ar att de ar lattillgdngliga och att delar av omradet har
anlaggningar for friluftslivet, sdsom leder och service. Omradestypen innefattar ofta
riksintresseomraden for friluftsliv och lattillgangliga nationalparker. Dessa omraden kan

innehalla delar som dr mindre iordningstallda, mer av vildmarkstyp.

STORA FRILUFTSOMRADEN UTAN ANLAGGNINGAR

Omradestypen omfattar stora omraden med en yta ndrmare ett tiotal kvadratkilometer som
praglas av natur, tystnad, vildmark och 6dslighet. Omradena ar i hog grad opaverkade och
saknar speciella anlaggningar for friluftslivet. Ofta ligger dessa omraden lite avlagset och

svaratkomligt.

LANGA LEDER
Kategorin langa leder avser linjara friluftsomraden i form av leder for vandring, cykling,

paddling och ridning. Endast lederna i sig beskrivs har.

STRANDER OCH VATTENOMRADEN
Avser for friluftslivet tillgangliga vattenomraden och strander vid sjéar och kuster samt vid
vattendrag (backar, aar, alvar) och vatmarker. Omraden som nyttjas for friluftsbad, paddling,

fiske med mera.

JORDBRUKS- OCH SKOGSLANDSKAP

Omrddestypen avser mark av betydelse for friluftsliv som inte ingar i ndgon av 6vriga
kategorier. | skogen finns mojlighet till svamp- och barplockning, jakt, fritt stréovande med
eller utan karta. Har kan behovas samverkan med markagare kring parkeringsmajligheter,
framkomlighet utmed stigar, skogsbruk med rekreationshansyn och liknande.

Jordbrukslandskap ar generellt inte tillgangliga pa samma satt som skog. Stigar och vagar
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genom akerlandskap och beteslandskap kan dock utgora uppskattade friluftsmiljéer. Har kan
finnas stor potential i manga kommuner, framforallt gdllande kulturlandskap, angs- och
hagmarker. Samverkan med markagare kan kravas till exempel fér parkeringsmojligheter,

tilltrade till stigar, hagar med mera.

SARSKILDA KVALITETSOMRADEN

Landskap, natur och kulturmiljéo som har speciella upplevelsekvaliteter. Det ror sig ofta om
skyddade natur- och kulturmiljoer, riksintresseomraden kulturmiljé med kulturlandskap och
landskapsbildsvarden, orérda urskogsomraden, slotts- och herrgardslandskap och liknande.
De fungerar ofta som utflyktsomraden och/eller turistattraktioner. Tysta omraden kan ocksa
raknas som sarskilda kvalitetsomraden forutsatt att de nyttjas eller har potential att nyttjas

for friluftsliv.

OMRADEN ANLAGDA FOR SARSKILDA BRUKARKATEGORIER
Omradestypen avser omraden dar marken planerats och anpassats for en specifik
brukarkategori och/eller aktivitet. Detta innefattar omraden sasom golfbanor,

koloniomraden, skidanlaggningar for utférsakning och ridanlaggningar.

Klassificering av omraden

Varje omrade klassas. Vilken klass ett specifikt omrade far baseras pa vilka varden som

tilldelats omradets olika varderingskriterier.

A Mycket viktigt friluftsomrade - Minst tva kriterier med vérde 3

B Viktigt friluftsomrade - Minst tva kriterier med varde 2, alternativt ett kriterium med

varde 2 och ett kriterium med varde 3
C Ovrigt friluftsomrade - Uppfyller ej kraven for A och B

D Ej klassificerat omrade - Vardering ej mojlig/genomférd, motiv bor anges
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Insamling av data extern

Under 2019 genomférde Overgripande planering en stadsdelsdialog dir allmanhet fick
ldmna information om vilka omraden som var av intresse fér dom. Manga ganger utgjordes
de intressanta omradena av rekreation- och friluftsomraden (Overgripande planering, 2020).
For att samla in ytterligare kunskap om hur olika friluftsomraden i kommunen anvénds av
foreningar och organisationer gavs ett antal av dessa mojligheten att via en lank ange vilka
omraden de anvander, i vilken utstrackning och till vilket &ndamal. Féreningarna kunde
sjalva rita in de omraden som de anvander i en digital karta samt ge en beskrivning.
Beskrivningen innehdll dels en beskrivning av sjdlva omraden samt dels en beskrivning av hur
omradet anvands av féreningen. Insamlingen av data skedde via ESRI ArcGIS online.

Den insamlade datan utgors av polygoner som sedan laggs in i friluftskartan och varderas
och klassas pa samma satt som alla 6vriga omraden i kartlaggningen. | de fall data som
samlats in fran foreningar eller organisationer leder till ett nytt omrade i friluftsplanens karta
sa kommer det att framga i attributdata under falten ”"Ursprung” och ”Skapad av” vilka
foreningar och organisationer som ritat in omradet. Vilka féreningar och organisationer som

ska ges maojligheten att bidra med data till friluftsplanens karta bestamdes av arbetsgruppen.

Entreprendrer

Foreningar

Kommunen

Arbetsg-
ruppen

Figur 3. Schematisk bild som beskriver insamlandet av kunskap i olika skeden av arbetet, ddr insamlandet bérjar i
arbetsgruppen.

Sammanstallning av externa data

Den data som inkom fran féreningarna adderades till den befintliga kartlaggningen. | manga
fall ssammanfoll foreningarnas omraden med sedan tidigare utpekade omraden. Dessa
omraden klassades darfor inte en ytterligare gang. | de fall nya omraden utpekats klassades

dessa pa samma satt som 6vriga omraden. | de fall omradet sammanfaller med ett sedan
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tidigare utpekat omrade men bara till en viss del sa klassas enbart den del som utgor ett nytt

friluftsomrade.

Foreningar och organisationer

Vilka féreningar som ges mojlighet att yttra sig utgar fran de foreningar inom kommunen
som ar anslutna till svenskt friluftsliv och det féreningar som har driftsbidrag till
friluftsgard/anlaggning eller féreningar med driftsbidrag till badplatser. Samt ett antal

foreningar som valts ut av arbetsgruppen.

Entreprendrer och foretag

Inom ramen for detta arbete bor utéver foreningar och organisationer aven entreprenérer
och féretag ges mojlighet synliggora de friluftsomraden som de anvander i deras

verksamheter, detta kommer dock att ske i ett senare skede.

Malpunkter

| projektet att ta fram en friluftsplan gillande Umea kommun star det i projektansdkan att
bade friluftsomraden och malpunkter ska kartlaggas. For att begrdnsa arbetsinsatsen sa
kommer endast friluftsomradena dar dessa malpunkter ligger att kartlaggas. | de fall ett
utpekat friluftsomrade har en tydlig malpunkt sa framgar det i beskrivningen av omradet.

Malpunkterna i sig kommer alltsa inte att vara synliga i kartan.

Parker

Alla parkomraden ar viktiga for friluftslivet, sarskilt for det tatortsnara och vardagliga
friluftslivet. De omraden som bendmns som parkytor ryms inom ramen for den definition av
friluftsliv som anvands i detta arbete. Men med anledning av den enorma variation av
parkernas utformning och innehall sa kommer endast de parker som anses vara av sarskild
vikt for friluftslivet och som inte técks av nagon annan typ av utpekat omrade (manga parker

faller in i andra omradestyper) att inga i kartlaggningen av friluftsomraden.

204 parker ingar i karteringen varav 47 har klassat.
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Definitioner

Friluftsliv

Den frilufslivsdefinition som tillampas i detta arbete har sitt ursprung i Férordning
(2010:2008) om statsbidrag till friluftsorganisationer. Definitionen for friluftsliv dr -

“vistelse utomhus i natur- och kulturlandskapet fér vilbefinnande och naturupplevelser utan
krav pa tdvling.” | detta arbete omfattar begreppet friluftsliv dven rekreation och turism, har

allemansratten som grund och utgar ifran miljobalkens hdansynsregler.

Entré/Entréomrdde
En pavisad plats dar exempelvis parkering, information eller service finns tillgangligt for

besokaren.

Regionala och nationella brukare/turister
En person som har rest till platsen. Personen bor inte i omradets nérhet.
Exempel. Om en person boende i Umea reser till Sdvar for att nyttja ett skidspar sa ar denne

en regional brukare.

Forklaringar

Attributdata kolumnen “Ursprung” visar vart polygonen kommer ifran / vilken enhet som

utpekat omradet.

Attributdata kolumnen ”Skapad av” visar vilken enhet som ritat sjalva polygonen /

omradesgransen.
OP_NR = Oversiktsplan / Naturreservat
UK_Fiske = Umea Kommun Fiske

UK_Friluftsliv = Umea Kommun Friluftsliv

Attributtabellen

| attributtabellen finns alla varderingskriterier och deras respektive virde angivna. Narmare
forklaringar av dessa finns listade under "Varderingskriteriernas beskrivning”. Férutom de
varderingskriterier som anvands i verktyget finns dven raderna Namn, Reviderad, Ursprung,

Skapad av och Typ som samtliga dr anpassningar som gjorts av Umea kommun.

Namn — Alla omraden som saknar namn tilldelas det har.
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Reviderad — Har anges i vilket forum och vilket datum som omradet &r reviderat.
Ursprung — Har anges vem eller vilka som utpekat omradet.
Skapad av — Har framgar vem eller vilka som ritat omradets granser.

Typ — Har framgar i vissa fall av vilken typ omradet ar tex. badplats eller naturmiljo.

Mamn Mydala

Omradestyp Sarskilda kvalitetsomraden SK
Brukarfrekovens

Regionala och nationella brukare/turism
Upplevelsekvaliteter

Symbolhirde

Funktion

Limplighet

Tillrdttalagt/anldggningar

Storlek och arrendering/form
Kunskapsvirde

Ljudmilja Mull=
Ingrepp/stérning
Tillganglighet
Framkormlighet
Kdnslighet
Potentiellt bruk
Beskrivning Omradet dr utpekat som rekriationsomrade enlig
Klass A Mycket viktigt friluftsomrade

Reviderad

Ursprung OP_MNR

Skapad_av GP_MR

Typ =Mull=

LA = = o R T b R b R e R e R b L= =)

Figur 4. Exempel pd en attributtabell fran ett utpekat friluftsomrdde.

Varderingskriterier som bo6r noteras

14. Kanslighet
Upplevelsekvaliteterna kan vara kénsliga for paverkan i form av buller, slitage, visuella

forandringar, andra brukare m.m. Ange vad kénsligheten bestar i.

1. Lag
2. Mellan
3. Hog

15. Potentiellt bruk
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Omradets potential utdver dagens bruk. Forutsattningar att 6ka vardet for friluftsliv. Beskriv
potentialen, t.ex. 6kat behov och 6kat nyttjande p.g.a. stads- eller bostadsutbyggnad.

1. Ingen sarskild kdnd potential

2. Viss potential

3. Stor potential
Anviandandet av detta varderingskriterium bor vara sparsamt, man bor vara forsiktig med att
ange framtida planer och idéer i varderingen da den ska grundas pa nuvarande status och

anvandning.

Riksintresse for friluftslivet

| Umea kommun finns tre omraden som &r utpekat som riksintresse for friluftslivet enligt 3
kap. 6 § MB. Holmoarna, utgor viktiga omraden for bland annat batliv, fritidsfiske,
fagelskadning, paddling, skidakning, skridskoakning och vandring. Vindeldlven (liten del i
Umea kommun), dven utpekat som riksintresse for det rorliga friluftslivet. Vindeldlvsomradet
har sarskilt goda forutsattningar for natur- och kulturupplevelser, fritidsfiske, hundspann,
paddling, ridning, skoterakning langs leder, strévande, terrangcykling och utférsakning pa
skidor. Oreidlven (Liten del av deltat i Umea kommun), Oredlvsomradet har sarskilt goda
forutsattningar for natur- och kulturupplevelser, fritidsfiske, paddling, vandring, utforsakning

pa skidor och 6vernattning/taltning.

Rekreation och idrottsomraden ”Rl-omraden”

De sa kallade RI-omradena ryms inom ramen for den definition av friluftsliv som anvénds i
detta arbete. Dock sa kommer inte RI-omraden att inga i karteringen da dessa omraden inte
finns kartlagda digitalt. Arbetet med att ta fram ett digitalt kartunderlag for RI-omraden ar
pagaende och dessa omraden bor inga i kartlaggningen av friluftsomraden sa snart detta

material finns tillgéngligt.
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Skolskogar

| denna kartlaggning bér dven kommunens skolskogar synliggéras, de omraden som utpekats
som skolskogar har inte gatt att erhalla i 6nskvart format. Sa snart som detta underlag finns

tillgangligt bor dessa laggas in i kartan.

Vi har darfér anvéant befintlig data pa skolbyggnaders positioner (férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor) och skapat en buffertzon pa 500 meter runt varje skolbyggnad. Utifran
bufferzonen, samt hur dessa 6verlappar med utpekade friluftsomraden, kan man bilda sig en

uppfattning om vilka omraden som respektive skola troligtvis anvander sig av (figur 5).

_brutto_3.
Klass 7
I A Mycket viktigt friluftsomrade
' BViktigt friluftsomrade

|| c bvrigt friluftsomrade ‘\ o
i;[ D Ej Klassificeratomrade |
s 3 | 7 i _J

Figur 5. Bilden visar hur buffertzoner fran skolbyggnader i R6bdck sammanfaller med ett utpekat friluftsomrade
med klass A.
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Reflektioner

Kartering

Det bor noteras att all kartlaggning / utpekning av friluftsomraden ar en 6gonblicksbild och
tar ingen hansyn till framtida markanvandning eller andra intressen. Detta ar helt i linje med
Naturvardsverkets rekommendation. Alla omraden och dess granser ska bara tillgodose

friluftslivets intressen och helt bort se fran andra granser sa som tex fastighetsgranser.

Klassning

Omraden som far en 1ag klassning behover inte vara “samre” friluftsomraden, tvart om, ett
omrade med tex klass C ”Ovrigt friluftsomrade” kan ha fatt en lagre klassning pga. en lag
brukarfrekvens eller att omradet saknar anlaggningar vilken kan vara positiva egenskaper for

ett friluftsomrade for vissa aktiviteter och manniskor.

Diskussion

Genom att synliggora forutsattningar for friluftslivet stédjs manniskors mojligheter att vistas
i naturen, vilket ar det 6vergripande malet med regeringens friluftspolitik. Friluftsliv har stor
betydelse for manniskors halsa och valbefinnande, erbjuder social samvaro och natur- och
kulturupplevelser. Naturvardsverket bedomer att metoden kan ge stdd i planeringsarbetet

och bidra till att uppfylla flera av de nationella friluftsmalen (NV 2016).

Kartlaggningens koppling till de nationella friluftsmalen

Mal 1. Tillgénglig natur for alla - Genom att kartldgga och peka ut omraden med god tillganglighet
kan dessa bli mer kdnda, anvanda och uppskattade av fler.

Mal 4. Tillgang till natur for friluftsliv - Genom att kartlagga och vardera omraden pa lokal, regional
och nationell niva okar tillgang till natur for friluftsliv. - Om fler kommuner kartldgger omraden kan
antalet 6versiktsplaner som inkluderar friluftslivets behov 6ka.

Mal 5. Attraktiv tdtortsndra natur - Riksdagens mal om attraktiv tatortsnara natur innebar att det ska
finnas tillgang till attraktiv natur i och i narheten av tatorter. Genom att kartlagga och peka ut
tatortsnara natur kan dessa omraden synliggdras och bevaras vid framtida exploatering och pa sa
satt sakerstalla tillgangen pa tatortsnara natur aven i framtiden.

Mal 6. Hdllbar regional tillvéxt och landsbygdsutveckling - Genom att naturturismens intressen
kartlaggs synliggors de och kan inforlivas i kommunens planer.
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Mal 9. Friluftsliv fér god folkhdlsa - Genom att goda forutsattningar skapas kan fler manniskor
fortsatta att vara eller bli fysisk aktiva genom friluftsliv (NV 2016).

Uppdatering

For att uppdatera, fordjupa och aktualisera kartlaggningen av friluftsomraden bor kartan vid
varje uppdateringstillfalle jamforas mot exploateringsplaner. Dar det visar sig att
friluftsomraden sammanfaller med planerad exploatering bor en fordjupad och uppdaterad
kunskapsinsamling av friluftslivets intressen ske i dessa omraden. Pa sa vis kommer de

omraden som |Gper storst risk att decimeras att ha mest uppdaterad och detaljerad data.

Vidareutveckling (forslag)

e Utifran biotopdatabasen hitta information om mindre gronytor (exv. kvartersparker) och
strak (t ex langs G/C-vagar).

e Utifran biotopdatabasen fa fram information om vilken sorts natur olika omraden som
anvands for friluftsliv och rekreation innehaller.

e Virderingskriterie - Bullerperspektivet, kartlager/data finns pa bullernivaer. Fyll i pa
karterade omraden.

e Utvidgad remissrunda ta in entreprendrer, medborgare m.fl. Medborgardialog med boende i
olika omraden. Undersdkning av hur befintliga friluftsomraden anvands. Forslagsvis via “tyck
till fritid app” och/eller central mail fritid.friluftsliv@umea.se. Alternativt via enkat
(brukarmatning).

e  GOr en bristanalys 2-300m till nArmsta gronomrade. Analysen behdver goras av GIS-ingenjor.

e Strategi/plan for tillganglighet (vilken brukare). Tillgdnglighet, rullstol.

e Fordjupat tillganglighetskriterie som tar hansyn till funktionsvariationer, behovs fardtjanst,
spangar for rullstol “dackspang” ribbor gar pa tvaren. Borja med de omraden som idag &ér HC-
anpassade.

e Forslag pa varderingskriterie "Tillganglighet_skolskog” skolskogar och deras tillganglighet
utifran vagar osv.

e Formulera behov av utveckling av existerande omraden.

e Formulera behov av nya omraden, gronomraden, rekreationsomraden/spontanyta, parkytor.
Utga fran remissrundor internt, bristanalys, medborgarférslag eller motsv.

e Sommar/vinterperspektiv pa respektive friluftsomrade. Forslag; gor 2 externa kartor en
”sommarkarta” och en "vinterkarta”

e ”Nabarhet_kollektivtrafik” férdjupad tillganglighets-kriterium som beskriver tillganglighet
med kollektivtrafik. Férslag integrera kartlaggning som Naturskolan har gjort.

e Tilldela omradena en "kategori” tex. naturmiljo, badplats eller kulturmilj6 (finns pa vissa
omraden sedan tidigare). Vi maste forst bestamma vilka typer som ska anvandas exv. bad,
naturmiljo, kulturmiljo, friluftsomrade.

25



111/25 Yttrande remiss Umeé& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2022_00003-23 Kartlaggning av friluftsomraden - Ume& Kommun

Referenser

Boverket, 2007. Bostadsnara natur — inspiration och vagledning.

Fredman, P., Karlsson, S.-E., Romild, U. och K. Sandell (red.), 2008. Vad ar friluftsliv?
Delresultat fran en nationell enkdt om friluftsliv och naturturism i Sverige,

Forskningsprogrammet Friluftsliv i forandring, Rapport nr 4.
Forordning (2010:2008) om statsbidrag till friluftsorganisationer.

Naturvardsverket/Havs- och Vattenmyndigheten, 2013. Riktlinjer for 6versyn 2012-2014 av

riksintressen for friluftsliv.

Naturvardsverket, Sveriges friluftsmal, 2018.

http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-

efter-omrade/Friluftsliv/Friluftsmalen/

Naturvardsverket, Aslund, M., Kinell G., Rask, M. och Emmelin L. 2016 Metod for att

kartlagga naturomraden med stor betydelse for friluftsliv, Rapport.
Lansstyrelsen i Vasterbotten, Utflyktsguide fran kust till fjall i Vasterbottens lan.

Naturskolan i Umea, Upptdck stadens natur Naturskolans guide till centrala Umeas

gronomraden.

Umea Kommun, Batsportens guide till Umeakusten kuststrackan Ratan-Jarnasklubb.
Umea Kommun, Utflyktskarta.

Umed Kommun, Overgripande planering. 2020. Umead stadsdelar — sa star det till!

Vasterbottens museum, Vasterbotten sevard kultur, 108 utflyktsmal i Vasterbotten.

26



111/25 Yttrande remiss Umeé& kommuns friluftsprogram 2026-2030 - TN-2025/00825-1 Yttrande remiss Umed kommuns friluftsprogram 2026-2030 : FN-2022_00003-23 Kartlaggning av friluftsomraden - Ume& Kommun

Bilagor

Bilaga 1: De tio friluftsmalen
Tillganglig natur for alla

Riksdagens mal om tillganglig natur for alla innebar att alla manniskor ska ha méjlighet att
vistas i och njuta av natur- och kulturlandskapet. Tillgdnglighet handlar om manniskors
kunskap om att friluftsomraden existerar och deras forestallningar om hur tillgangliga
omradena ar. Att kdnna sig valkommen till, lockad och stimulerad av naturen ar avgorande
for att omraden ska anvandas.

Samordnande myndighet: Boverket.

Starkt engagemang och samverkan for friluftslivet

Riksdagens mal om starkt engagemang och samverkan for friluftslivet satter individens personliga val
och engagemang i centrum. De ideella organisationernas engagemang ar avgorande for att kunna
erbjuda aktiviteter och kunskap om friluftsliv. Inom Svenskt Friluftsliv finns 24 organisationer som
tillsammans har narmare 10 000 féreningar och totalt cirka 1,63 miljoner medlemmar. Flera
undersdkningar som gjorts visar att utovandet av friluftsliv ar stabilt.

Samordnande myndighet: Naturvardsverket.

Allemansratten

Manga friluftsaktiviteter sker pa privat mark med allemansratten som grund. Viktiga mal for
friluftspolitiken ar att allemansratten varnas och att allmanhet, markagare, féreningar och foretag
har god kunskap om allemansratten. Med allemansratten foljer krav pa hansyn — till natur och
djurliv, till markagare och till andra manniskor i naturen. Darfor ar det viktigt att vi har god kunskap
om hur vi ska bete oss for att inte stora eller forstdra nar vi vistas i natur- och kulturlandskapet. De
vanligast férekommande 6vertradelserna ar olaglig terrangkorning, nedskrapning och skadegorelse.

Samordnande myndighet: Naturvardsverket.

Tillgang till natur for friluftsliv

Riksdagens mal om tillgang till natur for friluftsliv innebar att friluftslivets behov sdkerstalls genom
hallbart brukande, fysisk planering och bevarande. Friluftsmalet om tillgang till natur fér att kunna
bedriva friluftsliv handlar om att samhallsplanering och markanvandning tar hansyn till friluftslivets
behov av tillgang till attraktiva natur- och kulturlandskap.

Samordnande myndighet: Skogsstyrelsen och Naturvardsverket.
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Attraktiv tatortsnédra natur

Riksdagens mal om attraktiv tatortsnara natur innebar att det ska finnas tillgang till attraktiv natur i
och i ndrheten av tatorter. Allmanheten ska ha tillgang till gronomraden och ett tatortsnara landskap
med hoga frilufts-, natur- och kulturmiljovarden. En stor del av friluftslivet till vardags utévas i det
tatortsnara natur- och kulturlandskapet. Vad som anses vara tatortsnara avgors lokalt, men forskning
visar att anvdandandet avtar med avstandet. Darfér ar det viktigt med tillgang till rekreations- och
friluftsomraden inom rimligt avstand, vilket anses vara mellan 1-3 kilometer. Detta ar sarskilt viktigt
for grupper som barn eller funktionshindrade som har svarare att ta sig ut eller forflytta sig langa
strackor. Det finns manga starka intressekonflikter i det tatortsnara landskapet dar annan
markanvandning prioriteras framfor friluftsliv. Mycket tyder pa att den oskyddade tatortsnara
naturen tas i ansprak for bebyggelse och fordandrad markanvandning och att ytorna darmed minskar.

Samordnande myndighet: Boverket.

Hallbar regional tillvixt och landsbygdsutveckling

Riksdagens mal om hallbar regional tillvaxt och landsbygdsutveckling innebar att friluftsliv och turism
bidrar till att stérka den lokala och regionala attraktiviteten och medverkar till en stark, hallbar
utveckling och regional tillvaxt. Sveriges natur och kultur skapar attraktionskraft i hela landet.
Turismen utvecklas positivt bade nationellt och internationellt och har potential for fortsatt tillvaxt,
inte bara genom 6kad omséattning utan ocksa med 6kat antal arbetstillfdllen. Naringens
platsbundenhet gor att besdksnaringen ar en viktig del i framjandet av regional tillvaxt. Det finns
dock manga utmaningar med hallbar utveckling av turism pa sma orter. Det handlar bland annat om
tillgang till service och kollektiva transporter.

Samordnande myndighet: Tillvdaxtverket leder en samverkansgrupp for svensk turism som har till
uppgift att samordna och effektivisera initiativ som rér turism.

Skyddade omraden som resurs for friluftslivet

Riksdagens mal om skyddade omraden som resurs for friluftslivet handlar om att naturomraden ska
goras attraktiva for friluftsliv och rekreation. Runt om i landet gors insatser for att 6ka mojligheterna
for friluftsliv och varna natur- och upplevelsevarden. Stora insatser gors for att anlagga entréer,
leder, vindskydd och skyltning for att 6ka tillgangligheten till naturen. Det ar lansstyrelserna eller
kommunerna som genomfér atgarderna och foljer upp hur omradena anvands. Sverige har en ganska
stor areal skyddad natur. 13 procent av landets totala yta ar skyddad pa nagot satt. Av de skyddade
omradena tar naturreservaten upp stérst utrymme, 84 procent. Nationalparkerna upptar 14 procent
men &r istallet ofta stora till ytan. De skyddade omradena domineras av skogsmark, darefter kommer
oppen mark i fjallen. Natur- och kulturlandskapet ar en viktig resurs for livskvalitet och regional
utveckling. Var vi én bor i landet har samtliga kommuner nagon typ av skyddat omrade som ger
moijlighet till naturvistelse. Vara nationalparker &r attraktiva att bestka och de atgarder som gjorts
for att 6ka tillgangligheten uppskattas av besokarna. Vara viltstammar ar ett annat exempel pa resurs
som behover forvaltas for att skapa varde for friluftsliv och turism.

Samordnande myndighet: Naturvardsverket.
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Friluftsmalet ett rikt friluftsliv i skolan

Riksdagens mal om ett rikt friluftsliv i skolan innebér att férskolor, forskoleklasser, grundskolor och
motsvarande bedriver friluftslivsverksamhet och undervisning om en god miljé och hallbar utveckling
enligt styrande dokument. Det finns ett starkt stod for friluftsliv i styrdokumenten fér forskola och
skola, framforallt i kursplanen for idrott och halsa. Men for att uppratthalla en god kompetens hos
larare inom amnet friluftsliv behovs tillgang till olika former av stéd och fortbildning.

Samordnande myndighet: Naturvardsverket bor efter samrad med Skogsstyrelsen och Skolverket,
vidareutveckla formerna for malets genomférande och uppféljning.

Friluftsmalet friluftsliv fér god folkhdlsa

Riksdagens mal om friluftsliv for god folkhalsa handlar om att skapa goda férutsattningar sa att
manniskor kan vara regelbundet fysiskt aktiva i natur- och kulturlandskapet. Att vistas i naturen ar
bra for halsan, saval fysiskt som psykiskt. Ur ett folkhalsoperspektiv ar det framférallt intressant att
se hur utévandet av friluftsliv fordelar sig bland olika grupper i befolkningen. Och vilka effekter det
har pa hélsa och vilbefinnande. En undersokning visar att dldre personer vistas allt oftare i naturen
samtidigt som 16—24-aringar utévar minst friluftsliv. Det ar mer vanligt att de som bor i glesbefolkade
kommuner vistas ute i skog och mark dn de som bor i storstdader och férortskommuner. Inrikes fédda
utovar friluftsliv oftare an utrikesfédda.

Samordnande myndighet: Folkhdlsomyndigheten.

Friluftsmalet god kunskap om friluftslivet

Riksdagens mal om god kunskap om friluftslivet innebéar att det bor finnas etablerad forskning och
statistikinsamling kring friluftsliv som utgar fran amnesfiltets bredd och mangvetenskapliga karaktar,
ar langsiktig over tiden och bygger pa behoven hos friluftslivets aktorer. Vad vet vi om
friluftsutévandet i Sverige? Vilka personer ar det som utovar friluftsliv, hur skiljer sig utévandet
mellan olika aldersgrupper och vilka aktiviteter utdvar vi helst? For att beslutsfattare, myndigheter
och andra aktorer ska kunna planera och genomféra insatser behdver de kunskap om friluftslivets
forutsattningar, nu och 6ver tid. Det ar tack vare forskning och statistik som vi kan uttala oss om hur
saker forhaller sig, tenderar eller faktiskt ar.

Samordnande myndighet: Naturvardsverket (NV 2018).
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Bilaga 2: Exempel GIS-kartor
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Bild 1. Karterade friluftsomraden och fargsattning utifran omradestyp.
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Bild 2. Exempel pa friluftsomraden och deras olika klasser och fargsattning utifran klass.
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Bild 3. Exempel pa friluftsomraden och deras olika omradestyper och fargsattning utifran
omradeskategori.
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Bilaga 3: Underlag / Grunddata

Underlag / grunddata fér bruttoutpekning av friluftsomraden

Samtliga data, bade karterade friluftsomraden (ytor) och samtliga bakgrundsdata lagras i en
geodatabas “Friluftsplan.gdb” som for ndrvarande lagras pa Umea Fritid Fiskes
sharepointplats ”Fritid Drift SharePoint - FR D Fiske\GIS\Friluftsplan_1.gdb”. Notera att
bakgrundsdata lagrad i geodatabasen ar en 6gonblicksbild. For att fa tillgang till senast
uppdaterade bakgrundsdata maste man ga till den ursprungliga kallan/lagringsplatsen (se
sokvagar i tabell 1, bilaga 3). Vi har valt att samla bakgrundsdata tillsammans med alla
karterade friluftsomraden i samma geodatabas for att det ska vara enkelt att |dsa fran olika

datorer och genom olika programvaror.

Kartlaggningen baseras i stor utstrackning pa befintliga underlag. Detta bade for att
begransa arbetsinsatsen och for att kartlaggningen ska fa en samstammighet med Ovrig
planering. Den grundlaggande principen ar att anvdnda de underlag som ger hogsta moijliga
detaljeringsgrad, aktualitet och lokal relevans. Det férekommer dock omraden som ar
utpekade av Umea Kommun friluftsliv (UK_Friluftsliv) men vars omradesgrans / polygon &r
inritad av Umea Kommun Fiske (UK_Fiske). Det forekommer dven omraden / polygoner som
ar bade utpekade och inritade av UK_Fiske baserat pa uppgifter som gor att omradet anses

vara av vikt for friluftslivet. Dessa omraden ar dock relativt fa till antalet.

Forslag till ytterligare grunddata

e RI-Omraden — Ej tillgangligt digitalt i dagslaget
e Skoterleder — Skoterleder fran skoterleder.org
e Skolskogar — Ej tillgangligt digitalt i dagslaget
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Tabell 1. Shp-filer

Namn pa shp-fil

Killa/Ansvar

Ursprunglig lagringsplats/S6kvig

Rekreationsomraden_polygon

Oversiktplan
Fordjupning for

Umea

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Byggnationer_Fastig
heter\Oversiktsplaner\FFU

Skyddsvard_natur_polygon

Oversiktplan
Fordjupning for

Umea

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Byggnationer_Fastig
heter\Oversiktsplaner\FFU

Naturomrade_av_varde

Oversiktplan
Tematiskt tillagg
landsbygd

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Byggnationer_Fastig
heter\Oversiktsplaner\TOP_Landsbygd

Utvecklingsomrade_natur_kultur_polygon

Oversiktplan
Fordjupning for

Kusten

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Byggnationer_Fastig
heter\Oversiktsplaner\FOP_Kusten

Badplats_polygon

Oversiktplan
Fordjupning for

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Byggnationer_Fastig
heter\Oversiktsplaner\FOP_Kusten

Kusten
Strandskydd Miljé & Halsa J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Natur\Skyddade_om
raden\Strandskydd
Fagelskyddsomraden Miljé & Halsa J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Natur\Skyddade_om

raden\Fagelskyddsomraden

Parkytor
Natur_skog
Lekpark

Gator & Parker

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Natur\Parkkarta

Riksintresse for friluftsliv

Riksintresse for naturvarden

Naturvardsverket

J:\Kartor\MaplInfo_katalogen\Grunddata\Riksintr

essen

Fritidsdistrikt
Friluftsomraden
Friluftsstugor
Idrottsplatser
Kanotleder
Klattervaggar
Skid_motionsspar
Skidbackar
Skoter
Terrangcykelspar
Toaletter
Utegym

Anlaggningar_friluftsliv_grillplatser

Vandringsleder

Fritid - Friluftsliv

J:\Kartor\Shape_filer\Tema\Kultur_fritid_turism

Anlaggningar_friluftsliv_alla

Fritid - Friluftsliv

J:\Kartor\MaplInfo_katalogen\Tema\Kultur_fritid
_turism\Alla_anlaggningar
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Umeakommun_FVO_SFF_fiskeomraden_3 | Fritid - Fiske Fritid Drift SharePoint - FR D
Fiske\GIS\Friluftsplan_1.gdb

Anlaggningar_fiske_alla Fritid - Fiske Fritid Drift SharePoint - FR D
Fiske\GIS\Friluftsplan_1.gdb

Anlaggningar_bryggor Fritid - Fiske Fritid Drift SharePoint - FR D
Fiske\GIS\Friluftsplan_1.gdb

Forskolor J\Kartor\MaplInfo_katalogen\Tema\Skola_social\Fo
rskolor

Grundskolor J:\Kartor\MaplInfo_katalogen\Tema\Skola_social
\Skolor\Swe992015

Gymnasieskolor J:\Kartor\MaplInfo_katalogen\Tema\Skola_social
\Skolor\Swe992015

Tabell 2. WMS-tjanster

Namn Ansvarig myndighet Lank

Biotopskydd Skogsstyrelsen http://geodpags.skogsstyrelsen.se/arcgis/services/
Geodataportal/GeodataportalVisaBiotopskydd/Ma
pServer/WmsServer

Naturreservat Naturvardsverket http://gis-

services.metria.se/ArcGlIS/services/InspireNV_NVR

/MapServer/InspireViewService?layers=PS.NR&

Fornminnessok Riksantikvarieambete http://map.raa.se/geoserver/GEM/fmi data v1/w
ms
Miljédataportalen Metria http://gis-

services.metria.se/ArcGIS/services/InspireNV_NVR

/MapServer/InspireViewService?layers=PS.NR&
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Bilaga 4: RGB-koder

Omradestyp RGB-fargkod

Bostadsnara lek- och rekreationsomrade BR 204 2550
Tatortsnara natur TN 48 242 73

Tatortsnara friluftsomrade TF 0 255 173
Gronstrak/gronkorridor GK 0 176 80 -
Stora friluftsomraden med anldggningar SA 199 255 148

Stora friluftsomraden utan anlaggningar S 118 147 60 [
Langa leder LL 255 214 255

Strander och vattenomraden SV 128 128 255 e
Jord- och skogsbrukslandskap JS 255 209 143

Sarskilda kvalitetsomraden SK 255 150 150

Omraden for specifika brukarkategorier SB 255 242 168

Klass RGB-fargkod

Mycket viktigt friluftsomrade A 172 38 0 -
Viktigt friluftsomrade B 218 114 114

Ovrigt friluftsomréde C 224 191 212

Ej klassificerat omrade D 218 230 218
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Bilaga 5. Tillfragade féreningar

Tabell 1. Lista med de féreningar som tillfrégades att bidra i kartldggningen.

Friluftsframjandet Umea

Obbola IK

Umea Holmsund Skidklubb

Foreningen Stora stenen

Holmsunds skoterférening

Brattby-Gubbdle IF

Degersjo Fritidsklubb

Holmons utvecklingsforum

Kassjo IF

Mickelstrask byaman

Norrbyns Intresseforening

Rodabygdens IK

Soderviks stugforening

Sorfors intresseférening

Sormjole Bysamfallighetsférening

Tavelsjo BGF

Yttersjo Fritidsférening

Yttertavle BGF

Korpen Umea

Umea Scoutkar

Umea Brukshundsklubb

Umed Motorbatssallskap

Umea Segelsallskaps Hamnforening

Jagarférbundet Umead

Vasterbottens kennelklubb

Umea Klatter och hogfjallsklubb

Naturskyddsféreningen i Umead

Umea Fagelforening

IKSU frilufts

Grubbe Scoutkar

IKSU

Umea dlvdal

Naturskolan

Tegs Scoutkar
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Arbetsmodell och beskrivning av utpekning och klassning av frilufts/rekreationsomraden i

Umea kommun.

2022-12-05

Kontaktuppgifter:
Erik Spade

Erik.spade@umea.se

090-16 16 49

Fritid

L E Besoksadress:
e od Skolgatan 31 A
I(OM’ AR 'N 901 84 Umea
umea.kommun@umea.se

www.umea.se/kommun
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L_ .EA Tekniska namnden
IKKOMMUN

Checklista arende Filuftsprogram remiss

Nar handlaggare bereder darenden infor politiska beslut ska manga olika perspektiv beaktas.
“Fyll i checklistan och kommentera enligt instruktionerna nedan. Checklistan bifogas som
bilaga till tjcinsteskrivelsen fér att ge politikerna en snabb éverblick av beslutets inverkan

utifran olika perspektiv.”

Kryssa fér vilken inverkan beslutet far utifran olika perspektiv.

Perspektiv — tdnk pa Ingen inverkan/kan ej Positiv inverkan
kommunmedborgare bedomas

Barnkonventionen

Jamstalldhet

(flickor och pojkar)
Jamstalldhet

(kvinnor och mén)
Folkhalsa

Tillganglighet

Trygghet

Miljé

Ekonomi

Tillvaxt

Annat perspektiv:

Komplettera beslutsunderlaget

Ingen inverkan/kan ej Beslutsunderlaget behover inte kompletteras.
bedémas
Positiv inverkan Beskriv kort hur beslutet inverkar positivt.

Beskriv kort hur beslutet inverkar negativt och om det finns forslag pa atgarder
eller alternativa beslut.
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2av?2

Programmet med kommande atgarder bedéms att ha en positiv inverkan pa alla perspektiv.

Barnkonventionen och jamstalldhet:
Fragan om friluftsliv beror alla stadens invanare. Tillgangliga friluftsanlaggningar ar ett
positivt tillskott for alla aldrar. Friluftsomraden, stora som sma ar o-programmerade

motesplatser dar vi kan traffas pa lika villkor.

Folkhélsa och ekonomi:
Utveckling av vara friluftsanlaggningar och tillgdngliggérandet av dem framjar folkhalsan och
har darmed ocksa en positiv betydelse for ekonomin, da forskning visar att halsan forbattras

av att vara i naturen och att det i langden exempelvis leder till farre vardbesok.

Tillganglighet och trygghet
Med fler tillgangliga friluftsanlaggningar kommer fler manniskor kunna roéra sig i

friluftsomradena vilket ger en 6kad kansla av trygghet.

Miljon och tillvaxt
En stad med ett val planerat friluftsnat ger forutsattningar for en sund stad som kan vaxa
och vara attraktiv for fler. Att férvalta, utveckla och omhanderta kommunens skogsomraden

ar dven viktigt for miljon da traden ar vara lungor.



112/25 Fullmakt for kommunjuristerna - TN-2025/00846-1 Fullmakt fér kommunjuristerna : Fullmakt for kommunjuristerna

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00846

Fullmakt for kommunjuristerna

Forslag till beslut
Med upphédvande av tidigare beslut (TN 2008-03-12 §15) beslutar Tekniska
namnden

att ge kommunjurist Carina Lidgren Heimersson, kommunijurist Lennart
Nilsson och chefsjurist Maria Tornblom, eller den de satter i sitt stalle,
fullmakt att foretrada Tekniska namnden i Umea kommun i de mal och
arenden dar namnden sjalv har att fora sin talan.

Arendebeskrivning

Tekniska namnden ansvarar for omfattande verksamheter inom Umea
kommun. | vissa mal och drenden har ndmnden sjalv att fora sin talan,
vilket kraver juridisk kompetens och snabb hantering. Nuvarande
delegationsordning reglerar beslutanderatt men innehaller ingen uttrycklig
fullmakt for kommunijuristerna att foretrada namnden i domstol eller infor
myndigheter. For att sakerstalla rattssakerhet, effektivitet och undvika
onodiga drojsmal och for tydlighets skull, behdver delegationsordningen
kompletteras med en sadan fullmakt.

Beslutsunderlag
Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Carina Lidgren Heimersson
Annika Kjellsson Lind

Beslutet ska skickas till
Kommunjurister
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00847

Fullmakt for Teknisk direktor

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att ge Tekniska direktoren Karin Isaksson fullmakt, eller den hon satter i sitt
stédlle, att som ombud foretrada Tekniska ndmnden som byggherre i
entreprenadférhallanden.

Arendebeskrivning

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens bygg- och anlaggningsprojekt
och agerar darmed som byggherre i omfattande entreprenadférhallanden.
For att sdkerstélla att avtal, forhandlingar och ataganden hanteras korrekt
kravs ett tydligt ombud med mandat att féretrdda namnden i dessa fragor.
Nuvarande delegationsordning reglerar beslut men saknar en uttrycklig
fullmakt for Tekniska direktoren, eller den hon utser, att agera som
byggherreombud. En komplettering ar darfér nodvandig for att skapa
rattssakerhet, effektivitet och undvika forseningar i projektgenomforandet.

Beslutsunderlag
Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Carina Lidgren Heimersson
Annika Kjellsson Lind

Beslutet ska skickas till
Karin Isaksson
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-10

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00031

Aktuellt fran forvaltningen november

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar

att med utgdngspunkt fran féredragningen ge férvaltningen i uppdrag att
att konstatera att inga tilliggsuppdrag ldggs med utgdngspunkt i
féredragningen

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen foredrar aktuellt arbete vid forvaltningen.

Beslutet ska skickas till
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00032

Kurser och konferenser november

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att till protokollet notera att ledamdoter och ersattare tagit del av
information om kurser och konferenser.

att de ledamoter som vill far delta pa Motesplats Digitala Vasterbotten
pa plats i Stadshuset, Galleriet 1 trp, med ersattning.

Arendebeskrivning
Kurser och konferenser inom tekniska namndens verksamhetsomraden
presenteras.

Beslutsunderlag

Motesplats Digitala Vasterbotten

3 december kl 12.00 - 17.00

4 december kl 08.00 — 12.00

Motesplats Digitala Vasterbotten — Motesplats for digital utveckling i
Viasterbotten
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-24

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2024/00868

Delegationsbeslut och anmalningsarenden
november

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av arenden beslutade med stdd av tekniska néamndens
faststallda delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut gatu- och parkarenden, oktober 2025

- Upplatelse offentlig plats — tillstand, lokala trafikforeskrifter,
tillstand/dispenser, Ovrigt, avgivnha remissvar samt yttranden. Bilaga.

Delegationsbeslut fordonsvrak
- Lagen om flyttning av vissa fordon, oktober 2025. Bilaga.

Delegationsbeslut sarskild kollektivtrafik/fardtjanst
1. Kommunal fardtjanst, oktober 2025. Bilaga

2. Riksfardtjanst, oktober 2025. Bilaga

3. Parkeringstillstand, oktober 2025. Bilaga.

Delegationsbeslut skador
- Anmalda skadedrenden samt beslut. Bilaga.

Delegationsbeslut fastighetsarenden

- Extern forhyrning av lokaler, beslut om antagande av konsulter,
entreprenérer och leverantorer for underhalls- och investeringsobjekt
inom Fastighetstekniks verksamhetsomrade och igangséattningstillstand,
rivning av bebyggda fastigheter, oktober 2025. Bilaga.

Anmailningsdrenden
e KS Protokollsutdrag beslut uppfdljning T2 2025.Bilaga.
Bilaga 4. Uppfoljning inriktningsmal och program T2 2025. Bilaga.
Fordjupade programrapporter T2 2025. Bilaga.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2024/00868

e PN-2025_00031-5 Protokollsutdrag 2431710_1 1 (1). Bilaga.

e KF Protokollsutdrag417 motion 17-2024. Bilaga.

e KF Protokollsutdrag430. Bilaga.
KF Protokollsutdrag431. Bilaga.
Bilaga 1 - Policy upphandlings- och inkdpsverksamhetO. Bilaga.
Bilaga 2 - Riktlinje upphandlings- och inkdpsverksamhetO. Bilaga.
Bilaga 3- Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse0. Bilaga.
Bilaga 4 - Plan for implementering férandringar inkép_upphandling
2025-20270. Bilaga.

e KF Protokollsutdrag437 fylinad S. Bilaga.

e KF Protokollsutdrag441 fylinad L. Bilaga.

e KS-2024_00830-21 Bilaga 3- Forslag till forandring av reglemente for
namnder och styrelse 2426398 2 0. Bilaga.
Reglemente fér kommunens styrelse och namnder 1.3.0. Bilaga.

Beredningsansvariga
Ulla Nilsson, Tommy Johansson, Martin Nylander, Anna Bugaeva, Frida
Herbeck, Asa Larsson och Annika Kjellsson Lind
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
§ 166

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan-
aug 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna uppfoljningen av kommunstyrelsens egna verksamheter
for januari-augusti 2025

att godkdnna uppfoljning av internkontrollplan januari-augusti 2025.

Arendebeskrivning

Alla namnder i Umea kommun, dven kommunstyrelsen, ska lamna
underlag till en sammanstalld rapportering till kommunfullmaktige. Enligt
anvisning ska underlaget innehalla uppfoéljning av grunduppdrag,
inriktningsmal och program, tillaggsuppdrag samt vasentliga ekonomi-
och personalférhallanden. Den sammanfattande rapporten utgor
underlag till gemensam rapportering till fullmaktige.

Samtidigt gors en fordjupad uppfoljning av kommunstyrelsens
verksamhetsplan som enbart tillstalls kommunstyrelsen.

Rapporteringen innefattar aven uppfoljning av kommunstyrelsens plan
for intern styrning och kontroll for perioden januari—augusti 2025

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen jan-aug 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan jan-aug 2025

Bilaga 4. Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025

Bilaga 5. Fordjupade programrapporter jan-aug 2025

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
Sofia Westin

Malin Degerman
Urban Blomdahl
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
jan-aug 2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2025-10-14, § Stadsledningskontoret,

Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november : Bilaga 4. Uppféljning inriktningsméal och program T2 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pdgdr och dr vil inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedomning gjorts utifran de . = o, det gors tillrackligt
senaste drens utveckling och den énskvérda utvecklingen. = Nej, mer arbete krivs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

4l hoger. . = Mej, det behdver goras mycket

2 (11)
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljén star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta galler alla bostadstyper och foljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025
antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel &r pabérjad.

3(11)
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Uppfoljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Kvarstanning Umea universitet

100%
90% 81%
0% 78% T 7% 77%
(]
70%
60%
360 39% 0, 0,
50% 3 35%  35%
28%  27%  27%
40% 21% o20%
17% 109 16%
o I I I I I I I
20% .
Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning

m2015 m2016 m2017 m2019 m2020 m2021 m2022

Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umead &r fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vixande andel
invanare i arbetsfor alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet féretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstallen

17000
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16373

16 500
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16 000 15823
15677
15444

15500

14926
14 500 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Utblick

Framat lyfts behovet av en fordjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karridrcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

Las mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.
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Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*

100% 87% 90%
76% - 80%
80% 65% o 71% 20%
59% 6% 57%
60% —a6% m Mian
40%
Kvinnor
20%
0%
Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2

100% 99% 97% 98%  98% 96% 98% 96% 98%
90%
0,
oo B Man
70% '
Kvinnor
60%
50%
2021 2022 2023 2024

Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska véaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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- Ett Umea fritt fran vdld: Valdsférebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hilsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier fér hallbar tillvéxt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird fér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesféddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt st6d till de personer som stdr langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen fér de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder fér att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter méste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det &r tydligt att omstélining pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt Idnsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for

klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
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klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utslépp uppgick 2023 till 291 kton COe, vilket innebéar en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet

L0 i e

IO B B B R Mal

100 - - _ - B e m Utfall
0

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Kalla:
For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgéarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuldra floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEI Stockholm Envirnonment Institute) 2025
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behovde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105
100 o4 %

80
60
40
20 Mal-2025

Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgérder. Arbetet behover
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefoérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser
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- Energi, el och fjérrvirme: Umeas elproduktion &r i stort sett fossilfri, men fjarrvdrmens
utslapp 6kade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila branslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara floden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Sammanfattning

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljon star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den kommunkoncerndvergripande
samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pé en lag niva. Detta géller
alla bostadstyper och foljer en nationell trend.

Den demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse. For
att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt behovs en fordjupad analys av hur
sammansattningen av nya bostader bor viktas.

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025 antogs
flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Darfor foreslas ett karridrcenter, med fysisk
placering pad campusomradet och kompletterande digital ndrvaro, som lank mellan universitetet
och regionens arbetsgivare.

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
Mycket aterstar, men det finns samsyn bland berérda aktorer om riktningen framat.

Foretagens tillvaxt i Umed ar fortsatt stark med bade fler anstallda och en vaxande andel
invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen innebar bade omlokaliseringar, expansioner och
nyetableringar, vilket bidrar till ett naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket
hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pad mark for framfor allt industri
och handel att bli en begransande faktor.
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Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Gors det

Gve rblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger. ‘ = Nej, det behover géras mycket mer

. = Nej, mer arbete kravs
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Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av Mal - Inriktning och Program

Arets
Mal - Inriktning och Program Delmal bedémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050
Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar
Social hallbarhet Umeas tillvaxt ar socialt hallbar
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekonomiskt hallbar
Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar
Bostadsbyggande | Umed byggs 2 000 bostader per ar
Attraktiva livsmiljoer 1 Umed byggs attraktiva livsmiljéer for kommuninvanarna
Universiteten I Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer
Etableringar | Umed driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, somtar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedémningarna som
presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till &r 2050. Detta galler dven for de omraden som redan till &r 2025 har
markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gora dessa beddmningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten
och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfoért med resultat och insatser
fran andra kommuner for att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige
chefen haren centralrolli denna process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen
for att lopande stamma av och justera bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar.
Detta samspelmellan bedomningoch atgard &r avgorande for att uppna de langsiktiga malenfor
hallbar tillvaxt och utveckling.
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Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umead har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa
att forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en véxande
befolkning. Dessa underliggande faktorer ar goda beror bostadsbyggandet pa en marknads
planeringskapacitet och dess attraktivitet.

Marknadsforutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 3 ren
med stigande inflation och hog styrranta, lagre realldoner samt marginellt lagre
befolkningstillvaxt. Sedan maj 2024 har styrrantan halverats vilket paverkatboenderéantor och de
ekonomiska forutsattningarna for byggaktorer. Reallonerna har under 2024 och 2025 dterhamtat
sig medan befolkningstillvaxten ligger pa en lagre niva an tidigare ar.

Bostadsbyggandet ligger under 2024 lag nagot over foregdende ars realiserade bostadsbyggande
medan det forvantade bostadsbyggande for 2025 ligger pa en marginellt lagre niva. Forvantat
tillskott av bostader under 2026 kommer att ligga mellan 200 och 300 tillkommande bostader.
Sammantaget ger detta en bild av ett bostadsbyggande som haltar och moter
befolkningstillvaxten under 2025 men inte under 2026 och vidare ligger under
Kommunfullmaktiges malsattning om 2 000 bostader arligen. Tillskottet av sméahus har legat pa
lagre nivaer under de senare aren och prognosen framat ar fortsatt ett lagt tillskott av smahus.

Planeringskapaciteten har starkts sedan 2023 genom resursforstarkningar och effektiviseringar
och i dagslaget ligger planeringskapaciteten hogre an vad forvantad befolkningsforandring och
befolkningstillvaxt férvantas krava. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i
lagakraftvunna detaljplaner dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamférelser.
Prognosen for realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under
kommunens malsattningom 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa
de bostader som kravs for kommunens malsattning om 200 000 invanare till &r 2050 kraver ett
hogre arligt tillskott av bostader an den forvantade takt vi ser idag.

Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamforelser. Under
2024 utsags Umed kommun till basta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Under 2025
rankas Umea som tredje basta boendekommun i Fokus senaste ranking. Umea presterar dven
hogt | WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umea
fortsatt ar mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.
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Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

I kolumnen “Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrackligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. ‘ = Nej, mer arbete kréivs

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till . ; . i

hoger. = Nej, det behover goras mycket mer
Bostadsbyggande

Nedan i Figur 1 redovisas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2024 med en
prognos fram till 2027. Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pé ett relativt
litet realiserat bostadsbyggande under de kommande fyra &ren. Under den kommande
fyradrsperioden forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande
narmare 500 bostader arligen. Det ldga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska
lage bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrrénta och
hoga kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats
under aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationerunder 2025 till 2027 blir laga.

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyraarsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrranta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt padboérjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.
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Figur 1 Realiserat och forvéantade fardigstéallda bostader i Umed kommun, 2005-2024 samt prognos till 2028

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra dren. Under den kommande fyradrsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrréanta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt pabdrjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.

Det forvantande bostadsbyggandet under den kommande fyradrsperioden ar till stor del pa
privat mark dar 90 procent av bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer.
Endast drygt 250 smahus forvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett
tjugotal pd kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

De bostader som tillkommit pa Umeds bostadsmarknad ar till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas avsma lagenheter riskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebar detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.
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Figur 2 Fardigstallda bostader efter hustyp och ér, 2014-2025 (dér endast forsta halvaret for 2025 redovisas)

De bostader som tillkommit p4 Umeds bostadsmarknad &r till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas av sma lagenheterriskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebér detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.

Tillskottet avsmahus har de senaste aren varit lagt — i genomsnitt drygt 90 fardigstallda smahus
per ar. Prognoserna for de kommande aren visar pa dnnu lagre nivaer, under 70 smahus arligen.
Den ldga andelen sméahus i kombination med det begransade tillskottet av sdval smahus som
storre lagenheter riskerar darfor att ytterligare forsvara familjebildning och barnafédande, nar
hushall i familjebildande aldrar skjuter upp eller minskar antalet barn i vantan pa en mer
langsiktigt hallbar boendesituation.

Planeringskapacitet

Fokus finns pé att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens
mal. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet.
Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och
effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna
malet har det under den senaste femarsperioden férutsattningar att nd malet funnits. Det har
under perioden kontinuerligt funnits 6ver 2000 byggratteri lagakraftvunna detaljplaner. Umea &r
placerarsigvalinom kategorin "storre stad" sett till planlagda bostéder per 1000 invanare under
2024. Prognosen visar pa fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande
ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under
hosten 2025 redovisades forvantad tillkomst av bostader under de kommande aren.



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november : Férdjupade programrapporter T2 2025

Beddmningen ar att volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses
racka till for att na kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till &r 2050 men att den
forvantade byggnationstakten i dagslaget ligger lagre an de uppskattade 33 000 bostader som
befolkningsmalet fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av 6versiktsplanen
bedoms liggai linje med befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att
skapa forutsattningar for realiserandet av bostader, men att perioder av mindre
marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar kan komma att stalla hoga krav pa en
samhallsbyggnadsprocess som kan agera shabbt nar forutsattningarna for bostadsmarknaden
ar goda. Detta stammer aven i ar och fokuset har ligger val pa det arbete inom
Utbyggnationsplan som startades under 2025 och nu ar under arbete.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storsta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeads befolkning véxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1980 i jamforelse med
de storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1980 har Umea kommun 6kat sin
befolkning med nara 65 procent samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra
Norrlandslanen haft en mera forsiktig befolkningstillvaxt.
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Figur 3 Befolkningsutveckling Umed kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1980-2024, SCB
BedOmning ar fortsatt att Umeads attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran
nationella enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umeé kommun presenterar
brai ett nationellt perspektiv med hdgst ranking i Fokus "Bast att leva” for 2024 och den tredje
basta kommunen for ar 2025. Umea rankas dven hogt i WSP:s Regionernas kamp med fokus pa
robusthet frdn 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umeé rangordnas pé andraplats bland
storre kommuner. Under 2024 rangordnades Umea pa plats 49. | Dagens Samhalles ranking 6ver
arets superkommun placerade sig Umea pa forsta plats ar2023, fjarde plats ar 2024 samt tredje
plats &r 2025.
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Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi
som en forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Vi
saknar fortsatt gemensamma bilder kringvad som finns inom réackhall for Umed inom nartid sett
till motesplatser, narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktariserar en storre
attraktiv stad. Utvecklingen ar positivmen genom att precisera konkreta delmal som bidrartillen
god livsmiljo far planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot
tillvaxt underlattas.

Att dstadkomma entatare bebyggelse ar avgorande for att tillvéxten ska vara langsiktigt hallbar.
Det innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste goras. Nya tidens lGsningar och
Okad stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade
varden ockséa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt kréavs mer arbete for 6kad
samsyn om rimliga steg och takt for denna transformation. Under 2025 har arbeten med
utbyggnationsplan och fértatning- och volymstudie for Umea paborjats.
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Fokusomrade - Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet arencentral och betydande aktor i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har drygt 38 000 studenter och 4 600 anstallda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstdod som hjalper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvaxtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med
kommersialisering av forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer frén
inkubatorerna. De bidrar till inflyttning av studenter och aven utflyttning, men nettot ar positivt.
Umea vaxer av att vi har kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att héalla
nere Umea kommuns forsorjningsborda pa laga nivaer. Universiteten ar en motor for
kompetensforsorjning som bidrar med kompetens som behdvs i ett vaxande naringsliv och for
att vaxla upp valfardsleveranser.

Sammanfattning Gors det
tillrackligt?

I kolumnen ”Gors det tillrickligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrdckligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = Nej, mer arbete krévs
Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger ' = Nej, det behover goras mycket mer
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Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

Under 2025 har arbetet med Universitetsstaden fortsatt att utvecklas utifran de lardomar som
lyftes i Vitartes utvardering aret innan. En sarskild utmaning som identifierades var
accelerationsfasen -steget franinkubation till tillvaxtmed fler anstallda och starkare affarsstod.
For att mota denna utmaning har pagar en samordning och fusion av inkubatorer vid Umea
universitet. Syftet ar att skapa en tydligare och mer kraftfull struktur som kan erbjuda samlade
resurser och specialiststod till foretag i accelerationsfasen.

Tillsammans med satsningen pa att utveckla ett karridrcenter pa Campus forstarks darmed
bade vagen for studenter mot arbetsmarknaden och for forskningsidéer mot kommersialisering
och tillvaxt. Sammantaget laggs grunden for ett starkare innovations- och kompetenssystem
som pa sikt kan bidra till att 6ka Umeas attraktivitet, kvarstanning och forméaga att omvandla
kunskap till nya féretag och arbetstillfallen.

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfér dven till att befolkningen i Umeé har
en av landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till
kompetensforsorjninginom saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att mata
hur stor andel av studenterna som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet
kvarstanning. Har beskrivs andelen studenter som ar kvar i hogskolelanet tva ar efter antagen
examen. For studenter vid Umea universitet ar kvarstanningen ungeféar var tredje student dar
studenter som bodde i hogskolelanet nar de ansdkte till sina studier har en hogre kvarstanning.
Studenter som ansokte fran 6vriga Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning medan de
som ansokte fran ovriga Sverige den ldgsta kvarstanningen i lanet. Universiteten bidrar alltsd i
hog utstrackningtill att utévervara eninflyttningsanledning till Umea kommun dven bidra till att
fler valjer att stanna kvar efter antagen examen.

Kvarstanning Umea universitet
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Figur 4 Kvarstanning i h6gskolelénet 2 ér efter antagen examen, 2015-2022, SCB

Umeds sysselsattning har under de senaste aren okat i en snabb takt, dar
sysselsattningsfrekvensen ockséa okat. Allt fler av Umeads invanare &r sysselsatta och
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studenterna bidrar i att underlatta foretags behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett
overskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig sysselsattning avhjalper foretag som har
okade behov av kompetens och dar studenter anvands for kortare toppar av behowv. |
forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktigresurs for en stor del av Umeads naringsliv
med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt 6kade behov eller provtrycka
en utdkning av antalet anstallda.

Andelen studenter som studerar pa distans har 6kat sedan pandemin, vilket paverkar bade
kvarstanningsgraden bland examinerade och det bostadsbehov som nyantagna skapar. Sedan
hostterminen 2025 redovisar universitetet statistik over hur stor andel som ar campusstudenter
respektive distansstudenter. Avdrygt 5 750 nyantagna studenter hdsten 2025 laser nara 4 600 pa
campus, motsvarande 81 procent.

Distansstudenter har generellt en betydligt lagre kvarstanningsgrad i lAnet efter examen an
studenter som bott och verkat i kommunen. Samtidigt &r deras bostadsbehov svarare att
analysera. De flesta distansutbildningarinnehaller perioder da studentenférvantas vara pa plats
i Umea, vilket skapar tillfalliga bostadsbehov under aret. Universitetets bedomning ar att
andelen distansutbildningar sannolikt kommer att 6ka framover.
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Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lédge av en blandning av utmaningar och
mojligheter. Hoga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat
och satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella
investeringar. Det finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och fornybar energi,
aven om den globala osakerheten fortsatt hdmmar féretagandet i Sverige.

Umed kommuns sysselsattning harvarit stark under de senaste 5 aren. Antalet nya arbetsstallen
Okar stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler
ar i sysselsattning. Arbetslosheten ar pa lagre nivaer an i ovriga riket vilket bade bidrar till att
skattebasen starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan
2020 har antalet sysselsatta 6kat med drygt 6 200. Forstarkningen inom sysselsattningen
aterfinns inom néastan alla branscher vilket visar pa en bredd inom Umeads arbetsmarknad.
Andelen mark fér handel och industri ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.

. Gors det
Sammanfattning tillrickligt?

Under aren 2015 till 2024 6kade antalet arbetsstallen i Umea fran 14 900 till nara 16 600, en
okning med néra 1 700 arbetsstallen motsvarande drygt 11 procent. Féretagandet ar i standig
omvandling med nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt foretag laggs ned.
Under 2024 tillkom 1 324 foretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa
Umeas arbetsmarknad blev 70 farre foretag. Detta pekar pa att foretagsetableringar ar ett
pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt fordndras och arbete med att skapa goda
forutsattningariform avtomtmarkoch stdd till uppstart av nya foretag ar ett fortlopande arbete.

Tillgangen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. En samlad bedémning av Mark och exploateringsavdelningen och
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Naringslivsavdelningenvisar pa en brist pa framfor allt industrimark. Fran tidigare ars workshop
om etableringar diskuterades aven att de langa ledtiderna bidrar till att behovet av tydligare
kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for industrimark dar
planeringsprocessen ar lang.

Antal arbetsstéllen Forandring arbetsstallen
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Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstaéllen och arligt tillskott avarbetsstéallen i Umea kommun, 2015-2024, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de ndrmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvaxten i Umea varit
nagot lagre sedan pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt
god. Den lagre befolkningsokningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte
paverkat tillvaxttakten i dldrarna 20-64 ar lika mycket. Bland de stérre kommunerna i norra
Sverige visar halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun éver tid 6kat
med i genomsnitt 685 personer arligen.
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Figur 6 Befolkningsutveckling i arbetsfor alder (20-64 ar) i Umed samt stérre Norrlandskommuner, 2015-2024, SCB
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser 2025

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Nedan foljer en konkretisering baserat pa
prioriterade insatser for aret.

Samverkan och dialog ar en central och pagaende prioritering. Under aret har flera forum och
initiativ bidragit till att starka samarbetet mellan kommunen, byggaktorer och fastighetsagare.
Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat har arrangerat méten kring aktuella
fragor, och formatet Afternoon Tea har utvecklat nya former for samverkan — bland annat genom
Stadsbyggnadsdagen.

Inom ramen for Thriving Northern Cities pagar flera projekt med finansiering fran Tillvaxtverket
framtill2028. Parallellt har LansstyrelsensinitiativBostaderi Vasterbotten (BoVa) samlat aktorer
for att 6ka forstaelsen for forutsattningar och behov, skapa gemensamma losningar och etablera
en plattform for paverkan — ett format som snabbt fatt efterfoljare i andra lan.

Aven péa nationell niva ar kommunen aktiv, bland annat genom medverkan i Business Arena,
logistikmassan och Almedalen

Kommunen och de kommunala bolagen behover fortydliga sin
“samplanering” av investeringar

For att skapa stringens i planeringen behovs nya analyser av framtida behov av saval bostads-
som industrimark pa ett sammanhallet satt. Med ett begransat utbud av industrimark ar det av
vikt att prioriteravilka aktorer som ska kopa framtagen mark under det kommande decenniet. Vi
kommer inte att kunna hantera alla aktérer som &r intresserade av att etablera sigi Umeé
kommun. Genom forbattrad samplanering skapas en langsiktig hallbarhet i planeringen, vilket
starker Umeas forutsattningar till sadval fler foretag som 6kat bostadsbyggande.

Utbyggnadsplan for kommunkoncernen

Kommunen har initierat arbetet med en kommunkoncernévergripande utbyggnadsplan. Planens
syfte ar att sakerstalla en gemensam inriktning for hur tillvaxten enligt dversiktsplanens
strategier ska genomforas. Genom planen ska prioriteringar mellan olika projekt bli tydligare,
och samsynen Oka kring hur resurser bast anvands.

Utbyggnadsplanen ska ge ett helhetsgrepp om de samlade investeringarna inom
samhallsbyggnadsprocessen och bidra till en starkt samordning och samverkan mellan
kommunens bolag och forvaltningar. Arbetet ska genomsyras av principerna om god ekonomisk
hushallning, med malséattningen att ratt investering sker pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.

Utvecklingsarbete inom fértatning och volym

Umea kommun genomfor ett utvecklingsarbete inom oversiktlig planering for att sdkerstéalla en
langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling. Arbetet utgar fran dversiktsplanens strategier och det
tillvaxtscenario som anger inriktningen mot 200 000 invanare ar 2050.

Syftet ar att klargora vilka volymer av bostader och verksamheter som kravs for att nd malen,
samt att analysera alternativa utvecklingsvagar om vissa nyckelomraden forsenas eller uteblir.



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november : Férdjupade programrapporter T2 2025

Genom att jamfora fortatning, utbyggnadsomraden och alternativa scenarier skapas ett
underlag som stodjer prioriteringar i planeringen.

Utvecklingsarbetet betonar principen om att bygga staden inifran och ut. Fortatning i centrala
delar och universitetsomradet ar ddrmed en primar inriktning for att effektivt anvanda befintlig
infrastruktur, korta reskedjor och skapa goda vardagsmiljoer.

Malet &r att starka planeringens robusthet och skapa en balanserad bebyggelseutveckling som
underlag for kommunens fortsatta beslut.

Utvecklingsarbete inom kommunkoncernen

Under de senaste aren har Umed kommunkoncern arbetat med att analysera och definiera
gemensamma prioriteringar samtinitiera de investeringar och utvecklingsinsatser som kravs for
att moéta kommunens tillvaxtmal och hallbarhetsambitioner. Arbetet har omfattat bade
forvaltningar och bolag, med syfte att starka samordning och skapa forutsattningar for effektiva
helhetslosningar.

Nu gar kommunkoncernen in i en fas dar utmaningen ar att sakerstélla genomférandet och
nyttan av dessa satsningar. Fokus ligger pa att utveckla erbjudanden och verksamheter, 6ka
effektiviteten och starka genomférandekraften i hela organisationen. Genom portféljstyrning,
gemensamma prioriteringar och en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal skapas
forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet och ett vaxande Umea.

Precisera och lyfta fram vad inom Attraktiva boendemiljoer som gor Umea
attraktivt

For att skapa en tydlighet i hur en 6kad tillvaxt av Umeads befolkning bidrar till att starka
kommunens attraktivitet, bor ett arbete att tydliggdra och precisera kommande
samhallsinvesteringar som bidrartill Umeas fortsatta attraktivitet tas fram. Idag saknas en plan
for att precisera vilka kvalitéer Umead har, samt vilka storstadskvaliteter vi har inom rackhall.
Rent konkret kanske det handlar om en ny arena eller en stadsteater? En sddan analys skulle
bidratill att skapa konkreta gemensamma malbilder att samlas kringvilket bidrar till att férankra
en forstaelse kring och nytta av Umeas framtida tillvaxt.

Erfarenheter fran Arenautredningen

Arenautredningen har gett vardefulla erfarenheter av hur stérre samhallsinvesteringar kan
analyserasi ett tidigt skede och pa ett genomtankt satt. Genom att jamféra med andra stader,
involvera relevanta aktorer och belysa fragan ur flera kommunala perspektiv och genom
omfattade intervjuer med berdrda aktorer i samhallet skapades ett brett och val forankrat
beslutsunderlag. Arbetet visar hur dialog och helhetsperspektiv kan bidra till gemensamma
malbilder och skapa tryggheti vilka satsningar som bast starker Umeas attraktivitet och tillvaxt.
Dessa lardomar kan nu tas tillvara i andra projekt som formar framtidens livsmiljoer i
kommunen.
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Starka foretagens formaga att utvecklas efter inkubationsfasen genom
insatser i den sa kallade accelerationsfasen.

Den senaste utvarderingen av Umead inkubatorverksamheter visar pa att verksamheten haller en
hog niva i att lyckas starta upp foretag, men lagre resultat i att fa foretag att vaxa i antal
anstallda. Detta innebar att féretag i dagslaget har sémre forutsattningar att ta nasta stegi
foretagenstillvaxtfas franfatill flera anstallda och darmedbidratill att bredda Umeas naringsliv.
Har saknas en sammanhallen bild i form av ett gemensamt kunskapsunderlag; handlar det om
fysiska atgarder eller mer abstrakta atgarder? Detta har potential att bade starka naringslivet
och kvarstanning av studenter och darmed aven Umeas fortsatta befolkningstillvaxt.

Fusionsarbete avinom vara inkubatorer

Under aret har Umea Kommun tillsammans med 6vriga aktorer i innovationssystemet drivit en
fusionsprocess av vara 4 inkubatorer och Science Park i syfte att starka far forméaga att stotta
foretagi hela livsresan och inte minst i en accelerationsfas. Fusionen ar under genomférande
och kommer att vara genomford arsskiftet 2026.

Vaxla upp arbetet med att utveckla Universitetsstaden

Arbetet med Universitetsstaden har bidragit till att starka omradetsrolli Umeéa ochregionen. Det
ar ettav Norrlands absolut starkaste arbetsmarknadsomraden och det finns 4nnu mera att gora
har for att ta nasta steg. Detta innebéar att vi bor vaxla upp arbetet med att utveckla
Universitetsstaden bade i fraga om fysisk stadsmiljé och mjukare faktorer for ett starkt och
sjalvklart centrum for Umeas fortsatta tillvaxt. Genom nya arbetssétt i hur vi skapar
transformation i storre omraden och samverkan med omradets aktorer kan vi skapa fler
bostéder, verksamheter och battre floden till Umeés centrum.

Utvecklingsarbete for Campusomradet

Umea kommun arbetar tillsammans med berdrda aktorer for att steg for steg utveckla centrala
delar av campusomradet till en mer levande och attraktiv stadsdel. Malsattningen ar att starka
omradet bade genom forbattrad fysisk planering och genom att tillféra fler boende, battre
kommunikationer och miljoer som ar aktiva under fler av dygnets timmar.

For att driva arbetet framat har tvd samordningspersoner utsetts med uppdrag att skapa
samsyn, koordinering och nédvandig samverkan mellan berérda parter. Arbetet har inletts med
att kartlagga aktorer, samla in forvantningar och behov samt identifiera de mest angelagna
insatserna. Fokus ligger nu pa att hantera centrala problemstallningar och i vissa delar utveckla
konkreta lGsningsforslag.

Arbetet har tagit viktiga stegi ratt riktning, och utvecklingen av campusomradet &r langsiktig och
omfattande. Det finns en tydlig samsyn kring bade malbilden och den vag vi ar pa, dven om
mycket aterstar innan vi kan se de fulla effekterna.
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Kunskapsunderlag for att skapa transparens kring vilka branscher Umea
kommun sarskilt ska prioritera

For att pa ett battre satt hantera utmaningar i prioriteringsarbetet av begransad tillgdng av mark
och teknisk infrastruktur krédvs en sammanhallen analys av vilka branscher Umea bor ha ett
sarskilt fokus pa. Detta innebar en gemensam bild 6ver hur prioriteringar bor ske utifran
nyetableringar, foretags omlokaliseringar fran urvéxta lokaler eller tillvaxt i befintliga foretag.
Genom nya kunskapsunderlag kompletteras bilden for att skapa tydlighet i planeringen.

Detta starker det tidigare helhetstanket pa sysselsattning pa var arbetsmarknad som var
framgangsfaktor, till att dven bidra att fokusera nar forutsattningarna med marktillgang ar
svarare.

Mark och exploatering och Naringsliv har under aret genomfort en samlad bedomning av
efterfrdgan pa verksamhetsmark. Resultatet visar pa en tydlig brist, sarskilt for ytkravande
verksamheter. Behovet géller bade foretag som behdver omflyttning inom Umea och de
branscher som prioriteras i kommunens etableringsstrategi, exempelvis férsvarsindustri och
medicinsk tillverkning.

Tillgangtillverksamhetsmark ar avgérande for att kunna mota néringslivets behov och samtidigt
ge kommunen mojlighet att gora medvetna val kring vilka etableringar som bast stodjer Umeas
langsiktiga tillvaxtmal.
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Insatser 2026

Program tillvaxt identifierade under 2025 foljande insatser dar det behdvs fortsatta eller
intensifierade insatser utéver de som redan pagar. Insatserna nedan tar inte upp fragor som
hanteras i andra program eller fragor som hanteras i andra strategiska planer, program eller
strategier.

Ett bostadsbyggande som moter barnfamiljers behov

Barnfamiljer efterfragar i hogre grad bostader som ger mojlighet till stérre boytor, fler rum och
narhet till goda uppvaxtmiljoer. En bostadsmarknad som domineras av mindre lagenheter
riskerar att inte fullt ut mota dessa behov. Nar andelen bostader med fler rum ar begransad kan
det innebara att hushalli familjebildande aldrar skjuter upp beslut om fler barn, eller att de soker
sig till andra kommuner dar utbudet battre matchar deras livssituation.

Det handlar inte enbart om smahus, utan aven om att sakerstalla tillgdngen till storre bostader
inom flerbostadshus, radhus och andra boendeformer som kan anpassas for en vaxande familj.
En merbalanserad bostadsproduktion som i hogre grad inkluderar bostader for barnfamiljer kan
darmed bidra till att starka kommunens langsiktiga attraktivitet och befolkningstillvaxt.

Foreslagna atgarder
For att battre forstd smahusens rolli Umeas framtida bostadsforsorjning foreslas att fragan i ett
forsta steg tas omhand genom en fordjupad analys. Analysen bor:

e problematisera smahusens betydelse i en vdxande blandstad och hur ett diversifierat
bostadsutbud kan bidra till attraktivitet,

e belysaom Ume3d erbjuderen tillrackligbredd avsmahus. Utbudet bér omfatta prisnivaer
som manga barnfamiljer kan efterfraga, ett mindre segment av exklusivare smahus for
kopstarka hushall samt stadsradhus i tatare lagen som ger smahuskvaliteter i
blandstaden,

e viaga smahusens effekter pa tillvaxt, attraktivitet och nyckelgrupper i harmoni med
tathetens effekter pa hallbar stadsutveckling,

e Dbelysa alternativ for fler rum och storre lagenheter i flerbostadsbyggande samt
strategiska markanvisningar for blandade bostadsformer.

Slutsatserna fran en sddan analys kan sedan tas omhand i kommande 6versyner avkommunens
styrdokument, exempelvis ndsta planeringsstrategieller nytt Bostadsforsorjningsprogram. Pa sa
satt sakerstalls att bostadsplaneringen langsiktigt stodjer bade kommunens tillvaxtmal och
hushallens behov i olika livsskeden.

Starka kopplingen mellan universitet och naringsliv

Antalet antagna studenter vid Umea universitet har 6kat stadigt de senaste aren. Hostterminen
2025 noterades ett rekord med drygt 38 000 antagna studenter. Av dessa var cirka 5 700 nya
studenter, varav drygt 1 600 fran Umea kommun. Studenternas narvaro bidrar i hog grad till
kommunens utveckling — bade genom befolkningstillvixt och kompetensforsorjning, med tydlig
koppling till sysselsattningen i hela Umearegionen.
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Utveckla ett karridrscenter

Attvaxla upp det operativa arbetet med att knyta studenter ndrmare platsen och deras framtida
karriar ar hogt prioriterat. Mycket gors redan i dag, men under perioden vill vi tillsammans med
universiteten och regionens arbetsgivare utveckla ett karriarcenter som sanker trosklarna at
bada hall. Kunskap om framtidens arbetsmarknad &r en avgérande faktor for att 6ka
kvarstanningen. Vi ser garna att centret far en tydlig fysisk placering pa Campus for att starka
narvaron av bade platsen och arbetsgivarna nara studenterna — men sjalvklart ocksa
kompletteras av en digital narvaro

Status i underliggande planer och program

Nedan foljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for
tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan Beddmning

Program klimat Mer arbete kravs
Program social hallbarhet Pagod vag
Atgirdsprogram miljomalen Mer arbete kravs
Bostadsférsoérjningsprogram Pagod vag
Intern handlingsplan bostadsbyggande Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sakert Pagod vag
Atgardsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt Mer arbete kravs
Dagvattenprogram Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016-2028 Pagod vag
Kulturpolitiskt program for Umed kommun Pagod vag
Kollektivtrafikplan med miljoambitioner, Kollektivtrafiken Pagod vag
Kollektivtrafikprogram Pagod vag
Parkeringsprogram Pa god vag
Trafiksékerhetsprogram Pagod vag
Cykeltrafikprogram Pagod vag
Atgardsprogrammet for renare luft Mer arbete kravs
Atgardsprogram mot buller Mer arbete kravs
Avfallsplan fér Umearegionen Pa god vag
Naringslivsstrategi Pd god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av
dessa underliggande dokument aterfinns dven i de dvriga programmen, dar bedémningen bor
ske pa en dvergripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program éar att det
sker en framdrift samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter
som medfor att en komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.
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Programrapport Social hallbarhet

Januari — augusti 2025
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Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i demokratiska processer
och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande
arbetet av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor darmed ett problem.
Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en prioriterad fraga och arbetet med
att framja trygga, tillgangliga och inkluderande boendemilj6er fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, |dg otrygghet och relativt hog tillit till
myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.
Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett viaxande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre samordning och
Okade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga avhopp
kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem med
psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare ekonomisk under de
senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera verksamheter
inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det
behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller dr
arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vixa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva
och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka kommunens sociala hallbarhet.
Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan kommunen och andra samhallsaktorer.

Introduktion till programmet for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
moijligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda program styrs programmet
for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal;, Umed ska véxa hallbart utan nagra utsatta
omraden och Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhiillet och sina egna liv.

En oversiktlig lagesbild for samtliga fem fokusomraden presenteras i rapporten. Vissa fokusomraden i
programmet for social hallbarhets dr formulerade pa ett satt som gor det komplicerat att anvdnda
indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet dr komplext och i arbetet med social hallbarhet ar
dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De indikatorer som finns i rapport ska darfor inte
forstas som en heltdckande lagesbild av den sociala hallbarheten i Umea kommun.
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Overgripande om social héllbarhet

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Sverige ar ett land dar invanare generellt sett kdnner hog tillit mellan manniskor och Umea3 ligger bra
till i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan
medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar darfor av hogsta
vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart vdilmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete fér 6kat samarbete med alla
samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 2024
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p&, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invédnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.



116/25 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmalningséarenden november : Férdjupade programrapporter T2 2025

Ove rbliCk Gors det tillrackligt?

| kolumnen *Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran . = Ja, det gors tillrackligt
de senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring
finns till hoger.

. = Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer
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Status i underliggande IOP, idéburet offentliga partnerskap

Barns rattigheter (IFN)

Brottsofferjouren (KS)

Fritidsbanken (FN)

Kvinno- och tjejjouren (IFN)

Karngarden (IFN)

Mottagande flyktingar fran
Ukraina (GVN)

Nattharbarge utsatta EU-
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Arbete pagar enligt plan
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Avtalet nyligen forlangt. Arbete
pagar enligt plan

Arbete pagar enligt plan.
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Arbete pagar enligt plan.
Utvardering genomford infér
ev. forlangning.

Arbete pagar enligt plan.
Oversyn infér utgangen av
avtalet.

Dialog pagar kring brister i
ekonomisk redovisning.
Arbete pagar enligt plan
Oversyn infér utgangen av
avtalet

Beslutade ansékningar fran utvecklingsanslag fér social hallbarhet 2024-2025

2024-2026
2018,

automatisk
arsvis

forlangning
2023-2025
2025-2028

2023-2027

2024-2025

2023-2026

2021-2025

2024-2025

Kulturcrew (KN) 1205000 2024-2025

Elevlunden samskapande (TN) 300000 2024-2025
Forskolan som arena for att forebygga vald och utsatthet hos barn (FGN 2 644 000 2025-2027
och KS)

Prioritering av brottsforebyggande insatser, kommundoktorand. (KS) 1200000 | 2025-2027
Salam tillsammans (GVN) 5579000 2025-2027
Utveckla ungdomsdemokrati i Umea kommun (FN) 880000 2025
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Fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

For att Umeas fortsatta tillvaxt ska ske pa ett socialt hallbart satt ar det viktigt att varna de varden
som utgor den sociala hallbarhetens grund: trygghet, tillit till varandra och till myndigheter, samt en
bredare kidnsla av gemenskap och tillhérande. De vdrdena hotas av segregation, den
uppdelningsprocess varmed manniskor med olika bakgrund, alder eller socioekonomisk status lever
och verkar separerade fran varandra. Social hallbarhet forutsatter dven att medborgarna kdnner sig
trygga, saval i det offentliga rummet som i sina egna hem — déarfor ar valdsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder ocksa en viktig del av arbetet med social hallbarhet.

Umea har ett bra utgangslage. Den senaste lagesbilden som gjorts visar att Umeas brottslighet ligger
pé en lagre niva dn jamférbara stider inom de flesta kategorier.? Den upplevda otryggheten &r dven
den jamférelsevis lagre, och medborgarundersékningen* visar pd héga nivaer av tillit till andra
manniskor och till myndigheter. Umea har inte heller nagon stadsdel som av polisen klassats som
utsatt omrade. Frishetsfaktorerna ar manga.

Men inom vissa omraden gar trenden at fel hall. Boverket ojamlikhetsindex pekar pa en svag men
stadig 6kning av Umeas ekonomiska segregation (se avsnitt 1.3 nedan). Organiserad brottslighet utgor
ett tydligare samhallshot an tidigare i Ume3, inte minst kopplat till valfardsbrott, risken av rekrytering
av barn och unga till kriminella natverk, eller tillskapandet av utanférskapsomraden.® Vad géller vald
sa ligger misshandelsdrenden mot kvinnor inomhus pa en fortsatt hog niva (se avsnitt 1.2 nedan). Har
finns ett behov av battre samordning och 6kade resurser.

3 For mer information se rapporten Brottsligheten i Umed, égesbild 2023.
4Se SCB:s medborgarundersokning.
5 For mer information se rapporten Nuldgesanalys: Barn och unga som rekryteras in i kriminella nétverk (2023).
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Figur 3. Anmalda brott uppdelat efter olika kommuner, antal brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmaélda brott, Bra

Figur 4. Otrygghet vid utevistelse sen kvall i det egna bostadsomradet, andelar
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Kalla: Nationella trygghetsundersokningen, Bra

1.1 Umea vaxer tryggt och sakert

Sedan 2023 har fokuset pa samarbetet inom Umed véxer tryggt och sdkert varit att férebygga
rekryteringen av barn och unga till kriminella natverk. Detta pa tva satt. Dels genom tidigt
forebyggande insatser vars syfte ar att pa sikt minska de riskfaktorer som 6kar sannolikheten for att
barn rekryteras till kriminella natverk (exempelvis skolmisslyckande, problem i familjen,
funktionsnedséttningar, utanférskap, osv). Dels utifran en kortare tidshorisont, genom att satta in
insatser har och nu for att fanga upp och hjélpa barn som redan &r rekryterade eller i akut risk att bli
det.

Manga bra insatser &r igang; de synliggors i UVTS Aktivitetsplan (Aktivitetsplan 2024 - Umea vaxer
tryggt och sakert. Uppfoljning av alla insatser ar igang och kommer att vara fardig till hésten. Men
som den senaste revideringen av Nuldgesanalysen visar sa pekar mycket pa att antalet barn som
rekryteras 6kar, inte minst kopplad till en alltmer professionell och digitaliserad rekrytering.® Det
innebar att det forebyggande och motverkande arbetet ocksa maste fortsatta forstarkas for att halla
emot de starka krafter som driver pa sjalva rekryteringen. Det finns dven ett behov av 6kad
samordning nar det galler upptackt och stod till de barn som ar indragna - har kan polisens initiativ att
etablera ett lokalt Bob-rad utgéra en mojlighet.’

8 Nulagesanalys 2025, Barn och unga som rekryteras in i gngrelaterad brottslighet - hur ser laget uti Umea?
7 For kortfattad information om syftet med Bob-réden, se Myndighetssamverkan for att motverka att barn hamnar i kriminalitet etablerat |
Polismyndigheten
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1.2 Ett Umea3 fritt fran vald

Syftet med Ett Umed fritt fran vdld var att minska valdet i Umea kommun, i enlighet med riktningen
och ambitionerna i kommunens tidigare Handlingsplan mot vdld. Da saval den externa revisionen och
Umebras egen uppféljning pekat pa brister med handlingsplanens resurssattning samt ledning och
styrning beslutade kommunfullmaktige i april 2025 att handlingsplanen skulle upphavas.

Att i samverkan med andra aktérer forflytta positionerna i det valdsférebyggande arbetet ar dock
fortsatt angelaget. Statistik visar att antalet fall av misshandel mot kvinnor ligger pa en fortsatt hog
nivas.

En annan utveckling som oroar polisen ar antalet fall av misshandels- och fornedringsvald mellan
ungdomar, ofta i grupp. De ser att valdet blivit mer utstuderat, och ar ett satt for vissa unga att visa
upp ett valdskapital, som ett sitt att positionera sig i en kriminell miljé.°

Figur 5. Misshandel inklusive grov i Umea, anmalda brott per 100 000 invanare.
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Kalla: Anmélda brott, Bra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Segregation ar en utmaning fér den sociala hallbarheten eftersom konsekvenserna av att ménniskor
med olika socioekonomiska forutsattningar lever rumsligt atskilda fran varandra ar att de inte mots i
vardagen, och inte |ar kdnna varandra. Darmed minskar den msesidiga tilliten, integrationen, och
det éverbryggande sociala kapitalet?, det vill sdga interaktioner och tillit mellan olika grupper.

Segregation kan leda till framvéaxten av privilegierade, homogena omraden med stark socioekonomi
men I3g mangfald a ena sidan, och a andra sidan framvaxten av utanférskapsomraden eller “utsatta
omraden” enligt polisens definition, som karakteriseras av lag socioekonomi och att kriminella har en
inverkan pa lokalsamhillet. Eftersom segregation ar en relationell process sa hanger bada dessa
utvecklingar ihop.

Data fran Boverket visar pa en svag men stadig 6kning av den socioekonomiska segregationen.

Figur 6. Ojamlikhetsindex fér Umed kommun?!

& Anmaélda brott, Bra.

9 Fér mer information, se Nulagesanalysen.

9 Se Robert Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community. New York: Touchstone, s. 22.

" Ojamlikhetsindexet &r ett métt pa segregation. Indexet méter skillnaden i bosattningsmoénster mellan olika socioekonomiska grupper
och tas fram utifran indikatorn disponibel inkomst per konsumtionsenhet.
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Kélla: SCB och Boverket

Data fran folkhdlsoundersokningen Jdmlika Liv visar ocksa de boendes upplevelse av sitt omrade,
exempelvis nar det galler trygghet och skiljer sig at mellan olika socioekonomiska typomraden. Varje
typomrade bestar av flera delomrédden med liknande demografi.*?

Figur 7. Upplevelser av det egna bostadsomradet uppdelat pa typomrade, jamlika liv 2020
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Kalla: Umea kommun, Jamlika liv 2020

For att forhindra att 6kad segregation leder till framvaxten av utsatta omraden och klyftor mellan
olika grupper behovs ett langsiktigt arbete med att utjagmna skillnader och skapa forutsattningar for
moten. Detta genom att planera for socialt blandade bostadsbestand, fér manskliga floden over
omradesgranser och for offentliga métesplatser.’® Andra viktiga pusselbitar ar att verka fér goda
uppvaxtvillkor, se till att sa manga elever som mojligt fullféljer sin skolgang, att alla far mojlighet att
komma i arbete, tillgang till en meningsfull fritid, och till en god och lika vard under livets alla skeden.
Av storsta vikt ar ocksa att forebygga kédnslor av utanférskap genom ett aktivt jamlikhetsarbete, och
genom att ge alla grupper mojlighet till delaktighet och till att géra sina roster horda.

Eftersom segregation och dess konsekvenser utgér en komplex samhallsfraga ar det ett omrade som
kraver fordjupad samverkan i det férebyggande arbetet. Samverkan bromsas dock av att ingen
verksamhet eller forum har ett utpekat samordningsansvar for att kartlagga utvecklingen och utveckla
insatser.

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

- Ny inriktning och Aktivitetsplan fér det kommunovergripande brottsforebyggande samarbetet
Umead vixer tryggt och sdkert.

2 Framtagna typomraden baserat pé ett antal socioekonomiska variabler, bland annat alder och ekonomi. Nar omraden grupperas i en
klusteranalys blir det tydligare hur olika demografiska forutsattningar paverkar var halsa. Fér mer info se Umed kommuns rapport Jamlika
liv.

'3 For en beskrivning av strategierna se Oversiktsplan Umed kommun.
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- Oppna métesplatser, stéd till social innovation med fokus pa unga som &r utanfor det ordinarie
foreningslivet, i samverkan med Umea Universitet.

- Pd Ungas Hemmaplan, pilot av ny brottsforebyggande utbildning for unga i riskzon, med fokus pa
delaktighet.

- Okej med dig och Trygga Barn - Hdllbar framtid, valdsférebyggande insatser i forskolan.

Status i underliggande planer

Aktivitetsplan Umed vaxer tryggt och sdkert  Arpete pagar enligt plan

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan

11
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Fokusomrade 2- Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och méan
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Sammanfattning Gors det tillrickligt?

Umea kommun har under lang tid foljt upp jamstalldhetsarbetet genom att synliggora insatser i
forvaltningarnas verksamhetsplaner och rapportering. Med riktlinjerna for aktiverande styrning
destineras nu inriktningsmalen till utvalda namnder och bolag, vilket har férandrat omfattningen av
hur jamstéalldhetsarbetet redovisas. Det innebar nya forutsattningar for att félja och analysera arbetet
med jamstélldhet i hela organisationen. For att sdkerstélla fortsatt synlighet och uppfoljningsbarhet
finns behov av att utveckla arbetssatt inom ramen for den nya styrmodellen.

For fokusomradet jamstéalldhet ger indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (nedan) tillsammans med sociala relationer och tillit (se inledningen) en generell bild av
Umea som en plats med goda férutsattningar att leva och verka. Denna jamforelse pekar pa att Umea
har en nagot béttre position an andra jamforbara kommuner i Sverige, vilket mojligtvis bland annat
kan harledas till kommunens langsiktiga och strategiska jamstalldhetsarbete som pagatt obrutet i 6ver
tre decennier.

Figur 8. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

4 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att
flytta hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.
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2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstalldhet i stadsplaneringen i flera decennier, och det finns
tydliga skrivningar i bland annat dversiktsplanen som kan anvdndas for att synliggéra och utmana
maktrelationer for att verka for ett jamstallt offentligt rum. Arbetet har ocksa varit en avgérande
faktor i att Umea har en stark position internationellt, dar jamstalldhet i relation till stadsplaneringen
ar ett av Umeas flaggskepp, vilket ocksa mojliggor finansiering for utvecklingsprojekt, inte bara for
detta specifika omrade utan dven bredare.

Grunderna for detta ar val inarbetade, daremot ar det viktigt att tillféra nya goda exempel och
innovativa piloter for att flytta fram positionerna och fortsatta ligga i framkant. Detta var ocksa en
intention bakom Tilldggsuppdrag 2022:3 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen drligen
vdljs ut som Idmpliga piloter for jimstdlldhetsfokus. Denna metod finns utarbetad och det ar viktigt
att den implementeras och resurssatts.

Det finns en skillnad mellan upplevd trygghet mellan kvinnor och man, dar kvinnor anger en lagre
grad av trygghet 4n man. Daremot upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umea aniandra
jamforbara stader. Den upplevda tryggheten ha dessutom okat.

Figur 9. Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r mérkt ute, andelar®®
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Kélla: Medborgarundersckningen, SCB

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt dess konsekvenser ar
standigt pagdende. Analyser baserat pa kvalitativa underlag saval som insamlingar av kdnsuppdelade
data gors kontinuerligt och inom ett flertal olika omraden.

Koénade strukturer tar tid att férandra och ar svara att mata kvantitativt, darav ar det ocksa viktigt att
det arbete som pagar synliggors, ett resonemang som lyfts i den dvergripande bedémningen for
fokusomradet som helhet ovan.

Prioritering 2.2. lyfter ocksa vikten av att tydligt koppla pa social hallbarhet och specifikt analyser
kring jamstélldhet i relation till klimatarbete och arbete med hallbar utveckling. Detta ar ej tva
separata dimensioner, dven om de i kommunens styrmodell hanteras i tva olika program.

Ungaundersokningen 2024 inkluderade en ny jamstélldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av
makt. Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killar medan 13
procent av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt
arbete.

S Andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det &r
morkt ute?"
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Figur 10. Tycker du att du som kille/tjej for det mesta har samma makt som tjejer/killar i samhillet?
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

2.3 Méns vald mot kvinnor ska upphéra

Kommunfullméaktige beslutade pa sitt sammantrade i april 2025 att géllande handlingsplan mot vald
ska avskaffas i sin nuvarande form. Styrning pa omradet inordnas i nytt brottsférebyggande program
samt inom ramen for arbete med inriktningsmal och program.

Det anmalda valdet mot kvinnor utsatta av narstdende ger en indikation pa utvecklingen av vald i nara
relation men &r inte att beakta som ett fullstandigt matt. Det anmalda valdet &r bara toppen pa ett
isberg.

Figur 11. Kvinnor utsatta for misshandel av narstaende i Umea, antal anmalningar
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Kalla: Bra

Genomférda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024-2025 (urval)

e Samverkansprojekt som drivs av kvinno- och tjejjouren med fokus pa kvinnor och tjejer som
har eller haft en relation med en man/kille i gangkriminalitet (finansiering JUSK)
e Fortsattningsprojekt hallbar och jamstalld arbetspendling Vasterslatt

Status i underliggande planer

Under uppdatering 2025 for att harmoniera med

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea kommun e e T e AR GHU
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Fokusomrade 3 — Barns uppvaxtvillkor

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Umea kommun ska vara en bra plats att vdxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett férdldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt I6pande under aret, till stérsta delen inom ramen for
skolndmndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

3.1 Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér dem. Omradet &r en del i det pagdende arbetet med
dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.

Det pagar ett bland annat ett arbete med att kartldgga indikatorer och méatvarden for ungas
inflytande och delaktighet. Ungas asikter och inflytande f6ljs upp inom vissa omraden i kommunen sa
som fritidsverksamheter och skola. Gallande skolans verksamhet har Ungaundersékningen visat att
unga upplever minskade majligheter att paverka sin skolas verksamhet. Fritidsférvaltningen tar del av
ungas asikter om verksamheterna och fangar upp ungas initiativférmagor genom den dagliga
verksamheten saval som genom frageformular (KEKS).

Vad galler ungas delaktighet och inflytande i generella demokratiska eller kommunala processer
uppger runt halften av unga i hégstadiet och gymnasiet att de inte ar intresserade av att vara med och
paverka fragor som rér sin kommun. 7 procent av de unga pa hogstadiet och 9 procent av de unga pa
gymnasiet uppger i att de inte ar med och paverkar saker i sin kommun, men att de skulle vilja. Det ar
en lika stor andel tjejer som killar som vill vara med och paverka.
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Figur 12. Ar du med och paverkar i fragor som rér din kommun, gymnasiet och hégstadiet, andelar
Tiej Kille
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersékningen 2024
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Det ar en 6kande andel unga pa hogstadiet som upplever att de inte har mojlighet att paverka skolans
verksamhet, samma trend syns dven pa gymnasiet.

Figur 13. Upplever du att du har mgjlighet att paverka din skolas verksamhet? Hogstadiet, andelar
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

3.2 Motverka barnfattigdom

Umea har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stdder samt an
riksgenomsnittet. Andelen hushall med barn som har 1ag inkomststandard har minskat nagot 6ver tid.

| vissa omraden ar det dock relativt manga barnfamiljer som lever med knappa resurser. Det ar viktigt
att fortsatt bevaka omradet da 6kade kostnader slar hardast mot de hushall som har sma marginaler.
Inom gruppen barnfamiljer bestar dessa hushall i hogre grad av férdldrar som dr ensamstaende och
fordldrar som ar utrikesfodda.
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Figur 14. Inkomststandard fér barnfamiljer i Umea, andelar
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Kalla: SCB

3.3 Forebyggande folkhdlsoarbete

Jamfort med riket och liknande kommuner ligger Umea bra till vad galler behorighet och narvaro i
skolan. I Ungaundersokningen 2024 framkommer det dock att unga i allt lagre utstrackning deltar i
fritidsaktiviteter med andra.

Ungefar en tredjedel av tjejerna och knappt halften av killarna rér sig mer @n 60 minuter varje dag.
Mer an halften av alla ungdomar dr med i en organisation eller forening. Det finns dock dven en
relativt stor andel av de unga som inte ror sig i enlighet med rekommendationerna for fysisk aktivitet,
sarskilt bland tjejerna. | kommunens Ungaundersdkning framkommer det att drygt 30 procent av
tjejerna och drygt 20 procent av killarna ror sig mindre dn 60 minuter per dag.

Manga ungdomar mar tyvarr ocksa daligt och kadnner sig stressade. Det ar dven vanligt
férekommande med psykosomatiska besvar och trotthet, sarskilt bland tjejer.

Figur 15. Jag mar bra eller mycket bra, elevers sjalvskattade hélsa, andelar
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Kalla: Umea kommun, Elevhalsan
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Umea féljer den nationella trenden med minskande alkoholkonsumtion bland unga. Andelen som
snusar dagligen har dock 6kat bade bland tjejer och killar. Bland de unga som lever i familjer med

dalig ekonomi, och bland de som inte far stdd av sin familj, ar anvdndningen av narkotika betydligt
hogre an bland 6vriga unga.

Socialtjansten har under senare ar fatt in allt fler orosanmalningar och polisen upplever en 6kande
problematik med vald bland unga. Elevhalsans undersékning och Ungaundersdkningen visar dven att
skolan ar en vanlig plats att utsattas for vald och krankningar.

Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

e Resultaten fran UNGA-enkaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst som
underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva.

e  Fritid Unga ingar i ett partnerskap genom ICLD med fokus pa att starka kommunens férmaga
att planera och genomféra aktiviteter dar ungdomar kan vara med och paverka samt att ta
fram en policy for ungdomsutveckling som omfattar alla kommunens férvaltningar.

e Up 2 - (Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning) ar en nationell satsning som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med stod fran Europeiska socialfonden (ESF) med
syfte att férebygga studieavbrott och 6ka andelen ungdomar som aterupptar och fullféljer sin
utbildning.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Ui P fendiissaan et Mer argbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Handlingsplan for suicidprevention Arbete pagar enligt plan

18



116/25 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmalningséarenden november : Férdjupade programrapporter T2 2025

Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo.

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvéxt utveckla boendemiljéer som ar trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan manniskor. Arbetet med fokusomradets
prioriteringar sker till storsta delen inom ramen for stadsbyggnadsférvaltningens, teknik- och
fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets grundverksamheter. Malmedvetet arbete med
oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhélle som hdnger ihop socialt. | juni
2024 antogs i kommunfullmaktige planeringsstrategin.

4.1 Fortsitta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att stirka den sociala hallbarheten

| ovan namnda planeringsstrategi finns en uppféljning med vissa fortydliganden av 6versiktsplanens
utvecklingsstrategier med grund i stadsbyggnadsprinciperna med integrerade perspektiv, som visar
vagen for att uppna en hallbar tillvaxt. Principerna verkar for att utveckla goda strukturer i stallet for
att ta ett fokus pa enskilda geografier eller sektorsintressen. Dessa strategier gynnar hallbara floden,
skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar betydelsen av lokal platsidentitet och social
hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for 6kad blandning i hela kommunen &r
grundlaggande. Med anledning av denna aktualisering bedoms férutsattningarna kring prioritering
vara goda.

Utover planeringsstrategin har kommunfullmaktige dven antagit program for hallbar
landsbygdsutveckling vars strategier for hallbar tillvaxt pa landsbygden tydligt knyter an till
oversiktsplanen och dess 6vergripande inriktning mot social hallbarhet.

Att planera systematiskt for blandning — dar olika manniskor med olika livsvillkor kan leva sida vid sida
—som ar grundlaggande for den sociala hallbarheten pa lang sikt innebar blandning av
upplatelseformer, boendetyper, boendestorlekar, andel dag- och nattbefolkning, olika typer av
verksamheter.

Fordelningen av andelen hyresréatter, bostadsratter och dganderéatter ar nagot som ar trogrorligt.
Under de senaste 10 &ren har férdelningen inte férandrats namnvért. Aganderitter r i de allra flesta
fall en villa, ett radhus, ett kedjehus eller ett parhus. | kategorin flerbostadshus ingar bade hyresratter
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och bostadsratter. En specialbostad kan vara en bostad anpassad for aldre, funktionshindrade eller en
studentbostad och som &r varaktigt forbehallen vissa grupper.

Figur 16. Bostader i Umea 2024, andelar

Bostader efter upplatelseform Bostader efter hustyp
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23%

m Hyresrétt Bostadsratt Aganderatt m Smahus = Flerbostadshus - Specialbostader

Kalla: SCB

4.2 Starka motesplatser och d6verbrygga barridrer

Kommunens olika styrdokument kring den fysiska planeringen understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.

Motesplatser ar till viss del svardefinierat och darfor inte helt latt att mata. En form av motesplats i
det offentliga rummet ar gronomraden och parker, dar det gar att mata hur manga som har ca 300
meter till ndrmaste grénomrade fran sin bostad. Dock &r detta en nagot trubbig indikator. Parker och
grénomraden finns relativ jamnt fordelat 6ver de omraden i centralorten dar flest ménniskor bor och
de senaste aren har andelen legat pa strax 6ver 83 procent. Motesplatser kan dock innebéra valdigt
manga saker, till motesplatser kan ocksa exempelvis kommunal service sasom bibliotek, eller privat
service sasom livsmedelsbutiker rdaknas. Under 2023 stangde dagligvarubutiken i Botsmark vilket lett
till minskad tillganglighet till service pa landsbygden runt omkring.

| Umed kommun finns ett flertal 6ppna motesplatser; traffpunkter dar manniskor kan umgas, halla
moten, skapa och uppleva kultur, idrotta, lara sig saker. Flera av dessa drivs av
civilsamhallesorganisationer, sasom Ersboda Folkets Hus, Kulturhuset Klossen och Métesplats Stocke.
Aven den kommunala verksamheten Seniortorget kan beskrivas som en 6ppen métesplats. Oppna
motesplatser bidrar till att framja lokal sammanhallning och en positiv bild av stadsdelen och ger
manniskor tillgang till samlingslokaler som annars skulle sakna det. Lokalt forankrade 6ppna
verksamheter kan ha en unik potential att framja social hallbarhet i bade naromradet och Umea i
stort. Langsiktig ekonomisk hallbarhet kan vara en utmaning fér de som drivs av civilsamhallet da det
stod de far ofta ar villkorat, tidsbegransat och otillrackligt.®

8 Las mer i rapporten ”Plats att motas och véxa. En kvalitativ studie av tre dppna motesplatser i Umed kommun” av Hanna Béckstrom
Olofsson och Linda Berg
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4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemloshet

Under de senaste aren har det blivit svarare att etablera sig pa bostadsmarknaden, sarskilt for unga
och de utan fast férankring pa arbetsmarknaden. Okade bostadspriser, héjda rantor och minskade
realloner paverkar képkraften.

Farre personer vraks i Umea per 100 000 invanare dn vad som gors i riket. Vi har dock pa senaste ar
sett hur fler barn berérts av vrakning i Umea. Det finns rutiner for hur dessa arenden ska hanteras for
att trygga situationen. Det kan vara svart att komma in pa bostadsmarknaden och det gor att dven
personer som inte beddms av socialtjansten som stédbehdvande kan behdva hanvisas till
Stadsmissionens akutboende eller en campingstuga.

Figur 17. Vrakningar i Ume3, antal drenden
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Kalla: Kronofogden

| Umea kommuns rapport Vad kostar det att bo framgar det att de som bor i hyresratt tenderar att ha
det sdmre ekonomisk stallt an de som bor i bostadsrétt eller i en villa. Ensamstaende med barn samt
familjer dar nagon har en svar funktionsnedsattning rapporterar om en dn samre ekonomisk
situation. En relativt stor andel av hushallen med pensionérer eller unga vuxna lagger mer an 50
procent av sin inkomst pa boendekostnader. Sedan 2018 har andelen unga och barnfamiljer som
lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader 6kat markant. Efter att undersdkningen
genomforts har dessutom hyresnivaerna fér manga invanare i kommunen hojts.

Figur 18. De som lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader, andelar
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Kalla: Vad kostar det att bo i Umea kommun?
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Genomfoérda projekt och utvecklingsinsatser
o Stadsdelslyft Alidhem, tredrig satsning pa att forbattra utemiljon pa Alidhem i samverkan
mellan olika forvaltningar och med externa aktorer
e Modellen Bostad férst blir en del av IFN:s ordinarie verksamhet under 2025 efter att ha
testats i ett uppstartsprojekt under 2023-2024.
e Hallbara hem for alla: bland annat arbete med attraktiv och effektiv mobilitet.

Status i underliggande planer

Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram  arpete pagar enligt plan

Handlingsplan fér 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Handlingsplan mot hemlgshet Mer arbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Program for hallbar landsbygdsutveckling Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.
Arbete pagar enligt plan

Planeringsstrategi Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.

Arbete pagar enligt plan
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.s

Fokusomrade 5 — Arbete och forsérjning

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Det ar relativt fa som star utanfoér arbetsmarknaden | Umead jamfort med nivaerna i riket.
Arbetslosheten for 2025 &r dock nagot hogre an 2023 och 2024. Kompetensbristen ar fortsatt en
utmaning i Umea. Det dr angelaget att minska matchningsgapet och fa in fler personer i

arbete. Antalet personer som forsorjs i trygghetssystemen ar lagt jamfort med andra kommuner,
férutom nar det galler sjukpenning.

Vissa grupper har dock svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bland de som har en
mer omfattande funktionsnedséttning &r fortsatt hog. Aven andelen utrikesfédda som star utanfor
arbetsmarknaden har 6kat nagot under 2025.

Antalet elever som inte fullféljer sina studier ar dessutom fortsatt hogt. Den dominerande orsaken till
studieavbrott ar daligt maende. Det ar viktigt att satsa for att fanga upp de unga sa snabbt som
moijligt.

Figur 19. Inskrivna arbetslosa i Umea kommun, 16-65 ar, andel arbetsl6sa
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Kalla: Arbetsformedlingen
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5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hégkvalitativ valfard for livets alla
skeden

Att minska utanférskapet och fa in sa manga personer som majligt i sysselsattning ar viktigt ur ett
jamlikhetsperspektiv. Det &r positivt att antalet arbetslosa fortsatt &r relativt lagt, dven inom gruppen
langtidsarbetslosa. Vad géller utrikesfédda sa har arbetslésheten 6kat nagot bade for kvinnor och
man.

Figur 20. Arbetsldshet 2020-2025 (juni). Efter kdn och fédelseregion, andelar?’
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Kélla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Att fa sa manga som mojligt i sysselsattning ar dven viktigt ur ett barnperspektiv, eftersom det
paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor. Darfor prioriteras personer med barn i kon till
arbetsmarknadsinsatser, och inom forsorjningsstodet finns maojlighet till extra bidrag for exempelvis
studentmassa eller semesteraktiviteter for barnfamiljer.

Nar det galler barn och unga ar ett prioriterat omrade att sa manga elever som mojligt ska klara
skolan. Att bli behdrig till gymnasiet, och att fullfélja sina gymnasiestudier ar en stark skyddsfaktor,
som ocksa ger battre forutsattningar for att komma ut i arbete. En positiv utveckling inom det har
omradet ar den 6kande andelen elever pa yrkesprogrammen som gar klart gymnasiet inom 4 ar.
Figur 21. Elever med gymnasieexamen inom 4 ar, lageskommun, andelar
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Kalla: SCB

Daremot ar antalet studieavbrott fran gymnasiet fortsatt hogt. Psykisk ohalsa ar den huvudsakliga
anledningen till avbrottet. Under 2024 var det 119 elever som avbrét sina studier. Under ldsaret
2023/2024 avbrot 133 ungdomar sina studier i Umea, 46 av dessa (35 procent) aterupptog sina
studier héstterminen 2024.

7 Arbetsloshet som utgérs av antal arbetslésa som andel av arbetskraften. Sysselsatta och arbetslésa utgér tillsammans i
arbetskraften.
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5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

For att uppna de mal som finns kring arbetskraftsdeltagande, sjukpenningtal och ekonomiskt bistand
ar det viktigt att ge extra stottning till grupper som star langt ifran arbetsmarknaden och som annars
riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap.

Det ar ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstéd i Ume3, vilket beror pa en god arbetsmarknad och pa
ett aktivt arbete i samverkan for att ge stod till sjalvférsorjning. Andelen med sjukpenning och
sjukersattningen ar dock fortsatt hog.

Figur 22. Helarspersoner i Umea kommun som foérsorjs av sociala ersattningar och bidrag, andel av
befolkningen 20-64 ar.
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Kalla: SCB

Vissa grupper har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Att kunna matcha personer i arbetsloshet
med arbetstillfallen ar extra viktigt ur ett kompetensforsérjningsperspektiv, da det rader en generell
brist pa arbetskraft.

Bland personer med funktionsnedsattning ar det en relativt hog andel arbetslosa. Det finns ett behov
av fortsatta satsningar fér en mer inkluderande arbetsmarknad.

Figur 23. Arbetslosa med funktionsnedsattning, antal
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Kalla: Arbetsformedlingen

Ett viktigt utvecklingsarbete som pagar inom Samordningsforbundet ar att fa battre forstaelse for den
grupp manniskor som inte ar i sysselsattning men inte heller har kontakt med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller socialtjansten. Arbetsmarknad och integration planerar en ESF-ansékan for att
kunna genomfora en forstudie med fokus bade pa en kvantitativ och kvalitativ kartlaggning av
gruppen. En battre forstaelse for problematiken och gruppen ifraga kommer underlatta vid riktade
insatser.
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5.3 Atgirder for att férhindra diskriminering och sikerstilla jamlika méjligheter maste férdjupas
och breddas

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare folja upp deras arbete med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter, i syfte att skapa arbetsplatser
som ar lika och tillgdngliga for alla. Under varen 2025 har SLK HR utfort ett noggrant
uppfoljningsarbete, med utgang fran data i Umea kommuns medarbetarenkat. Uppféljningen visar pa
positiva resultat, men identifierar omraden dar arbetet maste forstarkas, exempelvis kring
introduktion av unga medarbetare. Uppfdljningsrapporten beskriver saval de férebyggande atgarder
som redan ar implementerade, och de som foreslas for utvecklingsarbetet framat. Den framhéaver
vikten av att driva intern férandring genom att langsiktigt och systematiskt arbeta med analys,
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och samarbete.

5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhalle och en 6kad arbetslivskriminalitet

| programmet definieras skuggsamhalle som ” en vaxande grupp av marginaliserade manniskor i
samhillet som lever utanfor samhalles skyddsnat och som ofta utnyttjas pa arbetsmarknaden”.

Att mata omfattningen pa skuggsambhallet enligt den definitionen &r svart, saval nationellt som i
Ume3, eftersom det till stor del handlar om manniskor som inte har giltiga uppehallstillstand och/eller
som arbetar svart. Darmed ar de séllan folkbokforda, och inte heller registrerade i olika system. Den
forskning som finns visar att det &r manniskor som lever i en valdigt stor utsatthet.®

Sakerhetsenheten pa Umea kommun har i uppdrag att arbeta med att férebygga och motverka
arbetslivskriminalitet. Deras analys &r att det har vuxit fram ett skuggsamhalle i Umea sedan ett antal
ar tillbaka. Utvecklingen blev mer tydlig efter 2009 da arbetsgivare fick 6kad kontroll 6ver
arbetstillstanden, och tog fart runt 2016-2017 kopplat till 6kad migration.

Problemet &r inte lika tydligt och utvecklat som i andra delar av Sverige, eftersom Umea lange
skyddats av strukturella faktorer kopplade till geografi, migration, demografi och stadsutveckling.
Men strukturerna finns dven har i kommunen, framst kopplade till ett antal riskbranscher som
pizzerior, biltvattar, frisorer, stadfirmor, osv. dar det férekommer handel med arbetstillstand och dar
manniskor exploateras som billig, ofta oavlonad svart arbetskraft. Sdkerhetsenheten beskriver det
som ett pyramidspel dar manniskor hamnar i beroendestéllning under lang tid, forst genom skulder
kopplade till att de kopt ett arbetstillstand, och sedan for att de lanar pengar till ockerrantor for att
exempelvis kunna 6ppna en egen restaurang.

Det ar svart att uttala sig om trend, men enligt Sakerhetsenheten sa har skuggsamhillet troligen inte
minskat de senaste aren, men kanske bromsat in nagot kopplat till Idgre migrationsvolymer och storre
svarigheter att fa arbetstillstand. Nationella och lokala erfarenheter pekar pa att det tar en mer stabil
form over tid, i och med att ledande personer etablerar sig i sin kriminella karridar och samtidigt
utvecklar "vita verksamheter”, som dven mojliggér pengatvatt. Aktorer involverade i
arbetslivskriminalitet dr ofta aktiva inom andra kriminella arenor, som narkotikahandel.

8 Se exempelvis Zenia Hellgrens kunskapsoversikt &t Delmi, Det andra utanférskapet: en kunskapsoversikt
om skuggsamhallet i Sverige, kunskapsoversikt 2024:4, Delmi
Det andra utanforskapet: En kunskapsoversikt om skuggsamhallet i Sverige
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Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)
e NYTTA — Nyanlandas tidiga tillgang till arbetsmarknaden (AMIF). Nyanldnda i
etableringsprogrammet far en arbetsmarknadsinsats om 20 veckor pa deltid parallellt med
Sfi-studier: en forberedande arbetsmarknadsutbildning som f6ljs av sprakpraktik pa

arbetsplats.
e KOLL 2.0 — Vidareutveckling av KOLL - Kunskap om livets Iégen, syftar till att gora
samhallsinformation mer tillgdnglig for nyanlanda.

Status i underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner
Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Programrapport Klimatneutrala Umea 2040
Januari - augusti, 2025
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Sammanfattning

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen dr samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete
med bade strukturella férandringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras pa
tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sakra finansiering samt
att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom Umea
kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att langsiktigt
uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp: Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebar en 6kning fran
féregaende ar men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn &r
fortsatt den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Konsumtionsbaserade utslapp: Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend,
vilket understryker behovet av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen.

Kommunkoncernen: Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket
innebar en 6kning jamfért med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p& att
fijarrvarmesystemet behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i
januari. For att ater narma sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande
planer nu omsétts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Fokusomraden:

e Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utsldpp. For att
uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar och stod
till fossilfria transporter.

e Bygg och anlédggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler indikatorer
behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att 6ka
anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

e Energi, el och fjdrrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp
Okade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av
fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

o  Cirkuldr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir l3g. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkulara
floden i samverkan med néaringslivet.

o Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstéliningen behéver Umed kommun fortsitta
utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella
samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.
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Gors det

Gverblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behéver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket understryker
behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en viktig grund for
klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom fossilfria transporter, hallbar
mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende utslapp.

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet av
kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka kunskapen om bade
privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya arbetssatt som stédjer mer
hallbara konsumtionsmonster.

For uppna sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i
praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver intensifieras med fokus pa
fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara transporter, dar minskade utsldpp fran
fordonsflottan ar sarskilt prioriterat. Det ar genom en kombination av tekniska I16sningar, styrning och
investeringar som den nédvandiga utslappsminskningen kan astadkommas
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Territoriella utslapp

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2023 till 291 ton COe.
Det &r en 6kning jamfort med ar 2022.

Utslapp Umea (kg CO2e)
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Kalla: Nationella emissionsdatabasen

Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun
minskat med 32 procent sedan 1990. Skillnaderna mellan Umea kommuns varden och nationella
emissionsdatabasens varden beror pa vissa skillnader i berdkningarna och tillampningar av
schablonvarden.
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Diagram 2 Utslapp per kategori
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De storsta utslappen kommer fran transportsektorn, den star for 57 procent av utslappen ar 2023.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO,e)
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Kalla: Konsumtionskompassen.se , SEI (Stockholm Environmental Institute) 2025

De konsumtionsbaserade utsldppen i Umea kommun &r nagot hogre 2023 jamfort med tidigare. Ar
2023 var hushallens konsumtion cirka 5 700 kg koldioxidekvivalenter per person.
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Kommunkoncernens utslapp

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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Under ar 2019, 2022 och 2024 har det genomforts berakningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton CO»e. Ar 2022 1ag utslappen pa en liknande
nivd, medan de till 2024 hade 6kat till 105 kton CO2e. Den stora 6kningen beror nastan uteslutande
pa storre utslapp fran Umea energi. 2024 inleddes med temperaturer som lag under -30 °C flera
dagar i foljd. Detta medforde att pannor som drivs av olja fick startas upp for att uppratthalla
forvantad temperatur i fjarrvarmenatet. Detta gav ett stort tillskott till utslappen inom scope 1.
Utslappen minskar inte i den takt som behovs for att na malet om 14 kton CO»e till 2025. Fér uppna
malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i praktiken och
samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Vad ar de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras
av organisationen, till exempel fran forbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
fran inkopta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.
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Fokusomraden

Fokusomrade 1- Transporter

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e, e s e
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behdver goras mycket mer
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Bedémning

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns féljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

Fokusomradet transporter star for den 6verlagset
storsta andelen av klimatutslapp i Umea. Darfor ar
snabba utslappsminskningar inom detta
fokusomrade mycket viktiga for att na bade

omradesspecifika och Svergripande e Underlatta for lokalt hallbart resande

Klimatmalsattningar. e Skifta till hallbar personbilsflotta
Arbete pagar for att mojliggora ett 6kat hallbart, » Skapa resepolicy for farre och mer
effektivt resande och skifte till fossilfria branslen. hallbara tjansteresor
Beddmningen &r att mer arbete krévs for att kunna e Vdlj hallbar godstransport

minska utslappen i en snabbare takt. e Skifta till hallbar lastbilsflotta samt

. ] o energieffektivisera lastbilstransporter
Det hallbara resandet liksom anvandningen av

fossilfria branslen for person- och godstrafik 6kar i

Umea, men det beddms att det inte sker i den takt som beho6vs. Har behover arbetet med
beteendepaverkan / mobility management forstarkas liksom det méjliggérande arbetet for en
snabbare 6vergang till fossilfria branslen och ett effektivt, kollektivt resande, exempel kan vara
upphandling av fossilfria transporter och arbete med hallbart resande i detaljplaner och
ombyggnadsprojekt.

Hallbart resande

3 Umea tatort
100% Umes k"ﬂ““” s 100% by -
80% 80%
23% 1% 29% 27%
o s 0 m Ovrigt
60% 8% 6% 60% i
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549% 58% o 9 Buss
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2022, mobilapp2022, mobilapp 2014, 2022, mobilapp 2022, mobilapp 2014,
omraknat till  pappersenkat omraknat till  pappersenkat
pappersenkat pappersenkat

Resandet ar 2022 skedde med hallbara fardmedel till 47 procent i Umea kommun och 52 procent i
Umea tatort. Detta &r nagot hogre jamfort med den resvaneundersdkning som genomfordes ar 2014.
En resvaneundersokning ar planerad att genomforas i Umea tatort under hosten 2025 for att folja upp
malet om hallbart resande.
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Dieselbilar och diesellastbilar skulle ocksa kunna drivas av biodrivmedlet HVO. Man kan darfér anta
att andelen fordon som drivs med fossila drivmedel ar nagot hogre dn vad statistiken kan visa. De
allra flesta lastbilar anvander diesel som drivmedel, andelen har dock minskat under dren. Mellan ar
2023 och 2024 minskade andelen med en procentenhet, fran 87 procent till 86 procent. Aven
andelen el-lastbilar 6kat, fran en procent ar 2020 till fem procent ar 2024.

Nar det galler personbilar drivs de flesta av bensin, dven om andelen bensinbilar gatt fran 55 procent
ar 2019 till 45 procent ar 2024. Darefter drivs 34 procent av diesel. Andelen som drivs av diesel har
inte minskat pa samma satt som de bensindrivna utan har bara minskat ett par procentenheter sedan
2019. Andelarna laddhybrider och elbilar har 6kat under de senaste aren och star nu fér 6 procent
vardera i personbilsflottan. Aven elhybrider har 6kat men inte i samma omfattning, frdn 2 procent &r
2019 till 5 procent ar 2024. Etanolbilar har minskat nagot och antalet gasbilar ar i princip forsumbart.

Personbil och bussresor

Koérda km/invanare
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Antalet kérda km per invanare &r ndgot lagre ar 2023 &n &r 2022. Ar 2020 under pandemin var den
genomsnittliga strackan som lagst med strax éver 3 500 km per person.



116/25 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmalningséarenden november : Férdjupade programrapporter T2 2025

Bussresor/invanare
100

30 75
60 50 47
40

20

2019 2020 2021 2022 2023

Antalet bussresor i relation till befolkningen har 6kat under de senaste aren. Under pandemin gick
antalet resor ner av forklarliga skal. Ar 2023 var nivan uppe pa nastan samma nivaer som innan.

Energianvdndning resande

kWh/personkm
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Vid en jamforelse av slutanvandning av energi och de resta strackorna framkommer att resandet
under pandemin kravde, av forklarliga skil, mer energi jamfort med resandet under aret innan och
aren efter. Ar 2022 var energiatgangen pa resande i kommunen pa en lagre niva dn innan pandemin,
1,8 kWh/person-km. Personkilometer anvinds i stéllet fér den totala insamlade strackan eftersom
den tar hansyn till att det exempelvis kan aka fler an en person i en bil och flera personer i en buss.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Inom projektet BATS — hallbara fardsatt aret runt pagar insatserna Umehoj (gratis 3-
veckorslan av cykel hos cykelhandlare) och Vinterspanare (fotgdngare, cyklister om sin gang-
och cykelvag)

— Arbetet pagar med implementering av trafikprogrammen och stadsutvecklingsprogrammet
liksom utveckling av parkeringsnormen till en mobilitetsnorm

— Wasaline blir det férsta koldioxidneutrala rederiet i Ostersjén - Umed kommun

— Ultra-trafiken 6vergar till helt elektrifierad busstrafik from juni 2026 och Regiontrafiken har
genomfort en upphandling pa ett avtalsomrade dar det nu ocksa blir helt elektrifierad
busstrafik.

— AB Bostaden, Kollektivtrafiken och UPAB samarbetar inom bolagskoncernens fokusomrade
”Smarta transporter” for att tillsammans starka vart mobilitetserbjudande. Arbetet leds av
malet om att bidra till realiseringen av Umea kommuns inriktningsmal.

— Samarbete med upphandlad resebyra for att sdkerstélla efterlevnad av bolagskoncernens
riktlinjer for hallbara tjansteresor. Dessa riktlinjer ska sdkerstélla att vi vid resor i tjansten
ocksa bidrar till realisering av Umea kommuns inriktningsmal.
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Fokusomrade 2- Bygg och anlaggning

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger.

Bedémning

Energianvandning i bostader har en svagt nedatgaende
trend, bedémningen ar att mer arbete kravs for att
anvanda energi (el och fjarrvarme) mer effektivt i vara
bostader. For 6vriga delar av fokusomradet finns for
narvarande inga indikatorer. Arbete pagar for att minska
utslapp i byggprocessen och inom olika
anlaggningsprojekt i Umea och bedomning ar att det
behover accelereras och skalas upp genom att t.ex. 6ka
antalet fossilfria byggarbetsplatser och minska
anvandningen av jungfruliga material.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e Byggiklimatsmarta material

e Bygg bostader och lokaler som
lagenergihus

e Skifta till hallbara arbetsmaskiner

e Effektivisera lokalanvandning

e Energieffektivisera lokaler och bostdder
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Energianvdndning i bostéder

Energianvandning (MWHh) i bostader per invanare
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Energianvandningen i bostadshus gar mestadels till uppvarmning av bostdderna. En mindre del
anvands till hushallsel. Energidtgangen var nagot hogre ar 2023 dn ar 2022. Ar 2023 forbrukades det i
bostader 7,67 MWh per invanare jamfort med 7,57 MWh per invanare ar 2022.

Genomfdrda och pagaende projekt och insatser

— Gator och parker forstarker inom anldaggningsarbeten framfor allt miljé- och masshantering
och har bytt ut alla handhavande maskiner till el med plan for att upphandla eldrivna storre
gronytemaskiner.

— Fastighet arbetar med kartlaggning av klimatpaverkan vid nybyggnationer och har ett
pagaende arbete med att testa nya tekniker och arbetssatt (exempelvis cellglas i
grundlaggning, aterbrukat tegel som fasad).

— Inom partnerskapet Umea klimatfardplan testas en framtagen Umeamodell av
klimatberdakningsanvisningar for byggande inklusive gransvarden, dar Fastighet har antagit
modellen som ett nytt arbetssatt.

— Kommunen erbjuder [6pande tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas
medborgare, féretag och organisationer.

— Tomtebo strand kommer vara en 100% fossilfri entreprenad och férutsattningar har skapats
for elmaskiner genom framdragning av elkablar.

— Tekniska namnden kommer genomféra projektet Utslappsfri byggarbetsplats, dar byggandet
av serviceboende kommer genomfdras som en utslappsfri byggarbetsplats.

— AB Bostaden Aterbruk inom och mellan ROT-projekt av exempelvis WC-stolar, handfat, fonster,
fonsterdorrar, entrepartier, etc.

— AB Bostaden Tillférande av fler lagenheter genom utveckling av befintliga fastigheter (ombyggnation av
studentkorridorsrum ftill studentlagenheter)
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Fokusomrade 3- Energi, el och fjarrvarme

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger.

Bedomning

Produktionen av fjarrvarme och el star for ca 20% av
Umeas utslapp, arbete pagar for att mojliggéra och
férbereda fjarrvarmesystemet i Umea for att kunna
minska utslappen t.ex. genom utsortering av plast och
Oka upptaget av restvarme. Bedomningen ar att mer
arbete kravs for att kunna minska utslappenien
snabbare takt.

| Umea producerar relativt mycket energi, framfor allt
fossilfri el och bedémningen ar att det gors tillrackligt.
Elanvandningen och effektbehovet forvantas 6ka mycket
kommande aren i och med elektrifiering vilket beaktas
inom bl.a. energiprogrammet och Umea energis
natutvecklingsplan.

‘ = Ja, det gors tillrackligt
. = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, det behover géras mycket mer

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstalining (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e Energieffektivisera lokaler och bostdader

o Vilj hallbar uppvarmning

e Producera och konsumera mer hallbar
energi
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Umea anvander mer energi an som produceras inom kommunen vilket beror till stor del pa import av
fossila branslen. Mer arbete kravs for att effektivisera och fasa ut fossila branslen.

Anledningen till att fjarrvarmens utslapp dkade markant under 2024 jamfért med 2023 beror till
storsta del pa den extrema koldkndppen under férsta veckan i januari. Oljepannor som inte anvands
utan bara ar till for denna typ av situationer var tvungen att anvandas for att leverera férvantad
varme i systemet. Utdver detta bidrog dven en 6kad andel plast i avfallet som energiatervunnits till
mer utsldpp av koldioxidekvivalenter.

Anvandningen av fossila branslen per invanare i Umea har legat relativt konstant de senaste aren. For
att minska utsldppen kravs betydligt mer kraftfulla atgarder, sarskilt inom transportsektorn dar
huvuddelen av utsldppen sker.

Fjéarrvéarme

20 Utslapp fran fjarrvarme kton CO2e
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Utslappen fran fjarrvarme stod for 49,2 kiloton COze ar 2023. Det var en uppgang jamfort med 2022
nar utsldppen var 48 kiloton CO,e. Nedgangen mellan de féregaende aren 2021 till 2022 berodde
bade pa en lagre forbrukning och en relativt stor minskning i fjarrvarmens emissionsfaktor, som i sin
tur berodde pa att Umea Energi slutat forbranna torv i produktionen. Mellan ar 2022 och 2023 6kade
utslappen nagot, vilket till stor del beror pa 6kade utslapp fran produktionen eftersom mangden
avfall som anvandes for energiatervinning okade.

Producerad och férbrukad energi
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| staplarna i diagrammet ovan visas all producerad el och fjarrvarme respektive all férbrukad energi.
Och kvoten dem emellan visas i den gréna linjen. Ett varde pa 2 betyder att det forbrukas dubbelt sa
mycket MWh i Ume& kommun jamfort med hur mycket som produceras. Ar 2023 var kvoten hogre dn
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de tva foregaende aren, vilket beror bade pa en minskad produktion av energi under ar 2023 och en
Okad energianvandning.

Anvdndning av fossila brdnslen
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Flytande (icke férnybara) branslen per invanare
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Anvandningen av fossila brinslen per invanare har gatt ner de senaste aren. Ar 2023 lag
anvandningen pa 8,37 MWh per invanare. Det dr nagot hogre jamfort med de senaste aren som gar
att jdmfora med. Vissa ar saknas statistik for att kunna jamfora.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

Atgarder for tex produktion av solel, driftoptimering och energieffektivisering pagar l6pande
inom kommunens fastigheter.

Umea Energi genomfor kontinuerliga atgarder for att starka och 6ka robustheten i elnatet
inom Umea kommun. Som en del av dessa insatser pagar bland annat en omfattande
utbyggnad som syftar till att fordubbla 6verforingskapaciteten till Umea tatort.

Ett nytt energiprogram antogs januari 2025 som pekar ut en riktning/strategier for
utvecklingen av Umeas energisystem i linje med Umeas inriktningsmal.

Flera projekt genomfors av Umea energi och andra parter for att minska utslapp fran Umeas
fijdrrvarmesystem, bl.a. utvecklas en digital tvilling av fjarrvarmenatet samt projekt for att
utforska nya restvarmeaffarer i Umea.

En sorteringsanlaggning kommer att uppfoéras vilket berdknas kunna halvera utslappen som
uppstar fran forbranning av plast, planeras vara i drift under 2028.

Tekniska ndmnden genomfor ett [6pande arbete med att byta ut gatubelysning med gammal
teknik till nya energieffektiva armaturer pagar.

AB Bostaden arbetar med att minska energianviandning genom byte till battre och effektivare
system samt test av Al-styrning
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Fokusomrade 4- Cirkular ekonomi

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e A

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behover goras mycket mer
Beddmning

En cirkular ekonomi bygger pa att material och
produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som mojligt, ex. 6kad
atervinning och aterbruk, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvarme.

En positiv utveckling ar att insamlat avfall liksom
avfall till energiatervinning minskar, medan andel
avfall till materialatervinning och ateranvandning
star still. Det behéver dock inte vara negativt,
eftersom det dven kan betyda att material anvands
langre.

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e  Minska klimatpaverkan fran
resursanvandning

e Anvand mindre och mer hallbar plast

e Anvand och utveckla delningstjanster
inom mobilitet och service

e  Skifta till fossilfria finansiella
investeringar och kapitalplaceringar
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Bedémningen &r att arbete pagar for en mer cirkular ekonomi, men att mer arbete kravs for att kunna
minska utslappen fran omradet i en snabbare takt, exempelvis utbildningskampanjer, hallbara
upphandlingsmetoder, riktade policyinsatser och incitament for dteranvandning och reparation.

Avfall

Mangd insamlat kommunalt avfall, exkl. tradgardsavfall, kg/person och ar

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden insamlat kommunalt avfall (exklusive tradgardsavfall) har minskat per person under de
senaste tre aren. Sarskilt stor var minskningen mellan ar 2021 och 2022.

Andel kommunalt avfall till materialatervinning
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Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning har varit relativt stabilt under de senaste 4
aren, runt 40 procent.

Kommunalt avfall till energiadtervinning (kg/person)

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden kommunalt avfall som gar till energiatervinning minskade mellan 2021 och 2023 till 206 kg
per person.
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Andel avfall till ateranvandning

2019 2020 2021 2022 2023

Information om andelen avfall till ateranvdandning finns endast under de senaste tre aren. Bade 2021
och 2022 ateranvandes fyra procent av avfallet. Informationen ar dock komplex att folja upp eftersom
det som kan ateranvandas ocksa skulle kunna exempelvis sdljas pa andrahandsmarknaden. En
minskning i andelen avfall till ateranvandning behover saledes nddvandigtvis inte vara negativ
eftersom det ocksa kan betyda att livscykeln pa saker forlangs.

Sysselsatta inom cirkuldr ekonomi

Antal sysselsatta inom cirkuldra sektorn
764 779 771
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Antalet sysselsatta inom det SCB definierar som cirkuldra sektorn har konstant 6kat anda sedan 2015,
ar 2023 var 111 fler personer sysselsatta inom sektorn jamfort med &r 2015. Ar 2023 arbetade 33 fler
personer i sektorn jamfort med ar 2022. | riket har antalet sysselsatta inom den cirkulara sektorn okat
med tre procent mellan ar 2015 och 2021. | Umea ar 6kningen nastan 15 procent under samma
period.!

Genomforda och pagaende projekt och insatser

—  Encirkular policy fér Umea kommun ska tas fram, de foreslagna omradena for policyn ar
urban-industriell symbios, byggande resp. internt aterbruk

— Byggaterbruket invigdes i januari, insatsen sker i samverkan med ABC Umea ekonomisk
férening, ABC — Cirkuldr bygghandel

— Inom projektet Cirkuldra Vasterbotten har flera piloter genomforts, bland annat aterbruk av
vaxter, cirkular mobelhantering liksom kartlaggning av cirkuldra l6sningar och IT-atertagsdag

! https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/pong/tabell-

och-diagram/konkurrens-och-innovation2/antal-sysselsatta-i-naringslivet-i-den-cirkulara-sektorn/
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— Horizon-projektet School Food for Change avslutas under aret och arbetet har bland annat
handlat om att minska matsvinn och arbeta med skolmaltider som pedagogiskt verktyg

— De kommunala bolagen har tillsammans definierat en gemensam strategi fér cirkulara affarer.
Malsattningen ar att frikoppla Umeas tillvaxt fran ohallbar resursanvandning. Detta bidrar till
att minska utslappen samt géra det enklare att aterbruka resurser och reparera saker.

— Bolagen inom ramen for “Umea Eco Industrial park” fortsatter arbetet inom
bolagskoncernens fokusomrade ”Industriell symbios” med de grona omstallningsprojekt &
cirkuléra I6sningar som mojliggor att rester fran befintliga affarer kan bli en resurs i nasta affar
eller ateranvéandas. Projekten handlar om energiféradling, cirkulara vattenl6sningar,
avfallsatervinning och hallbara logistiklésningar med mera. Arbetet leds av malet om att bidra
till Umea kommuns Overgripande inriktningsmal med fokus pa klimatneutralitet och tillvaxt.
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Fokusomrade 5- Overgripande insatser

Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

Kommunkoncernen arbetar aktivt med att utveckla sin formaga att mojliggéra och paskynda Umeas
klimatomstallning inom samtliga fokusomraden. For att 6ka implementeringstakten kravs fortsatt
forstarkning av stodjande atgarder, sarskilt inom portfoljstyrning samt kapacitet fér finansiering och
investering i klimatatgarder. Uppfdljning, analys och kommunikation inom klimatomradet behéver
utvecklas ytterligare for att ge battre stod till styrning och genomférande. Detta géller bade inom
kommunkoncernen och fér Umea som geografisk yta.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Arbete med en portféljkartlaggning pagar med syfte att accelerera, hitta synergier och
identifiera luckor med malsattning att ta fram en modell fér hur Umea kan arbeta med en
klimatomstallningsportfolj och langsiktigt 6ka omstallningskapaciteten.

— Arbete pagar inom koncernen med att framfor allt 6ka kunskapen kring investeringar och
finansiering av klimatatgéarder med stor potential for minskning av klimatutslapp. Det kan
innebdra att den externa finansieringen 6kar, att storre investeringar mojliggérs och att
teknisk expertis liksom innovativa l6sningar fran nationella och internationella initiativ nyttjas
pa basta satt.

— Inom det lokala klimatkontraktet och partnerskapet Umea klimatfardplan har en rad event
och traffar genomforts for att skapa fler motesplatser och forutsattningar for samarbeten
mellan partners inom klimatomstallning.

— Partnerskapet och utbytet med Viable Cities, nationella myndigheter och andra svenska
stader utvecklas och starks kontinuerligt, dar den arliga revideringen av det nationella
Klimatkontrakt 2030 utgor bas.

— Umea har inom EU-missionen 100 klimatneutrala och smarta stader en s.k. Mission label och
ett Climate City Contract. | och med det genomfors ett aktivt arbete med NetZeroCities inom
specifika utvecklingsomraden, bland annat har support getts kring utvecklad
partnerskapsmodell for Umea klimatfardplan och utveckling av Umeas klimatportfolj.
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Status i underliggande planer och program

Tabell 1 Kortfattad bedémning av relaterade styrdokument till programmet.

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
Cykeltrafikprogram (KF 2018)
Energiprogram (KF2025)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Naringslivsstrategi Umea kommun (KF 2019)
Parkeringsprogram (KS 2013)

Riktlinjer for resor i tjansten, Umea kommun (KS 2016)
Strategiska planen (KF 2016)
Trafiksakerhetsprogram (KF 2014)

Umeé kommuns Oversiktsplan (KF 2018)

Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgardsplan for minskade utslapp av vaxthusgaser (KF 2009)

Atgardsprogrammet for renare luft (KF)
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025
Umea klimatfardplan

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030

Circular Cities Declaration

Covenant of Mayors

Cities Race to Zero

Reviderad plan tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny policy tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Ej aktuellt

Ersatt av ny resepolicy
Enligt plan

Ej aktuellt

Enligt plan

Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kradvs

Enligt plan
Mer arbete kradvs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Definitioner
Fordelning av beraknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utslappen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av
terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utslappen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e IPPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utslappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har
varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utslapp som genereras fran fossilandelen i energiatervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt
upptag av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umea kommun star for ca 25% av
mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utslappskallorna ar stationar energi och
transporter.

Utslapp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De berdknade utsldpp som visas &r samma data som Umea kommun rapporterar till exempelvis CDP
och Covenant of Mayors och de ar berdknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare berdaknad koldioxidbudget i
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025) behéver utslappen i Umea minska med
drygt 20% per ar fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade
koldioxidbudgeten 1139 kton CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldappen i Umea under de senaste aren
har legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som
kravs enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2
ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion omfattat
av malsattningen ar byggmaterial, livsmedel, mébler etc.
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Vad ar scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kéllor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, till exempel fran férbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utsldapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och
varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kdllor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inképta varor och
tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data for territoriella utslapp

Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat har
en eftersldapning pa ca 1% ar.
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14
§43

Diarienr: PN-2025/00031

Namndinitiativ: Forstarkta kontroller vid
anstallning i Umea kommun; Hans Lindberg (S)

Beslut
Personalndmnden beslutar

att drendet i sin helhet aterremitteras sa att beredningen dven kan
omfatta den proposition till riksdagen som ska behandlas i november
2025 och bor innehalla forslag till lagstiftning om kontroller infér
anstdllning inom socialtjanst och dldreomsorg, utifran utredning Ds
2024:24.

Reservation - Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M).

Arendebeskrivning

I Umea kommun ar kommunstyrelsen enligt reglemente anstéllande
myndighet och darmed ansvarig att besluta i fragor som géller
inriktningsbeslut och tolkning av arbetsréattsliga forutsattningar, sdsom
krav pa registerkontroller infor anstéllning i kommunens verksamheter.
Redan idag sker infor anstallning en rad kontroller och i delar av
verksamheten har det sedan tidigare funnits ett rattsligt stod att krava
registerutdrag som underlag infér bedomning. Framst har denna
lagstiftning nyttjats inom barn och utbildningsverksamheter samt
socialtjanstverksamhet i enlighet med tidigare kommunala beslut.

Under senaste ar har en rad tillkommande och férdandrade
omvarldsfaktorer nationellt och lokalt satt ljuset pa behov for att
registerkontroller ska goras dven infér andra anstallningar, bland annat
inom funktions- och dldreomsorgsverksamhet. Aldre och personer med
funktionsnedsattning kan ofta ha ett skyddsbehov utifran nedsatt fysisk,
psykisk eller intellektuell féormaga och kan ha svarigheter att skydda sig
mot brott. Dessa grupper ar sarskilt utsatta genom sin beroendestallning i
relation till vard- och omsorgspersonal. Sarskilt framtradande ar
skyddsbehovet nar insatser sker i den enskildes hem. Behov
uppmarksammas nationellt om att kommunerna behover

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14

forfattningsstod for att kunna gora registerkontroll av den som erbjuds
anstallning eller pa annan liknande grund erbjuds eller tilldelas uppgifter
for att utfora vissa insatser i hemmet at dldre eller personer med
funktionsnedsattning.

For att fortydliga Umed kommuns principer och stallningstaganden kring
registerutdrag fran brotts- och misstankeregister infér anstallning, har
Stadsledningskontorets HR-avdelning genom uppdrag fran
personalndmnden och kommunstyrelsen under 2025 utrett mojlighet till

- bredare tillampningen i Umea kommun utifran befintliga lagkrav
och lagmaéjligheter till registerkontroll infor anstallning.

- implementering av forvantad ny lagstiftning utifran Ds 2024:24 om
utokade registerkontroller infér anstallning.

- ivantan pa nationell lagstiftning, pa frivillig basis, inhamta
uppgifter ur belastnings- och misstankeregister vid anstallning
eller annan form av tjanstgoring i kommunal vard och omsorg.

Arbetet sammanfattas i beslutsunderlaget ”Registerkontroller infor
anstallning. Registerkontroller infor anstéllning. Forslag om tillampning i
Umea kommun utifran befintlig lagstiftning september 2025, samt
frivilliga kontroller i vantan pa tillkommande lagstiftning” och omfattar
forslag pa hur Umea kommun ska hantera registerutdrag for arbete med
dldre personer och personer med funktionsnedséattning samt forslaget pa
utokade uppgifter med mera vid befintliga kontroller infér arbete med
barn.

Utredningen omfattar grundprinciper och ddrmed forslag pa vilka
kontroller som ska genomfdras med stéd fran befintlig lagstiftning samt
tillkommande frivilliga kontroller for de omraden dar tillkommande
lagstiftning ar forvantad samt forslag pa hur Umea kommun genom
delegation kommunstyrelsen utifran beslutets grundprinciper kan
uppratthalla krav pa registerkontroll infér anstéllning i takt med
verksamhets- och tjansteférandringar.

Utredningen omfattar inte forslag till hantering av registerkontroll i syfte
att uppratthalla ett verksamhetsskydd som foreslas i Ds 2024:24. Inte
heller omhandertas eventuella forslag till lagstiftning med anledning av
den i september 2025 lagda kommittédirektivet for “Ett andamalsenligt
regelverk for bakgrundskontroller” (Dir. 2025:83).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av4
Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14
Beslutsunderlag

Utredningen "Registerkontroller infér anstallning. Forslag om tillampning i
Umea kommun utifran befintlig lagstiftning september 2025, samt
frivilliga kontroller i vantan pa tillkommande lagstiftning.”

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Charlotta Niemi, SLK HR
Linda Nejdsater, SLK HR

Personalndmndens beslutsordning

Yrkanden

Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M) — bifall till tjansteskrivelsens
forslag.

Tomas Wennstrom (S), - att drendet i sin helhet aterremitteras sa att
beredningen dven kan omfatta den proposition till riksdagen som ska
behandlas i november 2025 och bér innehalla forslag till lagstiftning om
kontroller infor anstallning inom socialtjanst och dldreomsorg, utifran
utredning Ds 2024:24.

Propositionsordning som godkanns

Ordfoéranden staller bifall till tjansteskrivelsens forslag mot Wennstroms
yrkande om aterremiss. Personalndmnden beslutar att dterremittera
arendet.

Votering begars.

Ja-rost for bifall till aterremiss
Nej-rost for bifall till tjansteskrivelsens forslag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida4av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14

Omrostningsresultat

Ledamot/tjanstgorande ersittare Ja Nej Avstar

Tomas Wennstrom (S) X

Mikael Thyni (M) X

Andreas Lundgren (S) X

Carin Nilsson (S) X

Josefin Gustafsson (M) X

Lennart Arvidsson (V) X

Ake Gustafsson (C) X

Summa > 2

Med 5 ja-roster mot 2 nej-roster beslutar personalnamnden enligt
Wennstroms yrkande; att dterremittera drendet.

Reservation

Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Observationstyp  Adress Datum Flyttningsgrund Marktyp Diarienummer

FORDONSVRAK https://goo.gl/maps/AzVq885YyAQR 2025-10-13  Ett fordonsvrak (2 § 1 st 7.) Tomtmark  UK251013-095703257
KORTFLYTT Vastra Kyrkogatan 21 2025-10-13  Uppstallt pa en sadan plats eller pa ett sadant satt Gatumark ~ UK251013-080457820
FORDONSVRAK https://maps.app.goo.gl/k5TCMKgbs 2025-10-14  Ett fordonsvrak (2 § 1 st 7.) Tomtmark  UK251014-104704374
FORDONSVRAK Umea Assistentvagen 2025-10-20  Ett fordonsvrak (2 § 1st7.) Gatumark  UK251020-093809206
KORTFLYTT Pilgatan 12 2025-10-23  Uppstallt pa en sadan plats eller pa ett sadant satt Gatumark ~ UK251023-093106184
FORDONSVRAK Kabelvagen 35 2025-10-28  Ett fordonsvrak (2§ 1st7.) Tomtmark  UK251028-080554309

FORDONSVRAK Kabelvagen 35 2025-10-28  Ettfordonsvrak (2§ 1st7.) Tomtmark  UK251028-080333354
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Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 200

Diarienr: KS-2024/00931

Motion 17/2024: Staket vid kommunala lekplatser;
Maja Westling Palmberg (C)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen enligt tekniska ndmndens yttrande.

Arendebeskrivning
Centerpartiet har lamnat in en motion dar de foreslar att
kommunfullmaktige beslutar;

att tekniska ndamnden ser 6ver mojligheten att satta upp staket
kommunala lekplatser som inte ar forskolor, med syfte att 6ka sakerheten
och underlatta for foraldrar och vuxna som ansvarar for barn.

Tekniska ndamnden har yttrat sig och féreslar att motionen ska avsl3s.
Tekniska namnden hanvisar i sitt yttrande till Umea kommuns Riktlinjer
for lekplatser och lekmiljéer som betonar vikten av att lekplatser ska
utformas som attraktiva motesplatser for bade barn och vuxna.
Lekmiljoer definieras som alla platser for barns lek och behéver inte vara
iordningstallda eller gestaltade och lek ska inte begransas till en
avgransad yta utan uppmuntras att fortsatta ut i narliggande park- och
naturomraden.

Jamstalldhetsutskottet har stallt sig bakom tekniska ndmndens yttrande.

Beslutsunderlag

Motion 17/2024

Tekniska namndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens foérslag (avsla motionen).

Mattias Larsson (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsla motionen).

Mattias Larsson (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
Larssons (C) forslag om bifall till motionen. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag
att avsla motionen.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Sven-Olov Edvinsson, Christina Bernhardsson, Stefan
Nordstrém, Lars Forsgren och Tobias Holmbom.

Yrkanden

Christina Bernhardsson (S), Stefan Norstrom (M), Lars Forsgren (SD) och
Tobias Holmbom (V) — Bifall till kommunstyrelsens férslag (avsla
motionen).

Propositionsordning som godkanns

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag att
avsla motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Beslutet ska skickas till
Motionaren, TN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsdatum  BeslutsID ArendelD Arendetyp Utfall Antal
2025-10-01 388410 456412 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-01 388546 456528 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-01 388659 456588 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-01 388772 456190 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-01 388808 456588 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-01 388810 456696 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 387673 455689 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 388420 456418 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 388632 456533 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-02 388713 456617 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 388733 456633 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 388788 456683 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-02 388811 456697 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-03 388621 456570 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-03 388786 456684 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-03 388787 456685 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-03 388828 456715 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-03 388835 456572 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-03 388836 456510 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-06 388586 456549 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-06 388704 456534 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-06 388819 456705 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-06 388841 456726 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388422 456419 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388697 456606 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388712 456553 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-07 388790 454653 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388792 456686 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388793 456666 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388796 456687 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388812 456698 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388815 456701 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388826 456713 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388829 456709 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388834 456694 Fardtjanst Bifall 1

2025-10-07 388843 456729 Fardtjanst Bifall 1
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2025-10-07 388849 456730 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388869 456717 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-07 388871 456748 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388782 456677 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388795 456098 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388797 456690 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388798 456691 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388799 456693 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388823 456708 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388842 456644 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388874 456752 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388875 456755 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388885 456690 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-09 388886 453366 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388727 456626 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-10 388758 456655 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-10 388814 456703 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388817 456700 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388822 456707 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388830 456710 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388832 456716 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388840 456725 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388854 456736 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388862 456727 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388882 456762 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-10 388909 456710 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388839 456721 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388846 456724 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388848 456651 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388855 456737 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388859 456743 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388860 456744 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388865 456745 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388870 456747 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388887 456765 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-13 388913 456651 Fardtjanst Bifall 1

2025-10-13 388914 456782 Fardtjanst Bifall 1
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2025-10-14 388748 456638 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388816 456704 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388858 456740 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388863 456434 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388889 452172 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388911 456780 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388917 456784 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388918 456785 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388926 456796 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-14 388929 456798 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388890 456757 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388902 456776 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388924 456792 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388927 456794 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388932 456802 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-15 388934 456806 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-16 388475 456468 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-16 388762 456657 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-17 388878 456758 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-17 388906 456771 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-17 388922 456681 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-17 388931 456801 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-17 388942 456813 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-17 388949 456819 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388537 456522 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388809 456588 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-20 388813 456699 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388851 456733 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388900 456772 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388939 456809 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-20 388960 456809 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388011 456047 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388769 456665 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-21 388908 456604 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388936 456804 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388943 456816 Fardtjanst Bifall 1

2025-10-21 388946 456815 Fardtjanst Bifall 1
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2025-10-21 388951 456822 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388971 456840 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388972 456841 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-21 388973 456604 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-22 388948 456817 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-22 388977 449283 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-23 388558 456531 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-23 388877 456753 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-23 388915 456783 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-23 388925 456793 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388879 456759 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388962 456600 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388981 456833 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388982 456846 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388983 456847 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388984 456845 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388988 456851 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388989 456682 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 388990 456859 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-24 389001 456005 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 388711 456614 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 388837 456719 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 388881 456644 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-27 388884 456691 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-27 388910 456710 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-27 388955 456825 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 388956 456827 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 388957 456828 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 389003 456864 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-27 389004 456865 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 388146 456175 Fardtjanst Atertagen 1
ansokan
2025-10-28 388431 456430 Fardtjanst Atertagen 1
ansokan
2025-10-28 388547 456530 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 388892 456728 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 388893 456756 Fardtjanst Bifall 1

2025-10-28 388898 456725 Fardtjanst Avslag 1
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2025-10-28 388953 456826 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 388976 456842 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 389008 452178 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 389020 456795 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-28 389022 456882 Fardtjanst Atertagen 1
ansokan
2025-10-28 389024 456131 Fardtjanst Atertagen 1
ansokan
2025-10-29 388427 456424 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-29 388965 456653 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-30 388800 456688 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-30 388824 446252 Fardtjanst Avslag 1
2025-10-30 388952 456823 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-30 389017 456881 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-30 389030 456890 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-31 388398 456400 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-31 389012 456873 Fardtjanst Bifall 1
2025-10-01 387709 455761 Parkeringstillstand Avslag 1
2025-10-01 388598 456559 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-06 387662 455668 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-06 388553 456535 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-06 388717 456619 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-06 388720 456621 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-06 388852 456734 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-07 388660 456589 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-07 388702 456608 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-07 388850 456731 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-07 388864 456718 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-08 388821 456676 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-10 388895 456768 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-13 388774 456669 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-14 388752 456650 Parkeringstillstand Avslag 1
2025-10-14 388903 456777 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-15 388938 456808 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-16 388907 456774 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-17 388628 456567 Parkeringstillstand Avslag 1
2025-10-17 388807 456640 Parkeringstillstand Avslag 1

2025-10-21 388945 456814 Parkeringstillstand Bifall 1
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2025-10-22 388975 456843 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-23 388777 456635 Parkeringstillstand Avslag 1
2025-10-23 388961 456829 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388411 456411 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388743 456645 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388744 456646 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388872 456749 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388899 456775 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-24 388941 456811 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-27 388954 456824 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-27 388992 456820 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-29 388038 456074 Parkeringstillstand Bifall 1
2025-10-30 388661 456591 Parkeringstillstand Avslag 1
2025-10-01 388801 456692 Riksfardtjanst Tillstand Atertagen 1
ansokan
2025-10-01 388802 456689 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-01 388820 456706 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-02 388779 456673 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-02 388789 456678 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-02 388818 456702 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-07 388856 456738 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-10 388552 456536 Riksfardtjanst Tillstand Avslag 1
2025-10-10 388783 456679 Riksfardtjanst Tillstand Avslag 1
2025-10-10 388827 456714 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-10 388857 456739 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-13 388920 456789 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-14 388921 456790 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-14 388923 456791 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-14 388928 456797 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-17 388894 456767 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-23 388784 456680 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-24 388940 456810 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-27 389000 456860 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-28 388315 456319 Riksfardtjanst Tillstand Atertagen 1
ansokan
2025-10-28 388978 456850 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-28 389011 456872 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1

2025-10-30 388967 456838 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
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2025-10-30 388997 456810 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-30 389005 456866 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2025-10-30 389026 456886 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1

221

Total 221
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UMEA
KOMMUN

Anmadlan av delegationsbeslut

_ Rubrik/arendemening: | Beslut pa delegation under perioden 2025-10-01—2025-10-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Lokala trafikféreskrifter Se nedan

Beskrivning av drendet

Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum

TF_20250910_9534 hégsta tillaten hastighet pa Dragongatan 2025-11-17 — 2025-10-30

TF_20250527_9066 parkering pa Residensgatan 2025-11-03 — 2025-10-27

TF_20251024_9768 parkering pa Sandbackavagen 2025-10-30 — 2025-11-03 2025-10-24

TF_20251016_9704 forbud att parkera pa Kassjobergsvagen 2025-10-20 — 2025-10-16
forbud mot trafik med

TF_20251010_9681 motorfordon pa Pilgatan 2025-12-06 — 2025-12-06 2025-10-15

TF_20251007_9665 parkering pa Skogsbrynet 2025-10-10 — 2025-10-08

TF_20251003_9646 forbud att parkera pa Kassjobergsvagen 2025-10-06 — 2025-10-10 2025-10-03




116/25 Delegationsbeslut och anmalningsérenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november : MU Okt

UMEA
KOMMUN

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening:

Beslut pa delegation under perioden 2025-10-01—2025-10-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Markupplatelse Se nedan
Beskrivning av drendet
Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum
Renmarkstorget, litteraturvagnar,
MU_20251030_9788 Mattias Karlsson Markupplatelse Renmarkstorget 8 2025-11-01 — 2025-11-29 2025-10-31
2025-10-17 — 2025-10-17
2025-10-24 — 2025-10-24
2025-10-31 — 2025-10-31
Radhustorget, People For Future, 2025-11-07 — 2025-11-07
MU_20251003_9645 Privat Markupplatelse Kungsgatan 63, Radhusesplanaden 1-2 2025-11-14 — 2025-11-14 2025-10-09
2025-10-31 — 2025-10-31
2025-11-07 — 2025-11-07
2025-11-14 — 2025-11-14
2025-11-21 — 2025-11-21
2025-11-28 — 2025-11-28
Radhustorget, demonstration 2025-12-05 — 2025-12-05
MU_20251027_9772 Umea Sos arbetarekommun Markupplatelse Socialdemokraterna, Kungsgatan 59 2025-12-12 — 2025-12-12 2025-10-27
Taxor och avgifter: Bygg och Magasinsgatan 3, byggetablering,
MU_20250930_9621 AR Bygg AB renovering Magasinsgatan 3 2025-10-31 — 2026-07-03 2025-10-08
Taxor och avgifter: Reklam, Kungsgatan 52-54 banderoll, Folkets
MU_20251030_9789 Folkets Bio skyltar och affischer Bio, Kungsgatan 54, 57 2025-11-06 — 2025-12-01 2025-10-30
Radhustorget, Julaktiviteter,
MU_20251010_9687 Visit Umea AB Markupplatelse Radhustorget 5, Storgatan 49, 51 2025-12-13 — 2025-12-13 2025-10-10
Radhustorget, Julaktiviteter, 2025-12-06 — 2025-12-06
MU_20251010_9686 Visit Umea AB Markupplatelse Radhusesplanaden 1 2025-12-10 — 2025-12-10 2025-10-10
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UMEA
KOMMUN

Radhustorget, Julaktiviteter,
Kungsgatan 59, 61, Radhusesplanaden 2025-11-30 — 2025-11-30
MU_20251010_9685 Visit Umea AB Markupplatelse 1-2, Radhustorget 1, 5 2025-12-20 — 2025-12-20 2025-10-10

Radhustorget, Julaktiviteter,
Kungsgatan 59, Radhusesplanaden 1,
MU_20251010_9684 Visit Umea AB Markupplatelse Radhustorget 5 2025-11-30 — 2025-12-23 2025-10-10

Radhustorget, Julaktiviteter,
MU_20251010_9683 Visit Umea AB Markupplatelse Kungsgatan 59, Radhusesplanaden 1 2025-11-29 — 2025-12-22 2025-10-10

Radhustorget, Julaktiviteter,
Kungsgatan 59, Radhusesplanaden 1-
2, Radhustorget 1, Vastra Radhusgatan
MU_20250916_9560 Visit Umea AB Markupplatelse 7 2025-11-28 — 2025-12-23 2025-10-27

Héstljus, mindre @n 10 kvm kommer
anvandas. , Kungsgatan 59, 61, 63,
Radhusesplanaden 1-2, Radhustorget
MU_20251022_9759 Umea kommnn Markupplatelse 1,5 2025-10-28 — 2025-11-25 2025-10-24

2025-10-04 — 2025-10-04
Radhustorget, torgméte Arbetarpartiet, 2025-10-18 — 2025-10-18
Renmarkstorget 10, Radhusesplanaden 2025-10-25 — 2025-10-25

MU_20250923_9585 Arbetarpartiet Markupplatelse 1 2025-11-08 — 2025-11-08 2025-10-01
Renmarkstorget, varldshejardagen,

MU_20251023_9764 Umea kommun Markupplatelse Kungsgatan 53, Renmarkstorget 9, 12 2025-11-21 — 2025-11-21 2025-10-23
Taxor och avgifter: Bygg och Arstidernas park, glasskiosk, Véastra

MU_20251001_9632 UA Glass renovering Strandgatan 17 2025-10-01 — 2026-04-30 2025-10-21

Taxor och avgifter:
MU_20251021_9749 UA Glass Uteserveringar Arstidernas park, glasskiosk 2026-05-01 — 2026-09-30 2025-10-21

Taxor och avgifter: Tillfallig
MU_20251021_9748 UA Glass forsaljning Arstidernas park, glasskiosk 2026-05-01 — 2026-09-30 2025-10-21
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Taxor och avgifter: Bygg och Bruksgatan 5, byggetablering,
MU_20251008_9672 OF Bygg AB renovering Bruksgatan 3, Képmangatan 3 2025-10-06 — 2026-07-01 2025-10-16
O Radhusgatan 2, Uppstélining av
. Taxor och avgifter: Bygg och container samt byggmaterial,, Ostra
MU_20251008_9676 Tornet Agir 9 AB renovering Radhusgatan 2 2025-10-08 — 2025-12-31 2025-10-14
Taxor och avgifter: Bygg och Gotgatan 21, container,
MU_20251010_9679 Norrlandskakel i Umea AB renovering Radhusesplanaden 17 2025-10-13 — 2025-11-15 2025-10-10

Radhusesplanaden 1-4, skyltar,
MU_20250929 9612 Visit Umea AB Markupplatelse Kungsgatan 63, Radhusesplanaden 1-4 2025-10-01 — 2025-11-27 2025-10-07

Radhustorget, People For Future,
MU_20251003_9644 Jens Rundberg Markupplatelse Renmarkstorget 10, 12 2025-12-13 — 2025-12-13 2025-10-09

Vanortsparken, ljuslyktor, Kungsgatan
MU_20251008_ 9671 Umea kommun Markupplatelse 64, Storgatan 59 2025-11-21 — 2025-11-22 2025-10-10

Radhustorget, kristallnatten,
MU_20251007_9668 Kommunistiska partiet Umed  Markupplatelse Kungsgatan 59 2025-11-09 — 2025-11-09 2025-10-07

Infarter ldmnas 6ppna. , Pilgatan 12,
MU_20250929 9609 Kreativ Kollektiv Taxor och avgifter: Evenemang 14 2025-12-06 — 2025-12-06 2025-10-07

Radhustorget, Orange Day,
Kungsgatan 56, 58, 60,
MU_20251001_9633 Kvinno- och tjejjouren i Umea Markupplatelse Radhusesplanaden 1 2025-11-25 — 2025-11-25 2025-10-01
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DELEGATIONSBESLUT 2025-10-01--2025-10-31

UPPLATELSE AV OFFENTLIG PLATS

Yttrande enligt allmanna lokala ordningsforeskrifter §2, upplata offentlig plats fér hithérande andamal och torghandel
Se ISY-Case MU

Meddela lokala trafikforeskrifter for Umea kommun enligt TrF 10, kap 1, 3 och 14 §§ och TrF 3 kap 17 §

Meddela undantag fran lokala trafikforeskrifter for Umea kommun enligt TrF 13 kap 3, 4 och 5 §§
Se ISY-Case LTF

Beslut om dispens fran lokala trafikforeskrifter i Umea kommun TN-2025/00703
Beslut om transporttillstand foér bred transport inom Umea kommun TN-2025/00744
Beslut om transporttillstand for bred transport TRV2025/99790, inom Umed kommun TN-2025/00748
Beslut om transportdispens for tung och bred transport inom Umeé kommun TN-2025/00700
Tillfalliga gatuparkeringar Skravelsjovagen/Paletavagen Roback TN-2025/00684
Transportdispens, inom Umed kommun TN-2025/00585
Transportdispens, inom Ume& kommun TN-2025/00735

Angivna remissvar och yttranden

Remissyttrande Ersboda 2:1 solceller och dagvatten TN-2025/00014
Remissyttrande Sédervik 1_7 mfl BN-2019_01978 Granskning TN-2025/00014
Remissvar TRV2025/102679, TN2025/00786, inom Umed koomun TN-2025/00786
Remissvar TRV2025/106159, TN2025/00793, inom Umed kommun TN-2025/00793
Remissvar TRV2025/108557, inom Umed kommun TN-2025/00815
Remissvar TRV2025/113688, TN2025/00822 TN-2025/00822
Yttrande om végvisning utmed vag 503, vag 507 och vag 363 TN-2025/00458

Yttrande om tévling pa vag Dnr: 8658-2025, Vannas Platrally 2026 TN-2025/00816
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 205

Diarienr: KS-2024/00830

Ny policy och riktlinje for inkops- och
upphandlingsverksamhet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet

att faststalla forslag till komplettering av reglemente for namnder och
styrelse

att ge samtliga namnder i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av reglementesforandring

att faststalla forslag till riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

att upphéva tidigare styrning pa omradet i form av:

o Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

o Riktlinjer till policy for upphandling och inkdp (infogade i policy)
KF 2016-12-19

o Regler for ink6p och upphandling i Umea kommun

o Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

o Ansvar- och rollfordelning vid upphandling inom Umea kommun

o Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla plan fér implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet 2025-2027

(beslutet gdller under forutséittning att kommunfullmdktige faststdller
policy, riktlinje och reglementesféréindring)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Arendebeskrivning

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde arligen.
For helaret 2024 uppgick Umed kommuns paverkbara spend till 3 310
mnkr.

Kommunrevisionen genomforde under 2022 tva granskningar relaterade
till kommunens Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens
inkdps- och upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens
avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen lamnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och
upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor
utifran ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och
effektivitet som uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende
kommunovergripande och namndspecifika upphandlingsbehov,
beslut och -processer, inklusive delegation

e Stark kontroll och uppfdljning avseende kommunens totala inkép, for

att kunna identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna
kopbeteenden i organisationen.

Parallellt med att revisionen genomférde dessa tva granskningar gav
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023
genomfédra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilldggsuppdrag 2022:11).

Nulages- och omvarldsanalys

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektor
Lena H66k Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef
respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomféra nuldgesanalys av
Umea kommun och omvarldsanalys av kommuner som &r jamforbara
med Umea sett till storlek, antal anstallda, kommuntyp etc. De
kommuner som ingatt i omvarldsanalysen &r Helsingborg, Linkoping,
Lund, Uppsala, Vasteras och Orebro. Under arbetets gang har dven
Goteborgs stad infogats i omvarldsanalysen. Omvarldsbevakningen har
gett kunskap om hur andra kommuner valt att organisera och styra sin
upphandlingsverksamhet. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att underséka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall
har kontakt tagits med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts paborjades arbete med
nulagesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umed kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vilken grad inkdép och upphandling vilar pa en
strategisk ansats
e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de forvaltningar
som har vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys och nuldgesanalys har presenterats for KSnau, KShu,
aldrenamnden och kulturnamnden samt for representanter for
Upphandlingsmyndigheten. Omvarlds- och nuldgeanalys har dven
presenterats i ett flertal olika forum internt inom kommunen.

Se bilaga 5 for beskrivning av féreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Beredning av nya styrdokument

Mot bakgrund av genomfoérd omvarlds- och nuldagesanalys och
genomfdrda revisionsgranskningar upparbetades forslag till férandrad
policy respektive riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Information om de féreslagna forandringarna har lamnats till
Stadsdirektorens forum, Centrala samverkansgruppen, Stabsnatverket,
Ekonomidirektoérens ledningsgrupp och Kommunens upphandlingsrad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Remissforfarande

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars att 6verlamna remissutgava av
ny policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder och bolag for yttrande samt att 6verldmna remissutgava av ny
riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder for yttrande. Tva vélbesdkta remisskonferenser genomfordes
under remisstiden. Totalt inkom 12 remissyttranden fran kommunens
namnder, synpunkter pa forslag till ny policy for inkép- och
upphandlingsverksamhet fran UKF och bolagskoncernen inhdmtades via
dialog med UKFs VD.

Remissammanstallning och forslag till hantering av specifika synpunkter
som framkommit i remissyttranden presenterades for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug. Se bilaga 6 for
remissammanstallning, vidtagna atgarder och remissyttranden fran
namnd.

Slutberedning
De synpunkter som inkom i remissyttranden fran kommunens ndmnder
har hanterats genom:

e Revidering/justering av forslag till policy och riktlinje

e Revidering/justering av forslag till plan for implementering.

Se bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Se bilaga 2 — Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet

Se bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse

Se bilaga 4 — Plan for implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Observera att Kommunstyrelsen redan idag har fullmaktiges mandat att
faststalla kommungemensamma riktlinjer och anvisningar inom inkops-
och upphandlingsomradet. Men da foreslagen férandring ar av principiell
karaktar sa tillstalls dven riktlinjen (bilaga 2) till kommunfullmaktige for
faststallande. Kommunstyrelsens mandat att revidera faststalld riktlinje
kvarstar (om principiell forandring sker ska den dock tillstéllas
kommunfullmaktige for provning).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Specifika fortydliganden

| enskilda remissyttranden fran nagra namnder har det framkommit
missforstand angaende férandringarnas inverkan pa Upphandlingsbyrans
fortsatta roll och funktion.

De forandringar som foreslas i policy, riktlinje och reglemente syftar
huvudsakligen till fyra saker:

1. Stdrka kommunens formaga att nyttja inképs- och
upphandlingsverksamheten i strategiskt hanseende

2. Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa politisk niva, dvs
tydliggbra namndernas ansvar for och mandat att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar.

3. Starka avtalsuppfoljning och kontroll for att motverka
valfardskriminalitet och oseriosa aktorer.

4. Sédkra att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid
samhallsstorning/hojd beredskap

For enskilda namnder/férvaltningar innebar detta dels att beslut som
hittills hanterats av kommunstyrelsen eller dess utskott i hogre
omfattning kommer hanteras av enskild namnd, dels en nédvandig
ambitionshdjning avseende avtalsuppféljning och kontroll.

Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra kommer dock kvarsta som
samordnad funktion under kommunstyrelsen och aven framgent ge
namnder och foérvaltningar stod i férberedelse, genomférande och
realisering av enskilda upphandlingar.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 2 — Forslag till riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och styrelse
Bilaga 4 - Plan for implementering av policy och riktlinje for inképs- och
upphandlingsverksamhet

Bilaga 5 - Beskrivning av foreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Bilaga 6 — Remissammanstallning, vidtagna atgarder samt
remissyttranden fran namnder.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Beredningsansvariga

Dan Gideonsson
Urban Dahlgren

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skélds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att utskottet avslar aterremissyrkandet.

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skolds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla aterremissyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Bifall mot avslag till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Janet Agren, Bore Skéld, Arvid
Lundberg, Davis Kaza, Anders Norqvist, Lena Andersson och Lars
Brannstrém.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP), Anders
Norgvist (L) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Bore Skold (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Att drendet aterremitteras for
att komplettera den féreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta
formuleringar relaterade till miljo- och klimathansyn samt
hansynstagande till sociala och arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och
upphandling.

Davis Kaza (AP) — Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Beslut om policy for inképs- och upphandlingsverksamhet ska skickas till

samtliga namnder, bolag och kommunrevisionen.

Beslut om riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet, beslut om
forandring av reglemente for namnder och styrelse samt plan for
implementering ska skickas till samtliga namnder och kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 205

Diarienr: KS-2024/00830

Ny policy och riktlinje for inkops- och
upphandlingsverksamhet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet

att faststalla forslag till komplettering av reglemente for namnder och
styrelse

att ge samtliga namnder i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av reglementesforandring

att faststalla forslag till riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

att upphéva tidigare styrning pa omradet i form av:

o Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

o Riktlinjer till policy for upphandling och inkdp (infogade i policy)
KF 2016-12-19

o Regler for ink6p och upphandling i Umea kommun

o Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

o Ansvar- och rollfordelning vid upphandling inom Umea kommun

o Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla plan fér implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet 2025-2027

(beslutet gdller under forutséittning att kommunfullmdktige faststdller
policy, riktlinje och reglementesféréindring)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Arendebeskrivning

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde arligen.
For helaret 2024 uppgick Umed kommuns paverkbara spend till 3 310
mnkr.

Kommunrevisionen genomforde under 2022 tva granskningar relaterade
till kommunens Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens
inkdps- och upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens
avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen lamnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och
upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor
utifran ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och
effektivitet som uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende
kommunovergripande och namndspecifika upphandlingsbehov,
beslut och -processer, inklusive delegation

e Stark kontroll och uppfdljning avseende kommunens totala inkép, for

att kunna identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna
kopbeteenden i organisationen.

Parallellt med att revisionen genomférde dessa tva granskningar gav
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023
genomfédra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilldggsuppdrag 2022:11).

Nulages- och omvarldsanalys

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige 2025-10-27

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektor
Lena H66k Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef
respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomféra nuldgesanalys av
Umea kommun och omvarldsanalys av kommuner som &r jamforbara
med Umea sett till storlek, antal anstallda, kommuntyp etc. De
kommuner som ingatt i omvarldsanalysen &r Helsingborg, Linkoping,
Lund, Uppsala, Vasteras och Orebro. Under arbetets gang har dven
Goteborgs stad infogats i omvarldsanalysen. Omvarldsbevakningen har
gett kunskap om hur andra kommuner valt att organisera och styra sin
upphandlingsverksamhet. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att underséka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall
har kontakt tagits med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts paborjades arbete med
nulagesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umed kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vilken grad inkdép och upphandling vilar pa en
strategisk ansats
e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de forvaltningar
som har vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys och nuldgesanalys har presenterats for KSnau, KShu,
aldrenamnden och kulturnamnden samt for representanter for
Upphandlingsmyndigheten. Omvarlds- och nuldgeanalys har dven
presenterats i ett flertal olika forum internt inom kommunen.

Se bilaga 5 for beskrivning av féreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Beredning av nya styrdokument

Mot bakgrund av genomfoérd omvarlds- och nuldagesanalys och
genomfdrda revisionsgranskningar upparbetades forslag till férandrad
policy respektive riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Information om de féreslagna forandringarna har lamnats till
Stadsdirektorens forum, Centrala samverkansgruppen, Stabsnatverket,
Ekonomidirektoérens ledningsgrupp och Kommunens upphandlingsrad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Remissforfarande

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars att 6verlamna remissutgava av
ny policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder och bolag for yttrande samt att 6verldmna remissutgava av ny
riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder for yttrande. Tva vélbesdkta remisskonferenser genomfordes
under remisstiden. Totalt inkom 12 remissyttranden fran kommunens
namnder, synpunkter pa forslag till ny policy for inkép- och
upphandlingsverksamhet fran UKF och bolagskoncernen inhdmtades via
dialog med UKFs VD.

Remissammanstallning och forslag till hantering av specifika synpunkter
som framkommit i remissyttranden presenterades for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug. Se bilaga 6 for
remissammanstallning, vidtagna atgarder och remissyttranden fran
namnd.

Slutberedning
De synpunkter som inkom i remissyttranden fran kommunens ndmnder
har hanterats genom:

e Revidering/justering av forslag till policy och riktlinje

e Revidering/justering av forslag till plan for implementering.

Se bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Se bilaga 2 — Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet

Se bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse

Se bilaga 4 — Plan for implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Observera att Kommunstyrelsen redan idag har fullmaktiges mandat att
faststalla kommungemensamma riktlinjer och anvisningar inom inkops-
och upphandlingsomradet. Men da foreslagen férandring ar av principiell
karaktar sa tillstalls dven riktlinjen (bilaga 2) till kommunfullmaktige for
faststallande. Kommunstyrelsens mandat att revidera faststalld riktlinje
kvarstar (om principiell forandring sker ska den dock tillstéllas
kommunfullmaktige for provning).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige 2025-10-27

Specifika fortydliganden

| enskilda remissyttranden fran nagra namnder har det framkommit
missforstand angaende férandringarnas inverkan pa Upphandlingsbyrans
fortsatta roll och funktion.

De forandringar som foreslas i policy, riktlinje och reglemente syftar
huvudsakligen till fyra saker:

1. Stdrka kommunens formaga att nyttja inképs- och
upphandlingsverksamheten i strategiskt hanseende

2. Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa politisk niva, dvs
tydliggbra namndernas ansvar for och mandat att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar.

3. Starka avtalsuppfoljning och kontroll for att motverka
valfardskriminalitet och oseriosa aktorer.

4. Sédkra att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid
samhallsstorning/hojd beredskap

For enskilda namnder/férvaltningar innebar detta dels att beslut som
hittills hanterats av kommunstyrelsen eller dess utskott i hogre
omfattning kommer hanteras av enskild namnd, dels en nédvandig
ambitionshdjning avseende avtalsuppféljning och kontroll.

Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra kommer dock kvarsta som
samordnad funktion under kommunstyrelsen och aven framgent ge
namnder och foérvaltningar stod i férberedelse, genomférande och
realisering av enskilda upphandlingar.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 2 — Forslag till riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och styrelse
Bilaga 4 - Plan for implementering av policy och riktlinje for inképs- och
upphandlingsverksamhet

Bilaga 5 - Beskrivning av foreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Bilaga 6 — Remissammanstallning, vidtagna atgarder samt
remissyttranden fran namnder.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga

Dan Gideonsson
Urban Dahlgren

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skélds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att utskottet avslar aterremissyrkandet.

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skolds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla aterremissyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige 2025-10-27

Bifall mot avslag till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Janet Agren, Bore Skéld, Arvid
Lundberg, Davis Kaza, Anders Norqvist, Lena Andersson och Lars
Brannstrém.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP), Anders
Norgvist (L) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Bore Skold (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Att drendet aterremitteras for
att komplettera den féreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta
formuleringar relaterade till miljo- och klimathansyn samt
hansynstagande till sociala och arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och
upphandling.

Davis Kaza (AP) — Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige 2025-10-27

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Beslut om policy for inképs- och upphandlingsverksamhet ska skickas till

samtliga namnder, bolag och kommunrevisionen.

Beslut om riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet, beslut om
forandring av reglemente for namnder och styrelse samt plan for
implementering ska skickas till samtliga namnder och kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bakgrund

Syfte

Syftet med policy fér upphandling och inképsverksamhet i Umea kommun ar att tydliggora
de forhallningsséatt och principer som ligger till grund for utformningen av Umea kommuns

upphandlings- och inképsverksamhet.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for

upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sa kallade forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger
hur offentliga aktérers upphandlingar och inkép ska ga till, men de reglerar inte vad som ska

kopas in.

Omfattning och avgransning

Denna policy tydliggdr de dvergripande forhallningssatt och principer som ligger till grund

for utformningen av Umea kommuns upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Denna policy innehaller darfor ej alla de omrdaden, mal, inriktningar och krav som kan fa
inverkan pa enskilda upphandlingar och/eller ink6p. Sddana mal, inriktningar och krav
aterfinns i lagstiftning, annan forfattning eller i andra styrdokument antagna av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnd eller bolagsstyrelse.

Kommunfullmaktiges styrning av utformning av kommunens upphandlings- och
inkdpsverksamhet tar sig uttryck i denna policy, i reglemente f6r namnder och styrelser samt

i dgardirektiv for kommunala bolag.
Kommunfullmaktiges policy kan vid behov kompletteras med:

e Riktlinjer och anvisningar faststdllda av kommunstyrelsen for att fortydliga

kommunovergripande forhallanden
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o Riktlinjer och anvisningar faststallda av enskild namnd eller enskilt bolag for att
fortydliga namnds- eller bolagsspecifika férhallanden
e Delegationsordning faststalld av kommunstyrelse eller namnd for att fortydliga

ansvar och mandat

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover
Inkép — avser kop av varor och tjanster

Inkbpsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning — styrning av inkdp inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomforande och uppfoéljning av de inkdp som genomfors inom respektive kategori
Spend — Inképsvolym i kr fér paverkbara inkép under angiven tidsperiod

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behdvs for att tillgodose behov

Upphandling — avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6éver direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och férvaltningar samt heldagda
kommunadgda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoéras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstéandigheterna i ovrigt.
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Principer och forhallningssatt

Upphandling och inkop ar strategiska verktyg som ska bidra till att:

e Kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e Namnder och bolag kan tillgodose sina respektive andamal/grunduppdrag.

e Kommunfullmaktiges inriktningsmal uppfylls

e Kommunens ataganden kan tillgodoses aven vid samhallsstérning/hojd beredskap

e Kommunen motverkar och forebygger valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet,
organiserad brottslighet, korruption och jav

Strategisk och effektiv anskaffning

Av kommunfullmaktige faststalld prioriteringsordning ska pragla utformning av kommunens

inkdpsverksamhet samt enskilda upphandlingars utformning och innehall.

Kommunen ska uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation inom upphandlings-

och inkdpsomradet.

Detta innebar att kommunen ska utforma upphandlings- och inkdpsverksamheten pa sadant

satt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e att den tillgodoser de behov av varor/tjanster/byggentreprenader som
namnder/bolag har for att fullgéra grunduppdrag/tillgodose dndamal.

e att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas och far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstorning och/eller hojd
beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Avtalsforvaltning och uppféljning

Kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska foljas upp. Kommunens leverantorer
och avtal ska foljas upp regelbundet och systematiskt.

Information, uppféljning och lardomar fran genomforda upphandlingar samt genomférda
avrop ska aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal,

prioriteringar och vagval tillgodoses.
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Affarsmdssighet, sund konkurrens och ett gott naringslivsklimat

Umea kommunkoncern ska vara en god affarspartner och verka for sund konkurrens och for

ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ser garna att upphandling sker i samverkan med andra och tar alltid stallning till
om upphandling béast gors pa lokal niva, pa regional niva, i samarbete med andra kommuner

eller pa nationell niva genom anslutning till nationell inkdpscentral.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar det
kommungemensamma intresset har féretrade framfor enskilda namnders/bolags intressen

om dessa star i konflikt till varandra.

Otillborlig paverkan, mutor, jav och korruption

Inkdps- och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillbérlig paverkan.
All upphandling ska praglas av affarsmassighet, utnyttjande av konkurrens samt objektivitet.
Inga ovidkommande hénsyn far tas. Foretradare for kommunen ska upptrada pa ett
affarsmassigt korrekt satt. Samarbete mellan képare och séljare ska ske i sddana former att
parterna bibehaller full trovardighet och en oberoende stallning i forhallande till varandra.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt

ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls.

De javsbestammelser som galler enligt lag for anstédllda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag ska i upphandlings- och inkdpssituationer tillampas. | alla sammanhang ska
ett sadant forhallningséatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare for

kommunen gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

Den som ar offentliganstalld bor betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstdankas paverka tjansteutdvningen. Vid alla kontakter ska leverantérerna behandlas

likvardigt.
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Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att denna policy efterlevs och har
ansvaret for att tillgodose krav pa en andamalsenlig och effektiv organisation. | detta ansvar
ingar att uppratthalla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen
behover for att tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar relaterat till kommunens
inképsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera for och genomféra kommungemensamma
upphandlingar inom omraden som ej destinerats till annan namnd/bolag. Kommunstyrelsen
ar avtalsagare for de kommungemensamma avtal kommunstyrelsen tecknat.

Varje part som ingar i upphandling eller avropar fran avtal har ansvar for att realisera
upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning
som parten avropar fran sadan upphandling.

Kommunstyrelsen féretrader kommunen vid strategisk samverkan avseende
ink6p/upphandling med andra upphandlande myndigheter och aktorer.

Kommunstyrelsen har mandat att utforma och faststalla kommundovergripande riktlinjer och
anvisningar som normerar arbetet i enlighet med denna policy. Kommunstyrelsen har
mandat att sammanstalla och besluta om 6vergripande inképsplan for Umea kommun och
leda och utveckla kommunens kategoriarbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt
over och utdva samordnad styrning av inkops- och upphandlingsverksamhet inom
kommunen.

Namnd och bolag

Varje ndmnd och bolag i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll samt for efterlevnad av upphandlingslagstiftningen i sin
verksamhet.

Réattsliga konsekvenser av overtradelser, sasom upphandlingsskadeavgift, avilar respektive
namnd och bolag. Kommunstyrelsen ska genom uppfoéljning, stéd och riktlinjer verka for att
forebygga overtradelser och sakerstalla enhetlig tillampning.

Namnder och bolag har att arbeta i enlighet med denna policy samt ev kommun-
overgripande riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen. Namnd och bolag har ansvar att
uppratthalla en effektiv och &ndamalsenlig organisation inom sina respektive
ansvarsomraden.

Varje namnd respektive bolag ansvarar for sitt inkdpsbehov och har mandat att upphandla
varor och tjanster som ar specifika for den enskilda namnden/bolaget.

De namnder/bolag som ansvarar for ndamnds- eller bolagsgemensamma upphandlingar inom
avgransade omraden ska planera for och sdkra att samordning sker med Ovriga berérda
namnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.
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Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att ha god framférhallning och sammanstélla
samt vid behov kommunicera de upphandlings- och inkdpsbehov némnden/bolaget har
under kommande ar.

Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att planera, férbereda, genomféra och realisera
(implementera, folja upp och utvéardera) de upphandlingar och ink6p som namnden/bolaget
genomfor.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att beslut relaterade till upphandling/inkép
fattas pa behorig niva enligt géllande delegationsordning.

Namnd och bolag har mandat att vid behov upparbeta och faststalla riktlinjer och
anvisningar som konkretiserar namnds- eller bolagsspecifika forhallanden. Namnd och bolag
har ansvar for att sdkra att sadana riktlinjer/anvisningar utgar fran och féljer denna policy
samt ev. kommunovergripande riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare

Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet i Umea kommun
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UMEA Riktlinje
KKOMMUN

Riktlinje for upphandling- och
inkdpsverksamhet

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for Riktlinjen styr:
Kommunstyrelsen KS 2024/00830 beslutet: KS 2025-10-14, §183 Namnder och
kommunstyrelse
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. SLK - Avdelningen for ekonomi
Riktlinjen ska aktualitets- och & styrning

relevans-provas senast 2027-12-31
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Bakgrund

Syfte

Syfte med denna riktlinje &r att sdkerstélla att utformning av Umea kommuns upphandlings-
och inképsverksamhet sker i enlighet med de férhallningsatt och principer som
kommunfullmaktige faststallt i Policy for upphandling.

Samt att kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet f6ljs upp och att information,
uppfoljning och lardomar fran genomférda upphandlingar samt genomférda avrop ska
aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal, prioriteringar och
vagval tillgodoses.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for
upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)

e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sk forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger hur
offentliga aktorers upphandlingar och inkop ska ga till, men de reglerar inte vad som ska
képas in.

Vilka berors av riktlinjen

Denna riktlinje galler tillsvidare for Umea kommuns namnder och styrelse.

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover

Avtalsagare Den som undertecknat avtal med leverantor eller inképscentral
Avtalsforvaltning forvaltning och administration av organisationens avtal.
Avtalsuppfoljning syftar till att sdkerstalla att leverantoren levererar det som ar

efterfragat och uppfyller de krav som ar stéallda i
upphandlingsdokumenten.
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Direktupphandling

Inkop

Inképsprocessen

Kategoristyrning

Kontrakt

Ramavtal

Spend

System

Upphandling

Upphandlingsprocess

Varu/tjanstekategori

Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan

anvandas nar vardet pa det som ska kdpas understiger en viss grans
Avser kop av varor och tjanster

Avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans

har genomforts, kontrollerats och varderats

Styrning av ink6p inom en varu/tjanstekategori genom analys,
planering, genomférande och uppféljning av de inkép som genomfors

inom respektive kategori

Ett skriftligt avtal med ekonomiska villkor mellan kommunen och en
leverantér, som avser en specifik vara, tjanst eller byggentreprenad.
Kontrakt uppstar antingen genom en upphandling eller som ett avrop
fran ett ramavtal. Ett kontrakt &r alltid ett bindande atagande dar
omfattning, ersattning och ovriga villkor redan ar faststallda

Ett ramavtal ar ett avtal som faststaller villkoren for kontrakt som
senare ska tilldelas under en viss tidsperiod. Ramavtal kan tecknas for
upphandlingar av saval varor och tjanster som byggentreprenader

Inkdpsvolym i kr for paverkbara inkdp under angiven tidsperiod

Avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och

kompetens som behdvs for att tillgodose behov

Avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6ver

direktupphandlingsgransen

Avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

En grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Relaterade styrdokument

Umea kommuns policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet &r tillsammans med

faststallt reglemente fér namnder och styrelse samt denna riktlinje de dokument som

tillsammans i huvudsak reglerar utformning av upphandlings- och inképsverksamhet i Umea

kommun. Nedan ar andra styrande dokument som styr omradet:

¢ Av kommunfullméaktige faststallt Planeringsdirektiv

e Riktlinje for god ekonomisk hushallning
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e Policy, plan och riktlinje for civilberedskap
e Riktlinje for intern styrning och kontroll

o Riktlinje fér styrning och uppféljning av privata utférare

Andamalsenlig och effektiv upphandlings- och
inkopsverksamhet

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma intresse har foretrade framfor enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt med varandra.

Varje ndmnd och styrelse i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar fér
sin egen interna kontroll i fragor som rér inkdp och upphandling. Varje namnd har att verka
for att de principer och forhallningsatt som faststallts i kommunfullmé&ktiges policy for
upphandling- och inkdpsverksamhet tillgodoses. Varje namnd har ansvar att uppréatthalla en
dndamalsenlig organisation i inkdps- och upphandlingsfragor.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillgodose krav pa en dndamalsenlig
och effektiv inkbpsverksamhet. | detta ansvar ingar att uppratthalla de processer och den
organisation/kompetens som kommunstyrelsen behover for att tillgodose
kommunstyrelsens roll och ansvar.

Stodjande processer och forhallningsatt

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram och tillhandahalla kommungemensamma
processer, stodsystem, digitala tjanster etcetera som behovs for att implementera de
principer/forhallningsatt som kommunfullmaktige faststallt i policy for upphandling och
inkop.
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Olika typer av upphandlingar och avtal

Namndsspecifika upphandlingar och avtal

Namnd som, efter behovsanalys, ar ensam om ett behov och initierar en upphandling blir
automatiskt avtalsdgare och ansvarar for avtalsrealisering (dvs implementering, férvaltning
och uppfoljning av avtalet), stéd ges av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Namndsgemensamma upphandlingar och avtal

Nar flera ndmnder har ett gemensamt behov ska den namnd som har ett utpekat
namndspecifikt ansvarsomrade och tillhérande befogenhet bli avtalsdgare. Avtalsagaren
ansvarar for upphandlingen och genomfor den tillsammans med utsedda representanter
fran 6vriga deltagande namnder och med stdd av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.
Det ar varje namnds ansvar att kartlagga och specificera sina respektive behov samt
medverka med sin formaga i upphandlingsarbetet. Varje part som ingar i eller avropar fran
namndsgemensamma upphandlingar har ansvar for att realisera upphandling
(implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning som parten
avropar fran sadan upphandling. Den ndmnd som utgor avtalsdgare ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppfdljning.

Kommungemensamma upphandlingar och avtal

Upphandling av 6vergripande karaktar, exempelvis avtal dar flertalet av kommunens
namnder har likartade behov och sakkunskap saknas hos en specifik namnd, ar en
kommungemensam upphandling. Kommunstyrelsen ar avtalsagare for
kommungemensamma upphandlingar. Detta galler ocksa nar det saknas utpekat
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har dven ratt att pa eget initiativ initiera denna typ av
upphandling. Varje part som ingar i eller avropar fran kommungemensamma upphandlingar
har ansvar for att realisera upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i
enlighet med den omfattning som parten avropar fran sadan upphandling.
Kommunstyrelsen som avtalsdgare for kommungemensamma upphandlingar ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppféljning.

Samordnade upphandlingar

For att anvanda skattemedel pa ett resurseffektivt satt och for att arbeta strategiskt
efterstrdvas att upphandlingar samordnas. Samordning kan ske med bland annat Umea
kommuns heldgda bolag och andra upphandlande myndigheter sasom narliggande
kommuner och regionen.
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Om det ar aktuellt att genomfora en samordnad upphandling utses en av parterna till att
vara huvudansvarig for att genomfora upphandlingen. Huvudregeln ar att 6vriga parter ska
delta och bidra till upphandlingsarbetet genom utsedda representanter. Vid samordnade
upphandlingar ska fullmakt upprattas mellan parterna. Fullmakt stalls ut till den part som ar
ansvarig for att genomfora upphandlingen for 6vriga parters rakning.

Samverkan kan ske i olika former:
* Ramavtal — dar flera parter ansluter och blir avropsberattigade enligt avtal.

e Enkla samordnade upphandlingar — dar en part driver upphandlingen och 6vriga deltar
genom fullmakt.

e Flexibla samordnade upphandlingar — dar parterna gemensamt planerar och delar resurser
i upphandlingsarbetet.

® Uppdrag — Umea kommun kan, inom ramen fér kommunallagens kompetens och efter
beslut av kommunstyrelsen, i egenskap av inkdpscentral ta emot uppdrag att genomfora
upphandlingar at andra kommuner, kommunala bolag eller stiftelser dar Umea kommun inte
sjalv ar part. Sddana uppdrag ska alltid regleras genom sarskilda samverkansavtal som anger
omfattning, villkor och avropsratt.

Kommunstyrelse och namnder samarbetar med kommunens storre heldgda bolag i planering
och genomférande av upphandlingsarbete. Upphandlingsarbetet fordelas mellan parterna i
den man upphandlingsbehov sammanfaller och samordnad upphandling bedéms vara
fordelaktig. Respektive avtalsansvarig har ett ansvar for att folja upp och férvalta det egna
avtalet. Ovriga bolag ges mdjligheten att vara avropsberattigade.

Umea kommun som inképscentral och anslutning till andra inkdpscentraler

Beddmning av och beslut om anslutning till avtal fran annan inkdpscentral gors av
kommunstyrelsen (ndmnd som vill ansluta till inkdpscentral lamnar begaran till
kommunstyrelsen). Beslut om anslutning till inképscentral ska baseras pa strategiska
overvaganden och samlad analys som omfattar ekonomi, praktiska avvaganden, hallbarhet,
bestallningsforfaranden med mera.

| de fall Umea kommun agerar inkdpscentral har kommunstyrelsen ansvar for att godkdanna
vilka parter som tecknar samverkansavtal med kommunen i egenskap av inképscentral, vilka
upphandlingar/kategorier som ska genomféras i samordnade upphandlingar eller via
ink6pscentralen, val av fullmakt/avropsmodell och avtalsigarskap samt ansvarsférdelning
for avtalsférvaltning och uppféljning.
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Direktupphandlingar

Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan anvandas for icke
upprepande inkép ndr vardet pa det som ska képas understiger en viss beloppsgrans. Om
behovet dterkommer ska det i stallet hanteras genom annonserad upphandling eller genom
att teckna ramavtal. Direktupphandling far inte anvandas for att kringga regelverket genom
att dela upp en anskaffning i mindre delar

Namnd ansvarar for att:

minst tre leverantérer tillfragas vid alla direktupphandlingar éver 10 000 kronor

kontrollera leverantérer som direktupphandlas

direktupphandlingar éver 100 000 kr dokumenteras och att skriftligt
avtal/6verenskommelse upprattas. Av dokumentationen ska framga:

- Det upphandlande bolagets namn
- Avtalsféremalet, dvs vad som kdps in genom avtalet
- Avtalets 16ptid och uppskattat totalt varde samt nar avtalet ingicks
- Om och hur konkurrensen togs tillvara
- Vilka leverantorer som tillfragades och hur manga som ldmnade anbud
- Vilken leverantor som tilldelades avtalet
- De viktigaste skalen till tilldelningen
e utfora kontroller av att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids
e |everanskontroll och uppféljning av direktupphandling genomfoérs

e sakra korrekt attesthantering genom att direktupphandling infogas och attesteras i
kommungemensamt e-handelssystem innan den avslutas.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

e Tafram och utveckla stddjande kommungemensam process “Genomfora
direktupphandling”, i samverkan med kommunens namnder och forvaltningar, samt att
informera, utbilda och ge rad och stdd avseende direktupphandlingar
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Affarsmassighet och dialog

Regler om offentlighet och sekretess ska beaktas. Vid alla kontakter ska leverantérerna
behandlas lika.

| syfte att framja goda affarer och starka kommunens anseende som avtalspart och
upphandlande myndighet ska dialog féras med leverantorer och anbudsgivare vid inkdp och
upphandling.

Den som ansvarar for en upphandling ska skaffa sig tillracklig kunskap om de forutsattningar
och villkor som rader pa den marknad och i den bransch som upphandlingen avser. Detta
kan ske genom bransch/marknadsanalys, genom dialog med branschforetradare, kontakter
med leverantorer eller pa annat sétt.

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som &r kansligt for otillborlig paverkan.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt
ansvar for att fortroendet for kommunen uppratthalls. De javsbestammelser som géller
enligt lag for anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska tillampas i
upphandlingssituationer.
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Gemensam inkopsprocess

For att utveckla och effektivisera Umea kommuns inkdps- och upphandlingsverksamhet ska
kommunen verka fér en gemensam inkdpsprocess.

Den gemensamma inkdpsprocessen ska utformas sa att Umea kommuns inképs- och
upphandlingsverksamhet sker med hog kvalitet och effektivitet.

Den gemensamma inkdpsprocessen innehaller tre huvudsakliga delar som tillgodoser
kommunens behov av att planera, genomfora och folja upp inképsverksamheten pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

Strategiskt inkdpsarbete avser kommunens arbete med att planera, genomféra/understodja
och félja upp inképsverksamheten som helhet pa sadant satt att omraden/fragor som ar av
strategisk vikt eller betydelse f6r kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

Taktiskt inkopsarbete avser styrelsens och respektive namnds arbete med att planera,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar i enlighet med géllande regelverk for
offentlig upphandling och samtidigt sékra att omraden/fragor som &r av strategisk vikt eller
betydelse for kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Operativt inképsarbete avser de inkop/bestallningar/avrop som genomfors i kommunens
verksamheter, samt den leveransbevakning och fakturahantering som féljer av sagda
inkop/bestallningar/avrop. | det operativa inkdpsarbetet ingar dven férberedelse, planering
genomfdrande och uppféljning av direktupphandlingar.

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e kommunens gemensamma inkdpsprocess och ska i ndra samverkan med namnder
och bolag arbeta aktivt med att effektivisera och utveckla processen.

Namnd ansvarar for:

e att bidra till och delta i arbetet med att effektivisera och utveckla den
kommungemensamma inképsprocessen.

Se bilaga 1 for principiell utformning av kommunens inkdpsprocess pa strategisk, taktisk och

operativ niva.
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Fran molnfri hojd till verkstad — fran strategi till praktik

| enlighet med av kommunfullmaktige faststalld policy for inkép och upphandling ska

Kommunen aktivt anvanda inkdp och upphandling som verktyg for att sakra att

Kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Att de behov av varor, tjanster och byggentreprenader som namnd har for att
fullgora sina grunduppdrag tillgodoses

att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering far
genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och vid avrop/direktupphandlingar
(operativ niva).

att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstérning och/eller hojd
beredskap.

att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet, korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Kommunstyrelsen har ansvar for analys, planering och uppfoljning av inkdpsverksamheten

pa en organisationsovergripande niva. Detta sker genom att kommunstyrelsen

aterkommande foljer upp och analyserar kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka kategorier

av varor- och tjanster kommunen képer, hur kommunens ink6psmonster/beteende ser ut

over tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent®. Analysen ska sarskilt beakta varu-

/tjanstekategorier som bedéms vara:

vasentliga sett till inkdpsvolym (spend i kr)

kritiska for kommunens formaga att tillgodose sitt valfardsuppdrag pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt.

vasentliga for kommunens formaga att na maluppfyllelse inom faststéllda
inriktningsmal.

viktiga ur beredskapshanseende

viktiga i arbetet med att motverka och/eller forebygga valfardskriminalitet,
arbetslivskriminalitet samt organiserad brottslighet.

Slutsatser och rekommendationer fran genomférda analyser bor forankras med berérda

namnder. Syftet med analysen ar att ge kommunstyrelsen underlag for att faststalla vad

som sarskilt bor prioriteras vid kommande ars upphandlingar inom respektive varu-

/tianstekategori.

Arlig inkdpsplan

Utifran genomford analys och prioritering upparbetar och faststédller kommunstyrelsen

arligen inképsplan fér kommande 5-arsperiod. Inkdpsplanen ska ses 6ver och revideras

arligen. | inkdpsplanen tydliggors de varu-/tjanstekategorier som beddms vara av strategisk

1T ex genom att kommunstyrelsen &rligen upprittar en sammanstillning av kinda upphandlingsbehov i
kommunens ndmnder.
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betydelse under dessa ar och den forflyttning/férandring som kommunen ska férséka uppna
inom respektive kategori. Inkbpsplanen kan dven innehalla forslag pa krav som kommunen
bor stalla i respektive kategori.

Inképsplanen omsatts i praktiken genom taktiskt inkdpsarbete (dvs i genomférandet av
enskilda upphandlingar) inom prioriterade varu-/tjanstekategorier. Inkdpsplanen f6ljs upp
genom uppfoljning/utvardering av ingangna avtal (taktisk niva) och uppféljning av inkép
(operativ niva). Uppfoljning och utvarderingar ska sammanstallas for respektive varu-
/tidnstekategori och aterrapporteras till kommunstyrelsen och berérda namnder.

Namnd ska:

e ha god framforhallning och sammanstalla och kommunicera de upphandlings- och
inkdpsbehov namnden har under kommande ar till kommunstyrelsen

e verka for att de kommunovergripande prioriteringar som framgar i kommunens
inkdpsplan omsatts i de enskilda upphandlingar namnden genomfor eller deltar i.

e sikra att krav stalls vid alla namndens upphandlingar dar sa ar relevant och rimligt med
avseende pa inkdpets grad av paverkan for att bidra till att kommunen nar faststallda
inriktningsmal, starker sin beredskap och/eller motverkar valfardskriminalitet,

arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.
Kommunstyrelsen ska:

e folja upp inkdbpsmognaden i kommunen och i samverkan med kommunens
verksamheter arbeta for att 6ka och forbattra den

e adterkommande f6lja upp och analysera kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka
kategorier av varor- och tjanster kommunen koéper, hur kommunens
inkdpsmonster/beteende ser ut 6ver tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent.
Slutsatser och rekommendationer ska kommuniceras med berdérda namnder.

e besluta om 6vergripande inkdpsplan for Umea kommun och leda och utveckla
kommunens kategoristyrning.

e folja upp och bedéma i vilken omfattning faststalld inképsplan gett dnskvarda effekter
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Kommunens egna resurser

Innan upphandling/ink6p sker ska det undersékas om kommunen har mojlighet att
tillgodose behovet med egna resurser. Det finns ett flertal verksamheter inom kommunen
som har ett uppdrag att tillhandahalla eller samordna varor och tjanster till 6vriga
verksamheter. Exempelvis nar det ror stadtjanster, fastighetstjanster och maltider. Men
aven tjanster inom kommunikation, HR, juridik, anskaffning av fordon eller forsdkringar etc.
Vid osdkerhet kontakta Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra.

Behov kan ocksa tillgodoses genom att nyttja redan befintliga varor och material inom den
egna verksamheten eller inom kommunen, alternativt att varor och material kan repareras
och aterbrukas.

Anskaffning mellan kommunens bolag och namnder kan ibland vara upphandlingspliktiga.
Vid tveksamhet om vad som géller i det enskilda fallet ska Stadsledningskontorets
Upphandlingsbyra tillfragas.
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Organisation, kommunikation och kompetens

All anskaffning av varor, tjanster och byggentreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar

kommunens gemensamma basta har féretrade framfor enskild verksamhets intresse om

dessa star i konflikt till varandra.

Kommunfullmé&ktige har alagt kommunens ndmnder och styrelse att uppratthalla en

andamalsenlig organisation inom upphandlings- och inkdpsomradet.

Namnd ska:

sakra att det i ndamndens forvaltning finns en andamalsenlig organisation med till
exempel ledande befattning med ansvar for inkdp och upphandlingsfragor och utsedda
bestdllare med tydligt mandat 6ver vilka varor eller tjanster som far bestallas

ta initiativ till och aktivt informera andra namnder samt kommunstyrelsen om namndens
behov av varor/tjanster forandras.

sakra och starka inkdps- och bestallarkompetensen samt att utveckla och forbattra
inkdpsmognaden i sina respektive forvaltningar.

genom sin forvaltning bidra med relevant kompetens pa saval strategisk niva (t ex i
arbetet med inkdpsplan och kategoristyrningsarbete) och pa taktisk niva (t ex i
upphandlingsgrupp).

anvanda upphandlade kommungemensamma avtal eller dynamiska inkdpssystem.

anvdanda kommungemensamma digitala tjdnster (ex vis E-handelssystem,
kommungemensamma avtalsdatabaser etc) anvands.

Kommunstyrelsen ska:

leda och driva kommunens gemensamma inkdpsprocess, och i samverkan med 6vriga
namnder arbeta for att effektivisera inkdpsprocessen

foretrada kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med andra
upphandlande myndigheter och aktorer

ta beslut gallande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensamma upphandlingar alternativt genom inrattande av
dynamiska inkdpssystem.
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Kontroll och uppféljning

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for oegentligheter och
otillborlig paverkan. Samtidigt omsatter kommunens inkép stora summor och har en stor
paverkan pa kommunens méjligheter att na sina inriktningsmal. Darfér ar det viktigt att

sdkerstalla en god intern kontroll och uppféljning inom omradet.

Namnd ska:
e sikerstalla egen internkontroll i fragor som rér inkdp och upphandling
e nyttja kommungemensamma system for inkdp- och avtalsforvaltning.

e folja upp de avtal namnden avropar fran oavsett om dessa avtal ingatts genom
kommungemensam, namndsgemensam eller namndsspecifik upphandling alternativt
som fo6ljd av direktupphandling for att sakerstalla att villkor i avtalen f6ljs under hela
avtalsperioden. Omfattningen av uppfoljningen ska anpassas till kontraktets varde och
ovriga forhallanden.

e folja upp sina inkdp, exempelvis genom leverans- och fakturakontroll.
e |amna begarda uppgifter till Kommunstyrelsen

e underratta kommunstyrelsen vid vasentliga avtalsbrott, avvikelser eller andra allvarliga
brister hos en leverantor

e vid upphandlingar genomfora nodvandiga riskanalyser och kontrollera leverantérens
seriositet i syfte att motverka osund konkurrens, valfardsbrottslighet,
arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

o Sakerstélla att avrop pa ramavtal eller tilldelning av kontrakt fran ett dynamiskt
inkdpssystem gors pa ett korrekt satt.

e kontakta och informera leverantérer som inte tilldelas kontrakt efter tilldelningsbeslut i
namnd om varfor de inte tilldelades kontraktet. Detta ska ske pa lampligt satt utifran
upphandlingens omfattning och art.

e vid behov besluta om egna styrande dokument som komplement till lagstiftning och
denna riktlinje.

Kommunstyrelsen ska:

e uppratta arliga 6vergripande uppféljningar av kommunens samlade inkdp och
upphandlingar, och nyttja resultatet av uppféljningarna i kommunens planeringsprocess.

e informera kommunfullmdktige om allvarliga avvikelser inom kommunens gemensamma
inkdpsprocess och vid behov foresla atgarder

e bedriva en aktiv avtalsférvaltning och uppféljning av kommungemensamma avtal.
e upparbeta och utveckla kommungemensamma stodsystem for avtalsforvaltning.

e genom information och utbildning stodja kommunens ndmnder i fragor som rér kontroll
och uppféljning inom inkdps- och upphandlingsomradet.
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UMEA
KOMMUN

Bilaga 1 — principiell utformning av Umea kommuns inképsprocess

Styrning av
inkdps-
verksamhet Organiserande styrning — syftar till att tydliggdra ansvarsfdrdelning och mandat (reglemente, arbets och delegationsordningar)
Aktiverande styrning —syftar till forflyttning/férandring (fr strategiska maltill kravi enskild upphandling)
Normerande styrning — syftar till att tydliggora férhallningsatt och krav pa system, process, metod/tillvigagangssatt (policy, riktlinjer)
Strategiskt
inképsarbete
Kommungemensamt stéd fér den
strategiska nivan Ansvar KS
,T"kk__r'Skt et Forbereda Genomfodra Realisera
inkdpsarbete upphandling upphandling upphandling
Kommungemensamt stéd fér den
taktiska nivan Ansvar KS
Operativt
inkGpsarbete Genomidra

inkdp/avrop

Kommungemensamt stéd fér den
operativa niva Ansvar KS
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 3

Forslag till revidering av reglemente for namnder och
styrelse

Med anledning av foreslagen forandring i policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet finns behov av att revidera befintligt reglemente fér nimnder och

styrelse.

Kommunstyrelsen foreslar darfér att kommunfullmaktige godkdnner komplettering av
kommunstyrelsens specifika reglemente enligt féljande:

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e gtt kommunens inképsverksamhet vilar pg en gemensam grund och dr
dndamadalsenligt utformad fér att tillgodose kommunens behov pa strategisk, taktisk

och operativ niva.
Kommunstyrelsen har mandat att:

e utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprétthdlla en éndamdlsenlig och
samordnad inképsverksamhet i enlighet med av kommunfullmdktige faststélld policy

e foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter

e ta beslut gdllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrdttande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

Kommunstyrelsen féreslar aven kommunfullméaktige att det generella reglementet for
namnder och styrelse kompletteras genom att avsnittet 1.1 namndernas uppdrag
kompletteras med nytt avsnitt enligt foljande

Inkép och upphandling

Varje nédmnd:

e dren egen upphandlande myndighet

e har ansvar fér och mandat att férbereda, genomféra och realisera ndmndsspecifika
och/eller nédmndsgemensamma upphandlingar inom ram fér den avgrédnsning som
ndmndens grunduppdrag utgor.

e ska upprdtthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshdnseende

1(2)



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsérenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsarenden november : Bilaga 3- Forslag till férandring av reglemente fér namnder och styrelse0

e ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststdllts av kommunfullmdktige respektive
kommunstyrelsen.

e ska nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

e ska bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

Samt att tekniska ndmndens, individ- och familjendamndens, dldrendmndens och
valnamndens specifika reglementen revideras satillvida att nuvarande specifika skrivningar
avseende de specifikt angivna omraden som respektive namnd far genomfora upphandling

inom stryks.
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga
Plan for implementering av ny policy och riktlinje fér inkdps-
och upphandlingsverksamhet for perioden 2025-2027

Inledning

Under forutsattning att kommunfullméaktige faststaller policy for upphandling/inkép samt riktlinje for
upphandling/inkép finns behov av att tydliggdra hur implementering av dessa styrdokument ska ske

Forslag till ny policy och ny riktlinje for Umea kommuns upphandlings- och inképsverksamhet
innefattar tva storre forandringar.

Férandring 1 — Okad formaga till taktiskt arbete med upphandling och inkdp

Den forsta forandringen syftar till att tydliggéra namndernas ansvar for och formaga att
forbereda, besluta om och félja upp enskilda upphandlingar. Idag fattar KSnau huvuddelen av alla
beslut som relaterar till enskilda upphandlingar. Enligt férslaget till férandrad policy/riktlinje ska
en vasentlig del av dessa beslut framgent hanteras av kommunens namnder.

Forandring 2 — Formaga till strategiskt arbete med upphandling och inkdp

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Detta foreslas ske genom att kommunstyrelsen ska skapa
framforhallning och tydlighet i prioriteringar som darefter kan omsattas i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen ska uppratta en
inkOpsplan som ger 6verblick och forutsagbarhet, inkdpsplanen omsatts darefter i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen foljer darefter upp
utfall och resultat av kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet pa aggregerad niva och
sakrar att det finns ett systematiskt arbete for att motverka valfardskriminalitet och 6ka
kommunens féormaga inom beredskapsomradet.

| enlighet med samrad genomfért med kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug ar
forslaget till implementeringsplan sekventiellt uppdelat satillvida att aktiviteter fér att mojliggora
forandring 1 startar omgaende efter att ny policy och riktlinje for upphandling faststéllts pa politisk
niva. Forandring 2 forbereds och inleds i samband med ny mandatperiod, dvs under senhésten 2026.

Sekventiellimplementering av ny policy och riktlinje for upphandling/inkop

Forandring 2 - Arbete med strategisk formaga (KSnau/KS)

Beslut i
KS/KF Férandring 1 - Arbete med taktisk formaga — hantering av
enskilda upphandlingar (ndmnd/férvaltning)
Enlplan i

okt-25 T
2026 2027 !

Figur 1 — Férdndringar som féranleds av ny upphandlingspolicy och ny riktlinje implementeras i tvg steg
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Plan for férandring 1 — Okad férmaga till taktiskt arbete med
upphandling och inkdp

Nov 2025 - dec 2026

Den forsta forandringen syftar till att tydliggora ndmndernas ansvar for och formaga att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar. For att mojliggora en sadan férandring behover
foljande formagor finnas tillgdngliga for kommunens namnder:

1. F6rmaga att forbereda enskild upphandling
Innefattar férmaga att planera, resurssatta, bedéma och besluta om upphandlingsform, sékra
samordning med annan namnd/bolag samt férmaga att kartlagga och analysera marknad och
risker kopplat till behov.

2. F6rmaga att genomfora enskild upphandling

Innefattar formaga att utforma och godkanna upphandlingsdokument, annonsera
upphandling, préva och utvdrdera anbud inkl nédvandiga riskanalyser och kontroller, besluta
om tilldelning samt informera leverantérer som inte tilldelats kontrakt och avsluta
upphandling.

3. Formaga att realisera upphandling

Innefattar formaga att implementera avtal (gora avtalet mojligt att avropa fran), formaga att
forvalta avtal under avtalsperioden, formaga att folja upp avtal, gora nodvandiga kontroller
och hantera avvikelser under avtalstiden samt formaga att fornya/avsluta avtal.

For att tillgodose att namnd har tillgang till ovanstaende formagor behéver namnden dels anvanda
den egna forvaltningen, dels anvanda den kompetens som finns inom Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra.

Hansyn till att olika namnder har olika forutsattningar och vana i utgangslaget

Kommunens olika namnder och forvaltningar har dock i utgangslaget olika forutsattningar och behov,
vissa namnder (ex vis TN) har redan idag kompetens/vana och hanterar med stéd av den egna
forvaltningen och stadsledningskontorets upphandlingsbyra alla steg (férbereda, upphandla och
realisera). Andra namnder har vasentligt mindre behov (dvs farre upphandlingar, farre antal avtal dar
namnden ar avtalsagare etc) och darmed ej samma vana/kompetens i att forbereda, genomfora och
folja upp genomfoérda upphandlingar och avtal.

For att mojliggora en effektiv och smidig implementeringsprocess for respektive namnd bor
implementeringen ta hansyn till dessa skillnader.

Ett flertal namnder har i samband med remissforfarandet av ny policy/riktlinje patalat behovet av att
i ett tidigt skede fa till stand dialog mellan den egna forvaltningen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra for att tydliggora roll- och ansvarsférdelning och hitta gemensamma
arbetssatt/arbetsformer i arbetet med att férbereda, genomfora och realisera upphandlingar.

For att mojliggora att forandring sker i enlighet med faststalld policy och riktlinje ar det av vikt att
varje namnd far 6verblick 6ver namndens ansvar och behov, dvs i vilka avtal namnden bor bli
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avtalsagare, nar dessa avtal [6per ut och behover fornyas eller avslutas. Samt vilka upphandlingar
som namnden bor férbereda och genomfoéra under nastkommande planeringsperiod.

Det ar dven viktigt att respektive ndmnd, forvaltning och Stadsledningskontorets upphandlingsbyra
har en gemensam nuldgesbild 6ver namndens formaga i ovanstaende delar.

Nuldgesbeskrivning per nimnd/férvaltning — Nuldgesbeskrivning upprittas i samverkan mellan SLKs
upphandlingsbyra och utsedda representanter fr resp namnds forvaltning. Syftet ar att ge ndmnd och
ovriga berdrda kunskap/underlag som visar pa respektive namnds/férvaltnings nuvarande formaga
att foérbereda, genomféra och realisera upphandling. Nuldgesbeskrivningen ger dven en 6versiktlig
bild av hur namndens nuvarande organisation i dessa fragor ar utformad.

SLK upphandlingsbyra tillhandahaller underlag som ger kunskap om vilka namndsgemensamma och
namndsspecifika avtal som respektive namnd far ansvar for och nar dessa avtal behdver
fornyas/avslutas. SLKs upphandlingsbyra bistar dven férvaltning/namnd med stéd/kompetens att
uppratta nulagesbeskrivning.

Nuldgesbeskrivningen ger underlag som majliggér anpassning och planering av:

e Kompetensutveckling for fortroendevalda i respektive namnd.

e kompetensutveckling for tjanstepersoner i respektive forvaltning

e Kompetensutveckling av generell karaktar for fortroendevalda respektive tjanstepersoner
e Namndens och férvaltningens organisation i upphandlings- och inképsfragor

e Utformning av namndens delegationsordning avseende upphandlings/inképsfragor

Nulagesbeskrivningen ger aven underlag som mojliggor fortydligad roll- och ansvarsfordelning mellan
respektive forvaltning och SLKs upphandlingsbyra.

Genomforda nuldagesbeskrivningar ger aven Kommunstyrelsen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra underlag for utveckling av kommungemensamt metodstdd, digitala stodsystem
och kommungemensamma utbildningar.

Nuldgesbeskrivningen genomférs med fordel i workshop-form med respektive namnd/férvaltning
som sammankallande.

Forslag till tidplan och prioriteringsordning for implementering av forandring 1

| enlighet med kommunens spendanalys star fyra namnder for ca 85% av kommunens totala
inkdpsvolym. De ar Tekniska namnden (50%), Individ- och familjendmnden (17%),
Aldrendmnden (11%) och Kommunstyrelsen (8%). Kommunens évriga ndamnder star
sammantaget for ca 15% av den totala inkdpsvolymen

Prio 1—TN, IFN, AN, och KS Nov 2025 — mars 2026

Genom att i ett forsta steg fokusera pa att genomféra nuldgesbeskrivning och identifiera
namndsspecifika och kommungemensamma atgéarder relaterat till det som framkommer i
nulagesbeskrivning fran dessa fyra namnder hanteras en vasentlig majoritet av kommunens totala
inkdpsvolym. Valnamnden b6ér maojligen prioriteras utifran att det 2026 genomfors allmédnna val som
kan foranleda att valndmnden under 2025-2026 har vasentliga upphandlingsbehov.
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Prio 2 —FGN, GVN, FN, KN, UBRN, BN, MHN, PAN, OFN, VN och PN Mars 2026-sept 2026
Bland 6vriga namnder bor FGN, GVN, FN, KN, UBRN och BN prioriteras forst for genomférande av
nuldgesbeskrivning och identifiering av ndmndsspecifika och kommungemensamma atgarder, detta
da dessa namnder har en inképsvolym Overstigande 20 mnkr per ar.

Stod vid direktupphandling

Flertalet forvaltningar har under arbetets gang patalat behovet av forbattrat stod vid genomférande
av direktupphandling. Kommunstyrelsen har darfor i riktlinje for upphandling beslutat att ge
Stadsledningskontoret i uppdrag att:

e Ta fram och utveckla stédjande kommungemensam process “Genomféra direktupphandling”, i
samverkan med kommunens ndmnder och férvaltningar, samt att informera, utbilda och ge rad
och stéd avseende direktupphandlingar
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Plan for forandring 2 — Skapa formaga till strategiskt arbete
med upphandling och inkop

Forbereds nov 2025- sept 2026. Genomfors sept 2026 - dec 2027

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Ansvaret for det strategiska arbetet avilar kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. For att mojliggéra planerad foérandring
behover féljande formagor upparbetas och implementeras:

1. F6rmaga att planera ink6psverksamhet pa strategisk niva
Innefattar formaga att fanga kommunens behov av varor/tjanster och entreprenader och
med god framférhallning planera och sammanstalla framtida upphandlings- och
inképsbehov. Kommunstyrelsen behover dven ha formaga att kategorisera
varor/tjanster/entreprenader och styra dessa kategorier. For att motverka
valfardskriminalitet och sdkra kommunens férsorjningsprocesser behovs formaga att gora
risk- och sarbarhetsanalyser bade for kommunen som helhet och per kategori.

Vasentligt i planering av inkdpsverksamheten ar dven att bygga formaga att bedoma vilka
inriktningsmal som ska prioriteras inom respektive kategori (for att ge input till utformning av
krav i de enskilda upphandlingar som genomférs inom respektive kategori).

2. Formaga att sikra genomférande av upphandlings- och inkdpsarbete pa taktisk och
operativ niva
Innefattar formaga att sakra att inkép/upphandling genomfors i enlighet med faststalld
inkdpsplan, formaga att kontinuerligt hantera risker/sarbarheter och férmaga att sékra
efterlevnad till lagstiftning och riktlinjer.

En vasentlig formaga for att motverka valfardskriminalitet ar formaga att I6pande genomfora
leverantors-/branschkontroller samt formaga att fanga och hantera avvikelser.

For att mojliggora aggregerad uppfoéljning och analys ar formaga att fanga data fran taktisk
och operativ niva kritisk.

3. Formaga att félja upp och analysera inkdpsverksamhet pa strategisk niva

Innefattar formaga att sammanstalla och analysera data fran operativ och taktisk niva.
Formaga att formulera och rapportera slutsatser, rekommendationer och forslag till framtida
prioriteringar. Formaga att forankra slutsatser med berérda namnder samt férmaga att
initiera korrigering/justering vid behov.

For att tillgodose att kommunstyrelsen och KSnau har tillgang till ovanstaende férmagor behover
styrelsen anvanda den egna forvaltningen och da framst den kompetens som finns inom
Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Arbetet med att bygga dessa formagor forbereds under perioden nov 2025 - sept 2026 for att
succesivt implementeras from sept 2026.
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Uppfoljning av plan for implementering

Ovanstaende plan féljs upp kontinuerligt genom att status och progress rapporteras till
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. Detta sker med férdel i anslutning till
punkten Stadsdirektdr informerar, om behov av férdjupad uppféljning finns avsatts tid for
sadan uppfoljning/information vid sammantrdade i Kommunstyrelsens naringslivs- och

arbetsutskott.
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Sidalavl
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 219

Diarienr: KS-2025/00818

Fyllnadsval; ersattare i tekniska namnden; Josefine
Ostergren (S)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar efter férslag fran valberedningen

att utse Sandra Ringvall (S) till ersattare i tekniska namnden. Sandra
Ringvall gar in som sista kvinnliga ersattare

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige beviljade 29 september 2025 Josefine Ostergren (S)
begdran om entledigande fran uppdraget som ersattare i tekniska
namnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Sandra Ringvall

TN
Lénesupport
Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav1l

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 224

Diarienr: KS-2025/00927

Avsagelse; ledamot i tekniska namnden; Urban
Wikman (L)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Urban Wikman (L) begért entledigande fran uppdraget
som ledamot i tekniska namnden.

Kommunfullméktige beslutar efter forslag fran valberedningen

att utse Thomas Liljedahl (L) till ledamot i tekniska ndmnden.

Arendebeskrivning
Urban Wikman (L) avsager sig uppdraget som ledamot i tekniska
namnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Urban Wikman

Thomas Liljedahl
TN

Lonesupport
Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Delegationsbeslut

Umea kommun 2025-10-30
Diarienr: TN-2020/00010

Fastighet
att: Patrik Lindqvist

Beslutsfattare:

Med stdd av tekniska ndmndens delegationsordning (TN beslut § 50 2025-05-22, version 1)
med ratten att besluta i bradskande drende och i enlighet med reglemente fér Umea
kommuns styrelse och néamnder meddelas féljande beslut:

Arende: umess:1 — Angdende forandringar i projekt nr 800 001, ombyggnation av Ostra stallet.

Bakgrund till beslut

Ostra stallet har anvénts som forrddsbyggnad men statt i det ndrmaste oanvand i manga ar.
Ar 2019 tog Umea kommun fram en strategi for att utveckla och bevara stallbyggnaderna i
dverenstimmelse med detaljplanen fér Ostra Dragonfiltet m.fl, Ume3 5:1 (2480K-
P2018/24). Enligt detaljplanen far byggnaden anvandas for centrumskapande verksamheter
och kontor [CK] och har skyddsbestammelse [q]: Sdrskilt vdrdefull byggnad. Far ef férvanskas
utvdndigt. Far ej rivas.

For att verkstalla denna strategi har tekniska ndmnden genom Fastighet ansokt och fatt
beviljat bygglov for kontor, verkstad och férrad. | bygglovet ingick fasadrenovering samt
utbyte av hela bottenvaningens stomme. Anledningen till att stommen pa bottenvaningen
byts var for att den innehaller PAH:er. For det beviljade bygglovet har tekniska namnden
godkint igangsattningstillstand fér ombyggnad av Ostra stallet genom beslut, daterat 2023-
05-29.

Under byggarbetet pa Ostra stallet visade det sig att stommen var i sémre skick dn férvintat
och att mellanbjilklaget, som i princip hade ténkt att bevaras, skulle kunna rasa ner. Aven ett
flertal av golvasarna och vissa timmerstockar hade blivit angripna av myror och réta och visat
sig innehalla PAH:er. Av den anledningen stoppades byggentreprenaden.

Utifran uppgifterna om PAH:er och med hansyn till kommunens framtida arbetsgivaransvar
beddmde Fastighet att &ven om bdrande konstruktionen skulle kunna repareras sa ar det
nastan omojligt att sdkerstalla att allt material som innehaller PAH:er skulle kunna avlagsnas.
Den enda mojliga vagen for att kunna anvdnda byggnaden, utan att riskera halsa for de
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anstdllda som kommer att jobba dér i framtiden, ar att ersdtta det gamla byggnadsmaterialet,
utifran underlag fran Sigma Civils rapporter. Tekniska ndmnden ansokte darfor om rivningslov
vilket férst beviljades av byggnadsnamnden dock senare upphévdes av Lansstyrelsen i
Véasterbottens lan.

For att utreda riskerna med Ostra stallets framtida anvidndning i fall ombyggnationen av
stallet skulle ske med bevarande av nuvarande stomme anlitades tre oberoende konsulter.

| rapporterna fran Sweco, AFRY och JBR-konsult bekraftas att byggnaden ar olamplig for
stadigvarande vistelse. Luftmdtningar visar halter langt 6ver gransvarden. Kompletterande
provtagning visar att dven stommen pa dvervaningen i Ostra stallet-dr PAH-kontaminerad.
Klorfenoler och kloranisoler pavisas ocksa. Férutom 6kade cancerrisker hos de anstéllda, som
kommer att jobba déar i framtiden, finns dven risk for lukter fréan hasturin och tjara.

Miljoundersékningarna i byggnaden visar att allt eller mycket stora delar av kontaminerat
material maste tas bort for att kunna sdkerstélla en god framtida arbetsmiljd. Kvarldmnande
av kontaminerat material innebér oacceptabla risker fér hdlsa och inomhusmiljo. Inkapsling
med sparrskikt ar tekniskt svart att genomféra med tillrdcklig tathet. Stickprov visar att
kontamineringen ar utbredd, vilket gér det omdjligt att garantera saker inomhusmiljo utan
fullstandig sanering.

Mot denna bakgrund ska dven miljébalkens férsiktighetsprincip (2 kap. 3 § MB) beaktas, som
innebar att sa snart det finns skal att anta att en verksamhet eller atgéard kan medfdra skada
eller oldagenhet fér manniskors halsa eller miljén ska skyddsatgarder vidtas. Dartill staller
Plan- och byggforordningen (2011:338) krav pa att byggnader som anvands for stadigvarande
vistelse ska ha en god inomhusmilj6 (3 kap. © § PBF). Dessa rattsliga krav star i detta fall i
direkt konflikt med bevarandet av byggnadens ursprungliga stomme.

Tekniska namnden varnar om kommunens gemensamma kulturarv och anser det ar
angeldget att sa langt det dr mojligt bevara dldre byggnader. | detta fall vager manniskans liv
och hilsa i tyngre dn bevarande av Ostra stallets stomme vilket innebar att en
detaljplanedndring som medger rivning av stommen ir nédvindig. Aven i en dndrad
detaljplan som medger rivning kommer efterstravas att kulturmiljon, omradets struktur och
karaktar bevaras ndr en ny byggnad finns pa plats.

Beslut:

- att aterkalla igdngsattningstillstdnd i den delen som avser ombyggnad av Ostra stallet,
projekt nr 800 001, som beviljades genom delegationsbeslut, daterat 2023-05-29.

- att uppdra till férvaltningen att hdva entreprenadkontrakt daterat 2023-06-19, med
byggentreprenéren Naiden Bygg AB fér den delen som avser Ostra stallet
(projekt nr 800 001 TN)

- att uppdra till férvaltningen att anséka om andring av detaljplan fér Ostra
Dragonfaltet m.fl.,, Umea 5:1 (2480K-P2018/24) i syfte att skapa férutsattningar for
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Tekniska namnde

Christina Bernhardsson Stefan Nordstrom

planens syfte; kontor och centrumskapande verksamhet genom att rivningsférbudet
tas bort.

, Umed kommun

Ordforande, tekniska namnden Vice ordférande, tekniska nédmnden

Sandlista: Fastighet, Patrik Lindqvist

Bilagor:

1

Rapport av Sigma Civil Milj6- och materialinventering Stallarna 11 och 12, daterad
2024-01-10.

PM av Sigma Civil Kvarldmnat behandlat byggmaterial (komplettering till Milj6- och
materialinventering stallarna 11 och 12), daterad 2024-02-29

Rapport av Sigma Civil Kompletterande provtagning, Stallarna 11, Umed kommun,
daterad 2024-08-20.

PM av JBR-Konsult: Angdende utlatande kring inkapsling av PAH:er, daterad 2025-03-
24.

Sweco:s utlatande PAH-problematik: Bevarande av byggnad med kreosotbehandlad
Konstruktion, daterad 2025-06-17.

AFRY:s rapport med bilaga: Riskbedémning avseende paverkan p& inomhusmiljo
fran PAH i stommaterial fér Stallarna 11, Umed 5:1, daterad 2025-10-15.
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L i EA 2025-11-10 Dnr: TN-2024/00868

KOMMUN

Tekniska namnden

Delegationsanmalan for oktober 2025 avseende byggprojektledarnas, fastig-
hetsforvaltarnas, teknisk direktorens m.fl. delegationsbeslut enligt faststalld
delegationsordning for tekniska namnden, TN-2025-05-22 (version 1)

Bilagor:

1. Beslut om antagande av konsulter, entreprendrer och leverantérer for underhalls-
och investeringsobjekt inom bygg- och fastighetstekniks verksamhetsomrade.
2. Delegationsbeslut — igangsattningstillstand.

Anna Bugaeva

Handlaggare

Umea kommun Fastighet

Postadress: 901 84 UMEA Handldggare: Anna Bugaeva
Besoksadress: Skolgatan 31 A Telefon: 090-16 23 49

Telefon: 090-16 10 00 Mejladress: anna.bugaeva@umea.se

Webbplats: www.umea.se
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2av3

Bilaga 1
Delegationsanmalan till tekniska namnden
Anmalan avser antagna delegationsbeslut om antagande av konsulter, entreprenérer och le-

verantorer for underhalls- och investeringsobjekt inom bygg- och fastighetstekniks verksam-
hetsomrade.

Arende: Datum och tid Konsult/Entreprenor/ Beskrivning:
for uppdrag: Leverantor:
Nanna 5 - Anpassning 2025-10-14 Peab Sverige AB Byggarbete, ABT 06
av lokaler till kulturskola,
projekt nr 802 705 Start: hosten Dylan Jones
(Nanna 5 proj.nr 802 2025 byggprojektledare
722 och Stormen 1
proj.nr 802 781) Fardigstallande: Dnr: TN-2025/00543
v. 33-2025
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3av3
Bilaga 2
Delegationsanmalan till tekniska namnden
Anmalan avser antagna delegationsbeslut om igangsattningstillstand.
Arende: Datum: Beslut: Beslutsfattare:
Svaltingen 1 — Ny- 2025-10-14 | - att bevilja igangsattnings- | Karin Isaksson (efter
b'yggnad av Umead tillstand med 199 000 tkr horande med TN:s
Ostra brandstation, ” b d av brand presidium)
projekt nr 802 627 Or nybyggnad av brandstat-

ion Umed Ostra inom fastig- | Teknisk direktor
heten Svaltingen 1 i Ume3,

orojekt nr. 802 627, BRN), | D¢ TN-2025/00750
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 3

Forslag till revidering av reglemente for namnder och
styrelse

Med anledning av foreslagen forandring i policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet finns behov av att revidera befintligt reglemente fér nimnder och

styrelse.

Kommunstyrelsen foreslar darfér att kommunfullmaktige godkdnner komplettering av
kommunstyrelsens specifika reglemente enligt féljande:

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e gtt kommunens inképsverksamhet vilar pg en gemensam grund och dr
dndamadalsenligt utformad fér att tillgodose kommunens behov pa strategisk, taktisk

och operativ niva.
Kommunstyrelsen har mandat att:

e utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprétthdlla en éndamdlsenlig och
samordnad inképsverksamhet i enlighet med av kommunfullmdktige faststélld policy

e foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter

e ta beslut gdllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrdttande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

Kommunstyrelsen féreslar aven kommunfullméaktige att det generella reglementet for
namnder och styrelse kompletteras genom att avsnittet 1.1 namndernas uppdrag
kompletteras med nytt avsnitt enligt foljande

Inkép och upphandling

Varje nédmnd:

e dren egen upphandlande myndighet

e har ansvar fér och mandat att férbereda, genomféra och realisera ndmndsspecifika
och/eller nédmndsgemensamma upphandlingar inom ram fér den avgrédnsning som
ndmndens grunduppdrag utgor.

e ska upprdtthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshdnseende

1(2)
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e ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststdllts av kommunfullmdktige respektive
kommunstyrelsen.

e ska nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt

kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

e ska bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

Samt att tekniska ndmndens, individ- och familjendamndens, dldrendmndens och
valnamndens specifika reglementen revideras satillvida att nuvarande specifika skrivningar
avseende de specifikt angivna omraden som respektive namnd far genomfora upphandling

inom stryks.
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UMEA
IKOMMUN

Reglemente fér Umea kommuns styrelse och namnder

Beslutad av: Diarienummer: Beslutsdatum:
Fullmaktige KS-2014/01024 Se revideringslogg i slutet av dokumentet
Dokumenttyp: Ansvarig namnd Version

Reglemente Kommunstyrelsen 1.3.0
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1. Regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente géller alla ndmnder i Umed kommun, om inte annat anges i
det namndspecifika reglementet. For gemensamma namnder finns separat antagna
reglementen.

Med namnd avses dven kommunstyrelsen.

1.1 Namndernas uppdrag

Samtliga nédmnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattande av verksamhetsplan och budget.

Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

Namnden ansvarar for sin forvaltning, dess organisation, kompetensférsorjning samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter fran kommunfullmaktige. Namnden har det operativa
personalansvaret och dvergripande arbetsmiljdansvaret for sin forvaltning.

Respektive ndmnd svarar inom sitt omrade for:

e attinformera om verksamheten och namndens arbete saval internt som till
allmanheten,

e att en kontinuerlig uppféljning och utvardering av det egna verksamhetsomradet gors,

e att verka for att samrad sker med brukare av ndmndens tjanster,

e att fortlopande reformera det kommunala regelbestandet inom verksamheten,

e namnden ar personuppgiftsansvarig enligt gallande lagstiftning om behandling av
personuppgifter for de personuppgifter som namnden behandlar,

e att [amna instruktioner till annan namnd gallande behandling av namndens
personuppgifter,

e digitala tjanster och informationssystem som stodjer namndens verksamhet,

e informationssakerhet

e sin information, dess férvaltning och dess anvandbarhet.

e att ansdoka om statsbidrag gallande namndens verksamhet,

e attiovrigt fullgdra de uppgifter som fullmaktige 6éverlamnar till namnden.
Taleratt

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden,
undantaget personaldrenden, inom sitt verksamhetsomrade och darvid traffa
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overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Samverkan med andra namnder

For fullgérande av sina arbetsuppgifter dger namnden att fran kommunens 6vriga styrelser,
namnder och befattningshavare inhdmta de upplysningar som namnden for sin verksamhet
finner behovliga.

Namnderna ska darutover verka for samverkan med kommunens 6vriga namnder och bolag
for att gemensamt na kommunens 6vergripande mal och uppdrag.

Brukarmedverkan

Namnden ska i sitt arbete verka for att uppna en dialog med medborgare och brukare.

Arkiv

Namnden ansvarar for att ndmndens arkiv vardas och fortecknas i enlighet med arkivlagen.
For kommunen finns ett sarskilt upprattat arkivreglemente, kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet.

Taxefragor och dylikt

Namnden ska uppratta forslag till taxor och avgifter inom namndens omrade, samt att
besluta i drenden géllande tillampningen av fullmaktige antagen taxa. Namnden far besluta
om mindre taxor som ej ar av principiell beskaffenhet.

| forekommande fall beslutar néamnden om mindre uthyrningar fér de lokaler namnden
disponerar/forvaltar.

Inkdp och upphandling

Varje namnd ar en egen upphandlande myndighet. Namnden har ansvar fér, och mandat att
forbereda, genomféra och realisera namndspecifika och/eller namndgemensamma
upphandlingar inom ram fér den avgransning som namndens grunduppdrag utgor.

Namnden ska:

e uppratthalla en andamalsenlig organisation och kompetens i inkdps- och
upphandlingshdanseende

o fblja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststallts av kommunfullméaktige respektive
kommunstyrelsen.

e nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjanster inom inkdps- och

upphandlingsomradet.
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e bidra till att utveckla kommungemensamma stod- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjanster inom inképs- och

upphandlingsomradet.

Civil beredskap och sdkerhet

Namnden ansvarar for den civila beredskapen i namndens verksamheter. Detta innebar att
namnden ansvarar for att det kontinuerligt genomférs analys, planering och férberedelser
for att uppratthalla kontinuitet och tillgodose dndamalsenlig sdakerhet och beredskap i de
verksamheter som namnden ansvarar for. Namnden ansvarar for att forebygga, hantera och
folja upp/utvardera handelser som berér namndens verksamheter.

Namnden ansvarar for att uppratta en andamalsenlig organisation i beredskaps — och
sdkerhetsfragor. Namnden ansvarar for att delta i framtagande av kommundvergripande
analyser, planering, forberedelser och utbildningar/6vningar inom sakerhets- och
beredskapsomradet.
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1.2 Namndernas arbetsformer

| tillampliga delar galler dessa bestammelser dven i utskottens arbete, ddar namnden inte
beslutat annat.

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instdller sig under ett pagdende sammantrade har ratt att tjdnstgora dven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagdaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgdra om erséattarens intrdade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Inkallande av ersattare

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade
svarar for att inkalla ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in. Ersattare kallas in i den ordning de tagits upp kommunfullmaktiges
valprotokoll.

Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller en vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantrade ellerien
del av ett sammantrade fullgor den till aldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden eller vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden/vice ordférande. Ersattaren fullgér ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppgifter.

Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordféranden har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantrdden och delta i 6verldggningarna. Namnd far darutéver, om sarskilda skal
foreligger, medge ledamot i kommunstyrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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Namnden far ocksa ge annan fértroendevald som inte ar ledamot i kommunstyrelsen ratt att
narvara vid namndens sammantraden.

Narvaroratten enligt forsta och andra stycket ovan galler inte i arenden som ror
myndighetsutovning mot enskild.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att ndrvara vid ndmndens
sammantraden.

Sammantradenas tidpunkt

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Offentliga sammantraden

Namnden beslutar om huruvida sammantraden i namnden ska vara 6ppna for allmanheten.

Digital namndadministration
Alla handlingar rérande ndamnden hanteras digitalt och distribueras endast digitalt till
ledamoter och ersattare i namnderna.

| undantagsfall, om ordféranden sa beslutar, far handlingar distribueras pa annat satt.

Stédlla in sammantrade

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantradde eller dndra dagen
eller tiden for sammantrdadet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om
ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast
underrattas om beslutet.

Sammantrade pa distans

Kommunstyrelse eller namnd far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrdada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantrddeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som Onskar delta pa distans ska i forvag
anmala detta till ordférande och kommunstyrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgor
om narvaro far ske pa distans. Styrelsen/ namnden far bestamma vad som narmare ska galla
om deltagande pa distans i styrelsen/ namnden.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantradena. Kallelsen ska innehalla
uppgifter om tid och plats for ssmmantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersadttare samt annan fortroendevald som far
narvara vid sammantradet i god tid innan sammantradet, dock senast 3 dagar fore
sammantradesdagen.
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Kallelsen bor atfoljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt eller inom annan tid.

Nar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den till
aldern aldste ledamoten gora detta.

Presidium

Dér annat inte anges bestar namndens presidium av ordférande och vice ordférande.

Ordféranden
Namndens ordférande ska
e med uppmaéarksamhet félja fragor av betydelse for namndens verksamhet,
effektiviteten i denna samt ta initiativ i dessa fragor,
e framja samverkan mellan namnden och kommunens dvriga ndamnder och bolag
e representera vid uppvaktningar, konferenser och sammantraden om inte namnden
bestamt annat i ett sarskilt fall.
e Svara for att namnden far de sakupplysningar som ar behovliga for att fatta beslut,
e Verka for att arbetsklimatet i namnden praglas av respekt, tillit och fortroende.
Ordforanden far fatta beslut i arenden som ar sa bradskande att darendets avgérande inte

kan vanta till dess namnden kan sammankallas, beslutet skall anmalas vid nastkommande
namndssammantrade.

Namndinitiativ
Ett ndmndinitiativ ar ett satt for en enskild ledamot eller for flera ledamaoter tillsammans att
nyttja kommunallagens maojlighet att vacka ett drende i ndAmnden. For att darendet ska kunna

vackas vid namndens sammantrade maste initiativet ligga inom ndmndens uppdrag och
ansvarsomrade. Namndinitiativ ska lamnas skriftligt.

Namndinitiativ kan [dmnas infor eller under ett sammantrade. Endast de ledamoéter som
tjanstgor vid sammantradet har ratt att lamna namndinitiativ. Om ledamot vacker arende i
namnd under pagaende sammantrade ska arendet hanskjutas till forvaltning for beredning
om drendet inte kan avgdras under sammantradet.

Protokoll

Namnden ska fora protokoll 6ver sina sammantraden. Protokollen bor publiceras pa
kommunens webbsida om det inte féreligger hinder daremot.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
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Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

Delgivning

Delgivning med ndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller annan anstalld
som namndens bestammer.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namndens ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denna av vice ordféranden och kontrasigneras av anstalld
som namnden bestammer.

| 6vrigt bestammer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Beslut som fattas med stdd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som
upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och i
forekommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.

Utskott

| de ndmnder som enligt detta reglemente skall ha utskott valjer namnden for den tid
namnden beslutar bland utskottets ledamoter en ordférande och en vice ordférande. Om
namnd vill bilda eller avveckla utskott kravs beslut i kommunfullmaktige samt revidering av
detta reglemente.

De namnder som har utskott ska faststalla arbetsordning som tydliggor vilka fragor som ska
hanteras i utskottet, hur utskottets arbete ska bedrivas samt delegation fran namnd till
utskottet.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r férhindrad att
tjanstgora far namnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden
gora dennes uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att
tjanstgora, Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av namnden vid valet bestamda
ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer, Sammantréddet ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs. Ordféranden ansvarar for att kallelse
utfardas till ss mmantradena, kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantrdadet samt uppgift om vilka drenden som ska behandlas.
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Utskottet far handlagga drenden bara nar mer an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Vid utskottssammantrade ska protokoll foras.

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet bor beredas av utskottet om
beredning behovs. Ordféranden, Stadsdirektéren eller forvaltningschefen éverlamnar
sadana drenden till utskottet.

Nar arenden beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.
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2. Namndspecifika reglementen

2.1 Kommunstyrelsen

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géller bestimmelserna i
detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare. Kommunstyrelsens presidium
bestar av ordférande samt 1:e och 2:e viceordférande

Utskott

Kommunstyrelsen har ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har 7 ledamoter och 7 ersattare.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha
uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdéva en samordnad styrning, bereda darenden infér
kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e markforsorjning och exploatering
e arbetsgivarfragor & I6nehantering e naringslivsutveckling

e ekonomi, styrning & upphandling e sdkerhet och trygghet

e kommunikation e strategisk utveckling & innovation

e Oversiktsplanering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsens lednings- och styrfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
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samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter, detta innebér bland annat att leda,
samordna och utveckla:

den kommunala demokratin och dialogen med kommunens medborgare
kommunens insatser for att allmant framja sysselsattningen och naringslivet,
inklusive marknadsféring av platsen Umea

den oversiktliga planeringen och anvandning av mark och vatten samt samordning
och planering av infrastruktur sdsom energi, trafik, kommunikationer och
vatten/avlopp

markpolitiken och markberedskap samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas

energiplaneringen samt att energihushallningen framjas

strategiska HR-processer och arbetsgivarfragor

kommunovergripande Intern och extern kommunikation

det kommunovergripande arbetet med informationssdkerhet

det kommunodvergripande arbetet med interna sdkerhetsfragor i kommunen
den kommunala verksamhetens kvalitet

kommunens arbete med hallbarhetsfragor,

kommungemensam utvecklingskapacitet och innovationsférmaga

det kommungemensamma funktionshindersradet, interreligiosa radet,
landsbygdsradet, brottsforebyggande radet och det kommungemensamma arbetet
med minoritetsfragor

det kommunodvergripande arbetet med informationsforvaltning
kommungemensam samordning internt och externt i trygghetsskapande och
brottsférebyggande syfte

att jamstalldhet mellan kvinnor och man framjas

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet folja och bevaka sadana fragor som ingar i den
kommunala kompetensen och ar av vikt for kommunens medlemmar, ndmnder och bolag.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av
styrningen av hela den kommunala verksamheten. Detta innebar att kommunstyrelsen
ansvarar for att leda och samordna:

planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter.
en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls.
beredning av kommunovergripande styrdokument av organiserande, aktiverande och

normerande karaktéar (inklusive men ej begransat till mal och riktlinjer)

12 (38)



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsérenden november : Reglemente fér kommunens styrelse och namnder 1.3.0

e arbetet med att kommunovergripande och kommungemensamma styrdokument ar
aktuella, relevanta, inbordes samordnade och samlade i en kommungemensam
forteckning.

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet,

e arbetet med att 6vervaka att av fullméktige faststallda styrdokument, mal, uppdrag
och planer for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens |6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

e arbetet med samordning och att samordningstraffar genomférs med
namndpresidierna och forvaltningscheferna,

e Overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

e ansvar for att organisera, bedriva, styra, kontrollera och félja upp kraftverksamheten

e gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar férbehallna annan ndmnd

Kommunstyrelsen ansvarar vid behov for beslut om att:

e omfordela budgetramar mellan ndmnderna under férutsattning att berérda namnder
ar overens och att férandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens totala
budget.

e samordning och gransdragning mellan kommunens namnder samt mellan
kommunens namnder och bolag. Principiella gransdragningsfragor ska tillstallas

kommunfullmaktige.

Civil beredskap

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samordning, analys,
planering och beredskapsférberedelser.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for utvardering av kriser och andra odnskade handelser efter
att kommunen aktiverat nagon del av sin krisledning/krisorganisation

Sakerhetsskydd

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for sakerhetsskydd i kommun en i enlighet
med gallande lagstiftning.

Ink6p och upphandling

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens inkdpsverksamhet vilar pa en gemensam
grund och dr dndamalsenligt utformad for att tillgodose kommunens behov pa strategisk,
taktisk och operativ niva. Styrelsen ska ocksa féretrada kommunen vid strategisk samverkan
avseende inkdp/upphandling med andra upphandlande myndigheter och enheter
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Kommunstyrelsens uppfoljnings- och uppsiktsansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar uppféljningen av kommunens ekonomiska stallning,
kommunens utveckling och verksamheter. Detta innebar att kommunstyrelsen har ansvar
for att:

e ienlighet med fullmaktiges direktiv tillse att uppfdljning och rapportering sker till
fullmaktige fran samtliga namnder och bolag

e fblja hur den interna kontrollen skdts i namnderna,

e en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt
kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning,

e ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet samt av
kommunen forvaltade stiftelser och av kommunen heldgda och deldagda bolag.

e inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och féljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige

faststallda program och direktiv,

Ansvar for kommunens foretag och stiftelser

Kommunstyrelsen ska

e hafortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden
av betydelse for kommunen

e ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade

e ansvara for regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna

e |6pande vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i
Kommunallagen ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen ager
eller har intresse i

e att arligen innan sista maj i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststdllda kommunala dndamalet och utfoérts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Beslutet skall delges fullméaktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om

nodvandiga atgarder.
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e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantrdden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

e kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis dger utvecklas och hur den

totala ekonomiska stallningen ar under aret,

Kommunstyrelsens 6vriga ataganden

Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid folja av
fullméaktige meddelade foreskrifter harfor. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter
och att betalningar gors i tid samt vidta de atgérder som behdvs for indrivning av forfallna
fordringar. Kommunstyrelsen har ocksa hand om o6vrig ekonomisk férvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att:

e tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,
e handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera

sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den namnden.

Arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland annat att:

e vara anstallningsmyndighet for samtlig personal i kommunen och darvid hantera
fragor relaterade till lagen om anstallningsskydd

o faststdlla delegationsordning for personal- och organisationsfragor

e svara for kommundvergripande [6nebildning

e med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestadmmande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden

e svara for tillampning av arbetsrattsliga lagar och avtal,

e avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e ldamna uppdrag som avses i 6 kap 3 § Lag om vissa kommunala befogenheter
(2009:47)

e vara pensionsmyndighet
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besluta om stridsatgard

Taleratt

Kommunstyrelsen fér kommunens talan i sadana mal och drenden, dar det ankommer pa
kommunstyrelsen och far darvid tréffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal pa kommunens vagnar. Detta galler ocksa mal
dar nagon begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar att
sjalv fora talan. Kommunstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
personaldrenden.

Ansvar for ovriga lagstadgade uppgifter

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa kommunen under héjd
beredskap enligt gallande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen svarar fér kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen
och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Kommunstyrelsen utgér huvudman for undersékningar och sanering av fororenade
omraden, bade pa privat och kommunal mark, som finansieras av naturvardsverket.
Kommunstyrelsen avgor vilka objekt som kommunen ska soka bidrag for.

Sarskilt ansvar for kommunens visselblasarfunktion

Ovriga aligganden

Kommunstyrelsen har vidare hand om:

reformering av kommunens regelbestand och utformningen av fullméktiges
handlingar,

Hantering av kommunens grafiska profil och varumarke inklusive drenden angaende
kommunens heraldiska vapen

Kommunstyrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplatser och sociala kanaler.

att bevaka kommunens intressen vid expropriation, fastighetsbildning,
fastighetsbestamning, planlaggning och byggnadsvasende,
gemensamhetsanlaggningar och andra drenden som ar jamforliga med dessa,

de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at annan

namnd,
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Ansvara for kommunévergripande system som behandlar personuppgifter och enligt
upprattad registerforteckning tillhér kommunstyrelsen. | de fall angivna system
behandlar personuppgifter for andra namnder ar kommunstyrelsen
personuppgiftebitrade till dessa namnder.

vara personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige,

att utse dataskyddsombud for kommunens personuppgiftsbehandling hos

kommunstyrelsen, namnder och motsvarande kommunala organ.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av darenden

vid behov ta upp lan och inga borgen inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om
sakerheten som fullmaktige angivit,

gora tekniska forandringar av budgetramar, forandringarna skall vara
kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget,

verkstdlla kommunens upphandling av varor och tjanster i de fall ansvar for
upphandling ej delegerats till annan namnd

utfarda riktlinjer och anvisningar for att uppratthalla en dndamalsenlig och
samordnad inkdpsverksamhet i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld policy
ta beslut géllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrattande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt,
avge yttrande som ankommer pa kommunfullméaktige om inte yttrandet &r av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa
besluta i sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige,

forvarv och overlatelse av fast egendom genom kop, forsaljning, byte, gava,
fastighetsreglering, expropriation, inlédsen med stéd av plan- och bygglagen,
upplata och belasta kommunens fasta egendom med tomtratt, arrenderatt, servitut,
ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga motsvarande
rattigheter,

anskaffa ratt till utrymme i annans mark, byggnader eller anlaggningar med
arrenderatt, servitut, ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga
motsvarande rattigheter,

besluta om markanvisning for kommande exploatering,

17 (38)



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsérenden november : Reglemente fér kommunens styrelse och namnder 1.3.0

godkanna exploateringsavtal som avser genomfdrande av detaljplaner som antas av
byggnadsnamnden,

beslut om gatukostnader enligt plan- och bygglagen,

yttra sig 6ver ansékningar om tillstand enligt kamerabevakningslagen (2018:1200).
besluta om ansdkan avseende permutation/upphérande av kommunens forvaltade

donationer, fonder och stiftelser
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2.2 Krisledningsnamnd

Sammansattning

Krisledningsnamnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Krisledningsnamndens
presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Personalunion med kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott ska rada.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Krisledningsnamnden fullgér de uppgifter som i fredstid aligger kommunen enligt lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Delegering fran fullmaktige

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att Iamna begrédnsat ekonomiskt stod till enskild
enligt 4 kap 3 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

Nar krisledningsnamnden ska trada i funktion

Ordforanden, eller om hon eller han har forhinder vice ordforanden, bedémer nar en
extraordindr handelse medfor att namnden ska trdada i funktion. Fullmaktige kan besluta om
att namndens verksamhet ska upphora.

Overtagande av 6vriga nimnders verksamhet

N&r ndmnden ar i funktion far den besluta att 6verta en namnds verksamheter och ddrmed
fatta beslut i den utstrackning det ar nédvandigt med hansyn till den extraordinara
handelsens omfattning. Beslutet ska anmalas till ndrmast féljande
kommunfullmaktigesammantrade.

De handelser som kan hanteras inom ordinarie organisation ska hanteras i denna och
verksamheten ska darmed ej 6vertas.
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2.3 Byggnadsnamnden

Sammansattning

Byggnadsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Byggnadsnamndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande

Byggnadsnamndens grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Byggnadsndamndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen. Namnden
fullgdr ocksa de dvriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan-och byggnadsvasendet.

Byggnadsnamnden ansvarar for

e den grundlaggande mat-och kartverksamheten,

e det administrativa och ekonomiska ansvaret for den kommunala
lantmaterimyndigheten (KLM),

e den kommunala tillsynen éver och den kommunala tillstandsprévningen av
uppsattandet av skyltar inom kommunen,

e delar avden kommunala tillsynen avseende strandskyddet,

e fullgéra kommunens myndighetsansvar gallande renhallningsfragor enligt 15 kap
miljébalken rorande kommunens egna fastigheter som tekniska namnden férvaltar
med undantag fran dispenser for bortforsling,

e handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.

Delegering fran kommunfullmaktige
Byggnadsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden
e upprattande av detaljplaner och omradesbestammelser enligt PBL,
e antagande, dndring eller upphavande av detaljplaner och omradesbestammelser

enligt PBL, med undantag foér de planer och bestammelser som ska beslutas av

kommunfullmaktige,
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dispenser fran forbud enligt 7 kap 15 § miljobalken géllande strandskydd i detaljplan,

bygglov och lokaliseringsprovningar
bostadsanpassningsarenden,

namnsattning av gator/vagar, torg, parker, kvarter o dyl samt kommunens

institutioner och anlaggningar.
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2.4 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Sammansattning

Miljo- och halsoskyddsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Miljo- och
halsoskyddsnamnden presidium bestar av ordférande samt vice ordférande

Miljo- och halskyddsnamndens grunduppdrag

I milj6-och hélsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssédkerhet, serveringstillstand, tobak och liknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med underlag for en
god samhallsplanering och utveckling inom miljoévervakning, energieffektivisering,
klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i miljofragor vid fysisk
planering. Namnden medverkar till en 6kning av allmdnhetens medvetenhet om milj6-,
natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat, och hallbar konsumtion. Namnden
ansvarar dven for budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning och for kommunens
forvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter
Miljo- och halsoskyddsnamnden fullgér kommunens uppgifter:

e inom miljé- och halsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt miljobalken
(1998:808) och annan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
miljo- och hdlsoskyddsomradet,

e enligt livsmedelslagen (2006:804),

e enligt alkohollagen (2010:1622),

e enligt lag om tobak och liknande produkter (2018:2088),

e enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

e enligt lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805),

e enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel (2009:730),

e enligt lagen om sprangamnesprekursorer (2014:799),

e enligt socialtjanstlagen (2025:400) avseende skuldsatta personer,

e enligt 7 kap miljobalken gallande ansvar for tillsyn och dispenser fran forbud dar
kommunen har ratt att fatta beslut, med undantag av dispenser i detaljplan, bygglov
och lokaliseringsprovningar som beslutas av byggnadsnamnden,

e enligt stralskyddslagen (2018:396),

e enligt lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa
avseende saneringsintyg.

e enligtlag (1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg
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Till ndmndens uppgifter hor dven:

att medverka till att allmdnhetens medvetenhet om miljo- och halsoskyddsfragor
samt naturvard ska 6kas

att erbjuda radgivning i privatekonomiska och konsumentrattsliga fragor

att erbjuda radgivning om energi- och klimatfragor till privatpersoner, féretag och
organisationer

att bidra med expertstod inom miljé- och naturvarden i planprocessen

att genomfora miljoovervakning av luft, vatten, buller och natur.

Namnden svarar vidare for kommunens forvaltare som fullgér uppgifter enligt
foraldrabalken (1949:381).

Delegering fran kommunfullméaktige

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden:

avgora i vilken omfattning tillsynsansvar enligt miljobalken ska 6vertas fran
lansstyrelsen,

enligt miljobalken prova fragor om bortforsling genom kommunens férsorg av annat
avfall an hushallsavfall samt enligt avfallsférordningen och de lokala féreskrifterna

om avfallshantering medge dispens fran att forsla bort sadant avfall.
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2.5 Tekniska namnden

Sammansattning

Tekniska ndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Tekniska namndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande.

Tekniska ndmndens grunduppdrag

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt
tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation.

Uppdraget innefattar aven att svara for klimatomstallningsarbetet inom namndens
ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Na@mndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Tekniska ndmnden dr kommunens organ for planering, forvaltning och drift av kommunens
anlaggningar, gator, vagar, parker och allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar daven
for kommunens interna servicefunktioner samt fardtjanst.

Tekniska néamnden ska:

e ha ett helhetsansvar for kommunens lokalférsoérjning avseende planering, forvaltning
och utveckling av verksamheternas lokaler samt boende for sociala behov

e svara for planering, byggande av kommunala fastigheter och anlaggningar

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta mark som utgér allméan plats

e fullgdéra kommunens myndighetsansvar géllande renhadllningsfragor enligt 15 kap
miljébalken med undantag fran dispenser for bortforsling samt drenden rérande
kommunens egna fastigheter

e svara for kommunens uppgifter enligt §§ 2-4 i lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning

e svara for forvaltning och reinvestering av kommunens detaljplanelagda gator, parker

och naturomraden.
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svara for samordning och utveckling for driften av kommunens IT- och telefonisystem
samt ID-nyckelorganisation

svara for IT-support till kommunens verksamheter avseende gemensamma
administrativa system

svara for att kortsiktigt och langsiktigt ge kommunens verksamheter de IT-méssiga
digitaliseringsforutsattningarna

leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation

svara for stadning av lokaler dar kommunen bedriver verksamhet, savida detta inte
alagts annan

svara for att producera kvalitetssdkrade och naringsriktiga maltider till kommunens
verksamheter

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag (1997:736) om fardtjanst och lag (1997:735)
om riksfardtjanst

fullgéra kommunens uppgifter som avses i 1 § lagen om ndmnder for vissa
trafikfragor.

samordna kommunens fordonsanskaffning och fordonsnyttjande.

svara for samordning av kommunens dagvattenhantering

uppbyggnad och drift av fast installerad samt mobil reservkraft

lagerhallning och vid behov tillagning samt distribution av reservlivsmedel
lagerhallning och vid behov distribution av reservdrivmedel

lagerhallning och vid behov distribution av forbrukningsmaterial/reservdelar for att
tillgodose behov i prioriterad samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorning, kris

eller krig.

| de fall Tekniska ndmnden ansvarar for drift av system som behandlar personuppgifter for
andra ndmnder ar Tekniska ndmnden personuppgiftsbitrade till dessa namnder.

Delegering fran kommunfullmaktige

Tekniska namnden beslutar i féljande drendegrupper:

igangsattningstillstand av investeringar i byggnader och anldggningar

extern forhyrning av lokaler/fastigheter for kommunens behov

andring av bilagorna till lokala allmanna ordningsforeskrifter

avtal med andra aktorer for att hoja eller bibehalla kapacitet inom reservkraft,
lagerhallning och distribution av reservlivsmedel och reservdrivmedel samt material

for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorning, kris eller krig.
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2.6 Individ- och familjenamnden

Sammansattning

Individ- och familjendmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Individ- och
familjendmndens presidium bestar av ordférande samt vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare samt ett individ-
och familjeutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Individ- och familjendamndens grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att fraimja jamlika
levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedséattning

e ge stod till sjalvférsorjning och tillgodose behov av férsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sérskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Individ- och familjendmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter
Individ- och familjendmndens 6vergripande ansvar for alla aldrar:

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten och de uppgifter somi
ovrig lag alaggs kommunens socialnamnd, forutom de omraden som annan namnd eller
styrelse ansvarar for. Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i
enlighet med den lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialnamnd ansvarar for enligt Socialtjanstlagen
(2025:400) genom att ha det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och den hjalp som
de behover. Sarskilda bestammelser finns gallande barn och unga, personer med missbruk,
brottsoffer, och valdsutsatta personer

Namnden fullgér de uppgifter som en kommun respektive socialnamnd ansvarar for enligt:

e Lag(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade.

e Lag(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga.
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e Lag(1988:870) om vard av missbrukare.
e Lagar och forordningar gillande mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
e Arvdabalkens (1958:637) bestimmelser om dédsboanmalan.

e Anordna gravsattning enligt 5 kap 2§ begravningslag (1990:1144)

Individ- och familjendmndens ansvar for personer under 65 ar:

For personer under 65 ar fullgér namnden de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for
enligt Socialtjanstlagens (2025:400) sarskilda bestimmelser for personer med
funktionshinder samt personer som vardar eller stodjer narstaende.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for enligt Halso- och
sjukvardslagen (2017:30):

e i kommunens sarskilda boenden for personer med funktionshinder,
e for personer som bor i ordinart boende (hemsjukvard), samt

e till personer under vistelsetid pa daglig verksamhet.

Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientnamnd aldggs enligt lag om stéd vid
klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

Namnden har ratt att Iamna stod till boende och lamna kompensation till enskilda inom
socialtjansten enligt lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Delegering fran kommunfullmaktige
Namnden ansvarar for:

e beslut om utdelning av medel fran stiftelsen Bistandsfonden,
e bidragsgivning till vissa ideella och idéburna organisationer som gor insatser inom det

sociala omradet.
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2.7 Aldrenimnden

Sammansattning

Aldrendmnden (AN) bestar av 11 ledaméter och 11 ersittare. Namndens presidium bestar av
ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Aldrendmndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och
sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en anstkan frdn den enskilde och utifran
en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning for anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedoms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Aldrendmndens verksamhet, dligganden och dvriga uppgifter

Ndmnden ansvarar for de uppgifter som aldggs kommunens socialndmnd enligt
Socialtjanstlagens (2025:400) sarskilda bestammelser for olika grupper enligt 5 kapitlet
rérande dldre manniskor, manniskor med funktionhinder samt personer som vardar eller
stodjer narstaende inom dessa malgrupper. Némndens ansvar galler for personer 65 ar och
aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som alaggs kommunen som huvudman enligt
Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) rérande personer inom sarskilt boende for aldre
samt personer som bor i ordinart boende (hemsjukvard). Namndens ansvar géller for
personer 65 ar och aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientndmnd alaggs enligt lag om stod
vid klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

e Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i enlighet med den
lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

e Namnden ansvarar for samordning av Umea kommuns pensionarsrad

e Namnden ansvarar for de uppgifter som aligger kommunen enligt Lag (2009:47) om

vissa kommunala befogenheter, gillande servicetjanster till dldre.

Delegering fran kommunfullmaktige

e Beslut om utdelning av medel fran Stiftelsen Blomsterfonden.
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2.8 For- och grundskolenamnden

Sammansattning

For- och grundskolendmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Namndens presidium
bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndmnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har nimnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstélla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

For- och grundskolendmndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter

For- och grundskolendmnden ansvarar for de dligganden som avilar kommunen enligt
skollagen och annan lagstiftning som rér ndmndens omrade och inte ska fullgdras av annan.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas i namndens verksamheter.
Namnden ansvarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa, studie- och
yrkesvégledning samt modersmalsundervisning i namndens verksamheter.

Vidare ansvarar namnden for myndighetsutévning enligt skollagen, for bade kommunala och
fristaende verksamheter, exempelvis géllande skolskjuts samt interkommunala fragor.
Namnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det kommunala skolvasendet.

Namnden ska

e Ansvara for arbetsmiljon for de barn och elever som finns i namndens verksamhet

e Samverka med Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden for larande och utveckling
av barn och ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

e Svara for en god samverkan med barn, elever, foradldrar och adekvata

organisationer/féreningar.

29 (38)



116/25 Delegationsbeslut och anmalningsarenden november - TN-2024/00868-19 Delegationsbeslut och anmélningsérenden november : Reglemente fér kommunens styrelse och namnder 1.3.0

Utreda ansdkan om tillstand for fristdende huvudman att bedriva forskoleverksamhet
eller enskild pedagogisk omsorg, genomfora en dgar- och ledningsprévning samt
provning av ek. forutsattningar.

Genomfora regelbunden tillsyn av sadan fristaende verksamhet som beviljats
godkdnnande enligt ovan.

Samverka med Umea universitet och ovriga hogskoleutbildningar i Umea.

Besluta om utdelning av medel fran Stiftelsen stipendiefonden for Umea kommuns

grundskola.
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2.9 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sammansattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare.
Namndens presidium bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-
gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen fér gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som
anpassad utbildning samt undervisning i svenska for invandrare. Namnden svarar vidare for
sysselsattningsbeframjande atgarder, samt for den kommunala mottagningen av vissa
nyanldnda invandrare fér bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Namnden ansvarar for
myndighetsutovning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek,
elevhalsa, studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsfoérlagt ldarande (APL). Vidare ansvarar
namnden fér bestdmmelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och
modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb
for gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och
vuxna langtidsarbetslésa, samt personer med funktionshinder.
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Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.

e Samverka med for- och grundskolenamnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/foreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande
som gymnasial niva, samt verka for en sammanhallen utbildning fér nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla
bosattning for vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen fér samordningsfoérbundet.

e Samverka med Arbetsférmedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/foreningar.
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2.10 Kulturnamnden

Sammansattning

Kulturndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersadttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Grunduppdrag

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden fordelar stipendier och
annat stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor
och i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Kulturndmnden svarar for den politiska styrningen av kommunens verksamheter sasom
folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola, kvinnohistoriskt museum,
kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och kommungemensamma
arrangemang.

Utover detta har kulturnamnden dven ett ansvar for Sveriges depabibliotek och lanecentral
samt stod till kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar
stipendier och annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden svarar for de uppgifter som aligger kommunen i enlighet med Bibliotekslag
(2013:801) samt Museilag (2017:563).

Kulturndmnden ska inom ansvarsomradet:

e medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor.

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten,

e medverka i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra néamnder och
styrelser,

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja amatér- och annan skapande verksamhet,

e inom sitt ansvarsomrade ge mojlighet till konstnarliga upplevelser,

e stodja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

e samarbeta och samrada med samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer,
ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet
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2.11 Fritidsnamnden

Sammansattning

Fritidsndamnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande samt vice ordférande.

Fritidsndamndens grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedséattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt
ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgédrder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter
Utover sitt grunduppdrag har ndmnden féljande sarskilda ansvarsomraden:

e Fritidsnamnden har ett ansvar inom foljande politikomraden, idrottspolitiken,
ungdomspolitiken, folkhalsopolitiken, friluftslivspolitiken och politiken for det civila
samhallet

e Aktivt delta i planering och utveckling av attraktiva livsmiljoer

e Korttidsuthyrning av hela kommunens skol- och idrottslokaler for
foreningsverksamhet

e Langtidsuthyrning av lokaler for féreningsverksamhet

e Kommunens skyldigheter enligt spellagen

e Kommunens ansvar avseende bygdemedel

e Samordning och bidragshandlaggning till foreningslivet, dven for andra ndmnders
rakning

e Ansvar for smabatshamnar och anlaggningar for fritidsbatar samt for vissa farleder
for fritidsbatar.

e Samverka och/eller samordna arrangemang

e Delar ut stipendier for vardefulla insatser inom idrotts- och féreningsliv.

Delegering fran kommunfullmaktige
Fritidsnamnden beslutar i foljande grupper av drenden:

e bidrag till féreningar och organisationer i enlighet med de regler fullmaktige faststallt
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mindre justeringar av regler for Umea kommuns stod till foéreningslivet

regler for tillfalliga bidrag till féreningslivet

lotteritillstand

fritidsnamnden ansvarar for ratten till namnen pa de idrottsanlaggningar/arenor som
ags av Umea kommun samt mojligheten att dverlata denna rattighet for ett sarskilt
objekt under en tidsbegransad period.

mindre justeringar av taxor och avgifter i kommunala idrotts-, fritids- och
badanlaggningar

beslut om sarskilda dverenskommelser utéver faststalld prislista i samband med

uthyrning av lokaler och anlaggningar
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2.12 Valnamnden

Sammansattning

Valndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Na@mndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomférande av val eller folkomrdstning enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomrostningar.

Namnden ansvarar for att det finns [ampliga vallokaler.

Namnden ansvarar for 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden
om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Delegering fran kommunfullmaktige
Valndmnden ska besluta i féljande drenden:

e forhyrning av vallokaler,
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2.13 Personalnamnden

Sammansattning

Personalndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersdttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Personalndmndens grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor.

Ndmnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och nédmnderna

Néamnden ska:

med uppmarksamhet folja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse och
vikt for kommunen och dess namnder

verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och
bistand till 6vriga ndmnder

personalndmnden verkar for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal.

svara for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs
enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy
samordna kommunens 6vergripande kompetensférsorjningsarbete och verka for
mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda
samordna genomférande och uppfdljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal och uppdrag

svara for beredning av personalpolitiska fragor infor hantering i kommunstyrelse och

kommunfullmaktige
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