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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-06

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00026

Datum for digital justering av dagens protokoll

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att digital justering sker senast den 21 november 2025

Arendebeskrivning
Digital justering sker senast den 21 november 2025

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Marie Sandstrom
Enhetschef
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-27

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00027

Valnamndens verksamhetsplan och budget for 2026

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att faststalla verksamhetsplan och budget for 2026.

Arendebeskrivning

Under 2026 genomfors val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige.
Valndmndens budget ar anpassad till detta. Forutom den av
kommunfullmaktige tilldelade budgeten kommer kommunen att tilldelas
ett statsbidrag for i forsta hand genomférande av fortidsrostning.

Statsbidragets storlek beslutas av riksdagen senare. Valndmnden utgar i sitt
budget- och verksamhetsplaneringsarbete fran att statsbidraget kommer
att ligga pa samma niva som vid valet 2024.

Valkansliets grundbemanning med fyra medarbetare kommer att utokas i
borjan av valaret for att klara tillkommande arbetsuppgifter i samband med
forberedelser, genomférande och uppféljning av valet.

En stor del av valnamndens budget bestar av personalkostnader for de
réostmottagare som arbetar pa valdagen samt under fortidsrostningen.

Beslutsunderlag
Valnamndens verksamhetsplan och budget fér 2026

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Simon Dahlgren

Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Beslut och bilagor skickas till ksdiarium@umea.se
Amnesraden inleds med KS-2025/00240

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.

Valndmnden ar lokal valmyndighet med ansvar for att genomfoéra allmanna val till Riksdag, region
och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet (samt pa uppdrag av riksdag, region- eller
kommunfullmaktige genomfora folkomrdstningar). Namnden har ocksa en lagstadgad skyldighet att
uppratthalla beredskap i handelse av extraval. Som lokal valmyndighet &r valnamnden en av de

viktigaste institutionerna for att sakra, fria och hemliga demokratiska val.

Den 13 september 2026 ar det val till Riksdag, region- och kommunfullméaktige. Fortidsrostningen
startar den 26 augusti 2026. Namndens operativa verksamhet kommer att fokusera pa att planera,

genomfdra och félja upp valen.

Allmanna val ar en omfattande logistisk och personalkrdavande operation. Kraven pa ett korrekt
genomfdrande ar mycket héga. Genomférande av val ska praglas av objektivitet, det vill sdaga
saklighet och opartiskhet. Valjarnas tilltro till det demokratiska systemet far inte skadas. En
kompetent och engagerad réstmottagarkar och ett erfaret valkansli dr de viktigaste
framgangsfaktorerna vid genomférande av allménna val. For att valkansliet ska kunna genomféra sitt
uppdrag med hog kvalité idag och i framtiden maste kompetensforsoérjningen sakras. Detta galler

saval for valkansliet som i valorganisationen dar narmare 1300 personer engageras i valet.

Laget i omvarlden paverkar verksamheten lokalt samt manniskors andrade varderingar gor att
valkansliet behdver arbeta utifran en ny verklighet. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet
hotas i manga lander. Samhallsklimatet upplevs som hardare och detta kan ta sig i uttryck i form av
social oro och en 6kad narvaro av icke demokratiska krafter och metoder. Arbetet med valsdkerhet
behover ytterligare utvecklas kontinuerligt och staller krav pa bade pa valnamnden och kansliet i
planering och férberedelse av valen 2026. Samverkan med andra myndigheter, forvaltningar och var

sdkerhetsavdelning kommer att intensifieras under aret.
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Plan for grunduppdrag

Valnamndens grunduppdrag

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for genomférande
av val eller folkomrostning enligt vallagen (2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen
(1994:692) om kommunala folkomrdstningar. Ndmnden ansvarar for att det finns lampliga
vallokaler. Namnden ansvarar for éversyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden

om fullméktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Grunduppdragets genomforande

Som lokal valmyndighet ar valndmnden en viktig institution for att sdkra, fria och hemliga
demokratiska val. Varnandet och skyddet av den allménna och lika rostratten garanterar i detta

sammanhang respekten for manniskors lika varde.

Ansvaret innebér att néamnden ger forslag pa revidering av valdistrikt, utser och utbildar
rostmottagare samt ser till att det finns vallokaler i kommunen. Namnden har ocksa ansvaret for
fortidsrostningen i kommunen samt for den preliminara réstrakningen av rosterna, dels pa

valkvéllen, dels pa onsdagen och i férekommande fall torsdagen i veckan efter valdagen.
Valkansliet &r namndens forvaltning och bistar néamnden i deras uppdrag.
e Valkretsar och Valdistrikt

Umea kommun ar indelad i tva valkretsar — Umeda omland och Umea centrala. Varje
valdistrikt bor ha 1000-2000 réstberattigade. Valndmnden fattades beslut i april 2025 beslut
om en utdkning av valdistrikten fran 72 till 78, Kommunfullmaktiges faststallde detta 2025-

04-28. Lansstyrelsen faststéller sedan beslutet senast 1 december aret fore valaret.

Att utoka antalet valdistrikt och darigenom minska antalet rostberattigade per distrikt
underlattar arbetet i vallokalen vilket marks sarskilt under val till Riksdag, Kommun- och

Regionfullméktige.

e Val- och rostningslokaler
Tillgang till lokaler &r en hornsten i arbetet med att forbereda allmanna val. For att
genomfora rostningen kravs rostningslokaler i samband med fortidsrostningen samt
vallokaler pa valdagen. Kraven pa till tillganglighet har 6kat 6ver tid och infor valen 2026
kommer Valmyndigheten inte godkdnna nagra dispenser.
Val — och réstningslokaler som ar i kommunal dgo ar bokade sedan lang tid tillbaka for att
underlatta for alla forvaltningar och deras verksamheter som ar berdrda vilket genererar en
god planeringsmojlighet for verksamheterna.

Valkansliet ser alltid 6ver mojligheter att anvanda stora gymnastikhallar till fler valdistrikt och
infor valen 2026 sa ar det 37 adresser for 78 valdistrikt. Av dessa ar endast fem som &r
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externa forhyrningar. Samlokalisera flera valdistrikt i samma lokal ger valkansliet en méjlighet
att samordna bland annat transporter av valmaterial som ska ske under en tidspressad
period.

Valndmndens ambition ar att maojliggora fortidsrostning i sa stor del som maijligt i hela
kommunen. Forslaget ar att utdka mojligheten att fortidsrosta saval i Umea tatort som pa
landsbygden. Nya rostningslokaler foreslas inom Backenomradet samt i Ersmark, Kasamark,
Roback, Tomtebo, Stocke och Sormjole.

Av totalt 22 rostningslokaler @r 16 i kommunal dgo och 6 externa forhyrningar. Gallande
réstningslokaler som anvands under en langre period, strax over tre veckor sa ar fyra
kommunala lokaler och fyra externa férhyrningar som anvands.

Fortidsrostning med begransat tilltrade kommer att anordnas inom dldreomsorgens vard-
och omsorgsboenden samt korttidsboende och inom handikappomsorgen samt inom
kriminalvardens tre verksamheter.

e ROstmottagare
Infor valet 2026 planerar valkansliet att rekrytera cirka 1300 rostmottagare for att bemanna
kommunens vallokaler och fortidsrostningslokaler.
Rekryteringen syftar till att skapa en val sammansatt grupp och inkludera individer med olika
bakgrund. Stravan efter en blandning av yngre och aldre rostmottagare syftar till att framja
erfarenhetsutbyte och starka gruppens samlade kompetens. Tidigare erfarenhet av valarbete
ar en fordel och prioriteras i rekryteringen, men samtidigt ar det viktigt att 6ppna upp foér
nyrekrytering for att bredda kompetensbasen och sdkerstalla langsiktig bemanning.
Alla réstmottagare ska genomga valnamndens obligatoriska utbildning som ger en
grundlaggande forstaelse for valforfarandet och de regelverk som styr arbetet. Utbildningen
innehaller praktiska moment som speglar arbetet i vallokalen, inklusive hantering av
valsedlar, rostlangder och rostrakning, samt hur man bemoéter viljare pa ett respektfullt och
professionellt satt. Sarskild tonvikt laggs vid att ge rostmottagarna verktyg for att hantera
svara situationer och bidra till ett tryggt och rattssakert val. Utbildningen ar bade som fysisk

traff och i digitalt format och innehadllet anpassas efter réstmottagarens roll.

e Moderniserat satt att fértidsrosta
| Sverige arbetar Valmyndigheten for att utveckla verksamheten mot ett moderniserat satt
att fortidsrosta. De som tar emot digital myndighetspost kommer att fa sina rostkort i sin
digitala brevlada.
| samband med detta far rostkortet en andrad betydelse och blir enbart informationsbarare
for uppgifter om rostratt, vallokal och fortidsrostning. For att kunna fortidsrosta behovs da
enbart legitimation. Ett adresskort ersatter rostkortet i fonsterkuvertet.
Det innebdr ett nytt arbetssatt for vara rostmottagare eftersom legitimationen skannas till en
digital valjarforteckning i samband med att valkuverten och adresskortet laggs ner i ett

fonsterkuvert med fortryckt kod som dven det skannas. Behovet av att skriva ut rostkort
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forsvinner men samtidigt 6kar behovet och beroendet av teknik. En helt manuell hantering
kommer att fungera dven om den kraver en digital registrering i efterhand. Det senare kan
sarskilt komma i fraga i samband med ambulerande réstmottagning och vid rostning i lokaler

med begransat tilltrade for allméanheten.

e Valsakerhet
Valsakerhet ar ett samlat begrepp for valadministrationens systematiska arbete med att
skydda de uppgifter som ska utforas enligt vallagen och andra forfattningar kopplade till
valet. Valsdkerhet innehaller manga delar och har fatt allt storre betydelse. Det handlar om
sakerhetsskydd och verksamhetsskydd men daven om informationssakerhet, krishantering och
kontinuitetsplanering samt skydd mot olyckor.
Inom omradet samverkar valnamnden med en rad aktorer, saval internt i kommunen som
externt. Analysen av omvarldsutvecklingen visar att riskerna fér hot, sabotage och
desinformation riktade mot genomfdrande av allmanna val har 6kat.
Valndamnden tar fram riskbedémningar som sedan ligger till grund for
verksamhetsskyddsanalys och kontinuitetsplanering. Skyddsvardet for det valnamnden
ansvarar for ar mycket hogt, exempelvis lokaler, transporter och material och personal. Det

forutsatter dven en val fungerande digital infrastruktur.

e Kommunikation
Malen med valndmndens kommunikation med media och allmanheten éar att skydda
demokratiska varden, skapa fortroende for vart arbete, samt skapa intern stolthet hos de
som arbetar med valet.
Verksamheten ska bygga kunskap och medvetenhet bdde om vart robusta valsystem och om
de hot och risker som finns. Valndamnden ansvarar fér att kommunikationen ar tydlig,
inkluderande och anpassad efter olika malgruppers behov.
De politiska partierna behover ha tillgang till information om valprocessen, valndmnden och
valkansliets arbete, regler kring politisk propaganda, riktlinjer for rostmottagning och
kontaktvag vid fragor. Det kommer att finnas en egen “valwebb” som riktar sig till partierna.
Stor vikt kommer att ldggas pa fragor som bland annat handlar om valsedlarnas utldggning,
distribution och placering. Distribution och valsedlarnas placering har namnden fattat beslut.
Enligt vallagen 8 kap. 2§ ar det ar valndmnden som ldgger ut valsedlarna pa den avskdrmade

platsen.
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e Samverkan
Valkansliet samverkar med myndigheter, andra kommuner, kommunens férvaltningar, bolag
och med intresseorganisationer som berdérs av valet for att sdkerstélla valets genomfoérande.
Genom samverkan skapas goda forutsattningar for planering, informationsspridning och

hantering av valets olika delar.

Forandringar i vallagen — starkt sakerhet och tillginglighet vid val

Riksdagen har beslutat om andringar i vallagen som trader i kraft den 1 december 2025. Syftet med
lagdndringarna ar att starka skyddet for de allmdnna valen och forbattra tillgangligheten for véljare.
Andringarna kommer att tillampas vid de allmanna valen 2026 och innebér féljande fér valndmndens

arbete:

e Incidentrapportering
Valndmnden ska skyndsamt rapportera incidenter som kan paverka valens genomférande till
Valmyndigheten. Incidentrapportering ar en viktig del av sdkerhetsarbetet under val. Syftet &r
att snabbt identifiera, dokumentera och kommunicera handelser som kan paverka valets
integritet, sdkerhet eller genomférande. En incident kan vara till exempel hot mot personal,
storningar i vallokaler, forsok till paverkan eller sabotage eller nagon som forsoker ta bort
eller ggmma valsedlar for partier.

o Tillgdnglig rostning
Rostningen ska vara tillganglig for alla valjare. Fler ska ges mojlighet att rosta med hjalp av
ambulerande rostmottagare, sarskilt personer med nedsatt rorelseférmaga eller boende pa
institution. Valnamnden har ett ansvar att sakerstalla att rostningen ar inkluderande och
tillganglig.

o Bitrade vid rostning
En rostmottagare ska alltid vara narvarande nar en véljare anlitar ett bitrade vid rostningen,
for att sdkerstalla korrekt och trygg hantering. Rostmottagaren dvervakar att véljaren far
hjalp pa sina egna villkor, valhemligheten respekteras och ingen otillborlig paverkan sker fran
bitradets sida.

e Utlandssvenskar i rostlangden
Svenska medborgare som &r bosatta utomlands har ratt att rosta i svenska val, men de maste
finnas med i rostlangden for att kunna gora det. Rostlangden ar en forteckning dver alla
rostberattigade personer. En svensk medborgare som bor utomlands finns kvar i rostlangden
i 10 ar efter att ha lamnat Sverige. Om personen inte har rostat under denna period eller inte
har fornyat sin registrering, tas hen bort fran rostlangden. Svenska medborgare som fallit ur
rostlangden ska kunna fortidsrosta i Sverige. Genom att rosta aterinfors de automatiskt i

rostlangden.
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Uppfoljning

| samband med tertial 1 och 2 kommer ndmnden att félja upp verksamheten i enlighet med
kommunfullmaktiges anvisningar. Under ett valar har namnden fler sammantraden och fler
presidiemoten jamfort med ett ar utan val. Det innebér att saval némnden som presidiet kommer att

fa fler mojligheter att I6pande fa ta del av saval ekonomisk uppfdljning som verksamhetsuppféljning.

Under ett valar koncentreras ndmndens verksamhet till tiden ndarmast fore och under valet. Nar val
sker till riksdagen, region- och kommunfullmaktige innebar det tidsperioden augusti och september.
Tiden fore bestar av omfattande forberedelser och strax efter att valet dgt rum pabérjas en

omfattande analys och uppfoéljning.

Rostmottagarna far i enkater besvara fragor om saval arbetet i vallokaler under valdagen som
arbetet under fortidsréstningen. Deras synpunkter utgor en viktig del av verksamhetsuppfoljningen
under ett valdr. Aven material och rapporter frdn externa myndigheter och egna slutsatser fran
valkansliet ingar i verksamhetsuppféljningen. Tillsammans utgor detta stommen till den
verksamhetsuppféljning som kommer att redovisas vid nédmndens sista sammantrade for aret. En

fullstandig verksamhetsuppfoéljning sker vid namndens forsta sammantrade under aret efter valaret.

Nar det ekonomiska resultatet redovisas vid tertial tva har endast en brakdel av namndens
arskostnader fallit ut. Aven hiar kommer valndmnden att f& en aterkoppling av ekonomin vid arets

sista sammantrade. Den fullstédndiga bilden kommer inte att kunna redovisas forran vid arsbokslutet.

Valnamndens verksamhet ar ofta foremal for forandringar aven under ett valar. Det kan handla om
andringar i anvisningar fran den centrala valmyndigheten eller andra omstandigheter som inte var
kdnda nar verksamhetsplanen skrevs. Férandringar i omvarldslaget kan ha stark paverkan pa
namndens verksamhet. Verksamheten har stor erfarenhet av att hantera detta och darmed kunna
justera verksamheten eller géra omprioriteringar. Det dr ocksa nagot som framgar av ndmndens

arbete inom valsdkerhet.
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Plan for inriktningsmal och program

Da inget inriktningsmal och program ar destinerat till valndmnden har ndmnden valt att fokusera pa

sitt grunduppdrag.
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Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ger alla
namnder i uppdrag att
genomfora en analys av
konsekvenser utifran
forandrade demografiska
forutsattningar. Arbetet ska
sdkerstalla att kommunen inte
atar sig kostnader som inte kan
baras over tid, samt ske i
enlighet med av fullmaktige
faststalld riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Forslag
pa férandring av principiell
karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag fran _ Uppfdljning
kommunfullméaktige Planering
2025:1 T2, vid

Valnamndens verksamhet ar
styrd av demografi. De senaste
decenniernas folkdkning har
inneburit en kontinuerlig 6kning
av antalet valdistrikt. Beroende
pa var befolkningsdkningen har
skett har antalet valdistrikt 6kat i
Umea tatort eller ibland genom
delning av stora distrikt pa
landsbygden. Som underlag for
detta arbete anvands
kommunens befolkningsprognos
pa delomradesniva.

arsbokslut

2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka
omestallningen av ndmndernas
verksamheter for att klara
grunduppdraget i takt med att
personalbristen Okar.

Valnamndens verksamhet
omfattar fyra arsarbetare
forutom under valar da
ytterligare medarbetare
tillkommer. For narvarande ser
inte valndmnden ndgon risk for
personalbrist med tanke pa det
fatal medarbetare som finns i
organisationen. Dock behover
namnden arbeta strategiskt for
att behalla valkansliets personal,
med endast nyckelfunktioner i
valkansliet sa 6kar sarbarheten.

Vid arsbokslut

Tillaggsuppdrag 2023:2

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och
ansvarstagandet over
forvaltnings- och
namndgranser.

Valkansliets personal utfor ett
flertal uppdrag till andra
verksamheter inom
Stadsledningskontoret men aven
till annan namnd. Namnden har
som ambition att sa tidigt som
moijligt informera Ovriga
forvaltningar i kommunen om
kommande val. Samarbete och
ansvarstagande mellan namnder
och forvaltningar ar en
forutsattning for ett korrekt
genomforande av val.

T1, T2,
arsbokslut
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2021:8

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersoka
risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, daven med
annan utférare an kommunen,
anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt
att ta fram forslag pa atgarder
for att forebygga och forhindra
detta.

Valkansliet har ett tatt samarbete
med Upphandlingsbyran och
foljer upphandlings- och
inkopsregler.

T2, arsbokslut
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Plan for att na personalpolitiska mal

Medarbetarna pa valkansliet kdnner en stolthet 6ver det kansliet levererar bade under valar och
forberedelsear. Man kdnner en meningsfullhet dver sitt uppdrag och verksamheten praglas av att

medarbetarna och chef trivs, kdnner delaktighet, kan ta ansvar, bidrar och utvecklas.

Allmanna val ar en omfattande logistisk och personalkravande operation. Kraven pa ett korrekt
genomforande dr mycket hdga. Valjarnas tilltro till det demokratiska systemet far inte skadas. En
kompetent och engagerad réstmottagarkar och ett erfaret valkansli &r de viktigaste

framgangsfaktorerna vid genomférande av allménna val.

For att valkansliet ska kunna genomfora sitt uppdrag med hog kvalité idag och i framtiden maste
kompetensforsorjningen sdkras. Genom att fortsatta utveckla valkansliet mot 6kad flexibilitet,
samverkan, delaktighet och helhetssyn och att prioritera styrning, ledning och samordning skapar

valkansliet goda forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag med god kvalité.

Framtidsfragor av mycket strategisk vikt ar vidmakthallandet av beredskapen for extraval, en
skyldighet namnden har enligt lag. Har ingar bemanningen for valkansliet och lampliga lokaler som

mycket viktiga delar.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhallet

Valkansliet bestar av fyra tillsvidareanstéllda personer, vilket utgor karnan i verksamheten och har
utdver ansvaret for att genomfora sjalva valet dven ansvaret for ovrig verksamhet som ingarien
forvaltning. Kansliets personal skapar stabilitet, kontinuitet och har den erfarenhet som kravs for att
genomfora verksamhetens uppdrag och utveckling. Infér och under ett valar utdkas valkansliet med
tillsvidareanstalld personal fran andra férvaltningar som far en tillfallig placering pa kansliet. Genom
att erbjuda kansliets personal utmanande arbetsuppgifter inom och utanfér Stadsledningskontoret
under forberedelsear baddar det for kansliets fortsatta arbete att vara en attraktiv arbetsgivare dven
under mellanvalar. Valnamnden maste vara proaktiv och standigt arbeta med kompetensforsorjning
for att sdkerstalla att valkansliet har ratt kompetens pa kort och lang sikt. Det kravs att ocksa att
kansliets tillsvidareanstéallda personal star for den kontinuitet, erfarenhet och stabilitet som
mOojliggor att en organisation kan vaxa fran fyra personer till fler tretton hundra personer under en

begransad, intensiv valperiod.

Forutsattningarna for att rekrytera réstmottagare till valen 2026 beddms i dagsldget vara goda.

Rostmottagarna ska spegla befolkningen i kommunen.
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Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar

riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Under valaret 2026 kommer valkansliet personal att forstarkas ytterligare bade pa lang och kort sikt.
Enhetschefen for valkansliet har som minst tre medarbetare och som mest fem medarbetare som ar
manadsanstallda. Utéver detta sa ar enhetschefen namndsansvarig chef vilket resulterar i ett mer

omfattande chefsuppdrag.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda

arbetsforhallanden.

En av valndmndens stérsta utmaningar ar att valkansliets personal dven under mellanvalar ska
erbjudas utmanande och kvalificerade arbetsuppgifter. Ett led i detta ar att valkansliet arbetar
utifran Tillaggsuppdrag 2023:2. Att erbjudas mdjligheten till distansarbete, analysera behov av
kompetensutveckling, maojliggora tid for planering av kommande val samt stort fokus pa
arbetsbelastningen under den mest intensiva valperioden ger namnden och kansliet mojlighet att

arbeta for att minimera sjukfranvaro och fokusera pa friskfaktorer.
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Faststalld ram av Umea kommunfullmé&ktige for Valndmnden &r 19 938 tkr for budgetaret 2026. Det
innebar en 6kning med 16 438 tkr i forhallande till 2025. Budget 2025 baserades pa ett
forberedelsear medan budget 2026 baseras pa ett valar med val till Riksdag, region- och

kommunfullmaktige den 13 september 2026.

Valndmndens verksamhet varierar mycket i saval kostnader som intdkter beroende pa om det ar ett
valar, forberedelsear, eller mellanvalsar. Jamforelse mellan aren och mellan valar ar svara att gora da
forutsattningarna forandras mellan aren. Statsbidrag for valet forvantas utbetalas till budget 2026.
Summan for statsbidraget ar preliminarberaknad da information kring den &nnu inte har

presenterats. Bedomningen utgar ifran tidigare ars statsbidrag for val.

Budget 2026 avser arvoden till Umea kommuns fortroendevalda politiker, personalkostnader till
valkansliet, 6vriga verksamhetskostnader, statsbidrag for valet, personalkostnader till timaviénade

for fortidsrostning och arvoden till rostmottagare for valdagen.

Tabellen nedan visar driftbudgetens fordelning mellan olika delar av Valnamndens verksamhet.

Verksamhet/Process (tkr) m Ram 2026

Personalkostnader
- Valkansliet 3500 5500
- Valndmnden

Personalkostnader
- Timavlonade och arvoden (fortidsrostning,

réstmottagare i valdistrikt, mottagare pa 0 12000
valnatten)

Ovriga verksamhetskostnader

- Material, kop av tjanster, hyreskostnader med 0 6238

mera

Totala driftkostnader 3500 23738

Statsbidrag (preliminart) 0 -3 800

Nettokostnad 3500 19 938
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 500 tkr. Budgeten avser rambudget for inventarier och
utrustning framst kopplat till valet 2026. Investeringsbudgeten ar minskad med 50 tkr jamfért med
2025.
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Bilagor

1. Utmaningar och mojligheter 3-5 ars sikt

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige hosten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. D3 ar det val till

Europaparlamentet.
Kompetensforsorjning

En utmaning for namnden ar att sakerstalla kompetensforsorjningen under mellanvalsperioden
samtidigt som medarbetarna behover komplettera med andra arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert
parlamentariskt lage i Sverige kan det finnas en risk for extraval under perioden. Ett val
sammanhallet valkansli med hog kompetens &r en forutsattning for att méta de utmaningar som
valadministrationen star infor. Kraven pa valadministrationen okar hela tiden. En hog grad av
professionalitet skapar mojligheter for organisationen att klara de 6kade kraven. En viktig utmaning
ar att sakerstalla att valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter aven under

mellanvalar, for att behalla kompetens och engagemang.
Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behover hela tiden
utvecklas. Spridning av falsk information och otillborlig informationspaverkan &r endast tva av de
utmaningar som valadministrationen riskerar att stallas infor allt oftare. Digitalisering och 6kade krav
pa IT-sakerhet innebar att vi maste utveckla robusta system och rutiner for att skydda valprocessen
mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi
skapa en modern, sdker och inkluderande valorganisation som starker demokratin och moter

framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i valprocessen
som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor allt lyfter fram ar det
stora antalet incidenter som ror valsedelssystemet. Det ar en utmaning pa lokal niva i val- och

rostningslokaler.
Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning for valndmnden. Regelverken kring valforfarandet samt 6kande
behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och réstningslokaler som
pa valndmndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende med en stindigt 6kande
fortidsrostning ar en utmaning. Namnden behover i samarbete med kommunens verksamheter hitta

lokallésningar som totalt sett ar sa bra som mojlighet for alla.
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Valar 2029 och 2030 — utmaningar

Att allmanna val planeras bade 2029 och 2030 innebér att ndmnden star infér en intensiv period av
valférberedelser och genomférande under de kommande aren. Den tata valcykeln stéller hoga krav
pa namndens formaga att planera, samordna och genomféra tva storre val inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar, materialhantering
och utbildningsinsatser maste sikerstallas i god tid. Valorganisationen behover vara uthallig och
flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa utmaningar, samtidigt som kvalitet och
rattssdkerhet i valgenomférandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppréatthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland réstmottagare
samt att sdkerstalla att rutiner och processer ar uppdaterade och val férankrade. Namnden behover
ocksa ha beredskap for att hantera eventuella forandringar i lagstiftning, valférordningar eller
riktlinjer fran Valmyndigheten.

Samverkan med lansstyrelsen och andra berérda aktorer ar avgérande for att uppna en effektiv och
enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan namnden maéta de
utmaningar som uppstar i samband med tva valar i féljd, och samtidigt sdkerstalla ett tryggt och
demokratiskt valforfarande for kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala rostlangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera forutsattningarna for att infora
digitala rostlangder samt att genomféra forsok i ett begransat antal vallokaler vid de allmanna valen
2026.

Om digitala rostlangder infors vid framtida val, innebér det att ndmnden under de kommande aren
star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till digitaliseringen av
rostningsprocessen. Samtidigt som detta innebér férandringar och krav pa anpassning, finns ocksa
flera tydliga fordelar med digitala rostlangder. Bland annat mojliggors en mer effektiv
rostmottagning, dar flera rostmottagare kan arbeta i rostlangden samtidigt. Det ger dven battre
forutsattningar for snabba andringar i rostlangden och minskar risken for felaktiga avprickningar.
Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet, snabbare hantering och en mer robust
valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sakerstalla att kommunens vallokaler &r utrustade med
tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila natverkslosningar och digital utrustning som
mojliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt krdvs robusta IT-sdkerhetslosningar
for att skydda systemen mot intrang och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behéver rostmottagare och medarbetare fa relevant
utbildning och stod i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshdjande insatser blir avgérande for
att sdkerstalla kvalitet, rattssdakerhet och trygghet i genomforandet.
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Kommunen maste dven félja och anpassa sig till férandringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En ndra samverkan med lansstyrelsen och andra berérda
aktorer ar nédvandig for att uppna en enhetlig och rattssaker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens majligheter
samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det handlar ytterst om att
varna de grundlaggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess decentraliserade struktur,
transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar till ett tryggt och demokratiskt
valforfarande.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-27

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00028

Valnamndens riskanalys och internkontrollplan
2026

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar
att faststalla riskanalys och internkontrollplan 2026.

Arendebeskrivning

Under 2026 kommer det att genomfoéras val till riksdag, kommun- och
regionfullméktige. Vad som hander i omvarlden far allt storre paverkan pa
val som sker i Sverige. Over tid har valndmndens arbete med riskanalyser
fordjupats och breddats. Fler myndigheter och organisationer an tidigare
arbetar med att analysera risker och sakerhetsfragor kopplade till val vilket
bidrar till valndmndens underlag.

Mer traditionella kontrollomraden som risk for extraval,
kompetensforsorjning for valkansliets personal och fragor som ror
valndmndens lokalbehov, saval i samband med val som under dvriga
perioder, har fatt sallskap av risker som pa ett eller annat satt ar kopplade
till beroendet av IT-tjanster.

Valadministrationens arbete har blivit alltmer digitalt pa alla nivaer, fran
den centrala Valmyndigheten till den lokala valmyndigheten, alltsa
valndmnden. Sjdlva valet sker forvisso manuellt men allt fler stédprocesser
utfors med hjalp av IT-system. Det forutsatter en val fungerande IT-
infrastruktur.

Valndmnden hanterar dven en stor mangd personuppgifter vilket kraver en
hog grad av informationssikerhet.

Beslutsunderlag
Valndmndens riskanalys och internkontrollplan 2026

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson
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Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00028

Beslutet ska skickas till
Beslut inklusive bilaga skickas till ksdiarium@umea.se
Ange KS-2025/00240 i amnesraden

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Riskanalys Internkontrollplan 2026

Namnd: Valnamnden Namnd: Valnamnden

Upprattad: 2025-11-10 Upprattad: 2025-11-10

Steg 1- Riskinventering ska namnden vara Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delal Steg 3 - Namndsansvarig chef tar fram forslag som beslutas av namnd

Inriktning fér riskhantering

Extraval

Eventuellt extraval som ska hllas inom 90 dagar efter beslut.

Endast finns i valkansliet

Vallokaler

Rostningslokaler

Verksamhetslokalen

Personuppgifter

Forlorad datadtkomst

Cyberangrepp

sakerhet

Att vallokalerna utsétts for yttre paverkan (exempelvis snd,
vattenlckor) s3 att lokalen inte kan nyttjas.

Att vallokalerna utsétts for yttre paverkan (exempelvis snd,
vattenlckor) s3 att lokalen inte kan nyttjas.

Yitre och inre paverkan om forstor byggnaden, vilket innebér
att valmaterialet forstors och kan inte anvandas.

Otiliicklig informationssakerhet vid hantering av
personuppgifter. Risk att kinsliga personuppgifter om

h tan tillrickliga
vilket kan leda till dataintrang, obehorig atkomst eller brott
mot GDPR. Juridiska foljder

Stopp i var valprocess. Lickage av kansliga personuppgifter.
Skadat fértroende.

Risk for desinformation,

Kan leda till stopp i samhsllsviktiga tjanster

Lickage av kansliga personuppgifter

Utpressning och ekonomiska krav

Skadat fortroende

Juridiska foljder

Riskerna for hot, sabotage och andra storningar riktade mot
alimanna val har okat. Férutom hot mot sjéiva
genomfdrandet handlar det aven om fortroendet for
valsystemet och valjarnas vilja och formaga att résta.
Antagonistiska hot mot allmanna val kan anta ménga olika
former som exempelvis hot mot personal, lokaler, egendom,
hot mot valreslutatet och informationspaverkan.

R3

2

RS

Sannolikhet . Rekommenderad riskhantering P Kostnad (tkr) Ansvarig Aterrapporteras
 fran ndmnd
Mjlig 3 Kannbar 3 9 Reducera risk R1 Reducera risk Samtliga rutiner ska alltid vara aktuella, 14 500 Enhetschef fér  T1, T2 arsbokslut.
valmaterialet férberett . valkansliet
Mjlig Kannbar 9 Reducera risk R2 Reducera risk Acceptabel arbetbelastning. Att kunna erbjuda 1000 Enhetschef fér  T1, T2 arsbokslut.
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter valkansliet
for att kunna bibehilla kansliets personal
g g under mellanvalér 3r en utmaning for
valnamnden.
Mindre sannolik Kannbar 6 Reducera risk R3 Reducera risk Samverkan med férvaltningar som berors sker  Svarbedémd Enhetschef fér  T1, T2 rsbokslut.
fortlopande. valkansliet
2 3
Mindre sannolik Kannbar 6 Reducera risk R4 Reducera risk Samverkan med forvaltningar, bolag, foretag 0 Enhetschef fér  T1, T2 rsbokslut.
och lokala féreningar som berérs sker valkansliet
2 3 fortlpande.
Mindre sannolik Allvarlig s Reducera risk RS Reducera risk Kan innebir stor paverkan for valets 5000 Enhetschef for  T1, T2 drsbokslut.
genomforande. Dialog med valkansliet
2 4 fastighetsfarvaltningen sker kontinuerligt
under vinter och var 2026
Mindre sannolik Allvarlig 8 Reducera risk "6 Reducera risk Personuppgifter lagras i Kaskelot, som har 0 Enhetschef for  T1, T2 drsbokslut.
kryptering och loggning av atkomst. Endast valkansliet
) A behariga inom valkansliet har ilgang, och
tkomster granskas regelbundet. Rutiner for
hantering dokumenteras.
ojig Kannbar 9 Reducera risk R7 Reducera risk Skapa krisplaner och reservrutiner for att 0 Enhetschef for  T1, T2 drsbokslut.
hantera dataforlust eller datadtkomst. Skapa valkansliet
3 3 kopior analogt och digitalt.
Mindre sannolik Allvarlig 8 Reducera risk Re Reducera risk Vikten av uppdaterade brandvaggar, antivirus, 0 Enhetschef for  T1, T2 drsbokslut.
sakerhetskopiering och molntjanster. Personal valkansliet
, | tranas i att upptacka phishing och andra hot.
Skapa krisplaner och reservrutiner for att
hantera attacker.
Molig 3 Kannbar 30 9 Reducera risk RO Reducera risk Analysera sikerhetsfragor systemariskt ur ett 0 Enhetschef for  T1, T2 arsbokslut.
brett perspektiv genom ett val utbyggt valkansliet
'samarbete med savél verksamheter internt i
kommunen som andra myndigheter. Ta fram
planer inom de omraden som behévs for att
valet ska kunna genomforas tryggt och sakert.
o o o o
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Definitioner

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Vérde

Osannolik - praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar 1

Mindre sannolik - mycket liten risk att fel uppstar 2

Mojlig - det finns en maojlig risk att fel uppstar 3

Sannolik - det &r mycket troligt att fel uppstar 4

Konsekvens Definition Varde

Forsumbar - konsekvensen av ett fel ar obetydlig fér brukare, medborgare, 1
besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter

Lindrig - konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare, besokare, 2
kommunen och/eller 6vriga intressenter

Kannbar - konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for brukare, 3

medborgare, besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter
Allvarlig - konsekvensen av ett fel &r sa stor att felet inte far uppsta 4

Riskhantering

Riskvérde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebér
12-16 Minimera risk Direkta och omfattande Gtgdrder ska finnas med i internkontrollplan
4-11 Reducera risk Atgdrder fér att minska risk ska finnas med i internkontroliplan

1-3 Acceptera risk Inget agerande krévs — Gtgdrder tas ej med i internkontrollplan
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-23

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00029

Faststdllande av fortidsrostningslokaler och
oppettider, vid valen till Riksdagen, Region och
Kommunfullmaktige 2026

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar

att faststalla fortidsrostningslokaler och 6ppettider vid val till riksdag,
region- och kommunfullmaktige 2026 enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Enligt vallagen 4 kap 22 § har kommunen ansvaret for att det ska finnas
rostningslokaler som i fraga om lokalisering, tillgdnglighet och
Oppethallande ger véljarna goda mojligheter att rosta.

Vidare ska en rostningslokal vara tydligt avgransad och dven i ovrigt lampad
for andamalet sa att valjare inte hindras eller stérs under rostningen. Den
ska inte ha anknytning till en viss politisk sammanslutning och den bor inte
ha sadan anknytning till en viss religios sammanslutning eller till ett visst
foretag som kan paverka valjaren i samband med réstningen.

Forutom vallagens krav pa rostningslokaler har valkansliet ett antal kriterier
som ocksa vags in nar det galler val av rostningslokaler.

e Lokalen ska ha tillrackliga utrymmen for valsedels- och
mottagningsbord sa att en valskdrm ryms bakom avskdarmningen av
valsedelsborden

e Lokalen ska erbjuda god arbetsmiljo for rostmottagarna

e Lokalen ska ha internetanslutning for registrering av fortidsroster
savida inte rostningen sker vid enstaka tillfalle

e Lokalen ska erbjuda mdjlighet att sdkert kunna leverera och hamta
valmaterial

e Lokalen ska erbjuda mojlighet att sdakert kunna hamta fortidsroster
nar den stanger for dagen

e Lokalen bor ha ett bra geografiskt lage for valjarna oavsett fardsatt
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| samband med valet 2026 kommer arbetssattet vid rostmottagningen att
forandras. Valjarens legitimation och det fonsterkuvert dar valjarens
valkuvert laggs ner kommer bagge att skannas och registreras i en digital
valjarférteckning. Darfor blir internetanslutning ndrmast en férutsattning
for att inte belasta valkansliets organisation med efterregistrering av dessa
uppgifter.

De storre rostningslokalerna som ar 6ppna under hela perioden placeras
som tidigare i stadsdelar/storre tatorter med relativt manga
rostberattigade. Dessutom finns en rostningslokal pa universitetssjukhuset
respektive pa Nolia.

| forslaget finns en ny réstningslokal inom Backenomradet. Det omradet
har saknat lokal sedan biblioteken inte langre gick att anvanda som
rostningslokaler. Aven Ersbodaomradet har av samma orsak saknat en
rostningslokal som har 6ppet under hela perioden. Har pagar en utredning
for att belysa olika lokalalternativ. Darfér kommer beslut om réstningslokal
inom Ersboda att tas senare. Aven Tomtebo féreslas fa en réstningslokal
som kommer att vara 6ppen under tva helger, 16rdag och sondag.

Att dven anordna fortidsrostning i orter pa landsbygden &r en rattvisefraga
for att dven ge de valjarna goda majligheter att rosta. Forslaget innebér att
rostningen sker l6rdag-séndag samma helg for respektive lokal for att
effektivisera logistiken. Aven hir foreslas vissa utékningar jamfort med
tidigare val. Nya lokaler foreslas i Ersmark, Kasamark, Roback, Stocke samt
Sérmjole.

Som tidigare har papekats ska en rostningslokal vara vardeneutral och
exempelvis inte ha sadan anknytning till en viss religis sammanslutning att
det kan paverka véljaren. Nar det galler vardeneutrala
rostmottagningsstallen och forbud mot propaganda poangterar
Valmyndigheten féljande i sitt viagledande stallningstagande.

Ett rostmottagningsstalle ska underlatta rostning for alla valjare. Nar
lokaler utses ska god tillgdnglighet for valjarna darfor vaga tyngre dneni
Ovrigt battre lampad lokal, aven om den har anknytning till ett foretag, en
religios sammanslutning eller liknande.

| Téftead saknas alternativ till Tafted byakyrka som aven tidigare har anvants
i samband med fortidsrostning. Verksamhetsansvariga kommer att plocka
undan allt som upplevs som religiost de dagar som fortidsrostning pagar.

Né&r det géller 6ppettider ar malsattningen att forenkla for valjarna genom
att ha sa lika 6ppettider som mojligt. Antalet rostande ar relativt fa i borjan
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av perioden jamfort med dagarna fore valdagen vilket till viss del avspeglar
sig i Oppettiderna. Alla stora rostningslokaler foreslas dessutom ha 6ppet
alla dagar under rostningsperioden fram till valdagen.

Under valdagen kommer som tidigare tva lokaler att ha 6ppet for
fortidsrostning. De foreslas bagge ha 6ppet under hela dagen, det vill séga
kl. 8-20.

En annan forandring ar att lokalerna i de mindre orterna har 6ppet 16rdag
och sbndag samma helg. Dér féreslas 6ppettiderna vara identiska for
samtliga lokaler. Undantagen i denna kategori lokaler hittar vi i Holmoén
som har 6ppet vid ett tillfalle och Taftea som har 6ppet tva vardagskvallar.

Valkansliet har besokt samtliga fortidsrostningslokaler for att besikta
tillgangligheten enligt myndigheten for delaktighets checklista for

tillgangliga réstningslokaler.

Nedanstdende fortidsrostningslokaler ar bokade under en ldngre period

Hornefors centrumhus, lokalerna Kempesalen och Bruksrummet ar bokade
under perioden 22 augusti — 16 september.

Storsjoskolan Q-ben, ar bokad 22 augusti — 16 september
Savar B-hallen, ar bokad 22 augusti — 16 september

7:ans moteslokaler, lokal Tranan ar bokad 22 augusti - 16 september

Beslutsunderlag
Lista 6ver rostningslokaler och dppettider valen 2026

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Peder Hallang

Tordleif Hansson

Beslutet med bilaga ska skickas till
teknikochfastighet@umea.se
utbildningskontoret@umea.se
umea.fritid@umea.se

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Lista over rostningslokaler for fortidsrostning, valen till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige 2026

Lokaler 6ppna under hela perioden

Adress

Norrlands universitetssjukhus, Kiselsalen
och Skiffersalen

Klintvagen 10, s6dra entrén, Umea

Hotell Scandic Syd

Yrkesvagen 8, Umea

Sjuans motesplats, Tranan

Mariehemsvagen 7 M, Umea

Nolia, showroom

Signalvagen 3, Umea

Muskdoten, Samlingslokalen

J A Linders vag 41, Umea

Storsjoskolan, Q-ben

Frejavagen 17, Holmsund

Hornefors Centrumhus, Kempesalen

Kungsvagen 18, Hornefors

Savar skola, B-hallen

Drottningvagen 7 B, Savar

Lokaler oppna vid 1-2 tillfallen

Botsmarks skola, gymnastikhallen

Andersrovagen 5, Botsmark

Bullmark skola, matsalen

Bjorkallén 2A-C, Bullmark

Ersmark skola, matsalen

Gamla Ersbodavagen 109, Ersmark

Hissjo skola, matsalen

Hissjo 505, Hissjo

Holmon, Prastgarden

Holmo byavag 100 Holmon

Kasamark skola, matsalen

Kasamark 306, Kasamark

Obbola skola, matsalen

Sodra Obbolavagen 11, Obbola

Linnéaskolan, matsalen

Sonkmyrvagen 20, Roback

Stocke skola, matsalen

Stocke 163, Stocke

Sorfors skola, matsalen

Sorfors 169, Sorfors

Sormjodle skola, allrummet

Bygdegardsvagen 3, S6rmjodle

Tavelsjo skola, matsalen

Vasterakersvagen 2, Tavelsjo

Carlslundsskolan, matsalen

Malmvagen 8 A, Tomtebo

Taftea byakyrka

Fiskebyvagen 38 D, Taftea
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Oppettider

Lokal Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sondag
26/8 27/8 28/8 29/8 30/8
Norrlands 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
universitetssjukhus, | 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Kiselsalen och
Skiffersalen
Hotell Scandic Syd | 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Sjuans Mdtesplats, | 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
Tranan 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Nolia, showroom 10.00 - 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Muskoten, 10.00 - 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 -
samlingslokalen 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Storsjoskolan, 15.00 — 15.00 — 15.00 — 10.00 — 10.00 —
Q-ben 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Hoérnefors 15.00 — 15.00 — 15.00 — 10.00 — 10.00 —
centrumhus, 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00
Kempesalen
Savar skola, 15.00 — 15.00 — 15.00 — 10.00 — 10.00 —
B-hallen 18.00 18.00 18.00 14.00 14.00

Oppettider
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Lokal Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sondag
26/8 2718 28/8 29/8 30/8

Botsmark skola, 10.00 - 10.00 —

gymnastikhallen 13.00 13.00

Bullmark skola, 10.00 - 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Ersmark skola, 10.00 — 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Hissjo skola, 10.00 — 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Holmon, 12.00 —

Prastgarden 14.00

Kasamark skola,

Pollux, matsalen

Obbola skola,

matsalen

Linnéaskolan,

matsalen

Stocke skola,

matsalen

Sorfors skola, 10.00 — 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Sormjole skola,

allrummet

Tavelsjo skola, 10.00 — 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Carlslundsskolan, 10.00 — 10.00 —

matsalen 13.00 13.00

Taftea byakyrka

Oppettider

Lokal Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

31/8 1/9 2/9 3/9 4/9
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Norrlands 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
universitetssjukhus, | 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Kiselsalen och
Skiffersalen
Hotell Scandic Syd | 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Sjuans Motesplats, | 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
Tranan 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Nolia, showroom 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Muskoten, 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
samlingslokalen 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Storsjoskolan, 12.00 — 12.00 — 12.00 — 12.00 — 12.00 —
Q-ben 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Hornefors 14.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 —
centrumhus, 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Kempesalen
Savar skola, 14.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 —
B-hallen 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00
Oppettider
Lokal Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
31/8 1/9 2/9 3/9 4/9
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Botsmark skola,
gymnastikhallen

Bullmark skola,
matsalen

Ersmark skola,
matsalen

Hissjo skola,
matsalen

Holmon,
Prastgarden

Kasamark skola,
Pollux, matsalen

Obbola skola,
matsalen

Linnéaskolan,
matsalen

Stocke skola,
matsalen

Sorfors skola,
matsalen

Sormjole skola,
allrummet

Tavelsjo skola,
matsalen

Carlslundsskolan,
matsalen

Taftea byakyrka

17.00 -
20.00

Oppettider

Lokal

Lordag
5/9

Sondag
6/9

Mandag
7/9

Tisdag
8/9

Onsdag
9/9

Norrlands

universitetssjukhus,

10.00 -
14.00

10.00 —
14.00

10.00 —
19.00

10.00 —
19.00

10.00 -
19.00
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Kiselsalen och
Skiffersalen
Hotell Scandic Syd | 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 - 10.00 —
14.00 14.00 19.00 19.00 19.00
Sjuans Motesplats, | 10.00 — 10.00 - 10.00 — 10.00 - 10.00 —
Tranan 14.00 14.00 19.00 19.00 19.00
Nolia, showroom 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 — 10.00 —
14.00 14.00 19.00 19.00 19.00
Muskoten, 10.00 - 10.00 — 10.00 — 10.00 - 10.00 —
samlingslokalen 14.00 14.00 19.00 19.00 19.00
Storsjoskolan, 10.00 - 10.00 - 12.00 — 12.00 - 12.00 —
Q-ben 14.00 14.00 18.00 18.00 18.00
Hornefors 10.00 - 10.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 —
centrumhus, 14.00 14.00 18.00 18.00 18.00
Kempesalen
Savar skola, 10.00 — 10.00 — 14.00 — 14.00 — 14.00 —
B-hallen 14.00 14.00 18.00 18.00 18.00
Lokal Lordag Sondag Mandag Tisdag Onsdag
5/9 6/9 7/9 8/9 9/9

Botsmark skola,
gymnastikhallen

Bullmark skola,
matsalen

Ersmark skola,
matsalen




28/25 Faststallande av fortidsrostningslokaler och 6ppettider,

Hissjo skola,

matsalen
Holmon,
Prastgarden
Kasamark skola, 10.00 — 10.00 —
Pollux, matsalen 13.00 13.00
Obbola skola, 10.00 — 10.00 —
matsalen 13.00 13.00
Linnéaskolan, 10.00 — 10.00 —
matsalen 13.00 13.00
Stocke skola, 10.00 — 10.00 —
matsalen 13.00 13.00
Sorfors skola,
matsalen
Sormjole skola, 10.00 — 10.00 —
allrummet 13.00 13.00
Tavelsjo skola,
matsalen
Carlslundsskolan, | 10.00 — 10.00 —
matsalen 13.00 13.00
Taftea byakyrka 17.00 —
20.00
Oppettider
Lokal Torsdag Fredag Lordag Sondag
10/9 11/9 12/9 13/9
Norrlands 10.00 — 10.00 — 9.00 - 8.00 —
universitetssjukhus, | 19.00 19.00 15.00 20.00
Kiselsalen och
Skiffersalen
Hotell Scandic Syd | 10.00 - 10.00 — 9.00 - 8.00 -
19.00 19.00 15.00 20.00
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Sjuans Motesplats, | 10.00 — 10.00 — 9.00 -
Tranan 19.00 19.00 15.00
Nolia, showroom 10.00 — 10.00 — 9.00 -

19.00 19.00 15.00
Muskéten, 10.00 — 10.00 — 9.00 -
samlingslokalen 19.00 19.00 15.00
Storsjoskolan, 12.00 — 12.00 — 10.00 —
Q-ben 18.00 18.00 14.00
Hoérnefors 14.00 — 14.00 — 10.00 -
centrumhus, 18.00 18.00 14.00
Kempesalen
Savar skola, 14.00 — 14.00 — 10.00 —
B-hallen 18.00 18.00 14.00

Oppettider
Lokal Torsdag Fredag Lordag Sondag
10/9 11/9 12/9 13/9

Botsmark skola,
gymnastikhallen

Bullmark skola,
matsalen

Ersmark skola,
matsalen

Hissjo skola,
matsalen
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Holmon,
Prastgarden

Kasamark skola,
Pollux, matsalen

Obbola skola,
matsalen

Linnéaskolan,
matsalen

Stdcke skola,
matsalen

Sorfors skola,
matsalen

Sormjole skola,
allrummet

Tavelsjo skola,
matsalen

Carlslundsskolan,
matsalen

Taftea byakyrka
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-27

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00030

Faststdllande av vallokaler vid valen till Riksdagen,
Region- och Kommunfullmaktige 2026

Forslag till beslut

Valndmnden beslutar

att faststalla vallokaler vid val till riksdag, region- och kommunfullmaktige
2026 enligt forslag.

Arendebeskrivning

Enligt vallagen 4 kap 20 § ska kommunen se till att det finns lampliga
lokaler som kan anvandas som vallokaler och som i fraga om lokalisering,
tillganglighet och 6ppethallande ger véljarna goda mdjligheter att résta. For
varje valdistrikt ska det finnas en vallokal. Ett valdistrikt ska omfatta mellan
1000 och 2000 rostberattigade. Om det finns sarskilda skal far ett
valdistrikt omfatta farre an 1000 eller fler an 2000 rostberattigade.

Valkansliet har besokt samtliga vallokaler for att besiktiga tillgangligheten.
Den har kontrollerats bland annat med hjalp av Myndigheten for
delaktighets checklista for tillgangliga val. Férutom god tillganglighet kravs
att lokalen har tillrdckliga utrymmen for att fa plats med mottagningsbord
och en avskdarmning. Bakom avskdarmningen ska forutom valsedelsborden
dven en valskarm fa plats. Det bedoms vara mer yteffektivt att placera
valskarmen bakom avskdarmningen samtidigt som réstningsprocessen blir
mer logisk for valjaren.

Sa langt det ar majligt anvands kommunala lokaler. | vissa valdistrikt
kommer kommunen att hyra lokaler pa grund av att kommunala lokaler
saknas eller inte uppfyller kraven pa utrymme och tillganglighet. Det
innebér bland annat att en av Svenska kyrkans lokaler samt vissa
foreningsagda lokaler kommer att anvandas som vallokaler.
Verksamhetsansvariga kommer att plocka undan allt som upplevs som
religiost under valdagen.

En vallokal ska vara vardeneutral. Enligt vallagen bor en vallokal exempelvis
inte ha sddan anknytning till en viss religios sammanslutning att det kan
paverka valjaren i samband med rostning. Nar det géller vardeneutrala
rostmottagningsstallen och forbud mot propaganda poangterar
Valmyndigheten féljande i sitt vagledande stéllningstagande.
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Ett rostmottagningsstélle ska underlatta rostning for alla véljare. Nar
lokaler utses ska god tillganglighet for valjarna darfor vaga tyngre an eni
ovrigt battre lampad lokal, &ven om den har anknytning till ett foretag, en
religios sammanslutning eller liknande.

Ett relativt stort antal valdistrikt kommer att samlokaliseras till samma
valbyggnad for att uppfylla vallagens krav pa vallokaler. Dessa stora
valbyggnader kommer i forsta hand att vara gymnastik- och sporthallar.

For att kunna transportera allt material till/fran vallokalerna samt for att
kunna bygga upp dem for att sedan avetablera dem behéver valndmnden
boka lokalerna under en period. Ndamnden arbetar standigt for att utveckla
arbetssatt och processer for att forkorta tiden som lokalerna behover tas i
ansprak.

Bakom forslaget till vallokaler ligger dven onskemal fran ovriga kommunala
verksamheter som nyttjar lokalerna. Det innebar att vissa lokaler far inhysa
ytterligare valdistrikt jamfort med tidigare for att valnamnden ska kunna
lamna andra lokaler att helt och hallet kunna anvandas av 6vriga
verksamheter.

Antalet externa lokaler har blivit farre for att minska arbetsbelastningen pa
valnatten nar det géller att aterstalla lokaler dar ordinarie verksamhet ska
vara i gang tidigt pA mandag morgon. Aven hir blir konsekvensen att vissa
kommunala lokaler far inhysa ytterligare nagon vallokal jamfért med
tidigare. Denna omdisposition underlattar ocksa rent logistiskt i och med
att farre fysiska adresser behover angoras vid distributionen av valmaterial.

Beslutsunderlag
Lista 6ver vallokaler vid val till Riksdag, Region och Kommunfullmaktige
2026

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Peder Hallang

Tordleif Hansson

Beslutet med bilaga ska skickas till
teknikochfastighet@umea.se
utbildningskontoret@umea.se
umea.fritid@umea.se
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Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Lista over vallokaler vid val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige 2026

Valdistrikt

Lokal

Adress

Bokningstid

0101 Berghem Norra

Umea Energi Arena, Vind

Rothoffsvagen 8

10-13 september

0102 Berghem Sodra

Umea Energi Arena, Vind

Rothoffsvagen 8

10-13 september

0103 Sandabranet

Hagaskolan,
gymnastikhallen

Norra Majorsgatan 27

7-16 september

0104 Sandbacka

Umea Energi Arena, Vind

Rothoffsvagen 8

10-13 september

0105 Haga Norra

Hagaskolan,
gymnastikhallen

Norra Majorsgatan 27

7-16 september

0106 Haga Sodra

Hagaskolan,
gymnastikhallen

Norra Majorsgatan 27

7-16 september

0107 Centrum Vastra

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0108 Ytterhiske

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0109 Centrum

Vaven

Vastra Strandgatan 8

11-14 september

0110 Centrum Ostra

Maja Beskowgymnasiet,
gymnastikhallen

Fridhemsvagen 14

7-16 september

0111 Ostermalm — Fridhem

Maja Beskowgymnasiet,
gymnastikhallen

Fridhemsvagen 14

7-16 september

0112 Vasterslatt

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0114 Ersmark

Ersmarks skola,
gymnastikhallen

Gamla Ersbodavagen 109

7-16 september

0115 Ersboda Ostra

Ersdangsskolan,
gymnastikhallen

Ostvagen 20

7-16 september

0116 Ersboda Vastra

Ersdangsskolan,
gymnastikhallen

Ostvagen 20

7-16 september

0117 Ersboda Mellan

Ersdngsskolan,
gymnastikhallen

Ostvagen 20

7-16 september

0119 Dragonfaltet

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0120 Obackastrand

Maja Beskowgymnasiet,
gymnastikhallen

Fridhemsvagen 14

7-16 september

0121 Ersboda Norra

Ersdangsskolan,
gymnastikhallen

Ostvagen 20

7-16 september

0122 Haga Ostra

Umea Energi Arena, Vind

Rothoffsvagen 8

11-13 september
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0123 Brinkvagen

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0124 Obacka — Rosendal

Maja Beskowgymnasiet,
gymnastikhallen

Fridhemsvagen 14

7-16 september

0220 Grubbe S6dra

Grubbeskolan,
gymnastikhallen

Lagmansgatan 37 C

7-16 september

0221 Grubbe Norra

Grubbeskolan,
gymnastikhallen

Lagmansgatan 37 C

7-16 september

0222 Kronoparken

Grubbeskolan,
gymnastikhallen

Lagmansgatan 37 C

7-16 september

0223 Backen

Muskoten, A-hallen

J A Lindersvag 43

Extern

0224 Umedalen Ostra

Muskoten, A-hallen

J A Lindersvag 43

Extern

0225 Brannnland

Brannlands skola,
matsalen

Brannlandsvagen 41

11-13 september

0226 Hissjo

Hissjo skola,
gymnastikhallen

Hissjé 505 B

7-16 september

0227 Umedalen Vastra

Muskoten, A-hallen

J A Lindersvag 43

Extern

0228 Sandakern

Nolia, eventhallen

Signalvagen 3

Extern

0229 Brattby — Sorfors —
Overboda

Sorfors skola, matsalen

Sorfors 169

11-13 september

0330 Tavelsjo Sodra

Tavelsjo skola,
gymnastikhallen

Stenhagsvagen 8

7-16 september

0331 Tavelsjo Norra

Tavelsjo skola, matsalen

Vasterakersvagen 2

11-13 september

0440 Ostteg Osttegs skola, matsalen Norra Obbolavdagen 51 11-13 september

0441 Vastteg Tegs Centralskola, Malargrand 15 11-13 september
matsalen

0442 Bolea Tegs centralskola, Domarevagen 31 B 7-16 september

gymnastikhallen

0443 Béledng Ostra

Tegs centralskola,
gymnastikhallen

Domarevagen 31 B

7-16 september

0444 Roback Ostra —
Klabbole

Linblomman,
gymnastikhallen

S6énkmyrvagen 20

7-16 september

0445 Stocke

Motesplats Stocke,
idrottshallen

Stocke 410 A

Extern

0446 Boledang Vastra

Tegs centralskola,
gymnastikhallen

Domarevagen 31 B

7-16 september

0447 Yttersjo Kasamarks skola, Pollux, Kasamark 306 11-14 september
gymnastiksalen
0448 Sodra Teg Tegs centralskola, Domarevagen 31 B 7-16 september

gymnastikhallen
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0449 Roback Vastra —
Skravelsjo

Robacksskolan,
gymnastikhallen

Stenhuggarvagen 2

7-16 september

0450 Stocksjo — Degernas

Motesplats Stocke,
idrottshallen

Stocke 410 A

Extern

0535 Alidhem Ostra

Alidhemshallen

Humaniststraket 7

7-16 september

0536 Innertavle

Innertavle skola,
matsalen

Innertavle 27

11-13 september

0538 Tomtebo

Sjofruhallen

Strakvagen 4

7-16 september

0549 Universitetsomradet

Alidhemshallen

Humaniststraket 7

7-16 september

0550 Sofiehem

Sofiehemsskolan,
gymnastikhallen

Sofiehemsvagen 41 B

7-16 september

0551 Alidhem Vistra

Alidhemshallen

Humaniststraket 7

7-16 september

0552 Alidhem Sédra

Sodra Alidhemsskolan,

matsalen

Lararstraket 1

11-13 september

0553 Carlshem Vastra

Carlshojdsskolan,
gymnastikhallen

Barnstensvagen 2

7-16 september

0554 Carlshem Ostra

Carlshojdsskolan,
gymnastikhallen

Barnstensvadgen 2

7-16 september

0555 Universitetsomradet
Ostra

Alidhemshallen

Humaniststraket 7

7-16 september

0556 Tomtebo S6dra

Sjofruhallen

Strakvagen 4

7-16 september

0557 Tomtebo Norra

Sjofruhallen

Strakvagen 4

7-16 september

0558 Alidbacken

Alidhemshallen

Humaniststraket 7

7-16 september

0559 Tavleliden —
Tomtebogard

Sjofruhallen

Strakvagen 4

7-16 september

0660 Holmsund Ostra

Skargardshallen

Holmsundsvagen 123

7-16 september

0661 Holmsund Vastra

Skargardshallen

Holmsundsvagen 123

7-16 september

0662 Holmsund Sodra

Storsjoskolan, Q-ben

Frejavagen 17

22 augusti—16

september
0663 Obbola Norra Obbola Folkets Hus Linjevagen 86 Extern
0664 Obbola Sédra Obbola Folkets Hus Linjevagen 86 Extern

0770 Hornefors Ostra

Bravallahallen

Industrivagen 17

7-16 september

0771 Hornefors Vastra

Bravallahallen

Industrivagen 17

7-16 september
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0772 S6rmjole — Norrmjole

Bravallahallen

Industrivagen 17

7-16 september

0990 Bullmark

Bullmark skola,
gymnastikhallen

Flodavagen 5

7-16 september

0991 Savar Ostra

Savar skola, B-hallen

Drottningvagen 7 B

22 augusti—16

september
0992 Savar Vastra Savar skola, B-hallen Drottningvagen 7 B 22 augusti— 16

september
0993 Taftea Taftea byakyrka Fiskebyvagen 38 D Extern

1137 Nydalahdjd

Mariehemsskolan,
gymnastikhallen

Gokropsvagen 12 E

7-16 september

1155 Mariehem

Mariehemsskolan,
matsalen

Gokropsvagen 12 B

11-13 september

1157 Mariehemshojd

Brantbergsskolan,
gymnastikhallen

Tornskatevdgen 18 B

7-16 september

1158 Mariedal

Brantbergsskolan,
gymnastikhallen

Tornskatevdgen 18 B

7-16 september

1159 Marieberg

Brantbergsskolan,
gymnastikhallen

Tornskatevdgen 18 B

7-16 september

1160 Mariestrand

Mariehemsskolan,
gymnastikhallen

Gokropsvagen 12 E

7-16 september

1161 Olovsdal

Mariehemsskolan,
gymnastikhallen

Gokropsvagen 12 E

7-16 september
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-23

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00031

Arvoden och timlon for rostmottagare vid valen till
Riksdagen, Region och Kommunfullmaktige 2026

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar
att faststalla arvoden och timlon for rostmottagare enligt forslag.

Arendebeskrivning

Rostmottagare som arbetar i vallokal pa valdagen ersatts med arvode.
Detsamma géller de réstmottagare som arbetar pa valnatten med att ta
emot roster fran valdistrikten. De som arbetar med fortidsrostning samt
valndmndens uppsamlingsrakning ersatts med timlon.

Arbetet i vallokalerna organiseras pa sa satt att tva arbetslag byter av
varandra under vallokalens 6ppettider. Pa kvéllen nar résterna ska réknas
ar det endast vissa réstmottagare som deltar i det arbetet. Uppdraget att
lamna in rosterna till valnamnden pa valnatten ligger pa valdistriktets
ordférande och vice ordférande.

Arvodets storlek avgors av vilket uppdrag man har i vallokalen samt om
man deltar i rostsammanrakningen eller inte. Uppdragen som ordfdrande,
vice ordférande, antecknare samt resurs foreslas fa oférandrade arvoden.

Ovriga réstmottagare i form av valsedelsbordsansvarig, kéansvarig och
extra rostmottagare genomgar samma utbildning. De har ocksa i grunden
samma arvode. De som har uppdrag som valsedelsbordsansvariga i lag 2
deltar dven i réstsammanrdkningen pa kvéllen. De arbetar saledes mer an
ovriga rostmottagare med samma utbildning/uppdrag och foreslas darfor
fa ett hogre arvode &an dessa.

Uppdrag i vallokal Arvode
Ordférande 8 800 kr
Vice ordforande 7 800 kr
Antecknare 5 800 kr
Resurs 5 800 kr
Valsedelsbordsansvarig (deltar i rostr.) 4 800 kr
Valsedelsbordsansvarig 3 800 kr
Kbansvarig 3 800 kr

Extra rostmottagare 3 800 kr
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00031

Vid mottagningen pa valnatten kommer ett stort antal personer att vara i
tjanst for att ta emot och kontrollera materialet fran valdistrikten. Det
kommer dessutom att finnas personal pa plats for att paketera och
sakerstalla att materialet efter avslutad granskning och kontroll hanteras
pa ett sakert satt. Mottagningen pa valnatten ar tidsédande och valkansliet
har kartlagt processen for att hitta flaskhalsar for att gora hela arbetet
smidigare. Nedanstaende uppdrag kommer enbart att ske under kvall och

natt.

Uppdrag pa valnatten Arvode
Overgranskare/jurist 5800 kr
Granskare 4 800 kr
Mottagare 3 800 kr
Ovrig personal 3 800 kr

Personer som arbetar som rostmottagare under fortidsrostningen kommer
att ersattas med timlon. Detsamma géller de personer som kommer att
arbeta under valnamndens uppsamlingsrakning. Timlonen har raknats upp
med 2,2 procent arligen sedan foregaende val. Timlon foreslas enligt
foljande tabell. | de storre rostningslokalerna kommer gruppledare att leda
och fordela arbetet.

Uppdrag Timl6n
Rostmottagare 194 kr
Gruppledare 230 kr
Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-04

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00032

Valnamndens yttrande gallande revisorernas
grundlaggande granskning avseende ar 2024

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar
att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning
Kommunrevisorerna har éverlamnat sin rapport Grundlaggande granskning
2024 6ver Umea kommuns valndmnd.

Granskningen ska besvara fragan om verksamheten bedrivits i enlighet
med det grunduppdrag och de mal som kommunfullmaktige har bestamt,
om verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sdtt samt om
internkontrollarbetet &r tillrdckligt och sker pa ett strukturerat satt.

Revisorerna menar i sin granskning att det ar otydligt pa vilka grunder
valndmnden bedémer om grunduppdraget ar uppfyllt eller inte. De menar
dven att det inte &r tydligt hur namnden ska na de personalpolitiska malen.

Enligt valndmndens reglemente ska ndmnden fullgéra de uppgifter som
ankommer pa valndmnd samt ansvara for genomfoérande av val eller
folkomrostning enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomréstningar.

EU-valet 2024 genomférdes och Umea kommuns valndmnd fick inte in
nagra overklaganden kring valets genomférande. Det ar en del av
beskrivningen att ndamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag.

Att ansvara for att genomfora ett val ar en komplex uppgift dar stort fokus
dven behover laggas pa forberedelser och uppféljningar. Namnden
kommer att utveckla beskrivningen av grunduppdragets utférande i
kommande verksamhetsplan. Aven dokumentationen kring uppféljningen
av valet kommer att utvecklas med syfte att belysa att grunduppdraget ar

uppfyllt.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00032

Sammanfattningsvis bestar valndmndens verksamhet av ett antal
delprocesser som alla i sin tur har aktiviteter kopplade till ndmndens
grunduppdrag. Detta kommer namnden att beskriva tydligare i sin
dokumentation saval vid tertial- och arsbokslut som i verksamhetsplanen
for att askadliggora arbetet med grunduppdraget.

Beslutsunderlag
Grundldggande granskning valnamnden Umed kommun 2024

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
kommunrevisionen@umea.se
Max Stenman E&Y
max.stenman@se.ey.com

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Kommunrevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
VALNAMNDEN

Grundlaggande granskning 2024
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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaéktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och styrelsen. Revisorerna ska
enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som foljer av god revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synvinkel, tillfredsstéllande
satt

« Rakenskaperna ar rattvisande

« Deninterna kontrollen &r tillrécklig

Den grundlaggande granskningen utgor en viktig del av revisionens arliga granskning och omfattar en
oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundléaggande granskningen
ha en sddan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberéttelsen.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens oversiktliga syfte ar att bedéma om ndmnden har en tillrécklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avldmnas ska utgtra en grund for
sakerstallande att namnden lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststéllt.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

« Har namnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag, mal och
eventuella tillaggsuppdrag som fullméktige bestamt?

« Har namnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt?

« Arbetar ndmnden strukturerat for att sékerstélla en tillracklig intern kontroll?

1.2 Avgransning

Granskningen avser valnamnden och ar avgransad till verksamhetsaret 2024. Granskning och
beddmning utgar ifran vasentliga styr- och uppfoljningsdokument som uppréattas under aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas efter att namnden behandlat sina arsbokslut och
verksamhetsuppfoljningar for 2024.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

o Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §

o Strategisk plan 2016-2028

o Riktlinjer for aktiverade styrning (2021-03-09)

« Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024 (2023-06-19)
o Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)

o Reglemente for ndmnden
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1.3.1 Reglemente for valnémnden

Enligt valnamndens reglemente ska namnden fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd
samt ansvara for genomférande av val eller folkomrdstning enligt vallagen (2005:837),
folkomrdstningslagen (1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomr@stningar.

1.3.2 Kommunspecifik styrmodell

Umea kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun,
antaget av kommunfullmaktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillampas av Ume& kommuns namnder och
heldgda bolag.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i namnder/styrelser ska utga fran tilldelat grunduppdrag. Inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/styrelser majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas. Detta
innebdr att varje ndmnd och styrelse inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, évriga direktiv och
riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter for sina
egna verksamheter.

Uppf6ljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och styrelse bedomer i vilken
omfattning ndamnden eller styrelsen verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda bedémning till
kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullméktige.

Ut6ver grunduppdraget har namnder och styrelser att forhalla sig till kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna namnder och bolag som:

o sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och styrelser har dven att forhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas av
kommunfullméktige i samband med faststéllande av planeringsdirektiv och budget.

1.3.3 Planeringsprocess och uppféljning

Efter kommunfullméaktiges beslut om samtliga namnders och inriktning under juni manad ska
namnder/styrelser anta verksamhetsplaner och en internbudget infor kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplaner och ndmndsbudget ska beskriva hur ndmnder avser verkstalla:

e Namndens grunduppdrag och 6vriga taganden enligt kommunfullmaktiges reglemente
e Mal och tillaggsuppdrag stéllda till namnd i beslutade planeringsdirektiv och budget

Namnden genomfor dérefter verksamheten i enlighet med uppréttad och faststalld verksamhetsplan
och ndmndsbudget.

Namnder och styrelsers verksamhets ska kontinuerligt foljas upp. Detta i syfte for att folja
maluppfyllelse av verksamheternas kvalitet och utveckling. Uppfoljningen ska bland annat ske
genom:

e Verksamhetsuppféljning genom manads-, tertial- och arsbokslut
e Uppfdljning av internkontroll



amndens yttrande géllande revisorernas grundlaggande granskning avseende &r 2024 - VN-2025/00032-1 Valnamndens yttrande géllande revisorernas grundlaggande granskning avseende &r 2024 : Grundlaggande granskning Valnamnden Umeé& -24

1.3.4 RIiktlinjer for internkontroll

Kommunens dokument for riktlinjer for intern kontroll som antogs i september 2011, specificerar att
kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. | dokumentet framgar att
féljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys
En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omsténdigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgarder
Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning
Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet félja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppféljningen och bedémningen ska dokumenteras.

Rapportering
| samband med inrapportering av bokslut ska ndmnderna/styrelserna rapportera till
kommunfullméktige huruvida deras internkontroll har varit tillracklig.

1.3.5 Inriktningsmal, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal fran fullmaktige

Foljande personalpolitiska mal for 2024 &r tilldelade samtliga namnder, darmed &ven valnamnden:

e Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

e Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.

Inga inriktningsmal eller tillaggsuppdrag ar tilldelade valnamnden for 2024.

1.4 Genomfdrande

Den grundlaggande granskningen har genomforts av de fértroendevalda revisorerna tillsammans
med sakkunnigt stod fran EY. Granskningen har genomforts genom dialogméten, bedémning av styr-
och uppféljande dokument samt protokollsgranskning.

Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina bevakningsansvar
for namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen rapporteras l6pande pa
revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen dokumenteras pa ett av revisorerna
Overenskommet satt.

Dokumentstudier
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For att fa en helhetshild av styrelsens/namndens arbete, kompletteras dialogen (enligt nedan) med
insamling, genomgang och analys av relevanta styr- och uppféljningsdokument (budget, reglemente,
uppdragsplan, verksamhetsuppféljning per T1, T2 och arsbokslut, riskanalys, internkontrollplan etc.).

Dialogméten

Revisorerna genomfor under aret dialogmoten med styrelse och namnders presidier respektive hela
styrelsen och namnder. Fragestallningarna vid dialogerna utgar fran de omraden som identifierats i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys.

Analys, beddmning och rapportering

Néar verksamhetsaret &r slut, sammanstélls resultatet och en sammanfattande analys och bedémning
gors. Detta sammanstélls i en rapport per ndmnd. Den slutliga rapporten sammanstalls forst efter att
respektive styrelse/namnd behandlat sina arshokslut/verksamhetsuppféljningar for 2024. Detta for
att sékerstélla att granskningen omfattar hela granskningsaret.

Rapporten utgor ett underlag for revisorernas arliga bedomning av maluppfyllelse samt intern
kontroll.
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2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppfdljning under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse
Beslutat om verksamhetsplan V4
dar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och V4
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och V4

maluppfyllelse i en arsrapport

Uppnar/uppfyller: 4
- Grunduppdrag

- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag, —
inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag kan styrkas

med relevanta underlag

Vidtagit atgarder vid ET
indikationer pa avvikelse fran
grunduppdrag, inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag

Kommentar/hanvisning till protokoll
2023-11-22 8§21
Planen anger:
e Plan for att uppfylla sitt
grunduppdrag

Planen beskriver utmaningar med att na
personalpolitiska malen men anger inte
tydligt hur namnden ska arbeta for att na
malen.

Namnden har inte tilldelats inriktningsmal
eller tillaggsuppdrag.

2024-05-20 § 26, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal.

2024-09-23 § 32, tertial 2

Namnden beddmer enligt tertialrapport 2

att namndens grunduppdrag i hég grad ar

uppfyllt for perioden. Rapporten redovisar
ingen prognos for aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

2025-02-18 § 2

Namnden beddmer i hdg grad ha uppfyllt
sitt grunduppdrag. Arbetet med de
personalpolitiska malen bedoms ske enligt
plan.

Namnden motiverar grunduppdragets
uppfyllnad och arbetet med de personal-
politiska malen genom en évergripande
beskrivning av verksamheten under aret.

Namnden har inte rapporterat vasentliga
awvikelser.
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—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.1.1 Bed®6mning

Vi bedémer att ndmnden har sékerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomfdrandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedomer att den i hog grad har
uppfyllt grunduppdraget. Enligt var bedémning &r det otydligt pa vilka grunder namnden bedomer
om grunduppdraget ar uppfylit eller inte.

2.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Uppréttat en budget for 4 2023-11-22 8§21

innevarande ar inom tilldelad

ram

Foljt upp ekonomin i 4 2024-05-20 § 26, tertial 1
tertialrapporter 2024-09-23 § 32, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport 2
ett 6verskott om 4,0 mnkr mot budget for aret.

Foljt upp ekonomin i en 4 2025-02-18 § 2

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett 6verskott med 4,7 mnkr
ekonomi (inkl. budget) mot budget.

Vidtagit atgarder vid ET Ej tillamplig for bedomning da namnden
indikationer pa bristande redovisar ett 6verskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Bed®tmning

Vi bedémer att namnden har séakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfreds-
stallande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp ekonomin
via tertialrapporter samt arsrapport och redovisar ett éverskott mot budget.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2023-11-22 8§22

Varderat identifierade risker V4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor N4 Samtliga punkter framgar i

internkontrollplanen.
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- vilka risker som ska
kontrolleras

- kontrollmetod

- vem som ar ansvarig

for kontroll
- ndritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen V4 2024-05-20 § 27, tertial 1
2024-09-23 § 33, tertial 2
2025-02-18 § 3, tertial 3
Vidtagit atgarder vid 4 Uppfoljningen av internkontrollplanen visar
identifierade brister vilka atgarder som vidtagits.

—/—

%/ =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Beddmning

Vi beddmer att ndmnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och foljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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3. Sammanfattade bedomning

Var sammanfattande bedémning utifran var dversiktliga granskning av valnamnden &r att namnden
har sékerstallt en tillrécklig styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi
att ndmnden har sékerstallt en tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedomning pa foljande:

Revisionsfraga Beddmning Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan
for genomférandet av sitt grunduppdrag och fullméktiges

Har namnden

sakerstallt att Ja . ’

verksamheten mal. Ndmnden beddmer att den i hdg grad har uppfylit
bedrivs i enlighet grunduppdraget. Enligt var bedémning ar det otydligt pa
med det grund- vilka grunder namnden bedémer om grunduppdraget ar
uppdrag, mal och uppfylit eller inte.

eventuella

tillaggsuppdrag
som fullméaktige
bestamt?

Har namnden Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget
sakerstallt att och foljt upp ekonomin i enlighet med fullmaktiges
verksamheten Ja styrprinciper. Namnden redovisar ett éverskott mot budget.

bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstéllande
satt?

Arbetar namnden Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en
ST T T internkontrollplan med riskanalys och foljt upp den, samt att
att sakerstalla en Ja atgarder har vidtagits utifran avvikelser.

tillracklig intern
kontroll?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi valnamnden att:

> Tydliggora pa vilka grunder namnden bedémer om grunduppdraget uppfylls eller inte

Umea mars 2025

Lydia Andersson Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-22

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00033

Valndmndens yttrande gallande Mal och riktlinjer
for arbetet med nationella minoriteter och urfolket
samerna

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning
Valndmnden har beretts tillflle att yttra sig 6ver Mal och riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna.

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak
ansvarar Umea kommun for att anta mal och riktlinjer fér kommunens
minoritetspolitiska arbete samt att informera de nationella minoriteterna
om deras rattigheter och lagens innehall.

I Umea kommuns mal och riktlinjer for arbetet med Sveriges fem nationella
minoriteter framgar hur kommunen ska arbeta for att tillgodose de
nationella minoriteternas rattigheter i relation till gdllande lagstiftning. De
nationella minoriteterna utgors av judar, romer, sverigefinnar,
tornedalingar och urfolket samer.

Som lokal valmyndighet ansvarar valnamnden for att genomféra val och
folkomrostningar. | detta ligger ett ansvar for bland annat val- och
rostningslokaler, bemanning och utbildning av réstmottagare. Valndmnden
ar en viktig institution for att sdkra fria och hemliga demokratiska val. Valet
ska ske pa ett tryggt och sakert satt.

En viktig del i samband med valets genomfdrande &r att vdljarna ska kunna
ta del av och forsta information om valets genomforande. Den centrala
valmyndigheten tar fram ett omfattande informationsmaterial kring valet
och publicerar det pa sin webbplats, www.val.se. Det materialet finns pa
samtliga minoritetssprak.

Valndmnden hanvisar i sin tur till det materialet. | 6vrigt saknar namndens
grunduppdrag direkta kopplingar till Umea kommuns mal och riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna.
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Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00033

Valndmnden har inga 6vriga synpunkter.

Beslutsunderlag

Mal och riktlinjer — for arbetet med nationella minoriteter och urfolket
samerna

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Beslut och bilagor skickas till ksdiarium@umea.se
Mark amnesraden: KS-2025/00374

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Sidalavl

UMEA
KOMMUN 2025-10-03

Missiv: Remiss — Mal och riktlinjer for arbetet med
nationella minoriteter och urfolket samerna

Kommunstyrelsen i Umea kommun erbjuder er att lamna svar pa
rubricerad remiss: Mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter
och urfolket samerna.

Dokumentet &r uppdaterat och innehaller dven Lag (2022:66) om
konsultation i fragor som rér det samiska folket. Till arendet hor ocksa tva
checklistor, en for samrad och en for konsultation.

Kommunstyrelsen har beslutat att aterremittera drendet till forvaltningen
och ge dem uppdraget att skicka ut forslaget pa remiss till Umea kommuns
styrelser och namnder samt till rattighetsbararna: nationella minoriteterna
och urfolket samerna. Underlaget har samratts med de nationella
minoriteterna och konsulterats med urfolket samerna under maj manad
2025.

Svar skickas till ksdiarium@umea.se senast 10 januari 2026, mark
amnesraden med KS-2025/00374.

Skickas till:
Umea kommuns namnder
Nationella minoriteter och urfolket samer

Umea Kommun Kommunstyrelsen
Postadress 901 84 Umead Tomas Jakobsson
BesoOksadress Skolgatan 31A 090-16 13 71

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) tomas.jakobsson@umea.se
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UMEA
KOMMUN

Mal och riktlinjer

— for arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna
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Bilaga 1: Checklista for konsultation enligt lag 2022:66
Bilaga 2: Checklista for samradet enligt lag 2009:724

2(7)



t med nationella minoriteter och urfolket samerna - VN-2025/00033-1 Valnamndens yttrande géallande M&l och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna : M&l och riktlinjer rev 20250617 (002) med uppdaterade lagarna0 (002)

Inledning

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ansvarar Umea
kommun for att anta mal och riktlinjer for kommunens minoritetspolitiska arbete samt
att informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter och lagens innehall.

I Umea kommuns mal och riktlinjer fér arbetet med Sveriges fem nationella minoriteter
framgadr hur kommunen ska arbeta for att tillgodose de nationella minoriteternas
rattigheter i relation till gdllande lagstiftning. De nationella minoriteterna utgoérs av
judar, romer, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket samer. De nationella
minoritetsspraken ar jiddisch, romani chib, finska, meankieli och de samiska spraken.

For att avgdra vem som tillhor en nationell minoritet i Sverige tillampas principen om
sjalvidentifikation. Denna innebar att det ar individen som sjalv bestammer om hen
tillhér nagon av de nationella minoritetsgrupperna eller inte.

Syftet och malsattning

Syftet med mal och riktlinjerna ar att sdkerstélla de nationella minoriteternas och
urfolket samernas rattigheter inom forvaltningsomradet.

Mal och riktlinjer ska vara vagledande fér kommunens namnder, forvaltningar och
verksamheter i att efterfélja lagstiftningen och darmed sakerstalla skyddet for att framja
de nationella minoriteterna och urfolket samernas rattigheter.

Malet ar att utveckla och sékerstalla hallbara arbetsformer for det nationella
minoritetsarbetet inom Umea kommun i samverkan med de nationella minoriteterna
och urfolket samerna. For att na malet forutsatts dialog med de nationella
minoriteterna inom férvaltningsomradet genom bland annat samrad och konsultation i
enlighet med gallande lagstiftning.

Rattslig reglering

Europaradets ramkonvention

Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter utgér ett centralt
styrdokument nar det galler insatser kopplade till nationella minoritetsgrupper. |
ramkonventionen framgar att skyddet av de nationella minoriteternas rattigheter ska
betraktas som en viktig del i att realisera de manskliga rattigheterna. Av minoritetslagen
framgar att Sverige har gjort ataganden om att leva upp till bestdmmelserna i
ramkonventionen for de nationella minoriteterna och urfolket samerna. Det innebar att
minoritetslagen ska tolkas och tillampas i enlighet med ramkonventionens
bestammelser om manskliga rattigheter fér nationella minoriteter. Syftet med
bestammelserna ar att personer som tillhor nationella minoriteter ska uppna effektiv
jamlikhet med personer som tillhér majoriteten (artikel 4.2 ramkonventionen).

3(7)
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Sverige ratificerade Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter
och den europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak ar 1999. Ar 2000 utsags
minoritetspolitiken till specifikt politikomrade i Sverige. Under 2009 lades en ny
minoritetspolitisk strategi fram av regeringen med fokus pa bevarande av
minoritetsspraken, forstarkning av de nationella minoriteternas inflytande och aktivt
arbete for att motverka utsatthet och diskriminering.

Nationell lagstiftning

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak och spraklagen
(2009:600) anger vilka de nationella minoriteterna och minoritetsspraken ar samt de
nationella minoriteternas rattigheter. Enligt lagen (2022:66) om konsultation i fragor
som ror det samiska folket ar Umea kommun ansvarig for att konsultera urfolket samer
innan beslut fattas som kan fa sarskild betydelse for samerna. Regeringen, statliga
forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska foretradare
innan beslut fattas i arenden som kan fa sarskild betydelse fér samerna.

Det finns dven bestimmelser om nationella minoriteter i skollagen (2010:800) och i
socialtjanstlagen (2025:400) samt i forordningen (2009:1299) om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Vidare utgor diskrimineringslagen (2008:567) och
barnkonventionen en viktig del i arbetet med att sdkerstalla de nationella
minoriteternas och urfolket samernas rattigheter.

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ansvarar Umea
kommun for att anta mal och riktlinjer for kommunens minoritetspolitiska arbete samt
att informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter och lagens innehall.

Umea kommun ingar i forvaltningsomrade for finska, meéankieli och samiska och i
enlighet med gallande lagstiftning har kommunen ett sarskilt ansvar for de
minoritetssprak som ingar i forvaltningsomradet.

Av lagstiftningen framgar att Umea kommun har ett ansvar for:

e att motverka diskriminering av och utsatthet for de nationella minoriteterna i
enlighet med diskrimineringslagen (2008:567).

e att skydda och framja de nationella minoriteternas maojligheter att behalla och
utveckla sitt sprak och sin kultur i enlighet med lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (2009:724) samt spraklagen (2009:600).

e att ge de nationella minoriteterna majlighet till inflytande och delaktighet i fragor
som berdr dem i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:724).

e att framja utvecklingen av barns kulturella identitet och anvandningen av
minoritetsspraket i enlighet med lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (2009:724).

e att genomfora samrad med de nationella minoriteterna utifran en strukturerad
dialog att i syfte att kunna beakta deras synpunkter och behov i myndighetens
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beslutsfattande i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:724).

e att sarskilt framja barns och ungas majligheter till inflytande och samrad i fragor som
berdor dem och anpassa formerna for detta till deras forutsattningar i enlighet med
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

e att erbjuda dldreomsorg och férskola helt eller i vasentlig del pa de nationella
minoritetssprak som Umea kommun ingdr forvaltningsomrade for i enlighet med
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

Umea kommuns arbete med nationella minoriteter

Framtagande av mal och riktlinjer for Umea kommuns arbete med att sdkerstélla de
nationella minoriteternas rattigheter sker dels genom konsultation med urfolket
samerna, dels genom samrad med minoriteterna i enlighet med bestammelserna om
konsultation om fragor som ror det samiska folket (2022:66) samt lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

e Riktlinjerna galler for samtliga namnder, forvaltningar och verksamheter inom Umea
kommun.

e Riktlinjerna omfattar alla folkbokforda medborgare i Umea kommun som identifierar
sig med nagon av de nationella minoriteterna och urfolket samerna (sa kallad
sjalvidentifikation).

Umead kommun verkar vidare for att tillsammans med de nationella minoriteterna
utveckla formerna for strukturerad dialog genom samrad. Ett syfte med samraden ar att
ta reda pa vilka behov de nationella minoriteterna har sa att kommunen aktivt kan
framja de nationella minoriteterna mojlighet att bevara sina sprak och kulturer. Ett
sarskilt viktigt omrade for Umea kommun ar att framja barn och ungas méjlighet till
inflytande i fragor som berdr dem i egenskap av nationell minoritet och anpassa
samradsformerna till malgruppen.

Utifran att Umea kommun ingar i forvaltningsomrade for finska, meankieli och samiska
innebar det att kommunen har sarskilda skyldigheter vad galler att informera om
forskoleplats samt bistand inom aldreomsorgen pa de nationella minoritetsspraken.
Umea kommun ska inom ramen for sadan service och omsorg som erbjuds dven beakta
aldres behov av att uppratthalla sin kulturella identitet.

Vidare ska kommunen erbjuda férskola och dldreomsorg pa nagot av de tre nationella
minoritetsspraken finska, samiska spraken och meankieli.

De nationella minoriteterna har forstarkta rattigheter avseende
modersmalsundervisning som regleras i skollagen (2010:800). Ratten innebar att det
inte finns krav pa forkunskaper eller att spraket anvdnds dagligen. Umea kommun &r
som skolhuvudman skyldig att anordna modersmalsundervisning om en elev efterfragar
undervisning pa sitt minoritetssprak. Umea kommun har darmed skyldighet att erbjuda

5(7)



t med nationella minoriteter och urfolket samerna - VN-2025/00033-1 Valnamndens yttrande géallande M&l och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna : M&l och riktlinjer rev 20250617 (002) med uppdaterade lagarna0 (002)

barn tillhérande de nationella minoriteterna modersmalsundervisning samt att
informera vardnadshavare om denna rattighet.

Mal och riktlinjerna innebér vidare att:

e Samtliga namnder, forvaltningar och verksamheter ska ge de nationella
minoriteterna och urfolket samerna majlighet till inflytande i fragor som berér dem,
och sa langt som mojligt samrada med minoriteterna i sadana fragor.

e Samtliga namnder, férvaltningar och verksamheter ska i enlighet med lagen
(2022:66) om konsultation i fragor som det samiska folket, konsultera urfolket samer
i drenden som kan fa sarskild betydelse for dem.

e Samtliga namnder, forvaltningar och verksamheter ska framja de nationella
minoriteternas mojlighet att behalla och utveckla sitt sprak och sin kultur.

Styrning, genomforande och uppfoljning

Mal och riktlinjerna for det nationella monoritetsarbetet beslutas av Umea kommuns
kommunstyrelse. Namnderna har inom sina respektive omraden ett ansvar for att
verksamheten bedrivs enligt bestimmelser i lag och annan forfattning liksom
kommunens mal och riktlinjer for arbetet med de nationella minoriteterna och urfolket
samerna. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt over att sa sker.

| arbetet med att sdkerstalla att lagstiftningen foljs har kommunstyrelsen beslutat att
det inom Umea kommun ska anstéllas samordnare med ett specifikt uppdrag att verka
for att det inom Umed kommun bedrivs ett aktivt arbete i enlighet med lagstiftningen
och beslutad riktlinje. | och med att kommunen ingar i foérvaltningsomrade for finska,
meaénkieli och samiska har kommunstyrelsen fastslagit att det ska finnas en
samverkansgrupp i syfte att beakta att de sarskilda rattigheterna som foljer med
minoriteterna enligt lagen (2009:724) om minoriteter och minoritetsspraken efterlevs.
Samverkansgruppen bestar av representanter fran utbildningsférvaltningen,
dldreomsorgsforvaltningen, fritidsférvaltningen och kulturférvaltningen.
Samverkansgruppen leds av samordnarna.

Samordnarna ansvarar for att dokumentation som begars in av de uppfoéljande
myndigheterna, Lansstyrelsen (MUFC 2026-01-01) och Sametinget, inkommer till
respektive myndighet.

Uppfdljning av riktlinjernas féljsamhet gors vid ett tillfalle per ar. Samordnarna leder
detta arbete.

Oversyn av riktlinjerna genomférs av kommunstyrelsen i slutet av varje mandatperiod
for att identifiera om det finns behov av revidering. Lagandringar och
organisationsforandringar som beror riktlinjerna kan medfora ett behov av revidering
inom en mandatperiod.

Oversyn, samt eventuell revidering, gors i samrad med de nationella minoriteterna.
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Kallor

Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

Europarddets ramkonvention om skydd fér nationella minoriteter (SO 2000:2)
Europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprék (SO 2000:3)
Spraklagen (2009:600)

Férordningen om nationella minoriteter och minoritetsspréak (2009:1299)
Skollagen (2010:800)

Socialtjénstlagen (2025:400)

Bibliotekslagen (2013:801)

Propositionen (2017/18:199) En stdrkt minoritetspolitik

Propositionen (2008/2009:158) Frdn erkdnnande till egenmakt

Hdlso- och sjukvardslagen (2017:30)

Lag om konsultation i frGgor som rér det samiska folket (2022:66)

Lag om Férenta nationernas konvention om barnets réttigheter (2018:1197)

Diskrimineringslagen (2008:567)
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Sidalav?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-09-16
§ 160

Diarienr: KS-2025/00374

Mal och riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter och urfolket samerna

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet till férvaltningen och ge dem i uppdrag att
skicka ut forslaget till Mdl och riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter och urfolket samerna pa remiss till styrelser och namnder,
samt till rattighetsbararna.

Arendebeskrivning

Den 1 januari 2019 tradde nya bestammelser i lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak i kraft. Lag (2009:724). Kommunerna blev
skyldiga att anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete och
dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den myndighet som har
uppfoljningsansvar for lagen.

Umed kommun har tidigare haft beslutade Mal och riktlinjer for perioden
2020-2024.

Fran och med 2025 ska dokumentet uppdateras och det ar inte
tidsbestamd langre. Innehallet ar uppdaterat och innehaller dven Lag
(2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket. Till drendet
hor ocksa tva checklistor, en for samrad och en for konsultation.

Arendet har samratts med de nationella minoriteterna och konsulterats
med urfolket samerna under maj manad 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmdktige beslutar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-09-16

att faststélla Mal och riktlinjer fér arbetet med nationella minoriteter och
urfolket samerna enligt bilaga.

Beslutsunderlag

Mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och urfolket
samerna. Bilaga 1.

Checklista for samrad.

Checklista for konsultation.

Redogorelse 6ver namndernas remissvar. Bilaga 2.

Propositionsordning som godkanns
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Tomas Wennstrom (S) — Att dterremittera drendet till forvaltningen och
ge dem i uppdrag att skicka ut forslaget till Mdl och riktlinjer for arbetet
med nationella minoriteter och urfolket samerna pa remiss till styrelser

och namnder, samt till rattighetsbararna.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till aterremissyrkandet. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller aterremissyrkandet.

Beslutet ska skickas till
Aino Dahl och Klara Lundgren for hantering enligt beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



ter och urfolket samerna - VN-2025/00033-1 Valndzmndens yttrande géllande M&l och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och urfolket samerna : ~ KS-2025_00374-6 Checklista fér konsultation med urfolket samerna 2025-08-06 2412957_1_0

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Minoritetssamordnare, Strategisk utveckling 2025-06-27
Godkand av: Reviderad:
Magnus Burvall (ej godkéant an) 2025-06-27

UMEA
KOMMUN

Checklista for konsultation med urfolket samerna

Kontrollpunkt Ja | Nej Kommentar Ansvar

Kravs konsultation?

e |Initiera konsultation Maste anges i e-post:

* Skicka - Rubrik:
konsultationsférfraga Konsultationsforfragan
via e-post till alla - Kontaktuppgifter till
parter i drendet ansvarig

* Samebyarna bor tjansteperson/handliggare.

dven kontaktas via - Enskalig svarstid, som

telefon huvudregel minst en
manad, men kan justeras
utifran drendets
komplexitet.

- Relevanta och 6versiktliga
handlingar (t.ex.
beslutsunderlag,
ansokningar,

drendebeskrivning).

Sametinget (obligatorisk
part)

SSR (Svenska Samernas
Riksforbund)
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Samebyar
Foreningar

Genomforande av

konsultation

Dokumentation

Efter avslutad konsultation

Boka ett mote (digitalt, fysiskt eller
hybrid — anpassa efter parternas
onskemal). Om fler moten kravs

bokas detta under sittande mote.

Konsensus kravs inte, men allas
synpunkter ska dokumenteras och

beaktas vid beslut.

Dokumentera hela
konsultationsforfarandet

noggrant:

- Franinledande forfragan
till avslut.

- Inkludera alla synpunkter,
aven vid oenighet.

- Ange om konsultation
initierats av samiska

foretradare.

- Fatta beslut med hansyn till
de dokumenterade
synpunkterna.

- Diariefor hela
dokumentationen.

- Skicka dokumentationen till

berorda parter.

Om Sametinget inte svarar inom
tidsfristen, eller avstar
konsultation, kan arendet
handlaggas enligt t.ex.
forvaltningslagen. Detta utesluter
dock inte konsultation med andra

samiska foretradare.
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Observera Om konsultation skett utan att
Sametinget deltagit, ska detta

meddelas till Sametinget.

Checklistan &r ett komplement till Umea kommuns riktlinjer for lag (2022:66) om

konsultation i fragor som ror det samiska folket.

Ratten till konsultation ar en grupprattighet och kan inte appliceras i enskilt arende, tex

fragor som gar under lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.
Denna checklista bor aven anvandas om Urfolket begar konsultation.

Om osdkerhet kring arendet finns, kontakta sametinget (kansli@sametinget.se 0980-780 30)

En komplett lista 6ver kontaktuppgifter och samiska foretradare som SSR, samebyar och

foreningar finns i riktlinjer for konsultation.
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Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Minoritetssamordnare, Strategisk utveckling 2025-06-27
Godkand av: Reviderad:
Magnus Burvall (ej godkéant an) 2025-08-06

UMEA
KOMMUN

Checklista for samrad med nationella minoriteter

1. Planering och forberedelser infér samrad

Kontrollpunkt Ja / Nej / Ej aktuellt Kommentar / Ansvar

Har datum och lokal for
samradet faststallts (andra
tisdagen i september,

eftermiddag)?

Har marknadsforing och
information om samradet
gatt uti god tid via interna

och externa kanaler?

Har minoritetssamordnarna
skickat kallelser tillsammans
med

kommunikationsfunktionen?

Finns utsedda
kontaktpersoner inom varje
forvaltning/namnd med
kunskap om

minoritetslagarna?

Ar dessa kontaktpersoner
inbjudna till och forberedda

pa sin roll i samradet?

Har nédvandig utrustning

for samradet forberetts
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(moblering, pennor,
blanketter,
informationsmaterial,

presentkassar)?

Har personer som ska leda
dialogerna utbildats i ett
lyssnande och utforskande

arbetssatt?

Har deltagare fran
kommunen fatt introduktion
om syfte och roll i

samradet?

2. Genomforande av samrad

Kontrollpunkt Ja / Nej / Ej aktuellt Kommentar / Ansvar

Finns bord/platser for varje
verksamhet/nadmnd
bemannade av bade

tjanstepersoner och politiker?

Finns en fysisk forslagslada

tillganglig?

Finns det utsedda personer vid
varje bord som noterar behov,
o6nskemal och fragor fran

deltagarna?

Har deltagarna méjlighet till
utcheckning/reflektion i slutet

av motet?

Har dokumentation
(minnesanteckningar/protokoll)

skett enligt rutin?
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3. Efter samrad — uppfoljning och aterkoppling

Kontrollpunkt Ja / Nej / Ej aktuellt Kommentar / Ansvar

Har samtliga deltagare fatt
ta del av
minnesanteckningarna
med mojlighet att féresla

justeringar?

Har inkomna synpunkter
sammanstallts av
minoritetssamordnarna
och férmedlats till ansvarig

verksamhet?

Har aterkoppling skett
direkt till deltagarna (t.ex.
via e-post eller

nyhetsbrev)?

Har samlad rapport
publicerats pa kommunens

webbplats?

Har varje kontaktperson i
forvaltning/namnd
aterrapporterat till sin

enhet?

Har en intern och extern
utvardering av samradet
genomforts (vad fungerar

bra/mindre bra)?

Har samradets innehall,
metod och resultat
analyserats for
forbattringar till nasta

gang?
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-30

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00035

Valndmndens yttrande Umea kommuns konstpolicy

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning
Valndmnden har beretts tillfille att yttra sig 6ver remissversionen av Umea
kommuns konstpolicy.

Konstpolicyn uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt och
principer for vagledning i kommunkoncernens arbete med konst i Umea
kommun och utvecklingen av Umea som konststad. Policyn bidrar dven till
att realisera Umed kommuns kulturpolitiska program.

Som lokal valmyndighet ansvarar valnamnden for att genomféra val och
folkomrostningar. | detta ligger ett ansvarar for bland annat val- och
rostningslokaler, bemanning och utbildning av réstmottagare. Valndmnden
ar en viktig institution for att sakra fria och hemliga demokratiska val. Valet
ska ske pa ett tryggt och sakert satt.

Namndens grunduppdrag saknar direkta kopplingar till Umea kommuns
konstpolicy. Valndmnden avstar darfor att lamna nagra synpunkter.

Beslutsunderlag
Umea kommuns konstpolicy — remissversion

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
umea.kultur@umea.se
Skriv i amnesraden: Valnamndens svar pa konstpolicy, dnr KU-2024/00013

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2025-10-23
§ 50

Diarienr: KU-2024/00013

Konstpolicy - Remiss

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkanna forslag till remissversion av konstpolicy,

att forslaget skickas pa remiss till kommunens ndmnder och
kommunala bolag att besvaras senast 30 januari, 2026.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslét 2024-11-25 §200, KS-2024/00933 att en
konstpolicy ska tas fram. Beslutet foregicks av en forstudie och beslut i
kulturnamnden 2024-05-23 §43.

Vikten av ett kommungemensamt styrdokument kan primart kopplas till
processer for offentlig gestaltning dar flertalet namnder och forvaltningar
ar aktorer i arbetet och dar behovet av 6kad tydlighet och samsyn ar som
storst for att na effektivitet, resursoptimering och kvalitet for intressenter
och medborgare.

Det senaste styrdokumentet som idag beror arbetet med konst inom
Umea kommun, vid sidan av det kulturpolitiska programmet, ar “Umeas
offentliga rum” — en riktlinje framtagen av samhallsbyggnadskontoret och
kulturférvaltningen i maj 2007. Senare statligt faststalld inriktning sdsom
”Gestaltad livsmilj6”, 2018 har inte foranlett en revidering av dokumentet
varpa ytterligare behov av en konstpolicy kan understrykas.

Forslaget till konstpolicy har arbetats fram i dialog med en arbetsgrupp
bestaende av Konstverksamheten samt genom remissrundor med
representanter for Strategisk utveckling, Mark- och exploatering,
Detaljplanering, Bygglov, byggnadsantikvarie, Gator och parker, Fastighet
och stadsarkitekt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndamnden 2025-10-23
Remissvar

Remissvar lamnas senast 30 januari 2026, umea.kultur@umea.se markt
KU-2024/00013 Konstpolicy

Beslutsunderlag
Konstpolicy - remissversion

Beredningsansvariga
Sara Edenius, enhetschef Musei-och konstenheten

Beslutet ska skickas till
Sara Edenius

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea. Mer konst.

6 principer for konst i Umea kommun

Umed kommuns konstpolicy har utarbetats av en arbetsgrupp bestdende av Konstverksamheten samt genom
remissrundor med representanter for strategisk utveckling, mark- och exploatering, detaljplanering, bygglov,
byggnadsantikvarie, gator och parker, fastighet och stadsarkitekt.
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Inledning

Umea har en stark identitet. Vi ar kulturstaden, universitetsstaden, idrottsstaden, den nordliga
storstaden, en del av Sapmi, kommunen utan utsatta omraden och en plats fér manga roster, asikter
och uttryck. Umeas identitet ar ocksa landskapet, dlven, den stora slatten och skogarna. De manga
arstiderna och den arliga rytmen av sommarljus och vintermérker skapar forutsattningar som fa
stora stader har.

Umed kommun vixer och fértitas mot malet 200 000 invénare ar 2050. Oversiktsplanens strategier
syftar till att tillvaxten ska ske pa ett socialt, kulturell, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt. Fokus
ska vara att sdkerstalla en god livsmiljo. En attraktiv, trygg och upplevelserik livsmiljo ar en
forutsattning for att Umea ska kunna na sina tillvaxtmal och ga fran en stor stad till en storstad.

Vi utvecklar tatort och landsbygd, bygger vidare pa historien, lagger till nya arsringar och lamnar
samtidigt plats for framtida generationer. Umea blir aldrig fardigt. Den offentliga konsten &r en viktig
del i denna stora helhet, for Umea idag och imorgon.

Detalj av konstverket ”Listen!”, 2019
©Camilla Akraka/Bildupphovsratt
2025

Fotograf Fredrik Larsson
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Varfor en konstpolicy?

Konstpolicyn uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt och principer for vagledning i
kommunkoncernens arbete med konst i Umea kommun och utvecklingen av Umea som konststad.
Konst knyter an till flera omraden inom samhéllsplaneringen som demokrati, hallbar tillvaxt, larande,
bildning, stadsplanering, naringslivsutveckling, miljo, klimat och folkhalsa. Rérande utvecklingen av
det offentliga rummet reglerar Oversiktsplanen Umedas samlade ambitioner och strategier.
Konstpolicyn &r ett av manga styrdokument som syftar till att genomfora oversiktsplanens visioner.
Med sitt fokus pa konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet kompletterar den 6vriga
styrdokument.

Policyn bidrar dven till att realisera Umea kommuns kulturpolitiska program. Det kulturpolitiska
programmet tar i sin tur sin utgangspunkt i de nationella malen for kulturpolitik, FN:s deklaration om
de ménskliga fri- och rattigheter samt Agenda 2030 med dess globala mal for hallbar utveckling.
Programmet syftar till att genom kulturlivets utveckling ge umeborna en hog livskvalitet, starka
invanarnas engagemang och platsen Umeas attraktivitet. Konstpolicyn beskriver hus dessa mal
relaterar till konstomradet och tydliggér dairmed Umea kommuns vilja.

Policyn utgor aven en grund for 6kad samsyn och battre samverkan inom kommunens olika
forvaltningar och externa aktérer. Den bidrar till en battre forstaelse for offentlig konst, inspirerar till
ett 6kat engagemang och darmed battre dialog.

e Konstpolicyn har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen.
e Konstpolicyn ersdtter Umeas offentliga rum som antogs av Kommunfullmaktige 2007.

e Konstpolicyn for offentlig konst i Umea kommun galler for samtliga kommunala forvaltningar
och kommunala bolag.

Kompletterande dokument
Konstpolicyn redogor for vad som ska goras och behdver genom riktlinjer och rutiner kompletteras
med beskrivningar av hur detta arbete skall utféras i det Idpande arbetet vid forvaltningarna.

Riktlinjer och rutiner skall utgd fran policyn och
sakerstaller att arbetet med offentlig konst sker

transparent och konsekvent. Oversiktsplan Umea 2050

e Konstpolicy bereds av kulturndmnden och
beslutas sedan i kommunfullmaktige. Styrdokument for genomférande
J
e Riktlinjer bereds i kulturndmnden och antas av
kommunstyrelsen.

Kulturpolitiskt
program, miliéstrategi

ete.

e Rutiner antas av respektive forvaltningschef i Riktlinjer & rutiner
samverkan med andra berérda
forvaltningschefer.
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Umea. Mer konst.

Konst dr en réttighet

Konst ar en demokratisk rattighet, vilket framgar tydligt av de kulturpolitiska mal som antagits
nationellt. De framhaller att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och en obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet och kreativitet, mangfald
samt konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

Konst skapar identitet

Den offentliga konsten &r ett betydelsefullt inslag i var gemensamma miljo. Offentlig konst skapar
upplevelser fér oss som bor och verkar i kommunen eller kommer pa besok. Konst skapar
forutsattningar for trygga allmanna platser, orienterbarhet och platstillhorighet. Konsten kan ge
identitet och sarpragel till en plats och kan komma att bli landmarken i staden. Den bidrar till att
starka kommunens identitet, attraktionskraft och manniskors trivsel och valbefinnande.

Konst dr en del av gestaltad livsmiljo

Umeas samhallsplanering satter ménniskan i centrum. Umeas konstpolicy tar sin utgangspunkt i
Umea kommuns 6vergripande mal och i det nationella malet for gestaltad livsmiljé dar konst &r en
central del i samhallsbyggandet: "Arkitektur, form och design ska bidra till ett hdllbart, jémlikt och
mindre segregerat samhdlle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer, dér alla ges goda
férutsdttningar att pdverka utvecklingen av den gemensamma miljén”. (regeringsbeslut 2019)

Det nationella mdlet ska uppnds genom att:
e hdllbarhet och kvalitet inte understdlls kortsiktiga ekonomiska évervéganden,
e kunskap om arkitektur, form, design och konst utvecklas och sprids,
e det offentliga agerar férebildligt,
e estetiska, konstndrliga och kulturhistoriska véirden tas till vara och utvecklas,
e miljGer gestaltas for att vara tillgéngliga for alla,
e samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.

Konst skapar dialog

Konst kan ber6ra och utmana oss pa olika satt. Konst i stadsrummet moter oss i var vardag oavsett
vilka vi ar och hur vara liv ser ut. Det som en gang var kritiserat kan idag utgora ett uppskattat och
naturligt inslag i stadsbilden. Konsten har formaga att skapa perspektiv, reflektion och gemenskaper i
samhallet. Den fria konsten ar en del av det offentliga samtalet och vara demokratiska processer.

Konst bidrar till innovation

Konst kan och ska ta manga olika uttryck och darigenom berika bade stadsplaneringsprocessen och
den specifika platsen dar konsten finns. Konsten kan vara malningen pa vaggen pa den lokala
forskolan eller skulpturen pa torget. Det kan dven vara stenlaggningen pa samma torg,
ljusinstallationen eller fasaden pa byggnaden bredvid. Det kan vara lekplatsen dar en konstnarlig
blick och konstens kreativa process skapar nya varden och ingangar i platsutvecklingen och berikar
ddrmed bade plats och funktion.
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Offentlig konst

— Offentlig konst ar konstnarliga uttryck som ar
placerad i offentliga miljoer. Offentlig konst ar
konstverk som &gs av staten, regionen eller

- kommunen och har bekostats av skattemedel.

Den offentliga konsten tillhor alla.

Den offentliga konsten ar producerad pa
bestallning och integrerad i arkitekturen i en
byggnad eller inkdpt for placering i en offentlig
miljo.

- Offentliga byggnader och miljoer ar platser dit

allmanheten har tilltrade. Dit réknas bland annat
offentliga byggnader, gator, torg, parker, natur-
och friluftsomraden.

Jetalj av konstverket "Feliz" 2016,

© Mattias Olofsson/Bildupphovsratt
2025
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6 principer for konst i Umea

Med konstpolicyn tydliggors hur konst kan bidra till att Umea véxer hallbart och kan méta
kommande utmaningar och majligheter. Foér att kunna jobba mot malet presenteras har 6 principer
for konst i Umea.

Principerna ar hamtade fran det kulturpolitiska programmet 2020-2030, vilka formulerar en tydlig
vision for Umea kommuns kulturpolitiska ansatser och ar framtaget som ett uppdrag till
Kulturndmnden fran Umea kommunfullméaktige. Programmet utgor ett av kommunens langsiktiga
styrdokument och syftar till att genom kulturlivets utveckling ge umeborna hog livskvalitet, starka
invanarnas engagemang och platsen Umeas attraktivitet.

Av det kulturpolitiska programmets 12 punkter har sex punkter en sarskild tydlig koppling till konst.
Principerna ar féljande:

Gestaltad livsmiljo
Kulturell valfard
Professionellt kulturliv
Konstnarlig frihet

Goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar

AL o

Kulturarv och kulturmiljé

Nedan presenteras ett antal fortydliganden som klargor principerna for Umea kommuns
forhallningssatt i relation till konstomradet. Dar nérliggande eller 6verlappande innehall avhandlas
under flera punkter har fortydligande text placerats under den mest relevanta punkten.
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1 Gestaltad livsmiljo

Det kulturpolitiska programmet understryker Umea kommuns forhallningssatt till det styrande malet
kopplat till gestaltad livsmilj6: ”Detta férhdllningssdtt bér genomsyra allt kommunalt
féréndringsarbete i det offentliga rummets inre och yttre miljéer. De kommunala insatserna syftar till
att, genom inkdp eller bestdllningar av yrkesutévande konstndrer, berika den offentliga miljén med
samtida konst av bestdende konstndrligt virde.”

Ddrfér ska Umed kommun:

e utveckla Umeds offentliga rum genom att initiera och genomféra konstndrliga gestaltningar
for att bidra till stadsutveckling utifran ett estetiskt perspektiv

e verka for att attraktiva stads- och kulturmiljéer skapas och bevaras

e jtillimpliga delar implementera faststdllt Kulturpolitiskt program vid kommunala
planeringsprocesser

e fdsta stort avseende vid pedagogiska initiativ i syfte att férklara den idébaserade konsten, for
att ddrigenom 6ka legitimiteten fér genomférda kommunala satsningar inom
bildkonstomrddet

(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Gestaltad livsmiljo omfattar en helhetssyn pa utformningen av vara livsmiljoer, inklusive arkitektur,
design, konst och kulturarv dar dessa perspektiv samspelar och berikar varandra. Det handlar om hur
planeringen och utformningen av stader och platser paverkar vart vardagsliv och valbefinnande. Nar
kommunen planerar, bygger och férvaltar i egen regi ska det ske féredémligt. Med planmonopol och
radighet 6ver allméan plats har kommunen stor mojlighet att paverka livsmiljdernas utformning. Som
mark- och fastighetsagare bygger, bygger om och forvaltar kommunen dessutom egna
verksamhetslokaler och offentliga miljoer (till exempel skolor, férskolor, parker och torg), och ska dar
visa gott exempel i konstnarlig gestaltning.

Gestaltad livsmiljé handlar om att anvdanda konst som verktyg for att forma goda livsmiljéer for
manniskan och bygga ett hallbart samhalle. Konst kan vara verkningsfull i sig sjdlv, men nar den
uppfors for att samverka med det byggda och dess omgivning blir helheten rikare. Konst bor
integreras i kommunens sociala hallbarhetsarbete genom att bidra till platsers identitet och utforma
allmanna platser med hog kvalitet.

Strategisk planering

For att lyckas med arbetet med gestaltad livsmiljo ska satsningar pa konst ska goras strategiskt,
langsiktigt och hallbart. Arbetet med offentlig konst ska integreras i stadsutveckling och
samhallsbyggnadsprocessen. Detta mojliggors bland annat genom att konstnarlig gestaltning
planeras i tidiga skeden av byggprojekten. Pa sa satt sdkerstalls att viktig konstnarlig kompetens tas
tillvara vid kritiska planeringsfaser, att nédvandig finansiering avsatts och att korrekt
upphandlingsforfarande for konstnarer kan utféras i linje med projektets tidsplan och gallande
regelverk.
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Samarbete
Samarbete ar avgérande for det hallbara samhallsbygget, dar kommunens olika delar samverkar for

att gestalta var livsmiljo. Det kravs ett forvaltningsovergripande och transparent samarbete for att
sakerstalla att arbetet med konst implementeras i utformningen av kommunens gemensamma
miljoer. Detta sker genom regelbundna méten mellan kultur- och samhallsbyggnadsforvaltning samt
att berorda parter bjuds in for information om kommande och pagaende planer fér kommunen.

En strategisk styrgrupp for Gestaltad livsmiljo (Stadsbyggnadsforvaltningen, Stadsledningskontoret,
Teknik- och fastighetsforvaltningen samt Kulturférvaltningen) ses regelbundet for att implementera
Umea kommuns vision for konst i enlighet med 6versiktsplanen och radande konstpolicy.

Forankra och tillgangliggora konsten

Utvecklingen av stadsrummet och forandringar i den offentliga miljon ska motas genom att anvanda
konsten innovativt, dar dialog, informationsinsatser och samverkan med medborgarna ar centralt.
Aven utanfér stadsplaneringssammanhang har kommunen uppgiften att férmedla och férankra
konstens vikt och bjuda in till delaktighet och kunskapsférmedlande i andra sammanhang.

Detta sker i olika skalor fran saval fysiska skyltar eller digitala I6sningar for att ge information om
konstverken till skapandet av pedagogiska/publika program samt aktiviteter tilldgnade olika
malgrupper.

Umea kommun ska:
e arbetailinje med de nationella malen i Gestaltad livsmiljo.
e beakta den offentliga konsten och konstnarliga processerna i ett tidigt skede i
samhallsbyggnadsprocessen.
o sdkra delaktighet och inflytande i arbetet med konst och konstnarliga processer och att
arbetet med offentlig konst kannetecknas av 6ppenhet och dialog.

e genom pedagogiska initiativ forankra och tillgangliggora konsten i det offentliga rummet.
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Fast konst
Platsbunden konstnarlig miljogestaltning som ar bestalld och
skapad for en offentlig plats eller en sarskild byggnad.

Det kan vara:

e Byggnadsintegrerade verk som ar direkt monterade i
vaggar, tak, golv, fonster eller integrerad i byggnaden.
e Platsintegrerade verk som ar monterade och

placerade utanfor byggnaden.

gentligt arende

i varlden

Permanent konst har oftast skapats specifikt for sin plats och

konstverket ar en del av sin byggnad eller fastighet.

Det galler oavsett om konsten, som i sin enklaste form ar en
skulptur pa ett podium, eller om konstverket ar sa integrerat i
sin miljo att det omajligen kan frigéras fran sin plats utan att

bade konsten och platsen féréndras.

Detalj av konstverket “Lev!”, 2012

©FA+/Bildupphovsratt 2025
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2 Kulturell valfard

“Ett omfattande, fritt och aktivt konst- och kulturliv, en bred folkbildning och en rik amatérkultur 6kar
mdnniskors engagemang, kunskap och méjligheter att komma till tals. Kulturens djupa férankring
och breda representation i lokalsamhdllet utgér en stark férnyelsekraft och bidrar till att etablera nya
demokratiska arenor och ickekommersiella kulturella métesplatser”

Ddrfér ska Umed kommun:

e satsa pa ett kulturliv som dr 6ppet och tillgdngligt for alla 6ver hela kommunen
e utveckla ickekommersiella kulturella métesplatser

e aktivt s6ka nd nya mdlgrupper

(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Konst i vara livsmiljéer ar en fraga om demokrati utifran allas ratt till konstupplevelser. Konst skapar
mervarden for samhallet och berikar kommunen med varierade och intressanta platser som kan
vacka nya tankar och perspektiv. Bredden av konstnarliga uttryck och dess tillganglighet bidrar till
mangfald, inkludering och var kulturella valfard.

Tillgdnglighet

Den offentliga konsten ska placeras ut sa att den tillgdngliggors for den breda allmédnheten. Vara
livsmiljoer ska gestaltas konstnérligt i bade inom- och utomhusmiljéer i stadskarnan, stadsdelar,
mindre tatorter och landsbygd. Kommunen ska stotta utvecklandet av ickekommersiella
motesplatser for kulturupplevelser vilket inom konsten bland annat tar sig uttryck genom Umea
Konsthall som arena for samtidskonst.

Kvalitet och bredd

For att uppna de kulturpolitiska malen ska det offentliga bland annat framja kvalitet och konstnarlig
fornyelse. Umea kommun forvaltar en samling med verk fran 40-talet till nutid. Nya ink6p av offentlig
konst, oavsett skala, ska halla hog kvalitet och representera en bredd av uttryck, tekniker och
konstnarskap sa att en mangfald uppnas i kommunens konstsamling. Det mojliggor att tillgangliggora
bade |6s konst och fasta gestaltningar i offentlig miljé som visar konst ur ett brett och komplext
perspektiv. Saval lokala som nationella och om mdjligt internationella konstnarskap ska finnas
representerade.

Umea kommun ska:
o mojliggora for alla invanare att fa uppleva och mata konst i sin vardag
e placera/ integrera offentlig konst i kommunens lokaler och i offentliga miljder i stadskérnan,
stadsdelar, mindre tatorter och landsbygd
e framja att konsten medverkar till att skapa nya méten mellan invanare och stimulera till nya
intryck och samtal
e framja konstnarlig kvalitet och férnyelse samt en mangfald av konstnarliga uttryck och

metoder
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Los konst

Los konst och fristdende verk betyder att
verken gar att flytta. De ar inte ar bundna
till en plats eller lokal och utan

byggteknisk paverkan. Det kan verk som ;
kops in till stadens konstsamling. z 1 ih Ww

nf

\
Exempelvis: malningar, textila bilder och
mindre skulpturer.

Temporar konst

Viss konst kan och ska ibland existera endast vid en specifik
tidpunkt eller begransad tidsperiod. Tillfalliga och
nyskapande konsthandelser far tar plats i stadsrummet och
konstnarer prévar nya former for att skapa engagemang och
ovdantade moten.

Detta kan berika det offentliga rummet som dérigenom kan
vara en arena for olika uttryck och bidra till vitalitet. Till detta
raknas bland annat performance och tillfalliga skulpturala
installationer.

7" -
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3 Professionellt kulturliv

”“Umead som kulturkommun strdvar efter en grdnséverskridande samverkan, bdade konstndrligt och
organisatoriskt mellan de ideella och institutionella kulturarrangérerna och de professionella
kulturutévarna. Genom att frimja samverkan och upptréda férebildligt skapas goda férutsdttningar
fér utveckling av kulturlivet pa sa vdl amatér- som professionell niva. ”

Ddrfér ska Umed kommun

e tillhandahdlla goda villkor f6r kommunens yrkesverksamma kulturarbetare
e upptrdda férebildligt i sina relationer till kulturlivets aktérer
e nyttja professionella konstndirers yrkeskompetens vid konstndrliga gestaltningar i det
offentliga rummet
(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Uppdrag och konstexpertis

Kommunen ska frdmja konstnarers roll och arbetsvillkor och upptrada féredomligt i samarbete med
dem och tillampa deras specifika kompetens i relevanta sammanhang. Genom respekterandet av
konstnarer och konstkompetens sikras bade konstnarlig kvalitet och kommunens fértroende for
profession och kunskap. Konstnarer kan kontrakteras genom konstinkop, gestaltningsuppdrag,
utstallningar och pedagogisk verksamhet. Kommunen framjar dven det fria kulturlivet och
konstnarers praktik genom anslag och stipendier.

Vid behov kan extern konstkonsult upphandlas som process/projektledare vid konstnarliga
gestaltningar. Extern expertis anvands dven vid exempelvis urval av skissuppdrag vid konstinkop for
riktad komplettering av den kommunala konstsamlingen.

Branschenliga ersattningar och transparenta processer

MU-avtalet kallas ramavtalet for konstnarers ersattning for medverkan vid utstéllningar,
forelasningar och pedagogisk verksamhet. Avtalets syfte ar att skapa battre forutsattningar for bild-
och formkonstnarer att fa betalt for utfort arbete, framja konstnarers roll i samhallet och tillampa
branschenliga avtal och ersattningar. Upphandlingsarenden ska ske i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling for transparens och rattvisa konkurrensvillkor.

Umea kommun ska:

e nyttja professionella konstnarers yrkeskompetens

e forvarva konst fran samtida, yrkesverksamma, lokala, regionala och nationella och
internationella konstnarer via gallerier, museum och konsthallar eller annan offentlig visning.

o forvdrva offentlig konst i enlighet LOU (Lagen om offentlig upphandling).

e framja konstnarers roll i samhallet och tillampa branschenliga avtal och ersattningar (MU-

avtalet och KRO:s (Konstndrernas Riksorganisation) riktlinjer)

13
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"Konstndrlig kreativitet ar noédvandigt
for utvecklingen av levande kulturer

och fungerande demokratiska
samhdllen”

Ur FN:s rapport "The right to freedom of artistic expression
and creativity" (2013).

== $/e,api!-lenry 2007

==
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©Umea kommun
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4 Konstnarlig frihet

”Principen om armléngds avstand innebdr férutom demokrati och yttrandefrihetsaspekterna en stark
tilltro till den konstndrliga kompetensen. Det dr sakkunniga som ska géra de bedémningar som ligger
till grund for politiska beslut om offentligt finansierad kultur”

Ddrfér ska Umed kommun

e tilldimpa principen om armldngds avstand
(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Yttrandefrihet

I linje med FN:s hallning fastslar Sverige i sitt mal for kulturpolitiken att ”Kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.” Vid inkdp av offentlig
konst inom Umea kommun ska alltid den konstnérliga friheten varnas.

Armldngds avstand

Principen om armldngds avstand ar viktigt for att sakra konstnarlig frihet i kommunen. Det innebar
att den politiska organisationen beslutar om mal och ekonomiska ramar men 6verlater konstnarliga
och kvalitativa bedémningar at sakkunniga tjanstepersoner med god kdnnedom inom konstomradet,
om konst, nu levande konstnarer och dess praktiker. Politiken ska inte besluta, eller forséka paverka
beslut, som ror vilka konstnarer eller vilka enskilda verk som ska kopas in.

Delegation

Delegation for inkdop av Umea kommunens offentliga konst till tjansteperson med konstkompeten
(Konstintendent) till en marknadsrelevant summa &r ett av verktygen for att realisera armlangds
avstand och sakrandet av en kvalitativ och effektiv konstanskaffningsprocess.

Upphovsratt

Agare och forvaltare av offentlig konst har ocksa att ta hansyn till upphovsrittslagen, Lag (1960:729).
Denna lag ger konstnadren ensamratt att tillata eller férbjuda vissa atgérder med avseende pa verket
samt verkets tillgangliggérande for allmdnheten under sin livstid och 70 ar efter dodsaret.
Upphovsratten regleras i avtal och forvaltningsavtal med respektive konstnar.

Umea kommun ska:

e tillimpa principen om armldngds avstand och framja konstnarlig frihet.
e sakra att inkop konst och konstnarliga tjanster utfors av sakkunniga med konstkompetens

e nedteckna konstndrers upphovsratt i avtalsskrivning.

15
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5 Goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar

”| Sverige dr barnkonventionen lag. | artikel 31 stipuleras “att konventionsstaterna erkdnner barnets
ratt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets dGlder och rdtt att fritt delta i det
kulturella och konstndrliga livet. Konventionsstaterna ska dven respektera och frimja barnets rditt att
till fullo delta i det kulturella och konstndrliga livet och ska uppmuntra tillhandahdllandet av ldmpliga
och lika méjligheter till kulturell och konstndrlig verksamhet samt till rekreations- och
fritidsverksamhet”

Ddrfér ska Umed kommun

e verka fér att alla barn och ungdomar ska fa lika méjligheter att under Iésar och skollov méta
mdnga olika kulturella upplevelser och konstndrliga verksamheter samt utveckla eget
skapande

e utveckla och samordna de kulturpedagogiska resurserna fér att stérka fér-, grund-, och
gymnasieskolans pedagoger genom en bred och varierad kompetensutveckling inom det
kulturella féltet

e genom fortsatt dialog mellan skol- och kulturférvaltning och berérda intressenter erbjuda
barn och unga méjlighet att aktivt delta och paverka kulturaktiviteter som riktar sig till den
egna malgruppen

e aktivt s6ka nd nya mdlgrupper.

(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Kunskap och eget skapande

Konstpedagogisk verksamhet riktat till skola dr en betydande del av tillgangliggérandet av
konstupplevelser och eget skapande for malgruppen barn och unga. Konstpedagogik erbjuds i
anslutning till Umea konsthall och den offentliga konsten i vart offentliga rum och kulturpedagogiska
program och projekt sker genom bland annat Skapande skola, respektive 6ppen bildverkstad.

Umea kommun ska:

e vara en katalysator for kreativitet, ny kunskap och starka barns egna deltagande i kulturlivet som

savil utévare, mottagare och producent inom konstomradet.
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Kulturarv

“Kulturarv ér alla materiella och
immateriella uttryck for ménsklig
paverkan, till exempel Idmningar, féremal,
miljéer, verksamheter eller traditioner.
Avser sdvdl materiella som immateriella
uttryck. Kulturarv omfattar traditioner,
sprak, konstndrliga verk, historiska
ldmningar, arkiv- och féremdlssamlingar
samt kulturmiljéer och kulturlandskap som
overfors fran generation till generation.

Vad som betraktas som kulturarv
féréndras med tiden och dr ett uttryck for
samhdllets skiftande virderingar”

(Riksantikvarieambetet U.A, Statens konstrad 2014,
Statens konstrad 2019).
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6 Kulturarv och Kulturmiljé

” Kulturarv omfattar alla materiella och immateriella uttryck av ménsklig aktivitet genom tiderna.
Uttrycken kan vara historiska spdr, objekt eller féreteelser. Kulturarv kan ocksa beskrivas som
férutsdttningar for eller resultatet av dynamiska samtal eller férhandlingar om samhdllets utveckling

”

Ddrfér ska Umed kommun

e Frdmija att kulturarv och kulturmiljéer vdrnas, vardas, tillgédngliggérs och utvecklas.
(Kulturpolitiskt program 2020-2030)

Tillvaxt och forandring ar inte nagot nytt i Umea. Kommunen har vuxit under en lang tid och har
formats av olika tiders planerings- och visuella ideal. Umea &r i standig forandring, forutsattningarna
forandras och for varje nytt tillagg fylls berattelsen pa. Kulturmiljon bar pa berattelser om
utvecklingen av en plats och konsten ar bade ett verktyg for att synliggéra och vidareutveckla dessa
varden och utgér en framtida arsring i det kulturarv som Iamnas vidare. Policyn sékerstaller att den
konstnarliga utvecklingen sker med en medvetenhet om de dubbla malen att ha respekt for
befintliga kulturmiljoer och att ge utrymme for nya konstnarliga uttryck. Detta innebar sarskilda
Overvaganden géllande konstomradet.

Hallbarhet

Konsten i vart offentliga rum skall férvaltas och underhallas sa att kommande generationer kan
uppleva dem och konsten ska betraktas som en del av vart kulturarv. Hallbara material och
arbetsmetoder &r av stor vikt. Verken ska halla under lang tid och darfor ar det viktigt att den
konstnarliga kvalitén, uttrycket och tekniken ar av hog kvalitet.

Registrering och bevarande

Den offentliga konstsamlingen registreras (bade fast och 16s konst), tillses och underhalls. Vid fasta
gestaltningar skall en underhallsplan klargora framtida underhallsbehov samt ansvarsférdelningen
for dess utforande nedtecknas. For att korrekt tillsyn skall kunna ske &r inskrivning av konsten i
kommunens konstsamling avgdrande.

Konst eller kulturhistoriskt bevarandeintresse?
| Umea kommuns konstpolicy gors féljande principiella atskillnad mellan konstnarliga skulpturer och
kulturhistoriska monument.

e Konstnarlig skulptur: Ett tredimensionellt konstverk skapat med konstnarlig avsikt, oftast av
en namngiven konstnar. Verket ar unikt, estetiskt motiverat. Dessa verk bedéms, hanteras
och underhalls inom ramen for den offentliga konsten.

e Kulturhistoriskt monument: En fysisk struktur eller installation som framst har
minnesfunktion eller historisk betydelse, t.ex. minnesstenar, krigsmonument eller
platsspecifika minnesmarken. Dessa har ofta upprattats av ideella foreningar, staten eller
kommunen for att hedra historiska handelser eller personer, och saknar ofta en namngiven
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konstnarlig upphovsman. Fokus ligger pa kulturarvets bevarandevarde snarare an det
konstnarliga uttrycket.

Det ar dock viktigt att forsta att gransen mellan dessa kategorier inte alltid &r skarp. Vissa verk
uppfyller kriterier for bade konstnarligt uttryck och kulturhistoriskt varde.

¢ Om monumentet har en tydlig estetisk gestaltning, skapats av en konstnar och uttrycker
konstnarliga intentioner, kan det betraktas som ett konstverk.

e Om monumentet framst fyller en ceremoniell eller dokumenterande funktion (t.ex. en enkel
sten med inskription, rest av en férening), betraktas det i forsta hand som ett kulturhistoriskt
minnesmarke.

Vid 6vervagande av inskrivning i kommunens konstsamling behovs bagge perspektiv: konstnarlig
sakkunskap vid bevarande, men aven kulturmiljokompetens vid vardering och restaurering.
Kommunen avgor fran fall till fall — men som huvudprincip bor monument utan konstnarlig
upphovsman hanteras inom ramen for kulturmiljéansvar, inte konstsamlingen. Kommunen bar likval
ett underhallsansvar for dessa objekt men detta omfattas ej av konstpolicyns ramar.

Nya arsringar

Umea kommun valkomnar hallbar utveckling och tillvaxt. Vid férandringar skall redan befintliga
konstnarliga eller kulturhistoriska varden undersdkas och tas hansyn till for att kvalitén och verkens
integritet inte skall riskera att forsvagas. Konsten kan skapa nya uttryck samtidigt som vi utgar fran
det befintliga dar identitet, karaktar och kulturmiljé ar viktiga utgangspunkter. Konst och nya
gestaltningar kan skapa spannande kontraster mellan nytt och gammalt.

Umea kommun ska:

e hantera offentlig konst som ett kulturarv som férvaltas och underhalls som sadant.

e registrera sitt konstinnehav i kommunens databas och upprétta underhalisplaner for fasta
gestaltningar som en del av gestaltningsprocessen,

e sikra att fastighetsidgaren ska avsitta medel for underhall och renovering av
byggnadsanknuten konst enligt en underhallsplan.

e utfora tillsyn och underhall av offentlig konst regelbundet.

e anvdnda samtida konst for att tolka, aktivera och komplettera historiska miljéer och
berattelser.
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Hur gor vi? - verktyg for goda livsmiljoer

Finansiering

Umea kommun ska ha en hallbar finansiering som majliggér att kommunen lever upp till visionen for
arbetet med offentlig konst i denna policy, bade gallande investering och underhall. Umea Kommun
ska ha ett finansieringssystem for konstinvestering som foljer stadens tillvaxt, samtidigt som
langsiktigt underhall och hog konstnarlig kvalitet sdkras.

Enprocentregeln ar en ekonomisk princip for offentlig konst som innebar att cirka en procent av den
totala budgeten avsatts for konstnarlig gestaltning vid ny-, om- och tilloyggnad. Umea kommun

|n

har sedan 2008 valt inte att arbeta med en “en-procents-regel” for offentlig konst. | stéllet finns ett
kommungemensamt investeringsanslag for konsten (basanslag) som beslutas av kommunfullmaktige
samt kompletteras av avsatta konstinvesteringsmedel inom ramen fér stérre kommunala

byggprojekt (projektbudget).

Konstprogram

Nar konst ska integreras i ett plan- eller byggprojekt ska ett konstprogram tas fram. Det sakerstéller
konstnarlig kvalitet, tydliggor forutsattningar och fungerar som grund for upphandling av konstnar.

Konstprogrammet tas fram i samverkan mellan kulturférvaltning, projektdgare, berdrda brukare och
sakkunniga. Det beskriver forutsattningar, teman, tekniker, platser, budget, urvalsprocess och
tidsplan. Konstprogrammet ar ett levande dokument och stdd for alla parter genom hela projektet —
fran planering till férvaltning — och omfattar dven befintlig konst som paverkas.

Programmet ar ett verktyg for samordning mellan kommunens foérvaltningar och ska finnas med i
samhallsbyggnadsforvaltningens checklista for utredning och forstudie. | projekt dar konst ingar ska
konstprogram tas fram i samband med planlaggning, och konstkostnader ska inkluderas i
investerings- eller exploateringskalkylen.

Det finns tva nivaer:
o Oversiktligt konstprogram — vid stérre omraden i flera etapper

e Enskilt konstprogram — infor produktion av ett specifikt konstverk
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Gemensamt ansvar

Umea kommun har ett 6vergripande ansvar att langsiktigt sakra hallbara konstnarliga varden i
kommunen. Detta ansvar innebdr att bevaka och fraimja stadens gemensamma intressen samt att
utveckla Umea enligt 6versiktsplanens mal. Kommunen tar fram o6versiktsplaner, detaljplaner och
beslutar om bygglov — alla med stor paverkan p& den byggda miljén. Aven projektens budgetering
och finansiering paverkar hur var livsmiljo utformas. Det kan vara en utmaning att skapa samsyn,
gemensamma mal och gemensamma prioriteringar mellan olika intressenter.

Umea kommun har ett 6évergripande ansvar att sikra langsiktigt hallbara konstnarliga varden. Alla
aktorer i samhallsbyggnadsprocessen behdver darfor ta ett gemensamt ansvar for utvecklingen av
vara livsmiljoer.

Arbetet ar langsiktigt och forutsatter helhetssyn samt samarbete mellan manga parter. Genom en
tydlig ansvarsférdelning och tidig samverkan sakerstélls att offentlig konst integreras pa ett
kvalitativt och hallbart satt i Umea kommuns stadsutveckling. Detta arbetssatt framjar en gestaltad
livsmiljo dar arkitektur, form och konst samverkar till gagn for alla kommuninvanare. Tidig samverkan
mellan kultur-, byggnads- och teknik/fastighetsforvaltningen ar avgérande for att offentlig konst
integreras med god kvalitet och hallbarhet.

Kulturférvaltningen har det huvudsakliga ansvaret for kommunens konstverksamhet. |
samhallsbyggnadsprojekt bidrar kulturférvaltningen med konstnarlig kompetens och leder arbetet
med konstnarlig gestaltning. Konkret ansvarar kulturférvaltningen for att:

e Bidra med konstkompetens: Sikerstilla att projekt far tillgang till professionell konstnarlig
expertis.

e Utforma konstprogram: Ta fram ett konstprogram for projektet i samrad med en
referensgrupp med relevanta kompetenser.

e Upphandling och urval: Forbereda upphandlingsunderlag, anlita extern konstprojektledare
eller konsult vid behov, samt leda urvalsprocesser for konstnarliga uppdrag i enlighet med
LOU.

e Dokumentation: Registrera nyinkopt konst i kommunens konstsamling.

e Underhallsplanering: Planera for skotsel och underhall av ny upphandlad offentlig konst i
samverkan med berérda enheter (Teknik- och fastighetsférvaltningen).

Stadsbyggnadsforvaltningen har huvudansvaret for kommunens fysiska planering. |
konstsammanhang ansvarar stadsbyggnadsforvaltningen for integrering och praktisk hantering av
den offentliga konsten i stadsutvecklingen. Konkret ansvarar stadsbyggnadsférvaltningen for att:

e Samarbeta fran start: Bjuda in kulturférvaltningens representant till samverkan i tidiga
skeden av planering for nya projekt, sa att konstperspektivet beaktas fran borjan.

e Lovprovning: Beaktar konstperspektivet i Oversikts- och detaljplanering samt vid lovprévning.
Handlagger bygglov och fattar PBL-beslut som kan paverka konstnarliga inslag (t.ex. fasader,
ljus, skyltning).
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Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens anlaggningar. | konstsammanhang ar
forvaltningen bestéllare/byggherre i kommunens bygg- och anlaggningsprojekt samt ansvarig for
drift och skotsel av byggnadsanknuten konst. Konkret ansvarar teknik- och fastighetsférvaltningen
for att:

e Avsatter och foljer upp projektmedel for konst i investeringskalkyler.
e Bestiller vid behov konstprogram/konstutredning av kulturférvaltningen.
e Samordnar bygg- och installationsfragor sa att konst byggs in/placeras korrekt i tidplan.

o Sakerstiller tekniska férutsdttningar i projektering/produktion (fundament, infastningar, el,
markarbete).

e Ansvarar for basdrift/underhall (ex. snéréjning, rengéring, vegetation).

Ansvar i olika skeden

For att lyckas med konstnarlig gestaltning kravs att forvaltningarna samverkar i varje skede av
samhallsbyggnadsprocessen. Ansvarsrollerna kan sammanfattas per projektfas enligt nedan:

Planering (idé- och férstudiefas):

e Kulturférvaltningen: Tillfor konstnarlig kompetens tidigt. Identifierar tillsammans med
projektagare var konst kan bidra och boérjar planera for eventuella konstinsatser.

e Stadsbyggnadsférvaltningen: Integrerar konstperspektivet i utredningar/planmal, bjuder in
kulturforvaltningens representant till samverkan i tidiga skeden av planering av nya projekt,
sa att konstperspektivet beaktas fran borjan.

e Teknik- och fastighetsférvaltningen: Sakerstaller budgetutrymme och praktiska/tekniska
forutsattningar for konst i projektplaneringen.

Programskede (planering/detaljplan):

e  Kulturférvaltningen: Utarbetar ett konstprogram i samrad med projektets 6vriga aktorer.
Konstprogrammet samordnas med Ovrigt gestaltningsprogram och beskriver hur och var
konstnarliga inslag ska utformas.

e Stadsbyggnadsférvaltningen: Integrerar konstnarliga riktlinjer fran konstprogrammet i
planeringsdokument och detaljplaner.

e Teknik- och fastighetsférvaltningen: Sakerstaller att konstprogram tas fram genom att
formellt bestalla konstprogrammet av kulturférvaltningen.
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Projektering och byggskede:

e Kulturférvaltningen: Leder konstprojektets genomférande. Genomfor upphandling eller urval
av konstnar(er) enligt konstprogrammet och féljer upp att den konstnérliga gestaltningen
genomfors enligt plan.

e Stadsbyggnadsférvaltningen: Provar lov/tekniska fragor enligt PBL, faststaller kontrollplaner
och utoévar tillsyn under byggprocessen.

e Teknik- och fastighetsférvaltningen: Genomfor och samordnar tekniska l6sningar enligt
overenskommelse av konstnarlig gestaltning (tex fundament, markberedning, infastningar,
installationer).

Férvaltning (drift- och underhallsskede):

e Kulturférvaltningen: Overtar férvaltningsansvaret fér det fardiga konstverket som del av
kommunens konstsamling. Foljer upp verkets skick och ser till att det finns en underhallsplan
eller skotselanvisningar for konstverket.

e Stadsbyggnadsférvaltningen: Bedriver PBL-tillsyn i relevanta delar (t.ex. byggnaders
underhall) — separat fran konstsamlingens vard.

e Teknik- och fastighetsférvaltningen: Utfor I6pande skotsel och yttre underhall enligt

overenskommen underhallsplan (Fastighet for byggnadsanknuten konst; Gator och parker
for utomhusverk).
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Referenser

Oversiktsplan Umea kommun
Planeringsstrategi 2024. Umea kommun
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/

Kulturpolitisk Program
Kulturpolitiskt program fér Umea kommun 2020-2030

Om gestaltad livsmiljo
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/gestaltad-livsmiljo/
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-30

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00034

Faststdllande av dokumenthanteringsplan for
Valnamnden

Forslag till beslut

Valndamnden beslutar

att faststalla dokumenthanteringsplan for valnamnden enligt forslag samt
att dokumenthanteringsplan daterad 2009-04-23 upphor att galla.

Arendebeskrivning

Valkansliet har gjort en omfattande dversyn av verksamhetens
handlingstyper. | dokumenthanteringsplanen framgar handlingstypernas
kopplingar till verksamhetens processer samt deras gallringsregler
alternativt bevarande. Arbetet har gjorts med stod fran stadsarkivet och
kommunens informationsarkitekt.

Den nya dokumenthanteringsplanen har gjorts med hjalp av en ny mall i
forhallande till tidigare plan och planen &r nu klar for faststallande fran
namndens sida.

Beslutsunderlag
Dokumenthanteringsplan for valndmnden

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Carina Frohm Larsson
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Beslut inklusive bilaga skickas till stadsarkivet, e-post:
stadsarkivet@umea.se

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Enhetschef Utredare
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UMEA
KOMMUN

Dokumenthanteringsplan for
Valnamnden

Ansvarig namnd: Antagen:
Valndmnden 2025-11-18
Dokumentansvarig: Giltig from:
Marie Sandstrém, enhetschef valkansliet 2025-11-18

Ersitter tidigare plan/gallringsbeslut:
Ersatter dokumenthanteringsplanen fér valndmnden fran 2009-04-23

Valndgmndens huvudsakliga syfte, en kort beskrivning av verksamheten: Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som
ankommer pa valndmnd samt ansvara fér genomférande av val eller folkomréstning enligt vallag (2005:837),
folkomréstningslag (1979:369) samt lag om kommunala folkomréstningar (1994:692).

Ndmnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler némnden ansvarar dven for 6versyn av kommunens
indelning i valdistrikt och bereder drenden om fullmaktiges férslag till andringar i valdistriktsindelningen.
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Innehall
Vad &r en dokumenthanteringsplan?

Arkivansvarig och arkivredogorare

Att lasa planen

o v A W

Forklaring av férekommande forkortningar och begrepp

Bilaga 1: Valnamndens dokumenthanteringsplan
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Vad ar en dokumenthanteringsplan?

Styrning

Dokumenthanteringsplanen &r ett styrdokument som reglerar hur de handlingar som uppstar i verksamhetens processer ska hanteras. Den visar hur de allmdnna handlingar som férekommer i verksamheten ska
hanteras, i vilka format de férekommer, hur de férvaras i om och var de registreras.

Gallring

Dokumenthanteringsplanen &r ocksa ett gallringsbeslut och reglerar vilka handlingar som ska bevaras respektive gallras, och nar handlingar som bevaras ska levereras till stadsarkivet fér slutarkivering. Allménna
handlingar som inte omfattas av ett gallringsbeslut far inte gallras.

Insyn
Planen &r ocksa ett s6kmedel till verksamhetens allmdnna handlingar som krévs enligt offentlighets- och sekretesslagen. | det syftet ska den kunna anvandas av saval medarbetare som allménheten.
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Arkivansvarig och arkivredogérare

Till den arkivansvariges uppgifter hor bland annat att:

Kénna till vilka regler som géller pa arkivomradet

Bevaka och samordna arkivverksamheten

Se till att arkivbildningen sker i enlighet med gallande bestammelser
Bevaka arkivfragorna i budgetarbete och évrig planering

Bevaka arkivfragorna vid organisationsférandringar.

Till arkivredogérares uppgifter hér bland annat att:

Se till att handlingar tas tillvara och arkivlaggs

Verkstalla gallring i remiss med arkivansvarig

Ansvara for det praktiska vid leveranser till stadsarkivet - ex inbindning etc

Halla sig underrattad om géllande féreskrifter pa arkivomradet.

En arkivredogérare bér utses per verksamhetsomrade/enhet. Personen i frga bér ha mycket god kinnedom om myndighetens verksamhet och administrativa rutiner.
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Att I1asa planen
Nedan féljer en beskrivning av de kolumner som utgér dokumenthanteringsplanen.

Handlingstyp: Anger vilken handling/information som avses.

Format: Handlingens format, t ex papper eller digital.

Registrering: Har anges om handlingen ska registreras. Med det avses registrering enligt Offentlighets- och sekretesslag 5 kap., 2 §.

Forvaring: Anger hur handlingen férvaras i verksamheten innan leverans till arkiv eller gallring. Om handlingen registrerats i ett verksamhetssystem &r det namnet pa systemet som anges.

Bevaras/gallras: Bevaras innebdr att handlingarna ska bevaras for all framtid. En gallringsfrist som anges i &r innebér att handlingen ska bevaras till och med det sista dret. En handling som skapats 2020 med en
gallringsfrist pa 10 ar far alltsa gallras forst i januari 2031. Vid inaktualitet innebar att handlingen far gallras nir verksamheten inte langre har anvandning fér den. En ndrmare beskrivning av nar det hander bér finnas i
anmarkningskolumnen.

Till stadsarkivet: Anger nar en handling som ska bevaras levereras till stadsarkivet. Endast handlingar som ska bevaras levereras till stadsarkivet.

Anmirkning: Ytterligare information om handlingen, t ex fortydligande om handlingen innehall, styrande lag, sarskild hantering eller gallringsfrist vid inaktualitet.
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Forklaring av férekommande férkortningar och begrepp

vT Verksamhetstyp

\'e} Verksamhetsomrade

PG Processgrupp

P Process

APT Arbetsplatstraff

RKR- | Val till riksdag, kommun- och

val regionfullméktige

EU Val till Europaparlamentet

osL Offentlighets- och sekretesslagen

Bilaga 1



34/25 Faststallande av dokumenthanteringsplan fér Valnamnden - VN-2025/00034-1 Faststéllande av dokumenthanteringsplan for Valnamnden : Dokumenthanteringsplan for

Niva Punktnotation Namn process/handlingstyp Format Registrera Forvaring Sortering Bevaras/gallras Till stadsarkivet Anmirkning
VT 1 OVERGRIPANDE LEDNING
vo 11 LEDNING
PG 1|11(3 Namnd
P 1 1 3 0 Leda-Styra-Organisera
P 1 1 3 1 Hanterandmndsprocess med
underprocesser.
Valnamndens protokoll Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Ja
Delegationsordning Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Ja Aterfinns i protokollet och dven
som diariefért drende.
Versionshantering utifran
faststéllandedatum.
Vo 1 4 DEMOKRATI OCH INSYN
PG 1 4 4 Val och folkomréstning
P 1 4 4 1 Administreraval

Korrespondens med allmanhet Digitalt Public 360 Public 360 10 ar Nej Déaremot korrespondens av ringa
och tillfallig betydelse diariefors ej

Risk- och sarbarhetsanalys infor val Digitalt, Papper Public 360 Dator och Version efter | Gallras Nej Handlingen diarieférs i public men
pappersutskrift revideringsda | fortlépande forvaras i sakerhetsskap
forvaras i tum
sikerhetsskap
Processbeskrivningar och rutiner Digitalt Nej DOK Version efter| Gallring vid Nej
revideringsda | inaktualitet
tum
Tids- och aktivitetsplan som enbart Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej Intern planeringslista. Gallras efter
galler ett val nasta val vunnit valperioden, vilket innebér att
laga kraft informationen ska sparas i minst 4

areller5 ar.

Anbudsunderlag Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej Finns i avtalsdatabasen hos
nasta val vunnit Upphandlingsbyran. Vi har enbart
laga kraft kopior som kan rensas efter

behov.

Bemanningsplanering - valkansliet Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej Innehaller information kring
nasta val vunnit respektive ansvar inom
laga kraft verksamheten.

Valmyndighetens nyhetsbrev Digitalt Nej Valndmndens Gallras ndrvalet | Nej Vidarebefordras enligt sandlista

funktionsbrevlada i vunnit laga kraft
outlook

Inbjudningar till konferenser fran Digitalt Nej Valndmndens Gallras vid Nej Vidarebefordras enligt sandlista

valmyndigheten och lansstyrelsen funktionsbrevldda i inaktualitet

Kartor och kodf6rteckningar dver Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Enligt 6verenskommelse | Laggs i beslut.

valdistrikt
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Avtal for behérighet till Valid Papper Nej Parm i sdkerhetsskap Gallring da avtalet | Nej
16pt ut
Utbildningsplan for réstmottagare Digitalt Nej T: Gallras ndrnasta | Nej
val vunnit laga
kraft.
Fotografisk dokumentation av val Digitalt Nej T: Mappar efter | Bevaras Enligt verenskommelse | Urval sker efter samverkan med
funktion stadsarkivet. Kan ingd i
utbildningsmaterialet
Presentationer av valverksamheten Digitalt Nej T: Version efter| Gallring vid Nej (Andras ev till 1.1.6.2)
revideringsda | inaktualitet
tum

14 42 Administrera lokal

Beslut om vallokaler och Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Enligt dverenskommelse |Léggs i beslut. (Andras ev till 2.6.*,
rostningslokaler géller samtliga i denna process)
Hyresavtal Digitalt Public 360 Public 360 Gallras efter att | Nej

nésta val vunnit

laga kraft
Besiktningsprotokoll av vallokaler och | Digitalt Nej T: Gallras vid Nej Innehaller praktisk information
rostningslokaler inaktualitet kring vallokaler
Ritningar 6ver vallokaler och Digitalt Nej T: Gallras vid Nej Kan gallras nar lokalen inte langre
rostningslokaler inaktualitet anvands
Bokningsbekriftelse avseende Digitalt Nej T: Gallras ndrvalet | Nej Bokningsbekraftelse fran
vallokal och rostningslokaler vunnit laga kraft fritidsforvaltningen.

14 43 Administrera valmaterial

Bestillningsbekréaftelse av Digitalt Nej Valid Nej Valid &r ett system som

material fran Valmyndigheten valmyndigheten ansvarar for.
Gallring/bevarande sker enligt
deras dokumenthanteringsplan.

Bestallning av vrigt material Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej
nésta val vunnit
laga kraft
Bekréftelse fran Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej
bestallning av 6vrigt material nasta val vunnit

laga kraft
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104 44
104 a5
104 46
104 47

Packningslistor av valmaterial

Inventering av valmaterial

Administrera logistik

Kérlistor for utkérning och hamtning
av valmaterial

Kérlistor for utkérning och hamtning
av fortidsroster

Administrera réstmottagare och 6vrig
personal

Information om vallokaler till
réstmottagare

Information till réstmottagare

Narvarolistor vallokal

Forteckning 6ver réstmottagare

Administrera informations-och
kommunikationsinsatser
Egenproducerat
informationsmaterial, specifikt for
Umed kommun

Kommunikationsplan

Administrera och genomfora
fortidsrostning

Lokal sammanstélining 6ver
fortidsroster

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

USB i sdkerhetsskap

USB i sdkerhetsskap

Kaskelot

Mappar efter
funktion

Mappar efter
funktion

Mappar efter
funktion

Mappar efter
funktion

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nasta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit

laga kraft

Gallring vid
inaktualitet

Gallring vid
inaktualitet

Gallring vid
inaktualitet

Gallring vid
inaktualitet

Bevaras

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Enligt 6verenskommelse

Korlistor lamnas till transportér pa
usb-sticka

Korlistor lamnas till transportér pa
usb-sticka

Praktisk information rérande bl.a
kontaktpersoner och adresser.

Arbetsbeskrivningar

Underlag till arvodesutbetalning.

Annonser, affischer, roll-ups,
hemsida, skyltar samt 6vrig
information. Kan ateranvandas vid
nésta val

Arbetas fram tillsammans med
kommunikatér. Kan ateranvéndas
vid nésta val

Logg i vilken man skriver in antal
mottagna fortidsroster per dag.
Skickas till arkivet efter varje val.
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114 48

Lokala rutiner och instruktioner Digitalt

Dagrapporter fran Papper
fortidsrostninglokaler

Bemanningsschema fér respektive Digitalt
fortidsrostningslokal

Sammanstalining av incidenter Digitalt

Viljarforteckningar Papper

Kvittenser avseende mottagna roster |Papper

Administrera och genomféra valdagen

Omslag med ytterkuvert fran Papper
godkanda budréster

Omslag med budréster som Papper
underkénts

Rostkort som samlats upp i vallokaler |Papper
och rostningslokaler.

Nej

Nej

Nej

Public 360

Nej

Nej

Nej

Nej

Arkivbox i
sékerhetsskap och
sedan i
verksamhetslokal.

Public 360

Arkivbox i
sikerhetsskap och
sedan i
verksamhetslokal.

Arkivbox i
sékerhetsskap och
sedan i
verksamhetslokal.

Arkivbox i
sékerhetsskap och
sedan i
verksamhetslokal.

Arkivbox i
sékerhetsskap och
sedan i
verksamhetslokal.

Plastsack

Gallring vid
inaktualitet

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallring vid
inaktualitet

Bevaras

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter att
nésta val vunnit
laga kraft

Gallras efter val

Nej

Nej

Nej

Enligt verenskommelse

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Laggs till i Valmyndighetens
handledning for réstmottagare.
Kan dteranvéndas vid nasta val

Dagliga rapporter for
fortidsréstningslokaler med
avvikelser.

Kan dteranvandas vid nésta val

Information i valngmnden

Gallringstiden beror pa typ av val
(RKR-val 4 &r, EU-val 5 &r)

Gallringstiden beror pa typ av val
(RKR-val 4 &r, EU-val 5 ar)

Sekretess enligt OSL (2009:400)
kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
Gallring maste ske genom siker
destruktion. Gallringstiden beror
pa typ av val (RKR-val 4 &r, EU-val
5ar)

Sekretess enligt OSL (2009:400)
kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
Gallring maste ske genom saker
destruktion. Budroster far inte
Oppnas. Gallringstiden beror pa
typ av val (RKR-val 4 &r, EU-val 5
ar)

Sekretess enligt OSL (2009:400)
kap. 40 &1. Forvaras skyddat.
Gallring méste ske genom siker
destruktion
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Omslag med ytterkuvert fran Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
godkanda budréster sékerhetsskap nasta val vunnit kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
laga kraft Gallring maste ske genom saker

destruktion. Gallringstiden beror
pa typ av val (RKR-val 4 &r, EU-val

5ar)
Omslag med budréster som Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
underkants sakerhetsskap nasta val vunnit kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
laga kraft Gallring maste ske genom saker

destruktion. Budroster far inte
Oppnas. Gallringstiden beror pa
typ av val (RKR-val 4 &r, EU-val 5

ar)
114 49 Administrera Valndmndens
uppsamlingsrakning
Felsanda fortidsroster Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
sékerhetsskap valetvunnit laga kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
kraft Gallring maste ske genom saker

destruktion.

Forsentinkommna fortidsroster och | Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
underkanda fortidsroster sakerhetsskap valetvunnit laga kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
kraft Gallring méste ske genom siker
destruktion.
Forsent inkomna utlandsréster Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Brevrost eller fortidsrost fran
sakerhetsskap valetvunnit laga utlandet. Sekretess enligt OSL
kraft (2009:400) kap. 40 §1. Forvaras

skyddat. Gallring maste ske
genom saker destruktion.

Omslag med tomma ytterkuvert fran | Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
godkanda budroster sakerhetsskap valet vunnit laga kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
kraft Gallring maste ske genom saker

destruktion.

Omslag med tomma budroster som Papper Nej Arkivbox i Gallras efter att | Nej Sekretess enligt OSL (2009:400)
underkénds sékerhetsskap valetvunnit laga kap. 40 §1. Forvaras skyddat.
kraft Gallring maste ske genom saker
destruktion.
Rostlangder Papper Nej Arkivbox i Bevaras Enligt 6verenskommelse |Aterlamnas av lansstyrelsen ater
sékerhetsskap till kommunen for slutarkivering

hos stadsarkivet enligt Vallag
(2005:837) 11 kap., § 4.

Hjalpblankett infor valndmdens Digitalt Nej T: Gallring vid Nej
prelimindra rostrakning inaktualitet
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| fylld hjalpblankett infér valndmdens | Digitalt Nej T Gallring vid Nej Sammanfattning av de olika
preliminara réstrakning inaktualitet momenten under valndmdenes
preliminara réstrakning.
Resultatet fors over till
protokollet. Gallringstiden beror
pa typ av val (RKR-val 4 &r, EU-val
5ar)
P 1 4 |4 10 |Utvarderaval
Enké&tmallen till réstmottagarna Digitalt Nej T: Gallras efter att | Nej Enkater och underlagsmaterial till
nasta val vunnit slutrapporten
laga kraft
allning av enka fran Digitalt Nej T Gallras efter att | Nej
rostmottagarna nésta val vunnit
laga kraft
Slutrapport Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Enligt 6verenskommelse
P 1 4/ 4 11 |Hantera Folkomrostning
Niva Punktnotation Namn process/handlingstyp Format Registrera Forvaring Sortering | Bevaras/gallras Till stadsarkivet Anmérkning
PG 2/1|0 Leda-Styra-Organisera
P 2|1|0| 5 |Uppratta och revidera
dokumenthanteringsplan
Dokumenthanteringsplan Digitalt Public 360 Public 360 Bevaras Enligt 6verenskommelse |Laggs i beslut. Enligt Arkiviag
(1990:782) § 6.
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-06

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00036

Valnamndens delegationsordning

Forslag till beslut

Valnamnden beslutar

att faststalla valndamndens delegationsordning enligt bilaga samt att
delegationsordning daterad 2003-02-18 upphor att galla.

Arendebeskrivning
Delegationsordningen foreslas att revideras enligt foljande.

Den allmdnna inledningen revideras och fortydligas med att vissa avsnitt
géller for samtliga namnder. Det framgar ocksa sarskilt for respektive fraga
att enbart forvaltningschef har ratt att vidaredelegera och i vilka fall
anmalan ska goras eller inte goras till namnd eller till forvaltningschef.

Fortydligande har gjorts bland annat i arenden som finns under punkt 2
Administration och allmanna arenden, gallande utlamnande av handlingar
och personuppgiftsansvariga

Under punkt 3 Ekonomi och inkép finns fortydligande kring upphandlingar
och inkop.

Punkt fyra innehaller namndspecifika drenden sdsom férordnande av
rostmottagare och kontrasignering.

Delegering i personal- och organisationsfragor lyfts in i kommunstyrelsens
delegationsordning. Det skapar tydlighet att dessa delegeringar ingar
samlat i kommunstyrelsens delegationsordning da kommunstyrelsen ar
anstallningsmyndighet. Vad som ar att betrakta som verkstallighet i
personalarenden framgar inte ldngre av delegationsordningen utan i en
sarskild forteckning.

Beslutsunderlag
Valnamndens delegationsordning
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Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Maria Tornblom, chefsjurist

Marie Sandstrom
Enhetschef

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00036

Tordleif Hansson
Utredare
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UMEA
IKOMMUN

Delegationsordning: Valnamnden

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Valndmnden VN-2025/00036 2025-11-18
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Delegationsordning Tills vidare Valnamnden
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1. Allmant om delegering

Beslutanderatt i kommunen

Forutsattningar och syfte

En namnd har ratt att fatta beslut i de drenden som ligger inom deras uppdrag/delegation
enligt reglementet eller enligt specifika uppdrag fran kommunfullmaktige. Namnden far i sin
tur delegera beslutanderatten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersattare, en anstalld
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av drenden (6

kap. 37-39 §§ kommunallagen).

Syftet med delegation av beslutanderatten ar att avlasta namnden i rutindrenden for att
skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och

handlaggningen snabbare.

Delegerad beslutanderatt galler daven for vikarie eller férordnad stallforetradare. Ersattare
far endast trada in i delegatens stélle nar delegaten ar franvarande pga. sjukdom, ledighet,

semester, tjdnsteresa eller dylikt.

Vad ar ett beslut?

Det ar enbart beslutsfattande som omfattas av delegationsordningen. Kannetecknande for
ett beslut ar att beslutsfattaren maste gora vissa 6verviaganden och bedémningar, ta
stallning till olika alternativ samt att beslutet har rattsverkningar vilket gor att det i regel ar
overklagbart. Forberedande eller verkstéllande atgarder grundas i regel pa instruktion,

tjanstestallning eller liknande och omfattas inte av denna delegationsordning.

Gransdragningen mellan beslut och verkstallighet kan vara svar att géra. Bedomningen
maste goras fran fall till fall. Manga beslut som ar ren verkstallighet ror myndighetsinterna
fragor, till exempel géller det i stor utstrackning personaldarenden. Av séarskild férteckning,
framtagen av HR-funktionen vid Stadsledningskontoret, framgar vad som &r att betrakta som

verkstallighet nar det galler personaldarenden.

Delegeringens giltighetstid

Delegering enligt delegationsordningen galler tills vidare. Namnden kan aterkalla eller andra

delegeringen generellt eller i ett visst drende.
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Delegeringsforbud

Namnden far inte delegera beslutanderéatten i:

drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstéllningar eller yttranden till fullmaktige

- yttranden 6ver beslut som har tagits av namnden i dess helhet eller av fullmaktige
och som har 6éverklagats

- arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- drenden som enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras.

Beslut far inte delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nar det géller drenden dar
beslut kan 6verklagas enligt bestammelserna i 13 kap kommunallagen (laglighetsprévning),
arenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas, arenden om

upphandling, eller arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Vidaredelegering

Namnden kan ge en forvaltningschef inom namndens omrade ratten att vidaredelegera. Det
ar endast forvaltningschef som kan fa den ratten. Forvaltningschefens beslut om

vidaredelegering ska dokumenteras och anmalas till nadmnden.

Jav

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller henne ska
sjalvmant uppge det. En fortroendevald eller tjansteperson som &r javig far inte delta eller

narvara vid handlaggningen av ett drende.

Bradskande drenden

En ndmnd far genom delegation uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som
namnden har utsett, att besluta pa ndmndens vagnar i arenden som ar sa bradskande att
namndens avgorande inte kan avvaktas. Besluten ska anmalas till némnden vid nasta

sammantrade.
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Utformning och anmadlan

Ett beslut som har fattats med stéd av delegation (delegationsbeslut) ska innehalla ett tydligt

stdllningstagande och motiveringen till detta. Beslut ska som huvudregel vara skriftligt.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning delegationsbeslut ska anmalas till den. Anmalan
ar ett satt for namnden att félja verksamheten och beslut som kan éverklagas genom
laglighetsprovning far en tidsbestamd o6verklagandetid. Av delegationsordningen ska det
framga vilka beslut som ska anmalas till ndmnden och vilka beslut som ska anmalas till
forvaltningschefen efter vidaredelegering. Delegation i bradskande drenden ska alltid

anmalas.

Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet dr sadant att det kan

laglighetsprovas (se avsnittet 6verklagande nedan).

Overklagande

Delegationsbeslut kan, liksom namndens beslut 6verklagas antingen genom
laglighetsprovning enligt kommunallagen eller genom férvaltningsbesvar enligt den

speciallag som tillampats eller med stod av forvaltningslagen.

Overklagande enligt kommunallagen ska ha kommit in till férvaltningsratten inom tre veckor
fran den dag da det tillkinnages pa kommunens anslagstavla att protokollet over beslutet
justerats. Tiden for en 6verklagandet av en gemensam namnds beslut raknas fran det att

tillkdnnagivandet gjorts pa anslagstavlorna i samtliga samverkande kommuner.

Overklagande med stdd av speciallag eller férvaltningslagen (myndighetsutdvning) ska ha
kommit in till den beslutande myndigheten inom tre veckor fran den dag da den som

overklagar beslutet fick del av beslutet.

Ett overklagbart myndighetsutdvningsbeslut ska forses med information om hur man
overklagar. En sadan overklagandehanvisning behovs inte for ett beslut som kan

laglighetsprovas.

Arenden som saknas i delegationsordningen

Arenden som inte finns i delegationsordningen ska beslutas av ndimnden, om drendet &r av
principiell karaktar eller om det av forfattning klart framgar att det &r namnden som ska

besluta. | 6vriga fall beslutar den som handldgger och har delegationsratt i liknande drenden.
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Attestreglemente

Delegationsbeslut ska inte forvaxlas med attestratt. Attest innebar kontroll av ekonomiska
handelser (en handelse som har effekt pa kommunens ekonomi) och attestratt ar en
behorighet att belasta viss verksamhet med kostnader eller utgifter. Regler om attestratt
finns i attestreglementet for Umed kommun. | attestreglementet anges hur attestering ska
ga till. Vem som har attestratt bestams utifran den attestberattigades arbetsuppgifter och

organisatoriska tillhorighet.

Relaterade styrdokument
Reglemente for styrelse och namnder
Forteckning 6éver vad som anses som verkstallighet nar det galler personalarenden

Kommunstyrelsens delegationsordning avsnitt 6 Delegering i personal- och

organisationsfragor — se bilaga 1 i Valnamndens delegationsordning
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Forkortningar och definitioner

KL — Kommunallagen (2017:725)

FL — FOrvaltningslagen (2017:900)

OSL - Offentlighets och sekretesslagen (2009:400)

LAS — Lag (1982:80) om anstallningsskydd

LOA — Lag (1994:260) om offentlig anstallning

MBL — Medbestammandelagen (1976:580)

FC — Forvaltningschef

VC - Verksamhetschef

EC - enhetschef

Forvaltningschef — hogst ansvarig tjansteperson for respektive férvaltning i kommunen.

Verksamhetschef — chef direkt understalld forvaltningschef. Hit hor daven de som ar

bitradande verksamhetschef.
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Uppgift

Myndighetens beslut att

vagra lamna ut handling eller

lamna ut handling med
forbehall som inskranker
mottagarens ratt att yppa

handlingens innehall eller

annars foga 6ver handlingen

Awvisning av for sent

inkommande 6verklagande.

Besluta i arenden som ar sa

bradskande att namndens

avgorande inte kan avvaktas

kommunallagen

Myndighetens ratt som
personuppgiftsansvarig att
besluta enligt art. 12.5 och
15-21i EU:s
dataskyddsforordning (EU
2016/679)

Delegationen innebér dven
ratt att avge yttrande till
domstol da myndighetens

beslut 6verklagas.

Lagrum

6kap 3§
OsL

45§ FL

6 kap 39§
KL

art. 12.5
och 15-21i
EU:s
dataskydds-
forordning
(EU
2016/679)

7 kap. 2§
lag
(2018:218)
med
komplett-
erande be-

stammelser

2. Administration och allmanna arenden

Delegat
Enhetschef
Chefsjurist
Kommunjurist

Stadsarkivarie

Enhetschef
Chefsjurist
Kommunjurist
Stadsarkivarie

Ordfoéranden

Enhetschef

Anmalan till nd&mnd/FC

Anmalan till namnd

Anmalan till nd&mnd.

8 (15)



35/25 Valnamndens delegationsordning - VN-2025/00036-1 Valnamndens delegationsordning : Delegationsordning VN

till EU:s
dataskydds-

forordning.

Ratt att teckna art. 28 EU:s = Enhetschef Anmalan till némnd.
personuppgiftsbitradesavtal dataskydds-

forordning

(EU

2016/679)

Besluta om att faststalla art. 35 EU:s  Enhetschef Anmadlan till némnd.
konsekvensbeddmning dataskydds-

forordning

(EU

2016/679)

Besluta om att teckna art. 26 EU:s  Enhetschef Anmadlan till némnd.
datadelningsavtal dataskydds-

forordning

(EU

2016/679)
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3. Ekonomi och inkop

Upphandling varor och tjanster

10.

11.

12.

13.

Uppgift Lagrum

Godkanna
forfragningsunderlag och
fatta tilldelningsbeslut under
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

' Besluta om kommunens

handlaggning av
overprovning vid

forvaltningsdomstol

Beslut om upphandling av
varor max 50 000 kr och
tjanster max 300 000 kr.

Beslut om upphandling av
varor och tjanster upp till
niva for direktupphandling,
se

upphandlingsmyndigheten.se

Avtalstecknande
direktupphandling, se
upphandlingsmyndigheten.se

Avtalstecknande 6ver
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop,

beslut om

Delegat

Enhetschef i samrad
med

Upphandlingsbyran

Enhetschef i samrad
med

Upphandlingsbyran

Enhetschef

Enhetschef

Enhetschef

Enhetschef i samrad
med

Upphandlingsbyran

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Anmalan till namnd

Anmalan till némnd

Anmalan till némnd

Anmalan till némnd

Anmalan till namnd

Anmalan till ndmnd
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14.

15.

16.

17.

forandringar/forlangningar
av befintligt avtal samt att
godkdnna avtalsoverlatelse
till ny leverantor vid

eventuellt foretagsovertag.

Avtalstecknande under
troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop,
beslut om
forandringar/forlangning av
befintliga avtal samt
godkdnna avtalsoverlatelse
till ny leverantor vid
eventuellt

foretagsovertagande.

Avtalstecknande
direktupphandling upp till
max 50 000 kr varor och
tjanster max 300 000 kr.

Uppsagning och hanvisning
av avtal som foregatts av

upphandling.

Uppsagning av avtal som
foregatts av
direktupphandling upp till
max 50 000 kr varor och
tjanster max 300 000 kr.

Enhetschef i samrad
med

Upphandlingsbyran

Enhetschef

Enhetschef i samrad
med

Upphandlingsbyran

Enhetschef

Anmalan till ndmnd

Ingen anmalan till

namnd

Anmalan till némnd

Ingen anmalan till

namnd
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4. Ovrigt
Valnamnden

Uppgift

18.  Férordna réstmottagare

19. Kontrasignering av
handlingar enligt beslut VN-
2023/00028

Lagrum

Delegat

Valkansliets

personal

Ordforande och
enhetschef i

forening

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Anmalan till ndmnd

Anmalan till ndmnd
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5. Bilaga 1

Personaldarenden
Uppgift
64. @ Forteckning av vad som ar

65.

66.

67.

68.

verkstallighet i

personaldrenden

Forhandling vid

verksamhetsdvergang

Forhandling vid upphandling
rérande
kommungemensamma

processer

Forhandling vid upphandling

Beslut om avsked

Lagrum

LAS

MBL

38 § MBL

38 § MBL

LAS

Delegat

SLK HR

Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare

Stadsdirektor

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till
namnd/FC

Ingen anmalan till

namnd

Process i dialog med
forvaltningschef alt.

verksamhetschef.

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.

Process i samrad
med upphandlings-

enheten.

Anmalan till némnd

av stadsdirektoren

Process i samrad
med upphandlings-

enheten.

Anmalan till némnd

av verksamhetschef

Process i dialog med
forhandlingschef,
bitradande
forhandlingschef,

forhandlare
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69.

70.

71.

72.

73.

Uppsagning pa grund av

arbetsbrist

Uppsagning av personliga

skal

Overenskommelse om avslut

av anstallning med

medarbetare (med belopp

upp till 12 manadsléner)

Overenskommelse om avslut

av medarbetare (med belopp

over 12 manadsloner)

Beslut om forbud av bisyssla

LAS,
gallande
kollektiv-

avtal

LAS

LOA,
gallande
kollektiv-
avtal och
Umead
kommuns
riktlinje
rérande

bisysslor

Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare

Verksamhetschef

HR-chef
Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare
Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

HR-direktor

Verksamhetschef

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.

Process i dialog med
verksamhetschef alt.

Forvaltningschef.

Anmalan till némnd
av SLK HR.

Process i dialog med
HR-chef.

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.

Process i dialog med

verksamhetschef.

Anmalan till némnd
av SLK HR.

Process i dialog med
HR-chef.

Anmalan till némnd
av SLK HR.

Forhandlingsskyldigh
et enligt MBL §11
foreligger vid forbud

enligt kollektivavtal.

Anmalan till némnd
av SLK HR arligen.
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74.

75.

76.

Faststalla ingangsloner

Justering av
|I6neskuldsbelopp
overstigande 50 000 kr
brutto (genom skriftlig
overenskommelse,

|6neskuld)

Avbetalningsplan 10
manader eller langre (genom
skriftlig overenskommelse,

[6neskuld

Kommun-
styrelsens
regle-

mente

Lag
(1970:215
) om
arbets-
givares
kvittnings-
ratt

Kollektiv-
avtal om
korriger-
ing av
preliminar
[6n m.m.
(1981)

Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare

Ansvarig chefs

overordnande chef

Ansvarig chefs

overordnande chef

Anmalan till ndmnd
av SLK HR arligen.

Process i samrad
med forvaltningens
HR.

For belopp under
50 000 kr brutto, se
beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighets-
beslut i

personalfragor”

Ingen anmalan till

namnd.

Process i samrad
med foérvaltningens
HR.

For
avbetalningsplaner
upp till 9 manader,
se beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighets-
beslut i

personalfragor”

Ingen anmalan till

namnd.
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Valnamnden

Diarienr: VN-2025/00004

Informationsarenden Valnamnden 2025

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att godkanna informationen

Arendebeskrivning

Beslut KS 2025-10-14 Uppfoljning av inriktningsmal och program T2 2025
Beslut personalndmnden 2025-10-14 - Namndsinitiativ: Forstarkta
kontroller vid anstéllning i Umea kommun; Hans Lindberg (S)

KF beslut 2025-10-27 - Ny policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

KS-2024/00830-24 - Protokollsutdrag - Ny policy och riktlinje for ink6ps-
och upphandlingsverksamhet

Beslut KF 2025-10-27- Avsagelse; Ledamot i valndmnden; Maja Brandstrom
Nystrom (V)

Beslut KS-2024/00830 Reviderat reglemente for styrelse och namnder
Information fran Valkansliet

Beslutsunderlag

Beslut KS 2025-10-14 Uppfdljning av inriktningsmal och program T2 2025
Beslut personalndmnden 2025-10-14 - Namndsinitiativ: Forstarkta
kontroller vid anstallning i Umea kommun; Hans Lindberg (S)

KF beslut 2025-10-27 - Ny policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

KS-2024/00830-24 - Protokollsutdrag - Ny policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Beslut KF 2025-10-27- Avsagelse; Ledamot i valndmnden; Maja Brandstréom
Nystrom (V)

Beslut KS-2024/00830 Reviderat reglemente for styrelse och namnder
Information fran Valkansliet
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2025/00004

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom

Peder Hallang

Tordleif Hansson

Carina Frohm Larsson

Tordleif Hansson Marie Sandstrom
Utredare Enhetschef
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
§ 166

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan-
aug 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna uppfoljningen av kommunstyrelsens egna verksamheter
for januari-augusti 2025

att godkdnna uppfoljning av internkontrollplan januari-augusti 2025.

Arendebeskrivning

Alla namnder i Umea kommun, dven kommunstyrelsen, ska lamna
underlag till en sammanstalld rapportering till kommunfullmaktige. Enligt
anvisning ska underlaget innehalla uppfoéljning av grunduppdrag,
inriktningsmal och program, tillaggsuppdrag samt vasentliga ekonomi-
och personalférhallanden. Den sammanfattande rapporten utgor
underlag till gemensam rapportering till fullmaktige.

Samtidigt gors en fordjupad uppfoljning av kommunstyrelsens
verksamhetsplan som enbart tillstalls kommunstyrelsen.

Rapporteringen innefattar aven uppfoljning av kommunstyrelsens plan
for intern styrning och kontroll for perioden januari—augusti 2025

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen jan-aug 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan jan-aug 2025

Bilaga 4. Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025

Bilaga 5. Fordjupade programrapporter jan-aug 2025

Beredningsansvariga

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
Sofia Westin

Malin Degerman
Urban Blomdahl
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
jan-aug 2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2025-10-14, § Stadsledningskontoret,

Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pdgdr och dr vil inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedomning gjorts utifran de . = o, det gors tillrackligt
senaste drens utveckling och den énskvérda utvecklingen. = Nej, mer arbete krivs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

4l hoger. . = Mej, det behdver goras mycket
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljén star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta galler alla bostadstyper och foljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.

477 32
213
ar a?

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025

1600
1435

1400 1303

1200

1001
1000
800
60
: |I|I| I
q§§°q§§bd§9 & & N

o

o

SRS
fwf)@@m“mmmmw@fﬁ)m S

éb

B Fardigstallda bostader M Prognos

Universiteten som tillvaxtmotorer

antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel &r pabérjad.
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Uppfoljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Kvarstanning Umea universitet

100%
90% 81%
0% 78% T 7% 77%
(]
70%
60%
360 39% 0, 0,
50% 3 35%  35%
28%  27%  27%
40% 21% o20%
17% 109 16%
o I I I I I I I
20% .
Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning

m2015 m2016 m2017 m2019 m2020 m2021 m2022

Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umead &r fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vixande andel
invanare i arbetsfor alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet féretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstallen

17 000

16 669 16599

16 487

16 500 16373
16244

16 004

16 000 15823
15677
15444
15 500
14926
14 500 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Utblick

Framat lyfts behovet av en fordjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karridrcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

Las mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*

100% 87% 90%
76% - 80%
80% 65% o 71% 20%
59% 6% 57%
60% —a6% m Mian
40%
Kvinnor
20%
0%
Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska véaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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- Ett Umea fritt fran vdld: Valdsférebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hilsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier fér hallbar tillvéxt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird fér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesféddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt st6d till de personer som stdr langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen fér de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder fér att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter méste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det &r tydligt att omstélining pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt Idnsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for

klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
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klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utslépp uppgick 2023 till 291 kton COe, vilket innebéar en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet

L0 i e

IO B B B R Mal

100 - - _ - B e m Utfall
0

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Kalla:
For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgéarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuldra floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEI Stockholm Envirnonment Institute) 2025
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behovde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105
100 o4 %

80
60
40
20 Mal-2025

Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgérder. Arbetet behover
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefoérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser
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- Energi, el och fjérrvirme: Umeas elproduktion &r i stort sett fossilfri, men fjarrvdrmens
utslapp 6kade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila branslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara floden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Programrapport Tillvaxt

Januari — augusti, 2025




36/25 Informationsérenden 18 november 2025 - VN-2025/00004-9 Informationsarenden 18 november 2025 : Fordjupade programrapporter T2 2025

Innehall
SAMMIANTATINING e eeeeeeieiiee ettt eee e e e e ettt e e e e eeeettaaa e e s e eeeeeannaaneesaeteennnnnnsaeeeeeseennnns 3
MAL - INAKENING OCH PIOZIAIM c...eiiiiieiieeceteee ettt ettt e e tee e e tte e e e e e e eabaeeeesbaeeesssaeaeeasaaaaanns 5
Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva ivSmilOer........cccoccvveeveiiiieinniieeiniieeeeieeeene 6
BOStadShYZEaNdE.....uueeeeiiiiiiiiieiiieeetetttet ettt eaaeeaneenaee 7
PlaneringsKapaCitet.. ... . uuu uueeeiiiiiiiiiiittitiiiieiieeeettteettertteret et eeeeeeeeaaeeaaeesaeeraeeeeeeaeanaaesaaeennes 9
ATEFaKEIVA VS OB .. ceiuieiiieieiie ettt e e ettee e ette s e eta s s eenaaseaenseseansnnserennssanansnsenes 10
Fokusomrade - Universiteten som tillVAXtMOTOIET......ccccueirrierriieirieeniee et 12
Foretagstillvaxt och kommersialisering avforskning.........cccuueeiiiiiieriiiiieniiiien e 13
Studenternas rolli UmMEAS tIlLVAXT.....coouiieiuieriieeieerieeee ettt see s et e st e s e e 13
Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillVAXE .......cvveeeecvieeeeciee e ecere e e eeaeee s 15
Genomforda projekt och utvecklingsinsatser2025.......ccouuuuieeriiiiiiiiieee e 17
INSATSEI 2026 ... . e s e e e e e e e e s e e s e e s e e e e s e e e e e e e e e e e s e e e s eeenanes 21
Status i underliggande planer OCh ProBram ......coeiieiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 22

Foto framsida: xxx xxx



36/25 Informationsérenden 18 november 2025 - VN-2025/00004-9 Informationsarenden 18 november 2025 : Fordjupade programrapporter T2 2025

Sammanfattning

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljon star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den kommunkoncerndvergripande
samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pé en lag niva. Detta géller
alla bostadstyper och foljer en nationell trend.

Den demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse. For
att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt behovs en fordjupad analys av hur
sammansattningen av nya bostader bor viktas.

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025 antogs
flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Darfor foreslas ett karridrcenter, med fysisk
placering pad campusomradet och kompletterande digital ndrvaro, som lank mellan universitetet
och regionens arbetsgivare.

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
Mycket aterstar, men det finns samsyn bland berérda aktorer om riktningen framat.

Foretagens tillvaxt i Umed ar fortsatt stark med bade fler anstallda och en vaxande andel
invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen innebar bade omlokaliseringar, expansioner och
nyetableringar, vilket bidrar till ett naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket
hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pad mark for framfor allt industri
och handel att bli en begransande faktor.
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Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Gors det

Gve rblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger. ‘ = Nej, det behover géras mycket mer

. = Nej, mer arbete kravs
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Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av Mal - Inriktning och Program

Arets
Mal - Inriktning och Program Delmal bedémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050
Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar
Social hallbarhet Umeas tillvaxt ar socialt hallbar
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekonomiskt hallbar
Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar
Bostadsbyggande | Umed byggs 2 000 bostader per ar
Attraktiva livsmiljoer 1 Umed byggs attraktiva livsmiljéer for kommuninvanarna
Universiteten I Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer
Etableringar | Umed driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, somtar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedémningarna som
presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till &r 2050. Detta galler dven for de omraden som redan till &r 2025 har
markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gora dessa beddmningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten
och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfoért med resultat och insatser
fran andra kommuner for att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige
chefen haren centralrolli denna process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen
for att lopande stamma av och justera bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar.
Detta samspelmellan bedomningoch atgard &r avgorande for att uppna de langsiktiga malenfor
hallbar tillvaxt och utveckling.
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Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umead har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa
att forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en véxande
befolkning. Dessa underliggande faktorer ar goda beror bostadsbyggandet pa en marknads
planeringskapacitet och dess attraktivitet.

Marknadsforutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 3 ren
med stigande inflation och hog styrranta, lagre realldoner samt marginellt lagre
befolkningstillvaxt. Sedan maj 2024 har styrrantan halverats vilket paverkatboenderéantor och de
ekonomiska forutsattningarna for byggaktorer. Reallonerna har under 2024 och 2025 dterhamtat
sig medan befolkningstillvaxten ligger pa en lagre niva an tidigare ar.

Bostadsbyggandet ligger under 2024 lag nagot over foregdende ars realiserade bostadsbyggande
medan det forvantade bostadsbyggande for 2025 ligger pa en marginellt lagre niva. Forvantat
tillskott av bostader under 2026 kommer att ligga mellan 200 och 300 tillkommande bostader.
Sammantaget ger detta en bild av ett bostadsbyggande som haltar och moter
befolkningstillvaxten under 2025 men inte under 2026 och vidare ligger under
Kommunfullmaktiges malsattning om 2 000 bostader arligen. Tillskottet av sméahus har legat pa
lagre nivaer under de senare aren och prognosen framat ar fortsatt ett lagt tillskott av smahus.

Planeringskapaciteten har starkts sedan 2023 genom resursforstarkningar och effektiviseringar
och i dagslaget ligger planeringskapaciteten hogre an vad forvantad befolkningsforandring och
befolkningstillvaxt férvantas krava. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i
lagakraftvunna detaljplaner dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamférelser.
Prognosen for realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under
kommunens malsattningom 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa
de bostader som kravs for kommunens malsattning om 200 000 invanare till &r 2050 kraver ett
hogre arligt tillskott av bostader an den forvantade takt vi ser idag.

Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamforelser. Under
2024 utsags Umed kommun till basta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Under 2025
rankas Umea som tredje basta boendekommun i Fokus senaste ranking. Umea presterar dven
hogt | WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umea
fortsatt ar mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.
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Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

I kolumnen “Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrackligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. ‘ = Nej, mer arbete kréivs

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till . ; . i

hoger. = Nej, det behover goras mycket mer
Bostadsbyggande

Nedan i Figur 1 redovisas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2024 med en
prognos fram till 2027. Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pé ett relativt
litet realiserat bostadsbyggande under de kommande fyra &ren. Under den kommande
fyradrsperioden forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande
narmare 500 bostader arligen. Det ldga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska
lage bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrrénta och
hoga kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats
under aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationerunder 2025 till 2027 blir laga.

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyraarsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrranta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt padboérjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.
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Figur 1 Realiserat och forvéantade fardigstéallda bostader i Umed kommun, 2005-2024 samt prognos till 2028

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra dren. Under den kommande fyradrsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrréanta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt pabdrjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.

Det forvantande bostadsbyggandet under den kommande fyradrsperioden ar till stor del pa
privat mark dar 90 procent av bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer.
Endast drygt 250 smahus forvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett
tjugotal pd kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

De bostader som tillkommit pa Umeds bostadsmarknad ar till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas avsma lagenheter riskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebar detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.
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Figur 2 Fardigstallda bostader efter hustyp och ér, 2014-2025 (dér endast forsta halvaret for 2025 redovisas)

De bostader som tillkommit p4 Umeds bostadsmarknad &r till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas av sma lagenheterriskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebér detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.

Tillskottet avsmahus har de senaste aren varit lagt — i genomsnitt drygt 90 fardigstallda smahus
per ar. Prognoserna for de kommande aren visar pa dnnu lagre nivaer, under 70 smahus arligen.
Den ldga andelen sméahus i kombination med det begransade tillskottet av sdval smahus som
storre lagenheter riskerar darfor att ytterligare forsvara familjebildning och barnafédande, nar
hushall i familjebildande aldrar skjuter upp eller minskar antalet barn i vantan pa en mer
langsiktigt hallbar boendesituation.

Planeringskapacitet

Fokus finns pé att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens
mal. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet.
Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och
effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna
malet har det under den senaste femarsperioden férutsattningar att nd malet funnits. Det har
under perioden kontinuerligt funnits 6ver 2000 byggratteri lagakraftvunna detaljplaner. Umea &r
placerarsigvalinom kategorin "storre stad" sett till planlagda bostéder per 1000 invanare under
2024. Prognosen visar pa fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande
ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under
hosten 2025 redovisades forvantad tillkomst av bostader under de kommande aren.
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Beddmningen ar att volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses
racka till for att na kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till &r 2050 men att den
forvantade byggnationstakten i dagslaget ligger lagre an de uppskattade 33 000 bostader som
befolkningsmalet fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av 6versiktsplanen
bedoms liggai linje med befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att
skapa forutsattningar for realiserandet av bostader, men att perioder av mindre
marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar kan komma att stalla hoga krav pa en
samhallsbyggnadsprocess som kan agera shabbt nar forutsattningarna for bostadsmarknaden
ar goda. Detta stammer aven i ar och fokuset har ligger val pa det arbete inom
Utbyggnationsplan som startades under 2025 och nu ar under arbete.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storsta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeads befolkning véxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1980 i jamforelse med
de storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1980 har Umea kommun 6kat sin
befolkning med nara 65 procent samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra
Norrlandslanen haft en mera forsiktig befolkningstillvaxt.
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Figur 3 Befolkningsutveckling Umed kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1980-2024, SCB
BedOmning ar fortsatt att Umeads attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran
nationella enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umeé kommun presenterar
brai ett nationellt perspektiv med hdgst ranking i Fokus "Bast att leva” for 2024 och den tredje
basta kommunen for ar 2025. Umea rankas dven hogt i WSP:s Regionernas kamp med fokus pa
robusthet frdn 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umeé rangordnas pé andraplats bland
storre kommuner. Under 2024 rangordnades Umea pa plats 49. | Dagens Samhalles ranking 6ver
arets superkommun placerade sig Umea pa forsta plats ar2023, fjarde plats ar 2024 samt tredje
plats &r 2025.
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Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi
som en forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Vi
saknar fortsatt gemensamma bilder kringvad som finns inom réackhall for Umed inom nartid sett
till motesplatser, narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktariserar en storre
attraktiv stad. Utvecklingen ar positivmen genom att precisera konkreta delmal som bidrartillen
god livsmiljo far planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot
tillvaxt underlattas.

Att dstadkomma entatare bebyggelse ar avgorande for att tillvéxten ska vara langsiktigt hallbar.
Det innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste goras. Nya tidens lGsningar och
Okad stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade
varden ockséa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt kréavs mer arbete for 6kad
samsyn om rimliga steg och takt for denna transformation. Under 2025 har arbeten med
utbyggnationsplan och fértatning- och volymstudie for Umea paborjats.
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Fokusomrade - Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet arencentral och betydande aktor i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har drygt 38 000 studenter och 4 600 anstallda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstdod som hjalper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvaxtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med
kommersialisering av forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer frén
inkubatorerna. De bidrar till inflyttning av studenter och aven utflyttning, men nettot ar positivt.
Umea vaxer av att vi har kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att héalla
nere Umea kommuns forsorjningsborda pa laga nivaer. Universiteten ar en motor for
kompetensforsorjning som bidrar med kompetens som behdvs i ett vaxande naringsliv och for
att vaxla upp valfardsleveranser.

Sammanfattning Gors det
tillrackligt?

I kolumnen ”Gors det tillrickligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrdckligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = Nej, mer arbete krévs
Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger ' = Nej, det behover goras mycket mer
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Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

Under 2025 har arbetet med Universitetsstaden fortsatt att utvecklas utifran de lardomar som
lyftes i Vitartes utvardering aret innan. En sarskild utmaning som identifierades var
accelerationsfasen -steget franinkubation till tillvaxtmed fler anstallda och starkare affarsstod.
For att mota denna utmaning har pagar en samordning och fusion av inkubatorer vid Umea
universitet. Syftet ar att skapa en tydligare och mer kraftfull struktur som kan erbjuda samlade
resurser och specialiststod till foretag i accelerationsfasen.

Tillsammans med satsningen pa att utveckla ett karridrcenter pa Campus forstarks darmed
bade vagen for studenter mot arbetsmarknaden och for forskningsidéer mot kommersialisering
och tillvaxt. Sammantaget laggs grunden for ett starkare innovations- och kompetenssystem
som pa sikt kan bidra till att 6ka Umeas attraktivitet, kvarstanning och forméaga att omvandla
kunskap till nya féretag och arbetstillfallen.

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfér dven till att befolkningen i Umeé har
en av landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till
kompetensforsorjninginom saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att mata
hur stor andel av studenterna som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet
kvarstanning. Har beskrivs andelen studenter som ar kvar i hogskolelanet tva ar efter antagen
examen. For studenter vid Umea universitet ar kvarstanningen ungeféar var tredje student dar
studenter som bodde i hogskolelanet nar de ansdkte till sina studier har en hogre kvarstanning.
Studenter som ansokte fran 6vriga Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning medan de
som ansokte fran ovriga Sverige den ldgsta kvarstanningen i lanet. Universiteten bidrar alltsd i
hog utstrackningtill att utévervara eninflyttningsanledning till Umea kommun dven bidra till att
fler valjer att stanna kvar efter antagen examen.

Kvarstanning Umea universitet
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Figur 4 Kvarstanning i h6gskolelénet 2 ér efter antagen examen, 2015-2022, SCB

Umeds sysselsattning har under de senaste aren okat i en snabb takt, dar
sysselsattningsfrekvensen ockséa okat. Allt fler av Umeads invanare &r sysselsatta och
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studenterna bidrar i att underlatta foretags behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett
overskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig sysselsattning avhjalper foretag som har
okade behov av kompetens och dar studenter anvands for kortare toppar av behowv. |
forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktigresurs for en stor del av Umeads naringsliv
med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt 6kade behov eller provtrycka
en utdkning av antalet anstallda.

Andelen studenter som studerar pa distans har 6kat sedan pandemin, vilket paverkar bade
kvarstanningsgraden bland examinerade och det bostadsbehov som nyantagna skapar. Sedan
hostterminen 2025 redovisar universitetet statistik over hur stor andel som ar campusstudenter
respektive distansstudenter. Avdrygt 5 750 nyantagna studenter hdsten 2025 laser nara 4 600 pa
campus, motsvarande 81 procent.

Distansstudenter har generellt en betydligt lagre kvarstanningsgrad i lAnet efter examen an
studenter som bott och verkat i kommunen. Samtidigt &r deras bostadsbehov svarare att
analysera. De flesta distansutbildningarinnehaller perioder da studentenférvantas vara pa plats
i Umea, vilket skapar tillfalliga bostadsbehov under aret. Universitetets bedomning ar att
andelen distansutbildningar sannolikt kommer att 6ka framover.
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Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lédge av en blandning av utmaningar och
mojligheter. Hoga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat
och satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella
investeringar. Det finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och fornybar energi,
aven om den globala osakerheten fortsatt hdmmar féretagandet i Sverige.

Umed kommuns sysselsattning harvarit stark under de senaste 5 aren. Antalet nya arbetsstallen
Okar stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler
ar i sysselsattning. Arbetslosheten ar pa lagre nivaer an i ovriga riket vilket bade bidrar till att
skattebasen starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan
2020 har antalet sysselsatta 6kat med drygt 6 200. Forstarkningen inom sysselsattningen
aterfinns inom néastan alla branscher vilket visar pa en bredd inom Umeads arbetsmarknad.
Andelen mark fér handel och industri ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.

. Gors det
Sammanfattning tillrickligt?

Under aren 2015 till 2024 6kade antalet arbetsstallen i Umea fran 14 900 till nara 16 600, en
okning med néra 1 700 arbetsstallen motsvarande drygt 11 procent. Féretagandet ar i standig
omvandling med nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt foretag laggs ned.
Under 2024 tillkom 1 324 foretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa
Umeas arbetsmarknad blev 70 farre foretag. Detta pekar pa att foretagsetableringar ar ett
pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt fordndras och arbete med att skapa goda
forutsattningariform avtomtmarkoch stdd till uppstart av nya foretag ar ett fortlopande arbete.

Tillgangen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. En samlad bedémning av Mark och exploateringsavdelningen och
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Naringslivsavdelningenvisar pa en brist pa framfor allt industrimark. Fran tidigare ars workshop
om etableringar diskuterades aven att de langa ledtiderna bidrar till att behovet av tydligare
kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for industrimark dar
planeringsprocessen ar lang.

Antal arbetsstéllen Forandring arbetsstallen
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Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstaéllen och arligt tillskott avarbetsstéallen i Umea kommun, 2015-2024, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de ndrmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvaxten i Umea varit
nagot lagre sedan pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt
god. Den lagre befolkningsokningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte
paverkat tillvaxttakten i dldrarna 20-64 ar lika mycket. Bland de stérre kommunerna i norra
Sverige visar halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun éver tid 6kat
med i genomsnitt 685 personer arligen.
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Figur 6 Befolkningsutveckling i arbetsfor alder (20-64 ar) i Umed samt stérre Norrlandskommuner, 2015-2024, SCB
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser 2025

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Nedan foljer en konkretisering baserat pa
prioriterade insatser for aret.

Samverkan och dialog ar en central och pagaende prioritering. Under aret har flera forum och
initiativ bidragit till att starka samarbetet mellan kommunen, byggaktorer och fastighetsagare.
Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat har arrangerat méten kring aktuella
fragor, och formatet Afternoon Tea har utvecklat nya former for samverkan — bland annat genom
Stadsbyggnadsdagen.

Inom ramen for Thriving Northern Cities pagar flera projekt med finansiering fran Tillvaxtverket
framtill2028. Parallellt har LansstyrelsensinitiativBostaderi Vasterbotten (BoVa) samlat aktorer
for att 6ka forstaelsen for forutsattningar och behov, skapa gemensamma losningar och etablera
en plattform for paverkan — ett format som snabbt fatt efterfoljare i andra lan.

Aven péa nationell niva ar kommunen aktiv, bland annat genom medverkan i Business Arena,
logistikmassan och Almedalen

Kommunen och de kommunala bolagen behover fortydliga sin
“samplanering” av investeringar

For att skapa stringens i planeringen behovs nya analyser av framtida behov av saval bostads-
som industrimark pa ett sammanhallet satt. Med ett begransat utbud av industrimark ar det av
vikt att prioriteravilka aktorer som ska kopa framtagen mark under det kommande decenniet. Vi
kommer inte att kunna hantera alla aktérer som &r intresserade av att etablera sigi Umeé
kommun. Genom forbattrad samplanering skapas en langsiktig hallbarhet i planeringen, vilket
starker Umeas forutsattningar till sadval fler foretag som 6kat bostadsbyggande.

Utbyggnadsplan for kommunkoncernen

Kommunen har initierat arbetet med en kommunkoncernévergripande utbyggnadsplan. Planens
syfte ar att sakerstalla en gemensam inriktning for hur tillvaxten enligt dversiktsplanens
strategier ska genomforas. Genom planen ska prioriteringar mellan olika projekt bli tydligare,
och samsynen Oka kring hur resurser bast anvands.

Utbyggnadsplanen ska ge ett helhetsgrepp om de samlade investeringarna inom
samhallsbyggnadsprocessen och bidra till en starkt samordning och samverkan mellan
kommunens bolag och forvaltningar. Arbetet ska genomsyras av principerna om god ekonomisk
hushallning, med malséattningen att ratt investering sker pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.

Utvecklingsarbete inom fértatning och volym

Umea kommun genomfor ett utvecklingsarbete inom oversiktlig planering for att sdkerstéalla en
langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling. Arbetet utgar fran dversiktsplanens strategier och det
tillvaxtscenario som anger inriktningen mot 200 000 invanare ar 2050.

Syftet ar att klargora vilka volymer av bostader och verksamheter som kravs for att nd malen,
samt att analysera alternativa utvecklingsvagar om vissa nyckelomraden forsenas eller uteblir.
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Genom att jamfora fortatning, utbyggnadsomraden och alternativa scenarier skapas ett
underlag som stodjer prioriteringar i planeringen.

Utvecklingsarbetet betonar principen om att bygga staden inifran och ut. Fortatning i centrala
delar och universitetsomradet ar ddrmed en primar inriktning for att effektivt anvanda befintlig
infrastruktur, korta reskedjor och skapa goda vardagsmiljoer.

Malet &r att starka planeringens robusthet och skapa en balanserad bebyggelseutveckling som
underlag for kommunens fortsatta beslut.

Utvecklingsarbete inom kommunkoncernen

Under de senaste aren har Umed kommunkoncern arbetat med att analysera och definiera
gemensamma prioriteringar samtinitiera de investeringar och utvecklingsinsatser som kravs for
att moéta kommunens tillvaxtmal och hallbarhetsambitioner. Arbetet har omfattat bade
forvaltningar och bolag, med syfte att starka samordning och skapa forutsattningar for effektiva
helhetslosningar.

Nu gar kommunkoncernen in i en fas dar utmaningen ar att sakerstélla genomférandet och
nyttan av dessa satsningar. Fokus ligger pa att utveckla erbjudanden och verksamheter, 6ka
effektiviteten och starka genomférandekraften i hela organisationen. Genom portféljstyrning,
gemensamma prioriteringar och en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal skapas
forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet och ett vaxande Umea.

Precisera och lyfta fram vad inom Attraktiva boendemiljoer som gor Umea
attraktivt

For att skapa en tydlighet i hur en 6kad tillvaxt av Umeads befolkning bidrar till att starka
kommunens attraktivitet, bor ett arbete att tydliggdra och precisera kommande
samhallsinvesteringar som bidrartill Umeas fortsatta attraktivitet tas fram. Idag saknas en plan
for att precisera vilka kvalitéer Umead har, samt vilka storstadskvaliteter vi har inom rackhall.
Rent konkret kanske det handlar om en ny arena eller en stadsteater? En sddan analys skulle
bidratill att skapa konkreta gemensamma malbilder att samlas kringvilket bidrar till att férankra
en forstaelse kring och nytta av Umeas framtida tillvaxt.

Erfarenheter fran Arenautredningen

Arenautredningen har gett vardefulla erfarenheter av hur stérre samhallsinvesteringar kan
analyserasi ett tidigt skede och pa ett genomtankt satt. Genom att jamféra med andra stader,
involvera relevanta aktorer och belysa fragan ur flera kommunala perspektiv och genom
omfattade intervjuer med berdrda aktorer i samhallet skapades ett brett och val forankrat
beslutsunderlag. Arbetet visar hur dialog och helhetsperspektiv kan bidra till gemensamma
malbilder och skapa tryggheti vilka satsningar som bast starker Umeas attraktivitet och tillvaxt.
Dessa lardomar kan nu tas tillvara i andra projekt som formar framtidens livsmiljoer i
kommunen.
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Starka foretagens formaga att utvecklas efter inkubationsfasen genom
insatser i den sa kallade accelerationsfasen.

Den senaste utvarderingen av Umead inkubatorverksamheter visar pa att verksamheten haller en
hog niva i att lyckas starta upp foretag, men lagre resultat i att fa foretag att vaxa i antal
anstallda. Detta innebar att féretag i dagslaget har sémre forutsattningar att ta nasta stegi
foretagenstillvaxtfas franfatill flera anstallda och darmedbidratill att bredda Umeas naringsliv.
Har saknas en sammanhallen bild i form av ett gemensamt kunskapsunderlag; handlar det om
fysiska atgarder eller mer abstrakta atgarder? Detta har potential att bade starka naringslivet
och kvarstanning av studenter och darmed aven Umeas fortsatta befolkningstillvaxt.

Fusionsarbete avinom vara inkubatorer

Under aret har Umea Kommun tillsammans med 6vriga aktorer i innovationssystemet drivit en
fusionsprocess av vara 4 inkubatorer och Science Park i syfte att starka far forméaga att stotta
foretagi hela livsresan och inte minst i en accelerationsfas. Fusionen ar under genomférande
och kommer att vara genomford arsskiftet 2026.

Vaxla upp arbetet med att utveckla Universitetsstaden

Arbetet med Universitetsstaden har bidragit till att starka omradetsrolli Umeéa ochregionen. Det
ar ettav Norrlands absolut starkaste arbetsmarknadsomraden och det finns 4nnu mera att gora
har for att ta nasta steg. Detta innebéar att vi bor vaxla upp arbetet med att utveckla
Universitetsstaden bade i fraga om fysisk stadsmiljé och mjukare faktorer for ett starkt och
sjalvklart centrum for Umeas fortsatta tillvaxt. Genom nya arbetssétt i hur vi skapar
transformation i storre omraden och samverkan med omradets aktorer kan vi skapa fler
bostéder, verksamheter och battre floden till Umeés centrum.

Utvecklingsarbete for Campusomradet

Umea kommun arbetar tillsammans med berdrda aktorer for att steg for steg utveckla centrala
delar av campusomradet till en mer levande och attraktiv stadsdel. Malsattningen ar att starka
omradet bade genom forbattrad fysisk planering och genom att tillféra fler boende, battre
kommunikationer och miljoer som ar aktiva under fler av dygnets timmar.

For att driva arbetet framat har tvd samordningspersoner utsetts med uppdrag att skapa
samsyn, koordinering och nédvandig samverkan mellan berérda parter. Arbetet har inletts med
att kartlagga aktorer, samla in forvantningar och behov samt identifiera de mest angelagna
insatserna. Fokus ligger nu pa att hantera centrala problemstallningar och i vissa delar utveckla
konkreta lGsningsforslag.

Arbetet har tagit viktiga stegi ratt riktning, och utvecklingen av campusomradet &r langsiktig och
omfattande. Det finns en tydlig samsyn kring bade malbilden och den vag vi ar pa, dven om
mycket aterstar innan vi kan se de fulla effekterna.
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Kunskapsunderlag for att skapa transparens kring vilka branscher Umea
kommun sarskilt ska prioritera

For att pa ett battre satt hantera utmaningar i prioriteringsarbetet av begransad tillgdng av mark
och teknisk infrastruktur krédvs en sammanhallen analys av vilka branscher Umea bor ha ett
sarskilt fokus pa. Detta innebar en gemensam bild 6ver hur prioriteringar bor ske utifran
nyetableringar, foretags omlokaliseringar fran urvéxta lokaler eller tillvaxt i befintliga foretag.
Genom nya kunskapsunderlag kompletteras bilden for att skapa tydlighet i planeringen.

Detta starker det tidigare helhetstanket pa sysselsattning pa var arbetsmarknad som var
framgangsfaktor, till att dven bidra att fokusera nar forutsattningarna med marktillgang ar
svarare.

Mark och exploatering och Naringsliv har under aret genomfort en samlad bedomning av
efterfrdgan pa verksamhetsmark. Resultatet visar pa en tydlig brist, sarskilt for ytkravande
verksamheter. Behovet géller bade foretag som behdver omflyttning inom Umea och de
branscher som prioriteras i kommunens etableringsstrategi, exempelvis férsvarsindustri och
medicinsk tillverkning.

Tillgangtillverksamhetsmark ar avgérande for att kunna mota néringslivets behov och samtidigt
ge kommunen mojlighet att gora medvetna val kring vilka etableringar som bast stodjer Umeas
langsiktiga tillvaxtmal.
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Insatser 2026

Program tillvaxt identifierade under 2025 foljande insatser dar det behdvs fortsatta eller
intensifierade insatser utéver de som redan pagar. Insatserna nedan tar inte upp fragor som
hanteras i andra program eller fragor som hanteras i andra strategiska planer, program eller
strategier.

Ett bostadsbyggande som moter barnfamiljers behov

Barnfamiljer efterfragar i hogre grad bostader som ger mojlighet till stérre boytor, fler rum och
narhet till goda uppvaxtmiljoer. En bostadsmarknad som domineras av mindre lagenheter
riskerar att inte fullt ut mota dessa behov. Nar andelen bostader med fler rum ar begransad kan
det innebara att hushalli familjebildande aldrar skjuter upp beslut om fler barn, eller att de soker
sig till andra kommuner dar utbudet battre matchar deras livssituation.

Det handlar inte enbart om smahus, utan aven om att sakerstalla tillgdngen till storre bostader
inom flerbostadshus, radhus och andra boendeformer som kan anpassas for en vaxande familj.
En merbalanserad bostadsproduktion som i hogre grad inkluderar bostader for barnfamiljer kan
darmed bidra till att starka kommunens langsiktiga attraktivitet och befolkningstillvaxt.

Foreslagna atgarder
For att battre forstd smahusens rolli Umeas framtida bostadsforsorjning foreslas att fragan i ett
forsta steg tas omhand genom en fordjupad analys. Analysen bor:

e problematisera smahusens betydelse i en vdxande blandstad och hur ett diversifierat
bostadsutbud kan bidra till attraktivitet,

e belysaom Ume3d erbjuderen tillrackligbredd avsmahus. Utbudet bér omfatta prisnivaer
som manga barnfamiljer kan efterfraga, ett mindre segment av exklusivare smahus for
kopstarka hushall samt stadsradhus i tatare lagen som ger smahuskvaliteter i
blandstaden,

e viaga smahusens effekter pa tillvaxt, attraktivitet och nyckelgrupper i harmoni med
tathetens effekter pa hallbar stadsutveckling,

e Dbelysa alternativ for fler rum och storre lagenheter i flerbostadsbyggande samt
strategiska markanvisningar for blandade bostadsformer.

Slutsatserna fran en sddan analys kan sedan tas omhand i kommande 6versyner avkommunens
styrdokument, exempelvis ndsta planeringsstrategieller nytt Bostadsforsorjningsprogram. Pa sa
satt sakerstalls att bostadsplaneringen langsiktigt stodjer bade kommunens tillvaxtmal och
hushallens behov i olika livsskeden.

Starka kopplingen mellan universitet och naringsliv

Antalet antagna studenter vid Umea universitet har 6kat stadigt de senaste aren. Hostterminen
2025 noterades ett rekord med drygt 38 000 antagna studenter. Av dessa var cirka 5 700 nya
studenter, varav drygt 1 600 fran Umea kommun. Studenternas narvaro bidrar i hog grad till
kommunens utveckling — bade genom befolkningstillvixt och kompetensforsorjning, med tydlig
koppling till sysselsattningen i hela Umearegionen.
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Utveckla ett karridrscenter

Attvaxla upp det operativa arbetet med att knyta studenter ndrmare platsen och deras framtida
karriar ar hogt prioriterat. Mycket gors redan i dag, men under perioden vill vi tillsammans med
universiteten och regionens arbetsgivare utveckla ett karriarcenter som sanker trosklarna at
bada hall. Kunskap om framtidens arbetsmarknad &r en avgérande faktor for att 6ka
kvarstanningen. Vi ser garna att centret far en tydlig fysisk placering pa Campus for att starka
narvaron av bade platsen och arbetsgivarna nara studenterna — men sjalvklart ocksa
kompletteras av en digital narvaro

Status i underliggande planer och program

Nedan foljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for
tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan Beddmning

Program klimat Mer arbete kravs
Program social hallbarhet Pagod vag
Atgirdsprogram miljomalen Mer arbete kravs
Bostadsférsoérjningsprogram Pagod vag
Intern handlingsplan bostadsbyggande Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sakert Pagod vag
Atgardsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt Mer arbete kravs
Dagvattenprogram Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016-2028 Pagod vag
Kulturpolitiskt program for Umed kommun Pagod vag
Kollektivtrafikplan med miljoambitioner, Kollektivtrafiken Pagod vag
Kollektivtrafikprogram Pagod vag
Parkeringsprogram Pa god vag
Trafiksékerhetsprogram Pagod vag
Cykeltrafikprogram Pagod vag
Atgardsprogrammet for renare luft Mer arbete kravs
Atgardsprogram mot buller Mer arbete kravs
Avfallsplan fér Umearegionen Pa god vag
Naringslivsstrategi Pd god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av
dessa underliggande dokument aterfinns dven i de dvriga programmen, dar bedémningen bor
ske pa en dvergripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program éar att det
sker en framdrift samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter
som medfor att en komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.
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Programrapport Social hallbarhet
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Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i demokratiska processer
och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande
arbetet av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor darmed ett problem.
Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en prioriterad fraga och arbetet med
att framja trygga, tillgangliga och inkluderande boendemilj6er fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, |dg otrygghet och relativt hog tillit till
myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.
Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett viaxande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre samordning och
Okade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga avhopp
kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem med
psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare ekonomisk under de
senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera verksamheter
inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det
behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller dr
arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vixa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva
och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka kommunens sociala hallbarhet.
Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan kommunen och andra samhallsaktorer.

Introduktion till programmet for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
moijligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda program styrs programmet
for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal;, Umed ska véxa hallbart utan nagra utsatta
omraden och Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhiillet och sina egna liv.

En oversiktlig lagesbild for samtliga fem fokusomraden presenteras i rapporten. Vissa fokusomraden i
programmet for social hallbarhets dr formulerade pa ett satt som gor det komplicerat att anvdnda
indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet dr komplext och i arbetet med social hallbarhet ar
dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De indikatorer som finns i rapport ska darfor inte
forstas som en heltdckande lagesbild av den sociala hallbarheten i Umea kommun.
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Overgripande om social héllbarhet

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Sverige ar ett land dar invanare generellt sett kdnner hog tillit mellan manniskor och Umea3 ligger bra
till i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan
medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar darfor av hogsta
vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart vdilmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete fér 6kat samarbete med alla
samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 2024
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p&, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invédnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Ove rbliCk Gors det tillrackligt?

| kolumnen *Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran . = Ja, det gors tillrackligt
de senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring
finns till hoger.

. = Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer
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Status i underliggande IOP, idéburet offentliga partnerskap
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Beslutade ansékningar fran utvecklingsanslag fér social hallbarhet 2024-2025

2024-2026
2018,

automatisk
arsvis

forlangning
2023-2025
2025-2028

2023-2027

2024-2025

2023-2026

2021-2025

2024-2025

Kulturcrew (KN) 1205000 2024-2025

Elevlunden samskapande (TN) 300000 2024-2025
Forskolan som arena for att forebygga vald och utsatthet hos barn (FGN 2 644 000 2025-2027
och KS)

Prioritering av brottsforebyggande insatser, kommundoktorand. (KS) 1200000 | 2025-2027
Salam tillsammans (GVN) 5579000 2025-2027
Utveckla ungdomsdemokrati i Umea kommun (FN) 880000 2025
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Fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

For att Umeas fortsatta tillvaxt ska ske pa ett socialt hallbart satt ar det viktigt att varna de varden
som utgor den sociala hallbarhetens grund: trygghet, tillit till varandra och till myndigheter, samt en
bredare kidnsla av gemenskap och tillhérande. De vdrdena hotas av segregation, den
uppdelningsprocess varmed manniskor med olika bakgrund, alder eller socioekonomisk status lever
och verkar separerade fran varandra. Social hallbarhet forutsatter dven att medborgarna kdnner sig
trygga, saval i det offentliga rummet som i sina egna hem — déarfor ar valdsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder ocksa en viktig del av arbetet med social hallbarhet.

Umea har ett bra utgangslage. Den senaste lagesbilden som gjorts visar att Umeas brottslighet ligger
pé en lagre niva dn jamférbara stider inom de flesta kategorier.? Den upplevda otryggheten &r dven
den jamférelsevis lagre, och medborgarundersékningen* visar pd héga nivaer av tillit till andra
manniskor och till myndigheter. Umea har inte heller nagon stadsdel som av polisen klassats som
utsatt omrade. Frishetsfaktorerna ar manga.

Men inom vissa omraden gar trenden at fel hall. Boverket ojamlikhetsindex pekar pa en svag men
stadig 6kning av Umeas ekonomiska segregation (se avsnitt 1.3 nedan). Organiserad brottslighet utgor
ett tydligare samhallshot an tidigare i Ume3, inte minst kopplat till valfardsbrott, risken av rekrytering
av barn och unga till kriminella natverk, eller tillskapandet av utanférskapsomraden.® Vad géller vald
sa ligger misshandelsdrenden mot kvinnor inomhus pa en fortsatt hog niva (se avsnitt 1.2 nedan). Har
finns ett behov av battre samordning och 6kade resurser.

3 For mer information se rapporten Brottsligheten i Umed, égesbild 2023.
4Se SCB:s medborgarundersokning.
5 For mer information se rapporten Nuldgesanalys: Barn och unga som rekryteras in i kriminella nétverk (2023).
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Figur 3. Anmalda brott uppdelat efter olika kommuner, antal brott per 100 000 invanare
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Figur 4. Otrygghet vid utevistelse sen kvall i det egna bostadsomradet, andelar
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Kalla: Nationella trygghetsundersokningen, Bra

1.1 Umea vaxer tryggt och sakert

Sedan 2023 har fokuset pa samarbetet inom Umed véxer tryggt och sdkert varit att férebygga
rekryteringen av barn och unga till kriminella natverk. Detta pa tva satt. Dels genom tidigt
forebyggande insatser vars syfte ar att pa sikt minska de riskfaktorer som 6kar sannolikheten for att
barn rekryteras till kriminella natverk (exempelvis skolmisslyckande, problem i familjen,
funktionsnedséttningar, utanférskap, osv). Dels utifran en kortare tidshorisont, genom att satta in
insatser har och nu for att fanga upp och hjélpa barn som redan &r rekryterade eller i akut risk att bli
det.

Manga bra insatser &r igang; de synliggors i UVTS Aktivitetsplan (Aktivitetsplan 2024 - Umea vaxer
tryggt och sakert. Uppfoljning av alla insatser ar igang och kommer att vara fardig till hésten. Men
som den senaste revideringen av Nuldgesanalysen visar sa pekar mycket pa att antalet barn som
rekryteras 6kar, inte minst kopplad till en alltmer professionell och digitaliserad rekrytering.® Det
innebar att det forebyggande och motverkande arbetet ocksa maste fortsatta forstarkas for att halla
emot de starka krafter som driver pa sjalva rekryteringen. Det finns dven ett behov av 6kad
samordning nar det galler upptackt och stod till de barn som ar indragna - har kan polisens initiativ att
etablera ett lokalt Bob-rad utgéra en mojlighet.’

8 Nulagesanalys 2025, Barn och unga som rekryteras in i gngrelaterad brottslighet - hur ser laget uti Umea?
7 For kortfattad information om syftet med Bob-réden, se Myndighetssamverkan for att motverka att barn hamnar i kriminalitet etablerat |
Polismyndigheten
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1.2 Ett Umea3 fritt fran vald

Syftet med Ett Umed fritt fran vdld var att minska valdet i Umea kommun, i enlighet med riktningen
och ambitionerna i kommunens tidigare Handlingsplan mot vdld. Da saval den externa revisionen och
Umebras egen uppféljning pekat pa brister med handlingsplanens resurssattning samt ledning och
styrning beslutade kommunfullmaktige i april 2025 att handlingsplanen skulle upphavas.

Att i samverkan med andra aktérer forflytta positionerna i det valdsférebyggande arbetet ar dock
fortsatt angelaget. Statistik visar att antalet fall av misshandel mot kvinnor ligger pa en fortsatt hog
nivas.

En annan utveckling som oroar polisen ar antalet fall av misshandels- och fornedringsvald mellan
ungdomar, ofta i grupp. De ser att valdet blivit mer utstuderat, och ar ett satt for vissa unga att visa
upp ett valdskapital, som ett sitt att positionera sig i en kriminell miljé.°

Figur 5. Misshandel inklusive grov i Umea, anmalda brott per 100 000 invanare.
300
200 w~ /\‘__’v e Kvinna Utomhus
150 e Kvinna Inomhus

100 e Man Utomhus
«A_v—’
50 Man Inomhus
0
X O o A D D O N D ™
AN N N0 N N N9 a9 ar a9
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Kalla: Anmélda brott, Bra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Segregation ar en utmaning fér den sociala hallbarheten eftersom konsekvenserna av att ménniskor
med olika socioekonomiska forutsattningar lever rumsligt atskilda fran varandra ar att de inte mots i
vardagen, och inte |ar kdnna varandra. Darmed minskar den msesidiga tilliten, integrationen, och
det éverbryggande sociala kapitalet?, det vill sdga interaktioner och tillit mellan olika grupper.

Segregation kan leda till framvéaxten av privilegierade, homogena omraden med stark socioekonomi
men I3g mangfald a ena sidan, och a andra sidan framvaxten av utanférskapsomraden eller “utsatta
omraden” enligt polisens definition, som karakteriseras av lag socioekonomi och att kriminella har en
inverkan pa lokalsamhillet. Eftersom segregation ar en relationell process sa hanger bada dessa
utvecklingar ihop.

Data fran Boverket visar pa en svag men stadig 6kning av den socioekonomiska segregationen.

Figur 6. Ojamlikhetsindex fér Umed kommun?!

& Anmaélda brott, Bra.

9 Fér mer information, se Nulagesanalysen.

9 Se Robert Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community. New York: Touchstone, s. 22.

" Ojamlikhetsindexet &r ett métt pa segregation. Indexet méter skillnaden i bosattningsmoénster mellan olika socioekonomiska grupper
och tas fram utifran indikatorn disponibel inkomst per konsumtionsenhet.

9



36/25 Informationsérenden 18 november 2025 - VN-2025/00004-9 Informationsarenden 18 november 2025 : Fordjupade programrapporter T2 2025

50
45 41 41 41 g 40 41 41 a1

39 38 3
40 \/—/_-

35
30
25

Kélla: SCB och Boverket

Data fran folkhdlsoundersokningen Jdmlika Liv visar ocksa de boendes upplevelse av sitt omrade,
exempelvis nar det galler trygghet och skiljer sig at mellan olika socioekonomiska typomraden. Varje
typomrade bestar av flera delomrédden med liknande demografi.*?

Figur 7. Upplevelser av det egna bostadsomradet uppdelat pa typomrade, jamlika liv 2020
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e Typomrade 2
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8 Inte trangbodd e TypoOMFade 3

pga radsla
Typomrade 4

e Typomrade 5

Typomrade 6

Typomrade 7

Bilavgaser Mycket trygg i omradet

Kalla: Umea kommun, Jamlika liv 2020

For att forhindra att 6kad segregation leder till framvaxten av utsatta omraden och klyftor mellan
olika grupper behovs ett langsiktigt arbete med att utjagmna skillnader och skapa forutsattningar for
moten. Detta genom att planera for socialt blandade bostadsbestand, fér manskliga floden over
omradesgranser och for offentliga métesplatser.’® Andra viktiga pusselbitar ar att verka fér goda
uppvaxtvillkor, se till att sa manga elever som mojligt fullféljer sin skolgang, att alla far mojlighet att
komma i arbete, tillgang till en meningsfull fritid, och till en god och lika vard under livets alla skeden.
Av storsta vikt ar ocksa att forebygga kédnslor av utanférskap genom ett aktivt jamlikhetsarbete, och
genom att ge alla grupper mojlighet till delaktighet och till att géra sina roster horda.

Eftersom segregation och dess konsekvenser utgér en komplex samhallsfraga ar det ett omrade som
kraver fordjupad samverkan i det férebyggande arbetet. Samverkan bromsas dock av att ingen
verksamhet eller forum har ett utpekat samordningsansvar for att kartlagga utvecklingen och utveckla
insatser.

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

- Ny inriktning och Aktivitetsplan fér det kommunovergripande brottsforebyggande samarbetet
Umead vixer tryggt och sdkert.

2 Framtagna typomraden baserat pé ett antal socioekonomiska variabler, bland annat alder och ekonomi. Nar omraden grupperas i en
klusteranalys blir det tydligare hur olika demografiska forutsattningar paverkar var halsa. Fér mer info se Umed kommuns rapport Jamlika
liv.

'3 For en beskrivning av strategierna se Oversiktsplan Umed kommun.
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- Oppna métesplatser, stéd till social innovation med fokus pa unga som &r utanfor det ordinarie
foreningslivet, i samverkan med Umea Universitet.

- Pd Ungas Hemmaplan, pilot av ny brottsforebyggande utbildning for unga i riskzon, med fokus pa
delaktighet.

- Okej med dig och Trygga Barn - Hdllbar framtid, valdsférebyggande insatser i forskolan.

Status i underliggande planer

Aktivitetsplan Umed vaxer tryggt och sdkert  Arpete pagar enligt plan

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan

11
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Fokusomrade 2- Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och méan
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Sammanfattning Gors det tillrickligt?

Umea kommun har under lang tid foljt upp jamstalldhetsarbetet genom att synliggora insatser i
forvaltningarnas verksamhetsplaner och rapportering. Med riktlinjerna for aktiverande styrning
destineras nu inriktningsmalen till utvalda namnder och bolag, vilket har férandrat omfattningen av
hur jamstéalldhetsarbetet redovisas. Det innebar nya forutsattningar for att félja och analysera arbetet
med jamstélldhet i hela organisationen. For att sdkerstélla fortsatt synlighet och uppfoljningsbarhet
finns behov av att utveckla arbetssatt inom ramen for den nya styrmodellen.

For fokusomradet jamstéalldhet ger indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (nedan) tillsammans med sociala relationer och tillit (se inledningen) en generell bild av
Umea som en plats med goda férutsattningar att leva och verka. Denna jamforelse pekar pa att Umea
har en nagot béttre position an andra jamforbara kommuner i Sverige, vilket mojligtvis bland annat
kan harledas till kommunens langsiktiga och strategiska jamstalldhetsarbete som pagatt obrutet i 6ver
tre decennier.

Figur 8. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

4 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att
flytta hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.
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2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstalldhet i stadsplaneringen i flera decennier, och det finns
tydliga skrivningar i bland annat dversiktsplanen som kan anvdndas for att synliggéra och utmana
maktrelationer for att verka for ett jamstallt offentligt rum. Arbetet har ocksa varit en avgérande
faktor i att Umea har en stark position internationellt, dar jamstalldhet i relation till stadsplaneringen
ar ett av Umeas flaggskepp, vilket ocksa mojliggor finansiering for utvecklingsprojekt, inte bara for
detta specifika omrade utan dven bredare.

Grunderna for detta ar val inarbetade, daremot ar det viktigt att tillféra nya goda exempel och
innovativa piloter for att flytta fram positionerna och fortsatta ligga i framkant. Detta var ocksa en
intention bakom Tilldggsuppdrag 2022:3 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen drligen
vdljs ut som Idmpliga piloter for jimstdlldhetsfokus. Denna metod finns utarbetad och det ar viktigt
att den implementeras och resurssatts.

Det finns en skillnad mellan upplevd trygghet mellan kvinnor och man, dar kvinnor anger en lagre
grad av trygghet 4n man. Daremot upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umea aniandra
jamforbara stader. Den upplevda tryggheten ha dessutom okat.

Figur 9. Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r mérkt ute, andelar®®
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Kélla: Medborgarundersckningen, SCB

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt dess konsekvenser ar
standigt pagdende. Analyser baserat pa kvalitativa underlag saval som insamlingar av kdnsuppdelade
data gors kontinuerligt och inom ett flertal olika omraden.

Koénade strukturer tar tid att férandra och ar svara att mata kvantitativt, darav ar det ocksa viktigt att
det arbete som pagar synliggors, ett resonemang som lyfts i den dvergripande bedémningen for
fokusomradet som helhet ovan.

Prioritering 2.2. lyfter ocksa vikten av att tydligt koppla pa social hallbarhet och specifikt analyser
kring jamstélldhet i relation till klimatarbete och arbete med hallbar utveckling. Detta ar ej tva
separata dimensioner, dven om de i kommunens styrmodell hanteras i tva olika program.

Ungaundersokningen 2024 inkluderade en ny jamstélldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av
makt. Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killar medan 13
procent av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt
arbete.

S Andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det &r
morkt ute?"
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Figur 10. Tycker du att du som kille/tjej for det mesta har samma makt som tjejer/killar i samhillet?
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

2.3 Méns vald mot kvinnor ska upphéra

Kommunfullméaktige beslutade pa sitt sammantrade i april 2025 att géllande handlingsplan mot vald
ska avskaffas i sin nuvarande form. Styrning pa omradet inordnas i nytt brottsférebyggande program
samt inom ramen for arbete med inriktningsmal och program.

Det anmalda valdet mot kvinnor utsatta av narstdende ger en indikation pa utvecklingen av vald i nara
relation men &r inte att beakta som ett fullstandigt matt. Det anmalda valdet &r bara toppen pa ett
isberg.

Figur 11. Kvinnor utsatta for misshandel av narstaende i Umea, antal anmalningar
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Kalla: Bra

Genomférda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024-2025 (urval)

e Samverkansprojekt som drivs av kvinno- och tjejjouren med fokus pa kvinnor och tjejer som
har eller haft en relation med en man/kille i gangkriminalitet (finansiering JUSK)
e Fortsattningsprojekt hallbar och jamstalld arbetspendling Vasterslatt

Status i underliggande planer

Under uppdatering 2025 for att harmoniera med

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea kommun e e T e AR GHU
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Fokusomrade 3 — Barns uppvaxtvillkor

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Umea kommun ska vara en bra plats att vdxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett férdldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt I6pande under aret, till stérsta delen inom ramen for
skolndmndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

3.1 Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér dem. Omradet &r en del i det pagdende arbetet med
dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.

Det pagar ett bland annat ett arbete med att kartldgga indikatorer och méatvarden for ungas
inflytande och delaktighet. Ungas asikter och inflytande f6ljs upp inom vissa omraden i kommunen sa
som fritidsverksamheter och skola. Gallande skolans verksamhet har Ungaundersékningen visat att
unga upplever minskade majligheter att paverka sin skolas verksamhet. Fritidsférvaltningen tar del av
ungas asikter om verksamheterna och fangar upp ungas initiativférmagor genom den dagliga
verksamheten saval som genom frageformular (KEKS).

Vad galler ungas delaktighet och inflytande i generella demokratiska eller kommunala processer
uppger runt halften av unga i hégstadiet och gymnasiet att de inte ar intresserade av att vara med och
paverka fragor som rér sin kommun. 7 procent av de unga pa hogstadiet och 9 procent av de unga pa
gymnasiet uppger i att de inte ar med och paverkar saker i sin kommun, men att de skulle vilja. Det ar
en lika stor andel tjejer som killar som vill vara med och paverka.
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Figur 12. Ar du med och paverkar i fragor som rér din kommun, gymnasiet och hégstadiet, andelar
Tiej Kille
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersékningen 2024
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Det ar en 6kande andel unga pa hogstadiet som upplever att de inte har mojlighet att paverka skolans
verksamhet, samma trend syns dven pa gymnasiet.

Figur 13. Upplever du att du har mgjlighet att paverka din skolas verksamhet? Hogstadiet, andelar
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

3.2 Motverka barnfattigdom

Umea har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stdder samt an
riksgenomsnittet. Andelen hushall med barn som har 1ag inkomststandard har minskat nagot 6ver tid.

| vissa omraden ar det dock relativt manga barnfamiljer som lever med knappa resurser. Det ar viktigt
att fortsatt bevaka omradet da 6kade kostnader slar hardast mot de hushall som har sma marginaler.
Inom gruppen barnfamiljer bestar dessa hushall i hogre grad av férdldrar som dr ensamstaende och
fordldrar som ar utrikesfodda.
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Figur 14. Inkomststandard fér barnfamiljer i Umea, andelar
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Kalla: SCB

3.3 Forebyggande folkhdlsoarbete

Jamfort med riket och liknande kommuner ligger Umea bra till vad galler behorighet och narvaro i
skolan. I Ungaundersokningen 2024 framkommer det dock att unga i allt lagre utstrackning deltar i
fritidsaktiviteter med andra.

Ungefar en tredjedel av tjejerna och knappt halften av killarna rér sig mer @n 60 minuter varje dag.
Mer an halften av alla ungdomar dr med i en organisation eller forening. Det finns dock dven en
relativt stor andel av de unga som inte ror sig i enlighet med rekommendationerna for fysisk aktivitet,
sarskilt bland tjejerna. | kommunens Ungaundersdkning framkommer det att drygt 30 procent av
tjejerna och drygt 20 procent av killarna ror sig mindre dn 60 minuter per dag.

Manga ungdomar mar tyvarr ocksa daligt och kadnner sig stressade. Det ar dven vanligt
férekommande med psykosomatiska besvar och trotthet, sarskilt bland tjejer.

Figur 15. Jag mar bra eller mycket bra, elevers sjalvskattade hélsa, andelar
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Kalla: Umea kommun, Elevhalsan
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Umea féljer den nationella trenden med minskande alkoholkonsumtion bland unga. Andelen som
snusar dagligen har dock 6kat bade bland tjejer och killar. Bland de unga som lever i familjer med

dalig ekonomi, och bland de som inte far stdd av sin familj, ar anvdndningen av narkotika betydligt
hogre an bland 6vriga unga.

Socialtjansten har under senare ar fatt in allt fler orosanmalningar och polisen upplever en 6kande
problematik med vald bland unga. Elevhalsans undersékning och Ungaundersdkningen visar dven att
skolan ar en vanlig plats att utsattas for vald och krankningar.

Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

e Resultaten fran UNGA-enkaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst som
underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva.

e  Fritid Unga ingar i ett partnerskap genom ICLD med fokus pa att starka kommunens férmaga
att planera och genomféra aktiviteter dar ungdomar kan vara med och paverka samt att ta
fram en policy for ungdomsutveckling som omfattar alla kommunens férvaltningar.

e Up 2 - (Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning) ar en nationell satsning som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med stod fran Europeiska socialfonden (ESF) med
syfte att férebygga studieavbrott och 6ka andelen ungdomar som aterupptar och fullféljer sin
utbildning.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Ui P fendiissaan et Mer argbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Handlingsplan for suicidprevention Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo.

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvéxt utveckla boendemiljéer som ar trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan manniskor. Arbetet med fokusomradets
prioriteringar sker till storsta delen inom ramen for stadsbyggnadsférvaltningens, teknik- och
fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets grundverksamheter. Malmedvetet arbete med
oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhélle som hdnger ihop socialt. | juni
2024 antogs i kommunfullmaktige planeringsstrategin.

4.1 Fortsitta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att stirka den sociala hallbarheten

| ovan namnda planeringsstrategi finns en uppféljning med vissa fortydliganden av 6versiktsplanens
utvecklingsstrategier med grund i stadsbyggnadsprinciperna med integrerade perspektiv, som visar
vagen for att uppna en hallbar tillvaxt. Principerna verkar for att utveckla goda strukturer i stallet for
att ta ett fokus pa enskilda geografier eller sektorsintressen. Dessa strategier gynnar hallbara floden,
skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar betydelsen av lokal platsidentitet och social
hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for 6kad blandning i hela kommunen &r
grundlaggande. Med anledning av denna aktualisering bedoms férutsattningarna kring prioritering
vara goda.

Utover planeringsstrategin har kommunfullmaktige dven antagit program for hallbar
landsbygdsutveckling vars strategier for hallbar tillvaxt pa landsbygden tydligt knyter an till
oversiktsplanen och dess 6vergripande inriktning mot social hallbarhet.

Att planera systematiskt for blandning — dar olika manniskor med olika livsvillkor kan leva sida vid sida
—som ar grundlaggande for den sociala hallbarheten pa lang sikt innebar blandning av
upplatelseformer, boendetyper, boendestorlekar, andel dag- och nattbefolkning, olika typer av
verksamheter.

Fordelningen av andelen hyresréatter, bostadsratter och dganderéatter ar nagot som ar trogrorligt.
Under de senaste 10 &ren har férdelningen inte férandrats namnvért. Aganderitter r i de allra flesta
fall en villa, ett radhus, ett kedjehus eller ett parhus. | kategorin flerbostadshus ingar bade hyresratter
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och bostadsratter. En specialbostad kan vara en bostad anpassad for aldre, funktionshindrade eller en
studentbostad och som &r varaktigt forbehallen vissa grupper.

Figur 16. Bostader i Umea 2024, andelar

Bostader efter upplatelseform Bostader efter hustyp

29%

23%

m Hyresrétt Bostadsratt Aganderatt m Smahus = Flerbostadshus - Specialbostader

Kalla: SCB

4.2 Starka motesplatser och d6verbrygga barridrer

Kommunens olika styrdokument kring den fysiska planeringen understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.

Motesplatser ar till viss del svardefinierat och darfor inte helt latt att mata. En form av motesplats i
det offentliga rummet ar gronomraden och parker, dar det gar att mata hur manga som har ca 300
meter till ndrmaste grénomrade fran sin bostad. Dock &r detta en nagot trubbig indikator. Parker och
grénomraden finns relativ jamnt fordelat 6ver de omraden i centralorten dar flest ménniskor bor och
de senaste aren har andelen legat pa strax 6ver 83 procent. Motesplatser kan dock innebéra valdigt
manga saker, till motesplatser kan ocksa exempelvis kommunal service sasom bibliotek, eller privat
service sasom livsmedelsbutiker rdaknas. Under 2023 stangde dagligvarubutiken i Botsmark vilket lett
till minskad tillganglighet till service pa landsbygden runt omkring.

| Umed kommun finns ett flertal 6ppna motesplatser; traffpunkter dar manniskor kan umgas, halla
moten, skapa och uppleva kultur, idrotta, lara sig saker. Flera av dessa drivs av
civilsamhallesorganisationer, sasom Ersboda Folkets Hus, Kulturhuset Klossen och Métesplats Stocke.
Aven den kommunala verksamheten Seniortorget kan beskrivas som en 6ppen métesplats. Oppna
motesplatser bidrar till att framja lokal sammanhallning och en positiv bild av stadsdelen och ger
manniskor tillgang till samlingslokaler som annars skulle sakna det. Lokalt forankrade 6ppna
verksamheter kan ha en unik potential att framja social hallbarhet i bade naromradet och Umea i
stort. Langsiktig ekonomisk hallbarhet kan vara en utmaning fér de som drivs av civilsamhallet da det
stod de far ofta ar villkorat, tidsbegransat och otillrackligt.®

8 Las mer i rapporten ”Plats att motas och véxa. En kvalitativ studie av tre dppna motesplatser i Umed kommun” av Hanna Béckstrom
Olofsson och Linda Berg
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4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemloshet

Under de senaste aren har det blivit svarare att etablera sig pa bostadsmarknaden, sarskilt for unga
och de utan fast férankring pa arbetsmarknaden. Okade bostadspriser, héjda rantor och minskade
realloner paverkar képkraften.

Farre personer vraks i Umea per 100 000 invanare dn vad som gors i riket. Vi har dock pa senaste ar
sett hur fler barn berérts av vrakning i Umea. Det finns rutiner for hur dessa arenden ska hanteras for
att trygga situationen. Det kan vara svart att komma in pa bostadsmarknaden och det gor att dven
personer som inte beddms av socialtjansten som stédbehdvande kan behdva hanvisas till
Stadsmissionens akutboende eller en campingstuga.

Figur 17. Vrakningar i Ume3, antal drenden
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Kalla: Kronofogden

| Umea kommuns rapport Vad kostar det att bo framgar det att de som bor i hyresratt tenderar att ha
det sdmre ekonomisk stallt an de som bor i bostadsrétt eller i en villa. Ensamstaende med barn samt
familjer dar nagon har en svar funktionsnedsattning rapporterar om en dn samre ekonomisk
situation. En relativt stor andel av hushallen med pensionérer eller unga vuxna lagger mer an 50
procent av sin inkomst pa boendekostnader. Sedan 2018 har andelen unga och barnfamiljer som
lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader 6kat markant. Efter att undersdkningen
genomforts har dessutom hyresnivaerna fér manga invanare i kommunen hojts.

Figur 18. De som lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader, andelar
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Kalla: Vad kostar det att bo i Umea kommun?
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Genomfoérda projekt och utvecklingsinsatser
o Stadsdelslyft Alidhem, tredrig satsning pa att forbattra utemiljon pa Alidhem i samverkan
mellan olika forvaltningar och med externa aktorer
e Modellen Bostad férst blir en del av IFN:s ordinarie verksamhet under 2025 efter att ha
testats i ett uppstartsprojekt under 2023-2024.
e Hallbara hem for alla: bland annat arbete med attraktiv och effektiv mobilitet.

Status i underliggande planer

Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram  arpete pagar enligt plan

Handlingsplan fér 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Handlingsplan mot hemlgshet Mer arbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Program for hallbar landsbygdsutveckling Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.
Arbete pagar enligt plan

Planeringsstrategi Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.

Arbete pagar enligt plan
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.s

Fokusomrade 5 — Arbete och forsérjning

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Det ar relativt fa som star utanfoér arbetsmarknaden | Umead jamfort med nivaerna i riket.
Arbetslosheten for 2025 &r dock nagot hogre an 2023 och 2024. Kompetensbristen ar fortsatt en
utmaning i Umea. Det dr angelaget att minska matchningsgapet och fa in fler personer i

arbete. Antalet personer som forsorjs i trygghetssystemen ar lagt jamfort med andra kommuner,
férutom nar det galler sjukpenning.

Vissa grupper har dock svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bland de som har en
mer omfattande funktionsnedséttning &r fortsatt hog. Aven andelen utrikesfédda som star utanfor
arbetsmarknaden har 6kat nagot under 2025.

Antalet elever som inte fullféljer sina studier ar dessutom fortsatt hogt. Den dominerande orsaken till
studieavbrott ar daligt maende. Det ar viktigt att satsa for att fanga upp de unga sa snabbt som
moijligt.

Figur 19. Inskrivna arbetslosa i Umea kommun, 16-65 ar, andel arbetsl6sa
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Kalla: Arbetsformedlingen
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5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hégkvalitativ valfard for livets alla
skeden

Att minska utanférskapet och fa in sa manga personer som majligt i sysselsattning ar viktigt ur ett
jamlikhetsperspektiv. Det &r positivt att antalet arbetslosa fortsatt &r relativt lagt, dven inom gruppen
langtidsarbetslosa. Vad géller utrikesfédda sa har arbetslésheten 6kat nagot bade for kvinnor och
man.

Figur 20. Arbetsldshet 2020-2025 (juni). Efter kdn och fédelseregion, andelar?’
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Kélla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Att fa sa manga som mojligt i sysselsattning ar dven viktigt ur ett barnperspektiv, eftersom det
paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor. Darfor prioriteras personer med barn i kon till
arbetsmarknadsinsatser, och inom forsorjningsstodet finns maojlighet till extra bidrag for exempelvis
studentmassa eller semesteraktiviteter for barnfamiljer.

Nar det galler barn och unga ar ett prioriterat omrade att sa manga elever som mojligt ska klara
skolan. Att bli behdrig till gymnasiet, och att fullfélja sina gymnasiestudier ar en stark skyddsfaktor,
som ocksa ger battre forutsattningar for att komma ut i arbete. En positiv utveckling inom det har
omradet ar den 6kande andelen elever pa yrkesprogrammen som gar klart gymnasiet inom 4 ar.
Figur 21. Elever med gymnasieexamen inom 4 ar, lageskommun, andelar
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Kalla: SCB

Daremot ar antalet studieavbrott fran gymnasiet fortsatt hogt. Psykisk ohalsa ar den huvudsakliga
anledningen till avbrottet. Under 2024 var det 119 elever som avbrét sina studier. Under ldsaret
2023/2024 avbrot 133 ungdomar sina studier i Umea, 46 av dessa (35 procent) aterupptog sina
studier héstterminen 2024.

7 Arbetsloshet som utgérs av antal arbetslésa som andel av arbetskraften. Sysselsatta och arbetslésa utgér tillsammans i
arbetskraften.
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5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

For att uppna de mal som finns kring arbetskraftsdeltagande, sjukpenningtal och ekonomiskt bistand
ar det viktigt att ge extra stottning till grupper som star langt ifran arbetsmarknaden och som annars
riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap.

Det ar ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstéd i Ume3, vilket beror pa en god arbetsmarknad och pa
ett aktivt arbete i samverkan for att ge stod till sjalvférsorjning. Andelen med sjukpenning och
sjukersattningen ar dock fortsatt hog.

Figur 22. Helarspersoner i Umea kommun som foérsorjs av sociala ersattningar och bidrag, andel av
befolkningen 20-64 ar.
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Kalla: SCB

Vissa grupper har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Att kunna matcha personer i arbetsloshet
med arbetstillfallen ar extra viktigt ur ett kompetensforsérjningsperspektiv, da det rader en generell
brist pa arbetskraft.

Bland personer med funktionsnedsattning ar det en relativt hog andel arbetslosa. Det finns ett behov
av fortsatta satsningar fér en mer inkluderande arbetsmarknad.

Figur 23. Arbetslosa med funktionsnedsattning, antal
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Kalla: Arbetsformedlingen

Ett viktigt utvecklingsarbete som pagar inom Samordningsforbundet ar att fa battre forstaelse for den
grupp manniskor som inte ar i sysselsattning men inte heller har kontakt med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller socialtjansten. Arbetsmarknad och integration planerar en ESF-ansékan for att
kunna genomfora en forstudie med fokus bade pa en kvantitativ och kvalitativ kartlaggning av
gruppen. En battre forstaelse for problematiken och gruppen ifraga kommer underlatta vid riktade
insatser.
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5.3 Atgirder for att férhindra diskriminering och sikerstilla jamlika méjligheter maste férdjupas
och breddas

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare folja upp deras arbete med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter, i syfte att skapa arbetsplatser
som ar lika och tillgdngliga for alla. Under varen 2025 har SLK HR utfort ett noggrant
uppfoljningsarbete, med utgang fran data i Umea kommuns medarbetarenkat. Uppféljningen visar pa
positiva resultat, men identifierar omraden dar arbetet maste forstarkas, exempelvis kring
introduktion av unga medarbetare. Uppfdljningsrapporten beskriver saval de férebyggande atgarder
som redan ar implementerade, och de som foreslas for utvecklingsarbetet framat. Den framhéaver
vikten av att driva intern férandring genom att langsiktigt och systematiskt arbeta med analys,
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och samarbete.

5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhalle och en 6kad arbetslivskriminalitet

| programmet definieras skuggsamhalle som ” en vaxande grupp av marginaliserade manniskor i
samhillet som lever utanfor samhalles skyddsnat och som ofta utnyttjas pa arbetsmarknaden”.

Att mata omfattningen pa skuggsambhallet enligt den definitionen &r svart, saval nationellt som i
Ume3, eftersom det till stor del handlar om manniskor som inte har giltiga uppehallstillstand och/eller
som arbetar svart. Darmed ar de séllan folkbokforda, och inte heller registrerade i olika system. Den
forskning som finns visar att det &r manniskor som lever i en valdigt stor utsatthet.®

Sakerhetsenheten pa Umea kommun har i uppdrag att arbeta med att férebygga och motverka
arbetslivskriminalitet. Deras analys &r att det har vuxit fram ett skuggsamhalle i Umea sedan ett antal
ar tillbaka. Utvecklingen blev mer tydlig efter 2009 da arbetsgivare fick 6kad kontroll 6ver
arbetstillstanden, och tog fart runt 2016-2017 kopplat till 6kad migration.

Problemet &r inte lika tydligt och utvecklat som i andra delar av Sverige, eftersom Umea lange
skyddats av strukturella faktorer kopplade till geografi, migration, demografi och stadsutveckling.
Men strukturerna finns dven har i kommunen, framst kopplade till ett antal riskbranscher som
pizzerior, biltvattar, frisorer, stadfirmor, osv. dar det férekommer handel med arbetstillstand och dar
manniskor exploateras som billig, ofta oavlonad svart arbetskraft. Sdkerhetsenheten beskriver det
som ett pyramidspel dar manniskor hamnar i beroendestéllning under lang tid, forst genom skulder
kopplade till att de kopt ett arbetstillstand, och sedan for att de lanar pengar till ockerrantor for att
exempelvis kunna 6ppna en egen restaurang.

Det ar svart att uttala sig om trend, men enligt Sakerhetsenheten sa har skuggsamhillet troligen inte
minskat de senaste aren, men kanske bromsat in nagot kopplat till Idgre migrationsvolymer och storre
svarigheter att fa arbetstillstand. Nationella och lokala erfarenheter pekar pa att det tar en mer stabil
form over tid, i och med att ledande personer etablerar sig i sin kriminella karridar och samtidigt
utvecklar "vita verksamheter”, som dven mojliggér pengatvatt. Aktorer involverade i
arbetslivskriminalitet dr ofta aktiva inom andra kriminella arenor, som narkotikahandel.

8 Se exempelvis Zenia Hellgrens kunskapsoversikt &t Delmi, Det andra utanférskapet: en kunskapsoversikt
om skuggsamhallet i Sverige, kunskapsoversikt 2024:4, Delmi
Det andra utanforskapet: En kunskapsoversikt om skuggsamhallet i Sverige
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Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)
e NYTTA — Nyanlandas tidiga tillgang till arbetsmarknaden (AMIF). Nyanldnda i
etableringsprogrammet far en arbetsmarknadsinsats om 20 veckor pa deltid parallellt med
Sfi-studier: en forberedande arbetsmarknadsutbildning som f6ljs av sprakpraktik pa

arbetsplats.
e KOLL 2.0 — Vidareutveckling av KOLL - Kunskap om livets Iégen, syftar till att gora
samhallsinformation mer tillgdnglig for nyanlanda.

Status i underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner
Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Programrapport Klimatneutrala Umea 2040
Januari - augusti, 2025
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Sammanfattning

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen dr samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete
med bade strukturella férandringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras pa
tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sakra finansiering samt
att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom Umea
kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att langsiktigt
uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp: Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebar en 6kning fran
féregaende ar men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn &r
fortsatt den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Konsumtionsbaserade utslapp: Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend,
vilket understryker behovet av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen.

Kommunkoncernen: Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket
innebar en 6kning jamfért med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p& att
fijarrvarmesystemet behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i
januari. For att ater narma sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande
planer nu omsétts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Fokusomraden:

e Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utsldpp. For att
uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar och stod
till fossilfria transporter.

e Bygg och anlédggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler indikatorer
behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att 6ka
anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

e Energi, el och fjdrrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp
Okade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av
fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

o  Cirkuldr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir l3g. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkulara
floden i samverkan med néaringslivet.

o Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstéliningen behéver Umed kommun fortsitta
utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella
samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.
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Gors det

Gverblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behéver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket understryker
behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en viktig grund for
klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom fossilfria transporter, hallbar
mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende utslapp.

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet av
kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka kunskapen om bade
privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya arbetssatt som stédjer mer
hallbara konsumtionsmonster.

For uppna sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i
praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver intensifieras med fokus pa
fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara transporter, dar minskade utsldpp fran
fordonsflottan ar sarskilt prioriterat. Det ar genom en kombination av tekniska I16sningar, styrning och
investeringar som den nédvandiga utslappsminskningen kan astadkommas
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Territoriella utslapp

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2023 till 291 ton COe.
Det &r en 6kning jamfort med ar 2022.

Utslapp Umea (kg CO2e)
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Kalla: Nationella emissionsdatabasen

Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun
minskat med 32 procent sedan 1990. Skillnaderna mellan Umea kommuns varden och nationella
emissionsdatabasens varden beror pa vissa skillnader i berdkningarna och tillampningar av
schablonvarden.
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Diagram 2 Utslapp per kategori
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De storsta utslappen kommer fran transportsektorn, den star for 57 procent av utslappen ar 2023.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO,e)
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Kalla: Konsumtionskompassen.se , SEI (Stockholm Environmental Institute) 2025

De konsumtionsbaserade utsldppen i Umea kommun &r nagot hogre 2023 jamfort med tidigare. Ar
2023 var hushallens konsumtion cirka 5 700 kg koldioxidekvivalenter per person.
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Kommunkoncernens utslapp

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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Under ar 2019, 2022 och 2024 har det genomforts berakningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton CO»e. Ar 2022 1ag utslappen pa en liknande
nivd, medan de till 2024 hade 6kat till 105 kton CO2e. Den stora 6kningen beror nastan uteslutande
pa storre utslapp fran Umea energi. 2024 inleddes med temperaturer som lag under -30 °C flera
dagar i foljd. Detta medforde att pannor som drivs av olja fick startas upp for att uppratthalla
forvantad temperatur i fjarrvarmenatet. Detta gav ett stort tillskott till utslappen inom scope 1.
Utslappen minskar inte i den takt som behovs for att na malet om 14 kton CO»e till 2025. Fér uppna
malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i praktiken och
samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Vad ar de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras
av organisationen, till exempel fran forbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
fran inkopta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.
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Fokusomraden

Fokusomrade 1- Transporter

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e, e s e
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behdver goras mycket mer
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Bedémning

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns féljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

Fokusomradet transporter star for den 6verlagset
storsta andelen av klimatutslapp i Umea. Darfor ar
snabba utslappsminskningar inom detta
fokusomrade mycket viktiga for att na bade

omradesspecifika och Svergripande e Underlatta for lokalt hallbart resande

Klimatmalsattningar. e Skifta till hallbar personbilsflotta
Arbete pagar for att mojliggora ett 6kat hallbart, » Skapa resepolicy for farre och mer
effektivt resande och skifte till fossilfria branslen. hallbara tjansteresor
Beddmningen &r att mer arbete krévs for att kunna e Vdlj hallbar godstransport

minska utslappen i en snabbare takt. e Skifta till hallbar lastbilsflotta samt

. ] o energieffektivisera lastbilstransporter
Det hallbara resandet liksom anvandningen av

fossilfria branslen for person- och godstrafik 6kar i

Umea, men det beddms att det inte sker i den takt som beho6vs. Har behover arbetet med
beteendepaverkan / mobility management forstarkas liksom det méjliggérande arbetet for en
snabbare 6vergang till fossilfria branslen och ett effektivt, kollektivt resande, exempel kan vara
upphandling av fossilfria transporter och arbete med hallbart resande i detaljplaner och
ombyggnadsprojekt.

Hallbart resande

3 Umea tatort
100% Umes k"ﬂ““” s 100% by -
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omraknat till  pappersenkat omraknat till  pappersenkat
pappersenkat pappersenkat

Resandet ar 2022 skedde med hallbara fardmedel till 47 procent i Umea kommun och 52 procent i
Umea tatort. Detta &r nagot hogre jamfort med den resvaneundersdkning som genomfordes ar 2014.
En resvaneundersokning ar planerad att genomforas i Umea tatort under hosten 2025 for att folja upp
malet om hallbart resande.
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Brdnsleférdelning
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Dieselbilar och diesellastbilar skulle ocksa kunna drivas av biodrivmedlet HVO. Man kan darfér anta
att andelen fordon som drivs med fossila drivmedel ar nagot hogre dn vad statistiken kan visa. De
allra flesta lastbilar anvander diesel som drivmedel, andelen har dock minskat under dren. Mellan ar
2023 och 2024 minskade andelen med en procentenhet, fran 87 procent till 86 procent. Aven
andelen el-lastbilar 6kat, fran en procent ar 2020 till fem procent ar 2024.

Nar det galler personbilar drivs de flesta av bensin, dven om andelen bensinbilar gatt fran 55 procent
ar 2019 till 45 procent ar 2024. Darefter drivs 34 procent av diesel. Andelen som drivs av diesel har
inte minskat pa samma satt som de bensindrivna utan har bara minskat ett par procentenheter sedan
2019. Andelarna laddhybrider och elbilar har 6kat under de senaste aren och star nu fér 6 procent
vardera i personbilsflottan. Aven elhybrider har 6kat men inte i samma omfattning, frdn 2 procent &r
2019 till 5 procent ar 2024. Etanolbilar har minskat nagot och antalet gasbilar ar i princip forsumbart.

Personbil och bussresor

Koérda km/invanare
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Antalet kérda km per invanare &r ndgot lagre ar 2023 &n &r 2022. Ar 2020 under pandemin var den
genomsnittliga strackan som lagst med strax éver 3 500 km per person.
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Bussresor/invanare
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Antalet bussresor i relation till befolkningen har 6kat under de senaste aren. Under pandemin gick
antalet resor ner av forklarliga skal. Ar 2023 var nivan uppe pa nastan samma nivaer som innan.

Energianvdndning resande

kWh/personkm
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Vid en jamforelse av slutanvandning av energi och de resta strackorna framkommer att resandet
under pandemin kravde, av forklarliga skil, mer energi jamfort med resandet under aret innan och
aren efter. Ar 2022 var energiatgangen pa resande i kommunen pa en lagre niva dn innan pandemin,
1,8 kWh/person-km. Personkilometer anvinds i stéllet fér den totala insamlade strackan eftersom
den tar hansyn till att det exempelvis kan aka fler an en person i en bil och flera personer i en buss.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Inom projektet BATS — hallbara fardsatt aret runt pagar insatserna Umehoj (gratis 3-
veckorslan av cykel hos cykelhandlare) och Vinterspanare (fotgdngare, cyklister om sin gang-
och cykelvag)

— Arbetet pagar med implementering av trafikprogrammen och stadsutvecklingsprogrammet
liksom utveckling av parkeringsnormen till en mobilitetsnorm

— Wasaline blir det férsta koldioxidneutrala rederiet i Ostersjén - Umed kommun

— Ultra-trafiken 6vergar till helt elektrifierad busstrafik from juni 2026 och Regiontrafiken har
genomfort en upphandling pa ett avtalsomrade dar det nu ocksa blir helt elektrifierad
busstrafik.

— AB Bostaden, Kollektivtrafiken och UPAB samarbetar inom bolagskoncernens fokusomrade
”Smarta transporter” for att tillsammans starka vart mobilitetserbjudande. Arbetet leds av
malet om att bidra till realiseringen av Umea kommuns inriktningsmal.

— Samarbete med upphandlad resebyra for att sdkerstélla efterlevnad av bolagskoncernens
riktlinjer for hallbara tjansteresor. Dessa riktlinjer ska sdkerstélla att vi vid resor i tjansten
ocksa bidrar till realisering av Umea kommuns inriktningsmal.
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Fokusomrade 2- Bygg och anlaggning

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger.

Bedémning

Energianvandning i bostader har en svagt nedatgaende
trend, bedémningen ar att mer arbete kravs for att
anvanda energi (el och fjarrvarme) mer effektivt i vara
bostader. For 6vriga delar av fokusomradet finns for
narvarande inga indikatorer. Arbete pagar for att minska
utslapp i byggprocessen och inom olika
anlaggningsprojekt i Umea och bedomning ar att det
behover accelereras och skalas upp genom att t.ex. 6ka
antalet fossilfria byggarbetsplatser och minska
anvandningen av jungfruliga material.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e Byggiklimatsmarta material

e Bygg bostader och lokaler som
lagenergihus

e Skifta till hallbara arbetsmaskiner

e Effektivisera lokalanvandning

e Energieffektivisera lokaler och bostdder
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Energianvdndning i bostéder

Energianvandning (MWHh) i bostader per invanare
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Energianvandningen i bostadshus gar mestadels till uppvarmning av bostdderna. En mindre del
anvands till hushallsel. Energidtgangen var nagot hogre ar 2023 dn ar 2022. Ar 2023 forbrukades det i
bostader 7,67 MWh per invanare jamfort med 7,57 MWh per invanare ar 2022.

Genomfdrda och pagaende projekt och insatser

— Gator och parker forstarker inom anldaggningsarbeten framfor allt miljé- och masshantering
och har bytt ut alla handhavande maskiner till el med plan for att upphandla eldrivna storre
gronytemaskiner.

— Fastighet arbetar med kartlaggning av klimatpaverkan vid nybyggnationer och har ett
pagaende arbete med att testa nya tekniker och arbetssatt (exempelvis cellglas i
grundlaggning, aterbrukat tegel som fasad).

— Inom partnerskapet Umea klimatfardplan testas en framtagen Umeamodell av
klimatberdakningsanvisningar for byggande inklusive gransvarden, dar Fastighet har antagit
modellen som ett nytt arbetssatt.

— Kommunen erbjuder [6pande tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas
medborgare, féretag och organisationer.

— Tomtebo strand kommer vara en 100% fossilfri entreprenad och férutsattningar har skapats
for elmaskiner genom framdragning av elkablar.

— Tekniska namnden kommer genomféra projektet Utslappsfri byggarbetsplats, dar byggandet
av serviceboende kommer genomfdras som en utslappsfri byggarbetsplats.

— AB Bostaden Aterbruk inom och mellan ROT-projekt av exempelvis WC-stolar, handfat, fonster,
fonsterdorrar, entrepartier, etc.

— AB Bostaden Tillférande av fler lagenheter genom utveckling av befintliga fastigheter (ombyggnation av
studentkorridorsrum ftill studentlagenheter)
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Fokusomrade 3- Energi, el och fjarrvarme

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger.

Bedomning

Produktionen av fjarrvarme och el star for ca 20% av
Umeas utslapp, arbete pagar for att mojliggéra och
férbereda fjarrvarmesystemet i Umea for att kunna
minska utslappen t.ex. genom utsortering av plast och
Oka upptaget av restvarme. Bedomningen ar att mer
arbete kravs for att kunna minska utslappenien
snabbare takt.

| Umea producerar relativt mycket energi, framfor allt
fossilfri el och bedémningen ar att det gors tillrackligt.
Elanvandningen och effektbehovet forvantas 6ka mycket
kommande aren i och med elektrifiering vilket beaktas
inom bl.a. energiprogrammet och Umea energis
natutvecklingsplan.

‘ = Ja, det gors tillrackligt
. = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, det behover géras mycket mer

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstalining (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e Energieffektivisera lokaler och bostdader

o Vilj hallbar uppvarmning

e Producera och konsumera mer hallbar
energi
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Umea anvander mer energi an som produceras inom kommunen vilket beror till stor del pa import av
fossila branslen. Mer arbete kravs for att effektivisera och fasa ut fossila branslen.

Anledningen till att fjarrvarmens utslapp dkade markant under 2024 jamfért med 2023 beror till
storsta del pa den extrema koldkndppen under férsta veckan i januari. Oljepannor som inte anvands
utan bara ar till for denna typ av situationer var tvungen att anvandas for att leverera férvantad
varme i systemet. Utdver detta bidrog dven en 6kad andel plast i avfallet som energiatervunnits till
mer utsldpp av koldioxidekvivalenter.

Anvandningen av fossila branslen per invanare i Umea har legat relativt konstant de senaste aren. For
att minska utsldppen kravs betydligt mer kraftfulla atgarder, sarskilt inom transportsektorn dar
huvuddelen av utsldppen sker.

Fjéarrvéarme

20 Utslapp fran fjarrvarme kton CO2e
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Utslappen fran fjarrvarme stod for 49,2 kiloton COze ar 2023. Det var en uppgang jamfort med 2022
nar utsldppen var 48 kiloton CO,e. Nedgangen mellan de féregaende aren 2021 till 2022 berodde
bade pa en lagre forbrukning och en relativt stor minskning i fjarrvarmens emissionsfaktor, som i sin
tur berodde pa att Umea Energi slutat forbranna torv i produktionen. Mellan ar 2022 och 2023 6kade
utslappen nagot, vilket till stor del beror pa 6kade utslapp fran produktionen eftersom mangden
avfall som anvandes for energiatervinning okade.

Producerad och férbrukad energi
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| staplarna i diagrammet ovan visas all producerad el och fjarrvarme respektive all férbrukad energi.
Och kvoten dem emellan visas i den gréna linjen. Ett varde pa 2 betyder att det forbrukas dubbelt sa
mycket MWh i Ume& kommun jamfort med hur mycket som produceras. Ar 2023 var kvoten hogre dn
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de tva foregaende aren, vilket beror bade pa en minskad produktion av energi under ar 2023 och en
Okad energianvandning.

Anvdndning av fossila brdnslen
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Anvandningen av fossila brinslen per invanare har gatt ner de senaste aren. Ar 2023 lag
anvandningen pa 8,37 MWh per invanare. Det dr nagot hogre jamfort med de senaste aren som gar
att jdmfora med. Vissa ar saknas statistik for att kunna jamfora.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

Atgarder for tex produktion av solel, driftoptimering och energieffektivisering pagar l6pande
inom kommunens fastigheter.

Umea Energi genomfor kontinuerliga atgarder for att starka och 6ka robustheten i elnatet
inom Umea kommun. Som en del av dessa insatser pagar bland annat en omfattande
utbyggnad som syftar till att fordubbla 6verforingskapaciteten till Umea tatort.

Ett nytt energiprogram antogs januari 2025 som pekar ut en riktning/strategier for
utvecklingen av Umeas energisystem i linje med Umeas inriktningsmal.

Flera projekt genomfors av Umea energi och andra parter for att minska utslapp fran Umeas
fijdrrvarmesystem, bl.a. utvecklas en digital tvilling av fjarrvarmenatet samt projekt for att
utforska nya restvarmeaffarer i Umea.

En sorteringsanlaggning kommer att uppfoéras vilket berdknas kunna halvera utslappen som
uppstar fran forbranning av plast, planeras vara i drift under 2028.

Tekniska ndmnden genomfor ett [6pande arbete med att byta ut gatubelysning med gammal
teknik till nya energieffektiva armaturer pagar.

AB Bostaden arbetar med att minska energianviandning genom byte till battre och effektivare
system samt test av Al-styrning
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Fokusomrade 4- Cirkular ekonomi

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e A

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behover goras mycket mer
Beddmning

En cirkular ekonomi bygger pa att material och
produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som mojligt, ex. 6kad
atervinning och aterbruk, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvarme.

En positiv utveckling ar att insamlat avfall liksom
avfall till energiatervinning minskar, medan andel
avfall till materialatervinning och ateranvandning
star still. Det behéver dock inte vara negativt,
eftersom det dven kan betyda att material anvands
langre.

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e  Minska klimatpaverkan fran
resursanvandning

e Anvand mindre och mer hallbar plast

e Anvand och utveckla delningstjanster
inom mobilitet och service

e  Skifta till fossilfria finansiella
investeringar och kapitalplaceringar
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Bedémningen &r att arbete pagar for en mer cirkular ekonomi, men att mer arbete kravs for att kunna
minska utslappen fran omradet i en snabbare takt, exempelvis utbildningskampanjer, hallbara
upphandlingsmetoder, riktade policyinsatser och incitament for dteranvandning och reparation.

Avfall

Mangd insamlat kommunalt avfall, exkl. tradgardsavfall, kg/person och ar

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden insamlat kommunalt avfall (exklusive tradgardsavfall) har minskat per person under de
senaste tre aren. Sarskilt stor var minskningen mellan ar 2021 och 2022.

Andel kommunalt avfall till materialatervinning

40
30
20

10

2019 2020 2021 2022 2023

Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning har varit relativt stabilt under de senaste 4
aren, runt 40 procent.

Kommunalt avfall till energiadtervinning (kg/person)

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden kommunalt avfall som gar till energiatervinning minskade mellan 2021 och 2023 till 206 kg
per person.
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Andel avfall till ateranvandning

2019 2020 2021 2022 2023

Information om andelen avfall till ateranvdandning finns endast under de senaste tre aren. Bade 2021
och 2022 ateranvandes fyra procent av avfallet. Informationen ar dock komplex att folja upp eftersom
det som kan ateranvandas ocksa skulle kunna exempelvis sdljas pa andrahandsmarknaden. En
minskning i andelen avfall till ateranvandning behover saledes nddvandigtvis inte vara negativ
eftersom det ocksa kan betyda att livscykeln pa saker forlangs.

Sysselsatta inom cirkuldr ekonomi

Antal sysselsatta inom cirkuldra sektorn
764 779 771
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Antalet sysselsatta inom det SCB definierar som cirkuldra sektorn har konstant 6kat anda sedan 2015,
ar 2023 var 111 fler personer sysselsatta inom sektorn jamfort med &r 2015. Ar 2023 arbetade 33 fler
personer i sektorn jamfort med ar 2022. | riket har antalet sysselsatta inom den cirkulara sektorn okat
med tre procent mellan ar 2015 och 2021. | Umea ar 6kningen nastan 15 procent under samma
period.!

Genomforda och pagaende projekt och insatser

—  Encirkular policy fér Umea kommun ska tas fram, de foreslagna omradena for policyn ar
urban-industriell symbios, byggande resp. internt aterbruk

— Byggaterbruket invigdes i januari, insatsen sker i samverkan med ABC Umea ekonomisk
férening, ABC — Cirkuldr bygghandel

— Inom projektet Cirkuldra Vasterbotten har flera piloter genomforts, bland annat aterbruk av
vaxter, cirkular mobelhantering liksom kartlaggning av cirkuldra l6sningar och IT-atertagsdag

! https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/pong/tabell-

och-diagram/konkurrens-och-innovation2/antal-sysselsatta-i-naringslivet-i-den-cirkulara-sektorn/
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— Horizon-projektet School Food for Change avslutas under aret och arbetet har bland annat
handlat om att minska matsvinn och arbeta med skolmaltider som pedagogiskt verktyg

— De kommunala bolagen har tillsammans definierat en gemensam strategi fér cirkulara affarer.
Malsattningen ar att frikoppla Umeas tillvaxt fran ohallbar resursanvandning. Detta bidrar till
att minska utslappen samt géra det enklare att aterbruka resurser och reparera saker.

— Bolagen inom ramen for “Umea Eco Industrial park” fortsatter arbetet inom
bolagskoncernens fokusomrade ”Industriell symbios” med de grona omstallningsprojekt &
cirkuléra I6sningar som mojliggor att rester fran befintliga affarer kan bli en resurs i nasta affar
eller ateranvéandas. Projekten handlar om energiféradling, cirkulara vattenl6sningar,
avfallsatervinning och hallbara logistiklésningar med mera. Arbetet leds av malet om att bidra
till Umea kommuns Overgripande inriktningsmal med fokus pa klimatneutralitet och tillvaxt.
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Fokusomrade 5- Overgripande insatser

Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

Kommunkoncernen arbetar aktivt med att utveckla sin formaga att mojliggéra och paskynda Umeas
klimatomstallning inom samtliga fokusomraden. For att 6ka implementeringstakten kravs fortsatt
forstarkning av stodjande atgarder, sarskilt inom portfoljstyrning samt kapacitet fér finansiering och
investering i klimatatgarder. Uppfdljning, analys och kommunikation inom klimatomradet behéver
utvecklas ytterligare for att ge battre stod till styrning och genomférande. Detta géller bade inom
kommunkoncernen och fér Umea som geografisk yta.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Arbete med en portféljkartlaggning pagar med syfte att accelerera, hitta synergier och
identifiera luckor med malsattning att ta fram en modell fér hur Umea kan arbeta med en
klimatomstallningsportfolj och langsiktigt 6ka omstallningskapaciteten.

— Arbete pagar inom koncernen med att framfor allt 6ka kunskapen kring investeringar och
finansiering av klimatatgéarder med stor potential for minskning av klimatutslapp. Det kan
innebdra att den externa finansieringen 6kar, att storre investeringar mojliggérs och att
teknisk expertis liksom innovativa l6sningar fran nationella och internationella initiativ nyttjas
pa basta satt.

— Inom det lokala klimatkontraktet och partnerskapet Umea klimatfardplan har en rad event
och traffar genomforts for att skapa fler motesplatser och forutsattningar for samarbeten
mellan partners inom klimatomstallning.

— Partnerskapet och utbytet med Viable Cities, nationella myndigheter och andra svenska
stader utvecklas och starks kontinuerligt, dar den arliga revideringen av det nationella
Klimatkontrakt 2030 utgor bas.

— Umea har inom EU-missionen 100 klimatneutrala och smarta stader en s.k. Mission label och
ett Climate City Contract. | och med det genomfors ett aktivt arbete med NetZeroCities inom
specifika utvecklingsomraden, bland annat har support getts kring utvecklad
partnerskapsmodell for Umea klimatfardplan och utveckling av Umeas klimatportfolj.
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Status i underliggande planer och program

Tabell 1 Kortfattad bedémning av relaterade styrdokument till programmet.

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
Cykeltrafikprogram (KF 2018)
Energiprogram (KF2025)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Naringslivsstrategi Umea kommun (KF 2019)
Parkeringsprogram (KS 2013)

Riktlinjer for resor i tjansten, Umea kommun (KS 2016)
Strategiska planen (KF 2016)
Trafiksakerhetsprogram (KF 2014)

Umeé kommuns Oversiktsplan (KF 2018)

Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgardsplan for minskade utslapp av vaxthusgaser (KF 2009)

Atgardsprogrammet for renare luft (KF)
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025
Umea klimatfardplan

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030

Circular Cities Declaration

Covenant of Mayors

Cities Race to Zero

Reviderad plan tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny policy tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Ej aktuellt

Ersatt av ny resepolicy
Enligt plan

Ej aktuellt

Enligt plan

Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kradvs

Enligt plan
Mer arbete kradvs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Definitioner
Fordelning av beraknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utslappen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av
terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utslappen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e IPPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utslappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har
varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utslapp som genereras fran fossilandelen i energiatervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt
upptag av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umea kommun star for ca 25% av
mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utslappskallorna ar stationar energi och
transporter.

Utslapp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De berdknade utsldpp som visas &r samma data som Umea kommun rapporterar till exempelvis CDP
och Covenant of Mayors och de ar berdknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare berdaknad koldioxidbudget i
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025) behéver utslappen i Umea minska med
drygt 20% per ar fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade
koldioxidbudgeten 1139 kton CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldappen i Umea under de senaste aren
har legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som
kravs enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2
ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion omfattat
av malsattningen ar byggmaterial, livsmedel, mébler etc.
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Vad ar scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kéllor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, till exempel fran férbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utsldapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och
varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kdllor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inképta varor och
tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data for territoriella utslapp

Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat har
en eftersldapning pa ca 1% ar.
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14
§43

Diarienr: PN-2025/00031

Namndinitiativ: Forstarkta kontroller vid
anstallning i Umea kommun; Hans Lindberg (S)

Beslut
Personalndmnden beslutar

att drendet i sin helhet aterremitteras sa att beredningen dven kan
omfatta den proposition till riksdagen som ska behandlas i november
2025 och bor innehalla forslag till lagstiftning om kontroller infér
anstdllning inom socialtjanst och dldreomsorg, utifran utredning Ds
2024:24.

Reservation - Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M).

Arendebeskrivning

I Umea kommun ar kommunstyrelsen enligt reglemente anstéllande
myndighet och darmed ansvarig att besluta i fragor som géller
inriktningsbeslut och tolkning av arbetsréattsliga forutsattningar, sdsom
krav pa registerkontroller infor anstéllning i kommunens verksamheter.
Redan idag sker infor anstallning en rad kontroller och i delar av
verksamheten har det sedan tidigare funnits ett rattsligt stod att krava
registerutdrag som underlag infér bedomning. Framst har denna
lagstiftning nyttjats inom barn och utbildningsverksamheter samt
socialtjanstverksamhet i enlighet med tidigare kommunala beslut.

Under senaste ar har en rad tillkommande och férdandrade
omvarldsfaktorer nationellt och lokalt satt ljuset pa behov for att
registerkontroller ska goras dven infér andra anstallningar, bland annat
inom funktions- och dldreomsorgsverksamhet. Aldre och personer med
funktionsnedsattning kan ofta ha ett skyddsbehov utifran nedsatt fysisk,
psykisk eller intellektuell féormaga och kan ha svarigheter att skydda sig
mot brott. Dessa grupper ar sarskilt utsatta genom sin beroendestallning i
relation till vard- och omsorgspersonal. Sarskilt framtradande ar
skyddsbehovet nar insatser sker i den enskildes hem. Behov
uppmarksammas nationellt om att kommunerna behover

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14

forfattningsstod for att kunna gora registerkontroll av den som erbjuds
anstallning eller pa annan liknande grund erbjuds eller tilldelas uppgifter
for att utfora vissa insatser i hemmet at dldre eller personer med
funktionsnedsattning.

For att fortydliga Umed kommuns principer och stallningstaganden kring
registerutdrag fran brotts- och misstankeregister infér anstallning, har
Stadsledningskontorets HR-avdelning genom uppdrag fran
personalndmnden och kommunstyrelsen under 2025 utrett mojlighet till

- bredare tillampningen i Umea kommun utifran befintliga lagkrav
och lagmaéjligheter till registerkontroll infor anstallning.

- implementering av forvantad ny lagstiftning utifran Ds 2024:24 om
utokade registerkontroller infér anstallning.

- ivantan pa nationell lagstiftning, pa frivillig basis, inhamta
uppgifter ur belastnings- och misstankeregister vid anstallning
eller annan form av tjanstgoring i kommunal vard och omsorg.

Arbetet sammanfattas i beslutsunderlaget ”Registerkontroller infor
anstallning. Registerkontroller infor anstéllning. Forslag om tillampning i
Umea kommun utifran befintlig lagstiftning september 2025, samt
frivilliga kontroller i vantan pa tillkommande lagstiftning” och omfattar
forslag pa hur Umea kommun ska hantera registerutdrag for arbete med
dldre personer och personer med funktionsnedséattning samt forslaget pa
utokade uppgifter med mera vid befintliga kontroller infér arbete med
barn.

Utredningen omfattar grundprinciper och ddrmed forslag pa vilka
kontroller som ska genomfdras med stéd fran befintlig lagstiftning samt
tillkommande frivilliga kontroller for de omraden dar tillkommande
lagstiftning ar forvantad samt forslag pa hur Umea kommun genom
delegation kommunstyrelsen utifran beslutets grundprinciper kan
uppratthalla krav pa registerkontroll infér anstéllning i takt med
verksamhets- och tjansteférandringar.

Utredningen omfattar inte forslag till hantering av registerkontroll i syfte
att uppratthalla ett verksamhetsskydd som foreslas i Ds 2024:24. Inte
heller omhandertas eventuella forslag till lagstiftning med anledning av
den i september 2025 lagda kommittédirektivet for “Ett andamalsenligt
regelverk for bakgrundskontroller” (Dir. 2025:83).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14
Beslutsunderlag

Utredningen "Registerkontroller infér anstallning. Forslag om tillampning i
Umea kommun utifran befintlig lagstiftning september 2025, samt
frivilliga kontroller i vantan pa tillkommande lagstiftning.”

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Charlotta Niemi, SLK HR
Linda Nejdsater, SLK HR

Personalndmndens beslutsordning

Yrkanden

Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M) — bifall till tjansteskrivelsens
forslag.

Tomas Wennstrom (S), - att drendet i sin helhet aterremitteras sa att
beredningen dven kan omfatta den proposition till riksdagen som ska
behandlas i november 2025 och bér innehalla forslag till lagstiftning om
kontroller infor anstallning inom socialtjanst och dldreomsorg, utifran
utredning Ds 2024:24.

Propositionsordning som godkanns

Ordfoéranden staller bifall till tjansteskrivelsens forslag mot Wennstroms
yrkande om aterremiss. Personalndmnden beslutar att dterremittera
arendet.

Votering begars.

Ja-rost for bifall till aterremiss
Nej-rost for bifall till tjansteskrivelsens forslag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-10-14

Omrostningsresultat

Ledamot/tjanstgorande ersittare Ja Nej Avstar

Tomas Wennstrom (S) X

Mikael Thyni (M) X

Andreas Lundgren (S) X

Carin Nilsson (S) X

Josefin Gustafsson (M) X

Lennart Arvidsson (V) X

Ake Gustafsson (C) X

Summa > 2

Med 5 ja-roster mot 2 nej-roster beslutar personalnamnden enligt
Wennstroms yrkande; att dterremittera drendet.

Reservation

Mikael Thyni (M) och Josefin Gustafsson (M) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 205

Diarienr: KS-2024/00830

Ny policy och riktlinje for inkops- och
upphandlingsverksamhet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet

att faststalla forslag till komplettering av reglemente for namnder och
styrelse

att ge samtliga namnder i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av reglementesforandring

att faststalla forslag till riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

att upphéva tidigare styrning pa omradet i form av:

o Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

o Riktlinjer till policy for upphandling och inkdp (infogade i policy)
KF 2016-12-19

o Regler for ink6p och upphandling i Umea kommun

o Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

o Ansvar- och rollfordelning vid upphandling inom Umea kommun

o Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla plan fér implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet 2025-2027

(beslutet gdller under forutséittning att kommunfullmdktige faststdller
policy, riktlinje och reglementesféréindring)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Arendebeskrivning

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde arligen.
For helaret 2024 uppgick Umed kommuns paverkbara spend till 3 310
mnkr.

Kommunrevisionen genomforde under 2022 tva granskningar relaterade
till kommunens Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens
inkdps- och upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens
avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen lamnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och
upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor
utifran ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och
effektivitet som uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende
kommunovergripande och namndspecifika upphandlingsbehov,
beslut och -processer, inklusive delegation

e Stark kontroll och uppfdljning avseende kommunens totala inkép, for

att kunna identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna
kopbeteenden i organisationen.

Parallellt med att revisionen genomférde dessa tva granskningar gav
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023
genomfédra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilldggsuppdrag 2022:11).

Nulages- och omvarldsanalys

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektor
Lena H66k Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef
respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomféra nuldgesanalys av
Umea kommun och omvarldsanalys av kommuner som &r jamforbara
med Umea sett till storlek, antal anstallda, kommuntyp etc. De
kommuner som ingatt i omvarldsanalysen &r Helsingborg, Linkoping,
Lund, Uppsala, Vasteras och Orebro. Under arbetets gang har dven
Goteborgs stad infogats i omvarldsanalysen. Omvarldsbevakningen har
gett kunskap om hur andra kommuner valt att organisera och styra sin
upphandlingsverksamhet. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att underséka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall
har kontakt tagits med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts paborjades arbete med
nulagesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umed kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vilken grad inkdép och upphandling vilar pa en
strategisk ansats
e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de forvaltningar
som har vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys och nuldgesanalys har presenterats for KSnau, KShu,
aldrenamnden och kulturnamnden samt for representanter for
Upphandlingsmyndigheten. Omvarlds- och nuldgeanalys har dven
presenterats i ett flertal olika forum internt inom kommunen.

Se bilaga 5 for beskrivning av féreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Beredning av nya styrdokument

Mot bakgrund av genomfoérd omvarlds- och nuldagesanalys och
genomfdrda revisionsgranskningar upparbetades forslag till férandrad
policy respektive riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Information om de féreslagna forandringarna har lamnats till
Stadsdirektorens forum, Centrala samverkansgruppen, Stabsnatverket,
Ekonomidirektoérens ledningsgrupp och Kommunens upphandlingsrad.
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Remissforfarande

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars att 6verlamna remissutgava av
ny policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder och bolag for yttrande samt att 6verldmna remissutgava av ny
riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder for yttrande. Tva vélbesdkta remisskonferenser genomfordes
under remisstiden. Totalt inkom 12 remissyttranden fran kommunens
namnder, synpunkter pa forslag till ny policy for inkép- och
upphandlingsverksamhet fran UKF och bolagskoncernen inhdmtades via
dialog med UKFs VD.

Remissammanstallning och forslag till hantering av specifika synpunkter
som framkommit i remissyttranden presenterades for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug. Se bilaga 6 for
remissammanstallning, vidtagna atgarder och remissyttranden fran
namnd.

Slutberedning
De synpunkter som inkom i remissyttranden fran kommunens ndmnder
har hanterats genom:

e Revidering/justering av forslag till policy och riktlinje

e Revidering/justering av forslag till plan for implementering.

Se bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Se bilaga 2 — Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet

Se bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse

Se bilaga 4 — Plan for implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Observera att Kommunstyrelsen redan idag har fullmaktiges mandat att
faststalla kommungemensamma riktlinjer och anvisningar inom inkops-
och upphandlingsomradet. Men da foreslagen férandring ar av principiell
karaktar sa tillstalls dven riktlinjen (bilaga 2) till kommunfullmaktige for
faststallande. Kommunstyrelsens mandat att revidera faststalld riktlinje
kvarstar (om principiell forandring sker ska den dock tillstéllas
kommunfullmaktige for provning).
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Specifika fortydliganden

| enskilda remissyttranden fran nagra namnder har det framkommit
missforstand angaende férandringarnas inverkan pa Upphandlingsbyrans
fortsatta roll och funktion.

De forandringar som foreslas i policy, riktlinje och reglemente syftar
huvudsakligen till fyra saker:

1. Stdrka kommunens formaga att nyttja inképs- och
upphandlingsverksamheten i strategiskt hanseende

2. Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa politisk niva, dvs
tydliggbra namndernas ansvar for och mandat att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar.

3. Starka avtalsuppfoljning och kontroll for att motverka
valfardskriminalitet och oseriosa aktorer.

4. Sédkra att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid
samhallsstorning/hojd beredskap

For enskilda namnder/férvaltningar innebar detta dels att beslut som
hittills hanterats av kommunstyrelsen eller dess utskott i hogre
omfattning kommer hanteras av enskild namnd, dels en nédvandig
ambitionshdjning avseende avtalsuppféljning och kontroll.

Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra kommer dock kvarsta som
samordnad funktion under kommunstyrelsen och aven framgent ge
namnder och foérvaltningar stod i férberedelse, genomférande och
realisering av enskilda upphandlingar.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 2 — Forslag till riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och styrelse
Bilaga 4 - Plan for implementering av policy och riktlinje for inképs- och
upphandlingsverksamhet

Bilaga 5 - Beskrivning av foreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Bilaga 6 — Remissammanstallning, vidtagna atgarder samt
remissyttranden fran namnder.
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Beredningsansvariga

Dan Gideonsson
Urban Dahlgren

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skélds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att utskottet avslar aterremissyrkandet.

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skolds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla aterremissyrkandet.
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Bifall mot avslag till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Janet Agren, Bore Skéld, Arvid
Lundberg, Davis Kaza, Anders Norqvist, Lena Andersson och Lars
Brannstrém.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP), Anders
Norgvist (L) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Bore Skold (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Att drendet aterremitteras for
att komplettera den féreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta
formuleringar relaterade till miljo- och klimathansyn samt
hansynstagande till sociala och arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och
upphandling.

Davis Kaza (AP) — Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.
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Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Beslut om policy for inképs- och upphandlingsverksamhet ska skickas till

samtliga namnder, bolag och kommunrevisionen.

Beslut om riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet, beslut om
forandring av reglemente for namnder och styrelse samt plan for
implementering ska skickas till samtliga namnder och kommunrevisionen.
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Bakgrund

Syfte

Syftet med policy fér upphandling och inképsverksamhet i Umea kommun ar att tydliggora
de forhallningsséatt och principer som ligger till grund for utformningen av Umea kommuns

upphandlings- och inképsverksamhet.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for

upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sa kallade forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger
hur offentliga aktérers upphandlingar och inkép ska ga till, men de reglerar inte vad som ska

kopas in.

Omfattning och avgransning

Denna policy tydliggdr de dvergripande forhallningssatt och principer som ligger till grund

for utformningen av Umea kommuns upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Denna policy innehaller darfor ej alla de omrdaden, mal, inriktningar och krav som kan fa
inverkan pa enskilda upphandlingar och/eller ink6p. Sddana mal, inriktningar och krav
aterfinns i lagstiftning, annan forfattning eller i andra styrdokument antagna av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnd eller bolagsstyrelse.

Kommunfullmaktiges styrning av utformning av kommunens upphandlings- och
inkdpsverksamhet tar sig uttryck i denna policy, i reglemente f6r namnder och styrelser samt

i dgardirektiv for kommunala bolag.
Kommunfullmaktiges policy kan vid behov kompletteras med:

e Riktlinjer och anvisningar faststdllda av kommunstyrelsen for att fortydliga

kommunovergripande forhallanden
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o Riktlinjer och anvisningar faststallda av enskild namnd eller enskilt bolag for att
fortydliga namnds- eller bolagsspecifika férhallanden
e Delegationsordning faststalld av kommunstyrelse eller namnd for att fortydliga

ansvar och mandat

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover
Inkép — avser kop av varor och tjanster

Inkbpsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning — styrning av inkdp inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomforande och uppfoéljning av de inkdp som genomfors inom respektive kategori
Spend — Inképsvolym i kr fér paverkbara inkép under angiven tidsperiod

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behdvs for att tillgodose behov

Upphandling — avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6éver direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och férvaltningar samt heldagda
kommunadgda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoéras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstéandigheterna i ovrigt.
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Principer och forhallningssatt

Upphandling och inkop ar strategiska verktyg som ska bidra till att:

e Kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e Namnder och bolag kan tillgodose sina respektive andamal/grunduppdrag.

e Kommunfullmaktiges inriktningsmal uppfylls

e Kommunens ataganden kan tillgodoses aven vid samhallsstérning/hojd beredskap

e Kommunen motverkar och forebygger valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet,
organiserad brottslighet, korruption och jav

Strategisk och effektiv anskaffning

Av kommunfullmaktige faststalld prioriteringsordning ska pragla utformning av kommunens

inkdpsverksamhet samt enskilda upphandlingars utformning och innehall.

Kommunen ska uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation inom upphandlings-

och inkdpsomradet.

Detta innebar att kommunen ska utforma upphandlings- och inkdpsverksamheten pa sadant

satt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e att den tillgodoser de behov av varor/tjanster/byggentreprenader som
namnder/bolag har for att fullgéra grunduppdrag/tillgodose dndamal.

e att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas och far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstorning och/eller hojd
beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Avtalsforvaltning och uppféljning

Kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska foljas upp. Kommunens leverantorer
och avtal ska foljas upp regelbundet och systematiskt.

Information, uppféljning och lardomar fran genomforda upphandlingar samt genomférda
avrop ska aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal,

prioriteringar och vagval tillgodoses.
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Affarsmdssighet, sund konkurrens och ett gott naringslivsklimat

Umea kommunkoncern ska vara en god affarspartner och verka for sund konkurrens och for

ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ser garna att upphandling sker i samverkan med andra och tar alltid stallning till
om upphandling béast gors pa lokal niva, pa regional niva, i samarbete med andra kommuner

eller pa nationell niva genom anslutning till nationell inkdpscentral.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar det
kommungemensamma intresset har féretrade framfor enskilda namnders/bolags intressen

om dessa star i konflikt till varandra.

Otillborlig paverkan, mutor, jav och korruption

Inkdps- och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillbérlig paverkan.
All upphandling ska praglas av affarsmassighet, utnyttjande av konkurrens samt objektivitet.
Inga ovidkommande hénsyn far tas. Foretradare for kommunen ska upptrada pa ett
affarsmassigt korrekt satt. Samarbete mellan képare och séljare ska ske i sddana former att
parterna bibehaller full trovardighet och en oberoende stallning i forhallande till varandra.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt

ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls.

De javsbestammelser som galler enligt lag for anstédllda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag ska i upphandlings- och inkdpssituationer tillampas. | alla sammanhang ska
ett sadant forhallningséatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare for

kommunen gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

Den som ar offentliganstalld bor betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstdankas paverka tjansteutdvningen. Vid alla kontakter ska leverantérerna behandlas

likvardigt.
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Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att denna policy efterlevs och har
ansvaret for att tillgodose krav pa en andamalsenlig och effektiv organisation. | detta ansvar
ingar att uppratthalla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen
behover for att tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar relaterat till kommunens
inképsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera for och genomféra kommungemensamma
upphandlingar inom omraden som ej destinerats till annan namnd/bolag. Kommunstyrelsen
ar avtalsagare for de kommungemensamma avtal kommunstyrelsen tecknat.

Varje part som ingar i upphandling eller avropar fran avtal har ansvar for att realisera
upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning
som parten avropar fran sadan upphandling.

Kommunstyrelsen féretrader kommunen vid strategisk samverkan avseende
ink6p/upphandling med andra upphandlande myndigheter och aktorer.

Kommunstyrelsen har mandat att utforma och faststalla kommundovergripande riktlinjer och
anvisningar som normerar arbetet i enlighet med denna policy. Kommunstyrelsen har
mandat att sammanstalla och besluta om 6vergripande inképsplan for Umea kommun och
leda och utveckla kommunens kategoriarbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt
over och utdva samordnad styrning av inkops- och upphandlingsverksamhet inom
kommunen.

Namnd och bolag

Varje ndmnd och bolag i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll samt for efterlevnad av upphandlingslagstiftningen i sin
verksamhet.

Réattsliga konsekvenser av overtradelser, sasom upphandlingsskadeavgift, avilar respektive
namnd och bolag. Kommunstyrelsen ska genom uppfoéljning, stéd och riktlinjer verka for att
forebygga overtradelser och sakerstalla enhetlig tillampning.

Namnder och bolag har att arbeta i enlighet med denna policy samt ev kommun-
overgripande riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen. Namnd och bolag har ansvar att
uppratthalla en effektiv och &ndamalsenlig organisation inom sina respektive
ansvarsomraden.

Varje namnd respektive bolag ansvarar for sitt inkdpsbehov och har mandat att upphandla
varor och tjanster som ar specifika for den enskilda namnden/bolaget.

De namnder/bolag som ansvarar for ndamnds- eller bolagsgemensamma upphandlingar inom
avgransade omraden ska planera for och sdkra att samordning sker med Ovriga berérda
namnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.
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Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att ha god framférhallning och sammanstélla
samt vid behov kommunicera de upphandlings- och inkdpsbehov némnden/bolaget har
under kommande ar.

Varje ndmnd respektive bolag har ansvar for att planera, férbereda, genomféra och realisera
(implementera, folja upp och utvéardera) de upphandlingar och ink6p som namnden/bolaget
genomfor.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att beslut relaterade till upphandling/inkép
fattas pa behorig niva enligt géllande delegationsordning.

Namnd och bolag har mandat att vid behov upparbeta och faststalla riktlinjer och
anvisningar som konkretiserar namnds- eller bolagsspecifika forhallanden. Namnd och bolag
har ansvar for att sdkra att sadana riktlinjer/anvisningar utgar fran och féljer denna policy
samt ev. kommunovergripande riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare

Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet i Umea kommun
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 205

Diarienr: KS-2024/00830

Ny policy och riktlinje for inkops- och
upphandlingsverksamhet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet

att faststalla forslag till komplettering av reglemente for namnder och
styrelse

att ge samtliga namnder i uppdrag att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning med anledning av reglementesforandring

att faststalla forslag till riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet

att upphéva tidigare styrning pa omradet i form av:

o Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

o Riktlinjer till policy for upphandling och inkdp (infogade i policy)
KF 2016-12-19

o Regler for ink6p och upphandling i Umea kommun

o Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

o Ansvar- och rollfordelning vid upphandling inom Umea kommun

o Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla plan fér implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet 2025-2027

(beslutet gdller under forutséittning att kommunfullmdktige faststdller
policy, riktlinje och reglementesféréindring)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Arendebeskrivning

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde arligen.
For helaret 2024 uppgick Umed kommuns paverkbara spend till 3 310
mnkr.

Kommunrevisionen genomforde under 2022 tva granskningar relaterade
till kommunens Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens
inkdps- och upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens
avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen lamnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och
upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor
utifran ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och
effektivitet som uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende
kommunovergripande och namndspecifika upphandlingsbehov,
beslut och -processer, inklusive delegation

e Stark kontroll och uppfdljning avseende kommunens totala inkép, for

att kunna identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna
kopbeteenden i organisationen.

Parallellt med att revisionen genomférde dessa tva granskningar gav
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023
genomfédra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilldggsuppdrag 2022:11).

Nulages- och omvarldsanalys

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektor
Lena H66k Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef
respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomféra nuldgesanalys av
Umea kommun och omvarldsanalys av kommuner som &r jamforbara
med Umea sett till storlek, antal anstallda, kommuntyp etc. De
kommuner som ingatt i omvarldsanalysen &r Helsingborg, Linkoping,
Lund, Uppsala, Vasteras och Orebro. Under arbetets gang har dven
Goteborgs stad infogats i omvarldsanalysen. Omvarldsbevakningen har
gett kunskap om hur andra kommuner valt att organisera och styra sin
upphandlingsverksamhet. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att underséka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall
har kontakt tagits med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts paborjades arbete med
nulagesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umed kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vilken grad inkdép och upphandling vilar pa en
strategisk ansats
e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de forvaltningar
som har vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys och nuldgesanalys har presenterats for KSnau, KShu,
aldrenamnden och kulturnamnden samt for representanter for
Upphandlingsmyndigheten. Omvarlds- och nuldgeanalys har dven
presenterats i ett flertal olika forum internt inom kommunen.

Se bilaga 5 for beskrivning av féreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Beredning av nya styrdokument

Mot bakgrund av genomfoérd omvarlds- och nuldagesanalys och
genomfdrda revisionsgranskningar upparbetades forslag till férandrad
policy respektive riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Information om de féreslagna forandringarna har lamnats till
Stadsdirektorens forum, Centrala samverkansgruppen, Stabsnatverket,
Ekonomidirektoérens ledningsgrupp och Kommunens upphandlingsrad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Remissforfarande

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars att 6verlamna remissutgava av
ny policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder och bolag for yttrande samt att 6verldmna remissutgava av ny
riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet till kommunens
namnder for yttrande. Tva vélbesdkta remisskonferenser genomfordes
under remisstiden. Totalt inkom 12 remissyttranden fran kommunens
namnder, synpunkter pa forslag till ny policy for inkép- och
upphandlingsverksamhet fran UKF och bolagskoncernen inhdmtades via
dialog med UKFs VD.

Remissammanstallning och forslag till hantering av specifika synpunkter
som framkommit i remissyttranden presenterades for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug. Se bilaga 6 for
remissammanstallning, vidtagna atgarder och remissyttranden fran
namnd.

Slutberedning
De synpunkter som inkom i remissyttranden fran kommunens ndmnder
har hanterats genom:

e Revidering/justering av forslag till policy och riktlinje

e Revidering/justering av forslag till plan for implementering.

Se bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Se bilaga 2 — Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet

Se bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och
styrelse

Se bilaga 4 — Plan for implementering av policy och riktlinje for inkops-
och upphandlingsverksamhet

Observera att Kommunstyrelsen redan idag har fullmaktiges mandat att
faststalla kommungemensamma riktlinjer och anvisningar inom inkops-
och upphandlingsomradet. Men da foreslagen férandring ar av principiell
karaktar sa tillstalls dven riktlinjen (bilaga 2) till kommunfullmaktige for
faststallande. Kommunstyrelsens mandat att revidera faststalld riktlinje
kvarstar (om principiell forandring sker ska den dock tillstéllas
kommunfullmaktige for provning).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Specifika fortydliganden

| enskilda remissyttranden fran nagra namnder har det framkommit
missforstand angaende férandringarnas inverkan pa Upphandlingsbyrans
fortsatta roll och funktion.

De forandringar som foreslas i policy, riktlinje och reglemente syftar
huvudsakligen till fyra saker:

1. Stdrka kommunens formaga att nyttja inképs- och
upphandlingsverksamheten i strategiskt hanseende

2. Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa politisk niva, dvs
tydliggbra namndernas ansvar for och mandat att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar.

3. Starka avtalsuppfoljning och kontroll for att motverka
valfardskriminalitet och oseriosa aktorer.

4. Sédkra att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid
samhallsstorning/hojd beredskap

For enskilda namnder/férvaltningar innebar detta dels att beslut som
hittills hanterats av kommunstyrelsen eller dess utskott i hogre
omfattning kommer hanteras av enskild namnd, dels en nédvandig
ambitionshdjning avseende avtalsuppféljning och kontroll.

Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra kommer dock kvarsta som
samordnad funktion under kommunstyrelsen och aven framgent ge
namnder och foérvaltningar stod i férberedelse, genomférande och
realisering av enskilda upphandlingar.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 2 — Forslag till riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Bilaga 3 — Forslag till forandring av reglemente for namnder och styrelse
Bilaga 4 - Plan for implementering av policy och riktlinje for inképs- och
upphandlingsverksamhet

Bilaga 5 - Beskrivning av foreslagen forandring inkl slutsatser fran
omvarlds- och nuldgesanalys.

Bilaga 6 — Remissammanstallning, vidtagna atgarder samt
remissyttranden fran namnder.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
Beredningsansvariga

Dan Gideonsson
Urban Dahlgren

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skélds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att utskottet avslar aterremissyrkandet.

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) - Att drendet aterremitteras for att komplettera den
foreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta formuleringar relaterade
till miljo- och klimathansyn samt hansynstagande till sociala och
arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och upphandling.

Propositionsordning som godkanns
Avslag mot bifall till Bore Skolds aterremissyrkande. Ordféranden finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla aterremissyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27

Bifall mot avslag till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Janet Agren, Bore Skéld, Arvid
Lundberg, Davis Kaza, Anders Norqvist, Lena Andersson och Lars
Brannstrém.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP), Anders
Norgvist (L) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Bore Skold (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Att drendet aterremitteras for
att komplettera den féreslagna policyn och riktlinjerna med konkreta
formuleringar relaterade till miljo- och klimathansyn samt
hansynstagande till sociala och arbetsrattsliga kriterier vid inkdp och
upphandling.

Davis Kaza (AP) — Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Bore Skold, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige 2025-10-27

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Beslut om policy for inképs- och upphandlingsverksamhet ska skickas till

samtliga namnder, bolag och kommunrevisionen.

Beslut om riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet, beslut om
forandring av reglemente for namnder och styrelse samt plan for
implementering ska skickas till samtliga namnder och kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA Riktlinje
KKOMMUN

Riktlinje for upphandling- och
inkdpsverksamhet

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for Riktlinjen styr:
Kommunstyrelsen KS 2024/00830 beslutet: KS 2025-10-14, §183 Namnder och
kommunstyrelse
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. SLK - Avdelningen for ekonomi
Riktlinjen ska aktualitets- och & styrning

relevans-provas senast 2027-12-31
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Bakgrund

Syfte

Syfte med denna riktlinje &r att sdkerstélla att utformning av Umea kommuns upphandlings-
och inképsverksamhet sker i enlighet med de férhallningsatt och principer som
kommunfullmaktige faststallt i Policy for upphandling.

Samt att kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet f6ljs upp och att information,
uppfoljning och lardomar fran genomférda upphandlingar samt genomférda avrop ska
aggregeras sa att det ar mojligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal, prioriteringar och
vagval tillgodoses.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for
upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)

e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sk forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger hur
offentliga aktorers upphandlingar och inkop ska ga till, men de reglerar inte vad som ska
képas in.

Vilka berors av riktlinjen

Denna riktlinje galler tillsvidare for Umea kommuns namnder och styrelse.

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgdarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover

Avtalsagare Den som undertecknat avtal med leverantor eller inképscentral
Avtalsforvaltning forvaltning och administration av organisationens avtal.
Avtalsuppfoljning syftar till att sdkerstalla att leverantoren levererar det som ar

efterfragat och uppfyller de krav som ar stéallda i
upphandlingsdokumenten.
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Direktupphandling

Inkop

Inképsprocessen

Kategoristyrning

Kontrakt

Ramavtal

Spend

System

Upphandling

Upphandlingsprocess

Varu/tjanstekategori

Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan

anvandas nar vardet pa det som ska kdpas understiger en viss grans
Avser kop av varor och tjanster

Avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans

har genomforts, kontrollerats och varderats

Styrning av ink6p inom en varu/tjanstekategori genom analys,
planering, genomférande och uppféljning av de inkép som genomfors

inom respektive kategori

Ett skriftligt avtal med ekonomiska villkor mellan kommunen och en
leverantér, som avser en specifik vara, tjanst eller byggentreprenad.
Kontrakt uppstar antingen genom en upphandling eller som ett avrop
fran ett ramavtal. Ett kontrakt &r alltid ett bindande atagande dar
omfattning, ersattning och ovriga villkor redan ar faststallda

Ett ramavtal ar ett avtal som faststaller villkoren for kontrakt som
senare ska tilldelas under en viss tidsperiod. Ramavtal kan tecknas for
upphandlingar av saval varor och tjanster som byggentreprenader

Inkdpsvolym i kr for paverkbara inkdp under angiven tidsperiod

Avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och

kompetens som behdvs for att tillgodose behov

Avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6ver

direktupphandlingsgransen

Avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

En grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Relaterade styrdokument

Umea kommuns policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet &r tillsammans med

faststallt reglemente fér namnder och styrelse samt denna riktlinje de dokument som

tillsammans i huvudsak reglerar utformning av upphandlings- och inképsverksamhet i Umea

kommun. Nedan ar andra styrande dokument som styr omradet:

¢ Av kommunfullméaktige faststallt Planeringsdirektiv

e Riktlinje for god ekonomisk hushallning
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e Policy, plan och riktlinje for civilberedskap
e Riktlinje for intern styrning och kontroll

o Riktlinje fér styrning och uppféljning av privata utférare

Andamalsenlig och effektiv upphandlings- och
inkopsverksamhet

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma intresse har foretrade framfor enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt med varandra.

Varje ndmnd och styrelse i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar fér
sin egen interna kontroll i fragor som rér inkdp och upphandling. Varje namnd har att verka
for att de principer och forhallningsatt som faststallts i kommunfullmé&ktiges policy for
upphandling- och inkdpsverksamhet tillgodoses. Varje namnd har ansvar att uppréatthalla en
dndamalsenlig organisation i inkdps- och upphandlingsfragor.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillgodose krav pa en dndamalsenlig
och effektiv inkbpsverksamhet. | detta ansvar ingar att uppratthalla de processer och den
organisation/kompetens som kommunstyrelsen behover for att tillgodose
kommunstyrelsens roll och ansvar.

Stodjande processer och forhallningsatt

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram och tillhandahalla kommungemensamma
processer, stodsystem, digitala tjanster etcetera som behovs for att implementera de
principer/forhallningsatt som kommunfullmaktige faststallt i policy for upphandling och
inkop.
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Olika typer av upphandlingar och avtal

Namndsspecifika upphandlingar och avtal

Namnd som, efter behovsanalys, ar ensam om ett behov och initierar en upphandling blir
automatiskt avtalsdgare och ansvarar for avtalsrealisering (dvs implementering, férvaltning
och uppfoljning av avtalet), stéd ges av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Namndsgemensamma upphandlingar och avtal

Nar flera ndmnder har ett gemensamt behov ska den namnd som har ett utpekat
namndspecifikt ansvarsomrade och tillhérande befogenhet bli avtalsdgare. Avtalsagaren
ansvarar for upphandlingen och genomfor den tillsammans med utsedda representanter
fran 6vriga deltagande namnder och med stdd av Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.
Det ar varje namnds ansvar att kartlagga och specificera sina respektive behov samt
medverka med sin formaga i upphandlingsarbetet. Varje part som ingar i eller avropar fran
namndsgemensamma upphandlingar har ansvar for att realisera upphandling
(implementera, folja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning som parten
avropar fran sadan upphandling. Den ndmnd som utgor avtalsdgare ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppfdljning.

Kommungemensamma upphandlingar och avtal

Upphandling av 6vergripande karaktar, exempelvis avtal dar flertalet av kommunens
namnder har likartade behov och sakkunskap saknas hos en specifik namnd, ar en
kommungemensam upphandling. Kommunstyrelsen ar avtalsagare for
kommungemensamma upphandlingar. Detta galler ocksa nar det saknas utpekat
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har dven ratt att pa eget initiativ initiera denna typ av
upphandling. Varje part som ingar i eller avropar fran kommungemensamma upphandlingar
har ansvar for att realisera upphandling (implementera, folja upp och utvardera avtal) i
enlighet med den omfattning som parten avropar fran sadan upphandling.
Kommunstyrelsen som avtalsdgare for kommungemensamma upphandlingar ansvarar for
sammanstallning av avtalsuppféljning.

Samordnade upphandlingar

For att anvanda skattemedel pa ett resurseffektivt satt och for att arbeta strategiskt
efterstrdvas att upphandlingar samordnas. Samordning kan ske med bland annat Umea
kommuns heldgda bolag och andra upphandlande myndigheter sasom narliggande
kommuner och regionen.
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Om det ar aktuellt att genomfora en samordnad upphandling utses en av parterna till att
vara huvudansvarig for att genomfora upphandlingen. Huvudregeln ar att 6vriga parter ska
delta och bidra till upphandlingsarbetet genom utsedda representanter. Vid samordnade
upphandlingar ska fullmakt upprattas mellan parterna. Fullmakt stalls ut till den part som ar
ansvarig for att genomfora upphandlingen for 6vriga parters rakning.

Samverkan kan ske i olika former:
* Ramavtal — dar flera parter ansluter och blir avropsberattigade enligt avtal.

e Enkla samordnade upphandlingar — dar en part driver upphandlingen och 6vriga deltar
genom fullmakt.

e Flexibla samordnade upphandlingar — dar parterna gemensamt planerar och delar resurser
i upphandlingsarbetet.

® Uppdrag — Umea kommun kan, inom ramen fér kommunallagens kompetens och efter
beslut av kommunstyrelsen, i egenskap av inkdpscentral ta emot uppdrag att genomfora
upphandlingar at andra kommuner, kommunala bolag eller stiftelser dar Umea kommun inte
sjalv ar part. Sddana uppdrag ska alltid regleras genom sarskilda samverkansavtal som anger
omfattning, villkor och avropsratt.

Kommunstyrelse och namnder samarbetar med kommunens storre heldgda bolag i planering
och genomférande av upphandlingsarbete. Upphandlingsarbetet fordelas mellan parterna i
den man upphandlingsbehov sammanfaller och samordnad upphandling bedéms vara
fordelaktig. Respektive avtalsansvarig har ett ansvar for att folja upp och férvalta det egna
avtalet. Ovriga bolag ges mdjligheten att vara avropsberattigade.

Umea kommun som inképscentral och anslutning till andra inkdpscentraler

Beddmning av och beslut om anslutning till avtal fran annan inkdpscentral gors av
kommunstyrelsen (ndmnd som vill ansluta till inkdpscentral lamnar begaran till
kommunstyrelsen). Beslut om anslutning till inképscentral ska baseras pa strategiska
overvaganden och samlad analys som omfattar ekonomi, praktiska avvaganden, hallbarhet,
bestallningsforfaranden med mera.

| de fall Umea kommun agerar inkdpscentral har kommunstyrelsen ansvar for att godkdanna
vilka parter som tecknar samverkansavtal med kommunen i egenskap av inképscentral, vilka
upphandlingar/kategorier som ska genomféras i samordnade upphandlingar eller via
ink6pscentralen, val av fullmakt/avropsmodell och avtalsigarskap samt ansvarsférdelning
for avtalsférvaltning och uppféljning.
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Direktupphandlingar

Direktupphandling ar en férenklad upphandlingsprocess som kan anvandas for icke
upprepande inkép ndr vardet pa det som ska képas understiger en viss beloppsgrans. Om
behovet dterkommer ska det i stallet hanteras genom annonserad upphandling eller genom
att teckna ramavtal. Direktupphandling far inte anvandas for att kringga regelverket genom
att dela upp en anskaffning i mindre delar

Namnd ansvarar for att:
e minst tre leverantorer tillfragas vid alla direktupphandlingar 6ver 10 000 kronor
e kontrollera leverantérer som direktupphandlas

e direktupphandlingar 6éver 100 000 kr dokumenteras och att skriftligt
avtal/6verenskommelse upprattas. Av dokumentationen ska framga:

- Det upphandlande bolagets namn
- Avtalsféremalet, dvs vad som kdps in genom avtalet
- Avtalets 16ptid och uppskattat totalt varde samt nar avtalet ingicks
- Om och hur konkurrensen togs tillvara
- Vilka leverantorer som tillfragades och hur manga som ldmnade anbud
- Vilken leverantor som tilldelades avtalet
- De viktigaste skalen till tilldelningen
e utfora kontroller av att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids
e |everanskontroll och uppféljning av direktupphandling genomfoérs

e sakra korrekt attesthantering genom att direktupphandling infogas och attesteras i
kommungemensamt e-handelssystem innan den avslutas.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

e Tafram och utveckla stddjande kommungemensam process “Genomfora
direktupphandling”, i samverkan med kommunens namnder och forvaltningar, samt att
informera, utbilda och ge rad och stdd avseende direktupphandlingar
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Affarsmassighet och dialog

Regler om offentlighet och sekretess ska beaktas. Vid alla kontakter ska leverantérerna
behandlas lika.

| syfte att framja goda affarer och starka kommunens anseende som avtalspart och
upphandlande myndighet ska dialog féras med leverantorer och anbudsgivare vid inkdp och
upphandling.

Den som ansvarar for en upphandling ska skaffa sig tillracklig kunskap om de forutsattningar
och villkor som rader pa den marknad och i den bransch som upphandlingen avser. Detta
kan ske genom bransch/marknadsanalys, genom dialog med branschforetradare, kontakter
med leverantorer eller pa annat sétt.

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som &r kansligt for otillborlig paverkan.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt
ansvar for att fortroendet for kommunen uppratthalls. De javsbestammelser som géller
enligt lag for anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska tillampas i
upphandlingssituationer.
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Gemensam inkopsprocess

For att utveckla och effektivisera Umea kommuns inkdps- och upphandlingsverksamhet ska
kommunen verka fér en gemensam inkdpsprocess.

Den gemensamma inkdpsprocessen ska utformas sa att Umea kommuns inképs- och
upphandlingsverksamhet sker med hog kvalitet och effektivitet.

Den gemensamma inkdpsprocessen innehaller tre huvudsakliga delar som tillgodoser
kommunens behov av att planera, genomfora och folja upp inképsverksamheten pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

Strategiskt inkdpsarbete avser kommunens arbete med att planera, genomféra/understodja
och félja upp inképsverksamheten som helhet pa sadant satt att omraden/fragor som ar av
strategisk vikt eller betydelse f6r kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

Taktiskt inkopsarbete avser styrelsens och respektive namnds arbete med att planera,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar i enlighet med géllande regelverk for
offentlig upphandling och samtidigt sékra att omraden/fragor som &r av strategisk vikt eller
betydelse for kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Operativt inképsarbete avser de inkop/bestallningar/avrop som genomfors i kommunens
verksamheter, samt den leveransbevakning och fakturahantering som féljer av sagda
inkop/bestallningar/avrop. | det operativa inkdpsarbetet ingar dven férberedelse, planering
genomfdrande och uppféljning av direktupphandlingar.

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e kommunens gemensamma inkdpsprocess och ska i ndra samverkan med namnder
och bolag arbeta aktivt med att effektivisera och utveckla processen.

Namnd ansvarar for:

e att bidra till och delta i arbetet med att effektivisera och utveckla den
kommungemensamma inképsprocessen.

Se bilaga 1 for principiell utformning av kommunens inkdpsprocess pa strategisk, taktisk och

operativ niva.
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Fran molnfri hojd till verkstad — fran strategi till praktik

| enlighet med av kommunfullmaktige faststalld policy for inkép och upphandling ska

Kommunen aktivt anvanda inkdp och upphandling som verktyg for att sakra att

Kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Att de behov av varor, tjanster och byggentreprenader som namnd har for att
fullgora sina grunduppdrag tillgodoses

att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering far
genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och vid avrop/direktupphandlingar
(operativ niva).

att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstérning och/eller hojd
beredskap.

att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet, korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Kommunstyrelsen har ansvar for analys, planering och uppfoljning av inkdpsverksamheten

pa en organisationsovergripande niva. Detta sker genom att kommunstyrelsen

aterkommande foljer upp och analyserar kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka kategorier

av varor- och tjanster kommunen képer, hur kommunens ink6psmonster/beteende ser ut

over tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent®. Analysen ska sarskilt beakta varu-

/tjanstekategorier som bedéms vara:

vasentliga sett till inkdpsvolym (spend i kr)

kritiska for kommunens formaga att tillgodose sitt valfardsuppdrag pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt.

vasentliga for kommunens formaga att na maluppfyllelse inom faststéllda
inriktningsmal.

viktiga ur beredskapshanseende

viktiga i arbetet med att motverka och/eller forebygga valfardskriminalitet,
arbetslivskriminalitet samt organiserad brottslighet.

Slutsatser och rekommendationer fran genomférda analyser bor forankras med berérda

namnder. Syftet med analysen ar att ge kommunstyrelsen underlag for att faststalla vad

som sarskilt bor prioriteras vid kommande ars upphandlingar inom respektive varu-

/tianstekategori.

Arlig inkdpsplan

Utifran genomford analys och prioritering upparbetar och faststédller kommunstyrelsen

arligen inképsplan fér kommande 5-arsperiod. Inkdpsplanen ska ses 6ver och revideras

arligen. | inkdpsplanen tydliggors de varu-/tjanstekategorier som beddms vara av strategisk

1T ex genom att kommunstyrelsen &rligen upprittar en sammanstillning av kinda upphandlingsbehov i
kommunens ndmnder.
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betydelse under dessa ar och den forflyttning/férandring som kommunen ska férséka uppna
inom respektive kategori. Inkbpsplanen kan dven innehalla forslag pa krav som kommunen
bor stalla i respektive kategori.

Inképsplanen omsatts i praktiken genom taktiskt inkdpsarbete (dvs i genomférandet av
enskilda upphandlingar) inom prioriterade varu-/tjanstekategorier. Inkdpsplanen f6ljs upp
genom uppfoljning/utvardering av ingangna avtal (taktisk niva) och uppféljning av inkép
(operativ niva). Uppfoljning och utvarderingar ska sammanstallas for respektive varu-
/tidnstekategori och aterrapporteras till kommunstyrelsen och berérda namnder.

Namnd ska:

e ha god framforhallning och sammanstalla och kommunicera de upphandlings- och
inkdpsbehov namnden har under kommande ar till kommunstyrelsen

e verka for att de kommunovergripande prioriteringar som framgar i kommunens
inkdpsplan omsatts i de enskilda upphandlingar namnden genomfor eller deltar i.

e sikra att krav stalls vid alla namndens upphandlingar dar sa ar relevant och rimligt med
avseende pa inkdpets grad av paverkan for att bidra till att kommunen nar faststallda
inriktningsmal, starker sin beredskap och/eller motverkar valfardskriminalitet,

arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.
Kommunstyrelsen ska:

e folja upp inkdbpsmognaden i kommunen och i samverkan med kommunens
verksamheter arbeta for att 6ka och forbattra den

e adterkommande f6lja upp och analysera kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka
kategorier av varor- och tjanster kommunen koéper, hur kommunens
inkdpsmonster/beteende ser ut 6ver tid och hur det kan férvantas utvecklas framgent.
Slutsatser och rekommendationer ska kommuniceras med berdérda namnder.

e besluta om 6vergripande inkdpsplan for Umea kommun och leda och utveckla
kommunens kategoristyrning.

e folja upp och bedéma i vilken omfattning faststalld inképsplan gett dnskvarda effekter
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Kommunens egna resurser

Innan upphandling/ink6p sker ska det undersékas om kommunen har mojlighet att
tillgodose behovet med egna resurser. Det finns ett flertal verksamheter inom kommunen
som har ett uppdrag att tillhandahalla eller samordna varor och tjanster till 6vriga
verksamheter. Exempelvis nar det ror stadtjanster, fastighetstjanster och maltider. Men
aven tjanster inom kommunikation, HR, juridik, anskaffning av fordon eller forsdkringar etc.
Vid osdkerhet kontakta Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra.

Behov kan ocksa tillgodoses genom att nyttja redan befintliga varor och material inom den
egna verksamheten eller inom kommunen, alternativt att varor och material kan repareras
och aterbrukas.

Anskaffning mellan kommunens bolag och namnder kan ibland vara upphandlingspliktiga.
Vid tveksamhet om vad som géller i det enskilda fallet ska Stadsledningskontorets
Upphandlingsbyra tillfragas.
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Organisation, kommunikation och kompetens

All anskaffning av varor, tjanster och byggentreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar

kommunens gemensamma basta har féretrade framfor enskild verksamhets intresse om

dessa star i konflikt till varandra.

Kommunfullmé&ktige har alagt kommunens ndmnder och styrelse att uppratthalla en

andamalsenlig organisation inom upphandlings- och inkdpsomradet.

Namnd ska:

sakra att det i ndamndens forvaltning finns en andamalsenlig organisation med till
exempel ledande befattning med ansvar for inkdp och upphandlingsfragor och utsedda
bestdllare med tydligt mandat 6ver vilka varor eller tjanster som far bestallas

ta initiativ till och aktivt informera andra namnder samt kommunstyrelsen om namndens
behov av varor/tjanster forandras.

sakra och starka inkdps- och bestallarkompetensen samt att utveckla och forbattra
inkdpsmognaden i sina respektive forvaltningar.

genom sin forvaltning bidra med relevant kompetens pa saval strategisk niva (t ex i
arbetet med inkdpsplan och kategoristyrningsarbete) och pa taktisk niva (t ex i
upphandlingsgrupp).

anvanda upphandlade kommungemensamma avtal eller dynamiska inkdpssystem.

anvdanda kommungemensamma digitala tjdnster (ex vis E-handelssystem,
kommungemensamma avtalsdatabaser etc) anvands.

Kommunstyrelsen ska:

leda och driva kommunens gemensamma inkdpsprocess, och i samverkan med 6vriga
namnder arbeta for att effektivisera inkdpsprocessen

foretrada kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med andra
upphandlande myndigheter och aktorer

ta beslut gallande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensamma upphandlingar alternativt genom inrattande av
dynamiska inkdpssystem.
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Kontroll och uppféljning

Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for oegentligheter och
otillborlig paverkan. Samtidigt omsatter kommunens inkép stora summor och har en stor
paverkan pa kommunens méjligheter att na sina inriktningsmal. Darfér ar det viktigt att

sdkerstalla en god intern kontroll och uppféljning inom omradet.

Namnd ska:
e sikerstalla egen internkontroll i fragor som rér inkdp och upphandling
e nyttja kommungemensamma system for inkdp- och avtalsforvaltning.

e folja upp de avtal namnden avropar fran oavsett om dessa avtal ingatts genom
kommungemensam, namndsgemensam eller namndsspecifik upphandling alternativt
som fo6ljd av direktupphandling for att sakerstalla att villkor i avtalen f6ljs under hela
avtalsperioden. Omfattningen av uppfoljningen ska anpassas till kontraktets varde och
ovriga forhallanden.

e folja upp sina inkdp, exempelvis genom leverans- och fakturakontroll.
e |amna begarda uppgifter till Kommunstyrelsen

e underratta kommunstyrelsen vid vasentliga avtalsbrott, avvikelser eller andra allvarliga
brister hos en leverantor

e vid upphandlingar genomfora nodvandiga riskanalyser och kontrollera leverantérens
seriositet i syfte att motverka osund konkurrens, valfardsbrottslighet,
arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

o Sakerstélla att avrop pa ramavtal eller tilldelning av kontrakt fran ett dynamiskt
inkdpssystem gors pa ett korrekt satt.

e kontakta och informera leverantérer som inte tilldelas kontrakt efter tilldelningsbeslut i
namnd om varfor de inte tilldelades kontraktet. Detta ska ske pa lampligt satt utifran
upphandlingens omfattning och art.

e vid behov besluta om egna styrande dokument som komplement till lagstiftning och
denna riktlinje.

Kommunstyrelsen ska:

e uppratta arliga 6vergripande uppféljningar av kommunens samlade inkdp och
upphandlingar, och nyttja resultatet av uppféljningarna i kommunens planeringsprocess.

e informera kommunfullmdktige om allvarliga avvikelser inom kommunens gemensamma
inkdpsprocess och vid behov foresla atgarder

e bedriva en aktiv avtalsférvaltning och uppféljning av kommungemensamma avtal.
e upparbeta och utveckla kommungemensamma stodsystem for avtalsforvaltning.

e genom information och utbildning stodja kommunens ndmnder i fragor som rér kontroll
och uppféljning inom inkdps- och upphandlingsomradet.
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UMEA
KOMMUN

Bilaga 1 — principiell utformning av Umea kommuns inképsprocess

Styrning av
inkdps-
verksamhet Organiserande styrning — syftar till att tydliggdra ansvarsfdrdelning och mandat (reglemente, arbets och delegationsordningar)
Aktiverande styrning —syftar till forflyttning/férandring (fr strategiska maltill kravi enskild upphandling)
Normerande styrning — syftar till att tydliggora férhallningsatt och krav pa system, process, metod/tillvigagangssatt (policy, riktlinjer)
Strategiskt
inképsarbete

Kommungemensamt stéd fér den
strategiska nivan Ansvar KS

.mkk..r’Skt b drbereda Genomfodra
inkopsarete upphandling upphandl

Kommungemensamt stéd fér den
taktiska nivan Ansvar KS

Realisera

upphandling

Operativt
inkGpsarbete

Genomfora
inkdp/avrop

Kommungemensamt stéd fér den
operativa niva Ansvar KS
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 3

Forslag till revidering av reglemente for namnder och
styrelse

Med anledning av foreslagen forandring i policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet finns behov av att revidera befintligt reglemente fér nimnder och

styrelse.

Kommunstyrelsen foreslar darfér att kommunfullmaktige godkdnner komplettering av
kommunstyrelsens specifika reglemente enligt féljande:

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e gtt kommunens inképsverksamhet vilar pg en gemensam grund och dr
dndamadalsenligt utformad fér att tillgodose kommunens behov pa strategisk, taktisk

och operativ niva.
Kommunstyrelsen har mandat att:

e utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprétthdlla en éndamdlsenlig och
samordnad inképsverksamhet i enlighet med av kommunfullmdktige faststélld policy

e foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter

e ta beslut gdllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrdttande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

Kommunstyrelsen féreslar aven kommunfullméaktige att det generella reglementet for
namnder och styrelse kompletteras genom att avsnittet 1.1 namndernas uppdrag
kompletteras med nytt avsnitt enligt foljande

Inkép och upphandling

Varje nédmnd:

e dren egen upphandlande myndighet

e har ansvar fér och mandat att férbereda, genomféra och realisera ndmndsspecifika
och/eller nédmndsgemensamma upphandlingar inom ram fér den avgrédnsning som
ndmndens grunduppdrag utgor.

e ska upprdtthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshdnseende
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e ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststdllts av kommunfullmdktige respektive
kommunstyrelsen.

e ska nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt

kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

e ska bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

Samt att tekniska ndmndens, individ- och familjendamndens, dldrendmndens och
valnamndens specifika reglementen revideras satillvida att nuvarande specifika skrivningar
avseende de specifikt angivna omraden som respektive namnd far genomfora upphandling

inom stryks.
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga
Plan for implementering av ny policy och riktlinje fér inkdps-
och upphandlingsverksamhet for perioden 2025-2027

Inledning

Under forutsattning att kommunfullméaktige faststaller policy for upphandling/inkép samt riktlinje for
upphandling/inkép finns behov av att tydliggdra hur implementering av dessa styrdokument ska ske

Forslag till ny policy och ny riktlinje for Umea kommuns upphandlings- och inképsverksamhet
innefattar tva storre forandringar.

Férandring 1 — Okad formaga till taktiskt arbete med upphandling och inkdp

Den forsta forandringen syftar till att tydliggéra namndernas ansvar for och formaga att
forbereda, besluta om och félja upp enskilda upphandlingar. Idag fattar KSnau huvuddelen av alla
beslut som relaterar till enskilda upphandlingar. Enligt férslaget till férandrad policy/riktlinje ska
en vasentlig del av dessa beslut framgent hanteras av kommunens namnder.

Forandring 2 — Formaga till strategiskt arbete med upphandling och inkdp

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Detta foreslas ske genom att kommunstyrelsen ska skapa
framforhallning och tydlighet i prioriteringar som darefter kan omsattas i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen ska uppratta en
inkOpsplan som ger 6verblick och forutsagbarhet, inkdpsplanen omsatts darefter i de enskilda
upphandlingar som genomfors av kommunens namnder. Kommunstyrelsen foljer darefter upp
utfall och resultat av kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet pa aggregerad niva och
sakrar att det finns ett systematiskt arbete for att motverka valfardskriminalitet och 6ka
kommunens féormaga inom beredskapsomradet.

| enlighet med samrad genomfért med kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott den 5 aug ar
forslaget till implementeringsplan sekventiellt uppdelat satillvida att aktiviteter fér att mojliggora
forandring 1 startar omgaende efter att ny policy och riktlinje for upphandling faststéllts pa politisk
niva. Forandring 2 forbereds och inleds i samband med ny mandatperiod, dvs under senhésten 2026.

Sekventiellimplementering av ny policy och riktlinje for upphandling/inkop

Forandring 2 - Arbete med strategisk formaga (KSnau/KS)

Beslut i
KS/KF Férandring 1 - Arbete med taktisk formaga — hantering av
enskilda upphandlingar (ndmnd/férvaltning)
Enlplan i

okt-25 T
2026 2027 !

Figur 1 — Férdndringar som féranleds av ny upphandlingspolicy och ny riktlinje implementeras i tvg steg
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Plan for férandring 1 — Okad férmaga till taktiskt arbete med
upphandling och inkdp

Nov 2025 - dec 2026

Den forsta forandringen syftar till att tydliggora ndmndernas ansvar for och formaga att forbereda,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar. For att mojliggora en sadan férandring behover
foljande formagor finnas tillgdngliga for kommunens namnder:

1. F6rmaga att forbereda enskild upphandling
Innefattar férmaga att planera, resurssatta, bedéma och besluta om upphandlingsform, sékra
samordning med annan namnd/bolag samt férmaga att kartlagga och analysera marknad och
risker kopplat till behov.

2. F6rmaga att genomfora enskild upphandling

Innefattar formaga att utforma och godkanna upphandlingsdokument, annonsera
upphandling, préva och utvdrdera anbud inkl nédvandiga riskanalyser och kontroller, besluta
om tilldelning samt informera leverantérer som inte tilldelats kontrakt och avsluta
upphandling.

3. Formaga att realisera upphandling

Innefattar formaga att implementera avtal (gora avtalet mojligt att avropa fran), formaga att
forvalta avtal under avtalsperioden, formaga att folja upp avtal, gora nodvandiga kontroller
och hantera avvikelser under avtalstiden samt formaga att fornya/avsluta avtal.

For att tillgodose att namnd har tillgang till ovanstaende formagor behéver namnden dels anvanda
den egna forvaltningen, dels anvanda den kompetens som finns inom Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra.

Hansyn till att olika namnder har olika forutsattningar och vana i utgangslaget

Kommunens olika namnder och forvaltningar har dock i utgangslaget olika forutsattningar och behov,
vissa namnder (ex vis TN) har redan idag kompetens/vana och hanterar med stéd av den egna
forvaltningen och stadsledningskontorets upphandlingsbyra alla steg (férbereda, upphandla och
realisera). Andra namnder har vasentligt mindre behov (dvs farre upphandlingar, farre antal avtal dar
namnden ar avtalsagare etc) och darmed ej samma vana/kompetens i att forbereda, genomfora och
folja upp genomfoérda upphandlingar och avtal.

For att mojliggora en effektiv och smidig implementeringsprocess for respektive namnd bor
implementeringen ta hansyn till dessa skillnader.

Ett flertal namnder har i samband med remissforfarandet av ny policy/riktlinje patalat behovet av att
i ett tidigt skede fa till stand dialog mellan den egna forvaltningen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra for att tydliggora roll- och ansvarsférdelning och hitta gemensamma
arbetssatt/arbetsformer i arbetet med att férbereda, genomfora och realisera upphandlingar.

For att mojliggora att forandring sker i enlighet med faststalld policy och riktlinje ar det av vikt att
varje namnd far 6verblick 6ver namndens ansvar och behov, dvs i vilka avtal namnden bor bli
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avtalsagare, nar dessa avtal [6per ut och behover fornyas eller avslutas. Samt vilka upphandlingar
som namnden bor férbereda och genomfoéra under nastkommande planeringsperiod.

Det ar dven viktigt att respektive ndmnd, forvaltning och Stadsledningskontorets upphandlingsbyra
har en gemensam nuldgesbild 6ver namndens formaga i ovanstaende delar.

Nuldgesbeskrivning per nimnd/férvaltning — Nuldgesbeskrivning upprittas i samverkan mellan SLKs
upphandlingsbyra och utsedda representanter fr resp namnds forvaltning. Syftet ar att ge ndmnd och
ovriga berdrda kunskap/underlag som visar pa respektive namnds/férvaltnings nuvarande formaga
att foérbereda, genomféra och realisera upphandling. Nuldgesbeskrivningen ger dven en 6versiktlig
bild av hur namndens nuvarande organisation i dessa fragor ar utformad.

SLK upphandlingsbyra tillhandahaller underlag som ger kunskap om vilka namndsgemensamma och
namndsspecifika avtal som respektive namnd far ansvar for och nar dessa avtal behdver
fornyas/avslutas. SLKs upphandlingsbyra bistar dven férvaltning/namnd med stéd/kompetens att
uppratta nulagesbeskrivning.

Nuldgesbeskrivningen ger underlag som majliggér anpassning och planering av:

e Kompetensutveckling for fortroendevalda i respektive namnd.

e kompetensutveckling for tjanstepersoner i respektive forvaltning

e Kompetensutveckling av generell karaktar for fortroendevalda respektive tjanstepersoner
e Namndens och férvaltningens organisation i upphandlings- och inképsfragor

e Utformning av namndens delegationsordning avseende upphandlings/inképsfragor

Nulagesbeskrivningen ger aven underlag som mojliggor fortydligad roll- och ansvarsfordelning mellan
respektive forvaltning och SLKs upphandlingsbyra.

Genomforda nuldagesbeskrivningar ger aven Kommunstyrelsen och Stadsledningskontorets
upphandlingsbyra underlag for utveckling av kommungemensamt metodstdd, digitala stodsystem
och kommungemensamma utbildningar.

Nuldgesbeskrivningen genomférs med fordel i workshop-form med respektive namnd/férvaltning
som sammankallande.

Forslag till tidplan och prioriteringsordning for implementering av forandring 1

| enlighet med kommunens spendanalys star fyra namnder for ca 85% av kommunens totala
inkdpsvolym. De ar Tekniska namnden (50%), Individ- och familjendmnden (17%),
Aldrendmnden (11%) och Kommunstyrelsen (8%). Kommunens évriga ndamnder star
sammantaget for ca 15% av den totala inkdpsvolymen

Prio 1—TN, IFN, AN, och KS Nov 2025 — mars 2026

Genom att i ett forsta steg fokusera pa att genomféra nuldgesbeskrivning och identifiera
namndsspecifika och kommungemensamma atgéarder relaterat till det som framkommer i
nulagesbeskrivning fran dessa fyra namnder hanteras en vasentlig majoritet av kommunens totala
inkdpsvolym. Valnamnden b6ér maojligen prioriteras utifran att det 2026 genomfors allmédnna val som
kan foranleda att valndmnden under 2025-2026 har vasentliga upphandlingsbehov.
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Prio 2 —FGN, GVN, FN, KN, UBRN, BN, MHN, PAN, OFN, VN och PN Mars 2026-sept 2026
Bland 6vriga namnder bor FGN, GVN, FN, KN, UBRN och BN prioriteras forst for genomférande av
nuldgesbeskrivning och identifiering av ndmndsspecifika och kommungemensamma atgarder, detta
da dessa namnder har en inképsvolym Overstigande 20 mnkr per ar.

Stod vid direktupphandling

Flertalet forvaltningar har under arbetets gang patalat behovet av forbattrat stod vid genomférande
av direktupphandling. Kommunstyrelsen har darfor i riktlinje for upphandling beslutat att ge
Stadsledningskontoret i uppdrag att:

e Ta fram och utveckla stédjande kommungemensam process “Genomféra direktupphandling”, i
samverkan med kommunens ndmnder och férvaltningar, samt att informera, utbilda och ge rad
och stéd avseende direktupphandlingar
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Plan for forandring 2 — Skapa formaga till strategiskt arbete
med upphandling och inkop

Forbereds nov 2025- sept 2026. Genomfors sept 2026 - dec 2027

Den andra forandringen syftar till att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Ansvaret for det strategiska arbetet avilar kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. For att mojliggéra planerad foérandring
behover féljande formagor upparbetas och implementeras:

1. F6rmaga att planera ink6psverksamhet pa strategisk niva
Innefattar formaga att fanga kommunens behov av varor/tjanster och entreprenader och
med god framférhallning planera och sammanstalla framtida upphandlings- och
inképsbehov. Kommunstyrelsen behover dven ha formaga att kategorisera
varor/tjanster/entreprenader och styra dessa kategorier. For att motverka
valfardskriminalitet och sdkra kommunens férsorjningsprocesser behovs formaga att gora
risk- och sarbarhetsanalyser bade for kommunen som helhet och per kategori.

Vasentligt i planering av inkdpsverksamheten ar dven att bygga formaga att bedoma vilka
inriktningsmal som ska prioriteras inom respektive kategori (for att ge input till utformning av
krav i de enskilda upphandlingar som genomférs inom respektive kategori).

2. Formaga att sikra genomférande av upphandlings- och inkdpsarbete pa taktisk och
operativ niva
Innefattar formaga att sakra att inkép/upphandling genomfors i enlighet med faststalld
inkdpsplan, formaga att kontinuerligt hantera risker/sarbarheter och férmaga att sékra
efterlevnad till lagstiftning och riktlinjer.

En vasentlig formaga for att motverka valfardskriminalitet ar formaga att I6pande genomfora
leverantors-/branschkontroller samt formaga att fanga och hantera avvikelser.

For att mojliggora aggregerad uppfoéljning och analys ar formaga att fanga data fran taktisk
och operativ niva kritisk.

3. Formaga att félja upp och analysera inkdpsverksamhet pa strategisk niva

Innefattar formaga att sammanstalla och analysera data fran operativ och taktisk niva.
Formaga att formulera och rapportera slutsatser, rekommendationer och forslag till framtida
prioriteringar. Formaga att forankra slutsatser med berérda namnder samt férmaga att
initiera korrigering/justering vid behov.

For att tillgodose att kommunstyrelsen och KSnau har tillgang till ovanstaende férmagor behover
styrelsen anvanda den egna forvaltningen och da framst den kompetens som finns inom
Stadsledningskontorets upphandlingsbyra.

Arbetet med att bygga dessa formagor forbereds under perioden nov 2025 - sept 2026 for att
succesivt implementeras from sept 2026.
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Uppfoljning av plan for implementering

Ovanstaende plan féljs upp kontinuerligt genom att status och progress rapporteras till
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. Detta sker med férdel i anslutning till
punkten Stadsdirektdr informerar, om behov av férdjupad uppféljning finns avsatts tid for
sadan uppfoljning/information vid sammantrdade i Kommunstyrelsens naringslivs- och

arbetsutskott.

6 (6)



36/25 Informationséarenden 18 november 2025 - VN-2025/00004-9 Informationsérenden 18 november 2025 : Protokollsutdrag442

Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-10-27
§ 225

Diarienr: KS-2025/00941

Avsdgelse; Ledamot i valnamnden; Maja
Brandstrom Nystrom (V)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Maja Brandstrom Nystrom (V) begéart entledigande fran
uppdraget som ledamot i valnamnden.

Kommunfullméktige beslutar efter forslag fran valberedningen
att utse Rebecca Lagerstedt (V) till ledamot i valndmnden.

att utse Johannes Nilsson (V) till ersattare i valndmnden.

Arendebeskrivning
Maja Brandstrom Nystrom (V) avsager sig uppdraget som ledamot i
valnamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Maja Brandstrom Nystrém

Rebecca Lagerstedt
Johannes Nilsson
Valndmnden
Lénesupport
Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 3

Forslag till revidering av reglemente for namnder och
styrelse

Med anledning av foreslagen forandring i policy och riktlinje for inkdps- och
upphandlingsverksamhet finns behov av att revidera befintligt reglemente fér nimnder och

styrelse.

Kommunstyrelsen foreslar darfér att kommunfullmaktige godkdnner komplettering av
kommunstyrelsens specifika reglemente enligt féljande:

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e gtt kommunens inképsverksamhet vilar pg en gemensam grund och dr
dndamadalsenligt utformad fér att tillgodose kommunens behov pa strategisk, taktisk

och operativ niva.
Kommunstyrelsen har mandat att:

e utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprétthdlla en éndamdlsenlig och
samordnad inképsverksamhet i enlighet med av kommunfullmdktige faststélld policy

e foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter

e ta beslut gdllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrdttande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

Kommunstyrelsen féreslar aven kommunfullméaktige att det generella reglementet for
namnder och styrelse kompletteras genom att avsnittet 1.1 namndernas uppdrag
kompletteras med nytt avsnitt enligt foljande

Inkép och upphandling

Varje nédmnd:

e dren egen upphandlande myndighet

e har ansvar fér och mandat att férbereda, genomféra och realisera ndmndsspecifika
och/eller nédmndsgemensamma upphandlingar inom ram fér den avgrédnsning som
ndmndens grunduppdrag utgor.

e ska upprdtthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshdnseende
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e ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststdllts av kommunfullmdktige respektive
kommunstyrelsen.

e ska nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt

kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

e ska bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjénster inom inképs- och
upphandlingsomrddet.

Samt att tekniska ndmndens, individ- och familjendamndens, dldrendmndens och
valnamndens specifika reglementen revideras satillvida att nuvarande specifika skrivningar

avseende de specifikt angivna omraden som respektive namnd far genomfora upphandling

inom stryks.
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1. Regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente géller alla ndmnder i Umed kommun, om inte annat anges i
det namndspecifika reglementet. For gemensamma namnder finns separat antagna
reglementen.

Med namnd avses dven kommunstyrelsen.

1.1 Namndernas uppdrag

Samtliga nédmnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattande av verksamhetsplan och budget.

Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

Namnden ansvarar for sin forvaltning, dess organisation, kompetensférsorjning samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter fran kommunfullmaktige. Namnden har det operativa
personalansvaret och dvergripande arbetsmiljdansvaret for sin forvaltning.

Respektive ndmnd svarar inom sitt omrade for:

e attinformera om verksamheten och namndens arbete saval internt som till
allmanheten,

e att en kontinuerlig uppféljning och utvardering av det egna verksamhetsomradet gors,

e att verka for att samrad sker med brukare av ndmndens tjanster,

e att fortlopande reformera det kommunala regelbestandet inom verksamheten,

e namnden ar personuppgiftsansvarig enligt gallande lagstiftning om behandling av
personuppgifter for de personuppgifter som namnden behandlar,

e att [amna instruktioner till annan namnd gallande behandling av namndens
personuppgifter,

e digitala tjanster och informationssystem som stodjer namndens verksamhet,

e informationssakerhet

e sin information, dess férvaltning och dess anvandbarhet.

e att ansdoka om statsbidrag gallande namndens verksamhet,

e attiovrigt fullgdra de uppgifter som fullmaktige 6éverlamnar till namnden.
Taleratt

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden,
undantaget personaldrenden, inom sitt verksamhetsomrade och darvid traffa
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overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Samverkan med andra namnder

For fullgérande av sina arbetsuppgifter dger namnden att fran kommunens 6vriga styrelser,
namnder och befattningshavare inhdmta de upplysningar som namnden for sin verksamhet
finner behovliga.

Namnderna ska darutover verka for samverkan med kommunens 6vriga namnder och bolag
for att gemensamt na kommunens 6vergripande mal och uppdrag.

Brukarmedverkan

Namnden ska i sitt arbete verka for att uppna en dialog med medborgare och brukare.

Arkiv

Namnden ansvarar for att ndmndens arkiv vardas och fortecknas i enlighet med arkivlagen.
For kommunen finns ett sarskilt upprattat arkivreglemente, kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet.

Taxefragor och dylikt

Namnden ska uppratta forslag till taxor och avgifter inom namndens omrade, samt att
besluta i drenden géllande tillampningen av fullmaktige antagen taxa. Namnden far besluta
om mindre taxor som ej ar av principiell beskaffenhet.

| forekommande fall beslutar néamnden om mindre uthyrningar fér de lokaler namnden
disponerar/forvaltar.

Inkdp och upphandling

Varje namnd ar en egen upphandlande myndighet. Namnden har ansvar fér, och mandat att
forbereda, genomféra och realisera namndspecifika och/eller namndgemensamma
upphandlingar inom ram fér den avgransning som namndens grunduppdrag utgor.

Namnden ska:

e uppratthalla en andamalsenlig organisation och kompetens i inkdps- och
upphandlingshdanseende

o fblja kommungemensamma direktiv och riktlinjer inom inképs- och
upphandlingsomradet som faststallts av kommunfullméaktige respektive
kommunstyrelsen.

e nyttja kommungemensamma stdd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjanster inom inkdps- och

upphandlingsomradet.
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e bidra till att utveckla kommungemensamma stod- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjanster inom inképs- och

upphandlingsomradet.

Civil beredskap och sdkerhet

Namnden ansvarar for den civila beredskapen i namndens verksamheter. Detta innebar att
namnden ansvarar for att det kontinuerligt genomférs analys, planering och férberedelser
for att uppratthalla kontinuitet och tillgodose dndamalsenlig sdakerhet och beredskap i de
verksamheter som namnden ansvarar for. Namnden ansvarar for att forebygga, hantera och
folja upp/utvardera handelser som berér namndens verksamheter.

Namnden ansvarar for att uppratta en andamalsenlig organisation i beredskaps — och
sdkerhetsfragor. Namnden ansvarar for att delta i framtagande av kommundvergripande
analyser, planering, forberedelser och utbildningar/6vningar inom sakerhets- och
beredskapsomradet.
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1.2 Namndernas arbetsformer

| tillampliga delar galler dessa bestammelser dven i utskottens arbete, ddar namnden inte
beslutat annat.

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instdller sig under ett pagdende sammantrade har ratt att tjdnstgora dven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagdaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgdra om erséattarens intrdade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Inkallande av ersattare

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade
svarar for att inkalla ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in. Ersattare kallas in i den ordning de tagits upp kommunfullmaktiges
valprotokoll.

Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller en vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantrade ellerien
del av ett sammantrade fullgor den till aldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden eller vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden/vice ordférande. Ersattaren fullgér ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppgifter.

Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordféranden har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantrdden och delta i 6verldggningarna. Namnd far darutéver, om sarskilda skal
foreligger, medge ledamot i kommunstyrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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Namnden far ocksa ge annan fértroendevald som inte ar ledamot i kommunstyrelsen ratt att
narvara vid namndens sammantraden.

Narvaroratten enligt forsta och andra stycket ovan galler inte i arenden som ror
myndighetsutovning mot enskild.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att ndrvara vid ndmndens
sammantraden.

Sammantradenas tidpunkt

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Offentliga sammantraden

Namnden beslutar om huruvida sammantraden i namnden ska vara 6ppna for allmanheten.

Digital namndadministration
Alla handlingar rérande ndamnden hanteras digitalt och distribueras endast digitalt till
ledamoter och ersattare i namnderna.

| undantagsfall, om ordféranden sa beslutar, far handlingar distribueras pa annat satt.

Stédlla in sammantrade

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantradde eller dndra dagen
eller tiden for sammantrdadet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om
ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast
underrattas om beslutet.

Sammantrade pa distans

Kommunstyrelse eller namnd far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrdada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantrddeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som Onskar delta pa distans ska i forvag
anmala detta till ordférande och kommunstyrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgor
om narvaro far ske pa distans. Styrelsen/ namnden far bestamma vad som narmare ska galla
om deltagande pa distans i styrelsen/ namnden.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantradena. Kallelsen ska innehalla
uppgifter om tid och plats for ssmmantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersadttare samt annan fortroendevald som far
narvara vid sammantradet i god tid innan sammantradet, dock senast 3 dagar fore
sammantradesdagen.
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Kallelsen bor atfoljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt eller inom annan tid.

Nar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den till
aldern aldste ledamoten gora detta.

Presidium

Dér annat inte anges bestar namndens presidium av ordférande och vice ordférande.

Ordféranden
Namndens ordférande ska
e med uppmaéarksamhet félja fragor av betydelse for namndens verksamhet,
effektiviteten i denna samt ta initiativ i dessa fragor,
e framja samverkan mellan namnden och kommunens dvriga ndamnder och bolag
e representera vid uppvaktningar, konferenser och sammantraden om inte namnden
bestamt annat i ett sarskilt fall.
e Svara for att namnden far de sakupplysningar som ar behovliga for att fatta beslut,
e Verka for att arbetsklimatet i namnden praglas av respekt, tillit och fortroende.
Ordforanden far fatta beslut i arenden som ar sa bradskande att darendets avgérande inte

kan vanta till dess namnden kan sammankallas, beslutet skall anmalas vid nastkommande
namndssammantrade.

Namndinitiativ
Ett ndmndinitiativ ar ett satt for en enskild ledamot eller for flera ledamaoter tillsammans att
nyttja kommunallagens maojlighet att vacka ett drende i ndAmnden. For att darendet ska kunna

vackas vid namndens sammantrade maste initiativet ligga inom ndmndens uppdrag och
ansvarsomrade. Namndinitiativ ska lamnas skriftligt.

Namndinitiativ kan [dmnas infor eller under ett sammantrade. Endast de ledamoéter som
tjanstgor vid sammantradet har ratt att lamna namndinitiativ. Om ledamot vacker arende i
namnd under pagaende sammantrade ska arendet hanskjutas till forvaltning for beredning
om drendet inte kan avgdras under sammantradet.

Protokoll

Namnden ska fora protokoll 6ver sina sammantraden. Protokollen bor publiceras pa
kommunens webbsida om det inte féreligger hinder daremot.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
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Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

Delgivning

Delgivning med ndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller annan anstalld
som namndens bestammer.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namndens ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denna av vice ordféranden och kontrasigneras av anstalld
som namnden bestammer.

| 6vrigt bestammer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Beslut som fattas med stdd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som
upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och i
forekommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.

Utskott

| de ndmnder som enligt detta reglemente skall ha utskott valjer namnden for den tid
namnden beslutar bland utskottets ledamoter en ordférande och en vice ordférande. Om
namnd vill bilda eller avveckla utskott kravs beslut i kommunfullmaktige samt revidering av
detta reglemente.

De namnder som har utskott ska faststalla arbetsordning som tydliggor vilka fragor som ska
hanteras i utskottet, hur utskottets arbete ska bedrivas samt delegation fran namnd till
utskottet.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r férhindrad att
tjanstgora far namnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden
gora dennes uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att
tjanstgora, Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av namnden vid valet bestamda
ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer, Sammantréddet ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs. Ordféranden ansvarar for att kallelse
utfardas till ss mmantradena, kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantrdadet samt uppgift om vilka drenden som ska behandlas.
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Utskottet far handlagga drenden bara nar mer an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Vid utskottssammantrade ska protokoll foras.

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet bor beredas av utskottet om
beredning behovs. Ordféranden, Stadsdirektéren eller forvaltningschefen éverlamnar
sadana drenden till utskottet.

Nar arenden beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.
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2. Namndspecifika reglementen

2.1 Kommunstyrelsen

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géller bestimmelserna i
detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare. Kommunstyrelsens presidium
bestar av ordférande samt 1:e och 2:e viceordférande

Utskott

Kommunstyrelsen har ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har 7 ledamoter och 7 ersattare.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha
uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdéva en samordnad styrning, bereda darenden infér
kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e markforsorjning och exploatering
e arbetsgivarfragor & I6nehantering e naringslivsutveckling

e ekonomi, styrning & upphandling e sdkerhet och trygghet

e kommunikation e strategisk utveckling & innovation

e Oversiktsplanering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsens lednings- och styrfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
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samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter, detta innebér bland annat att leda,
samordna och utveckla:

den kommunala demokratin och dialogen med kommunens medborgare
kommunens insatser for att allmant framja sysselsattningen och naringslivet,
inklusive marknadsféring av platsen Umea

den oversiktliga planeringen och anvandning av mark och vatten samt samordning
och planering av infrastruktur sdsom energi, trafik, kommunikationer och
vatten/avlopp

markpolitiken och markberedskap samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas

energiplaneringen samt att energihushallningen framjas

strategiska HR-processer och arbetsgivarfragor

kommunovergripande Intern och extern kommunikation

det kommunovergripande arbetet med informationssdkerhet

det kommunodvergripande arbetet med interna sdkerhetsfragor i kommunen
den kommunala verksamhetens kvalitet

kommunens arbete med hallbarhetsfragor,

kommungemensam utvecklingskapacitet och innovationsférmaga

det kommungemensamma funktionshindersradet, interreligiosa radet,
landsbygdsradet, brottsforebyggande radet och det kommungemensamma arbetet
med minoritetsfragor

det kommunodvergripande arbetet med informationsforvaltning
kommungemensam samordning internt och externt i trygghetsskapande och
brottsférebyggande syfte

att jamstalldhet mellan kvinnor och man framjas

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet folja och bevaka sadana fragor som ingar i den
kommunala kompetensen och ar av vikt for kommunens medlemmar, ndmnder och bolag.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av
styrningen av hela den kommunala verksamheten. Detta innebar att kommunstyrelsen
ansvarar for att leda och samordna:

planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter.
en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls.
beredning av kommunovergripande styrdokument av organiserande, aktiverande och

normerande karaktéar (inklusive men ej begransat till mal och riktlinjer)
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e arbetet med att kommunovergripande och kommungemensamma styrdokument ar
aktuella, relevanta, inbordes samordnade och samlade i en kommungemensam
forteckning.

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet,

e arbetet med att 6vervaka att av fullméktige faststallda styrdokument, mal, uppdrag
och planer for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens |6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

e arbetet med samordning och att samordningstraffar genomférs med
namndpresidierna och forvaltningscheferna,

e Overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

e ansvar for att organisera, bedriva, styra, kontrollera och félja upp kraftverksamheten

e gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar férbehallna annan ndmnd

Kommunstyrelsen ansvarar vid behov for beslut om att:

e omfordela budgetramar mellan ndmnderna under férutsattning att berérda namnder
ar overens och att férandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens totala
budget.

e samordning och gransdragning mellan kommunens namnder samt mellan
kommunens namnder och bolag. Principiella gransdragningsfragor ska tillstallas

kommunfullmaktige.

Civil beredskap

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samordning, analys,
planering och beredskapsférberedelser.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for utvardering av kriser och andra odnskade handelser efter
att kommunen aktiverat nagon del av sin krisledning/krisorganisation

Sakerhetsskydd

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for sakerhetsskydd i kommun en i enlighet
med gallande lagstiftning.

Ink6p och upphandling

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens inkdpsverksamhet vilar pa en gemensam
grund och dr dndamalsenligt utformad for att tillgodose kommunens behov pa strategisk,
taktisk och operativ niva. Styrelsen ska ocksa féretrada kommunen vid strategisk samverkan
avseende inkdp/upphandling med andra upphandlande myndigheter och enheter
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Kommunstyrelsens uppfoljnings- och uppsiktsansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar uppféljningen av kommunens ekonomiska stallning,
kommunens utveckling och verksamheter. Detta innebar att kommunstyrelsen har ansvar
for att:

e ienlighet med fullmaktiges direktiv tillse att uppfdljning och rapportering sker till
fullmaktige fran samtliga namnder och bolag

e fblja hur den interna kontrollen skdts i namnderna,

e en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt
kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning,

e ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet samt av
kommunen forvaltade stiftelser och av kommunen heldgda och deldagda bolag.

e inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och féljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige

faststallda program och direktiv,

Ansvar for kommunens foretag och stiftelser

Kommunstyrelsen ska

e hafortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden
av betydelse for kommunen

e ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade

e ansvara for regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna

e |6pande vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i
Kommunallagen ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen ager
eller har intresse i

e att arligen innan sista maj i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststdllda kommunala dndamalet och utfoérts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Beslutet skall delges fullméaktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om

nodvandiga atgarder.
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e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantrdden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

e kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis dger utvecklas och hur den

totala ekonomiska stallningen ar under aret,

Kommunstyrelsens 6vriga ataganden

Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid folja av
fullméaktige meddelade foreskrifter harfor. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter
och att betalningar gors i tid samt vidta de atgérder som behdvs for indrivning av forfallna
fordringar. Kommunstyrelsen har ocksa hand om o6vrig ekonomisk férvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att:

e tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,
e handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera

sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den namnden.

Arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland annat att:

e vara anstallningsmyndighet for samtlig personal i kommunen och darvid hantera
fragor relaterade till lagen om anstallningsskydd

o faststdlla delegationsordning for personal- och organisationsfragor

e svara for kommundvergripande [6nebildning

e med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestadmmande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden

e svara for tillampning av arbetsrattsliga lagar och avtal,

e avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e ldamna uppdrag som avses i 6 kap 3 § Lag om vissa kommunala befogenheter
(2009:47)

e vara pensionsmyndighet
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besluta om stridsatgard

Taleratt

Kommunstyrelsen fér kommunens talan i sadana mal och drenden, dar det ankommer pa
kommunstyrelsen och far darvid tréffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal pa kommunens vagnar. Detta galler ocksa mal
dar nagon begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar att
sjalv fora talan. Kommunstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
personaldrenden.

Ansvar for ovriga lagstadgade uppgifter

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa kommunen under héjd
beredskap enligt gallande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen svarar fér kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen
och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Kommunstyrelsen utgér huvudman for undersékningar och sanering av fororenade
omraden, bade pa privat och kommunal mark, som finansieras av naturvardsverket.
Kommunstyrelsen avgor vilka objekt som kommunen ska soka bidrag for.

Sarskilt ansvar for kommunens visselblasarfunktion

Ovriga aligganden

Kommunstyrelsen har vidare hand om:

reformering av kommunens regelbestand och utformningen av fullméktiges
handlingar,

Hantering av kommunens grafiska profil och varumarke inklusive drenden angaende
kommunens heraldiska vapen

Kommunstyrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplatser och sociala kanaler.

att bevaka kommunens intressen vid expropriation, fastighetsbildning,
fastighetsbestamning, planlaggning och byggnadsvasende,
gemensamhetsanlaggningar och andra drenden som ar jamforliga med dessa,

de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at annan

namnd,
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Ansvara for kommunévergripande system som behandlar personuppgifter och enligt
upprattad registerforteckning tillhér kommunstyrelsen. | de fall angivna system
behandlar personuppgifter for andra namnder ar kommunstyrelsen
personuppgiftebitrade till dessa namnder.

vara personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige,

att utse dataskyddsombud for kommunens personuppgiftsbehandling hos

kommunstyrelsen, namnder och motsvarande kommunala organ.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av darenden

vid behov ta upp lan och inga borgen inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om
sakerheten som fullmaktige angivit,

gora tekniska forandringar av budgetramar, forandringarna skall vara
kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget,

verkstdlla kommunens upphandling av varor och tjanster i de fall ansvar for
upphandling ej delegerats till annan namnd

utfarda riktlinjer och anvisningar for att uppratthalla en dndamalsenlig och
samordnad inkdpsverksamhet i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld policy
ta beslut géllande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas i kommungemensam upphandling alternativt via inrattande av ett
dynamiskt inkdpssystem.

styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt,
avge yttrande som ankommer pa kommunfullméaktige om inte yttrandet &r av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa
besluta i sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige,

forvarv och overlatelse av fast egendom genom kop, forsaljning, byte, gava,
fastighetsreglering, expropriation, inlédsen med stéd av plan- och bygglagen,
upplata och belasta kommunens fasta egendom med tomtratt, arrenderatt, servitut,
ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga motsvarande
rattigheter,

anskaffa ratt till utrymme i annans mark, byggnader eller anlaggningar med
arrenderatt, servitut, ledningsratt, vagratt eller liknande rattigheter samt uppsaga
motsvarande rattigheter,

besluta om markanvisning for kommande exploatering,
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godkanna exploateringsavtal som avser genomfdrande av detaljplaner som antas av
byggnadsnamnden,

beslut om gatukostnader enligt plan- och bygglagen,

yttra sig 6ver ansékningar om tillstand enligt kamerabevakningslagen (2018:1200).
besluta om ansdkan avseende permutation/upphérande av kommunens forvaltade

donationer, fonder och stiftelser
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2.2 Krisledningsnamnd

Sammansattning

Krisledningsnamnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Krisledningsnamndens
presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Personalunion med kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott ska rada.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Krisledningsnamnden fullgér de uppgifter som i fredstid aligger kommunen enligt lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Delegering fran fullmaktige

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att Iamna begrédnsat ekonomiskt stod till enskild
enligt 4 kap 3 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

Nar krisledningsnamnden ska trada i funktion

Ordforanden, eller om hon eller han har forhinder vice ordforanden, bedémer nar en
extraordindr handelse medfor att namnden ska trdada i funktion. Fullmaktige kan besluta om
att namndens verksamhet ska upphora.

Overtagande av 6vriga nimnders verksamhet

N&r ndmnden ar i funktion far den besluta att 6verta en namnds verksamheter och ddrmed
fatta beslut i den utstrackning det ar nédvandigt med hansyn till den extraordinara
handelsens omfattning. Beslutet ska anmalas till ndrmast féljande
kommunfullmaktigesammantrade.

De handelser som kan hanteras inom ordinarie organisation ska hanteras i denna och
verksamheten ska darmed ej 6vertas.
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2.3 Byggnadsnamnden

Sammansattning

Byggnadsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Byggnadsnamndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande

Byggnadsnamndens grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Byggnadsndamndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen. Namnden
fullgdr ocksa de dvriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan-och byggnadsvasendet.

Byggnadsnamnden ansvarar for

e den grundlaggande mat-och kartverksamheten,

e det administrativa och ekonomiska ansvaret for den kommunala
lantmaterimyndigheten (KLM),

e den kommunala tillsynen éver och den kommunala tillstandsprévningen av
uppsattandet av skyltar inom kommunen,

e delar avden kommunala tillsynen avseende strandskyddet,

e fullgéra kommunens myndighetsansvar gallande renhallningsfragor enligt 15 kap
miljébalken rorande kommunens egna fastigheter som tekniska namnden férvaltar
med undantag fran dispenser for bortforsling,

e handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.

Delegering fran kommunfullmaktige
Byggnadsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden
e upprattande av detaljplaner och omradesbestammelser enligt PBL,
e antagande, dndring eller upphavande av detaljplaner och omradesbestammelser

enligt PBL, med undantag foér de planer och bestammelser som ska beslutas av

kommunfullmaktige,
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dispenser fran forbud enligt 7 kap 15 § miljobalken géllande strandskydd i detaljplan,

bygglov och lokaliseringsprovningar
bostadsanpassningsarenden,

namnsattning av gator/vagar, torg, parker, kvarter o dyl samt kommunens

institutioner och anlaggningar.
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2.4 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Sammansattning

Miljo- och halsoskyddsnamnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Miljo- och
halsoskyddsnamnden presidium bestar av ordférande samt vice ordférande

Miljo- och halskyddsnamndens grunduppdrag

I milj6-och hélsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssédkerhet, serveringstillstand, tobak och liknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med underlag for en
god samhallsplanering och utveckling inom miljoévervakning, energieffektivisering,
klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i miljofragor vid fysisk
planering. Namnden medverkar till en 6kning av allmdnhetens medvetenhet om milj6-,
natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat, och hallbar konsumtion. Namnden
ansvarar dven for budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning och for kommunens
forvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter
Miljo- och halsoskyddsnamnden fullgér kommunens uppgifter:

e inom miljé- och halsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt miljobalken
(1998:808) och annan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
miljo- och hdlsoskyddsomradet,

e enligt livsmedelslagen (2006:804),

e enligt alkohollagen (2010:1622),

e enligt lag om tobak och liknande produkter (2018:2088),

e enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

e enligt lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805),

e enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel (2009:730),

e enligt lagen om sprangamnesprekursorer (2014:799),

e enligt socialtjanstlagen (2025:400) avseende skuldsatta personer,

e enligt 7 kap miljobalken gallande ansvar for tillsyn och dispenser fran forbud dar
kommunen har ratt att fatta beslut, med undantag av dispenser i detaljplan, bygglov
och lokaliseringsprovningar som beslutas av byggnadsnamnden,

e enligt stralskyddslagen (2018:396),

e enligt lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa
avseende saneringsintyg.

e enligtlag (1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg
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Till ndmndens uppgifter hor dven:

att medverka till att allmdnhetens medvetenhet om miljo- och halsoskyddsfragor
samt naturvard ska 6kas

att erbjuda radgivning i privatekonomiska och konsumentrattsliga fragor

att erbjuda radgivning om energi- och klimatfragor till privatpersoner, féretag och
organisationer

att bidra med expertstod inom miljé- och naturvarden i planprocessen

att genomfora miljoovervakning av luft, vatten, buller och natur.

Namnden svarar vidare for kommunens forvaltare som fullgér uppgifter enligt
foraldrabalken (1949:381).

Delegering fran kommunfullméaktige

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden ska besluta i féljande grupper av drenden:

avgora i vilken omfattning tillsynsansvar enligt miljobalken ska 6vertas fran
lansstyrelsen,

enligt miljobalken prova fragor om bortforsling genom kommunens férsorg av annat
avfall an hushallsavfall samt enligt avfallsférordningen och de lokala féreskrifterna

om avfallshantering medge dispens fran att forsla bort sadant avfall.
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2.5 Tekniska namnden

Sammansattning

Tekniska ndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Tekniska namndens presidium
bestar av ordférande samt vice ordférande.

Tekniska ndmndens grunduppdrag

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt
tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation.

Uppdraget innefattar aven att svara for klimatomstallningsarbetet inom namndens
ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Na@mndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Tekniska ndmnden dr kommunens organ for planering, forvaltning och drift av kommunens
anlaggningar, gator, vagar, parker och allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar daven
for kommunens interna servicefunktioner samt fardtjanst.

Tekniska néamnden ska:

e ha ett helhetsansvar for kommunens lokalférsoérjning avseende planering, forvaltning
och utveckling av verksamheternas lokaler samt boende for sociala behov

e svara for planering, byggande av kommunala fastigheter och anlaggningar

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta mark som utgér allméan plats

e fullgdéra kommunens myndighetsansvar géllande renhadllningsfragor enligt 15 kap
miljébalken med undantag fran dispenser for bortforsling samt drenden rérande
kommunens egna fastigheter

e svara for kommunens uppgifter enligt §§ 2-4 i lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning

e svara for forvaltning och reinvestering av kommunens detaljplanelagda gator, parker

och naturomraden.
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svara for samordning och utveckling for driften av kommunens IT- och telefonisystem
samt ID-nyckelorganisation

svara for IT-support till kommunens verksamheter avseende gemensamma
administrativa system

svara for att kortsiktigt och langsiktigt ge kommunens verksamheter de IT-méssiga
digitaliseringsforutsattningarna

leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation

svara for stadning av lokaler dar kommunen bedriver verksamhet, savida detta inte
alagts annan

svara for att producera kvalitetssdkrade och naringsriktiga maltider till kommunens
verksamheter

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag (1997:736) om fardtjanst och lag (1997:735)
om riksfardtjanst

fullgéra kommunens uppgifter som avses i 1 § lagen om ndmnder for vissa
trafikfragor.

samordna kommunens fordonsanskaffning och fordonsnyttjande.

svara for samordning av kommunens dagvattenhantering

uppbyggnad och drift av fast installerad samt mobil reservkraft

lagerhallning och vid behov tillagning samt distribution av reservlivsmedel
lagerhallning och vid behov distribution av reservdrivmedel

lagerhallning och vid behov distribution av forbrukningsmaterial/reservdelar for att
tillgodose behov i prioriterad samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorning, kris

eller krig.

| de fall Tekniska ndmnden ansvarar for drift av system som behandlar personuppgifter for
andra ndmnder ar Tekniska ndmnden personuppgiftsbitrade till dessa namnder.

Delegering fran kommunfullmaktige

Tekniska namnden beslutar i féljande drendegrupper:

igangsattningstillstand av investeringar i byggnader och anldggningar

extern forhyrning av lokaler/fastigheter for kommunens behov

andring av bilagorna till lokala allmanna ordningsforeskrifter

avtal med andra aktorer for att hoja eller bibehalla kapacitet inom reservkraft,
lagerhallning och distribution av reservlivsmedel och reservdrivmedel samt material

for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorning, kris eller krig.
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2.6 Individ- och familjenamnden

Sammansattning

Individ- och familjendmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Individ- och
familjendmndens presidium bestar av ordférande samt vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare samt ett individ-
och familjeutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Individ- och familjendamndens grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att fraimja jamlika
levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedséattning

e ge stod till sjalvférsorjning och tillgodose behov av férsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sérskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Individ- och familjendmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter
Individ- och familjendmndens 6vergripande ansvar for alla aldrar:

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten och de uppgifter somi
ovrig lag alaggs kommunens socialnamnd, forutom de omraden som annan namnd eller
styrelse ansvarar for. Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i
enlighet med den lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialnamnd ansvarar for enligt Socialtjanstlagen
(2025:400) genom att ha det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och den hjalp som
de behover. Sarskilda bestammelser finns gallande barn och unga, personer med missbruk,
brottsoffer, och valdsutsatta personer

Namnden fullgér de uppgifter som en kommun respektive socialnamnd ansvarar for enligt:

e Lag(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade.

e Lag(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga.
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e Lag(1988:870) om vard av missbrukare.
e Lagar och forordningar gillande mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
e Arvdabalkens (1958:637) bestimmelser om dédsboanmalan.

e Anordna gravsattning enligt 5 kap 2§ begravningslag (1990:1144)

Individ- och familjendmndens ansvar for personer under 65 ar:

For personer under 65 ar fullgér namnden de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for
enligt Socialtjanstlagens (2025:400) sarskilda bestimmelser for personer med
funktionshinder samt personer som vardar eller stodjer narstaende.

Namnden fullgér de uppgifter som en socialndmnd ansvarar for enligt Halso- och
sjukvardslagen (2017:30):

e i kommunens sarskilda boenden for personer med funktionshinder,
e for personer som bor i ordinart boende (hemsjukvard), samt

e till personer under vistelsetid pa daglig verksamhet.

Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientnamnd aldggs enligt lag om stéd vid
klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

Namnden har ratt att Iamna stod till boende och lamna kompensation till enskilda inom
socialtjansten enligt lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Delegering fran kommunfullmaktige
Namnden ansvarar for:

e beslut om utdelning av medel fran stiftelsen Bistandsfonden,
e bidragsgivning till vissa ideella och idéburna organisationer som gor insatser inom det

sociala omradet.
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2.7 Aldrenimnden

Sammansattning

Aldrendmnden (AN) bestar av 11 ledaméter och 11 ersittare. Namndens presidium bestar av
ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Aldrendmndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och
sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en anstkan frdn den enskilde och utifran
en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning for anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedoms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Aldrendmndens verksamhet, dligganden och dvriga uppgifter

Ndmnden ansvarar for de uppgifter som aldggs kommunens socialndmnd enligt
Socialtjanstlagens (2025:400) sarskilda bestammelser for olika grupper enligt 5 kapitlet
rérande dldre manniskor, manniskor med funktionhinder samt personer som vardar eller
stodjer narstaende inom dessa malgrupper. Némndens ansvar galler for personer 65 ar och
aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som alaggs kommunen som huvudman enligt
Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) rérande personer inom sarskilt boende for aldre
samt personer som bor i ordinart boende (hemsjukvard). Namndens ansvar géller for
personer 65 ar och aldre.

e Namnden ansvarar for de uppgifter som en patientndmnd alaggs enligt lag om stod
vid klagomal vid hélso- och sjukvarden (2017:372).

e Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs och utvecklas i enlighet med den
lagstiftning som reglerar vard och omsorg.

e Namnden ansvarar for samordning av Umea kommuns pensionarsrad

e Namnden ansvarar for de uppgifter som aligger kommunen enligt Lag (2009:47) om

vissa kommunala befogenheter, gillande servicetjanster till dldre.

Delegering fran kommunfullmaktige

e Beslut om utdelning av medel fran Stiftelsen Blomsterfonden.
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2.8 For- och grundskolenamnden

Sammansattning

For- och grundskolendmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Namndens presidium
bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndmnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har nimnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstélla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

For- och grundskolendmndens verksamhet, dligganden och ovriga uppgifter

For- och grundskolendmnden ansvarar for de dligganden som avilar kommunen enligt
skollagen och annan lagstiftning som rér ndmndens omrade och inte ska fullgdras av annan.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas i namndens verksamheter.
Namnden ansvarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa, studie- och
yrkesvégledning samt modersmalsundervisning i namndens verksamheter.

Vidare ansvarar namnden for myndighetsutévning enligt skollagen, for bade kommunala och
fristaende verksamheter, exempelvis géllande skolskjuts samt interkommunala fragor.
Namnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det kommunala skolvasendet.

Namnden ska

e Ansvara for arbetsmiljon for de barn och elever som finns i namndens verksamhet

e Samverka med Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden for larande och utveckling
av barn och ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

e Svara for en god samverkan med barn, elever, foradldrar och adekvata

organisationer/féreningar.
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Utreda ansdkan om tillstand for fristdende huvudman att bedriva forskoleverksamhet
eller enskild pedagogisk omsorg, genomfora en dgar- och ledningsprévning samt
provning av ek. forutsattningar.

Genomfora regelbunden tillsyn av sadan fristaende verksamhet som beviljats
godkdnnande enligt ovan.

Samverka med Umea universitet och ovriga hogskoleutbildningar i Umea.

Besluta om utdelning av medel fran Stiftelsen stipendiefonden for Umea kommuns

grundskola.
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2.9 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sammansattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare.
Namndens presidium bestar av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Utskott

Namnden har ett arbetsutskott bestdende av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-
gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen fér gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som
anpassad utbildning samt undervisning i svenska for invandrare. Namnden svarar vidare for
sysselsattningsbeframjande atgarder, samt for den kommunala mottagningen av vissa
nyanldnda invandrare fér bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Namnden ansvarar for
myndighetsutovning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek,
elevhalsa, studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsfoérlagt ldarande (APL). Vidare ansvarar
namnden fér bestdmmelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och
modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb
for gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och
vuxna langtidsarbetslésa, samt personer med funktionshinder.
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Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.

e Samverka med for- och grundskolenamnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/foreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande
som gymnasial niva, samt verka for en sammanhallen utbildning fér nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla
bosattning for vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen fér samordningsfoérbundet.

e Samverka med Arbetsférmedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/foreningar.
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2.10 Kulturnamnden

Sammansattning

Kulturndmnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersadttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Grunduppdrag

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden fordelar stipendier och
annat stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor
och i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Kulturndmnden svarar for den politiska styrningen av kommunens verksamheter sasom
folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola, kvinnohistoriskt museum,
kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och kommungemensamma
arrangemang.

Utover detta har kulturnamnden dven ett ansvar for Sveriges depabibliotek och lanecentral
samt stod till kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar
stipendier och annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden svarar for de uppgifter som aligger kommunen i enlighet med Bibliotekslag
(2013:801) samt Museilag (2017:563).

Kulturndmnden ska inom ansvarsomradet:

e medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor.

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten,

e medverka i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra néamnder och
styrelser,

e inom sitt ansvarsomrade stddja och framja amatér- och annan skapande verksamhet,

e inom sitt ansvarsomrade ge mojlighet till konstnarliga upplevelser,

e stodja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

e samarbeta och samrada med samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer,
ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet
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2.11 Fritidsnamnden

Sammansattning

Fritidsndamnden bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande samt vice ordférande.

Fritidsndamndens grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedséattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt
ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgédrder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter
Utover sitt grunduppdrag har ndmnden féljande sarskilda ansvarsomraden:

e Fritidsnamnden har ett ansvar inom foljande politikomraden, idrottspolitiken,
ungdomspolitiken, folkhalsopolitiken, friluftslivspolitiken och politiken for det civila
samhallet

e Aktivt delta i planering och utveckling av attraktiva livsmiljoer

e Korttidsuthyrning av hela kommunens skol- och idrottslokaler for
foreningsverksamhet

e Langtidsuthyrning av lokaler for féreningsverksamhet

e Kommunens skyldigheter enligt spellagen

e Kommunens ansvar avseende bygdemedel

e Samordning och bidragshandlaggning till foreningslivet, dven for andra ndmnders
rakning

e Ansvar for smabatshamnar och anlaggningar for fritidsbatar samt for vissa farleder
for fritidsbatar.

e Samverka och/eller samordna arrangemang

e Delar ut stipendier for vardefulla insatser inom idrotts- och féreningsliv.

Delegering fran kommunfullmaktige
Fritidsnamnden beslutar i foljande grupper av drenden:

e bidrag till féreningar och organisationer i enlighet med de regler fullmaktige faststallt
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mindre justeringar av regler for Umea kommuns stod till foéreningslivet

regler for tillfalliga bidrag till féreningslivet

lotteritillstand

fritidsnamnden ansvarar for ratten till namnen pa de idrottsanlaggningar/arenor som
ags av Umea kommun samt mojligheten att dverlata denna rattighet for ett sarskilt
objekt under en tidsbegransad period.

mindre justeringar av taxor och avgifter i kommunala idrotts-, fritids- och
badanlaggningar

beslut om sarskilda dverenskommelser utéver faststalld prislista i samband med

uthyrning av lokaler och anlaggningar
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2.12 Valnamnden

Sammansattning

Valndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Na@mndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomférande av val eller folkomrdstning enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomrostningar.

Namnden ansvarar for att det finns [ampliga vallokaler.

Namnden ansvarar for 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden
om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Delegering fran kommunfullmaktige
Valndmnden ska besluta i féljande drenden:

e forhyrning av vallokaler,
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2.13 Personalnamnden

Sammansattning

Personalndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersdttare. Namndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Personalndmndens grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor.

Ndmnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och nédmnderna

Néamnden ska:

med uppmarksamhet folja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse och
vikt for kommunen och dess namnder

verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och
bistand till 6vriga ndmnder

personalndmnden verkar for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal.

svara for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs
enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy
samordna kommunens 6vergripande kompetensférsorjningsarbete och verka for
mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda
samordna genomférande och uppfdljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal och uppdrag

svara for beredning av personalpolitiska fragor infor hantering i kommunstyrelse och

kommunfullmaktige
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3.0 Revideringar

Datum och § Eget diarienummer | Version
2025-10-27 § 205 KS-2024/00830 1.3.0
2025-08-25 §155 KS-2024/01110 1.2.2
2025-04-28 §82 KS-2025/00304 1.21
2025-03-28 §63 1.2.0
2024-06-17 §89 KS-2023/00651 1.11
2024-06-17 §92 1.1.0
2024-02-26 §35 KS-2023/00267 1.0.1
2023-10-30 §184 KS-2023/00699 1.0.1
2023-11-27 §228 KS-2023/00368 1.0.1
2023-12-18 §257 1.0
2023-04-24 §70 KS-2023/00241 1.0

2023-06-19, § 107

2022-11-28,§ 199

2022-06-20, § 125

2020-03-30, § 58

2018-11-26

2018-01-29

2017-11-27

2014-11-24, § 150
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