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Inledning

±ƛ ǘŀŎƪŀǊ ŦǀǊ ƛƴōƧǳŘŀƴ ǝƭƭ ŀǧ Ŧň ƳŜŘǾŜǊƪŀ ƳŜŘ ŦǀǊǎƭŀƎ ƛ ŘŜƴƴŀ ƳŀǊƪŀƴǾƛǎƴƛƴƎ 
ƻŎƘ ƘƻǇǇŀǎ Ŧň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ŀǊōŜǘŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ YǾ 
DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘ Ǉň IŀƎŀ ƛ ¦ƳŜňΦ bŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ Ǿƛ ǾňǊ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŀ ǾƛǎƛƻƴΣ 
Ƴňƭ ƻŎƘ ƛŘŞ ŦǀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻŎƘ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǝƭƭ ŜǊ ōŜƭňǘŜƴƘŜǘΦ 

±ƛ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ŅǾŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘ ǳǇǇƭŅƎƎ ŦǀǊ ŘŜǘ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ 
ǎŀƳǘ ǾňǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ǎǘȅǊƪŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ

±ƛ ǎŜǊ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ¦ƳŜňǎ ŦǊŀƳǝŘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŜǊ ƛ ŘŜǧŀ 
ǳǘƳŀƴŀƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ

Umeå 2017-03-31

Jerry Sjögren              Niklas Linrin
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!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǝŘƭǀǎ ƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭΣ ŘŜƴ ǎƪŀƭƭ ǘŀƭŀ ǝƭƭ ǝŘŜƴǎ 
ŦƻǊƳǎǇǊňƪΣ ǾŀǊŀ ŅǊƭƛƎ ƻŎƘ ǊŜƅŜƪǘŜǊŀ ōȅƎƎƴŀŘŜƴǎ Ŧǳƴƪǝƻƴ ƻŎƘ ƛƴƴŜƘňƭƭΦ 
!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭƭ ŅǾŜƴ ǾŀǊŀ ōȅƎƎŘ ƛ ǎǳƴŘŀ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭƭ ǎƳŅƭǘŀ ƛƴ ƛ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊŀ ǾŅƭƪƻƳƴŀƴŘŜ ƻŎƘ 
ǊƻŦȅƭƭŘΦ Bra arkitektur kan utmana och skall beröra.

[ŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀ ƛ DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭŅǧŀ ŀǧ ǘǊƛǾŀǎ ƛΦ 5Ŝ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǊȅƳƭƛƎŀΣ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭǘ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ƻŎƘ Ƙŀ ǝƭƭǘŀƭŀƴŘŜ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊŀ 
ȅǘǎƪƛƪǘΦ [ŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ŜƎŜǘ ǘǾŅǧǳǘǊȅƳƳŜΣ Ǝƻǧ ƻƳ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ 
ŦǀǊǾŀǊƛƴƎ ƻŎƘ Ŝƴ ŜƎŜƴ ƎŀǊŀƎŜǇƭŀǘǎ ŜƭƭŜǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎΦ

5ŜǎǎǳǘƻƳ ǎƪŀƭƭ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀ Ƙŀ ǎǘƻǊŀ ƘŅǊƭƛƎŀ ōŀƭƪƻƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ǳǘŜǇƭŀǘǎŜǊΦ Utanför porten utgör gården och mötet med  skogsridån 
Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƻŎƘ ǘǊƛǾǎŀƳ ǾƛǎǘŜƭǎŜȊƻƴ ŦǀǊ Ƴƻǝƻƴ ƻŎƘ ǊŜƪǊŜŀǝƻƴΦ

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛ DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘ ǎƪŀƭƭ ƪŀǊŀƪǘŅǊƛǎŜǊŀǎ ŀǾ en vandring 

grönska. DňǊŘŀǊƴŀ ǎŀƳƳŀƴōƛƴŘŜǊ ōȅƎƎƴŀŘŜǊ ǀǾŜǊ ǀǇǇƴŀ ȅǘƻǊ ƳŜŘ 
ǇƭŀƴǘŜǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƎňǊŘǎǊǳƳ ƳŜŘ ŘŜƴ ƛƴǝƭƭƛƎƎŀƴŘŜ ǎƪƻƎŜƴΦ

CŀǎŀŘŜǊƴŀ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ Ŝǧ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ǳǧǊȅŎƪ ƛ ǾƻƭȅƳΣ ŦŅǊƎ ƻŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 CŅǊƎǎŅǧƴƛƴƎ ƛ ƭƧǳǎŀ 

ǘŜƎŜƭ ƻŎƘ Ǉǳǘǎ ƪǳƭǀǊŜǊ ƳǀǘŜǊ ŦŀǎŀŘȅǘƻǊ ƛ ǘǊŅ ŘŅǊ ƪǳƭǀǊŜǊƴŀ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀǊ 
ǾƻƭȅƳŜǊƴŀ ƻŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ hƳǎƻǊƎ ƻƳ ŘŜǘŀƭƧŜƴ ǎƪŀƭƭ ǇǊŅƎƭŀ 
ƻƳǊňŘŜǘΦ LƎŜƴƪŅƴƴŀƴŘŜ ƻŎƘ ƻǊƛŜƴǘŜǊōŀǊ ƛ ƳǀǘŜǘ ƳŜŘ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƪŀƭƭ 
ƎŜ ōƻŜƴŘŜ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻŎƘ ƘŜƳǘǊƛǾǎŜƭΦ ±ƛ ǎƪŀƭƭ ǎƪŀǇŀ Ŝƴ 
ǎǘŀŘǎŘŜƭ ƳŜŘ ǎǘŀǊƪ ƛŘŜƴǝǘŜǘΦ 

YǾ DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘ ǎƪŀƭƭ ƎŜƴƻƳǎȅǊŀǎ ŀǾ Ŝǧ ƪƭƛƳŀǘǎƳŀǊǘ ōȅƎƎŀƴŘŜ ǾƛƭƪŜǘ 
ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ  
ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀǘǇňǾŜǊƪŀƴΦ DŜƴƻƳ ŀǧ ǳǜƻǊƳŀ ōȅƎƎƴŀŘŜǊ ƻŎƘ 
ƎǊǀƴǎƪŀ ƪŀƴ ǎƻƭǾŅǊƳŜ ǳǘƴȅǧƧŀǎ ŦǀǊ ǳǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎ ƻŎƘ ǾƛƴŘǇňǾŜǊƪŀƴ 
ƪŀƴ ƳƛƴǎƪŀΦ [ƛƪŀ ǾƛƪǝƎǘ ŅǊ ŘŜǘ ŀǧ ƎŜǎǘŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ  ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ 
ŦǀǊ Ŝǧ ƪƭƛƳŀǘǎƳŀǊǘ ōǊǳƪŀǊōŜǘŜŜƴŘŜΦ

±ƛ ǎƪŀƭƭ ǎƪŀǇŀ Ŝƴ ŦǳƴƪǝƻƴǎōƭŀƴŘŀŘ ǎǘŀŘǎŘŜƭ ŦǀǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ 
ƻŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

 i olika åldrar ǎƪŀǇŀǊ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ǝƭƭƘǀǊƛƎƘŜǘΣ 
ǎŜƴƛƻǊōƻŜƴŘŜ ǎƪŀƭƭ ǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ƛ ƪǾ DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘΦ [ƻƪŀƭŜǊ 
ŦǀǊ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊŀǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŀ ŅƭŘǊŜπ ƻŎƘ 
ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ōƻŜƴŘŜ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǎ ƛ ƪǾŀǊǘŜǊŜǘΦ

±ƛ ǎŜǊ ƳŜŘ ƎƭŅŘƧŜ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ ŀǧ Ŧň ƳŜŘǾŜǊƪŀ ƛ ƘŜƭƘŜǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŀǧ 
ŘŜƭŀ ǾňǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ŀƪǘǀǊŜǊΦ     

Vår vision

V
Å

R
 V

IS
IO

N



!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭƭ ǎƳŅƭǘŀ ƛƴ ƛ 
ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊŀ ǾŅƭƪƻƳƴŀƴŘŜ ƻŎƘ 
ǊƻŦȅƭƭŘΦ .Ǌŀ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ƪŀƴ ǳǘƳŀƴŀ 
ƻŎƘ ǎƪŀƭƭ ōŜǊǀǊŀΦ

h.{Η 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝǧ ǾƛǎƻƴǎōƛƭŘ ƻŎƘ ǎƪŀ 
ŜƧ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ Ŝǧ ŦŅǊŘƛƎǘ ŦǀǊǎƭŀƎΦ
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aŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƭȅƘǀǊŘƘŜǘ ŦǀǊ ¦ƳŜň ƪƻƳƳǳƴǎ ǀƴǎƪŜƳňƭ ƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ 
ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ŀǧ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŜǊ ƻŎƘ ƛƴƻƳ ŘŜƴ ǳǘǎŜŘŘŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǘŀ ŦǊŀƳ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦǀǊ ōŜǎƭǳǘΦ L ŘƛŀƭƻƎ 
ŦŀǧŀǊ Ǿƛ ŘŜ ǎƭǳǘƎƛƭǝƎŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ǘǊŜǾƭƛƎ 
ƎŜǎǘŀƭǘƴƛƴƎ ŀǾ YǾ DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘΦ DƻŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŅǊ Ŝƴ ŦǊŀƳƎňƴƎǎŦŀƪǘƻǊ 
ƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ ƻǎǎ ŀǧ ŀƭƭŀ ƪŅƴƴŜǊ ǎƛƎ ŜƴƎŀƎŜǊŀŘŜ ƻŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǊŀŘŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ

±ƛ Ǿƛƭƭ ōƛŘǊŀ ǝƭƭ ŀǧ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƪŀ ǇǊŅƎƭŀǎ ŀǾ ƭȅƘǀǊŘƘŜǘΣ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜ ƻŎƘ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎΣ 
Ǌŀƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻŎƘ ŀǧ Ǿƛ ǎƪŀǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ mǇǇŜƴƘŜǘΣ 
ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǘȅŘƭƛƎƘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ ƭŜŘƻǊŘ ŦǀǊ Ŝǧ Ǝƻǧ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ

±ňǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ƪǳƴǎƪŀǇ ŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ .ȅƎƎƘŜǊǊŜǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ 
ƻŎƘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴǀǊǎƪŀǇΣ ƻŎƘ Ǿƛ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ŀǾ ŀǧ ǎŀƳŀǊōŜǘŀ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘ ŘŜǘŀƭƧǇƭŀƴŜŦŀǎŜǊΦ ±ňǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƘŀǊ Ŝǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ŘŅǊ Ǿƛ ƘŀǊ ŀǊōŜǘŀǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƛ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘΦ
±L ƪŅƴƴŜǊ ƻǎǎ ǘǊȅƎƎŀ ƳŜŘ ŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ Ǿƛ ŜǊōƧǳŘŜǊΦ

¢ƛŘǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǾƛƭƪŜƴ ǎǘƻǊƭŜƪ Ǉň ōȅƎƎǊŅǧ ǎƻƳ Ǿƛ ŦňǊ 
ǝƭƭŘŜƭŀŘΦ L ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ ǀƴǎƪŀǊ Ǿƛ ōƭƛ ǝƭƭŘŜƭŀŘŜ ƘŜƭƘŜǘŜƴ  ŘƻŎƪ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƀŅǊŘŜŘŜƭΦ 
±ňǊǘ Ƴňƭ ƻƳ Ǿƛ ǝƭƭŘŜƭŀǎ ŘŜƴƴŀ ƳŀǊƪŀƴǾƛǎƴƛƴƎ ŅǊ ŀǧ ŘƛǊŜƪǘ ŜƊŜǊ ŀǧ ŘŜǘŀƭǇƭŀƴŜƴ 
Ǿǳƴƴƛǘ ƭŀƎŀ ƪǊŀƊ ƻƳƎňŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘŀ ƳŜŘ ōȅƎƎƭƻǾǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΦ 5Ŝƴƴŀ Ŧŀǎ 
ōŜŘǀƳŜǊ Ǿƛ ǎƪŀ ǇňƎň ƛ Ŏŀ оπс ƳňƴŀŘŜǊΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ǎǘŀǊǘŀǊ ōȅƎƎƭƻǾǎƘŀƴǘŜǊƛƴƎ ƛ мл 
ǾŜŎƪƻǊΦ CǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƎƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊ ǎǘŀǊǘŀǊ ǎŜŘŀƴ ƻŎƘ ǾňǊ 
ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ŅǊ ŀǧ ŘŜƴ ǇňƎňǊ ƛ Ŏŀ пπс ƳňƴΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ǎǘŀǊǘŀǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦŀǎŜƴ 
ƻŎƘ Ŝƴ ōŜŘǀƳǘ ǝŘǎňǘƎňƴƎ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ Ŧŀǎ ŅǊ Ŏŀ нп πос Ƴňƴ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ŘŜƴ 
ōȅƎƎǊŅǧ Ǿƛ ǝƭƭŘŜƭŀǎΦ
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±ƛ ƘŀǊ ōǊŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ōňŘŜ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ŘƛŀƭƻƎǎƪŜŘŜ ƻŎƘ ōȅƎƎǎŀƳǾŜǊƪŀƴΦ 
±ƛ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ мл ňǊ ŀǊōŜǘŀǘ ƳȅŎƪŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘŀƭƧǇƭŀƴŜǊ Ǉň ǳǘǎŀǧŀ ǘǊňƴƎŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŀ ȅǘƻǊ ƻŎƘ ƘŅǊƛƎŜƴƻƳ ŀǊōŜǘŀǘ ŦǊŀƳ Ŝǧ ƻǘǊƻƭƛƎǘ Ŭƴǘ ǎŅǧ ŀǧ 
ōȅƎƎŀ ǳǇǇ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƛŘŀƎ Ŝǧ 
ǝƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǧ ƻŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ƎƧƻǊǘ ŀǧ ǎŀƳƘŅƭƭǎōȅƎƎƴŀŘǎƪƻƴǘƻǊŜǘ 
ƛ ¦ƳŜň ƛŘŀƎ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŘŜƴƴŀ Ƴŀƭƭ ǎƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŅǊ ŀƴŘǊŀ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǀǊŜǊκǇŜǊǎƻƴŜǊ Ǿƛƭƭ ƎǀǊŀ Ŝƴ ǇƭŀƴΦ 

L ǎƪǊƛǾŀƴŘŜ ǎǘǳƴŘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƧǇƭŀƴ ŦǀǊ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜǊƴŀ .ŀŎƪǎǾŀƭŀƴ 
мΣнΣоΣп Ǉň mǎǧŜƎ ǎƻƳ Ǿƛ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ǘǾň 
ŦŀǎǝƎƘŜǘǎŅƎŀǊŜ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ŀǊōŜǘŀǘ ŦǊŀƳ ŦǀǊ ŀǧ ƻƳŦŀǧŀ ŀƭƭŀ 
ŦŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ Ŝƴ ŦŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳ ňǊŜƴ Řň ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŦǀǊǘŅǘƴƛƴƎ ƭŅǊǘ ƻǎǎ ŀǧ ǎŀƳǾŜǊƪŀ 
ƳŜŘ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōƭƛ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ǳǘƎňƴƎ ŀǾ Ŝƴ ǇƭŀƴΣ 
ŘŜǧŀ ƎǀǊ Ǿƛ Ƨǳǎǘ ƴǳ Ǉň &ƭƎƻȄŜƴ мΣ ǀǎǘ Ǉň ǎǘŀƴΦ tň DǊƛǎōŀŎƪŀ ƘŀǊ Ǿƛ 
ŀƭƭŘŜƭŜǎ ƴȅƭƛƎŜƴ ŅǾŜƴ ŘŅǊ ƛƴƭŜǧ ǎŀƳƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎƘ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀǘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ 
о ƎǊŀƴƴŀǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜǧŀΦ

tň ¢ƻƳǘŜōƻΣ tȅǎǎƭƛƴƎŀǊƴŀ оΣ ƘŀǊ Ǿƛ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ {ƭŅǧǀ ƻŎƘ ±b. 
.ȅƎƎΣ Ŝƴ ōȅƎƎǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴǇŀǎǎŀ ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň Ŝǧ ōǊŀ ǎŅǧ ŦǀǊ 
ƻƳƎƛǾƴƛƴƎ ƻŎƘ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƅŜǊŀ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƛ ŘƛŀƭƻƎǎƪŜŘŜ ƻŎƘ ōȅƎƎǎƪŜŘŜΦ 
9ǧ ŜȄŜƳǇŜƭ ŅǊ ƪƻƴǎƻǊǝŜǘ aŀǊƛŜǎǘǊŀƴŘǎōȅƎƎŀǊƴŀ ƳŜŘ wŜƪŀōΣ hC ƻŎƘ 
tŜŀōΦ 

 мфр ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ 
ƻŎƘ ƪǳƴŘŜ Ǉň ŘŜ ǎŅǧŜǘ ƎŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƻŎƘ ōȅƎƎƴŀǝƻƴŜƴ Ŝƴ 
ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƪŀǊŀƪǘŅǊΦ ±ƛ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀŘŜ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƳŜŘ 
ǇƭŀƴŀǊōŜǘŜ ƻŎƘ ōȅƎƎƭƻǾ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ōƭŜǾΣ ǝƭƭ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎŜƴΣ Ŝǧ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ǘǊŜΦ
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Västra Bäckgärdet 56
Östra Kyrkogatan 64

9ǧ ƴȅǧ ǘŅƴƪŀƴŘŜΣ ǎň ōŜǎƪǊƛǾǎ ±.рсΣ Ǿƛ ƘŀǊ Ǉň Ŝƴ ǘǊňƴƎ Ǉƭŀǘǎ ƅȅǧŀǘ ŦǊŀƳ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƴŀ ŦǀǊ ƘǳǊ Ŝƴ ǎǘŀŘǎƴŅǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎƪŀƭƭ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎΦ IŅǊ ƘŀǊ Ǿƛ 
ƭȅŎƪŀǘǎ ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ƅŜǊŀ ǳǇǇƭňǘŜƭǎŜŦƻǊƳŜǊ ǎƻƳ о5 ŦŀǎǝƎƘŜǘΣ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧŜǊ 
ƻŎƘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƘŜǘǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƭƻƪŀƭŜǊ ƻŎƘ 
ōƻŜƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ȅǘŀ ǎƻƳ ǎŀƳǎŀǎ ƳŜŘ IŀƎŀōƻǊƴŀǎ ŘŀƎƭƛƎŀ ƘŀƴŘŜƭ Ǉň /ƻƻǇ ƻŎƘ 
ǘǊŅƴƛƴƎ Ƙƻǎ ¢ŜƴǘƻƴΦ 

!ǊƪƛǘŜƪǘŜƴ ƘŀǊ ƛ ŘŜǧŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǾŀƭ ǎƻƳ ŦǀǊ ƻƳǊňŘŜǘ ŅǊ 
ƪŅƴŘŀ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘŜƎŜƭ ƻŎƘ ǇǳǘǎΣ ŅǾŜƴ ƴȅƎŀƳƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƳ ŎŜƳŜƴǜƛōŜǊǎƪƛǾƻǊ 
ƴȅǧƧŀǎ ŦǀǊ Ŝǧ ǳƴŘŜǊƘňƭƭǎŦǊƛǧ ŅƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ŅƴŘň Ŧň Ŝƴ ƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ƪŅƴǎƭŀ Ǉň 
ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ CŅǊƎǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǊǀŘ 
ǎƭŀƳƴƛƴƎǎǇǳǘǎ Ǉň ǘŜƎƭŜǘ Ǉň ƘǳǎƪǊƻǇǇŜƴ ǳǘ Ƴƻǘ mǎǘǊŀ ƪȅǊƪƻƎŀǘŀƴΣ ŘŜƴ ƘǀƎŀ 
ŘŜƭŜƴ ōǊȅǘŜǊ ŀǾ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƭŀǎǎƛǎƪǘ Ǿƛǘ ǘŜƎƭŀŘ ŦŀǎŀŘ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘ ƳŜŘ ƳƻŘŜǊƴŀ 
ƳǀǊƪŀ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ Ǉƭňǘ ƻŎƘ ŎŜƳŜƴǜƛōŜǊǎƪƛǾƻǊΦ

.ȅƎƎƴŀŘŜƴ ƭŅƴƎǎǘ Ǝŀǘŀƴ ǎƪŀ ƪŅƴƴŜǘŜŎƪƴŀ ŘŜ рлςсл ǘŀƭǎ Ƙǳǎ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň 
IŀƎŀ ƻŎƘ ƛƴƴŜ Ǉň ƎňǊŘŜƴ Ŝƴ ƴȅǘŅƴƪŀƴŘŜ ƘǀƎǊŜ ƘǳǎƪǊƻǇǇ ǎƻƳ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘǎ 
ƛƘƻǇ ƳŜŘ Ǝŀǘŀƴǎ ŦŀǎŀŘƘǳǎΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƭǀǎǘ ƛ Ŝǧ ǳƴŘŜǊƧƻǊŘƛǎƪǘ ƎŀǊŀƎŜ 
ƻŎƘ ŦǀǊ ŦǊŀƳǝŘŜƴ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ǎǘŜƎΦ aŜŘ ŘŜƴƴŀ ƭǀǎƴƛƴƎ 
ǎƪŀǇŀǎ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎ ŦǀǊ Ŝƴ ƘǀƎƪǾŀƭƛǘŀǝǾ ƛƴƴŜǊƎňǊŘ ǎƻƳ ǎƪŀ Ŧň ŘŜ ōƻŜƴŘŜ ŀǧ 
ǎŀƳǾŜǊƪŀΦ  
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Sandåkersgatan 13A-13C, 15A-15D

Yta: 95 lgh, 10 178 BTA 

L ¦ƳŜňǎ ƪƭƛƳŀǘǎƳŀǊǘŀ ǎǘŀŘǎŘŜƭ {ŀƴŘňƪŜǊƴΣ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ǝƭƭ .ŀŎƪŜƴǎ 
ǎƳňƘǳǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ƭƛƎƎŜǊ ƪǾŀǊǘŜǊŜǘ .ŀǊƪŜƴΦ IŅǊ ƘŀǊ wŜƪŀō ǳǇǇŦǀǊǘ фр 
ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ƛ ǘǾň ƳƻŘŜǊƴŀ ōƻǎǘŀŘǎƘǳǎΣ ŦƻǊƳŀŘŜ ƪǊƛƴƎ Ŝƴ 
ǎǘƻǊΣ ƎǊǀƴ ƛƴƴŜǊƎňǊŘ ƳŜŘ ȅǘƻǊ ŦǀǊ ǎňǾŅƭ ǳƳƎŅƴƎŜ ǎƻƳ ƭŜƪΦ tň ƪǾŀǊǘŜǊŜǘǎ 
ǳǘǎƛŘŀ ƭƛƎƎŜǊ ŀƴƎǀǊƛƴƎǎƎŀǘƻǊƴŀΣ ŘŅǊ ƴňƎǊŀ ƭŅƴƎƻǊ ƳŜŘ ŎŀǊǇƻǊǘǎ ƪŅƴǎƭƛƎǘ 
ŀƴǇŀǎǎŀǘǎ ǝƭƭ ǘŜǊǊŅƴƎŜƴ ƻŎƘ ƴňƎǊŀ ōŜǾŀǊŀƴŘŜǾŅǊŘŀ ǘŀƭƭŀǊΦ .ƻǎǘŀŘǎƘǳǎŜƴǎ 
ǎƪŀƭŀ ŅǊ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜΣ ƳŜŘ ŘŜƴ ƘǀƎǎǘŀ ōȅƎƎƴŀŘǎƪǊƻǇǇŜƴ ǇƭŀŎŜǊŀŘ Ƴƻǘ 
.ƭň ǾŅƎŜƴ ƛ ƴƻǊǊ ƻŎƘ ŘŜƴ ƭŅƎǎǘŀ Ƴƻǘ ǎǀŘŜǊΦ tň ǎň ǎŅǧ ōǊȅǘǎ ŘŜ ƪŀƭƭŀ 
ƴƻǊŘŀƴǾƛƴŘŀǊƴŀΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƳŀȄƛƳŀƭǘ ƳŜŘ ǎƻƭƭƧǳǎ ǎƭŅǇǇǎ ƛƴ Ǉň 
ƎňǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ŘŅǊƳŜŘ ƎŜǎ Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎǘ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ 

&ǾŜƴ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀ ŅǊ ǳǜƻǊƳŀŘŜ ƳŜŘ ƪƭƛƳŀǘŜǘ ƻŎƘ ǎƻƭŜƴ ƛ ňǘŀƴƪŜΦ Yǀƪ 
ƻŎƘ ǾŀǊŘŀƎǎǊǳƳ ŅǊ ǎŀƳƳŀƴǎƭŀƎƴŀ ǝƭƭ ǎǘƻǊŀΣ ƻƊŀ ƎŜƴƻƳƎňŜƴŘŜ ǊǳƳ 
ƳŜŘ ƭƧǳǎ ŦǊňƴ ǘǾň ǾŅŘŜǊǎǘǊŜŎƪΦ IŅǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ƅŀŎƪŀ ƴƻǊŘƛǎƪŀ ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘ 
ƭŜǘŀ ǎƛƎ ƛƴ ƛ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀǎ ƛƴǊŜΦ ±ŀǊŘŀƎǎǊǳƳƳŜƴǎ ƎŜƴŜǊǀǎŀ ƎƭŀǎǇŀǊǝŜǊ 
ǀǇǇƴŀǊ ǎƛƎ Ƴƻǘ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ōŀƭƪƻƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳǘŜǇƭŀǘǎŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ǇƭŀŎŜǊŀŘŜ 
Ƴƻǘ ŘŜƴ ǎƻƭƛƎŀ ƎňǊŘǎǎƛŘŀƴΦ .ŀƭƪƻƴƎŜǊƴŀ ƪŀƴ Ǝƭŀǎŀǎ ƛƴ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘΣ ŦǀǊ 
ŀǧ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŦǀǊōŅǧǊŀ ŜƴŜǊƎƛŜũŜƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘōŀǊƘŜǘŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜƴ ƪŀƭƭŀ ňǊǎǝŘŜƴΦ ±ƛǎǎŀ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ŦňǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ōŀƭƪƻƴƎ Ǉň 
ƪǾŀǊǘŜǊŜǘǎ ǳǘǎƛŘŀΣ ŦǀǊ ŀǧ ōŅǧǊŜ ƪǳƴƴŀ ŦňƴƎŀ ƪǾŅƭƭǎǎƻƭŜƴΦ 5Ŝƴ ǘǳƴƎŀΣ 
ǇƭŀǘǎƎƧǳǘƴŀ ōŜǘƻƴƎǎǘƻƳƳŜƴ ƭŀƎǊŀǊ ǎňǾŅƭ ǾŅǊƳŜ ǎƻƳ ƪȅƭŀ ƻŎƘ ǳǘƧŅƳƴŀǊ 
ŘŅǊƳŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǳǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎǎōŜƘƻǾŜǘΦ 

±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ŅǊ ǎǘƻǊ ƛƴƻƳ ƪǾŀǊǘŜǊŜǘΣ ōňŘŜ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ōȅƎƎƴŀŘŜǊƴŀǎ 
ǳǧǊȅŎƪ ƻŎƘ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊƴŀǎ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎΦ .ȅƎƎƴŀŘŜǊƴŀ ŦňǊ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭ 
ƻŎƘ ƭƛǾŦǳƭƭ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘŅǊ ƪǾŀǊǘŜǊŜǘǎ ǳǘǎƛŘŀ ƎŜǎǘŀƭǘŀǘǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘŀŘǎŦǊƻƴǘ 
ŀǾ ǘŜƎŜƭΣ ƳŜŘŀƴ ƎňǊŘǎǎƛŘŀƴ ŦňǊ ŦŅǊƎƭŀŘŀ ŦŀǎŀŘŜǊ ŀǾ ŎŜƳŜƴǜƛōŜǊǎƪƛǾƻǊΤ 
ǎǳƴŘŀ ƻŎƘ ǾŀŎƪǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜŘ ƭňƴƎ ƭƛǾǎƭŅƴƎŘΦ DŜƳŜƴǎŀƳƘŜǘǎƭƻƪŀƭŜǊ 
ƻŎƘ ƭŅƎŜƴƘŜǘǎŦǀǊǊňŘ ŅǊ ǇƭŀŎŜǊŀŘŜ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜǊƴŀǎ ōƻǧŜƴǾňƴƛƴƎŀǊΣ ƻŎƘ 
Ǉň ǘŀƪǾňƴƛƴƎŜƴ ƛ ƪǾŀǊǘŜǊŜǘǎ ǎȅŘǀǎǘǊŀ ƘǀǊƴ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ǎǇŀπ ƻŎƘ 
ǊŜƭŀȄŀǾŘŜƭƴƛƴƎ ƳŜŘ ōňŘŜ ōŀǎǘǳΣ ōǳōōŜƭǇƻƻƭ ƻŎƘ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ǳƳƎŅƴƎŜΦ 
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9ƊŜǊ ƳňƴƎŀ ňǊ ƛƴƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘōǊŀƴŎƘŜƴ ƘŀǊ 9ƪǎǘǊǀƳ LƴǾŜǎǘ ǎƪŀǇŀǘ Ŝǧ ǎǘƻǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎǘȅǊƪŀ ƻŎƘ Ŝƴ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǝƭƭ ƴȅǧŀ ŅǾŜƴ ƛ ŦŀǎǝƎƘŜǘǎōǊŀƴŎƘŜƴΦ 
L ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŘ wŜƪŀōǎ ƅŜǊňǊƛƎŀ ŦǊŀƳƎňƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘōǊŀƴŎƘŜƴ 
ƘŀǊ Ǿƛ Ƙƛǧŀǘ Ŝǧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀǇ ǎƻƳ ƎŜǊ ƻǎǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇ ŀǧ ƘŀƴǘŜǊŀ 
ǎǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

±ňǊ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǎƪŀǇŀǊ ƻǎǎ ǘǊȅƎƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ƛƴǘŜ 
ōŜƘǀǾŀ ǘŀ ƛƴ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŬƴŀƴǎƛŅǊŜǊ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ

9ǧ ƴȅǧ ōƻƭŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ōƛƭŘŀǎ ƻŎƘ ŘŜǧŀ ōƻƭŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ǘŜŎƪƴŀ ŀǾǘŀƭŜǘ ƻŎƘ 
ŅƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 5Ŝǧŀ ōƻƭŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ŅƎŀǎ ŀǾ bbW CŀǎǝƎƘŜǘŜǊ !. ǎŀƳǘ wŜƪŀō 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘ !. ǝƭƭ рл҈ ǾŀǊŘŜǊŀΦ

CƛƴŀƴǎƛŅǊŜǊ ŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŅǊ wŜƪŀō 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘ !. ǎŀƳǘ 9ƪǎǘǊǀƳ LƴǾŜǎǘ ƛ ¦ƳŜň 
!.Φ 9ƪǎǘǊǀƳ LƴǾŜǎǘ ƛ ¦ƳŜň !. ŅǊ ƘǳǾǳŘŅƎŀǊŜ ŀǾ bbW CŀǎǝƎƘŜǘŜǊ !.Φ 



Rekab Entreprenad AB

hǊƎΦ bǊ   ррсрнлπтллт

!ƴǎǾŀǊƛƎ ǇŜǊǎƻƴ Ǿ±5Σ  !ƴǘƻƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ лфлπмрсслоΣ 
   ŀƴǘƻƴΦƧƻƘŀƴǎǎƻƴϪǊŜƪŀōΦǎŜ

CǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

WŜǊǊȅ {ƧǀƎǊŜƴΣ ±5 ǎŀƳǘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
!ƴǘƻƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ǾƛŎŜ ±5 ǎŀƳǘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
wƻƎŜǊ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ
aƛƪŀŜƭ [ǳƴŘƎǊŜƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
!ƴŘǊŜŀǎ bƛƭǎǎƻƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
{ǘŜŦŀƴ YŀǊƭǎǎƻƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
!ƴŘŜǊǎ IňƭƭōŜǊƎΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
aƛŎƘŀŜƭ IŀƳǊƛƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
hƭƻŦ !ȄŜƭōƻǊƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ

CƛǊƳŀǘŜŎƪƴŀǊŜ  

CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ
CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ǘǾň ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ŀǾ ƭŜŘŀƳǀǘŜǊƴŀ
CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ǾŀǊ ŦǀǊ ǎƛƎ ŀǾ
wƻƎŜǊ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ 
!ƴǘƻƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 
aƛƪŀŜƭ [ǳƴŘƎǊŜƴ
WŜǊǊȅ {ƧǀƎǊŜƴ

hǊƎΦ bǊ   ррсфнфπпоср

!ƴǎǾŀǊƛƎ ǇŜǊǎƻƴ ±5Σ bƛƪƭŀǎ [ƛƴǊƛƴΣ лтлπотмсснлΣ 
   ƴƛƪƭŀǎϪƴƴƧΦǎŜ

CǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

bƛƪƭŀǎ [ƛƴǊƛƴΣ ±5 ǎŀƳǘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
DǳƴƴŀǊ 9ƪǎǘǊǀƳΣ {ǘȅǊŜƭǎŜƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ
{ƻŬŀ 9ƪǎǘǊǀƳΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ

CƛǊƳŀǘŜŎƪƴŀǊŜ 

CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ǘǾň ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ŀǾ ƭŜŘŀƳǀǘŜǊƴŀΦ



hǊƎΦ bǊ   ррсрунπрллс

!ƴǎǾŀǊƛƎ ǇŜǊǎƻƴ VD, {ƻŬŀ 9ƪǎǘǊǀƳΣ лтоπрнллуунΣ 
   ǎƻŬŀϪŜƪǎǘǊƻƳƛƴǾŜǎǘΦǎŜ

CǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

{ƻŬŀ 9ƪǎǘǊǀƳΣ ±5 ǎŀƳǘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
DǳƴƴŀǊ 9ƪǎǘǊǀƳΣ {ǘȅǊŜƭǎŜƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ
aŀǘǎ [ƛƴŘōŜǊƎΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ
hƭƭŜ .ŀŎƪƳŀƴΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ

CƛǊƳŀǘŜŎƪƴŀǊŜ 

CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
CƛǊƳŀƴ ǘŜŎƪƴŀǎ ǾŀǊ ŦǀǊ ǎƛƎ ŀǾ
{ƻŬŀ 9ƪǎǘǊǀƳ 
DǳƴƴŀǊ 9ƪǎǘǊǀƳΦ

hǊƎΦ bǊ   9Ƨ ōƛƭŘŀǘ

!ƴǎǾŀǊƛƎ ǇŜǊǎƻƴ bƛƪƭŀǎ [ƛƴǊƛƴΣ лтлπотмсснлΣ 
   ƴƛƪƭŀǎϪƴƴƧΦǎŜΣ      
   WŜǊǊȅ {ƧǀƎǊŜƴΣ лфлπмрсслмΣ   
   ƧŜǊǊȅΦǎƧƻƎǊŜƴϪǊŜƪŀōΦǎŜ

CǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

b¸!. DǳƭŘǎƪǊƛƴŜǘ !. ƪƻƳƳŜǊ ŅƎŀǎ ŀǾ bbW CŀǎǝƎƘŜǘŜǊ !. ǎŀƳǘ 
wŜƪŀō 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘ !. όŘƛǊŜƪǘ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ Ǿƛŀ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ Ŝǧ 
ƴȅǧ ƘŜƭŅƎǘ ōƻƭŀƎύ ǝƭƭ рл҈ ǾŀǊŘŜǊŀΦ

ER
FA

R
EN

H
ET

ER
G

U
LD

SK
R

IN
ET

FÖ
R

ET
A

G
S 

IN
FO

R
M

AT
IO

N





• .ƻƪǎƭǳǘ wŜƪŀō 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘ !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ мύ 

• .ƻƪǎƭǳǘ bbW CŀǎǝƎƘŜǘŜǊ !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ нύ

• .ƻƪǎƭǳǘ 9ƪǎǘǊǀƳ LƴǾŜǎǘ ƛ ¦ƳŜň !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ оύ

• {ƪŀǧŜǾŜǊƪŜǘǎ ōƭŀƴƪŜǧ {Y± пунл wŜƪŀō 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘ !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ пύ

• {ƪŀǧŜǾŜǊƪŜǘǎ ōƭŀƴƪŜǧ {Y± пунл bbW CŀǎǝƎƘŜǘŜǊ !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ рύ

• {ƪŀǧŜǾŜǊƪŜǘǎ ōƭŀƴƪŜǧ {Y± пунл 9ƪǎǘǊǀƳ LƴǾŜǎǘ ƛ ¦ƳŜň !. όŜƴƭƛƎǘ ōƛƭŀƎŀ сύ

ER
FA

R
EN

H
ET

ER
G

U
LD

SK
R

IN
ET

IN
N

EH
Å

LL
SF

Ö
R

TE
C

K
N

IN
G

 B
O

KS
LU

T




