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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00011
Faststdllande av dagordning och fraga om jav mars

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststdlla sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Tekniska ndamndens foredragningslista finns som bilaga och eventuella
dndringar noteras. En javig person far varken delta i handlaggningen av
arendet eller vara narvarande vid namndens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga.
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Ekonomiuppféljning mars
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belysningsfragan
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-24

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00007
Ekonomiuppfoljning mars

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna ekonomirapporten fér februari 2026.

Arendebeskrivning

Ekonomirapport for februari 2026 har tagits fram fér namndens
verksamheter.

Beslutsunderlag
Ekonomisk rapport feb 2026. Bilaga.

Beredningsansvariga
Marcus Bystedt

Beslutet ska skickas till
Marcus Bystedt
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Ekonomiuppféljning feb

Utgdva: Ekonomiuppféljning 2026 Rapportperiod: 2026—02 Organisation: 20 Teknisk namnd

UMEA
IKOMMUN
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Namndens budgetavvikelse per feb ar 24,3 mnkr och bestar av féljande:

Verksamhet

Utfall feb
2026

Utfall feb
2025

Gator och parker 12,8 6
Fastighet 7,2 0,6
DolT -0,6 3,3
Maltidsservice 4,6 2,2
Stad-och verksamhetsservice -0,7 -0,5
Gemensamt 1 0,3

Totalt, mnkr 24,3 11,9

Namndens resultat per feb ar ett overskott pa 24,3 mnkr jamfért med budget férdelat per
verksamhet enligt tabell. Jamfort med resultatet samma period féregaende ar, 11,9 mnkr, sa
ar resultatet cirka 12,4 mnkr battre. Det som skiljer mellan aren ar i huvudsak att vintern ar
mer kostnadsmaéssigt gynnsam, samt att resultatet for fastighet och maltidsservice &r battre
jamfort med 2025 medan resultatet for DolT ar samre.

For gator och parker har aret borjat med valdigt Iaga kostnader for vintern vilket aterspeglas i
resultatet. FOr fardtjanst ar det ett litet underskott for perioden kopplat till ny entreprenad
pga konkurs som kommer medféra stora kostnader for aret.

Resultatet for fastighet ar ett dverskott for perioden. Laga kostnader fér snoréjning lyfter
resultatet samt dverskott inom exempelvis skador med mera medan mediakostnaderna har
ett underskott for perioden, framst pa grund av fjarrvarmekostnader.

Maltidsservice har ett dverskott for perioden kopplat till livsmedel, men planerade inkdp av
ekologiska och narproducerade livsmedel kommer minska det dverskottet under aret.

Underskottet inom IT beror intdkter som ej fakturerats dannu, i 6vrigt mindre avvikelser hittills
for aret.

Underskottet inom Stdd- och verksamhetsservice beror pa hoga personalkostnader,
inledningsvis kopplat till hoga sjukskrivningstal. | dvrigt mindre avvikelser.

Inom gemensamt ar det ett 6verskott beroende pa personalkostnader samt 6vriga kostnader
som ar lagre an budget.

Fler detaljer redovisas under respektive verksamhet.

UMEA
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Prognos for perioden, -15 mnkr

Prognos
Verksamhet 2026
feb 2025

Gator och parker -10 9,8
Fastighet 0 -14,1
DolT -4 -2,1
Maltidsservice 1 53
Stad & verksamhet -2 -5,3
Gemensamt 0 -2,9

Totalt, mnkr -15 m

Prognosen for perioden visar ett forvantat underskott pa -15 mnkr mot budget.

Vintern har totalt sett varit kostnadsmassigt fordelaktig inledningsvis for aret, men kommande
kostnadsodkningar inom framst fardtjanst drar ner resultatet kraftigt under aret vilket
sammantaget ger ett prognostiserat underskott. Aven 6kade mediakostnader inom fastighet
ger en nollprognos fér verksamheten trots inledande overskott pa aret. For DolT drar
kostnader for cybersakerhet och lagstiftning ner resultatet under aret till ett underskott, och
for stad innebar personalkostnader hogre dn budget ett mindre underskott. Maltidsservice
har ett overskott inledningsvis, dar kommer satsningar pa ekologiskt och narproducerat
minska det dverskottet under aret men verksamheten raknar med att ga 1 mnkr plus.

| 6vrigt mindre avvikelser for verksamheterna.

Under nuvarande forutsattningar ar det valdigt svart att géra en sidker prognos, darfor ska
prognosen bedémas med en osdkerhet pa + 10 och -10 mnkr. Namnden paverkas till stor del
av yttre faktorer som prisdkningar och vader, som inte gar att styra. Avvikelser mot budget
hanteras genom att anpassa volym, ambition eller serviceniva dar sa ar mojligt.

UMEA -
IKOMMUN
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Verksamheternas ekonomi per feb 2026

Fastighet

Periodresultat 7,2 mnkr

Skotsel/tillsyn redovisar ett Gverskott for perioden som uppgar till 6,6 mnkr. Den framsta
orsaken till 6verskottet beror pa att vinterkostnaderna varit laga dvs laga kostnader for
snordjning och inga kostnader for takskottning. Laga kostnader for skador ger ett 6verskott pa
0,8 mnkr. Energikostnaderna redovisar daremot ett underskott som uppgar till -2,0 mnkr och
beror frimst pd hoga fjarrvirmekostnader. Ovriga kostnader redovisar ett éverskott pa 1,8
mnkr.

Specificering kostnader kopplade till vintern:

Specifikation
vinterkostnader, tkr

Periodbudget Periodutfall Periodavvikelse  Arsprognos

Skﬁtsel/tillsyn -19 255 -12 698 6 556 4 000
varav snéréjning mm -15 395 -9 868 5527 4000
Media -30 233 -32 207 -1974 -6 450
varav elkostnader -12 549 -12 324 225 -2250
varav virmekostnader -14 868 -17 586 -2719 -3 690
varav vattenkostnader -2816 -2 296 520 -520
Skador -1 667 -846 820 500
varav vinterskador -34 -34 0

Varav takskottning, tkr tom 2026-02 2025

Takskottning (utfall) 0,0 -5243,7 -2828,6 -9935,0

Prognos O mnkr

Kostnaderna for skotsel/tillsyn kommer att redovisa ett 6verskott som uppgar till 4,0 mnkr.
Overskottet beror uteslutande pd& ldga snordjningskostnader. Diremot beddms
energikostnaderna att sluta med ett underskott pa -6,4 mnkr. Underskottet beror framst pa
hoga fjarrvarmekostnader. | 6vrigt lagre kostnader med 2,4 mnkr.

UMEA oo
IKOMMUN
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Gator och parker

Periodresultat 12,8 mnkr

Gator och vigar (13,1 mnkr) Aret har inletts med vildigt mild vinter.

Parker (0,3 mnkr). Aret borjar med ett litet dverskott for parker.

Fardtjanst (-0,6 mnkr). Pa grund av konkurs har en direktupphandling gjorts vilket medfor
okade kostnader.

Prognos -10 mnkr

Arsprognosen pa -10 mnkr ar fordelat pa gator och vagar (13 mnkr), parker (0 mnkr) och
fardtjanst (-23 mnkr). Prisdkningen pa det nya avtalet for fardtjanst ar ca 2,5 ganger hogre én
det tidigare avtalet, men det ar svart att bedoma arseffekten av kostnadsokningen sa har tidigt
pa aret och innan effekten av det nya avtalet syns i resultatet.

DolT

Periodresultat -0,6 mnkr

Intdkterna avviker tillfalligt med -0,5 mnkr beroende pa fakturering som inte gjorts dnnu.
Personalkostnaderna avviker for perioden med 1,1 mnkr, bestaende av vakanta tjanster, VAB,
sjukfranvaro samt tjanstledighet. En mindre avvikelse for service och underhall (-0,3 mnkr)
samt 6kade licenskostnader samt 6vriga kostnader (-0,9 mnkr). Konsulter nyttjas for att tacka
upp dar ordinarie personal saknas.

Prognos -4 mnkr
For att kunna efterleva den nya cybersakerhetslagen kommer behovet av konsulter och
licenser 6verstiga arsbudget med ungefar -4 mnkr enligt initiala bedémningar.

Ovriga poster férvantas halla budget.

Maltidsservice

Periodresultat 4,6 mnkr
Den positiva avvikelsen beror i sin helhet pa minskade livsmedelskostnader (4,6 mnkr).

UMEA -
IKOMMUN
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Prognos 1 mnkr

Kostnaderna for livsmedel forvantas oka under aret pa grund av inkdép av ekologiska &
narproducerade artiklar och successivt minska det inledande resultatet. Overskottet &r
kopplat till rabatterade priser pa arslistan hos leverantorer.

Stad- och verksamhetsservice

Periodresultat -0,7 mnkr

Avvikelsen mot budget for perioden beror pa personalkostnader. Hoga sjuktal i borjan av aret
har resulterat i en avvikelse mot budget med -0,8 mnkr. Intakterna visar ett litet 6verskott
med +0,1 mnkr bestdende av bidrag och forséljning.

Prognos -2 mnkr

Intdkterna ser ut att folja lagd budget medan personalkostnaderna mest troligt kommer att
avvika med -1,5 mnkr vid arets slut, framst beroende pa behov av vikarier. Kostnader for
forbrukningsmaterial kommer uppskattningsvis generera en avvikelse med ca -0,5 mnkr, dar
prisokningar, avtal samt ett fortsatt stort behov ar orsakerna.

For att minska den negativa avvikelsen planerar verksamheten att minska nyttjandet av
externt stad samt att minska nyttjandet av vikarier dar det ar moijligt.

Gemensamt

Periodresultat 1 mnkr

Gemensamma kostnader och kostnader for ledning och politik redovisas har, samt kostnader
for beredskap. Kostnaderna ar lagre an budgeterat utifran att medel avsatta for insatser eller
atgdrder inte nyttjats dnnu, framst inom civil beredskap och Toff-gemensamma kostnader.

Prognos O mnkr
Prognosen ar satt till 0 mnkr. Kostnader for civil beredskap kommer under aret och planen ar
att nyttja de medel som finns, likasa for forvaltningsgemensamma kostnader.

UMEA -
IKOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-19

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00139

Yttrande Revisionsrapport “Intern kontroll i
investeringsprojekt 2025”

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att yttra sig enligt nedan.

Arendebeskrivning

Revisorerna i Umea kommun har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att
granska tekniska ndmndens investeringsprocess for att bedoma om den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig, med sarskilt fokus pa de
ekonomiska aspekterna. Den investeringsprocess som namns har ar den
som beror teknik- och fastighetsforvaltningens verksamheter, det finns
aven en kommungemensam investeringsprocess dar kommunstyrelsen
faststaller anvisningar for vad kommunens ndmnder ska leverera i form av
underlag och uppfoljning. En del av de brister och rekommendationer EY
framfor i sin rapport faller darfér inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
och inte tekniska nédmndens.

EY gor den samlade bedémningen att den interna styrningen och
kontrollen delvis ar tillrdcklig. Sammanfattningsvis beskrivs att den interna
styrningen och kontrollen till stor del fungerar, dven om vissa
forbattringsomraden finns. Roll- och ansvarsfordelningen inom teknik- och
fastighetsforvaltningen ar i huvudsak tydlig, och det finns dokumenterade
rutiner for investeringar i bade Fastighet samt Gator och parker som &r
integrerade i de system som anvdnds, samt att namnden far omfattande
underlag infor beslut om investeringsbudget. Investeringar foljs ocksa upp
bade I6pande och vid projektens slut, och efterkalkyler genomfors
regelmassigt. Samtidigt finns behov av tydligare principer for
beslutsunderlag gallande den kommungemensamma investeringsprincipen,
att riskanalyser ska genomforas konsekvent samt att beslut behover fattas
for vilka projekt som ska foljas upp extra noggrant, men EY konstaterar att
flera grundlaggande delar av intern kontroll redan &r pa plats och fungerar
val.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar EY tekniska ndmnden att:
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00139

» Tydliggéra namndens stdllning i grundldaggande fragor, exempelvis
gallande nar i tid namnden ska fatta beslut, vilka beslutsunderlag som
namnden férvantar sig och vilka typer av investeringar som foljs upp extra
noggrant.

¢ Arbeta for att skapa en mer enhetlig struktur for beslutsunderlag och
analyser inom verksamheten.

o Sikerstall att riskanalyser genomfoérs innan beslut om investering och
innan projektstart och att dessa sker sammanhallet och dokumenterat for
att sakerstélla en samlad bild 6ver risker i projekten och vilka atgarder som
vidtas/planerar att vidtas.

¢ Fortsatta genomfora regelbundna analyser av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt.

Yttrande

EYs granskning visar att det till stor del ar bra ordning och struktur pa de
delar av investeringsprocessen som tekniska namnden och férvaltningen
ansvarar for. Tekniska namnden staller sig positiv till samtliga
rekommendationer och har i beslut i januari, Arbetsformer TN 2026, TN-
2026/00026, fortydligat de delar som beror de tva forsta
rekommendationerna. | februari tog tekniska namnden aven beslut om
vilka projekt som bedéms som strategiska och ska f6ljas upp vid varje
namndsammantrade, Diarienr: TN-2026/00080 Strategiska projekt 2026.
Vidare kommer forvaltningen att sakerstalla att riskanalyser alltid
genomfors och dokumenteras, samt givetvis fortsatta det goda arbetet som
redan gors i enlighet med den sista rekommendationen.

Darutover pagar det kontinuerligt forbattringsarbete kopplat till
investeringsprocessen och planeringsprocessen men det faller inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Dock &r representanter fran
forvaltningen involverade i olika delar. Det pagar dven en éversyn av
lokalférsorjningsdirektivet samt en dversyn av gator och parkers
investeringsprocess.

| missivet framgar att revisionen 6nskar aterkoppling fran ndmnden senast
den 31 januari 2027 avseende vilka atgarder som har vidtagits utifran
lamnade rekommendationer.

Beslutsunderlag
Missiv - Intern kontroll i investeringsprojekt -25. Bilaga.
Kortrapport Intern kontroll i investeringsprojekt -25. Bilaga.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00139

Revisionsrapport intern kontroll i investeringsprojekt Umea -25. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Marcus Bystedt
David Thornberg
Malin Lagervall

Beslutet ska skickas till
Senast den 31 mars 2026 till kommunrevisionen@umea.se
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L J EA Kommunrevisionen, 2025-12-17

KOMMUN

Foér yttrande
Tekniska namnden
Fo6r kénnedom

Kommunfullmaktige

Revisionsrapport “Intern kontroll i investeringsprojekt 2025”

De fortroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit EY i uppdrag att genomféra en
granskning av tekniska namndens interna styrning och kontroll i investeringsprojekt.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

| rapporten framgar bedémningar och rekommendationer. Till rapporten bifogas ocksa

revisionens kortversion av rapporten.

Revisorerna onskar ett yttrande 6ver rapporten dar namndens asikter kring granskningen
och dess rekommendationer framgar. Om utfastelser gors i svaret, 6nskas ocksa tidsplan

kring dessa. Revisionen onskar detta yttrande 6ver rapporten senast den 31 mars 2026.

Revisionen onskar dartill aterkoppling fran ndamnden senast den 31 januari 2027 avseende

vilka atgarder som har vidtagits utifran limnade rekommendationer.

Yttrande Gver rapporten samt aterkoppling 6nskas via e-post till

kommunrevisionen@umea.se.

Umead kommuns fértroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i berérda bolag,

Ewa Miller Per-Erik Evaldsson

Ordférande Vice ordférande
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Kommunrevisionen informerar

Granskning av intern kontroll i investeringsprojekt

Granskningens inriktning

Vi har granskat om tekniska nimnden sdkerstéller
en tillracklig intern styrning och kontroll avseende
investeringsprojekt, med sérskilt fokus pé de
ekonomiska aspekterna. Tidigare granskningar har
visat att det fanns behov av att ytterligare stirka
styrning och uppfoljning av investeringsprojekt i
samtliga projektfaser.

Resultat

Var samlade bedomning ar att den interna
styrningen och kontrollen delvis ar tillracklig.

For att den interna kontrollen ska fungera vél krévs
det tydliga riktlinjer och principer. Granskningen
visar att tekniska ndimnden styr de interna
investeringsprocesserna, sirskilt
genomforandefasen, pa ett splittrat sdtt. Mycket
regleras av ett lokalforsorjningsdirektiv fran 2011,
men det omfattar bara investeringar i lokaler.

Det &r rimligt att vissa detaljer hanteras pa
tjanstepersonsnivd, men ndmnden har inte pa ett
tydligt och samlat sitt tagit stillning i
grundldggande fragor som nér beslut ska fattas,
vilka beslutsunderlag som ska finnas vid olika
tillfallen, och har inte motiverat varfor vissa
investeringar f6ljs upp mer noggrant.

Roll- och ansvarsfordelningen i investeringar inom
teknik- och fastighetsférvaltningen ar dverlag
tydliga.

Det finns dokumenterade rutiner for investeringar
bade inom Fastighet och Gator och parker, och
dessa rutiner dr integrerade i de systemstod som
anvinds.

Namnden far enligt var bedomning omfattande
underlag vid beslut om investeringsbudget, men det
saknas principer for vad underlagen ska innehalla,
vilket &r en brist.

Pa verksamhetsniva varierar beslutsunderlagen.
Aven om det #r rimligt att investeringarnas storlek

och art kraver olika underlag, bedémer vi att en mer

enhetlig struktur hade bidragit till 6kad tydlighet

och sparbarhet. Riskanalyser gors inte systematiskt
och samlat innan projektstart.

Néamnden far bade 16pande och slutliga
uppfoljningar av de storsta investeringarna enligt
ordinarie uppfoljningsrutiner och féljer dessutom
upp strategiska investeringar titare. Vi anser att det
behover bli tydligare vilka principer som ska gélla
for att vissa investeringar ska f6ljas upp extra
noggrant. Verksamheterna foljer upp projekt
16pande och via slutuppfoljningar. Efterkalkyler
genomfors i regel.

Under ar 2025 har nimnden efterfragat och tagit del
av analyser av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt, vilket vi ser
positivt pa.

Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
tekniska ndmnden att:

e Tydliggora nimndens stédllning i
grundldggande fragor, exempelvis
géllande nér i tid ndimnden ska fatta beslut,
vilka beslutsunderlag som nimnden
forvéntar sig och vilka typer av
investeringar som foljs upp extra noggrant.

e Arbeta fOr att skapa en mer enhetlig
struktur for beslutsunderlag och analyser
inom verksamheten.

o  Sikerstdll att riskanalyser genomfors innan
beslut om investering och innan
projektstart och att dessa sker
sammanhéllet och dokumenterat for att
sakerstélla en samlad bild &ver risker i
projekten och vilka atgédrder som
vidtas/planerar att vidtas.

e Fortsitta genomfora regelbundna analyser
av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt.

EY:s rapport "Granskning av intern kontroll i investeringsprojekt 2025”. For
ytterligare information, kontakta revisionens ordférande Ewa Miller,
ewa.miller@umea.se
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Angaende granskningen

Revisionsuppdraget ar ett kommunalt fértroendeuppdrag och revisorerna ar direkt ansvariga
infor kommunfullméktige och dérmed indirekt infor medborgarna genom den representativa
demokratin. Revisionen har uppdrag att granska de verksamheter som styrelser, namnder

och kommunala bolag bedriver.

| formell mening ar varje revisor en egen myndighet, men i det praktiska revisionsarbetet sker

arbetet gemensamt.

Ytterst syftar revisionen till att underséka om verksamheten bedrivs i enlighet med uppstallda

mal och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Revisorernas uppdrag regleras i kommunallag, aktiebolagslag, god revisionssed,
agardirektiv och reglemente.

e Revision ska utforas pa ett oberoende satt.

e Revisorerna genomfor grundlaggande granskning, granskning av delarsrapport och

arsredovisning och férdjupade granskningar.

Revisorerna ska darfor objektivt, opartiskt och sakligt, sjalvstandigt granska den verksamhet
som styrelse, namnder och beredningar bedriver. Revisorerna ska ocksa bedéma om de
fértroendevalda ledamoterna i namnder och styrelser har tillrdcklig styrning och kontroll dver

verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet.

Revisorernas uttalanden och bedémningar finns i revisionsberattelser och
granskningsrapporter. En ambition i revisorernas arbete ar att deras rekommendationer i
samband med granskning ska kunna anvéandas av verksamheterna for att astadkomma

effekter i deras forbattringsprocess.

Kontaktuppgifter

Om kommunrevisorernas uppdrag

kommunrevisionen@umea.se

Ordférande i kommunrevisionen

Ewa Miller, ordférande

ewa.miller@umea.se
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Revisionsrapport 2025
Genomférd pd uppdrag av revisorerna
December 2025
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investeringsprojekt
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The better the question. The better the answer. Sr.lape the.fUture
The better the world works. with confidence
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Sammanfattning

Revisorerna i Umea kommun har givit EY i uppdrag att granska tekniska ndmndens
investeringsprocess for att bedéma om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig,
med sarskilt fokus pa de ekonomiska aspekterna. Var samlade bedémning &r att den interna
styrningen och kontrollen delvis &r tillrdcklig. Vi baserar var bedémning pa féljande
iakttagelser:

En forutsattning for en valfungerande intern kontroll ar tydliga riktlinjer och principer.
Granskningen visar att tekniska ndmndens styrning av de interna
investeringsprocesserna, alltsa genomférandefasen, ar fragmenterad. Mycket styrs av
ett lokalforsdrjningsdirektiv senast reviderad 2011 och detta direktiv tacker endast
investeringar i lokaler.

Det &r rimligt att detaljer avgdrs pa tjanstepersonsniva. Déremot har inte ndmnden pa
ett tydligt och samlat satt tagit stéllning i principiella frdgor som nar i tid ndmnden ska
fatta beslut, vilka beslutsunderlag som namnden férvantar sig vid olika tillfallen och har
inte pa ett tydligt satt motiverat varfor vissa investeringar f6ljs upp extra noggrant.

Det ar positivt att ndmnden har begart och tagit del av analyser av kostnadsutveckling
och kostnadsstruktur i investeringsprojekt

Roll- och ansvarsfordelningen i investeringsprojekt inom teknik- och
fastighetsfoérvaltningen ar i allt vasentligt tydliga.

Det finns dokumenterade rutiner for investeringar inom bade verksamheten Fastighet
och verksamheten Gator och parker. Rutinerna ar integrerade i tilldmpade systemstdéd.

Namnden far, enligt var bedédmning, omfattande underlag i samband med beslut om
investeringsbudget. Avsaknaden av principer for underlagens innehall &r dock en brist

Beslutsunderlagen pa verksamhetsniva varierar. Aven om det &r rimligt att
investeringarnas omfattning och art fordrar olika beslutsunderlag &r det var bedémning
att en mer enhetligare struktur hade gynnat tydlighet och sparbarhet. Riskanalyser
sker inte konsekvent och pa ett samlat satt innan projektstart.

Namnden far bade I6pande och slutlig uppfdljning av de stérsta investeringarna enligt
ordinarie uppféljningsstruktur och féljer darutéver upp sa kallade strategiska
investeringar med tatare intervall. Var bedémning &r att principerna kring vilka
investeringar som ska féljas upp extra noggrant bér tydliggoéras.

Verksamheterna féljer upp projekt [6pande och via slutuppféljningar. Efterkalkyler
genomfors i regel.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:
Tydliggéra néamndens stéllning i grundldggande fragor, exempelvis gallande nér i

tid ndmnden ska fatta beslut, vilka beslutsunderlag som namnden férvantar sig
och vilka typer av investeringar som féljs upp extra noggrant.
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Arbeta for att skapa en mer enhetlig struktur fér beslutsunderlag och analyser
inom verksamheten.

Sakerstall att riskanalyser genomfdérs innan beslut om investering och innan
projektstart och att dessa sker sammanhallet och dokumenterat for att
sdkerstalla en samlad bild éver risker i projekten och vilka atgarder som
vidtas/planerar att vidtas.

Fortsatta genomféra regelbundna analyser av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt.
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1.Inledning

1.1 Bakgrund

| planeringsdirektiv och budget fér ar 2025 samt plan for 2026-2028 framgar att
kommunen planerar att genomfora stora och omfattande investeringar de kommande aren.
For perioden 2025-2028 uppgar investeringsbudgeten till totalt 4 974 mnkr, varav 1 136
mnkr avser ar 2025. Investeringarna under planperioden avser bland annat Vasaskolan,
Rodangsskolan, brandstation, nytt vard- och omsorgsboende, daglig verksamhet med flera.

Investeringarna kraver finansiering och belastar efter fardigstallandet resultatrakningen
med arliga kostnader for avskrivningar och rantor. Som en f6ljd av investeringar uppstar
ocksa olika typer av driftskostnader. Att det finns en tillrdcklig intern styrning och kontroll
avseende investeringsprojekt &r vasentligt och utgér grund for god ekonomisk hushallning
av kommunens resurser. Bristande styrning och uppfdéljning av stérre investeringsprojekt
kan leda till budgetoverskridanden, dkade kapitalbehov och 6kade kostnader pa saval kort
som 1ang sikt.

Umea kommuns revisorer har tidigare ar genomfért granskningar inom omradet, sasom
granskning av upphandling, genomférande och uppfdljning av Lundabron, granskning av
investeringskalkylering (2021) samt granskning av styrning av investeringsprojekt (2019).
Granskningarna visade att det fanns behov av att ytterligare starka styrning och uppféljning
av investeringsprojekt i samtliga projektfaser.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om tekniska ndmnden sakerstallt en tillracklig intern
styrning och kontroll avseende investeringsprojekt, med sarskilt fokus pa de ekonomiska
aspekterna. | granskningen ska féljande revisionsfragor besvaras:

Finns tydliga riktlinjer och rutiner fér investeringsprocessen?
Ar roller och ansvar pa olika nivaer tydliggjorda?
Ar investeringsprocessen delar tydligt dokumenterad?
Finns dokumenterade krav pa vilka underlag som kravs vid investeringsbeslut?
Finns andamalsenliga beslutsunderlag och kalkyler? Som innehaller:
Syfte och mal?
Riskanalyser?
Driftkostnadsbedémningar/lonsamhetsberakningar?
Sker I6pande uppféljning av pagaende investeringar i tillrdcklig grad?
Sker uppféljning med tillrdcklig frekvens?
Ar uppfdljningen tillrdckligt omfattande?
Sker uppfdljning och utvarderingar av fardigstallda investeringar pa ett
tillfredsstallande satt?
Ar uppféljningen tillrdcklig omfattande?
Utvarderas om syfte och eventuella mal uppnatts?
Genomfors efterkalkyler eller motsvarande?
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1.3 Metod och avgrénsning

Granskningen har genomférts genom analys och granskning av dokumentation samt
intervjuer med relevanta tjanstepersoner. | granskningen har fyra investeringsprojekt valts
ut for att granskas djupare. Syftet var att analysera efterlevnad av eventuella
styrdokument, att granska kalkyler och att granska den uppféljning som skett under
projekten.

Granskningen omfattar tekniska ndamnden. | tid har granskningen framfor allt omfattat ar
2025, men investeringsprojekten i stickprovet stracker sig 6ver fler ar. Kommunstyrelsen
berdrs till viss del utifran styrelsen ansvar for den 6vergripande investeringsprocessen i
kommunen.

Vi har begart underlag kopplat till fyra investeringsprojekt inom tekniska namnden. Tva av
projekten bedrivs inom verksamheten Fastighet och tva bedrivs inom Gator och parker.

Fastighet Gator och Parker

Berghemsskolan ersattning av 2 paviljonger Kvarnvdagen (budget 10 mnkr)
(budget 80 mnkr)

Champinjonen (budget 132 mnkr) Matar-/kabelvdgen (budget 13 mnkr)

1.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen foér analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten
eller interna regelverk, policyer beslutade av fullmaktige. Kriterier kan ocksa ha sin grund i
jamférbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen

Namndernas reglementen

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Riktlinje fér planeringsprocess budget och investeringar
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2. Granskningsresultat

2.1 Riktlinjer och rutiner

Ytterst regleras kommunens &vergripande investeringsprocess i styrdokumentet Riktlinjer
fér planeringsprocess - budget och investeringar. Styrdokumentet antogs av
kommunfullméktige ar 2020. Av riktlinjen framgar roll- och ansvarsférdelningen for
kommunens budget- och investeringsprocess (som leder fram till en drifts- och
investeringsbudget fér kommunen).

Riktlinjen beskriver ocksa den dvergripande investeringsprocessens delar fran beredning,
yttranden och prioriteringar och faststallande till genomférande och uppfdéljning. Riktlinjen
beskriver alltsa processen som leder fram till kommunens investeringsbudget och inte
processen for enskilda investeringar (genomférandefasen). Den senare processen ar den
foreliggande granskningens huvudfokus. Enligt riktlinjen kan den dvergripande processen
forenklat beskrivas enligt stegen i den vénstra kolumnen i nedanstaende tabell. Vara
kommentarer/iakttagelser aterfinns i den hégra kolumnen.

Processteg
1. Kommunstyrelsen faststaller

tidplan och begar
underlag/analyser for ndmnder och
bolag infér kommande ars
budgetprocess. Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott utgor
budgetberedning.

EY:s kommentarer/iakttagelser

2. Namnder analyserar nuldage
(ekonomi och verksamhet) samt
framtida utmaningar och
mojligheter. Namnderna lamnar
underlag i enlighet med anvisning
for kommunstyrelsen.

Det finns inga principer om vad
namndernas analyser ska innehalla.

3. Stadsledningskontoret
sammanstaller prognoser och
analyser samt forslag till
planeringsdirektiv och budget
(bland annat innehallande
investeringsbudget).

| riktlinjen finns inga tydliga principer for
stadsledningskontorets sammanstallning.
Daremot framgar att ekonomiska
konsekvenser ska belysas "t. ex
sjalvfinansieringsgrad”. Noterbart ar att
det saknas konkret mal om
sjalvfinansieringsgrad i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning
(GEH). I riktlinje fér GEH framgar att
kommunens investeringar i h6g grad ska
vara sjalvfinansierade.

Enligt intervjuade saknas idag
andamalsenliga finansiella malsattningar



29/26 Yttrande Revisionsrapport " Intern kontroll i investeringsprojekt 2025” - TN-2026/00139-1 Yttrande Revisionsrapport " Intern kontroll i investeringsprojekt 2025" : Revisionsrapport intern kontroll i investeringsprojekt Umed -25

EY

Shape the future
with confidence

for att begransa investeringsbudgetens
storlek. Darmed finns enligt intervjuade
inte forutsattningar att pa ett satt
analysera investeringsbudgeten i
forhallande till kommunens langsiktiga
ekonomiska utveckling. Enligt uppgift
pagar ett arbete med att utveckla
finansiella mal som kan satta
begransningar pa investeringsbudgetens
storlek.

4. Namnder yttrar sig dver forslaget Det finns inga principer om hur namnderna

och lamnar forslag pa prioriteringar = ska analysera och prioritera. Vi har tagit
utifran férslag pa ramar. Férslag till  del av kommunstyrelsens anvisning till
investeringar och stérre externa tekniska namnden infor arbetet med

0 i teringsbudget 2025. Har f 3
forhyrningar bereds i samrad med Investeringsbudge arframgar

bland annat att:

tekniska ndmnden. Namnderna

ldmnar underlag i enlighet med Krav pa att projekt som ligger 2025-

anvisning for kommunstyrelsen. 2026 ska vara genomférbara
(foérutsattningar som tomtmark,
definition av projektet och kapacitet
hos férvaltningen ska finnas)
Samband mellan investeringsprojekt
ska beskrivas
Skriftlig motivering ska finnas till alla
foreslagna férandringar i jamforelse
med tidigare ar
| samverkan med berdrda ndmnder ska
tekniska namnden, sa langt det &r
mojligt, specificera projekt per
verksamhet av de tillgangliga medel
som finns foér ar 2028
Ingen utékning av specificerade projekt
i "i liggande plan” far foreslas pa grund
av prisékningar eller férandrade
projekt

5. Partipolitisk beredning.

6. Kommunfullmdaktige faststaller
planeringsdirektiv och budget
(bland annat innehallande
investeringsbudget).

7. Genomfdrande av planer
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8. Uppfdljning och rapportering

Styrdokument pa ndmndsniva

| riktlinjen finns generella principer kring
uppféljning och rapportering.
Aterapportering till kommunfullmaktige
sker via arsredovisning, delarsbokslut per
augusti samt en sa kallad forenklad
rapportering per april manad.

Enligt riktlinjen ska en budgetavrakning
go6ras pa projektniva for investeringar i
byggnader och anlaggningar och fér
arligen aterkommande anskaffning av
utrustning och inventarier ska avrakning
ske mot beslutat ramanslag. Detta ska ske
vid arsbokslut. Vidare framgar att
overféring av investeringsanslag mellan ar
sker genom beslut om ombudgetering per
projekt i samband med att bokslutet
behandlas av kommunfullmaktige.

Tekniska namnden ar ansvarig namnd for att verkstalla stora delar av kommunens
investeringsbudget. De enskilda investeringsprojekten som bedrivs inom tekniska ndmnden
kan ocksa beskrivas som enskilda investeringsprocesser. Tekniska ndmndens styrning och
kontroll av dessa processer ar huvudfokus fér denna granskning.

Verksamhetsplan 2025

| tekniska ndmndens verksamhetsplan for ar 2025 framgar en viss styrning kopplat mot
investeringsomradet. Verksamhetsplanen inleds med att ndmnden utstakar ett antal
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer fér uppfoljning kopplat till némndens
grunduppdrag. Uppféljning sker Idpande med bade kvantitativa och kvalitativa analyser,
vilka aterrapporteras till kommunfullmé&ktige i delars- och arsbokslut. Nedan framgar
kvalitetsfaktorer som kan kopplas till investeringsomradet:

Kritiska kvalitetsfaktorer

Indikator

Vil underhalina fastigheter och anléggningar

Andel roda (med nara férestdende
underhallsbehov) fastigheter och anldggningar

Andel rédmarkerade (med néra férestdende
underhallsbehov) gang- och cykelvdgar

Vél avvagd fordelning egendgda och férhyrda
lokaler

Andel egna/férhyrda fastigheter

Kalla: Tekniska ndmndens verksamhetsplan 2025

Verksamhetsplanen fortsatter darefter att beskriva planeringen inom respektive
verksamhet inom teknik- och fastighetsférvaltningen. Inom tekniska namnden ar det
framfor allt verksamheterna Fastighet och Gator och parker som star fér majoriteten av
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investeringarna. Respektive verksamhet har ett antal kvalitetsfaktorer med indikatorer samt
prioriteringar fér perioden.

Bland annat framgar att Fastighet ska:

e Analysera de senaste arens kostnadsutveckling avseende byggprojekt och foresla
atgarder.

Analysen presenterades for tekniska namnden i oktober 2025. Analysen innehaller bland
annat redovisning av hur kostnaderna har utvecklats senaste aren férdelat pa olika
kostnadsslag, hur kostnadsstrukturen ser ut for projekt, utvardering av olika
upphandlingsformer och hur nyttjande av ny teknik kan sanka kostnader.

Gator och Parker ska bland annat:

e Utveckla projektarbetet, genom att implementera och revidera arbetssatt foér att
sakra hdgre genomférandekraft av investeringsbudgeten, bland annat genom
framtagandet av en "Gatu-utvecklingsplan”

e Framtidssakra den langsiktiga investeringsplaneringen genom fokus pa robusthet
och uppdatera arbetsmodell fér arbetet med vara investeringsprojekt.

Enligt intervjuade pagar arbetet med gatuutvecklingsplanen och syftar till att forbattra
samarbetet och samordningen mellan olika avdelningar samt bidra till kommunens
tillvdxtmal. Ett gemensamt planeringsunderlag tillsammans med Vakin och Umea Energi
har taqgits fram dar investeringsbehov samlas i en databas och kartldggs, men
samordningsarbetet fortsatter in i ndsta ar. Annu dterstar vissa moment innan en
gemensam arbetsmodell kan faststallas.

Ovriga styrdokument

Det finns inget sammanhallet styrdokument som beskriver och definierar tekniska
namndens principer avseende de interna investeringsprocesserna. Av granskningen
framgar att investeringsprocesserna kopplat till lokaler/byggnader och gator och parker ser
ut pa olika satt.

Ar 2011 reviderade tekniska ndmnden dokumentet Lokalférsérjningsdirektiv (som antogs
forsta gangen ar 2003 i tekniska ndmnden och kommunfullmaktige). Direktivet beskriver
roll- och ansvarsfordelningen i lokalférsorjningsprocessen och enligt intervjuade foljs denna
fordelning i stort fortfarande. Det finns ocksa ett antal mal som ska féljas upp arligen. Det
sker ingen samlad uppfdljning av malen i direktivet, men enligt intervjuade &r vissa av
malen fortfarande relevanta och féljs upp i andra sammanhang.

| direktivet framgar en arbetsprincip for férandringar i lokalbestandet, som kan

sammanfattas:
1. Kundbehov
2. Behovsbeskrivning
3. Forstudie
4. Lokalplanering
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5. Projektering
6. Genomfdrande
7. Utvardering

Syftet med denna arbetsprincip ar, enligt direktivet, att sdakerstalla att férandringar
grundas pa val underbyggda beslutsunderlag och att varje atgard prévas noggrant utifran
dess paverkan pa verksamheten, kommunens ekonomi och hur effektivt lokalerna anvands.

Det framgar inte hur och vid vilka tillfdllen ndmnden ska vara involverade i beslut och/eller
uppfoljning.

Det finns inga politiskt beslutade styrdokument som styr processen och principer for évriga
investeringar, exempelvis investeringar i gator och parker.

Vid nédmndens sammantrade i februari 2025 beslutade néamnden om sa kallade strategiska
projekt for ar 2025. Strategiska projekt ar projekt som namnden kommer fa information
om vid varje sammantrade. Verksamheten Fastighet har valt ut 4 strategiska projekt och
Gator och parker har valt ut 2 strategiska projekt. Det framgar inte varfor de utvalda
projekten anses som strategiska och darmed extra viktiga att félja. Enligt uppgift véljs de
strategiska projekten ut utifran investeringsbelopp, paverkan pa medborgarna och om
nagot &r av sarskilt intresse for ndmnden, exempelvis om ny teknik anvands.

Rutiner inom férvaltningen

Investeringar i fastigheter féljer inom férvaltningen ett flddesschema som kallas FAFFO1-
A. Rutinen foljer i princip samma steg som beskrivs i lokalférsérjningsdirektivet, men med
fler detaljer:

1. Behovsidentifiering: Verksamhet eller bestéllare identifierar behov av ny eller
forandrad lokal/investering. Checklista och behovsbeskrivning upprattas.

2. Utredningsskede: Forstudie genomfors i samverkan mellan verksamhet och
fastighetsfunktion. Alternativ och I6sningar analyseras, inklusive ekonomiska konsekvenser.
Forslag pa atgarder och finansiering tas fram.

3. Programskede: Programarbete startar: krav, omfattning och preliminar tidplan tas fram.
Lokalprogram och projektkalkyl upprattas. Beslut om att ga vidare till projektering.

4. Projekteringsskede: Projektering och detaljplanering av projektet. Upphandling av
konsulter och entreprendrer férbereds.

5. Upphandling. Upphandling av entreprendr(er) genomfors enligt kommunens rutiner.

6. Genomfdérande (Entreprenadskede). Byggnation eller genomférande av investeringen
sker. Lopande projektuppféljning och samverkan med bestéllare/verksamhet.

7. Garantitid och avslut: Projektet avslutas och dverlamnas till drift. Garantitid inleds och
eventuella fel atgardas. Slutredovisning.

10
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FAFF-O1A finns integrerad i férvaltningens projektverktyg Antura, sa att projekten inom
Fastighet automatiskt foljer den gallande rutinen.

Avseende Gator och parker har vi tagit del av en rutin for projektledning som beskriver
investeringsprocessen for enskilda projekt, bendmnd GP-PP-111. Enligt rutinen foljer
verksamheten féljande steg:

1. Projektstart: Projektchef utser projektledare och avdelningschefer utser
projektdeltagare. Projektchef godkanner projektplanen och lyfter vid behov till
ledningsgruppen. Projektet startas upp enligt checklista, kostnadsuppskattning gors
och uppdateras I6pande.

2. Upphandling av konsult: Konsult avropas pa ramavtal eller upphandlas via
upphandlingsbyran.

3. Utredning/projektering: Utrednings- och projekteringsuppdrag styrs med checklista.
Kostnadsuppskattning, tidplan och projektmal kontrolleras.

4. Upphandling av entreprenér: Entreprendr handlas upp (eller avropas pa ramavtal
vid mindre atgarder).

5. Produktion/byggskede: Byggskedet styrs med checklista.

6. Slutbesiktning/projektavslut: Projektledaren ansvarar for slutbesiktning och
projektavslut enligt checklista. Slutredovisning sammanstalls (foto, karta, kostnad
mm).

7. Overldmnande till drift: Efter godkand slutbesiktning éverlamnas projektet till drift
enligt checklista.

8. Garantitid
9. Dokumentation

Rutinen finns integrerad i systemstdd sa att de enskilda projekten inom Gator och parker
foljer stegen i gallande rutin.

2.1.1 Bedémning

Revisionsfraga: Finns tydliga riktlinjer och rutiner fér investeringsprocessen?

Beddémning: Nej, det finns inte tydliga riktlinjer men vi bedémer att det finns tydliga
rutiner.

Vi grundar framfor allt var bedémning pa nedanstdende iakttagelser:

11
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Tekniska ndmndens styrning av de interna investeringsprocesserna ar fragmenterad.
Mycket styrs av ett lokalférsorjningsdirektiv senast reviderad 2011 och detta direktiv
tacker endast investeringar i lokaler.

Namnden har inte pa ett tydligt och samlat satt tagit stéllning i principiella fragor som
ndr i tid ndmnden ska fatta beslut, vilka beslutsunderlag som namnden férvéantar sig vid
olika tillfallen och har inte pa ett tydligt satt motiverat varfor vissa investeringar féljs
upp extra noggrant.

Det ar positivt att ndmnden har begart och tagit del av analyser av kostnadsutveckling
och kostnadsstruktur i investeringsprojekt. Enligt var uppfattning bor en sadan analys
genomfdras och presenteras for namnden med jamna mellanrum.

Roll- och ansvarsfordelningen i investeringsprojekt inom teknik- och
fastighetsfoérvaltningen ar i allt vasentligt tydliga.

Det finns dokumenterade rutiner for investeringar inom bade verksamheten Fastighet
och verksamheten Gator och parker. Rutinerna ar integrerade i tillampade systemstdd.

2.2 Beslutsunderlag

Beslutsunderlag enligt protokoll

Som tidigare har ndmnts finns inga explicita krav pa beslutsunderlagen. Kalkyler och andra
beslutsunderlag upprattas vid olika tillfdllen och med varierande detaljgrad beroende pa
nar investeringen &r planerad. Detaljgraden 6kar ju ndarmre i tid som investeringen ska
genomforas. | kommunens investeringsbudget finns information om investeringsramar per
namnd for det aktuella budgetaret, samt en plan for de ndstkommande tre aren efter
aktuellt budgetar. | budgeten finns ocksa en sarredovisning av nya investeringsprojekt éver
50 miljoner kronor. Som bilaga finns ett 10-arigt investeringsunderlag.

Av protokoll framgar att de underlag som finns till kommunfullméaktiges beslut om
investeringsbudget ar en detaljerad investeringsbudget som ar uppstalld per namnd och
per projekt. Underlaget visar budgeterade medel per projekt férdelat pa perioden
(budgetar + 3 ar). Samma underlag ligger till grund for kommunstyrelsen respektive
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskotts beslut om investeringsbudget som
skickas vidare till kommunfullmaktige.

Enligt intervjuade ar beloppen for investeringarna som startar under det aktuella
budgetaret baserade pa detaljerade beslutsunderlag. Beloppen for investeringar som
startar senare under planperioden &r istéllet baserade pa mer osédkra kalkyler dar beloppen
bland annat s&tts utifran erfarenhet av liknande projekt.

Vid granskning av tekniska namndens protokoll mellan november 2024 och november
2025 framkommer féljande:

| november 2024 beslutade namnden om ett investeringsprogram for gator och parker
for 2025. Namnden beslutar ocksa att bevilja igangsattningstillstand for samtliga
investeringar. Som beslutsunderlag finns en tabell som listar ett antal investeringar
samt beraknat belopp per investering. Investeringsprogrammet &r en beskrivning av
vilka investeringar som ar planerade inom namndens olika ramanslag fér gator och

12
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parker (exempelvis sdkra anldggningarnas standard, trafiksékerhet och hallbara
fardsatt, klimatanpassningar, gatuinvesteringar (enskilda projekt) och
parkinvesteringar). Totalt belopp uppgick till 217,6 miljoner kronor.

| november 2024 beslutade namnden ocksa om namndens forslag till
investeringsbudget for ar 2026 med plan for 2027-2029 samt det 10-ariga
investeringsunderlaget. Som underlag finns bade ndmndens férslag till investeringar
bade avseende verksamheterna Fastighet och Gator och Parker. Underlaget innehaller
en tabell med respektive projekt dar det framgar investeringens kategori ("attraktiv”,
"demografi eller "klimat™), var investeringen genomfoérs (geografiskt) samt belopp
fordelat 6ver perioden.

| 2025 ars investeringsbudget fanns, som tidigare ndmnt en plan f6r investeringar
under 2026 (samt 2027 och 2028). | underlaget tillhdrande ndmndens forslag till
investeringsbudget fér ar 2026 &r det tydligt specificerad vilka investeringar som ligger
kvar i enlighet med tidigare plan samt vilka forandringar som féreslas.

Utdver ovanstaende tabellbilaga finns en bilaga som beskriver alla nya eller dndrade
investeringar. Detaljgraden i beskrivningarna varierar. Ibland framgar endast att
projekt forskjuts eller tidigareldggs utan nagon beskrivning medan det ibland framgar
mer detaljerade beskrivningar.

I mars 2025 yttrar sig namnden dver stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv fér 2026. Totalt finns 13 bilagor som beslutsunderlag. Underlagen
liknar i stort sett de som fanns vid novembersammantradet 2024 férutom tekniska
namndens yttrande. Avseende investeringar finns en bilaga i vilken né@mnden dnskar
vissa férandringar i investeringsbudgeten och motiverar kort orsakerna till det.
Namnden konstaterar sammantaget att "Sedan forslaget till investeringsbudget togs
fram har arbetet fortsatt och nagra nya behov identifierats.”

Utdver ovanstdende sker Idpande rapportering av delegationsbeslut i
fastighetsarenden, exempelvis igangsattningsbeslut, antagande av
konsulter/entreprencérer och rivning av fastigheter. Om dessa beslut foljer aktuell
delegationsordning eller inte har inte varit féremal for denna granskning.

Stickprov

Ovan har vi redogjort for de beslutsunderlag som namnden tagit del av. Vi har ocksa
konstaterat att det inte finns nagra explicita krav pa vad beslutsunderlagen ska innehalla. |
nedanstdende tabell har vi granskat forekomsten av olika typer av analyser tillhérande
investeringarna.

Projekt Syfte och mal Riskanalys Investeringskalkyl och
driftskostnadsbedémning
Berghemsskolan Anpassa Ingen dokumenterad Kalkyl finns och uppdelad pa
Berghemsskolan till tvd | riskanalys innan del som avser nybyggnad
paralleller F-6 for att projektstart upprattad. | och ombyggnad. Kalkylen
mota framtida specificerar ytor och
kostnader per kvadratmeter.

13
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elevdkning. Alternativa
I6sningar beskrivs.

Driftskostnader framgar
(tillkommande 700tkr/ar och
avgdende 905tkr/ar).

Champinjonen

Kopplat till KF:s
uppdrag 2021:23 -
1000 nya
gymnasieplatser.
Huvudsyftet ar att
samla Komvux, SFI,
Larvux och Vardvux i
dndamalsenliga lokaler
pa Champinjonen fér
att frigdra

Flera risker namns
bland underlagen sa
som
kostnadsosékerhet,
tillganglighetsrisk,
kapacitetsbrist
avseende parkering och
risker kopplat till
detaljplan och tomter.
Det finns ingen samlad

Flera kalkyler ar framtagna
och har justerats i takt med
prishéjningar per kvm. Fran
108 mnkr forkalkyl till 132
mnkr under
utredningsskedena och
darefter 146 mnkr (+/- 15-
25 %) enligt kalky!l infor
upphandling. Tillhérande
samtliga

Lundabron pa plats
behdver

systemstdd. Dock inte
genomfoérd innan

Vasaskolan/Nanna 5 till | riskanalys investeringskalkyler finns en
gymnasieplatser. Flera | dokumenterad. berdknad driftskostnad.
utredningar ar
genomforda, tex
lokalutredning och
forstudie.

Kvarnvagen Projektets mal &r att Risker finns Erhallen projektkalkyl utgar
lyfta hela omradet. Med | dokumenterat i fran gatans léngd, bredd och

total kvm. Det ar inte
sparbart i kalkylen hur

upp gatorna pa grund
av trafiklasterna. Syfte
med atgérderna &r att
forbattra
gatustandarden.

systemstdd. Dock inte
genomfoérd innan
projektstart.

forutsattningarna for projektstart. beddmd totalkostnad per
gang och cykel projekt ar berdknad. Det
forbattras. Ytterligare framgar inte heller om det
syfte med atgarderna finns nagot paslag for
ar att forbattrad osdkerhet.
trafiksdkerhet och
trygghet for oskyddade
trafikanter.

Matar-/kabelvdgen Malet med atgédrderna Risker finns Erhallen projektkalkyl utgar
ar att dimensionera dokumenterat i fran gatans langd, bredd och

total kvm. Det ar inte
sparbart i kalkylen hur
beddmd totalkostnad per
projekt ar berdaknad. Det
framgar inte heller om det
finns nagot paslag for
osdkerhet.

Noterbart ar att strukturen i de beslutsunderlag som tas fram pa verksamhetsniva varierar.
Vissa underlag finns endast i text, vissa finns i Excelformat och vissa underlag finns i bade

text och Excel.

2.2.1

Beddémning

Revisionsfraga: Finns andamalsenliga beslutsunderlag och kalkyler?

Beddémning: Delvis.

Vi baserar var bedémning pa féljande:

Kvaliteten och omfattningen i beslutsunderlag varierar beroende pa nar i tid
investeringarna ar planerade (ju narmre planerad start, desto mer detaljerade
underlag). Namnden far dock sammantaget, enligt var bedémning, omfattande
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underlag i samband med beslut om investeringsbudget. Avsaknaden av principer for
underlagens innehall &r dock en brist, vilket tidigare har papekats.

Kvaliteten och tydligheten pa beslutsunderlagen pa verksamhetsniva varierar.
Granskningen visar att innehallet varierar dels mellan olika investeringar, dels mellan
Fastighet och Gator och parker. Aven strukturen pa beslutsunderlagen varierar, vilket
enligt var bedémning riskerar att skapa en otydlighet. Det &r rimligt att
beslutsunderlagen mellan Fastighet och Gator och parker varierar nagot, eftersom
investeringarnas art skiljer sig at betydligt. Enligt var uppfattning hade dock mer
enhetliga strukturer kunnat 6ka tydlighet och sparbarhet.

2.3 Lbdpande uppfdljning

Uppfdljning i tekniska néamnden

Som tidigare namnts sker aterapportering till kommunfullmaktige via arsredovisning,
deldrsbokslut per augusti samt en sa kallad férenklad rapportering per april manad. Denna
princip avspeglas i tekniska ndmnden protokoll:

| februari 2025 féljer néamnden upp 2024 ars verksamhet, daribland investeringar.
Investeringar féljs upp pa totalniva och per verksamhet (Fastighet, Gator och Parker, IT
och "Ovrigt™). Darutdver féljs de 10 stdrsta investeringarna inom Fastighet och de 7
storsta investeringarna inom Gator och parker upp. Uppféljning sker bade mot budget
och mot tidigare prognoser. Darutdver lamnas viss skriftlig information om
investeringarna och eventuella avvikelser.

| maj foljer nédmnden upp 2025 ars verksamhet per april manad (T1). Uppféljningen
foljer samma struktur som beskrivs i ovanstdende punkt.

| september féljer ndmnden upp 2025 ars verksamhet per augusti manad (T2).
Uppfdljningen fdljer samma struktur som beskrivs i ovanstaende punkt.

Utifran protokollsgranskning kan vi inte bekrafta att de strategiska investeringarna foljs
upp vid varje nédmndsammantrade. Enligt uppgift féljs de upp inom ramen for den staende
punkten "aktuellt fran férvaltningen”, vid varje sammantrade.

Enligt intervjuade sker ibland specifik uppfdljning nar projekt uppvisar negativa
budgetavvikelser, trots att de inte finns bland de 7-10 stdrsta investeringarna. Nagra
principer for nér ndmnden férvantar sig sadan uppféljning finns inte.

Uppféljning pa verksamhetsniva

Inom verksamheten Fastighet sker uppféljning och prognoser for respektive investering
manatligen. Inom Gator och parker sker uppféljning tertialvis. Enligt intervjuade pagar ett

arbete med att inféra manatlig uppféljning dven fér Gator och parkers investeringsprojekt.

Stickprov
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Projekt

Uppféljningsfrekvens
pa ndmndsniva (vi har
granskat uppféljning
fran arsrapport 2023 till
och med deldrsrapport

Omfattning (ekonomi,
tidplan, kvalitet)

Dokumentation av
avvikelser och
atgérder

(T2) ar 2025)

Berghemsskolan Féljs upp i Uppfoljning inkluderar Avvikelser framgar av
tertialrapporter och ekonomi, tidplan och uppféljning.
arsrapporter kvalitet

Champinjonen Foljs upp i Uppfdljning inkluderar Avvikelser framgar av
tertialrapporter och ekonomi, tidplan och uppféljning.
arsrapporter kvalitet

Kvarnvagen

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Matar-/kabelvégen

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Ingen uppfdljning i
tertialrapporter och
arsrapporter

Som framgar ovan f6ljs Berghemsskolan och Champinjonen upp Iépande i tertialrapporter
och arsrapporter.

Gator och parker foljer [6pande upp 7 projekt, men Kvarnvagen och Matar-/kabelvéagen ar
inte del av den uppféljningen eftersom dessa projekt inte ar bland de 7 storsta projekten.
Att Gator och Parker féljer upp de 7 storsta projekten pa ndmndsniva hade inte kommit till
var kdnnedom nér stickprovsunderlagen begéardes ut. Utifran den granskade uppfdljningen
kan vi dock konstatera att gator och parkers 7 stérsta projekt f6ljs upp i tertialrapporter
och arsrapporter, att uppféljningen omfattar ekonomi, tidplan och kvalitet samt att
avvikelser och atgarder dokumenteras.

2.3.1 Bedémning

Revisionsfraga: Sker I6pande uppféljning av pagaende investeringar i tillrécklig grad?
Beddémning: Ja
Vi baserar var bedémning pa féljande:

Investeringsbudget f6ljs upp pa totalniva i samband med tertialrapporter och
arsrapporter.

Vissa utvalda investeringar (10 stérsta inom Fastighet och 7 stérsta inom Gator och
parker) féljs upp I6pande och uppfdljningen inkluderar bade ekonomiska och kvalitativa
aspekter. Enligt var bedémning &r det daremot inte tydligt varfér namnden beddmer
att de 10 respektive 7 stérsta investeringar ska féljas.

Avvikelser kommenteras och eventuella dtgarder beskrivs.

16



29/26 Yttrande Revisionsrapport " Intern kontroll i investeringsprojekt 2025” - TN-2026/00139-1 Yttrande Revisionsrapport " Intern kontroll i investeringsprojekt 2025" : Revisionsrapport intern kontroll i investeringsprojekt Umed -25

EY

Shape the future
with confidence

2.4 Slutlig uppféljning och utvardering

Uppféljning pa ndmndsniva

Som har beskrivits ovan sker |[6pande uppféljning av investeringar i ndmnden. | den
I6pande uppfdljningen finns information om fardigstallda investeringar, exempelvis
framgar nér projekt &r slutbesiktigade och tagna i bruk, samt om slutprognosen for
ekonomi och tidplan haller. Enligt direktiv fér aterrapportering vid tertialbokslut ska
projektledare fylla i vad som hade kunnat forbattras i projektet. Daremot finns det inget i
protokollen som tyder pa att néamnden gor nagon fordjupad slutuppfdljning eller
utvardering av fardiga investeringar i form av effektutvardering, Idrande eller systematisk
erfarenhetsaterforing.

Uppféljning pd verksamhetsniva/stickprov

Enligt intervjuade sker slutlig uppféljning pa olika nivaer. Bland annat sker uppféljning inom
respektive projektgrupp enligt faststallda mallar. Ekonomin féljs upp i enlighet med en mall
dar avvikelser ska kommenteras och forklaras och tidplanen ska kommenteras.
Verksamheterna har ocksa bérjat arbeta med ett nytt verktyg for kvalitetsmatningar av
projekten. Har utvarderas kvalitet i projektarbetet av byggherre (kommunen), entreprendr
och konsulter. Efterkalkyler upprattas efter slutférda investeringar.

Ungefar 1 ar efter projekten fardigstalls genomfor fastighetsforvaltare en sa kallad
"garunda” tillsammans med de ansvariga fér de som ska bedriva sin verksamhet i de
aktuella lokalerna. Garundan syftar till att flja upp kvalitativa aspekter.

Inom Gator och parker utvarderas entreprenaden vid ett slutmdte. Projektledaren ansvarar
for att avsluta projektet enligt en checklista och gér ocksa en utvardering av projektet som
helhet enligt en mall.

Avseende de projekt som vi har foljt i stickprov framgar féljande:

Projekt

Projektuppfoljning

Utfall ekonomi

Efterkalkyl

Berghemsskolan

Projektuppfdljning
genomfoérd. Arbetet ar
inte helt slutfort.

Budget 82 mnkr och
prognos pekar pa ett
utfall pd 70,4 mnkr.

Ingen efterkalkyl
upprattad annu. Avses
enligt uppgift att tas
fram efter projektet ar
ekonomiskt slutreglerat.

Champinjonen

Projektuppfoljning
genomford. Kvarstar
visst arbete

Budget 132 mnkr och
prognos pekar pa ett
utfall pd 110 mnkr.

Ingen efterkalkyl
upprattad annu. Avses
enligt uppgift att tas
fram efter projektet ar
ekonomiskt slutreglerat.

Kvarnvdgen

Projektuppféljning
genomfdérd

Budget 13 mnkr och
utfall blev 16 mnkr.
Avvikelse berodde
framfor allt pa
sulfidjord.

Ingen efterkalkyl
genomférd

Matar-/kabelvdgen

Projektuppfoljning
genomférd.

Budget 10 mnkr och
utfall blev 17 mnkr.
Avvikelse berodde
framfor allt pd
sulfidjord.

Ingen efterkalkyl
genomfoérd

17
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EY

Shape the future
with confidence

2.4.1 Bedémning

Revisionsfraga: Sker uppfdljning och utvarderingar av fardigstéllda investeringar pa ett
tillfredsstallande satt

Beddémning: Ja
Vi baserar var bedémning pa féljande:

Uppfdljning av slutforda projekt sker till némnd i enlighet med ordinarie
rapporteringsstruktur

Uppfdljning och utvardering sker pa olika s&tt och pa flera olika nivaer. Granskningen
visar att det finns ett utvarderande/ldarande arbetssatt i samband med slutlig
uppféljning

Efterkalkyler sker inom Fastighet och inom Gator och parker

18
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EY

Shape the future
with confidence

3. Samlad bedémning och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning att tekniska néamnden delvis har sakerstéllt en tillracklig
intern styrning och kontroll avseende investeringsprojekt.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfragor Beddmning
Finns tydliga riktlinjer och Nej, avseende riktlinjer. Ja, avseende rutiner
rutiner for

investeringsprocessen

. . 3 . Delvis
Finns dndamalsenliga
beslutsunderlag och kalkyler?
.. R Ja
Sker |6pande uppfdljning av
pagdende investeringar i
tillracklig grad
Sker uppféljning och Ja

utvarderingar av fardigstallda
investeringar pa ett
tillfredsstallande satt

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:

Tydliggéra namndens stélining i grundldggande fragor, exempelvis gallande nar i
tid né@mnden ska fatta beslut, vilka beslutsunderlag som namnden férvantar sig
och vilka typer av investeringar som féljs upp extra noggrant.

Arbeta for att skapa en mer enhetlig struktur for beslutsunderlag och analyser
inom verksamheten.

Sdkerstall att riskanalyser genomférs innan beslut om investering och innan
projektstart och att dessa sker sammanhallet och dokumenterat for att
sdkerstédlla en samlad bild dver risker i projekten och vilka dtgarder som
vidtas/planerar att vidtas.

Fortsatta genomféra regelbundna analyser av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt.

Umed december 2025

Max Stenman Johan Perols
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-23

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2025/00181

Aterremissyttrande Motion 15/2024 Omtag i
belysningsfragan

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att lamna yttrande pa aterremissen enligt nedan.

Arendebeskrivning

Centerpartiet lamnade i oktober 2024 in en motion dar de yrkade pa

att arbetet med avveckling av belysningsanlaggningar som foljd av tekniska
namndens beslutade kriterier pausas och att Tekniska ndmnden far i
uppdrag att gora ett omtag i belysningsfragan dar kriterier som trivsel,
livskvalitet och attraktionskraft vags in.

Tekniska ndmnden fattade beslut om yttrande i mars 2025.
Kommunfullmé&ktige fattade i september beslut om att aterremittera
drendet (minoritetsaterremiss) till Tekniska néamnden fér att ge ndamnden i
uppdrag att belysa de ekonomiska konsekvenserna och effekterna av att
forandra kriterierna avseende riktlinjer gallande gatubelysning i Umead
kommun.

Yttrande

Det ar viktigt att aterigen lyfta fram att Tekniska ndamnden INTE arbetar
med avveckling av belysning pa landsbygden. Kommunal belysning pa
landsbygden finns bade langs statliga och enskilda vagar och kriterierna for
upprustning har tagits fram for att |6sa hur prioritering ska ske nar, alltmer
akuta, behov av upprustning uppstar. Landsbygden &r en viktig del av
kommunen och varken den eller belysningen ska avvecklas.

Genom aren har belysningen kommit till av olika skal vilket innebér att den
idag inte alltid &r ratt placerad. Dagens belysning &r i manga fall i daligt
skick, den tekniska livslangden gar mot sitt slut och den fyller inte aktuella
krav pa trafiksdkerhet. Utgangspunkt for de framtagna kriterierna har varit
SKR och VTIs arbete med fragan som finns beskrivet i rapporten "Belysning
dar det behovs”. | det liggande beslutet lade Tekniska ndmnden till
kompletteringen "smaorter” for att beakta behovet av trygghet och skapa
forutsattningar for god livskvalitet dven pa landsbygden, och for att minska
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2025/00181

paverkan for (fler) boende pa landsbygden nar belysning som ar uttjant
inte kan fornyas.

Langs statlig vag ar ansvaret Statens och belysningen hanteras inom
Trafikverket. Det ar mycket angelaget att staten tar sitt ansvar och paborjar
upprustning av den belysning som ska finnas kvar i framtiden. Trafikverket
staller stora krav for att arbete med belysning ska fa ske langs Trafikverkets
vagar, det géller allt fran arbetsfordon, avstdngningar och
materialanvandning. Kommunen patalar kontinuerligt behoven av att
processen paborjas och far fart inom Trafikverket. Formellt kan inte
vaghallningsansvaret delas, utifran gallande lagstiftning. Kommunen kan
darfor inte ta 6ver Trafikverkets uppdrag och kostnader utan Trafikverket
och Staten maste agera och ta ansvar.

Ekonomiska konsekvenser

Att rusta upp belysning pa landsbygden kraver stora resurser, redan inom
ramen for de kriterier som redan beslutats. Under tiden fér aterremiss har
forvaltningen fordjupat berdkningarna och totalsiffrorna ar darfor nagot
reviderade.

Kostnaden beskrivs i tabell;

Kommunala belysningspunkter pa enskilda och statliga vagar

Antal

Antalsom awecklas
nuvarande kriterier

Antal som reinvesteras
beslutade kriterier

Kostnad att bygga om/
ersatta alla (Mnkr)

Kostnad att bygga om/ ersatta
beslutade kriterier (Mnkr)

Statligvag

3400

1516

1884

340

188

Enskildvag

3300

1681

1619

66

32

Summa

3197

3503

10

20

406

221

Arlig reinvestering beroende pé antal &r, Mnkr

41

22

27

20

1

Kommunens formella ansvar, det kommunala gatunatet dar kommunen ar
vaghallare, innebar endast gatu- och vagnat som ligger inom
detaljplanelagt omrade. Aven hir finns kontinuerligt behov av reinvestering
och utbyten och befintlig budget har svart att racka till.

Idag ar den beslutade budgeten for investering avseende belysning inom
kommunen 20 Mkr. Budgeten hojdes infor 2026 med 5 Mnkr.

Budgetposten avser samtlig belysning i kommunen dar de flesta stolpar,
ca 22 500 stycken finns langs det kommunala vagnatet.
Ny lagstiftning med andra, hégre miljokrav har ocksa paverkat behoven.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2025/00181

Det tekniska skicket pa belysningen innebér att stor del av belysningen
behover bytas relativt snart, darfér bor upprustningen inte férdelas 6ver
alltfér manga ar. Inom befintlig budget saknas ekonomiska férutsattningar
for utokade ataganden.

| samband med aterremissen har en 6versyn gjorts om kriterierna kan
revideras for att ytterligare mildra effekten for fler medborgare. Ett forslag
pa tillagg till de beslutade kriterierna skulle kunna vara att lagga till
kursiverad text i kriteriet 1: Inom de strackor dar kommunen ar dgare av
belysning pa Trafikverkets och enskilda vagar, kommer kommunen att
fortsatta vara anldaggningsagare av belysningen om VTlIs kriterier ar
uppfyllda, med tilligget smaort (ort med 50-199 invanare) pa
genomfartsvagar. Aven tilldgget sammanhédngande bebyggelse som bérjar
inom 400 meter fran tdt- och smdorter och ddrefter till det Iéngsta avstdnd
pd 400 meter mellan gdrdsinfarterna av fast boende efter stérre
genomfartsvdégar.

Detta skulle innebara en mjukare gransdragning och att ytterligare ca 1 000
belysningsstolpar byts ut och reinvesteras.

Kommunala belysningspunkter pa enskilda och statliga viagar

Kostnad attbyggaom/|  Kestnad att byggaom/
Antalsomawecklas| Antalsomreinvesterss|  Antalsomawecklas| Antalsom reinvesteras|  Kostnad attbyggaom/| ersatta nuvarande ersatta reviderade
Antal]  nuvaran de kriterier| _nuvaran de kriterier reviderade kriterier reviderade kriterier ersatta alla (Mnkr) Writerier (Mnkr) Writerier (Mnkr]
Statligvag 3400 1516 1664] 1157] 2243] 340) 188 224)
Enskildvag 3300, 1eaﬂ 1619 1088] zzﬂ 6 32 4]
Summa 3187 3503 2245 4455 406 221 269

10| 41 22 27
15| 27 15| 18|

20] 20 11| 13|

For att skapa mesta nyttan for de flesta medborgarna och anvanda de
skattemedel vi forvaltar pa basta satt, arbetar Tekniska ndmnden for hela
kommunen och forsoker alltid vdaga av nytta mot kostnad. Utifran det bor
insatserna riktas in pa att rusta upp belysning dar den gor bast nytta for
flest medborgare.

Beslutsunderlag

KF Protokollsutdrag348 aterremiss. Bilaga.

Riktlinjer for Umea kommuns belysningspunkter pa kommunala-, enskilda-
och Trafikverkets vagar. Bilaga.

Beredningsansvariga
Per Hilmersson, Marcus Bigren, Karin Isaksson, Annika Kjellsson Lind

Beslutet ska skickas till
KSdiarium for vidare behandling i KF.
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Sidalav3
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25
§ 149

Diarienr: KS-2024/00893

Motion 15/2024: Gor ett omtag i belysningsfragan;
Mattias Larsson (C)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att aterremittera darendet (minoritetsaterremiss) till tekniska ndamnden
for att ge ndmnden i uppdrag att belysa de ekonomiska konsekvenserna
och effekterna av att férandra kriterierna avseende riktlinjer gallande
gatubelysning i Umea kommun.

Arendebeskrivning
Centerpartiet har anmalt motionen ”"Gor ett omtag i belysningsfragan”
och foreslar;

e att arbetet med avveckling av belysningsanlaggningar som foljd av
tekniska namndens beslutade kriterier pausas.

e att Tekniska ndmnden far i uppdrag att gora ett omtag i
belysningsfragan dar kriterier som trivsel, livskvalitet och
attraktionskraft vags in.

e att ett nytt forslag gar ut pa extern och intern remiss innan ett
nytt beslut fattas.

Tekniska namnden har yttrat sig och foreslar kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Jamstalldhetsutskottet har yttrat sig och foreslar kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta att-sats, att bifalla motionens andra att-sats och
avsla motionens tredje att-sats.

Forslag till beslut
Kommunfullmdktige beslutar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

att avsld motionen i enlighet med tekniska ndmndens yttrande.

Beslutsunderlag

Motionen

Tekniska namndens protokoll
Jamstalldhetsutskottets protokoll

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen).
Mattias Larsson (C) och Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Sarskilt uttalande
Bore Skold (V) — Aterkommer i kommunstyrelsen.

Propositionsordning som godkanns
Bifall till tjansteskrivelsens férslag mot bifall till motionen. Ordféranden
finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag (att avsla motionen).

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsla motionen).

Maja Westling Palmberg (C), Anders Agren (M), Lars Forsgren (SD),
Veronica Kerr (KD) och Maria Lindvall (-) (L) — Bifall till motionen.

Sarskilt uttalande
Bore Skold (V) — Aterkommer i kommunfullméaktige.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla naringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-08-25

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande
om bifall till motionen.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Mattias Larsson, Hans Lindberg, Christina
Bernhardsson, Joline Gottfert, Bore Skold, Davis Kaza, Lars Forsgren,
Veronica Kerr, Janet Agren, Alf Molin, Arvid Lundberg, Anders Agren,
Fredrik Ronn, Mikael Berglund, Robert Axebro och Maria Lindvall.

Yrkanden

Mattias Larsson (C), Joline Gottfert (M), Bore Skold (V), Lars Forsgren
(SD), Veronica Kerr (KD), Alf Molin (L), Anders Agren (M), Fredrik R6nn
(C) och Robert Axebro (S) — Bifall till motionen.

Hans Lindberg (S), Janet Agren (S), Arvid Lundberg (MP) och Mikael
Berglund (S) — Att aterremittera drendet till tekniska namnden for att ge
namnden i uppdrag att belysa de ekonomiska konsekvenserna och
effekterna av att forandra kriterierna avseende riktlinjer gallande
gatubelysning i Umea kommun.

Davis Kaza (AP) — | forsta hand bifall till motionen. | andra hand
aterremiss.

Propositionsordning som godkanns

Arendet ska aterremitteras mot att drendet ska avgéras idag.
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska
ateremitteras till tekniska namnden for att ge ndmnden i uppdrag att
belysa de ekonomiska konsekvenserna och effekterna av att forandra
kriterierna avseende riktlinjer gdllande gatubelysning i Umead kommun.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Tekniska namnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
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Riktlinjer for Umea kommuns belysningspunkter pa

kommunala-, enskilda- och Trafikverkets vagar

1. Inom de strackor dar kommunen &r dgare av belysning pa Trafikverkets och enskilda vagar
kommer kommunen att fortsatta vara anlaggningsagare av belysningen om VTlIs kriterier ar
uppfyllda, med tillagget smaort (ort med 50 — 199 invanare) pa genomfartsvagar.

2. Kommunen skall inte dga belysning inom fritidshusomraden (enligt SCB:s definition) .

3. Kommunen kommer att langsiktigt rusta upp belysningen som uppfyller kriterierna ovan pa
enskilda vagarna enligt Umea Kommuns tekniska standard, ingen utbyggnad kommer att ske.

4. Kommunen kommer att rusta upp belysningen som uppfyller kriterierna ovan pa
Trafikverkets vagar enligt Trafikverkets standard men endast om anlaggningen &r i sadant
daligt skick att den inte klarar sig till 2029*, ingen utbyggnad kommer att ske.

5. De belysningspunkter som kommunen beddmer inte uppfyller dessa kriterier kommer att tas
ned nar den tekniska livslangden har passerat eller lamnas over till samfélligheter eller
fastighetsagare om det ar mojligt.

6. Kommunen ska aktivt arbeta for att éverlata kommunala belysningspunkter pa statlig vag till
Trafikverket.

*Trafikverket har beslutat att de inte kan erbjuda kommuner att éverléimna kommunala
belysningsanldggningar lings statliga végar inom ndrtid, dvs inom nuvarande planperiod 2018-2029. Detta mot
bakgrund av att det saknas medel f6r att finansiera ett 6vertagande. Trafikverket menar pd att fragan ska

hanteras i kommande strategiska Gtgdrdsplaneringen.

1(1)



31/26 Andrade taxor for vinterserveringar - TN-2026/00099-1 Taxa for vinterservering : Taxa for uteservering

UMEA
IKOMMUN

Taxa for uteserveringar

Taxan for uteserveringar justeras for att innefatta bade en sommartaxa och vintertaxa.

Uteserveringar

Grundavgift 1068 kr

Sommarsasong Vintersasong
Zon 1 arealavgift 5,01 kr kvm/dygn 2,5 kr kvm/dygn
Zon 2 arealavgift 2,34 kr kvm/dygn 1,17 kr kvm/dygn
Zon 3 arealavgift 1,67 kr kvm/dygn 0,84 kr kvm/dygn

Under vintersésongen november-mars halveras arealavgiften for uteserveringar.

Indexupprakning

Taxan for uteservering raknas upp arligen efter Statistiska Centralbyrans

konsumentprisindex (KPI) med basmanad oktober 2014 = 314,02 enheter

Zonindelning

Zon 1: Avser hyra pa Radhustorget, Renmarkstorget, Radhusesplanaden (mellan
Radhustorget och Nygatan), pa gagatan, pa Kungsgatan mellan Renmarkstorget och

Vasagatan, Radhusparken, Arstidernas park och Vasaplan.

Zon 2: Avser hyra pa Centrumfyrkanten i Umea (undantaget platserna i zon 1), Débelns park
och Broparken. Med centrumfyrkanten menas det omrade som i norr och séder avgransas

av Jarnviagsallén och Ume ilv, i vaster och dster av Vistra Esplanaden och Ostra kyrkogatan.

Zon 3: Avser hyra pa ovriga platser i Umea kommun som &ar pa offentlig platsmark.

1(1)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-16

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00099

Taxa for vinterservering

Forslag till beslut
Tekniska ndamnden foreslar kommunfullmaktige att besluta att taxan for
uteserveringar halveras under vinterperioden november-mars.

Arendebeskrivning

| kommunens riktlinjer for uteserveringar mojliggors fér 6ppna
uteserveringar (s.k. vinterserveringar), under perioden november-mars om
markytans driftbehov tilldter det. De senaste aren har det ocksa kommit ett
antal forfragningar om att ha 6ppna uteserveringar pa vintern, vilket visar
att det finns ett intresse fran naringslivet. | sammanhanget kan tydliggoras
att serveringsbyggnader endast tillats pa sommarhalvaret eftersom det
annars skulle bli en permanent upplatelse pa allman plats.

En omvarldsbevakning med jamforelse av liknande kommuners taxor for
uteserveringar visar pa en variation dar en del kommuner har:

- samma avgift hela aret.

- nedsatt avgift under vinterperioden.

Uteserveringar bidrar till en attraktiv och levande stad, bade i stadskdrnan
och utanfér. Manga kommuner mojliggor for vinterserveringar genom att
ha en lagre taxa pa vintern for att underlatta for dem som 6nskar ha en
vinterservering. Att ha en helt avgiftsfri uteservering vintertid skulle dock
kunna bidra till att uteserveringen inte anvands aktivt. Darfor foreslar
forvaltningen halverad avgift for uteserveringar under vinterperioden
november-mars.

Beslutsunderlag
Taxa for uteserveringar

Beredningsansvariga
Anna Briell, handlaggare
Anna Lee, handlaggare

Ann Siklund, handlaggare

Beslutet ska skickas till
KSdiarium
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-24

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00154

Yttrande Motion 38/2025: Synliggor kostnaden for
moten inom kommunen

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullmaktige att avsla motionen med nedanstaende
motivering.

Arendebeskrivning
Elmer Eriksson (M) har Idmnat in en motion dar han vill att
Kommunfullmaktige beslutar
- att Umeda kommun infor ett system for att berdkna kostnaden for
motesbokningar i Outlook.
- attden totala kostnaden fér kommunens moéten ska redovisas
arligen.
Tekniska ndmnden har fatt den for yttrande.

Yttrande

Utredning och bedémning

Syftet att 6ka medvetenheten om motens resursatgang och darigenom
bidra till effektivare métesformer ar i grunden positivt en utredning har
genomforts avseende tekniska forutsattningar och mojliga 16sningar.

Utredningen visar att det i dagslaget finns nagra olika alternativ for att
uppskatta och synliggéra moteskostnader, exempelvis genom
analysverktyg i Microsoft 365 eller genom egenutvecklade tillagg. Samtidigt
visar utredningen att dessa I6sningar ar forenade med betydande
begransningar, kostnader och osikerheter.

En grundlaggande utmaning ar datakvaliteten. Kalenderdata i Outlook ger
inte en tillforlitlig bild av faktisk nérvaro eller faktisk resursatgang. En och
samma medarbetare kan vara bokad pa flera méten samtidigt men endast
delta i ett avdem. Medarbetare kan ha accepterat en moétesinbjudan men
anda utebli, eller tackat nej men anda delta. Det ar dven vanligt att
motesinbjudningar inte besvaras alls eller att moten avslutats
tidigare/senare an planerat. Dessa omstandigheter innebar att berakningar
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som baseras pa motesbokningar riskerar att bli missvisande och inte spegla
verkligt resursutnyttjande.

Vidare saknas entydiga grunder fér hur en moteskostnad ska definieras.
Det finns flera principiella fragestallningar, exempelvis:

e om kostnaden ska baseras pa schabloner eller individuella
I6nekostnader,

e hur externa deltagare ska hanteras, sarskilt nar motet ar initierat av
extern part,

e om olika motesformer ska varderas olika (fysiska moten, digitala
moten, moten med resor eller méten pa annan geografisk plats)

e samt om det enbart ar kostnader for arbetstid som ska inga eller om
aven lokaler eller andra faktorer ska inkluderas.

Utredningen visar ocksa att de identifierade tekniska I6sningarna medfér
icke obetydliga kostnader och forvaltningsbehov. Licensbaserade |6sningar
innebar hoga arliga kostnader vid en bred utrullning i organisationen.
Alternativet med egenutvecklade tillagg kraver intern utveckling, drift,
vidareutveckling och anpassning till forandringar i Microsofts plattformar.
Sammantaget bedéms detta innebara en administrativ och ekonomisk
belastning som inte star i rimlig proportion till den nytta som kan uppnas.

Mot denna bakgrund beddéms att ett inférande av ett system for att
synliggdéra moteskostnader i Outlook skulle ge begransat besluts- och
styrvarde, samtidigt som risken for felaktiga tolkningar och forenklade
slutsatser ar betydande. Det finns dven en risk att fokus forskjuts fran
verksamhetens faktiska resultat och kvalitet till schablonmassiga
kostnadsindikatorer som inte ger en rattvisande bild av motens
nodvandighet eller nytta. Tydliga arbetssatt, ansvar i chefsled och
kontinuerlig uppfoljning inom respektive verksamhet beddms ge storre
effekt an tekniska kostnadsberdkningar baserade pa osékra kalenderdata.

Beslutsunderlag
Motion Synliggdr kostnaden fér moten inom kommunen. Bilaga.

Checklista for handlaggning av darenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Mattias Wallmark
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Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark &mnesraden med diarienummer: KS-
2025/01006
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Motion till Umea kommunfullmaktige

Synliggor kostnaden for moéten inom kommunen

Maoten utgdr en stor del av manga kommunanstalldas arbetsdag. De kan ofta vara
nddvandiga, men alltfor manga moéten tenderar att vara ineffektiva eller rent ut av
onddiga. Det kan da ta tid och fokus fran viktiga arbetsuppgifter som behdéver
genomféras. Moten ska genomféras pa ett effektivt satt, annars riskerar de att bli en
onodig kostnad och slosa bort medarbetarnas tid. Talesattet “tid &r pengar” ar i
hdgsta grad relevant aven inom offentlig verksamhet.

Ett exempel pa en kommun som har arbetat med just detta ar Huddinge. Dar har
kommunen synliggjort kostnaden for varje méte genom att gora ett
programmeringstillagg till Outlook. Vid varje moétesinbjudan raknas kostnaden ut for
att halla méten. Ju fler deltagare och ju langre moétestiden ar, desto hogre ar
kostnaden. Syftet med kostnadsberakningen ar att det ska vacka tankar hos den som
kallar till ett méte: Behévs verkligen det hdr méten? Ar rétt personer inbjudna? Finns
det en tydlig dagordning?

Umea kommun borde félja Huddinges exempel och infoéra ett liknande system for att
berakna kostnaden for méten. En sadant verktyg gor det mgjligt att synliggora de
dolda kostnaderna for moten och pa sa vis effektivisera motesformerna, minska
onddig motestid och frigora tid for karnverksamhet. Det skulle pa sikt kunna leda till
en forbattrad moteskultur inom kommunens organisation och darmed en battre
arbetsmiljo.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att kommunfullméktige beslutar

att Umed kommun infor ett system for att berakna kostnaden fér métesbokningar i
Outlook

attden totala kostnaden for kommunens moéten ska redovisas arligen

Umeé 2025-11-05

Elmer Eriksson, kommunfullmaktigeledamot (M)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-20

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00142

Yttrande Granskning av digitaliseringsarbetet 2025

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att lamna yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat om kommunstyrelsen och tekniska
namnden sakerstéller att digitaliseringsarbetet i kommunen utfors pa ett
andamalsenligt satt. Tekniska ndmnden har fatt rapporten for yttrande.

Yttrande
Tekniska namnden har tagit emot rapporten och har inget att tillagga.

Beslutsunderlag

Missiv - Granskning av digitaliseringsarbetet -25. Bilaga.
Kortrapport digitaliseringsarbetet Umea -26. Bilaga.
Revisionsrapport digitaliseringsarbetet Umea -26. Bilaga.

Checklista for handlaggning av arenden infor politiska beslut bedéms inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Mattias Wallmark

Beslutet ska skickas till
Senast 31 mars till kommunrevisionen@umea.se
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L J E A Kommunrevisionen, 2026-02-20

KOMMUN

Foér yttrande
Kommunstyrelsen
Tekniska namnden
Fér kéinnedom

Kommunfullmaktige

Revisionsrapport “Digitaliseringsarbetet, 2025”

De fortroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit EY i uppdrag att genomféra en
granskning av om kommunstyrelsen och tekniska namnden sakerstallt att
digitaliseringsarbetet sker pa ett andamalsenligt satt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

| rapporten framgar bedémningar och rekommendationer. Till rapporten bifogas ocksa

revisionens kortversion av rapporten.

Revisorerna onskar ett yttrande 6ver rapporten dar namndens asikter kring granskningen
och dess rekommendationer framgar. Om utfastelser gors i svaret, dnskas ocksa tidsplan

kring dessa. Revisionen onskar detta yttrande 6ver rapporten senast den 31 maj 2026.

Revisionen onskar dartill aterkoppling fran ndmnden senast den 31 mars 2027 avseende

vilka atgarder som har vidtagits utifran limnade rekommendationer.

Yttrande Gver rapporten samt aterkoppling 6nskas via e-post till

kommunrevisionen@umea.se.

Fér Umea kommuns fortroendevalda revisorer,

Ewa Miller Per-Erik Evaldsson

Ordférande Vice ordférande
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IKOMMUN

Kommunrevisionen informerar

Granskning av digitaliseringsarbetet

Granskningens inriktning

Vi har granskat om kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden sdkerstiller att digitaliseringsarbetet i
kommunen utfors pa ett &ndamalsenligt sétt.

Resultat

Var sammanfattade bedomning ar att tekniska
ndmnden och kommunstyrelsen delvis har
sakerstdllt att digitaliseringsarbetet utfors pé ett
andamaélsenligt sitt. Betydande delar av styrningen
av digitaliseringsomradet ar nyligen beslutad om
eller under utveckling.

Det finns delvis 4ndamaélsenlig organisation och
ansvarsfordelning. Kommunfullméktige har
beslutat om styrdokument som definierar
ansvarsfordelning pa dvergripande niva.

En dndamalsenlig samverkansmodell for
digitaliseringsarbetet finns. Implementering
paborjades ar 2024 och implementeringsarbetet dr
pagaende. Det finns ett behov av ytterligare insatser
for att frimja implementering. Vi ser positivt pa att
forvaltningen planerar ytterligare insatser.

Det finns vid tidpunkten for granskningen inte
relevanta styrdokument, handlingsplaner och
riktlinjer. Den 6vergripande styrning ar under
utveckling, styrdokument &r inte anpassade till
samverkansmodellen, och det finns begransat med
vigledning for uppfoljning och riskhantering.

Det forekommer generellt tydliga mal och syften i
enskilda digitaliseringsinitiativ. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har uppréttat stod for att
identifiera mal och uppskatta effekter.

Det upprittas delvis tillrickliga risk- och
konsekvensanalyser i digitaliseringsprojekt.
Stickprov visar att risk beaktas i digitaliserings-
initiativ och samverkansmodellen ger goda
forutséttningar for att hantera risk. Dock finns det
begransat med riktlinjer for riskhantering vilket kan
leda till ojamlik hantering och bristande kontroll.

Den information som éterrapporteras till styrelsen
ar inte tillrdcklig for att ge styrelsen en helhetsbild
av digitaliseringsarbetet.

Rekommendationer

Utifrdn granskningsresultatet reckommenderar vi
kommunstyrelsen och tekniska nimnden:

e  Stirka dversynen och samordningen dver
forvaltningarnas implementeringar av
digitala projekt for att sdkerstilla att alla
IT- och digitaliseringsinitiativ ar i linje
med kommunens dvergripande mal och
strategier.

e  Sikerstill att det finns tillrackliga och
andamaélsenliga styrdokument,
handlingsplaner och riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska implementeras i
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen:

o  Sikerstill att uppf6ljning och
aterrapportering sker enligt plan for digital
omstéllning. Informationen som
aterrapporteras ska vara tillracklig for att
dels sékerstélla intern kontroll dels
uppfylla kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

e  Sikerstill att uppf6ljning och
aterrapportering som behandlar
malomrédet datadriven kommun i
tertialrapport 2 ar tillricklig omfattande
for att arbetet ska kunna utvérderas.

Tekniska Namnden:

e  Sikerstill tillrackliga insatser genomfors
for att sdkerstélla att samverkansmodellen
implementeras och efterlevs.

e  Sikerstill att samverkansobjekten i
tillracklig utstrackning arbetar med
digitaliseringsprocessen samtliga delar,
sarskilt riskanalys samt uppfoljning, for att
sakerstdlla ett indamalsenligt
digitaliseringsarbete.

EY:s rapport "Granskning av digitaliseringsarbetet 2025”. For ytterligare
information, kontakta revisionens ordférande Ewa Miller, ewa.miller@umea.se
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Kommunrevisionen granskar
Granskning av digitaliseringsarbetet, 2025
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Angaende granskningen

Revisionsuppdraget ar ett kommunalt fértroendeuppdrag och revisorerna ar direkt ansvariga
infor kommunfullméktige och dérmed indirekt infor medborgarna genom den representativa
demokratin. Revisionen har uppdrag att granska de verksamheter som styrelser, namnder

och kommunala bolag bedriver.

| formell mening ar varje revisor en egen myndighet, men i det praktiska revisionsarbetet sker

arbetet gemensamt.

Ytterst syftar revisionen till att underséka om verksamheten bedrivs i enlighet med uppstallda

mal och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Revisorernas uppdrag regleras i kommunallag, aktiebolagslag, god revisionssed,
agardirektiv och reglemente.

e Revision ska utforas pa ett oberoende satt.

e Revisorerna genomfor grundlaggande granskning, granskning av delarsrapport och

arsredovisning och férdjupade granskningar.

Revisorerna ska darfor objektivt, opartiskt och sakligt, sjalvstandigt granska den verksamhet
som styrelse, namnder och beredningar bedriver. Revisorerna ska ocksa bedéma om de
fértroendevalda ledamoterna i namnder och styrelser har tillrdcklig styrning och kontroll dver

verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet.

Revisorernas uttalanden och bedémningar finns i revisionsberattelser och
granskningsrapporter. En ambition i revisorernas arbete ar att deras rekommendationer i
samband med granskning ska kunna anvéandas av verksamheterna for att astadkomma

effekter i deras forbattringsprocess.

Kontaktuppgifter

Om kommunrevisorernas uppdrag

kommunrevisionen@umea.se

Ordférande i kommunrevisionen

Ewa Miller, ordférande

ewa.miller@umea.se
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Revisionsrapport 2025
Genomférd pd uppdrag av revisorerna
Februari 2026

Granskning av
digitaliseringsarbetet
Umea kommun

2026

EY

The better the question. The better the answer. Sr.lape the.fUture
The better the world works. with confidence
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1.Sammanfattning

Revisorerna i Umed kommun har givit EY i uppdrag att granska om kommunstyrelsen och
tekniska ndmnden har sakerstdllt att digitaliseringsarbetet i kommunen utférs pa ett
andamalsenligt satt. Var sammanfattade bedémning &r att tekniska ndmnden och
kommunstyrelsen delvis har sdkerstéllt att digitaliseringsarbetet utfors pa ett &ndamalsenligt
satt.

Vi beddomer att det delvis finns relevant organisation och ansvarsférdelning for
digitaliseringsarbetet. Kommunfullméktige har under ar 2025 beslutat om 'plan for digital
omstalining’ som definierar ansvarsférdelning, fokusomraden och mal inom
digitaliseringsomradet.  Planen ska konkretiseras i en handlingsplan som &r under
framtagning. Bade styrelsen och tekniska ndmnden har formulerat relevanta mal for
digitaliseringsarbetet i verksamhetsplaner.

Teknik- och fastighetsférvaltningen har beslutat om en samverkansmodell for
digitaliseringsarbetet dér relevanta kompetenser fran bade verksamhetssidan och tekniska
sidan samlas i samverkansobjekt fér att tillsammans genomfdra digitaliseringsarbetet.
Implementering pabdrjades under ar 2024. Graden av implementering och efterlevnad av
modellen skiljer sig avsevart at mellan samverkansobjekten. Det finns ett behov av ytterligare
insatser for att sdkerstdlla implementering och vi ser positivt pd att teknik- och
fastighetsférvaltningen planerar sadana for ar 2026.

Att styrdokument antagits n&ra inpd tidpunkten for granskningen samt att flera
styrdokument &r under framtagning innebdr att vi inte har en helhetsbild av
digitaliseringsomradet. D& implementering ar pagaende &r det inte heller méjligt att bedéma
féljsamheten fullt ut.

Vi bedémer att det inte finns relevanta styrdokument, handlingsplaner och riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens verksamheter. Den &vergripande
styrning ar under utveckling. Objektplaner har annu inte anpassats till samverkansmodell
2024. Teknik och fastighetsforvaltning har tagit fram relevant riktlinjer for
digitaliseringsprocessen samt stod for att wutvardera digitaliseringsinitiativ. Inom
samverkansobjekten finns begrdnsat med systematiska arbetsatt och rutiner avseende
riskhantering och uppféljning. For omfattande digitaliseringsprojekt sa anvander kommunen
PROJEKTIL vilket ar en etablerad modell. Vi ser positivt pa att det pagar ett aktivt
utvecklingsarbete inom omradet.

Det finns delvis klara syften och tydliga mal i digitaliseringsprojekt. Kopplingen mellan de
dvergripande malen och de enskilda malen i individuella digitaliseringsprojekt &r delvis tydlig.
Nytillkomna styrdokument och styrdokument under framtagning ar en bidragande orsak. Att
samverkansmodellen inte implementerats fullt ut och att objektplaner inte ar uppdaterade ar
en annan. Inom enskilda digitaliseringsprojekt finns generellt tydliga syften och mal. Det
pagar i viss utstrdckning ett arbete med effekthemtagning, och ett forbattringsarbete ar
pagdende. Uppfélining av effekter och paverkan pa produktivitet sker i begrdnsad
utstrackning.

Vi bedbmer att det delvis upprattas tillrackliga risk- och konsekvensanalyser i
digitaliseringsprojekt. Stickprovets resultat visar att risk har beaktats i de tre
digitaliseringsprojekt som granskats. Vidare innebdr samverkansobjekten att relevant
verksamhetsndra och teknisk kompetens samlas vilket rimligen bidrar positivt till att
relevanta risker identifieras och hanteras. Dock har vi inte identifierat tydliga riktlinjer for
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risk- och konsekvensanalyser vilket kan leda till ojamlik hantering och bristande kontroll,
sarskilt avseende brukarperspektiv och tillganglighet.

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte foljer upp att digitaliseringsarbetet genomférs pa
relevant satt. Styrelsen tar inte del av nagon aterrapportering som ger en helhetsbild av
digitaliseringsarbetet. Visserligen tar styrelsen del av aterrapportering i tertialrapport 2
avseende datadriven kommun, men den aterrapporterade information &r inte tillracklig for
att utvardera arbetet fullt ut. Enligt plan for digital omstalining ska aterrapportering ske
arligen till kommunstyrelsen och tekniska namnden. Vad denna aterrapportering ska
innehalla framgar inte men en sadan aterrapportering skulle kunna ge styrelsen en
helhetsbild.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sé&kerstall att uppféljning och aterrapportering sker enligt plan for digital omstalining.
Informationen som aterrapporteras ska vara tillrécklig for att dels sakerstélla intern
kontroll dels uppfylla kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sékerstall att uppfdljning och aterrapportering som behandlar malomradet
datadriven kommun i tertialrapport 2 ar tillracklig omfattande for att arbetet ska
kunna utvarderas.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi tekniska namnden att:

Sdkerstall tillrackliga insatser genomfors for att sakerstdlla att samverkansmodellen
implementeras och efterlevs.

Sakerstall att samverkansobjekten i tillrdcklig utstrackning arbetar med
digitaliseringsprocessen samtliga delar, sarskilt riskanalys samt uppféljning, fér att
sikerstdlla ett &ndamalsenligt digitaliseringsarbete.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden att:
Starka oversynen och samordningen over forvaltningarnas implementeringar av
digitala projekt for att sakerstdlla att alla IT- och digitaliseringsinitiativ ar i linje med
kommunens 6vergripande mal och strategier.

Sakerstall att det finns tillrackliga och &ndamalsenliga styrdokument, handlingsplaner
och riktlinjer for hur digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens
verksamheter.
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2. Inledning

2.1 Bakgrund

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer flertalet kommuner inom snar framtid sta infér en
situation dar farre ska forsorja fler. Behovet av kommunal verksamhet kommer alltsa 6ka i
hogre takt &n skatteintdkterna fran okad sysselsdttning. Detta stéller stora krav pa
kommunerna att tillhandahalla effektiva verksamheter. En avgdrande faktor &r enligt SKR en
dkad digitalisering av den kommunala verksamheten. Exempel pa sadana tjanster ar e-arkiv,
digitala drendeprocesser, e-signaturer och digitala plattformar av olika slag. |
forandringsarbete &r det viktigt att kommunledningen star bakom digitaliseringsarbetet som
tydliga barare av budskapet om digitalisering samt tillser att detta implementeras i ordinarie
styr- och ledningsarbete. Umea kommun har under 2024 i pilotprojekt prévat anvandning av
Al i syfte att vara tidsbesparande och effektivisera administrativt arbete. Utvardering pagar
och implementering avvaktas. Denna granskning gar darfér inte in i anvandningen specifikt
av Al.

| Umed kommun &r det tekniska ndmnden som har uppdraget att driva och samordna
kommunens O&vergripande digitaliseringsarbete. Det ar av stor vikt att ndmnden har
sdkerstallt &ndamalsenliga processer for digitaliseringsarbetet sdsom att tillrdckliga behovs-
och riskanalyser genomférs, att upphandlingar och implementering av IT-system inom
kommunens olika verksamheter sker pa ett effektivt satt. Vidare bdor kommunstyrelsen,
utifran sin ledande och samordnande roll, sdkerstalla att digitaliseringsarbetet bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

Revisionens tidigare granskningar har visat pa betydande risker inom samordning och
styrning av kommunens digitaliseringsprocesser.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om tekniska namnden och kommunstyrelsen sdkerstallt
att digitaliseringsarbetet i kommunen utférs pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Finns relevant organisation och ansvarsférdelning mellan styrelse/ndmnder och
forvaltningar for styrning och ledning av digitaliseringsarbetet?

Finns funktionella styrdokument, handlingsplaner och/eller riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens verksamheter?

Finns klara syften och tydliga mal i varje digitaliseringsprojekt?
o Produktivitet och effektivitet?
o Effekthemtagning?
Upprattas tillrackliga risk- och konsekvensanalyser i digitaliseringsprojekten?

Foljer Kommunstyrelsen upp att digitaliseringsarbetet genomfors pa relevant satt?
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2.3 Metod och avgrénsning
Granskningen avser tekniska ndmnden och kommunstyrelsen.

Granskningen genomférs genom analys och granskning av dokumentation och intervjuer
med relevanta tjanstepersoner samt fortroendevalda vid
kommunstyrelsen/stadsledningskontoret och tekniska namnden/teknik och
fastighetskontoret. Stickprov har gjorts pa tre kommunala digitaliseringsprojekt.

2.4 Definition

| SKR:s Strategi for digital utveckling beskrivs begreppet digitalisering pa féljande vis:
Digitalisering ska forstas som arbetssatt, processer och beteenden som féréndras i snabb
takt med stod eller pa grund av ny teknik och datadriven utveckling. Samma beskrivning av
begreppet anvdnds i denna granskning.

2.5 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som anvands i granskningen for
analyser, slutsatser och beddmningar. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap.

Kommunala riktlinjer, styrdokument och planer pd omradet
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3. Ansvarsférdelning och Organisation

Samtliga ndmnder har ansvar kopplat till digitaliseringsarbetet da de omfattas av
kommunfullméaktiges plan for digital omstallining.! Néamnderna ska dels upparbeta ndédvandig
styrning och uppféljning inom sina respektive verksamhetsomraden, dels frigéra de medel
och resurser inom budgetram som kravs for att mota malen for digitaliseringsarbetet. Planen
omfattar dven de kommunala bolagen ddr det finns gemensam digital infrastruktur eller
gemensamma digitala [6ésningar, samt i de fall bolagen agerar leverantdr till kommunen.

Tekniska namnden har ett omfattande och sarskilt ansvar inom digitaliseringsomradet.
Tekniska ndmnden ska svara for att kortsiktigt och langsiktigt ge kommunens verksamheter
IT-mdssiga digitaliseringsférutsattningar. Darutdéver ska ndmnden leda, samordna och
utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation, samt
samordna och utveckla driften av kommunens IT-system.2 Néamnden &r huvudansvarig for
genomférande och uppféljning av plan for digital omstédlining samt ansvarig for att
konkretisera den Gvergripande planen i en handlingsplan.?

Kommunstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar inom digitaliseringsomradet. Styrelsen har
ansvar for fragor som avser strategisk utveckling och innovation. Darutdver har styrelsen
dels ansvar for arbetet med kommundvergripande informationssdkerhet och
informationshantering, dels ansvar for att styra, leda och samordna kommunens
verksamheter och ekonomi, samt fdlja upp och rapportera ndmndernas utveckling till
kommunfullmaktige. Styrelsen och tekniska ndmnden har tillsammans huvudansvaret for
genomfdrande och uppfdljning av plan fér digital omstallning.

I kommunen sker digitaliseringsarbetet i varierande omfattning och med varierad
sjalvstandighet i de olika forvaltningarna. Det kommundvergripande digitaliseringsarbetet
sker framst inom stadsledningskontoret samt teknik- och fastighetsforvaltningen.

Under kommunstyrelsen, inom stadsledningskontoret pagar ett digitaliseringsarbete. Vid
Stadsarkivet (avdelning demokrati och juridik) pagar ett arbete med 6verféring av
information till e-arkiv som férutom digital lagring mojliggoér att enskilda ska kunna s6ka viss
information pa egen hand. Avdelningen strategisk utveckling ansvarar fér gemensamma
kommundata och statistisk analys.

Under tekniska namnden, inom teknik- och fastighetsférvaltningen, hanteras
digitaliseringsfragor framst inom avdelningen digital omstallining och IT (DolT). Avdelningen
arbetar bland annat med att stdrka Umea kommuns férmaga att digitalisera samt stottar
verksamheterna att utféra och utveckla deras kdrnuppdrag. Pa avdelningen arbetar cirka
110 personer.

Mer verksamhetsndra digitaliseringsfragor hanteras i viss man inom de enskilda
forvaltningarna men i stor utstrackning inom férvaltningséverskridande samverkansobjekt
(se avsnitt 5). | kommunen finns 15 samverkansobjekt kopplade till kommunens karn- och
stodverksamhet. Objekten &r "virtuella” organisationer dar kompetens fran DolT samt
respektive verksamhet samlas. Genom dessa objekt samlas teknisk och verksamhetsndra
kunskap for att ge battre forutsattningar for ett effektivt digitaliseringsarbete.

L Plan for digital omstalining, beslutad av kommunfullmaktige 2025-08-25.
2 Reglemente for Umed kommuns styrelse och ndmnder, s.24-25.
3 Plan for digital omstéllning s.2-3, 9.
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4. Styrning av digitaliseringsomradet

4.1 Kommunfullmaktige har beslutat om en kommunévergripande
plan for digital omstallning

Kommunfullmaktige beslutade augusti 2025 om en kommunévergripande Plan for digital omstilining.”
Planen ersatte de tva tidigare styrdokumenten ’strategi for E-service’ och 'IT-strateqgi’.

Tekniska ndamnden ar ansvarig for planen och storre delen av arbetet med att uppratta planen skedde
inom DolT. Planen anger 6 inriktningar (¢) och ett vareriande antal prioriterande omraden (o) inom
respektive inriktning. Nedan presenteras inriktningarna och ett urval av de prioriterande omradena:

Digitaliseringen skapar nytta for invanarna i hdgre utstrackning

o Invanarfokus - kommunen ska utveckla ett systematiskt arbetssatt och
framjar delaktighet och transparens i digitaliseringsarbetet. Malgruppernas
behov och férutsattningar ska vara i centrum och jamstalldhet, jamlikhet och
hallbarhet ska beaktas ur alla perspektiv.

Digitaliseringen bidrar till battre anvandning av kommunens resurser

o Al - Kommunen ska 6ka kompetens, férstaelse och férmaga kring hur Al kan
bidra till att uppna verksamhetsmal, effektivisera arbetsuppgifter samt framja
verksamhetsutveckling och innovation. Riktlinjer fér anvandning och teknisk
férmaga ska upprattas.

En effektivare styrning och samordning inom digitaliseringsomradet

o Effekthemtagning och uppféljning - Kommunen ska utveckla och tilldmpa
metoder for att kontinuerligt félja hur digitaliseringen bidrar till
verksamheternas mal och vardeskapande fér invanare och andra aktérer.
Insikterna ska bidra till att ratt digitala tjanster och I6sningar med ratt kvalité
tillhandahalls.

En mer robust och sdker digitalisering

o Cybersdakerhet - Kommunen ska sdkerstdlla ett systematiskt
cybersdkerhetsarbete for att minska risker mot kommunens tekniska miljo.
Fokus ska ligga pa att identifiera och atgarda sarbarheter, hdja kompetens
och implementera robusta sdkerhetsatgarder.

Data anvands i hdgre grad som-strategisk tillgang

o Informationsférvaltning - Kommunen ska etablera och tilldmpa gemensamma
metoder och verktyg for informationsférvaltning som ett led i att férenkla
datadrivet samarbete inom hela kommunkoncernen.

Okade kunskaper, forstaelse och fardigheter for digitaliseringen méjligheter

4 Plan for digital omstélining, beslutad av kommunfullm&ktige 2025-08-25. Planen ersatte
styrdokumenten 'IT-strategin’ och 'Strategi for E-service'.
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o Okad digital kompetens - Kommunen ska 6ka medarbetarnas férstaelse for
hur digitalisering kan effektivisera och utveckla verksamheten. Medarbetare
ska enkelt kunna ta till sig ratt digitala kompetens for sitt arbete.

Av plan for digital omstdlining framgar att genomférande ska konkretiseras i en
handlingsplan. Tekniska namnden pekas ut som ansvarig att (tillsammans med 6vriga
namnder och férvaltningar) uppratta och koordinera en handlingsplan.” D plan for digital
omstdllningen antogs augusti 2025 har annu inte handlingsplan fardigstallts vid
granskningstillfallet (oktober-december 2025). EY har tagit del av ett utkast av
handlingsplanen.

4.2 Digitalisering behandlas i kommunfullmaktiges strategiska plan

I kommunfullmaktiges strategiska plan for perioden 2016-2028 konstateras att digitalisering
kommer att ha betydande inverkan pa kommunens framtida utveckling. Digitaliseringen
forvantas paverka arbetsmarknaden genom att fordndra vilka typer av arbeten som
tillkommer respektive férsvinner. Digitaliseringen forvantas dven skapa nya forutsattningar
for ndrhet och samverkan mellan platser, oberoende av geografisk beldagenhet.®

4.3 | Kommunstyrelsen verksamhetsplan framgar mal for
digitaliseringsarbetet

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan fér ar 2025 framgar att styrelsen ska arbeta med
fokusomradet datadriven kommun.” Malet &r att skapa kommunévergripande strukturer for
datainsamling och kvalitet for att mojliggdra ett mer datadrivet arbete. Vidare framgar att
arbetet ska intensifieras med att skapa forutsattningar for att arbeta mer datadrivet och att
detta arbete ska ske tillsammans med teknikforvaltningen. Arbetet med fokusomradet
genomférs i samverkansobjektet datadriven kommun. Enligt verksamhetsplanen ska en
styrgrupp tillsattas vilket har gjorts under ar 2025.8

Av verksamhetsplanen framgar dven att arbetet inom avdelningen demokrati och juridik
under ar 2025 ska fokusera pa féljande:

Fortsatta arbetet med dverféring av material till e-arkiv

Skapa en kommundvergripande verksamhetsbaserad informationsarkitektur som en
viktig forutsattning for bland annat god informationssakerhet och uppbyggnad av en
datadriven organisation.

> Plan for digital omstélining s.9.

6 Strategisk plan 2016-2028, beslutad av kommunfullméaktige 2016-03-29.

7 Kommunstyrelsen verksamhetsplan 2025, beslutad av kommunstyrelsen 2024-11-12.
8 | styrgruppen ingar bland annat ekonomidirektor, verksamhetschef f6r DolT, samt flera
forvaltningschefer.
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4.4 | tekniska ndmndens verksamhetsplan framgar mal fér
digitaliseringsarbetet

Av tekniska namndens verksamhetsplan for ar 2025 framgar prioriteringar for perioden for
respektive avdelning inom teknik- och fastighetsférvaltningen. For digital omstallning och IT
(DolT) framgar tre dvergripande mal for tekniska namndens digitala omstaliningsarbete.

Tabell - DolT prioriteringar for perioden med koppling till digitaliseringsarbetet

Prioritering fér perioden Ansvarig Datum fér

fardigstallande
Bygga en god férmaga till cybersdkerhet inom Enhetschef Digital | December
Umea kommun omstélining och IT | 2025

Séakerstdll kommunens tillgang till adekvat
teknik for detektering av angrepp

Oka mognaden inom cybersdkerhet genom
att utbilda kommunens medarbetare.

Skapa forutsattningar for Umea kommun att Verksamhetschef December
arbeta datadrivet och anvanda Al Digital omstallning | 2025
och IT

Etablera samverkansobjektet datadriven
kommun

Leverera analysstdd som kan anvandas av
och skapa véarde i verksamheten

Skapa férutsattningar for Umed kommun
att anvanda Al, exempelvis genom att
definiera juridiska och sdkerhetsmadssiga

ramverk.
Driva omstallning och utveckling i den egna Omradeschef Juni 2025
verksamheten och tillsammans med andra Digital omstallning

Starta valfungerande team som skapar och IT

varde for dem som finns for.

Vi ska ldgga en 6kad andel arbetstid pa att
utveckla och stdlla om, och en minskad
andel pa att underhalla befintligt.

Vi ska spara tid, at oss sjalva och/eller
andra.
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5.Samverkansmodellen anger hur digitaliseringsarbetet ska
organiseras i férvaltningséverskridande samverkansobjekt

Inom teknikférvaltningen har en samverkansmodell som bygger pa PM3° for
digitaliseringsarbetet tagits fram och beslutats av omradeschef Utveckling och Arkitektur
(DolT).t°

Samverkansmodellen &r kommunévergripande. Malet med samverkansmodellen &r att
mojliggora for att verksamhetsnéra och tekniknéra funktioner kan moétas tvarfunktionellt pa
olika beslut- och ansvarsniva. Syftet &r att samla de kompetenser som krévs for att
astadkomma ett effektivt och samlat grepp om digitalisering.

| kommunen organiseras digitaliseringsarbetet i sa kallade samverkansobjekt. | nuldget finns
15 sadana samverkansobjekt. Vissa samverkansobjekt har tydlig koppling till en férvaltning,
exempelvis 'kultur' eller 'fritid’ medan andra objekt ar kommund&vergripande, exempelvis
'ekonomi och styrning’ eller 'datadriven kommun'. Nedan presenteras en bild av kommunens
olika samverkansobjekt.!?

lllustration - Samverkansobjekten i Umea kommun

®

Digital valfard Digitalt larande Digitalt samhdlle/Smart stad

L 1 1 _
T = Trafik, infra- Samhalls-
Arbete och Sl FuilillE- struktur, skydd,
. ) och byggnads- Kultur
integration elevhilsa rocessen Iok_alt_er. brand och
p maltid sikerhet
s . . Demokrati och insyn l
Overférmyndarverksamhet Umearegionen (Namnds- och arende, arkiv)
HR/personal Umed Personal och 16n Umedregionen -

Information och marknadsféring (intern/externwebb + néringsliv)

Datadriven kommun

Digitala plattformar/férutsdttningsteknik

Socialtjdnst
(AO och

Kérnobjekt

So0)

Stédobjekt

Objektarkitektur

Samverkansobjekt ansvarar for hela digitaliseringsprocessen, fran att prioritera och initiera
ett projekt, till att fasa ut och avveckla. Beslutsfattande mdjliggérs genom att relevanta
funktioner med beslutsmandat fran den ordinarie linjeorganisationen samlas i objektet.
Malsattningen &r att det inom varje samverkansobjekt ska finnas de beslutsmandat och
kompetenser som behdvs for att digitaliseringsprojekt ska kunna bedrivas av objektet (med
undantag for mycket omfattande digitaliseringsinitiativ. som drivs i projektform).

° PM3 &r en etablerad modell for hur samverkan mellan IT och verksamheten kan organiseras i
digitalt utveckling- och férvaltningssyfte.

10 Samverkansmodell for digitalisering 1.0, beslutad procességare. Senast reviderad 2025-08-08.
11 vid granskningstillfallet pagar ett arbete dar det utreds huruvida vissa samverkansobjekt ska
delas upp i flera mindre objekt.

10
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Samverkansobjektet organiseras pa tre nivaer: strategisk, taktisk och operativ, dar
beslutsfattande sker pa strategisk och taktisk niva.

Samverkansmodellen reglerar hur arbetet ska organiseras, och bedrivas samt
ansvarsférdelningen inom samverkansobjektet. Enligt modellen ska respektive objekt
uppratta en objektplan pa arlig basis. Inom teknik- och fastighetsférvaltningen har det funnits
en definierad funktion som gett stéd till objekten. Dock &r det objektens styrgrupp som
beslutar om planen, dar bland annat objektets avgransning, mal, efterstrdvade effekter,
ansvariga funktioner, uppféljning och budget ska definieras.

Det har inte funnits en uppdaterad mall fér hur objektplaner ska var utformade.!? | dagslaget
ser samverkansobjektens objektplaner vdasentligt olika ut, och varierar i
informationsinnehall.'3 Fér ar 2026 planerar teknik- och fastighetsférvaltningen att ta fram
en mall pa objektplan som samtliga objekt ska utga ifran.

Samverkansmodellen definierar dven en tydlig ansvarsfordelning for tre nivaer: strategisk,
taktisk och operativ. Det finns férdefinierade funktioner/roller inom objektet med angivna
korresponderande ansvar. Ddrutéver delar modellen upp digitaliseringsprocessen i flera
mindre steg, dar aktivitet och ansvarig for genomférande anges. | tabellen nedan presenteras
ett urval pa hur samverkansmodellen bryter ner digitaliseringsprocessen i mindre
bestandsdelar och definierar ansvar.

Tabell - fas, atgard och ansvarig anges i digitaliseringsprocessen

Fas Atgard Ansvarig

Fanga, Uppratta vagledande effekter och Objektledare, objektledare teknik
Forsta snabbanalysera ett digitaliseringsbehov | tillsammans med personer med
Behov kunskap om verksamheten.
Planera | Analysen &r en fortsattning pa Objektteamet

snabbanalysen. Analysen ska vara mer
djupgaende och omfatta hela
digitaliseringslésningens livscykel.
Analysen syfte ar att ge en tydligare bild
av nytta, risk och insats.

Félja upp | Mata och folja upp effekter av Objektledare, objektledare teknik
effekter | digitaliseringsprojekt

5.1 Implementeringen av samverkansmodellen ar begransad och
varierar mellan samverkansobjekten

Implementering av samverkansmodellen pabdrjades ar 2024. Den ersatte en tidigare
'forvaltningsmodell’ som ursprungligen beslutats av kommunfullm&ktige ar 2017.

2 Det finns en mall. Denna bygger dock pa den &ldre férvaltningsmodellen som
samverkansmodellen ersatte ar 2024 (se avsnitt 5.1).

13 En férklaring till att samverkansobjektens objektplaner skiljer sig vasentligt at &r att vissa objekt
anvént en tidigare mall som fanns for féregangaren till samverkansmodellen (se avsnitt 5.1). Under
2026 planerar teknik- och fastighetsforvaltningen att uppratta en mall for objektplaners
utformning.

11
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Overgangen innebar ett omfattande skifte fran fokus pa befintliga IT-stdd till fokus pa hela
livscykeln for IT-relaterade behov dvs. innovation, nyutveckling, férvaltning och avveckling.

Vid granskningstillfdallet har modellen annu inte implementerats fullt ut.
Implementeringsarbetet ar pagaende och efterlevnaden av modellen &r varierad. Vissa
intervjuade bedémer att det kommer ta flera ar innan modellen blir en naturlig del av arbetet.
Exempel pa vad som begrénsat implementering &r bland annat tidigare arbetsatt och
strukturer, resursbrist och vakanser.

Intervjuer med tjdnstepersoner och genomgang av objektplaner for flera samverkansobjektet
pekar pa att arbetet med mal, effekter och uppfdljning sker i begrénsad utstrackning.
Uppféljning av vilka effekter digitaliseringsprojekt faktisk resulterar i sker i begrdnsad
utstrackning (se dven avsnitt 6).

5.2 Beddémning

Finns relevant organisation och ansvarsfordelning mellan styrelse/namnder och férvaltningar for
styrning och ledning av digitaliseringsarbetet?

Vi bedomer att det delvis finns relevant ansvarsfordelning mellan styrelse/nédmnder och
forvaltningar nar det galler styrning och ledning av digitaliseringsarbetet. | plan for digital
omstallning definieras en tydlig ansvarsférdelning pa overgripande niva. Bade
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden har i verksamhetsplan upprattat mal for
digitaliseringsarbetet. Ddarutéver anger samverkansmodellen en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for hur digitaliseringsarbetet pa forvaltningsniva ska organiseras.

Eftersom flera styrdokument antagits ndra inpa samt vid tidpunkten fér var granskning
saknar vi en helhetsbild. Plan for digital omstalining har antagits vid tidpunkten for var
granskning. Den handlingsplan som ska konkretisera planen &r under utveckling. Vidare sa
pabdrjades implementering av samverkansmodellen ar 2024 och modellen &r inte fullt ut
implementerad. Ovan innebdr att vi saknar en helhetsbild samt i begransad utstrackning kan
beddma foljsamheten av de styrande dokumenten.

Granskningen visar att féljsamheten samt graden av implementering av samverkansmodellen
varierar mellan samverkansobjekten. Modellen har annu inte implementerats fullt ut. Vi har
forstaelse for att storre organisationsforandringar tar tid. Vi ser dven positivt pa att teknik-
och fastighetsférvaltning arbetar for att framja implementering. Dock anser vi att ytterligare
insatser kravs for att stérka och sikerstélla implementering. Dessa insatser bér rimligen utga
ifran tekniska namnden och dess férvaltning dad den har i uppdrag att leda
digitaliseringsarbetet.

For ansvarsfordelning och organisering avseende uppféljning, se revisionsfragan uppféljning
och aterapportering.
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5.3 Beddémning

BFinns funktionella styrdokument, handlingsplaner och/eller riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens verksamheter?

Vi bedémer att det inte finns tillrdckliga styrdokument, handlingsplaner och riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens verksamheter. Digitaliseringsomradet
regleras i flera styrdokument och pa olika niva.

Pa kommunévergripande niva finns delvis &ndamalsenliga styrdokument, framfor allt plan for
digital omstéalining. Planen omfattar centrala omraden for digitalisering, sasom invanarnytta,
effekthemtagning, datadrivet arbete, cybersakerhet och Al. Planen ska konkretiseras i en
handlingsplan men denna &r under utveckling vid tidpunkten fér granskning. Detta innebar
att den 6vergripande styrning ar begransad.

Det finns en samverkansmodell for hur digitaliseringsarbetet ska organiseras over
forvaltningsgranser. Modellen anger en tydlig arbetsfordelning for digitaliseringsarbetet
samt i en enskild digitaliseringsprocess. Foljsamhet och graden av implementering varierar
dock mellan samverkansobjekten och det finns behov av ytterligare insatser for att
sakerstdlla implementering.

Inom samverkansobjekt finns begransat med funktionella styrdokument, handlingsplaner
och riktlinjer. Styrning avseende objektplaner har inte varit uppdaterad och upprattade
objektplaner varierar avseende omfattning och innehall. Férekomsten av tydliga mal varierar
mellan objektplaner. Granskningen pekar dven pa att det inom samverkansobjekten finns
begransat med systematiska arbetssatt och rutiner foér arbetet med uppféljning och
riskhantering.

Digitaliseringsprojekt som dr for omfattande fér att hanteras inom samverkansobjektet drivs
som regel i projektform. Kommunen anvdnder sig i dessa fall av den etablerade modellen
PROJEKTIL och det finns vagledande material fér modellen.
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6. Finns klara syften och mal i varje digitaliseringsprojekt?

6.1 Syfte och mal

Mal for digitaliseringsinitiativ kommer framst i tva olika former. Dels kan malen for initiativet
vara de dvergripande malen for samverkansobjektet som anges i dess objektplan. Dels kan
enskilda mal uppréttas for ett specifikt digitaliseringsprojekt. Som regel uppréttas enskilda
mal for projekt som &r stdrre i omfattning (till exempel digitaliseringsprojektet digitala I3s (se
avsnitt 9)).

Samverkansmodellen anger hur 6vergripande mal ska kopplas till enskilda projekt.
Samverkansobjektets styrgrupp beslutar om strategiska mal som &r i linje med 6vergripande
malen. Dessa ska dokumenteras i en sa kallad objektplan. Granskade objektplaner' och
intervjuer med tjanstepersoner pekar pa att implementering av modellen &r varierad mellan
samverkansobjekten. Bland annat sa varierar objektplaners utformning och innehall, hur
tydligt ett samverkansobjekt mal hdnger ihop med dvergripande mal, férekomsten av tydligt
mal samt hur 1angt arbetet med effekter, mal och uppféljning har kommit. Det uppges att
arbetet med att tillimpa modellen &r pdgdende och 2026 har teknik- och
fastighetsférvaltningen ambitionen att ta fram mall fér hur objektplaner ska utformas.

Registret  "digilistan”  for  digitaliseringsinitiativ.  hanteras av  teknik- och
fastighetsférvaltningen men ansvaret att uppdatera registret I6pande vilar pad samtliga
samverkansobjekt. For de flesta registrerade digitaliseringsinitiativ férekommer
beskrivningar av problem som initiativet ska svara pa (syfte) men dessa &r generellt
formulerade snarare &n vagledande mal som sedan kan féljas upp. Registret uppmanar den
som regqistrerar att tydligt ange efterstravade effekter med initiativet.

| manga fall kompletteras problembeskrivning i "digilistan” med "snabbanalys" innan beslut
tas om ett digitaliseringsinitiativ ska genomféras. Teknik- och fastighetsférvaltningen har
upprattat metodstdd for att genomféra snabbanalysen som bestar av ett fragebatteri samt
excelark dar bland annat samhaéllsnytta/medborgarnytta, verksamhetsnytta, ekonomisk
nytta och insats (kostnad) uppskattas och vdgs samman i ett dvergripande nyttovarde for
initiativet. | snabbanalysen gors syften och mal tydliga da det ska anges i analysen vilka
effekter och mal (till exempel "tidsbesparing” eller "6kad tillganglighet™) som &r férvantade.

F6r mindre omfattande digitaliseringsinitiativ upprattas sédllan ytterligare underlag an
problembeskrivning i digilistan och snabbanalysen.*® Vid storre initiativ med behov av
ytterligare beslutsunderlag skapas detta vid varje wunikt tillfalle. Omfattande
digitaliseringsinitiativ som ar for stora att hantera inom ramen fér samverksobjekt drivs som
regel i projektform. Kommunen anvander i dessa fall "PROJEKTIL" som ar en projektmodell
for IT-utveckling inom offentlig sektor. Modellen har tydlig struktur och bestar av initiering,
etablering, genomférande, avveckling och nyttorealisering. For dessa projekt upprattas
separat projektplan dér bland annat syften, effekter och mal anges.

14 Samhallsbyggnadsobjektet respektive ekonomiobjektets objektplan.

15 Inom vissa samverkansobjekt padgar ett arbete med att ta fram arbetssatt for hur det ska
tydliggoras nér ett projekt ska anses fardigt, dar den initiala definitionen av malet for projektet &r
central.
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6.2 Uppfdljning av effekthemtagning och produktivitet

Effekthemtagning &r hur en organisation systematiskt arbetar fér att skapa nytta och varde
genom sina insatser och ska sdkerstalla och optimera nyttan som férvantas via digitalisering.
Begreppet omfattar identifiering av behov, skapande av varde genom utveckling av tjanster
och matning av effekter. Effekthemtagning innebar att man stravar efter tydliga och matbara
forandringar som kan féljas upp och utvdarderas.

Produktivitet ar mé’gt pa hur mycket som produceras i férhallande till tid, pengar eller andra
former av resurser. Okad produktiviteten inneb&r att mer kan produceras med samma méangd
resurser eller att samma mangd kan uppnas med farre resurser.

Det finns generellt relativt tydliga syften och &nskade effekter med digitalisering, men
granskningen pekar pa att det i fa fall, sarskilt mindre digitaliseringsprojekt, gérs uppfdljning
av om syfte och dnskade effekter uppnatts. En orsak &r att det &r svart att med sdkerhet
isolera och félja upp effekten av en digitalisering men d&ven att det inom flera
samverkansobjekt saknas tydlig systematik for uppféljning. Detta innebdr att det i manga
projekt inte genomfdrs nagon systematisk jamforelse mellan uppskattat utfall (mal, 6nskade
effekt) och faktiskt utfall.

Uppfdljning sker i begrdnsad utstrackning. Den uppfdljning som sker ar ofta i samband med
att ett digitaliseringsprojekt "avslutas” (implementeras). Nagon senarelagd uppfdljning (till
exempel ett ar efter implementering) sker som regel inte, varken for individuella projekt eller
aggregerat.

| de fall dar uppféljning sker kan den endast ge begrdnsad bild av digitaliseringens paverkan
pa produktiviteten. En vanligt forekommande effekt &r "tidsbesparing i timmar”.%¢ Sparad tid
till f6ljd av digitalisering och automatisering ar dven en indikator som féljs upp i tekniska
namndens tertialrapport 2 under 2025. Uppfdljningen innehaller ddremot inte information
om hur frigjorda tiden anvands vilket innebdr att den inte ger en tydlig bild av eventuell
paverkan pa produktiviteten.

Flera uppger att det avseende uppféljning och effekthemtagning finns forbattringsutrymme
och det pagar aktivt férbattringsarbete inom teknik- och fastighetsférvaltningen. Det &r
numera standard att bygga in i system sa det méater anvandning av systemet i syfte att folja
upp satsningens resultat. Dock dr det inte alltid som denna information anvénds for
systematisk uppfdéljning. Det pagar ocksa arbete med standardisering av anvdandningen av
effekter och att sammanstalla vanligt forekommande effekter i ett effektbiliotek.

16 Hur tidsbesparing mats kan variera. Vanligt forekommande &r att férvaltningen uppskattar
tidsatgangen for att genomfora en aktivitet med eller utan ndgon form av digitalt stéd. D& det
digitala stodet ofta mater hur manga ganger det anvénds, kan m
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6.3 Bedémning

Finns klara syften och tydliga mal i varje digitaliseringsprojekt?
Produktivitet och effektivitet?

Effekthemtagning?

Vi bedémer att det delvis finns klara syften och tydliga mal i varje digitaliseringsprojekt. P&
dvergripande niva finns generellt klara syften och tydliga mal fér digitaliseringsarbetet, dock
ar vissa styrdokument nyligen beslutade om och vissa under framtagning vilket forsvarar en
fullstdndig bedémning. Férekomsten av tydliga mal inom samverkansobjekten varierar. Vissa
objekt saknar mal, det férekommer otydliga mal och i vilken man samverkansmodellen i sin
helhet efterlevs varierar mellan objekten.

Granskningen visar att det for enskilda digitaliseringsprojekt generellt finns klara syften och
mal. | de tre digitaliseringsinitiativ som granskades inom ramen for stickprovet fanns det
tydligt angivna syften och mal. Snabbanalysen, som vanligtvis anvdnds for att initialt
utvérdera digitaliseringsinitiativ, bidrar till att tydliggdra dessa syften och mal. Fér mindre
digitaliseringsinitiativ anvands som regel snabbanalysen, omfattande initiativ som inte kan
hanteras inom samverkansobjekten drivs som regel i projektform.

Trots de tydliga syftena och O6nskade effekterna med digitalisering ar den systematiska
uppféljiningen av dessa mal och effekter bristfallig, sarskilt for mindre digitaliseringsinitiativ.
Detta kan leda till att syften och mal inte utvérderas pa ett tillfredsstéllande satt, vilket i sin
tur paverkar mojligheten att f6lja upp nyttan av digitalisering.

Den begrdnsade uppféljningen innebdr ocksa att prognoser och uppskattningar som anges i
underlag, sasom snabbanalysen, sallan foljs upp mot faktiskt utfall. Avsaknaden av denna
information gor det svart att bedéma traffsdkerheten hos dessa prognoser och
uppskattningar.

Det systematiska arbetet med effekthemtagning sker i begransad utstrackning men
forvaltningen arbetar aktivt med att skapa strukturer for mer systematiskt arbete. Teknik-
och fastighetsforvaltningen haller pa att standardisera arbetet, bland annat genom att
uppratta ett effektbiliotek och ta fram en mall fér objektplaner. Som regel utrustas nya system
med en funktion sa att anvdndning av system kan métas. Dock utnyttjas inte alltid denna
information for systematisk uppféljning. Darutdver visar granskning att systematisk
uppféljning av digitaliseringsinitiativ sker i begransad utstrackning.

| granskningen har vi inte identifierat nagon tydlig uppféljning av digitaliseringsinitiativens
paverkan pa produktivitet. En vanlig effekt av digitalisering &r tidsbesparing, vilket féljs upp
i vissa rapporter, men for att verkligen férsta hur produktiviteten paverkas, behévs mer
information om hur den frigjorda tiden anvands. Utan denna information ar det svart att dra
slutsatser om paverkan pa produktivitet.

Vi ser positivt pa den breda medvetenheten inom forvaltningen om dessa
forbattringsomraden och ser positivt pa att ett aktivt forbattringsarbete pagar.

16



33/26 Yttrande Granskning av digitaliseringsarbetet 2025 - TN-2026/00142-1 Yttrande Granskning av digitaliseringsarbetet 2025 : Revisionsrapport digitaliseringsarbetet Umed -26

EY

Shape the future
with confidence

7. Uppféljning av digitaliseringsarbetet

7.1 Styrelsen féljer upp fokusomradet datadriven kommun i
tertialrapport 2

Kommunstyrelsen foljer upp fokusomrddet datadriven kommun i tertialrapport 2'7. Av
uppféljiningen framgar att stadsledningskontoret tillsammans med DolT arbetat med att
bygga féormagor och skapa forutsattningar for mer datadrivna arbetssatt. Vidare konstateras
att kommunens verksamheter ar positiva till initiativet och ser potential i att datadrivet
arbete kan medfdra tidsbesparingar. Strategin for arbetet beskrivs som att arbeta brett inom
ramen for respektive IT-objekt och arbeta djupt genom att ha verksamheten i fokus hela tiden.
Under 2025 har aldreomsorgen varit i fokus fér arbetet och under hdsten 2025 var
gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i fokus. En viktig ldardom uppges vara att
avsatta tillrackliga resurser for att implementera eventuella nya mer datadrivna arbetssatt.

Uppfdljningen i tertialrapporten ger endast begrénsad bild av arbetet med datadriven
kommun. Av uppféljningen framgar att arbetet under aret avsett att bygga férmaga och
skapa forutsattningar. Dock framgar inte hur arbetet bidragit till detta eller vad det
astadkommit. Det framgar att dldreomsorgen statt i fokus men det framgar inte vad arbetet
astadkommit.

7.2 Vissa digitaliseringsfragor har behandlats vid styrelsen
sammantraden

Digitalisering har behandlats vid 2 av styrelsens 10 sammantraden under perioden januari-
november 2025. Vid sammantradet i mars beslutade styrelsen om ett remissyttrande till
tekniska ndmnden for plan for digital omstédlining baserat pa stadsledningskontorets
kommentarer pa forslaget.'® Senare under aret, vid sammantradet i juni beslutade styrelsen
om plan for digital omstallining som darefter beslutades av kommunfullmaktige.®

N&ringslivs- och arbetsutskottet &r utskott till kommunstyrelsen. "Digitaliseringfragor” i bred
bemdrkelse har behandlats vid 8 av 25 av utskottets sammantraden. Vid dessa tillfallen har
bland annat remissvar, Al-projekt finansiering och revidering av tekniska namndens
grunduppdrag behandlats. Vid ett tillfalle har stadsdirektér [dmnat en ldgesrapport av
arbetet angaende fokusomradet datadriven Kommun. Nagon uppféljning av kommunens
digitaliseringsarbete har ddaremot inte behandlats.

7.3 Bedébmning

Foljer Kommunstyrelsen upp att digitaliseringsarbetet genomfors pa relevant satt?

7 Kommunstyrelsen tertialrapport 2 2025, beslutad av styrelsen 10 oktober 2025.

18 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-03-18.

19 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-06-03.

20 Beddmningen baseras pa innehallet i styrelsens tertialrapport 2 for &r 2025 samt styrelsen och
naringslivs- och arbetsutskottets sammantradesprotokoll fran perioden januari 2025 - november
2025.
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Vi bedémer att kommunstyrelsen inte féljer upp digitaliseringsarbetet pa relevant sétt.
Styrelsen har inte tagit del av tillrdcklig aterrapportering for att f& en helhetsbild av
digitaliseringsarbetet.

| styrelsens tertialrapport redovisas endast ett digitaliseringsprojekt. ndmligen datadrivna
kommunen. Informationen i tertialrapporten bedéms dock inte vara tillracklig for att pa ett
dndamalsenligt satt kunna utvardera arbetet. Vid styrelsens sammantrdden har
digitaliseringsarbetet inte féljts upp eller aterrapporterats, med undantag fér planen fér
digital omstalining, som har behandlats vid tva tillféllen.

Kommunfullmédktige beslutade i augusti 2025 om det omfattande styrdokumentet "Plan for
digital omstalining". | denna plan tydliggérs att uppféljning av planen ska ske arligen, och
skriftlig aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen och tekniska ndmnden. D& planen
antogs nyligen har denna aterrapportering annu inte skett. En grundlig uppfdljning av planen
kan ge styrelsen en helhetsbild av hur digitaliseringsarbetet genomfors.
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8. Riskanalys

8.1 Kommunstyrelsen respektive tekniska namndens
internkontrollplan

| kommunstyrelsens internkontrollplan 20252 férekommer ingen risk med direkt koppling till
digitalisering. Daremot férekommer flera risker som kan ha indirekt paverkan som
kompetensforsorjning, kostnadsutveckling och informationsklassning.

| tekniska namndens internkontrollplan? 2025 férekommer flera risker med koppling till
digitalisering, bland annat anges kompetensforsérjning och resursbrist som potentiella
hinder for digitalisering. Darutdver identifieras juridiska risker till féljd av nya teknologier
som en risk.

8.2 Riskanalys i projekt

| plan for digital omstallning (antagen augusti 2025) framgar att kommunen behéver beakta
riskerna med digitalt utanférskap i allt digitaliseringsarbete. | dvrigt finns det begransad
styrning pa 6vergripande niva av hur riskarbetet kopplat till digitalisering ska organiseras.2?
Hur risk ska hanteras anges inte i ndgon betydande utstrdckning i varken plan for digital
omstéllning, samverkansmodellen eller granskade objektplaner?4.

Dock visar genomgang av tva objektplaner att riskhantering inte beskrivs utférligt pa denna
l&gre niva i organisationen. Avsaknaden av styrning innebdr nédvandigtvis inte att relevanta
risker inte beaktas. Inom samverkansobjektet samlas och engageras relevanta kompetenser
fran bade tekniska- och verksamhetssidan vilket kan bidra till att relevanta risker beaktas.
Forvaltningen uppger att avsaknaden av styrning av riskanalys &r ett utvecklingsomrade och
det finns en ambition att uppréatta sadan.

Enligt digitaliseringsprocessen ska det i tidigt skede genomfdras en snabbanalys. | analysen
ska en initial beddmning av risk, nytta och insats av digitaliseringssatsningen genomféras.
Det finns mall som stdd for genomférande av analysen, dock innehaller mallen inte nagot
tydligt avsnitt avseende risk (med undantag for juridiska risker). Forvaltningen framhaller att
risk dven kan beaktas i avsnittet dar projektet genomférbarhet ska utvarderas. Dock
innehaller avsnittet ingen tydlig végledning avseende hur risk ska beaktas. Om enbart mallen
skulle anvéndas sa ar det inte sdkert att risk skulle beaktas i tillracklig utstrackning.

Sdkerhetsenheten, inom stadsledningskontoret har upprattat vagledningsmaterial foér att
analysera risker avseende informationssdkerhet vid upphandling och férvaltning av IT-
system. Det &r inte ett krav i kommunen att anvdnda materialet och det &r inte heller
tillganglig for all personal. Under 2026 ska materialet uppdateras efter nya lagkrav och
tanken dr sedan att tillgangliggoéra stodet bredare.

21 Beslutad av kommunstyrelsen 2024-11-12.

22 Upprattad 2024-11-08, reviderad 2024-11-27.

23 VI uppmarksammar att plan for digital omstéllning ska kompletteras med en handlingsplan som
inte ar fardigstalld vid granskningstillfallet.

24 Objektplanerna som &r granskade ar ekonomiobjektets samt samhéllsbyggnadsprocessobjektets.
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F6r mindre omfattande digitaliseringssatsningar upprattas sadllan dokumenterade
riskanalyser utéver vad som beaktas i snabbanalysen. Omfattande digitaliseringsprojekt
hanteras ofta i projektform och da utgar kommunen fran PROJEKTIL. For dessa projekt ska
separat riskanalys uppréttas.

Av stickprov framgar att tva av tre digitaliseringssatsningar upprattat separata riskanalyser.
For projektet 'digitalisering av gymnasiebetyg’ upprattades endast snabbanalys (mallen). |
projektet pekar granskning pa att risk beaktades men dokumenterades inte (vilket vi
beddmer som rimligt i férhallande till projektets karaktar och omfattning).

8.3 Bed6émning

Upprattas tillrackliga risk- och konsekvensanalyser i digitaliseringsprojekten?

Vi bedb6mer att det delvis uppréattas tillrdckliga risk- och konsekvensanalyser i
digitaliseringsprojekten.

| de Overgripande styrdokumenten for digitalisering regleras riskhanteringsarbetet i
begrénsad utstrackning. Detta innebér att vilka risker som beaktas i hdg grad beror pa vem
som dger digitaliseringsinitiativet, exempelvis samverkansobjektet.

Att delar av riskhanteringen inte regleras pa en évergripande niva bedémer vi som rimligt,
eftersom de olika samverkansobjekten star infor vasentligt olika risker. Daremot finns det
andra delar av riskhantering som &r sa pass grundldggande eller vanligt férekommande inom
digitalisering (till exempel cybersdkerhet) att dessa mer effektivt kan regleras pa en mer
dvergripande niva.

Det finns ingen tydlig styrningen av riskhanteringsomradet pa samverkansobjektsniva. Vid
granskning av tva samverkansobjekt har ingen tydlig styrning identifierats. Att relevant
verksamhetsnara och teknisk kompetens samlas inom samverkansobjektet kan rimligen bidra
positivt till att relevanta risker identifieras och hanteras. Dock innebdr avsaknaden av tydliga
riktlinjer for risk- och konsekvensanalys en ©kad risk for ojamlik hantering och bristande
kontroll, sarskilt avseende brukarperspektiv.

Enligt vara stickprov har det fér 2 av 3 granskade digitaliseringsprojekt upprattats separata
riskanalyser. Det projekt som inte hade en separat riskanalys var mindre i omfattning, men
granskningen visar att risker trots allt beaktades.

Trots stickprovsresultaten pekar granskningen pa att det inte uppréattas tillrackliga risk- och
konsekvensanalyser i mindre digitaliseringsprojekt. F6r mindre digitaliseringsinitiativ
upprattas i manga fall inte nagot ytterligare underlag &n en snabbanalys. Det finns en mall
for snabbanalysen, men den behandlar risker i begransad utstréckning och ger begransad
vdagledning. Mallen tar inte heller upp den risk som i plan foér digital omstallning anges som
sarskilt angeldgen, namligen risken for digitalt utanférskap.

For digitaliseringsprojekt som drivs inom ramen for PROJEKTIL ska det som regel upprattas
en risk- och konsekvensanalys. For det stickprov som féljde PROJEKTIL fanns separat
upprattad risk- och konsekvensanalys.
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9. Stickprov

Tre stickprov pa digitaliseringsprojekt genomforts. Dessa har valts ut fran digilistan samt i
dialog med tjanstepersoner inom DolT. Vdgledande for urvalet har varit att fa en spridning
med avseende typ, omfattning och vart digitaliseringsprojektet har drivits. Urvalet har gjorts
strategisk for att uppna en spridning i typ av projekt. Som underlag har intervjuer med
tjianstepersoner med kunskap om projekten hallits och dokument inhdmtats.

Sammanstdillning av stickprovsresultat

Projekt Digitala I3s Digital fritidsgard Mina betyg
Kommunen inforde Kommunen ville Mina betyg ar en
mellan aren 2020-2023 infdra en ny digital digital tjanst som
digitala 13s for ordinart motesplats fér unga inférdes 2023.
boende. Syftet med mellan 13 och 25 ar, Tjansten gor det
I6sningen ar att minska mellan 2020-2022. mojligt for
tiden som gar at till Syftet med kommunens
nyckelhantering. De plattformen var att ge invanare att
digitala Iasen ger ungdomar mdjlighet bestélla sina
dessutom 6kad att spela och gymnasiebetyg
sparbarhet genom kommunicera med direkt via
identifikation via e- varandra i en trygg kommunens
legitimation. miljo, dar fritidsledare hemsida.
finns ndarvarande for Bestallningen
stdd och interaktion. levereras som en
Den digitala PDF-fil, vilket gor
motesplatsen processen enkel och
lanserades aldrig. smidig.
Berdaknad 400-799 tkr 490 tkr 25-49 tkr
insats/kostnad (digilistan) (digilistan)
Mal Effektivisera Skapa en trygg Effektivisera
nyckelhantering for motesplats for unga utldmning av
hemtjanst och med fokus pa gymnasiebetyq.
sjukskoterskor. medskapande och
delaktighet.

Har det gjorts en §/ M M

initial utredning?

Har det faststallts V M w

nagra effektmal?

Har det gjorts M M —

nagon riskanalys?

Har det gjorts Upphandling Direktupphandling NEJ
nagon upphandling?

Har det gjorts M M —

nagon/nagra
uppféljningar?
Har det gjorts —— —
nagon ny
effekthemtagning?

Teckenforklaring: v (Kan styrkas med dokumentation), = (Kan ej styrkas med
dokumentation)
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9.1 Digitala Ias

Mellan 2020 och 2023 genomférdes ett digitaliseringsprojekt inom
dldreomsorgsforvaltningen med syfte att infora digitala 1as fér ordinart boende. Fore
projektet var nyckelhantering en stor utmaning inom hemtjénst och hemsjukvard. Malet med
digitala 13s var att minska den tid som fysisk nyckelhantering krdvde och samtidigt skapa ett
system med sparbarhet. Losningen bestar av en digital Iascylinder som monteras pa insidan
av brukarens dorr. Personal laser upp via mobiltelefon med e-identifiering, vilket ger 6kad
sdkerhet, enkel administration och loggning av alla upplasningar.

Projektet inleddes med en utredning och projektplan som godkdndes av styrgruppen i
oktober 2020. Planen beskrev organisation, syfte, risker, avgrédnsningar, tid och
aktivitetsplan. Inférandet startade i liten skala for att kartldgga fldden, processer, behov och
kostnader samt realisera nyttan. En forstudie fran februari 2021 innehdll kostnads- och
nyttoanalys samt effektmal, bland annat séker I3slésning, kvalitetssdkrad uppféljning, 6kad
flexibilitet, effektivare verksamhet, minskad klimatpaverkan och kortare installelsetid vid
larm. Riskbeddmning och handlingsplan genomférdes i mars 2022 och reviderades i
november 2023.

Upphandlingen styrdes av projektdirektiv. med kravlista, tidsplan och budget.?®
Projektkostnaden berdknades till 161 500 kr baserat pa 323 timmar a 500 kr/timme.
Darutover tillkommer kostnad for upphandling av I3scylinder samt installation.
Delavstamningar har inte dokumenterats, men I[6pande uppféljningar planerades.
Slutrapporten fran september 2024 visar att 16 av 18 projektmal uppnaddes och att
effektmalen foljts upp. Ytterligare uppféljning av effekthemtagning planeras for ar 2025 och
2026 genom en nyttorealiseringsplan som sedan rapporteras till adldreomsorgens
strategigrupp digitalisera.

9.2 Digital fritidsgard

| oktober 2020 beslutade kommunfullmdktige att inratta ett verksamhetsutvecklingsanslag
for digitalisering samt en digitaliseringsreserv inom kommunstyrelsens budget. Fér 2021
uppgick anslaget till 6 mnkr och stadsdirektéren fick i uppdrag att ta fram en
beredningsprocess. Fritidsforvaltningen ansékte 2021 och 2022 om totalt 750 tkr fér att
utveckla en digital plattform - en "digital fritidsgard"” dar ungdomar kunde motas i en trygg
miljé med vuxenndrvaro. Projekten genomférdes i samarbete med tre uppstart bolag.

Projekt 1 ansdkte om 200 tkr fran utvecklingsanslaget, dartill skulle fritidsnamnden skjuta
till mellan 150 - 300 tkr. Totala kostnaden berdknades till 350 - 500 tkr.

Av ansokan framgar att syftet med projektet var dels att bidra med erfarenheter till
kommunens innovationsarbete. Dels att utveckla en digital motesplats for unga 13-25 ar
som ar tillgadnglighetsanpassad, som ungdomar vill bestéka och som har vuxenndrvaro. |
samarbete med Uminova innovation och Ignite Sweden sa genomférdes projektet utifran
metoden "lIgniteprocessen Ignitepublic”. Projekten som genomférdes som en pilot och i
samarbete med tre start-up bolag.

For projekt 2 skickades ytterligare ansékan om verksamhetsanslag. Ansdkan bestod av den
mall som var angiven i beredningsprocessen. Projekt 2 anstkte om 550 tkr, fritidsnamnden
skulle skjuta till 200 tkr i form av personalkostnader och externa Uminova Innovation skulle

25 Projektplan férstudie digitala 1as ordinart boende
26 projektplan upphandling digitala I3s ordinart boende
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bidra med 150 tkr. Totala kostnaden fér kommunen berdknades till 750 tkr. | ansdkan angavs
samma syfte som for projekt 1. Projekten genomfdrdes i samarbete med Uminova innovation
och tva start-up bolag

En uppdragsbeskrivning fran oktober 2021 innehdéll omvérldsanalys, effektmal och
riskanalys. Riskerna omfattade 1dg anvandning, samordningsproblem, férvdntansgap och
begrénsat intresse fran andra kommuner.

Atgarder féreslogs, men ingen kalkyl fér bemanning och drift togs fram - trots att
vuxenndrvaro var en foérutsattning. Uppdragsavtal tecknades fér perioden oktober 2021-
mars 2022. Delavstamningar har inte kunnat faststdllas eftersom dessa inte finns
dokumenterade (vilket de enligt ansdkan skulle géras). Enligt uppgift har uppféljningar
gallrats pa grund av att métesanteckningarna forvarades externt. Gallringen har skett efter
det att slutrapport och uppféljningar av projektet genomfoérts, dessa dokument finns.

Slutrapporten visar att tre av fem effektmal uppnaddes. Ovriga effektmal bedéms delvis
uppfyllda. Projektet forsenades tva manader. En uppféljning i december 2022 konstaterar att
projektet inte lanserades, framst pa grund av otillrdckliga medel fér bemanning.
Totalkostnaden berdknas till cirka 490 000 kr inklusive arbetstid. Trots utebliven lansering
menar intervjuade att projektet gett vardefulla erfarenheter kring innovation, upphandling
och samverkan.

9.3 Mina sidor

Mina sidor - gymnasiebetyg ar en sjalvservicetjanst som forvaltas av Stadsarkivet i Umea
kommun. Syftet med tjdnsten &r att ge malgruppen mojlighet att snabbt och enkelt hdmta ut
gymnasiebetyg digitalt. Innan e-tjansten lanserades behévde anstéllda vid stadsarkivet leta
fram handlingar i det fysiska arkivet for att sedan skanna och skicka dessa. E-tjansten innebar
dels att personer kan fa ut sina betyg direkt utan vantetid, dels tidsbesparing for personal vid
stadsarkivet.

Det enskilda projektet "mina sidor - gymnasiebetyg” var av mindre omfattningen dock var
projektet en del av tva stdrre projekt. Det ena kopplat till att digitalisera fysiska handlingar
det andra till utbyggnaden av kommunens e-tjanst "mina sidor".

Det dokument som finns till projektet dr en initial nyttokalkyl (snabbanalys). | kalkylen
uppskattas kostnaden (insats) for projektet som 25 - 49 tkr. Vidare har ett sammanlagt
nyttovdrde berdknats for projektet utifran bland annat ekonomisk nytta, samhdllsnytta,
verksamhetsnytta, juridiska risker, genomférbarhet, och linjerande med 6vergripande mal.
Tidsbesparing i arbetstimmar, kvalitetshéjning inom stadskontoret samt minskad leveranstid
mot medborgare anges som efterstravade effekter.

Nagon uppféljning av satsningen har inte gjorts vid granskningstillfdllet och av intervju
framgar att uppfdljning inte &r planerad. E-tjansten ar konstruerad sa den mater antalet
personer som nyttjar tjansten vilket mdojliggér fér uppféljning. Stadsarkivet bild ar att
tjansten sparar personal mycket arbetstid.
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10.

Samlad bedémning och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning att tekniska néamnden delvis har sakerstéllt en tillracklig
intern styrning och kontroll avseende investeringsprojekt.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfragor

Beddmning

Finns relevant organisation
och ansvarsfordelning mellan
styrelse/namnder och
forvaltningar for styrning och
ledning av
digitaliseringsarbetet?

Vi beddmer att det delvis finns relevant organisation och
ansvarsfordelning for styrning och ledning av
digitaliseringsarbetet. Det finns &ndamalsenliga 6vergripande
styrande dokument, det pagar ett arbeta att konkretisera dessa
pa lagre niva men dessa &r inte fardigstallda vid tidpunkt for
granskningen.

Finns funktionella
styrdokument,
handlingsplaner och/eller
riktlinjer for hur
digitaliseringsarbetet ska
implementeras i kommunens
verksamheter?

Vi beddmer att det inte finns funktionella styrdokument,
handlingsplaner och riktlinjer fér hur digitaliseringsarbetet ska
implementeras i kommunens verksamheter. Den évergripande
styrning ar under utveckling. Det finns objektplaner men dessa
ar inte uppdaterade till samverkansmodellen 2024 (en mall ar
under utveckling). Rutiner foér att arbeta riskhantering och
uppfdljning finns i begransad utstrackning.

Finns klara syften och tydliga
mal i varje
digitaliseringsprojekt?
e Produktivitet och
effektivitet?

o Effekthemtagning?

Vi bedémer att det delvis finns klara syften och tydliga mal i
varje digitaliseringsprojekt. Det finns stéd for att arbeta med mal
och det upprattas generellt tydliga mal. Insatser for att utveckla
arbetet effekthemtagning har genomférts och pagar. Det
genomfors inte tillracklig systematisk uppfoljning foér att
utvardera maluppfyllelsen eller prognosers traffsakerhet.

Upprattas tillrackliga risk- och
konsekvensanalyser i
digitaliseringsprojekten?

Vi beddmer att det delvis upprattas tillrdackliga risk- och
konsekvensanalyser i digitaliseringsprojekt. Stickprov tyder pa
att risk beaktas i enskilda digitaliseringsprojekt. Det finns
begransat med styrning samt vagledning for riskarbetet vilket
innebdr en dkad risk for ojamlik hantering och bristande kontroll.

Foljer Kommunstyrelsen upp
att digitaliseringsarbetet
genomférs pa relevant s&tt?

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte foljer upp att
digitaliseringsarbetet genomférs pa relevant satt.
Aterrapportering ger inte en helhetsbild utan &r begrénsad till
ett digitaliseringsmal, datadriven kommun. Den information som
aterrapporteras beddms inte heller vara tillracklig for att
utvardera arbetet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och tekniska ndmnden

att:

Starka oOversynen och samordningen Over fdrvaltningarnas implementeringar av
digitala projekt for att sakerstdlla att alla IT- och digitaliseringsinitiativ &r i linje med
kommunens évergripande mal och strategier.

Sé&kerstall att det finns tillréckliga och &ndamalsenliga styrdokument, handlingsplaner
och riktlinjer for hur digitaliseringsarbetet ska implementeras i kommunens
verksamheter.
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Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Séakerstall att uppféljning och aterrapportering sker enligt plan for digital omstalining.
Informationen som aterrapporteras ska vara tillrécklig for att dels sékerstélla intern
kontroll dels uppfylla kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sékerstall att uppfdljning och aterrapportering som behandlar malomradet
datadriven kommun i tertialrapport 2 ar tillracklig omfattande for att arbetet ska

kunna utvarderas.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi tekniska namnden att:

Sakerstall tillrdckliga insatser genomfdrs for att sakerstalla att samverkansmodellen

implementeras och efterlevs.

Sdkerstadll att samverkansobjekten

tillrécklig utstrackning arbetar med

digitaliseringsprocessen samtliga delar, sarskilt riskanalys samt uppfdljning, fér att
sdkerstdlla ett andamalsenligt digitaliseringsarbete.

Umea februari 3 2026

Jan Darrell

Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Veronica Martin
EY

Nils Oresten Paulson

Verksamhetsrevisor, EY

Max Stenmark

Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-22

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00065

Yttrande Over det arliga bidraget till stiftelsen
Arboretum Norr

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att Ilamna Stiftelsens Arboretum Norrs yttrande som bilaga till yttrandet pa
Planeringsforutsattningarna.

Arendebeskrivning

Yttrande

For att kunna vidmakthalla driften av Arboretum Norr och undvika en
nedlaggning pa sikt, foreslas Kommunfullmaktige att 6ka bidraget till
Stiftelsen Arboretum Norr till 1,5 mnkr per ar.

Bidraget till Stiftelsen Arboretum Norr fran Umea kommun héjdes senast
2010 och har sedan dess legat still pa nuvarande niva 545 tkr om aret.
Redan for 16 ar sedan var anslaget for litet for att tacka forestandarens
(den da ende anstéllde) 16n och nédvandiga driftskostnader. Under samma
tid har det skett en genomsnittlig penningvirdesforsamring av ~30 %. Aven
utan hansyn till inflationen har stodet fran Umea kommun de facto minskat
sedan 2010. Detta eftersom kommunen tidigare bekostade funktioner som
ekonomisk redovisning, sekreterarhjalp, soptémning, vedutkérning och
latrintémning, vilka stiftelsen idag sjalva far hantera.

| oktober 2022 hade Tekniska namnden ett 6verskott och beslutade om ett
engangsanslag pa 1 mnkr (TN-2022/00690). Man foreslog samtidigt till
kommunstyrelsen att ett utokat kontinuerligt anslag bor inarbetas i
kommunens budget. Trots flera dskanden fran stiftelsen om en permanent
hojning har detta inte genomforts.

For sin 6verlevnad har Arboretum Norr fatt snala pa driftkostnaderna och
forlita sig pa alternativa intakter. Historiskt har vi haft stora framgangar
med externa projektbidrag (sponsring, fonder, EU-medel,
Naturvardsverket), vilket maojliggjort nyanlaggningar och utveckling, sdsom
Lagdaleden, Japanska tradgarden och arboretets filial pa campus. Dock gar
det inte langsiktigt att finansiera driften genom projektansdkningar,
eftersom varje nytt projekt ocksa medfor 6kade framtida driftskostnader.
Tyvarr finns det inga sokbara externa fonder etcetera, som ger pengar till
skotsel och drift; utan alla premierar nyanlaggning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00065

Sedan 2010 har antalet planterade trad nastan fordubblats, stigsystemen
har utokats och besokstalen har mer an tiodubblats. Personalbehovet har
Okat i takt med detta.

Idag bestar personalen av:

* Forestandare (chef och vetenskaplig ledare): 40 % tjanst.

¢ Intendent (huvudansvar for samlingar och databas): 80 % tjanst.
* Tradgardsmastare (deltar dven i administration etc.): 80 % tjanst.
e Snickare (underhall av stigar, trappor, mm.): 80 % tjanst under
sommaren.

Den sammanlagda arsarbetstiden motsvarar 2,4 heltidstjanster, vilket
beddms vara ett minimum for nodvandig skotsel. Detta ar dock en mycket
stérre bemanning dn nagonsin forr i Arboretum Norrs historia.
Nyanstallningarna skedde nar forestandaren var franvarande en langre tid
pa grund av sjukdom i familjen, med hjalp av de I6nemedel som da
frigjordes, samt det extra bidraget fran TN pa 1 mnkr.

Ingen permanent hojning av bidraget har kommit till stand efter det och
personalen har bara kunnat behallas fram till idag, tack vare att ett storre
arv erholls 2024. Efter 2026 kommer dock alla sparade medel att vara
forbrukade.

Som allmannyttig organisation utan intradesavgift 6kar kostnaderna for
underhall och drift i takt med att beséksantalen 6kar. Alla ar med en
otillrdcklig bemanning har ocksa lett till att en avsevard underhallsskuld har
byggts upp, vilken vi har borjat beta av nar vi nu for férsta gangen har en
gynnsammare personalsituation. Utan den foreslagna upprakningen av
bidraget fran Umea kommun kommer dock personalen att behdva sagas
upp och verksamheten far pa sikt laggas ned. En rimlig kommunal
basfinansiering underlattar dessutom mojligheten att attrahera ytterligare
externa finansiarer och samarbetspartners, dar sadana medel da kan
anvandas till utveckling snarare an basdrift.

Arboretum Norr lockar besdkare fran hela varlden och har av kommunen
sjalv pekats ut som ett av 10 beséksmal som behdvs i en attraktiv kommun
av Umeas storlek. Anldggningarna besitter unika vetenskapliga,
pedagogiska och rekreationella varden som uppratthallits till mycket sma
kostnader for Umed kommun. Med tanke pa pagaende urbanisering och
klimatférandringar forvantas behovet av dessa varden 6ka. Om vi pa grund
av bristande basfinansiering tvingas nedmontera verksamheten, vore detta
en stor forlust for Umea kommun och dess invanare. Samtidigt skulle det
vara ett hart slag mot den internationella dendrologiska forskningen da
oersattlig kunskap och en unik genbank, en av varldens nordligaste, skulle
ga forlorad.



34/26 Yttrande 6ver det &rliga bidraget till stiftelsen Arboretum Norr - TN-2026/00065-1 Yttrande éver det &rliga bidraget till stiftelsen Arboretum Norr : Yttrande 6ver det &rliga bidraget till stiftelsen Arboretum Norr

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00065

Sammanfattning: Mot bakgrund av Arboretum Norrs unika varden samt
Okande besbksantal och darmed medfdljande kostnader, ar en permanent
hojning av bidraget till 1,5 mnkr per ar nodvandig for att sakerstalla fortsatt
drift och utveckling.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Arboretum Norr; varden, historik och ekonomiska forutsattningar.
Bilaga 2. Ekonomisk resultatrapport for verksamhetsaret 2025,

samt budget fér 2026.

Beredningsansvariga
Johnny Schimmel
Magnus Lingegard

Beslutet ska skickas till
KSdiarium
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Bilaga 1
RBORETUM
NORR

ARBORETUM NORR;

varden, historik och ekonomiska forutsattningar

S tiftelsen Arboretum Norr

bildades 1984 fb'r testplanteringar av olika trdd och bestdr idag av Baggbolearboretet, med olika tridarter (qeo(qrafiskt
uppdelade i varldsdelar, samt Campusarboretet, en ﬁlial inne pa Umed campus, vilken skapats fb'r undervisning.
Baggbélearboretet erbjuder estetiska miljoer med hog biologisk mangfald och lockar turister saval som Umebor. Aven
campusarboretet har blivit en viktig rekreationsmiljé for anstdllda och studenter pa universiteten. Vi deltar i inter-

nationella ndtverk och tar emot forskare, studenter och volontdrer ﬂ&n hela varlden.

(#->Besdk och publik: >20 000 besokare/ar; skolor, universitet, allmanhet och turister.
Lockar tradfantaster fran hela varlden. Ar av kommunen sjalv utpekat som ett av tio besoks-
mal som behovs i en attraktiv kommun av Umeds storlek.

Pedagogik och forskning: Testmilj6 for trad som normalt inte 6verlever i norra Sverige;
stodjer forskning och examensarbeten. Deltar aktivt i undervisningen vid vara universitet.

Biologisk mangfald: Planterade trdd i naturskogsliknande miljéer skapar stora natur-
virden. Kombinationen av ett arboretum, intressanta kulturmiljéer och en skotsel f6r
biologisk mangfald ar virldsunik. En genbank av levande trad; bevarar arter som riskerar att
forsvinna i sodra Sverige.

(8-~ Ekonomi: Har alltid varit underfinansierat, men har vuxit med hjalp av externa anslag, som
dock ej bekostar fortsatt drift. Snabbt 6kande skaror av bes6kare medfér ocksa slitage och
okade underhéllskostnader.

@Bemanning: Dagens 2,4 heltidstjanster — ett absolut minimum f6r driften — ar unikt stort
i stiftelsens historia och har endast kunnat uppnas genom att vi erholl ett storre arv. Med
denna bemanning har vi bérjat beta av en ackumulerad underhallsskuld i vira arboreta.

(B Framtid: Bidraget fran Umea kommun (0,5 mnkr/ar), har inte 6kats sen 2010 och riacker
inte for att ticka vara driftkostnader. Utan 6kat anslag maste vi redan 2027 siga upp storre
delen av personalen och hela verksamheten riskerar att inte 6verleva pa sikt.

Stiftelsen Arboretum Norr Besoksadress/postadress: arboretum.norr@slu.se
Johnny Schimmel, Forestdndare Stiftelsen Arboretum Norr www.arboretum-norr.se
Tel:090-7868121, 070-6312519 Skogsmarksgrénd

901 83 Umea
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Avrboretum Norr dir en unik verksamhet med internationellt erkiinnande och en fantastisk till-
gdng for Umed. Vi bevarar hotade trddarter, framjar biologisk mangfald och erbjuder peda-
gogiska miljéer for skolor, universitet och forskare. Nuvarande anslag rdcker inte for drift och
underhall. Vi foreslar ett bidrag pa 1,5 mnkr/dr fran 2027, med arlig upprikning, for att sdker-
stdlla verksamhetens 6verlevnad och utveckling.

Denna bilaga syftar till att ge en fordjupad beskrivning av Arboretum Norrs virden, historiska
utveckling och ekonomiska forutsdttningar, som underlag till drendet om ett utokat arligt bidrag.
Bilagan kompletterar yttrandet och ger beslutsfattare mojlighet till fordjupning.

BAKGRUND

Aboretum Norr bildas

Stiftelsen Arboretum Norr instiftades av Umea kommun 1984 i syfte att forvalta den traidsam-
ling, arboretum, som dé redan hade bdrjat anldggas pa av kommunen inkopt mark i Baggbole.
Umea universitet och Skogsvetenskapliga fakulteten vid SLU, inbjdds att ta plats i styrelsen med
en ledamot vardera. Umea kommun utser ordférande och fyra ledamoter till styrelsen plus supp-
leanter. Styrelsen utser en forvaltare (sekreterare och sammankallande 1 styrelsen) och rekryterar
en forestandare (verkstdllande).

Utover att skapa och vidmakthalla ett omfattande och besoksvért arboretum dr det vergrip-
ande mélet fran urkunden att insamla kunskap om trdd och buskar lampliga for odling i Norra
Sverige och att formedla denna kunskap till kommuner och andra avndmare samt till studenter
och intresserad allmidnhet. Genom forestandaren deltar Arboretum Norr i ett internationellt nét-
verk av andra arboreta och liknande institutioner for utbyte av kunskaper och fré/plantmaterial.
Under aren har Arboretum Norr ocksé organiserat flera expeditioner for insamling av fro, till
exempel till Kamtjatka och Sachalin.
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Baggbdlearboretet

Initiativet att skapa virldens da nordligaste arboretum i Umea kom fran Mats Hagner och Carl
Gustaf Thggersen (den senare utsags ocksa till Arboretum Norrs forste forestdndare) vid Umea
universitet redan i mitten av 1970-talet. Umea kommun forvarvade mark i Baggbdle och de
forsta planteringarna gjordes omkring 1978.

Thegersens ursprungliga plan var ett arboretum bestdende av geografiska omraden, s.k.
“vérldsdelar” dar traden ar grupperade utifran deras naturliga hemvist, men med ett centralt
belédget ’skyltfonster” som benimndes Kvarndngen. I detta skyltfonster ville han visa upp det
vackraste fran virldsdelarna och ocksa tillata kultivarer (férddlade eller utvalda sorter av en art),
medan man i vérldsdelarna skulle visa upp tradarter precis som de forekommer inom sina natur-
liga utbredningsomraden i naturen. Detta genialiska uppldgg, i kombination med det extremt
vackra ldget och unikt bra odlingsforutsittningar i forhallande till det nordliga laget, har varit
nyckeln till Arboretum Norrs utveckling till en turistattraktion av vérldsklass.

An i dag utgar skdtseln av Baggbélearboretet frin Th@gersens ursprungliga plan men den
centrala delen Kvarndngen har i senare tid utokats med ett nytt och inbjudande enréomrade mot
Baggbole Herrgdrd och strax intill, invid den gamla turbinhallen har vi nu byggt upp Japanska
tridgérden”. Detta har snabbt blivit de delar av arboretet som drar flest besokare; parkhknande
intensivt skotta miljoer dar tonvikten ligger pa o '
det estetiska vérdet.

Aven de sa kallade virldsdelarna har i
senare tid utvecklats med en ny del; ”Sibirien”
och ocksa helt nyligen, med en liten del {or trad
och buskar fran Himalaya. Inom vérldsdelarna
har vi tviartom en uttalad ambition att visa upp
traden och buskarna i en vild och naturskogs-
liknande miljo som den skulle te sig inom
arternas naturliga utbredningsomraden. Till
exempel forsoker vi numera bland de planterade
traden dstadkomma en riklig forekomst av dod
ved och hogstubbar, vilket snabbt har lett till en
unikt hog biologisk mangfald av alla organis-
mgrupper (speciellt vedsvampar, insekter och
figlar) i Baggbolearboretet. Denna kombination
av ett arboretum dér man visar upp frimmande
trdd och buskar, i kombination med omsorg om
den Ovriga biologiska mangfalden &r ocksé
varldsunikt och har blivit en attraktion 1 sig
sjalvt. Det dr ockséd denna typ av skotsel som
gjort att vi tilldelats medel fran naturvards-
verkets lokala naturvardssatsning, LONA och
att arboretet 1 Baggbole idag foljs med intresse
av ornitologer och ekologer med flera vid véra

. ] Baggbolearboretets nyaste "virldsdel” Himalaya
universitet. pdbérjades under 2022.
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Baggbolearboretet dr fortfarande ungt
och har framtiden for sig. Fyrtio dr &r ingen
tradalder, och traidsamlingarna kommer
bara att bli béttre och béttre och mer se-
vérda ju mer traden véxer till sig. Samtidigt
ar arboretet dn idag kvar i en utvecklings-
fas ddr manga svenska trad ute 1 vérlds-
delarna skall huggas bort for att bereda
plats for fler exotiska trdd och buskar. Vi
gor ocksd mycket nyplanteringar; bara
under den senaste tiodrs-perioden har vi
planterat ca 1000 nya trad 1 Baggbdle-
arboretet. Vi har idag ocksé en vil utbyggd
plantskola i anslutning till arboretet 1 Bagg-
bole, med mer én tusen trddplantor som

Det dir inte bara de spdnnande triden som lockar studenter och
forskare frdn hela virlden till Baggbdlearboretet. Genom den o e et . .
unika skotseln har vi ocksd skapat en fristad for en rik mangfald star pa tillvéxt i vantan pa att bli utplan'
av vedsvampar och insekter samt en spdnnande fagelfauna. terade.

Allt detta sammantaget i kombination med uppbyggnaden av en webbplats med stor rick-
vidd och genomslagskraft, nérvaro pa sociala medier samt publiceringar i facktidskrifter och
bocker, har gjort att besoksantalet har vuxit ndrmast exponentiellt under den senaste tiodrsperiod-
en. 2008, ndr arboretet var ganska igenvéxt och relativt oként uppskattade vi besdksantalet per ar
till 1000-2000 medan antalet besdkare de senaste dren med stor sékerhet har 6verskridit 20 000
personer per ar. Majoriteten av besdkarna ér vanliga Umeédbor som vill ta en promenad eller géra
en utflykt i en vacker och annorlunda skogsmiljo, men vi mots varje ar ocksé av turister fran hela
vérlden som lockats till Umea primért for att besoka Arboretum Norr. Dessutom anvénds vara
arboretum flitigt i undervisning, av savél grundskolor, gymnasier och Umeas biagge universitet.

En guidad tur lings
Ldgdaleden, som dr en av
vdra satsningar for att
gora Baggbdlearboretet
mer tillgingligt for funk-
tionshindrade. Skarorna av
besdkare i vdara arboretum
har stigit explosionsartat
under de senaste daren och
via vdara sociala medier tar
vi emot mycket stor upp-
skattning for vart arbete.
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Campusarboretet

Stiftelsen Arboretum Norrs Campusarboretum stottas ekonomiskt av bigge Umeds universitet och vi forvaltar omrddet i
samarbete med Akademiska hus. Genom sin placering mellan SLU och Umed universitet pd campusomrddet dr det en
vérdefull miljo for undervisning savdl som for anstdlldas och studenters rekreation.

Nér Skogshogskolan 1978 blev en del av Sveriges lantbruksuniversitet och utlokaliserades till
Umea, lamnade man ett vackert, ganska utvéxt arboretum vid de gamla lokalerna vid Frescati
Hage i Stockholm. Forlusten av denna tradsamling lyftes fram som ett stort pedagogiskt pro-
blem, och Carl-Gustav Theogersen som da var i full fard med uppstarten av Baggbdlearboretet,
fick dérfor ett uppdrag att &ven dra upp och plantera diverse exotiska trdd runt den nya ’Skogs-
hogskolan” i Umed. Manga av de ursprungliga tradplanteringarna har fatt stryka pa foten for
universitetens och campus utbyggnad, men en del har statt kvar till idag. Tradintresserade
studenter har sedan ocksa fyllt pa4 samlingarna med mangder av plantor under arens lopp. Det
roligaste med dessa “’studentplanteringar” &r att man helt oblygt har testat mycket som enligt
tidigare kdnd kunskap inte borde ha en chans att klara sig i Umed, vilket har gjort att samlingarna
idag innehaller nagra tradarter, tex Vresalm och Jéttetuja, som i vissa fall dr de enda av sitt slag i
Umea och i hela norra Sverige.

Tradsamlingarna, da kdnda som ”Skogshdgskolans arboretum”, har sedan under méanga ar
statt utan skotsel, 1 delar 6vervuxna och bortglomda och i delar som allménna park- och gatu-trad
pa campus med skdtsel av Markservice, utan att ndgon vetat om trddens ursprung och ofta heller
inte vad det rort sig om for arter. Arboretum Norrs nuvarande forestdndare paborjade déarfor en
lobbykampanj mot Akademiska hus, Umea universitet och SLU, i syfte att forma dem att stodja
en av honom presenterad plan om att rusta upp de gamla trddsamlingarna som en filial till
Arboretum Norr. Syftet med projektet fran stiftelsen Arboretum Norrs sida var dels att ridda
traddsamlingarna med unika trdd, varav manga ursprungligen planterats av Arboretum Norrs
grundare, dels att form4 universiteten och Akademiska hus att bidra till stiftelsens 6verlevnad
genom att stodja oss ekonomiskt.
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EKONOMI OCH BEMANNING
Fran stiftelsens bildande 1984 fram till 2008

Redan fran starten pa 1980-talet har Stiftelsen Arboretum Norr haft en 1ag basfinansiering och
medel for att genomfora olika projekt i stiftelsens regi har alltid fétt sokas fran ett varierat utbud
av fonder och andra bidragsgivare. Stiftelsen Arboretum Norr har aldrig haft ndgot eget kapital
forutom traden i stiftelsens arboreta. Marken i Baggbole dgs av Umed kommun och Stiftelsen
Arboretum Norr har ett nyttjanderéttsavtal. Det dr ocksd Umed kommun som alltid har bidragit
med storre delen av stiftelsens intékter i form av ett bidrag. Pengar, var och en smé bidrag men
tillsammans mycket viktiga, har ocksa kommit fran olika “’sponsorer” till exempel andra kom-
muner, foretag och privatpersoner.

Under den tidiga uppbyggnadsfasen pd 80- och 90-talet var heller inte utgifterna s stora.
Forestandaren och andra drivande personer hade ofta sin tjénst helt eller delvis bekostad av
Umed kommun eller av ndgot av universiteten. Umed kommun bidrog genom parkforvaltningen
ocksa med mycket praktisk hjélp vad géller anldggningsarbeten, rdjningsarbeten och dylikt.

Under borjan av 2000-talet genomfordes flera froinsamlingsresor som genererade plant-
material som behdvde handhas och utplanteras. Detta genererade ocksé allt stérre behov av en
aktiv skotsel i form av rojningar, gallringar och tradfdllningar. Samtidigt ledde samhéllsforéand-
ringar i stort till att &ven Arboretum Norr i allt hogre grad fick borja bira sina egna kostnader.
Skotseln blev under denna period ganska eftersatt, arboretet vixte delvis igen och det stod allt-
mer klart att en halvtidsanstélld forestdndare inte langre var tillrackligt.
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Fran nuvarande forestandares anstdllning 2008 fram till 2021

Infor den forre forestandarens pensionering, tillsattes en arbetsgrupp som skulle arbeta fram en
plan f6r vilken bemanning som skulle behovas for att Stiftelsen Arboretum Norr skulle kunna
driva Baggbdlearboretet och
uppfylla mélen enligt urkun-
den. Detta ledde till att
stiftelsen, med davarande
ordforande Lennart
Holmlund, fastslog att det
minst behdvdes en heltids-
anstilld forestandare samt
under sommarhalvaret dess-
utom en tradgardsmaéstare
och en 6vrig parkarbetare.
Som en f6ljd av detta hojde
kommunstyrelsen ramen for
Arboretum Norr fréan ca.

300 000 kr till 500 000 kr nér
den nuvarande forestdndaren

Volontdrarbetande jadgmdstarstudenter planterar en amerikansk alm i vart )
Campusarboretum. Mer dn 1000 nya trid har planterats ut i vdara arboretum tilltrddde 2008.
mellan 2008 och idag.

Detta rackte dock inte till bdde driftskostnader och en heltidstjénst, varfor forestandaren Johnny
Schimmel fortsatte att undervisa jigmastarstudenter vid SLU pa deltid. Undervisningen har dock
frimst varit inom Arboretum Norrs &mnesomrade, varfor detta arrangemang nérmast har varit en
fordel for Arboretum Norr
da det skapat kontakter och
band mellan Arboretum
Norr och SLU. Till exem-
pel har SLU gratis upplatit
lokaler och IT-service mm
till Arboretum Norr 1 sin
byggnad pa campusom-
radet. Undervisning &r ju
ocksé en del av stiftelsens
syfte enligt urkunden och
tita kontakter med studen-
terna har gjort det latt att
rekrytera arbetsledare for
sommarungdomarna.

Umed kommun bekostar sedan ldng tid tillbaka sommarlovsarbetande ungdomar som

ldnas ut till Arboretum Norr for att hjdlpa till med skétseln. En mycket vérdefull
sponsring som tyvdrr bara kan nyttjas fullt ut om vi har tillrdckliga basresurser i form
av egen personal och maskiner, verktyg etc.
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Genom ett antal framgangsrika projektansokningar, fran bland annat Kempestiftelserna och olika
EU-medel, fick Baggbolearboretet en rejél ansiktslyftning under de ndrmaste dren efter 2008.
Omfattande rojningsarbeten foretogs, gamla stigar rustades upp samtidigt som kilometervis av
nya stigar (t.ex. Ldgdaleden, se bild) anlades. Projektmedlen bekostade frdmst material och an-
laggningsarbeten dar det krdvdes maskiner. Arbetskraften bestod, da som nu, till storsta delen av
feriearbetande ungdomar och deras handledare, samt av olika ideella krafter. De senare framfor
allt fran foreningen Arboretum Norrs vénner som var stor och livaktig under dessa &r.

Utan stodet fidn
allmdnheten och vira
besokare skulle Arboretum
Norr inte existera idag.
Genom dren har det gjorts
stora insatser av ideellt
arbete, inte minst frdan var
vinforening, Gdvor frdn
bescokare dr idag en viktig
budgetpost och arv och
storre donationer fran
Umebor har flera ganger
rdaddat verksamheten ndr
medlen fran det offentliga
har sviktat.

Bemanningen av endast en fast anstilld, forestandaren som arbetade 80% av heltid, blev dock
alltmer ohallbar nér verksamheten véxte. Genom den nya sponsringen fran de tre intressenterna
pa Umea campus, tillsammans med gavor fran privata givare, samt genom att forestandaren
Johnny Schimmel pa egen bekostnad sénkte sin tjanstgoringsgrad med en dag per vecka, kunde
Stiftelsen Arboretum Norr s smaningom anstélla en assisterande forestdndare, Lars Dahlberg,
pa deltid. Tillsammans arbetade Johnny och Lars nu 145% av en heltidstjinst i arboretet och
tiden medgav nu ocksa en del satsningar av vetenskapligt slag, varav det viktigaste torde vara att
vi gjort omfattande karteringar och byggt upp en modern databas dver véra tridsamlingar. Detta
arbete har sedan kunnat omsittas 1 information och kartor om trdden pa var webbplats
arboretum-norr.se.

Framgéngar med flera externa ansokningar (fonder, eu-medel, naturvardsverket etc.) har
ocksa mdjliggjort nyanldggningar och nysatsningar. Flera av dessa har redan namnts, som cam-
pusarboretet samt plantskolan och nya delar i Baggbolearboretet. I langden gér det dock inte att
finansiera driften med projektansokningar. For varje genomfort projekt 6kar ockséd kostnaderna
for framtida skotsel och forvaltning av de mervérdena (t.ex. nya delar och planteringar) som
skapas genom projektet ifraga. I takt med att vi utvecklades véxte ocksa skarorna av besokare,
vilket givetvis maste ses som positivt, men samtidigt medforde det dkat slitage och dkade
kostnader for oss. Det dr givetvis ett dilemma for varje allménnyttig organisation utan ndgon
form av intride, att inte intédkterna utan endast utgifterna okar i takt med antalet besdkare. Det
naturliga ar dé att verksamheten forstiarks med offentliga medel i ndgon form.
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Ramanslaget fran Umead kommun hdjdes alltsd 2008 och de forsta aren dérefter skrevs det
arligen upp for att folja kostnadsékningarna, men under aren 2014-2021 lag anslaget stilla pa
545kkr. I praktiken minskade bidraget fran kommunen under denna period, eftersom vi har pa-
forts kostnader for sddant som Umea kommun tidigare bekostade. Till exempel har kostnader for
bokforing och ekonomihjilp (skottes tidigare av Gator & Parker), sophdmtning, vedutkdrning
och latrintomning (togs forut av Umeé Fritid) paforts oss. Situationen med en 14g basfinan-
siering, som beskrivs hédr ovan, ledde hosten 2021 till att en arbetsgrupp for diskussion av
strategiska/ekonomiska fragor tillsattes av styrelsen. Medlemmarna i arbetsgruppen var stiftel-
sens ordforande Andreas Sjogren, Arboretum Norrs forestandare Johnny Schimmel, ordféranden
for foreningen Arboretum Norrs Vénner, professor emeritus Jan-Erik Héllgren, samt stadstrid-
gérdsmistare Mikael Holmstrom och Direktdr Karin Isaksson, Umed kommun. Gruppen kom
fram till att kraftigt hojda anslag frdn Umed kommun till Stiftelsen Arboretum Norr &r ndd-
véindiga for att rddda verksamheten och dskanden om ett utokat ramanslag presenterades for
tekniska ndmnden i januari 2022 och 2025.

B T A ; 5

Ett lass med smadtrdd dr pa vig fran plantskolan ned till Baggbélearboretet for att planteras ut.
2023 fick vi av Gator och Parker pa Umed kommun en gammal traktor som skulle utrangeras, ndgot som vi dr oerhort
tacksamma for da den har underldttat vart arbete otroligt mycket.

Var plantskola i Baggbole har gradvis forbdttrats under de senaste decennierna och dr en hérnsten i var verksamhet. Ddir
producerar vi plantmaterialet vi anvinder fran fré som vi har hdmtat virlden éver. Mer dn 1000 plantor stdr ddr pa tillvixt i
vdntan pd utplantering. 4-5 dar i plantskolan dr ocksd ett forsta test for arter som vi inte dr sdkra pd om de kommer att Gverleva i
vart tuffa nordliga klimat.

Den inhdgnade plantskolan inrymmer idag ocksd en demonstrationsanldiggning med hundratalet frukttrdd speciellt limpade
for det nordliga klimatet.
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Den ekonomiska situationen fran 2022 till idag

Tekniska nimnden tog 2022-10-27 beslut (Diarienr: TN-2022/00690) om att bevilja oss ett till-
falligt anslag om 1 Mkr extra for 2022 och 2023, d.v.s. tillsammans med vért ordinarie anslag 1
000 045 kr for vart och ett av dren 2022 och 2023. Det var 0,5 Mkr mindre per ar &n vad vi
dskade om och som sagt heller inte permanent, men 1 sitt beslut skriver TN att "Kommunstyrel-
sen bor prova om ett utokat kontinuerligt anslag kan inarbetas i kommunens budget”. Detta ar
alltsd bakgrunden till att vi nu aterkommer med ett fornyat dskande.

Trots att vi fick mindre pengar an vi dskat om for 2022 och 2023 gick verksamheten runt da
vi under dessa ar hade fatt EU-medel som bekostade en snickare samt material till trappor och
broar mm och dirfor inte behdvde anstélla extra personal. Vara egna personalkostnader 2022
(Endast Lars och Johnny, snickaren som togs av EU-medlen undantagen) uppgick ganska precis
till 1 Mkr, d.v.s. lika mycket som vi fick frin Umed kommun med det utékade ramanslaget.

2023 och 2024 arbetade var forestandare, Johnny, valdigt lite pa grund av sjukdom i
familjen, sd darfor frigjordes hans 16nemedel och vi kunde da anvéinda dessa till att sésongs-
anstilla en snickare, Robin Lundstrom som tidigare bekostats av EU-medel, och en tradgérds-
mastare och alltiallo, Louella Moser, pé deltid. Fran 2025 &r vér forestandare tillbaka 1 arbete och
avser att jobba deltid (2 d/v d.v.s. 40%) for stiftelsen under ytterligare ett antal ar fram till sin
pensionering. Lars Dahlberg och Louella Moser arbetar 4 dagar per vecka (80%) och Robin
Lundstrom arbetar 4 dagar per vecka (80%) under sommaren och hosten. Tillsammans ger detta
en total arsarbetstid av 2,4 heltidstjdnster per ar till en personalkostnad av 1,2 mnkr. Denna be-
manning, som &r fler anstéllda &n Arboretum Norr ndgonsin haft under sin femtiodriga historia,
bedoms vara ett minimum for att upprétthalla en god skotsel av vara arboreta. Vi kimpar idag
ocksa for att beta av en stor underhallsskuld frén flera &r med kraftig underbemanning.

ARBORETUM NORR I DAG OCH I FRAMTIDEN

Arboretum Norrs betydelse for Umeda kommun

Idag dr Arboretum Norr ett etablerat arboretum med ett internationellt, framst nordiskt, kontakt-
nat. Arboretet har nu blivit mer kiant bland Umeabor men ockséa bland svenskar 1 allménhet, och
vi har ett socialt och vetenskapligt kontaktnét och far goda vitsord fran besokare. Det vetenskap-
liga intresset for var verksamhet 6kar och vi far stor uppskattning for den 6kande biologiska
mangfalden 1 Baggbdlearboretet.

Arboretum Norr dr ocksa en viktig pedagogisk miljo; viktig for undervisningen vid Fors-
lunda sévil som vid universiteten. Manga grundskoleklasser besoker ocksa vara arboretum och
vi har arliga guidningar for gymnasieskolor och folkhdgskolor. Det finns ocksé ett rent veten-
skapligt intresse for Arboretum Norr frdn vara universitet. Arboretum Norr spelar till exempel en
mycket central roll i SLU:s planer pa att eventuellt forldgga en ny landskapsarkitektutbildning
till Umea. Vi tar &ven mot volontérer, praktikanter och examensarbetare fran manga larosaten,
frén hela landet. Guidade turer i1 véra arboreta dr mycket eftertraktade av sévil privata séllskap
som fran foretag och institutioner. Guidningar skulle vi kunna hélla fler av i framtiden, om vi
hade en budget dér mer av personalens arbetstid frigdrs fran annat.
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Stiftelsen Arboretum Norr

Standigt 6kande besokskaror visar att Umeaborna har borjat hitta till Arboretum Norr. Vi
marker idag ocksa att vi har besokare tidig var och sen host och till viss del dven pa vintern,
vilket vi aldrig sett forut. Att besoksantalet stiger exponentiellt har ocksé varit en tydlig trend
under ménga &r och dkningen har skett under de ménga ar pé sistone nar det inte har funnits
nagon servering i Baggbdle herrgard, vilket vi tolkar som att det ar arboretet och de vackra om-
givningarna 1 sig, som drar publik. Vi fir ocksd oerhdrt mycket positiv respons och tacksamhet
fran vara besokare. Dessutom ar det nufortiden ganska mycket penninggavor som kommer in pa
stiftelsens swish-konto, vilket vi tar som ytterligare ett bevis pd Umeébornas uppskattning. Som
ndmnts tidigare har ocksé arv och storre donationer fran enskilda Umebor (och 1 ndgot fall fran
utlandska besokare) flera ganger bidragit till Arboretum Norrs dverlevnad, nir de offentliga
medlen har sviktat.

Arboretet 1 Baggbole drar ocksa turister, bdde frdn andra delar av Sverige och globalt. Detta
mirker vi dels 1 ett 6kande intresse via nitet fran bade resebolag och privatpersoner runt om i
varlden, dels genom att vi stoter pd manga turister i arboretet. Arboretum Norr har ocksa en
oerhord potential for att locka dnnu fler besokare. Reklamen for Baggbolearboretet via campus-
arboretet kommer att bidra till detta. Skulle vi fa ekonomiska resurser att genomfora stora till-
génglighetsanpassningar som vi héller pa och planerar, skulle det ytterligare 6ppna upp for
Umeas funktionshindrade att nyttja Baggbolearboretet mer. Potentialen &dr egentligen oédndlig.

Maingder av forskning visar hur gronytor och stadsnéra skogar minskar i areal nér urbani-
seringen Okar. Detta géller i hogsta grad en snabbt vixande stad som Umea. Arboretum Norr &r
idag ett besoksmal av rang och ett av kommunens riktigt stora och fina gronomraden pa ett
lagom avstand fran Umea centralort. Skogar i ett nordligt ldge, och véra arboretum ar nigra av

En korkalm,
Ulmus minor var. suberosa
i vart Campusarboretum.

Trddet dr himtat fran Gotland ddr de
idag finns vildvixande. Flera svenska
lovtrdd, som ask och alm, kommer
formodligen, mot bakgrund av
klimatfordndringar och sjukdomar, att
helt forsvinna frdan sodra Sverige i
framtiden. I arboretum Norr klarar de
sig dn sad ldnge bra och i framtiden
kommer utvecklade bestdind av sddana
arter att vara en unik resurs om vi
forvaltar och tar hand om dem idag.

Skogar i ett nordligt ldge, och vdra
arboretum dr ndgra av de mest nordliga
i virlden, med de kvalitéer som man
hittar i Arboretum Norr kommer att
vara en enorm tillgang i framtiden.
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Stiftelsen Arboretum Norr

de mest nordliga i varlden, med de kvalitéer som man hittar i Baggbolearboretet, kommer att
vara en enorm resurs i framtiden. Flera svenska 16vtrdd, som ask och alm, kommer formodligen,
mot bakgrund av klimatfordndringar och sjukdomar, att helt forsvinna fran sédra Sverige i
framtiden. I arboretum Norr klarar de sig &n sa ldnge bra och 1 framtiden kommer utvecklade
bestand av sddana arter att vara en unik resurs om vi forvaltar och tar hand om den idag.

Arboretum Norrs 6verlevnad och utveckling i framtiden

Vi hade pa nytt d4skat om en hojning av ramanslaget med 1 mnkr till verksamhetsaret 2026, men
fick avslag. Styrelsen i stiftelsen Arboretum Norr besldt trots detta att behalla samma bemanning
under 2026. Detta kommer att leda till ett kraftigt negativt resultat for 2026, vilket vi avser att
balansera med sparade medel som hédrstammar fran ett arv pd néstan 1,5 mnkr som testamen-
terats till oss av en privatperson. I detta yttrande till Tekniska nimnden foreslar vi nu aterigen en
hdjning av ramanslaget med 1mnkr per ar fran 2027. Utan denna hdjning har vi inga medel kvar
for att tdcka vara kostnader 2027 och maste da gora en snabb nedldggning av verksamheten.

Erhaller vi den efterfragade forstirkningen av stddet frain Umed kommun skulle Arboretum
Norr gé in 1 framtiden med en béttre personalsituation @n ndgonsin forr sedan var historia borjade
for 50 &r sedan. Med nuvarande bemanning, bestdende av personer med olika kompetenser, har
vi resurser att restaurera, forvalta och utveckla Arboretum Norr under de ndrmaste aren. De
tunga posterna i driften sommartid dr skdtseln av plantskolan och planterade véixter samt under-
héll och skotsel av stigar, trappor skyltar och andra fasta installationer. S& det r till sddana
arbeten vi har behovt en kompetenshdjning och fler hinder. Vara feriearbetare ér en god hjélp,
men kraver ocksd mycket arbetsledning. Véar snickare har egentligen ett kontinuerligt heltidsjobb
med att bygga nya stigar och trappor, dé det som byggdes for 10—15 ar sedan nu faller sonder i
snabb takt och var tradgardsmastare har likasa fullt upp med tradskotsel och planteringar, varfor
vi mojligen méste forstirka ytterligare under sommarménaderna, med ndgon som har det
overgripande ansvaret for ferieungdomarnas arbete.

Denna bemanning kommer att frigora arbetstid sa att vi far en chans att hinna med att upp-
ritthalla sddant som skyltning, hemsida, administration och vetenskapligt arbete, vilket i alltfor
stor utstriickning fétt sta tillbaka de senaste aren. Aratal av underfinansiering och underbeman-
ning har lett fram till en stor underhallsskuld inom i princip alla delar av verksamheten. Med den
kraftigt forbattrade personalsituationen som vi uppnatt under de senaste aren, har vi nu dntligen
borjat ta tag 1 och beta av denna underhallsskuld. Denna bemanning ger oss ocksa mgjligheter att
fortsétta att utvecklas genom att attrahera sponsorer och externa bidragsgivare till nya projekt.
Projekt déar pengarna kan anvéndas till Arboretum Norrs och kommunens utveckling och inte till
att forsoka uppratthdlla och underhélla tidigare investeringar.

Det ir séllsynta och fordelaktigt utformade projektmedel i kombination med ett stort arv och
extraordindra hiandelser under de senaste aren (vilket har beskrivits ovan), som har satt oss i
denna angendma personalsituation. Men med nuvarande ramanslag har vi inte ekonomi att upp-
ritthdlla denna nddvéndiga bemanning och vi ser idag inte att Arboretum Norr kan dverleva pé
sikt om vi inte har ett storre fast driftsanslag att falla tillbaka pa. Vi har kommit till en punkt dér
det inte ldngre gar att rddda verksamheten genom ideellt arbete och diverse okonventionella
16sningar. Att dra in mer externa pengar kan inte langsiktigt sdkra Arboretum Norr léngre.
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Stiftelsen Arboretum Norr

Problemet med att finansiera verksamheten med externa anslag &r att pengarna alltid soks till
ndgot annat (uppstart av nya projekt) 4n det man behover anvinda dem till (underhéll och drift).
Det dr en vilkénd sanning att det gar relativt létt att hitta bidragsgivare for uppstart av nya
projekt, men att det ar betydligt svarare att fa hjalp med fortsatt drift och skdtsel. Alla nya
projekt och stidndigt 6kande besokskaror gor ocksa att tidsatgangen och kostnaderna for driften
skjuter 1 hojden. Dessutom ldgger vi redan idag en oproportionerligt stor andel av tiden pa
administration och ansokningar.

Vi foreslar darfor att kommunens ramanslag okas till 1,5 mnkr per ar frdn 2027 och att
anslaget dérefter aterigen skrivs upp arligen for att ticka kostnadsdkningarna. Redan 2022
skrev TN i ett beslut (Diarienr: TN-2022/00690) att "Kommunstyrelsen bor prova om ett utokat
kontinuerligt anslag till Stiftelsen Arboretum Norr kan inarbetas i kommunens budget”. Vi
tycker det dr dags att detta infrias nu.
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Bilaga 2.
Budget 2025 Resultat 2025 Budget 2026 Noter
Intikter 1 Vi hade dskat om ett hojt ramanslag till 1,5 mnkr for 2026,
—_— men ndr det stod klart att medelstilldelningen ligger kvar
Bidrag Umea kommun 545 000 kr 545 000 kr 545 000 kr ! oforindrat beslot styrelsen att uppritta en minusbudget och
bal ds d de medel.
Bidrag SLU, UMU, Akad. hus 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr aansera en med sparace mede
. . 2 Ytterligare en utbetalning pé det arv vi erholl forra aret
Bidrag kommuner/foretag 59 500 kr 59 500 kr 59 500 ke (2% av Lennart Bondessons kvarlatenskap). Denna
Donationer 0 kr 87984 kr 2 0 kr utbetalning sker efter avyttring av fasta tillgingar.
Gévor (SViSCh)3 13 000 kr 17 437 kr 20 000 kr 3 Fréan besokare i véara arboreta
Guidning/forelasning (inkl 25% moms) 10 000 kr 19250 kr 20 000 kr  Ersitng i inst. © Skosens Flolog) & SOl or Lars
o Louellas deltagande i dendrologi-undervisning.
Bokforsiljning (inkl 6% moms) 1 000 kr 1 900 kr 2 000 kr ’ ¢ ’
ieni LU (inkl 259 4 5 Servertjanster for hemsidan hos Vaja digital i Sorsele.
Undervisning SLU (i 6 moms) 8 000 kr 10000 kr Kostnaden har bokforts under "kontor" och debiteras SLU
Betalning serverplats (SLU)’ 5000 kr 5498 kr 5000 kr enl. sponsringsavtal
Diverse Gvriga intikter 2700 kr 15915 kr 6 3750 kr 6 Sjukloneersdttning + eﬂrséit.tning frfm POM for fki’)tssl av"
genbankens rosor + ersittningar fran Arkitekthgskolan for
Rénteintékter (bankkonto) 20 000 kr 20 014 kr 15 000 kr utliigg i samband med uppforandet av Caudex
Summa intéikter 956 200 kr 1 080 498 kr 980 250 kr
7 a) Budgeten gjordes nér Johnny fortfarande inte visste hur
mycket han skulle komma att arbeta ~ b) Johnny arbetar
Kostnader 40% av heltid under hela 2025 och 2026.
Personalkostnader
Lén forestandare (Johnny) inkl. Ikp 170 000 kr " 292 406 kr 306 000 kr ° $ Lars arbetar 80% av heltid
Lon bitr. forestandare (Lars) inkl. kp 443 000 kr 435572 ke 441571 ke ? a) Louella arbetar 50% av heltid
Lén tridgardsmastare (Louella) inkl. lkp 250 000 kr 262 054 kr ° 389 844 kr ° b) Louella jobbar 80% av heltid
Lon hantverkare (Robin) inkl. Ikp 220 000 kr 10 307 192 kr 10 310 000 kr 10 10 Robin arbetar 80% av heltid under barmarkssésongen
Tillfalliga anstéillningar“ 20 000 kr 21 602 kr 20 000 kr 1 Diverse timavlénad arbetshjélp; inkl. Ikp
Pensionsavsittningar (inkl. sirskid loneskatt) 140 000 kr 102 250 kr 120 000 kr 2 12 Samtliga anstillda inkluderade
Semesterloneskuld inkl. lkp 0 kr 55171 kr 60 000 kr 13 Inklusive serverkostnader som SLU betalar (senot 5)
Arbetsmarknadsorsikringar 30 000 kr 36 392 kr 40 000 kr 4 Maskinarbeten (inkl. snGskottning), jord, bark, mm
+byggnationer vid stuga/plantskola/parkering
Summa personalkostnader 1273000 kr 1512639 kr 1687 415 kr a)Sndskottning (6250 kr) dven betalt for ndsta vinter. En
orsak till 6verdrag jamfort med budget ar att vi betalade 15
Drifiskostnader 000 kr for tidigare utforda traktorarbeten.
Drift personalbyggnad 25000 kr 26 202 kr 28 000 kr 13 Nya broschyrer ] BagebSlearboretet Bt bdrag om 23000
ill detta, erhdlls redan an Skogshog-skolans
Foretagsforsakring (inventarier) 4000 kr 4074 kr 4074 kr publikationsfond.
. 16
Redov1sn1ngst]anster (Revata) ” 70 000 kr 44619 kr 50 000 kr Under 2025 har vi haft fler personer i arbete 4n nagonsin
Kontor (It, htteratur, bank, mm) 10 000 kr 8363 kr 8 000 kr forut i arboretets historia, bade fast personal och manga
. . 14 14a 14a sommarungdomar, vilket har gett oss mojlighet att borja
Anliggningsarbeten 30 000 kr 50424 kr 30 000 kr arbeta av den kraftigt ackumulerade underhallsskulden. Sa
Broschyrer/Trycksaker 25 000 kr 15 27 560 kr 15 denna hoga kostnad jamfort med budget beror framst pa en
L ovanligt stor atgéng av forbrukningsmaterial i form av
Resor (inrikes) 0 kr 0 kr 5000 kr verktyg, redskap och byggmaterial. Aven virke till
SR . : 16 uppforandet av Caudex ingér (jimfr. not 6) samt
Drift (inkl. forbrukn.material) 50 000 kr 153 263 kr 80 000 kr ’ ! (14000 k)
traktorreparationer r
Forbrukningsinventarier 20 000 kr 37568 kr 7
Ovriga kostnaderlx 10 000 kr 11 543 kr 15 000 kr 17 Ytterligare investeringar i elektrisk maskinutrustning. Aven
ett nytt télt (15 000 kr) till Arboretets dag .
Summa driftskostnader 244 000 kr 363 616 kr 220 074 kr
Skatt 4000 kr 4266 kr 4000 kr 18 Personalvérd, repxtesentation etc. lnnefattz.ir dven korv,
kaffe, musik mm till Arboretets dag samt vissa
Summa kostnader 1521 000 kr 1 880 521 kr 1911 489 kr avskrivningar av kundfordringar.
18 a) Vi hade budgeterat for en forlust ifall vi inte skulle fa
bifall pa det dskande vi lamnat in till Umea kommun, dé vi
REDOVISAT RESULTAT: -564 800 kr 19 -800 023 kr 19 -931 239 kr 19¢ hade medel i kassa genom sent inkomna projektmedel fran

landsbygdsprogrammet + arvet vi fatt

b)Forlusten for 2025 blev dnda storre dn budgeterat p.g.a.
att vi valde att behalla all personal nir Johnny kom tillbaka
efter sjukskrivning. Ocksé stora driftskostnader p.g.a. stor
aktivitet och stor underhallsskuld.

c)Styrelsen beslutar sig for att budgetera for &nnu ett stort
underskott 2026 (och didrmed forbruka alla sparade medel i
kassan) i vintan pa 6kade anslag fran Umea kommun.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-17

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00057

Yttrande Remiss: Kommunens monument och
statyer

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att lamna yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning

Kulturférvaltningen har tagit fram en rapport om Umea kommuns konst,
monument och statyer pa kommunal mark. Rapporten syftar till att
tydliggora ansvar och gransdragningar for objekt som under lang tid saknat
tydlig forvaltning och darmed riskerat forsummelse, sarskilt aldre
minnesmarken och privata donationer utan formell dgare. Rapporten utgor
ett vardefullt underlag for langsiktig forvaltning, kostnadseffektivt
underhall och minskad risk for forsummelse.

Teknik och fastighetsforvaltningen har fatt mojlighet att yttra sig.

Yttrande

Rapportens huvudsakliga innehdll

Rapporten visar att otydligt ansvar kan leda till bristande underhall och
Okade kostnader. Forslaget innebar att:

e Kulturférvaltningen ansvarar fér bedémning, prioritering och
underhallsplanering.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for praktiskt
basunderhall enligt konstenhetens instruktioner, sasom rengoring,
markskotsel, felanmalan och enklare reparationer (t.ex. skyltar och
belysning).

e StoOrre restaureringsatgarder utfors av kulturforvaltningen i
samverkan med externa experter. (har ar rapporten tvetydig, pa ett
stalle anges ToF som utférare dven av detta)

En konsekvens av denna uppdelning ar en minskad transparens och att en
forvaltning kan uppfattas styra den andra, vilket kan skapa otydlighet och
fordrojningar, sarskilt vid mindre atgarder.

Teknik- och fastighetsférvaltningens bedémning
Teknik- och fastighetsforvaltningen instammer i rapportens behov av
tydligare ansvar. Forvaltningen bedomer att ansvarsfordelningen boér bygga
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00057

pa helhetsansvar, dar den forvaltning som ansvarar for ett objekt dven
ansvarar for skotsel och beslut som géller objektet.

¢ Helhetsansvar omfattar periodiskt underhall, mindre reparationer,
arlig rengoring och beslut om arkivering eller avveckling.

¢ De flesta objekt — monument och statyer — bor kulturférvaltningen
ta helhetsansvar for och lampligen registrera i sina samlingar, men
utan beteckningen konstverk.

e Samarbete mellan forvaltningarna ar viktigt. Vissa objekt kan
fortsatt hanteras av ToF for klottersanering, medan andra kraver
sarskild expertis och da ligger ansvaret hos kulturférvaltningen.

e Eventuell uppdelning av ansvar bor faststallas individuellt for varje
objekt utifran komplexitet och kompetensbehov.

e Beslut om ansvar fattas i samrad mellan kulturférvaltningen och
teknik- och fastighetsforvaltningen. Gestaltningsgruppen ska inte ta
beslut om ansvarsfragor.

o Skotsel av omraden intill objekten ingar redan i ToF:s driftatagande
och behover inte sarskilt beskrivas.

Forslag till stidllningstagande

Tekniska ndmnden anser att huvudregeln fér monument och
minnesmarken ska vara att de hanteras enligt principen om helhetsansvar,
och att ansvaret dven fortsattningsvis i normalfallet ligger hos
Kulturndmnden. Overenskommelser om drift av enskilda objekt kan
fortsatt tréffas dar det bedoms lampligt. Sadana 6verenskommelser
hanteras av representanter fran respektive forvaltning.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag20. Bilaga.
Rapport kommunens monument och statyer. Bilaga.

Beredningsansvariga
Magnus Lingegard

Per Hilmersson

Christina Lundgren

Beslutet ska skickas till
Svar till umea.kultur@umea.se senast 23 mars 2026.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2025-12-18
§ 62

Diarienr: KU-2025/00052

Rapport: Umea kommuns monument och statyer

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkénna rapport om Umea kommuns monument och statyer,

att skicka rapporten pa remiss till berérda och i rapporten omnamnda
namnder.

Arendebeskrivning

Kulturfoérfoérvaltningen fick 2025 i uppdrag att gora en kartlaggning av
omfattning och konsekvenser for att kunna hantera underhall av
kommunens monument och statyer. Umea kommun forvaltar i dag cirka
11 000 konstverk, varav cirka ett 60-tal ar utomhusverk. Dessa ar
registrerade och bestandet inventeras, besiktas och underhalls av
kommunens konstverksamhet med ett underhallsanslag om cirka 120 000
kr/ar.

Kommunen emottar fragor om monument, statyer och andra
installationer pa kommunal mark som inte tillhor Umea kommuns
konstsamling och saknar ofta tydliga dgare och underhallsforfarande.
Dessa objekt spanner fran moderna lokala initiativ till ldre
krigsmonument. Vissa installationer eller objekt saknar bade konstnérligt
och kulturhistoriskt varde, andra kan sakna konstnarlig verkshojd eller
ursprung men kan anda ha ett kulturhistoriskt varde. Hanteringen av
dessa typer av objekt saknar idag en tydlig rutin och ansvarsstruktur inom
kommunen. En systematisk kartlaggning kravs for att kunna besluta om
framtida hantering, ansvar, budget och organisation av ovan namnda
innehav pa kommunal mark.

Beslutsunderlag

Rapport Umed kommuns monument och statyer

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2025-12-18
Beredningsansvariga

Sara Edenius, enhetschef Musei-och konstenheten

Kulturnamndens beslutsordning

Propositionsordning som godkanns

En enig ndmnd beslutar att godkdnna rapporten och skicka den pa remiss
i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Tekniska ndamnden och byggnadsnamnden med svar senast 23 mars 2026
till umea.kultur@umea.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sammanfattning

Umed kommuns kulturférvaltning har uppdraget att kartlagga omfattningen av — och konsekvenserna
for —underhall av kommunens monument och statyer, inklusive sddana som inte ingar i kommunens
konstsamling. Denna rapport sammanfattar nulaget, kommunens ansvar i relation till kulturmiljélagen,
gransdragningen mellan konstverk och kulturminnen samt foreslar en arbetsmodell med tydlig
ansvarsfordelning mellan kommunala férvaltningar, Lansstyrelsen och Vasterbottens museum. Med
utblickar mot andra kommuner presenteras en schablonmodell for budgetering och metod for
registrering av icke-listade objekt. Rapporten fungerar dven som underlag for framtida underhallsplan
och pekar pa behovet av starkt kompetens samt ett dkat arligt anslag for ett proaktivt och
kostnadseffektivt omhdndertagande av kommunens innehav av offentlig konst, monument och
statyer.
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Bakgrund och problembeskrivning

Kulturforforvaltningen fick 2025 i uppdrag att géra en kartlaggning av omfattning och konsekvenser
for att kunna hantera underhall av kommunens monument och statyer. Umea kommun forvaltar i dag
ca 12 000 konstverk, varav cirka ett 60-tal 4r utomhusverk. Dessa ar registrerade och bestandet
inventeras, besiktas och underhalls av kommunens konstverksamhet med ett underhallsanslag om
cirka 120 000 kr/ar.

Kommunen emottar frdgor om monument, statyer och andra installationer pa kommunal mark som ej
tillhér Umed kommuns konstsamling och saknar ofta tydliga dgare och underhallsférfarande. Dessa
objekt spanner fran moderna lokala initiativ till dldre krigsmonument. Vissa installationer/objekt
saknar bade konstnarligt och kulturhistoriskt varde, andra kan sakna konstnérlig verkshojd eller
ursprung men kan anda ha ett kulturhistoriskt varde. Hanteringen av dessa typ av objekt saknar idag
en tydlig rutin och ansvarsstruktur inom kommunen. En systematisk kartldggning kravs for att kunna
besluta om framtida hantering, ansvar, budget och organisation av ovan ndmnda innehav pa
kommunal mark.

Syfte och fragestallningar

Rapporten redogor for nuvarande forutsattningar samt presenterar metodfdrslag for framtida
hantering av dessa objekt saval som kommunens nuvarande konstinnehav genom den kommunala

konstsamlingen. Rapporten amnar:

e Analysera kommunens ansvar enligt kulturmiljélagen jamfort med ansvar for offentlig konst
(nulage).

* |dentifiera och beskriva kdnda samt potentiellt okdnda monument/statyer pa kommunal mark
(nulage).

* Foresla en arbets- och ansvarsfordelning mellan Kulturférvaltningen, Tekniska forvaltningen,
Samhallsbyggnad, Vasterbottens museum och Lénsstyrelsen (framtid)

* Presentera en schablonmodell fér underhalls- och kostnadsbeddmning (framtid)

* Rekommendera rutiner for registrering och underhall utifran nuvarande innehav och

prioritering av icke-listade objekt (framtid)

Avgransningar

Ansvarsfragan och den preliminara inventeringen omfattar fasta verk/objekt pa Umed kommuns mark
i utomhusmiljé. Inventeringen har inkluderat det totala bestaendet av offentlig konst, monument och
statyer och inkluderar byggnadsintegrerad utsmyckning. Temporéra installationer och fornminnen ar

ej inkluderade i sammanstéllningen.

Den preliminédra kartldggningen har inte skett genom en fysisk besiktning utan genomgang av

databaser, register och annat tryckt och digitalt material. Rapporten gor inte ansprak pa att listan 6ver
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kommunala innehav ar komplett. Listan erbjuder dock en omfattande nuldgesbild 6ver

kommunensinnehav varpa oévervdgningar och prioriteringar kan goras for framtiden.

Disposition

Rapporten foljer kommunens standardmall med avsnitt for teoretisk bakgrund, metod, resultat,
diskussion och rekommendationer. Resultat och diskussion ar indelat i enlighet med rapportens

faststallda fragestallningar for nuldgesanalys och framtida rekommendationer/6vervagningar.

Teoretisk bakgrund

e Kulturmiljélagen (1988:950) - kommunens ansvar.
* Riksantikvarieimbetet, RAA:s handbok i férvaltningsplanering (2015) — vardering & urval.

* Propositionen Gestaltad livsmiljo (2018) — integrering av konst och kulturmiljo.

Metod och genomférande

For ansvarsfragan:
Genomgang och granskning av lagkrav, rekommenderad praxis och jamforelse med andra kommuner
genom granskning av befintliga underhallsplaner och policys har legat till grund for att ge vagledning i

ansvarsfragan.

For befintligt innehav av statyer, monument och offentlig konst

Rapporten har genom en prelimindr inventering sokt kartldgga alla offentliga konstverk och
monument inom Umea kommun och beskriva dess dgarforhallanden. Kartlaggningen omfattar alla
fasta verk pG kommunal mark — sdsom statyer, minnesmarken, monument, land art, fontanskulpturer
m.m. — oavsett om de ingdr i kommunens konstsamling eller ej. Syftet dr skapa en forsta overblick av

verk som idag kan sakna tydliga dgarforhallanden vilket hindrar korrekt underhall.

Det finns inga heltackande publika databaser som listar alla Umea kommuns monument och statyer,
men flera kdllor/inventeringar bidrar med information. Den bifogade listan &r sammanstalld fran
Umead kommuns och andra offentliga konstregister, detaljplaner och anlaggningsregister. Exempel pa
kompletterande kallor &r officiella sammanstéallningar fran Statens konstrads konstdatabas och
campusinventeringar,’ samt Umead kulturndmnds publikationer (t.ex. Skulpturguide Umed, 2006).

For varje verk anges namn/beskrivning, ar eller tillkomstperiod, konstnéar, material, placering,
agandeforhallanden samt om verket ingar i Umea kommuns konstsamling (Ja/Nej). |
kolumnen Agandeférhallanden anges exempelvis Umed kommun fér konstverk som ingdr i
kommunens samling eller star pa kommunens mark under dess ansvar. Verk pa privat mark eller med
privat dgare (t.ex. Umedalens skulpturpark som forvaltas av Balticgruppen) anges som Privat. Om
agarskap eller ansvar ar oklart anges detta som Okdnd.
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Resultat och analys

1. Ansvarsfragan
Umea kommun baér, liksom alla myndigheter och markégare, ett ansvar for att skydda och varda
kulturarvet.” Enligt kulturmiljélagen &r det en nationell angeldgenhet att bevara kulturmiljén, och
ansvaret for detta delas av alla." Kommunen har en nyckelroll i att identifiera och tillvarata lokala
kulturmiljovarden och se till att kulturhistoriskt vardefulla objekt bevaras for kommande generationer.
Detta ansvar stracker sig inte bara till den offentliga konsten i kommunens konstsamling, utan dven till
dldre installationer, minnesmarken och monument pa kommunal mark — dven om de formellt inte
ingar i kommunens konstsamling. Kommuner har enligt plan- och bygglagen (PBL) ansvar for
kulturmiljovarden, vilket inkluderar kulturhistoriskt vardefulla objekt oavsett skyddsstatus." For enbart
konstverk regleras underhallet av upphovsrattsliga principer och dgaransvar; for kulturminnesmarken

kravs dessutom samrad med Lansstyrelsen.

Kulturmiljon ar “en nationell Kommunen maste initiera eller
Kulturmiljélagen angeldgenhet” dar alla — inklusive ~ samverka i inventering,
(1988:950) kommuner — bar ansvar for vard och tillstandsprévning och vard av

skydd. kulturhistoriskt vardefulla objekt.

Kommunen ar planmyndighet och  Kulturvarden for offentliga konstverk
Plan- & bygglagen o . o
ska bevara kultur- och miljovardeni & monument ska vagasin i

(2010:900)
fysisk planering. detaljplaner, bygglov, markarbeten.
Helhetssyn: arkitektur, design, konst Kraver forvaltningsdvergripande
Politik for Gestaltad och kulturarv i samhallsbyggandet. processer, tidig involvering av
livsmiljo (prop. Kommunen férvantas samordna konstkompetens och avsatta medel
2017/18:110) aktorer och sakerstalla konstnarlig  for konstnarliga gestaltningar &

kvalitet i offentlig miljo. underhall.

Kommunala konst- och . S
Understryker att offentlig konst ar  Politisk viljeinriktning = konkret
kulturprogram (t.ex. . ) ) .
. N en demokratisk resurs, starker ansvarsfordelning, budget och
Umeas Kulturpolitiska

attraktionskraft & identitet. langsiktig underhallsplan behovs.
program 2020-2030)

Ingen lag eller riktlinje gbr kommunen ensam ansvarig — men samlad lagstiftning + politiska mal
placerar huvudansvaret i praktiken hos markagaren/kommunen att garantera bade bevarande och

tillganglighet.
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1.1 Agarens underhéllsansvar:

Generellt géller principen att den som ager eller har bekostat ett offentligt konstverk eller monument
ocksa ansvarar for dess underhall. For dldre offentliga konstverk och kulturhistoriska monument
innebar det att dgaren av den plats eller fastighet dar objektet star normalt ska bekosta och
ombesdrja skotseln. Om Umead kommun ar markagare (t.ex. ett krigsmonument fran 1800-talet utan
kdand upphovsman), aligger det i praktiken kommunen att finansiera och utféra nédvandigt underhall.

1.2 Lansstyrelsens roll:
For skyddade kulturminnen (t.ex. fornlamningar eller byggnadsminnen) har Lansstyrelsen en tillsyns-

och samordningsroll. Lansstyrelsen ansvarar for det statliga kulturmiljdarbetet i lanet och kontrollerar
att kulturmiljdlagen féljs.¥ Myndigheten provar tillstand for andringar av skyddade kulturminnen, ger
rad och information samt kan bevilja bidrag for vard av kulturhistoriska objekt." Nar det géller
exempelvis fornlamningar samordnar Lansstyrelsen ofta vardinsatser i samarbete med kommuner,
markagare, hembygdsféreningar och andra aktorer."' Kommunen bér darfér vid storre restaureringar
eller andringsbehov av dldre monument samrada med Lansstyrelsen — inte minst om objektet ar
skyddat eller anses kulturhistoriskt sarskilt vardefullt — for att sdkerstélla att arbetet sker pa ett
fackmassigt satt och i enlighet med géllande lagstiftning.

1.3 Ldnsmuseet och sakkunniga:

Lansmuseet (Vasterbottens museum) och andra kulturarvsinstitutioner ar vardefulla
samarbetspartners i arbetet med dldre monument. Linsmuseerna fungerar i manga fall som
remissinstans och sakkunnigt stod &t bdde kommuner och Lansstyrelser i kulturmiljéfragor.Vii | flera
lansmuseers uppdrag ingar att utféra antikvariska besiktningar och ge radgivning kring skotsel och
restaurering av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och objekt.* Umed kommun kan saledes anlita
eller samverka med lansmuseets experter (t.ex. konservatorer eller antikvarier) nar man ska bedéma
dtgarder for ett dldre monument. Aven Riksantikvarieimbetet erbjuder rdd och stéd pa en
overgripande niva och har ett 6verinseende over kulturmiljoarbetet i landet*, men det operativa
ansvaret for det enskilda monumentets vard ligger pa lokal niva.

1.4 Intern kommunal ansvarsférdelning for underhall av monument och statyer:
Det behover tydligt framga vilken namnd eller forvaltning som ansvarar for aldre monument och

minnesmarken pa kommunens mark. Manga kommuner har klargjort detta i sina riktlinjer. Till
exempel slar Staffanstorps kommun fast att Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for att
kommunens konstsamling och offentlig konst i kommunens ago forvaras, underhalls och bevaras pa
ett lampligt satt. Kommunstyrelsen i Staffanstorp avsatter dessutom resurser for att riktlinjerna ska
kunna féljas. ¥ P& liknande satt har Sala kommun beslutat att kulturférvaltningen (pa uppdrag av
kommunstyrelsen) ar ansvarig for all 16s konst — inklusive forvaring och underhall — medan fast
offentlig konst hanteras inom tekniska forvaltningens drift och underhallsansvar .

Dessa exempel belyser vikten av en tydlig ansvarsfordelning mellan kommunens olika enheter:
vanligtvis ansvarar kulturforvaltningen for den konstnarliga och kulturhistoriska forvaltningen
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(inventering, konservering, konstnarlig beddmning, uppdatering av konstregister etc.), medan tekniska
forvaltningar eller parkforvaltningar kan bistd med praktisk skdtsel sdsom rengéring, markunderhall
runt monumentet, reparation av belysning, skyltar och liknande. Finansieringen fér underhall bor
avsattas arligen i budgeten, antingen inom kulturférvaltningens ram eller via centrala medel
dronmarkta for fastighets- och parkunderhall — beroende pa hur kommunen valjer att organisera
ansvaret.

1.5 Distinktion mellan olika typer av objekt
For att till fullo besvara ansvarsfragan i relation till kommunal organisation och externa intressenter ar

det dven viktigt att tydliggbra distinktion och avgrdnsning mellan olika typer av objekt. Umea
kommuns konstpolicy gors foljande principiella atskillnad mellan konstnarliga skulpturer och

kulturhistoriska monument. Ur Umea kommuns konstpolicy:

”I Umed kommuns konstpolicy gérs féljande principiella dtskillnad mellan konstndrliga skulpturer och
kulturhistoriska monument.

o Konstniirlig skulptur: Ett tredimensionellt konstverk skapat med konstndrlig avsikt, oftast av en
namngiven konstndr. Verket ér unikt, estetiskt motiverat. Dessa verk bedéms, hanteras och
underhdlls inom ramen fér den offentliga konsten.

e Kulturhistoriskt monument: En fysisk struktur eller installation som frdmst har minnesfunktion
eller historisk betydelse, t.ex. minnesstenar, krigsmonument eller platsspecifika minnesmdérken.
Dessa har ofta upprdttats av ideella féreningar, staten eller kommunen fér att hedra historiska
hdndelser eller personer, och saknar ofta en namngiven konstndrlig upphovsman. Fokus ligger
pa kulturarvets bevarandevdrde snarare én det konstndrliga uttrycket.

Det dr dock viktigt att férstd att gréinsen mellan dessa kategorier inte alltid dr skarp. Vissa verk
uppfvller kriterier fér bade konstndrligt uttryck och kulturhistoriskt virde.

e Om monumentet har en tydlig estetisk gestaltning, skapats av en konstndr och uttrycker
konstndrliga intentioner, kan det betraktas som ett konstverk.

e Om monumentet frimst fyller en ceremoniell eller dokumenterande funktion (t.ex. en enkel
sten med inskription, rest av en férening), betraktas det i férsta hand som ett kulturhistoriskt
minnesmdrke.

Vid évervigande av inskrivning i kommunens konstsamling behévs bégge perspektiv: konstndrlig
sakkunskap vid bevarande, men dven kulturmiljbkompetens vid virdering och restaurering. Kommunen
avgor fran fall till fall — men som huvudprincip bér monument utan konstndrlig upphovsman hanteras
inom ramen fér kulturmiliéansvar, inte konstsamlingen. Kommunen bdr likvél ett underhéllsansvar fér
dessa objekt men detta omfattas ej av konstpolicyns ramar.”

Detta innebar att olika typer av objekt/installationer som finns pa kommunal mark faller inom olika
expertis och ansvarsomraden. Nedan finns en tabell av olika typer av objekt. Vissa objekt kan tillhora
mer an en kategori men modellen ger modellen ger en forenklad overblick:
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Konst

Kulturminne

Utsmyckning

Typ av verk/
installation

Offentlig konst

Byggnads-
integrerad

konst

Monument/min

nesmarken

Fornldmningar/
historiska

installationer

Bruksinstallatio
ner med
konstnarlig

form

Arkitektoniska
miljogestaltning

ar

Ovriga
utsmyckningar/

”icke-konst”

Exempel

Skulpturer, land

art etc

Vaggmalningar,

fasadgestaltning

Krigsmonument,

minnesstenar

Gravrosen,

runstenar

Konstnarliga
bankar,
lekutrustning,

fontaner

Platsspecifik
landskapsarkitekt

ur, parker

Exempel
Dykdalber
Holmsund,
enklare
foreningsinitiativ

och dyl.

Tillkomst

Bestills/planeras
eller képs in av
kommunen i
enlighet med
kommunens

konstpolicy

Bestalls eller kops in
av kommunen enligt

konstpolicy

Har tillkommit i
aldre skeden for att
hedra personer,
handelser eller idéer
eller utmérka en

sarskild plats

Har tillkommit i

dldre skeden

Del av 6vergripande
gestaltning av den

publika miljén.

Del av 6vergripande
gestaltning av den

publika miljon.

Ofta initierade av
privata aktorer eller

foreningar

Huvudsaklig
lagstiftning / krav

Upphovsratts-

lagen

LOuU

PBL (varsamhet),
Upphovsrattslage

n

Kulturmiljolagen,
PBL

Kulturmiljélagen
(automatiskt
skydd)

PBL, arbetsmiljo,

upphovsratt ev.

PBL, miljobalken,

kulturmiljélagen

Inga sarskilda
lagkrav (ej konst,
ej kulturminne).
Arbetsmiljo/sdker

het kan gilla.

Ansvar & hantering

Kulturforvaltning
(inventering, konstnarligt

ansvar)

Tekniska forvaltningen
(praktisk skotsel)

Fastighetsdgare +
kulturférvaltning

radgivande

Kommunen om markagare;
samrad Lansstyrelsen vid

skyddsstatus

Lansstyrelsen (tillstand),

kommunen samrader

Tekniska forvaltningen,
kulturfoérvaltning

radgivande

Samhillsbyggnad
huvudansvar, samrad

kulturférvaltning

Parkdrift/tekniska
forvaltningen ansvarar.
Kulturférvaltningen kan
avge radgivande yttrande
(ej konstnarlig

angelagenhet).

Beslutsvag

Kulturndmnden
vid storre
upphandlingar/g

estaltningar

Byggnadsnamnd/

Kulturnamnd

Kulturnamnd /
Tekniska

Lansstyrelsen
beslut,
kommunen

utforare

Tekniska

namnden

Tekniska

namnden

Tekniska
namnden eller

driftsenhet
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1.6 Underhallsplan och rutiner:

For att mota kommunens ansvar bor konstpolicyn inkludera riktlinjer for I6pande vard av aldre
konstverk och monument. Exempelvis kan Umed kommun uppratta en underhallsplan for offentliga
konstverk och minnesmarken. En sadan plan bér innehalla information om objektens status, behov av
rengoring, konservatorsinsatser, eventuella renoveringar samt tidsintervaller for tillsyn. Likasa bor alla
berdrda kommunala verksamheter veta hur de ar delaktiga i arbetet samt hur man ska rapportera
skador eller vandalisering av monument. Genom tydliga rutiner sdkerstalls att inget objekt faller
mellan stolarna bara for att det inte formellt ingar i konstsamlingen. Istéllet ses det som en del av det
gemensamma kulturarvet i var offentliga miljo, med kommunen som garant for dess bevarande.

1.7 Samverkan och stéd:

Kommunen finansierar och utfor det vardagliga underhallet av aldre monument pa kommunal mark,
sasom rengoring, enklare reparationer och skyltning. Vid storre restaureringar eller bevarandebehov
samarbetar kommunen med Lansstyrelsen (for tillstand och eventuella bidrag) och med ldnsmuseet
eller andra antikvariska experter for att sakerstalla korrekta metoder. Pa sa vis fordelas ansvaret pa ett
satt dar kommunen tar ledningen i det praktiska och ekonomiska, samtidigt som staten genom
Lansstyrelsen utdvar tillsyn och stéd.X¥ Denna ansvarsuppdelning — dar kommunen &r huvudansvarig
for drift och underhall och staten (Lansstyrelsen) star for regelverkstillsyn och viss samfinansiering — &r
bruklig i Sverige och sékerstéller att dldre monument och minnesmarken kan bevaras pa ett langsiktigt
hallbart satt.
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2. Monument och statyer pa kommunal mark

Den sammanstallda inventeringen omfattar 116 identifierade objekt pa kommunal mark. Dessa
representerar en tidsperiod fran 1800-talets senare del till 2020-talets samtida offentliga konst.
Variationen i uttryck och material &r stor — fran klassiska brons- och stenskulpturer till moderna
installationer i glas, stal och komposit. Manga &ldre statyer ar klassiska brons- eller stenskulpturer —
t.ex. ryttarstatyn av Gustav Il Adolf (avtackt 1924, i brons) samt dldre minnesstenar i sten. Vissa 1800-
talsverk ar utforda i gjutjarn (som Doébelnsmonumentet fran 1867). Samtidigt finns moderna verk

i ovanligare material: Vicke Lindstrands glasobelisk “Grén eld” fran 1970 &r ett kdnt Umea-landmarke.
Storleksmaéssigt varierar objekten fran mindre byster och stenar till monumentala skulpturer flera
meter hoga (som Camilla Akrakas Listen! pa Radhustorget).

Generellt kan sagas att dldre verk ofta ar figurativa (gestaltar specifika personer eller handelser i
stadens historia), medan nyare offentliga konstverk tenderar att vara mera abstrakta eller
konceptuella. Sammanfattningsvis visar Umeas samling en bred variation i utférande — fran klassisk
skulpturkonst i robusta material (brons, granit, jarn) till modern offentlig konst i mer experimentella
material och former.

2.1 Agandeférhallanden

Enligt kartlaggningen och data fran arbetsfilen fordelas objekten enligt foljande:

) Antal Andel (%)
Agar-/foérvaltningskategori

Kommunalt ansvar/dgande (direkt) 63 54,3
Kommunala bolag (Bostaden, Umea Energi) 5 4,3
Samagande inkl. kommunen 7 6,0
Annan offentlig dgare (stat, region, universitet) 21 18,1
Privat/ideell dgo 19 16,3
Okant/ovrigt 1 0,8
Totalt 116 100
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Kommunens dgande

En stor andel av utomhuskonsten dags av Umea kommun sjalv Kommunen dger/ansvarar for eller
deldger/ar delansvarig for 64 % av objekten, och cirka 82 % har nagon form av offentlig dgare
(kommun, region, stat eller universitet). Hit rdknas alla offentliga konstverk som inkdpts eller bestéllts
av kommunen genom aren. Resterande andel utgors av privata eller ideella initiativ, ofta placerade pa
kommunal mark.

e Avde kommunalt dgda verken ingar 60 stycken ( cirka 50 % av det totala antalet, 80% av
objekten inom kommunens ansvar) i den officiella konstsamlingen.

e Enstor del avsaméagandet beror Statens konstrad/Akademiska Hus samt Umed kommun i
kombination med Umea Energi, Balticgruppen, Region Vasterbotten och andra. For
samagande kravs tydliga drift- och kostnadséverenskommelser samt utsedda kontaktpunkter.
Depositioner skall forvaltas enligt de villkor som foljer med depositionen (upphovsratt,
skotselkrav, aterlamning m.m.)

e Objekt dgda av kommunala bolag skots av respektive bolag om de ej ingar i samagande.

Forenings- eller donationsresta monument

Flera aldre minnesmarken har uppforts av foreningar, stiftelser eller eldsjalar snarare én av
kommunen. Till denna kategori hor t.ex. militara eller historiska monument som restes under tidigt
1900-tal till minne av handelser eller personer. Minnesstenen éver Duncker och von Aérekoff (rest
1895 i Kyrkparken) ar ett exempel — sannolikt initierat av lokalhistoriska eller militarhistoriska
intressenter. Aven Dobelns ryttarstaty (1867) finansierades historiskt genom insamling. Dessa
objekt ags inte formellt av kommunen, utan dgarskapet kan ligga hos en hembygdsférening,
veteranorganisation eller liknande. | praktiken hamnar dock skdtselansvaret ofta hos kommunen
eftersom monumenten star pa kommunens mark och allmanheten férvéntar sig att de tas om hand.

Privatresta verk pa offentlig mark

Vissa skulpturer har donerats av privatpersoner eller foretag. Det kan rora sig om konstverk som
exempelvis Rotaryklubbar, konstforeningar eller andra privata aktorer latit uppféra och sedan placerat
i det offentliga rummet. Aganderatten i sddana fall kan ligga kvar hos donatorn eller ha éverlatits till
kommunen genom gavobrev. Om &garfragan ar tydligt reglerad (t.ex. genom avtal) ansvarar dgaren
for underhall, men ofta blir kommunen anda involverad om verket ar tillgangligt for allmanheten.

Oklara eller delade ansvarsférhallanden

Kartldggningen har ocksa identifierat objekt dar dgaren ar oklar eller delat. Nagra dldre minnesstenar
eller konstverk saknar dokumentation om agarskap — de “har alltid statt dar” men finns inte i nagot
register. | dessa fall har kommunen de facto tagit ansvar (t.ex. latit Parkforvaltningen skota om
kringliggande ytor och rengéring). Det finns ocksa verk som dgs av andra offentliga aktorer an
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kommunen, till exempel Region Vasterbotten (regionen ager viss offentlig konst vid sjukhus och

vardinrattningar) eller staten (Statens konstrad kan ha placerat verk i Umea). | praktiken behdver

kommunen samverka med dessa aktorer for underhall om verken star pa kommunal mark. Generellt

galler namligen principen att den som dger eller har bekostat ett offentligt konstverk ocksé ansvarar

for dess underhdll, men om verket star pd kommunens mark utan aktiv dgare faller ansvaret ofta anda

pa kommunen av praktiska skal.

2.2 Identifierade utmaningar och méjligheter

1.

Oklara dgarforhallanden: 16 objekt som bor ligga under kommens ansvar ar ej inskrivna i
konstsamlingen. Halften ar olika typer av minnesmarken/stenar utan namngiven konstnar som
uppforts med militarhistorisk koppling, tex Vasterbottens regemente. Flera dldre monument
restes av foreningar eller genom donationer utan att 4gande- och underhallsansvar
formaliserades. Objekt utan kdnd agare hamnar ofta i “rattsligt vakuum” i de fall de inte ar
inskrivna i Kommunens konstsamling. Nar kommunen dger marken ar kommunen de facto
huvudpart. Vem som ansvarar for vad inom Umea kommun behover tydliggoras for att
arenden/objekt inte faller mellan stolarna och darigenom riskerar bristande, och i slutdandan
mer kostsamt underhall eller att det uteblir helt.

Otillracklig registrering och ansvarsférdelning: Endast verk i konstsamlingen finns idag i
kommunens konstdatabas. Aldre minnesmarken och privata donationer saknar systematiskt
underlag.

Avsaknad av rutin: Brist pa faststalld process for tillsyn, prioritering och rapportering gor att
objekt riskerar att forfalla eller skadas vid markarbeten. Central inventering och
prioriteringsmatris (Relevans x Risk x Skick) gor det lattare att forebygga vandalism, korrosion
och klimatskador — billigare an akuta insatser efter skador har uppstatt. En samlad férvaltning
gor att vard, trygghet, klimat- och markatgarder kan synkas med park- och gatuunderhall,
snordjning, belysning, evenemang m.m. — minskar totalslitage och kollisionskostnader.

Underfinansierat underhall: Dagens underhallsbudget pa cirka 120 000
kr/ar(konstverksamheten) racker for akuta atgarder for verk inskrivna i konstsamlingen men
inte for planerad langsiktig vard. En behovsprovad och proaktiv budget skulle stordriftsfordelar
vid upphandling av konservatorer, lyftkranar, specialtransporter etc. Samlad planering
mojliggor langa underhallscykler (5- eller 10-arséversyn) for ett resurseffektivt underhall.

Behov av extern expertis

Kommunen behover inhyra kompetens fran konservator/antikvarie med tydligt mandat att:
— gora fackmdssiga skaderapporter.

—formulera atgardsforslag enligt RAA-rekommendationer.

—leda samrad med Lansstyrelsen och lansmuseet dar erforderligt.

Tillgang till statliga stod
Lansstyrelser kan ldmna bidrag fér restaurering, men endast om det finns en serids kommunal
huvudman som soker med korrekt dokumentation.
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Slutsatser och rekommendationer

Kombinationen av juridisk plikt, samhallsnytta och hallbar ekonomi gor att kommunen maste ta ett
tydligt huvudansvar for monument och statyer. Umed kommun kan med tydlig ansvarsfordelning och
samverkan mellan kulturférvaltningen, tekniska férvaltningen och samhallsbyggnad sakerstalla att
aldre kulturhistoriska monument férvaltas langsiktigt och sakkunnigt. Det ger trygghet for
bevarandearbetet, underlattar praktisk skdtsel och maojliggdr stadens fortsatta utveckling med respekt
for kulturarvet samt uppfyller lagkrav enligt PBL och kulturmiljélagen. En strukturerad modell — med
klar ansvarsférdelning, underhallsplan och stabil finansiering — &r den mest kostnadseffektiva och
langsiktigt hallbara vagen for att bevara kulturarvet och uppfylla bade nationella mal och lokala
ambitioner.

En langsiktig underhallsplan ar det konkreta verktyg som verkstaller ett korrekt underhall av det
kommunala konstinnehavet. Grundpremisserna for resurseffektiv, proaktiv och hallbar kommunal
underhallsplan for offentlig konst, monument och statyer ar beslut om dess omfattning och
avgransning. Med foreslagen metodik har Umea kommun en robust, laganknuten och praktiskt
genomférbar modell for att skydda och utveckla sitt offentliga kulturarv — bade konst och monument
— pa lang sikt.

Rekommenderad Modell fér Ansvarsfordelning
1. Kulturférvaltningen/ Konstverksamheten
o Overgripande ansvar for kulturhistoriska kulturminnen och monument.
e Har sakkunskap inom kulturmiljo, antikvarisk kompetens och férvaltningsplanering.

e Samordnar inventering, dokumentation, bevarandeprogram och kontakt med Lansstyrelsen
och Riksantikvariedmbetet, uppdatering av digitalt verksregister, upprattar och foljer upp
underhalls och atgardsplaner.

2. Tekniska forvaltningen / Park- och fastighetsforvaltningen

e Drift- och praktiskt underhall, t.ex. stadning, reparation av struktur, markarbete, belysning,
skyltar efter riktlinjer fran kulturférvaltningen, inkluderat handlingsplaner och bruksrutiner.

3. Samhallsbyggnadsférvaltningen /Byggnadsnamnd
e Integrerar kulturvarden i fysisk planering, detaljplaner och bygglov.
e Tar hansyn till monument vid mark- och byggprojekt.

e Samrader med kulturférvaltningen och Tekniska forvaltningen vid exploateringsprojekt for att
sakerstalla skydd av kulturminnen.
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4. Samarbete med statliga och regionala aktorer

e Ldnsstyrelsen har tillsynsansvar och ger tillstand enligt kulturmiljolagen, samt kan bidra med
statliga bidrag vid storre restaureringar®’

e Visterbottens museum (lansmuseum) ger expertstod, sakkunskap, antikvarisk radgivning och
remissbehandling.

e Riksantikvarieimbetet fungerar som nationell stédjande myndighet med végledande
handbocker for forvaltningsplanering®i

Ovriga aktorer:

e  Kulturmiljéfunktionen/Byggnadsantikvarie: radgivning och kravstallning vid atgarder som beror
kulturmiljo- och kulturarvsobjekt; samrad med Lansstyrelsen vid behov.

e Upphandlad konservator: utfor specialistvard enligt framtagen konserveringsplan.

Roll Huvuduppgifter Beslutar om / finansierar
Inventering, risk- & vardeklassning, kontakt Prioritetsklass, upphandling
Kulturférvaltningen ~ med Lénsstyrelsen/RAA vid behov, uppdatera  av konservator
underhallsplan. arsbudgetforslag.
Teknisk/Service- Daglig tillsyn, felanmélan, praktiskt underhall,  Upphandling, genomférande,
forvaltning bestalla arbeten/felanmalan journalféring.

Hanterar samordnings- och budgetfragor nar
konst och kulturarv mots i storre

Gestaltningsgruppen exploaterings- eller ombyggnadsprojekt.
kompetens

Radgivande for helhestsyn
inom gestaltad livsmiljo

Fackmaéssiga skaderapporter, atgardsforslag, ,
Extern konservator T Metodval, teknisk rapport.
slutbesiktning.

Sambhallsbyggnad Integrera skydd i detaljplan, marklov, bygglov ~ Planbestammelser
Tillsyn & tillstand, ev. bidrag till skyddade

Lansstyrelsen (stat) , v E V Bidragsbeslut, villkor.
objekt.

Ldnsmuseum / Antikvariskt stod, forskningsinsatser, radgivning

i ) Expertutlatanden.
sakkunniga vid behov.
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Tekniska Lansstyrelse
Ansvarsfraga Kulturférvaltningen ] Samhallsbyggnad | Y /
forvaltningen Ldnsmuseum
Inventering & o
dokumentation v v (el
Antikvarisk
dokumentation v v
Dagligt underhall v
>torre (planering) (utférande) (tillsyn, bidrag)
skotsel/restaurering v (planering Vv {utiorande v (tillsyn, bidrag
Samrad / tillstand v v v v
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Rekommenderad Modell fér Finansiering

e Miniminiva: arligt driftsanslag for rutinatgarder. (tvatt, mindre lagning) = arlig driftpost hos

teknisk forvaltning

e Flerarsram: Exempelvis 3—4 miljoner/5-arsperiod for planerade konserveringar (baserat pa

jamfoérbara mellanstora kommuner).
e Reservpott: 5-10 % oforutsedda akuta skador (storm, sabotage).

Statliga bidrag (Lansstyrelsen) kan sokas for kulturhistoriska monument; planen utgér da formellt

budgetunderlag, vilket RAA betonar. X!

Schablonmodell for budget (exkl. moms)

Kategori (storlek/varde) Antal i Umea Rengoring/ar Storre atgard/s ar Livscykelkostnad 25 ar

ASmd(<1,5m) 40 1 000 kr 5000 kr 30 000 kr
B Mellan (1,5-3 m) 45 2 000 kr 15 000 kr 85 000 kr
C Stora (> 3 m / komplex) 14 4 000 kr 40 000 kr 220 000 kr
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Rekommenderar Operativ handlingsplan

1. Politiskt beslut:
Ge kulturforvaltningen uppdraget att skapa en underhallsplan for offentlig konst, monument och
statyer inom Umea kommun.

2. Rutin/riktlinje

For de verk som ej ar inkluderade i Umea kommuns konstsamling och saknar tydliga
agandeforhallande kraver framtagandet av en rutin for hantering/registrering/dokumentering for att
sdkra en lista dver objekt som skall underhallas. Detta ror bade de verk som ingar i den preliminara
inventeringslistan samt verk som i framtiden kan komma till kommunens kannedom, exempelvis
genom att de uppmarksammas av allmanheten.

3. Snabbinventering
a) Tillfallig lista med verk fran konstsamlingen samt de verk som saknar tydliga dgandeférhallande.
b) Preliminér varde och riskklass pa det totala kommunala innehavet (utomhus)

c) Samrad i gestaltningsgruppen om de enskilda verken angaende huruvida dessa skall inga i

underhallsplan eller 6vrig skotsel. Exempel pa bedomningar som resultat av samrad:

1: rekommendation om inforlivande i konstsamling (beslut hos konstintendent eller via

kulturnamnd i enlighet med delegationsordning)

2: kulturmiljoobjekt utanfér konstsamlingen men som har skyddsvarde och bér darmed

tas med i underhallsplan.
3: ej kommunalt ansvar (t.ex. privat minnessten)

4. objekt som kan anses vara ren utsmyckning och boér inga i exempelvis parkskotselplan.

4. Underhallsplan:

Kulturférvaltningen skapar en underhallsplan med ett tvddelat underhdllssystem enligt RAA:s
handbok®i: Kulturférvaltningen dger planen; Tekniska forvaltningen verkstéller basunderhall. Planerat
underhall samordnas och bestélls av extern kompetens av kulturforvaltningen. Tillstand samrads alltid
med Lansstyrelsen vid kulturhistoriska objekt.

*  Basdrift (arlig rengoéring, smaskador) — Tekniska forvaltningen.
* Planerat underhall (5-ars-cykel) — Kulturforvaltningen i samverkan med konservator.

Underhallsplanen ska innehalla:

¢ Risk- och viardebeddémning: RAA-matris (Relevans x Risk x Skick).
* Ekonomisk analys: livscykelkostnad (LCC) med tre underhallsnivaer.

e Prioritering A-D enligt RAA-modell.
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5. Féltinventering
En forsta kostnadspost dr finansiering- och anlitande av konservator for faltinventering enligt

underhallsplanens omfattning/avgransning och beddémningspunkter utford med inhyrd konservator.

6. Finansiering
Beslut om stegvis 6kat anslag enligt faltinventeringens/underhallsplanens utfall.

a) Tekniska forvaltningen skapar arsvis underhallsbudget for basdrift, i dialog med
kulturférvaltningen

b) Kulturforvaltningen sakrar finansiering for planerat underhall

7. Atgard
* Implementering och Basdrift
* Implementering av Planerat underhall: storre atgarder i enlighet med underhallsplanens
prioriteringar och kostnadsberakning.

8. Uppfoljning

» Arsrapport till kulturnamnden: genomférda atgarder, avvikelser, kostnadsutfall, risktrender.

* Femadrsrevidering: full inventering + uppdatering av alla varde- och riskklasser till
kulturndmnden.

* Delrevidering efter storre klimathdndelser eller exploateringsprojekt.

Langsiktig: Upprattande av en gemensam digital plattform déar allmanheten kan sdka information och
rapportera skador.

Forvantade Resultat
Kort sikt (1-3 ar)
e Fullstandig inventering & riskanalys.
e Forsta arsrapport till kulturndmnden; ékad transparens.
Medelldng sikt (4-6 dr)
e Kostnadstoppar jamnas ut; farre akuta raddningsinsatser.
e Hogre nyttjande av statliga kulturmiljdbidrag.
Ldng sikt (> 10 ér)
e Monumenten behaller konstnarligt, historiskt och ekonomiskt vérde.

e Offentliga miljoer upplevs som tryggare och mer attraktiva — bidrar till kommunens varumarke
och hallbar tillvaxt (Gestaltad livsmiljo).

19 (25)



35/26 Yttrande Remiss: Kommunens monument och statyer - TN-2026/00057-1 Yttrande Remiss: Kommunens monument och statyer : Rapport kommunens monument och statyer

Umed Kommuns monument och statyer

Referenser

REFERENSER e Kulturmiljolag (1988:950)

e RAA (2015). Plattform kulturhistorisk vardering och urval.

* Regeringen (2018). Prop. 2017/18:110 Politik for gestaltad livsmiljo.
e Linkdpings kommun (2023). Handlingsplan Offentlig konst.

* Goteborgs stad (2022). Underhallsplan Offentlig konst.

e Staffanstorps kommun (2021). Riktlinjer for kulturmiljo och offentlig konst.
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Bilagor

Bilaga 1:  Inventeringslista 2025 (excel)

Bilaga 2:  Begreppsdefinitioner/ordlista
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Bilaga 2:

Begrepp Definition

Antikvarie Expert pa kulturhistoria och kulturmiljovard. Ansvarar ofta for
dokumentation, vardering och radgivning.

Arkivarie Yrkesperson som arbetar med insamling, bevarande och tillgdngliggbrande
av dokument och arkivhandlingar.

Besiktning Tillsyn av ett objekts tillstand, ofta enligt ett faststéllt intervall.

Enprocentregeln  Principen att ca 1 % av byggkostnader i offentliga byggprojekt bor avsattas
till konstnarlig gestaltning.

Fornldamning Ett kulturhistoriskt objekt som ar lamnat av manniskan fore 1850 och som
har vetenskapligt eller kulturhistoriskt varde. Ar skyddad enligt KML.

Fornminne Aldre bendamning for fornlamning, dvs en ldmning efter manniskors
verksamhet under forna tider, som &r skyddad enligt Kulturmiljélagen (KML).
Det kan vara gravar, boplatser, fabodar, kultplatser m.m.

Gestaltad livsmiljo  Styrande begrepp som betonar att arkitektur, design, konst och kulturmiljoer
tillsammans formar var fysiska miljo.

Inventering Systematisk genomgang och dokumentation av objekt i det offentliga
rummet. Inkluderar t.ex. placering, skick och dgare.

Konservator Fackperson med specialkompetens inom konservering. Utfor
tillstandsbeddmningar, atgardsforslag och konserveringsarbeten.

Konservering Atgarder som syftar till att bevara och skydda ett objekt fran vidare skador
eller nedbrytning, utan att aterstélla det till ett tidigare skick.

Konstverk Ett objekt eller verk framstallt av en konstnar, ofta inom bildkonst men dven
andra medier.

Kulturarv Alla materiella och immateriella uttryck for mansklig paverkan éver tid —
byggnader, konst, berattelser, traditioner etc.

Kulturmiljoé En geografisk miljé som i ndgon form dr praglad av manniskans verksamhet
genom historien — fran enstaka byggnader till hela landskap.

Kulturminne Ett mer allmant uttryck for kulturhistoriskt vardefulla objekt eller platser. Kan
vara skyddade (t.ex. byggnadsminnen) eller oskyddade.

Land art Konstform dar konstnaren anvander landskapet eller naturmaterial som
medium, ofta i storre skala och utomhus.
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Lansstyrelsen

Minnesmarke

Monument

RAA

Restaurering

Riskbeddmning

Staty

Vardebedémning

Regional myndighet som har ansvar for tillsyn, tillstandsgivning och
radgivning for skyddade kulturmiljéer.

Ett objekt som markerar en specifik handelse eller person, ofta av symbolisk
karaktar.

Ett storre konstverk eller byggnadsverk som uppforts for att minnas eller
hedra en person, handelse eller idé.

Riksantikvarieambetet — Sveriges myndighet for kulturarvsfragor. Arbetar
med radgivning, vagledning, tillstandsprévning och kunskapsutveckling.

Atgarder for att dterstalla ett objekt till ett tidigare skick, ofta med
bevarande av historisk och estetisk integritet.

Beddmning av faktorer som kan paverka objektets langsiktiga bevarande —
t.ex. klimat, skadegorelse, vibrationer.

En fristdende skulptur, uppford i dekorativt eller monumentalt syfte.

Klassificering av objekt utifran deras kulturhistoriska, estetiska, sociala eller
ikoniska varde.
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Kontaktuppgifter:
Sara Edenius, sara.edenius umea.se

Enhetschef Musei- och Konstenheten, Umea Kulturforvaltning

Mer information:

Foto: Staty av Gustav Il Adolf, Otto Strandman 1924, Umea Kommuns Konstsamling, Placering

Radhusparken.

umea.se/webbsida
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Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00165

Tekniska namndens yttrande over
Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att éverlamna forvaltningens yttranden enligt bilagor.

att anse drendet justerat.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

Berdrda namnder ska skriftligt besvara foljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av
namndens grunduppdrag under kommande ar?

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget
2027 och plan 2028-2030 innebar direkta och vasentliga
verksamhetskonsekvenser?

Remissfraga 3 - Bedomer ndmnden att ett eller flera av faststédllda program
bor revideras, utdkas eller avgransas?

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av
namndens taxor eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan fér 2028-2030. Bilaga.
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Bilaga.

Bilaga 3. Totalramsberakning. Bilaga.

Bilaga 4. Anvisning for namnder och bolags yttrande. Bilaga.

Bilaga 5. Ndmndernas utmaningar och magjligheter i 3-5 ars perspektiv.
Bilaga.
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Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser. Bilaga.
Bilaga 7. Relationstal - foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar. Bilaga.

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid. Bilaga.

Bilaga 9. Nulage inriktningsmal och program 2025. Bilaga.

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for kommunens namnder och bolag under
2027. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 1. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 2. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 3. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 4. Bilaga.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson

Marcus Bystedt

Hanna Ekman
Verksamhetsekonomer
Verksamhetschefer

Beslutet ska skickas till
Till KSdiarium, i word-format, senast 20 mars 2026
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och namndramar fér kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebar
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullméktige faststallt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebér att forslaget baseras pa:
e Av kommunfullmaktige faststélld skattesats for 2026 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststalld utdelning fran Umea Kommun Féretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststallt.! Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran
avtalad pensionsforvaltare samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram fér valndmnden och
kommunfullmaktige (revisionen) samt en fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska fordelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg

2027-2030 och som fordelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den foérdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje ndmnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt aldersintervall har tillférts den politiska

fordelningsreserven. Tva ndmnder dr undantagna fran denna modellberakning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istéllet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sarskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for nédmndens verksamhet i 2027 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoéversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran ndmnder och
bolag sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten fér 2027.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsattningar?

Osakerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstallningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
anifjol. Att inférandet av tullhdjningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna for de hojda
tullarna tycks i hogre grad an vantat ha absorberats av importorer och aterforsaljare. En stor

osakerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hog sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsattningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag fér Spanien ar BNP-tillvaxten lag i de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vindning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av landerna, brottas med forsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sdnke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande forsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa férsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvdaxt i omvarlden

Procentuell féréandring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 24 2.4 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2,1 22 2,2

* Handelsviktad baseras pi global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ar ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och rivaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunktuninstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrrantor

Nagra viktiga styrréntor i var omvérld beddms sdnkas i ar och nasta ar. Jamfért med aren
fore 2022, néar styrréantorna boérjade hojas, ligger flertalet centralbanksrantor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023—-2024. Detta ar delvis en foljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
rantelaget hiangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrrantor — det vill
sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det forra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrrantor aren framéver jamfort med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsforhallanden,
och hog osakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvixten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar dirmed i hég grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedémning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utover den konjunkturella aterhamtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, lonedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfort med aren fore
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dimpa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det dr framforallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvaxt innebar senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstéllningsféormaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga pris6kningar och sdnkt livsmedelsmoms dampar inflationen

Nasta ar bedéms KPIF-inflationen att dampas. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre an i ar men dven hyreshdjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisdkningar som géllde aren fore inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgor en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 + KPl-inflation i Sverige

Procent

3,6

3.0
2,5

2,0

Procent

1.5
1,0

0,5

0,0
jan-25 jul25 jan26 jul-26 jan-27 jul27 jan-28 jul-28 jan-29

KPI

----- KP| exk| momsaffekter

Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedomningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvéaxten nagot hogre aren fram till 2027 och nagot

lagre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintakterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram éver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férandrade

befolkningsstrukturen/férsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 an 6vriga ar. De kommande tva aren overstiger skatteunderlagets
tillvaxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebéar en dkad kopkraft. Under 2028 beddms skatteunderlagets tillvaxt bli svagare an
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas 6ka, vilket sammantaget leder

till att tillvaxten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med féreslagen investeringsplan 6kar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjdlvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arsbokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och forandringar av generella
statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10770 11195 11640 12103
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9177 9585 10076 10559
Inkomstutjamning 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutjamning -888 -954 -991 -1036 -1074
Regleringsbidrag 307 336 315 261 205
LSS-utjamning 216 234 236 238 240
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 299 299 299 299
Summa 10 250 10770 11195 11 640 12103

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umed kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
Iaga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre &n tidigare
berdknat. Till ar 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgdende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till foljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsérjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som Over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkméangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende ars prognos. Umeas befolkning bedéms oka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hogre foérvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar 6vrig néring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och ar numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en ldgre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osakerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbeddmt. | vanlig ordning ar Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvaxten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har férbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrantan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framoéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
réantenivaer och befolkningstillvaxt ar avgorande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska dterhamtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osdker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umed kommun beddms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av paborjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfoér allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts r det forst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhdamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas 6ka

under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsloshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsloshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar ldgre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsléshetsnivan

har okat i ldnet som helhet men paverkan utanfor Skelleftea kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade mojligheter att fa

ut tillrdckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning néar
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konjunkturen forvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 beradknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osakert varldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot lagre takt an tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell ldgkonjunktur relativt |ag arbetsloshet, nagot som kan
paverka saval kommun som oOvriga aktorer om konjunkturen viander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft ar nagot Umea delar med 6vriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala &ndamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och géalla fér minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndémnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget adr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock ndmnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedomning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan ndmnd och bolag ha andra intakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgangliga medel e rdacker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéallda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilldggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullméaktige.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara fér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommunévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, ndringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling
e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar foér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yyy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tex. tillaggsuppdrag 2027:1
Tex. Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram fér byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,61

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy -Y,yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -6,63

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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For- och grundskolenamnden

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy -Y,Yy

Ekonomisk tilldelning for 2027 -2 425,01

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -45,27

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -42,48

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1
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e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod
e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinart boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjendamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1 872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1943,42

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -71,23

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjenamnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,86
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -7,08

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

27 (58)



ainde 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturnamnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

I milj6-och héalsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umed. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljofragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Ndmnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens foérvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljdbalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram fér miljo- och halsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Milj6- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy Y.y

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Personalnamnden

Namnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram fér personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1,39

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,05

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Tekniska namnden

Tekniska ndamnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital

transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens

ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska ndamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX
Yy Y.y
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -65,13

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Tekniska namnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrostning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram for valndamnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -3,60

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 16,34

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3

33 (58)



inde ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030

Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendamnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt halso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att framja sjélvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldreniamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1 580,20

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,56

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kommungemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeads andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Umea kommunfoéretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Inriktningsmal och program

Kommunfullméaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en

avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet
e Inriktningsmalen berdr alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9

Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P& foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa fordndrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedoms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att nd det inriktningsmal som

programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndamnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vadxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska
namnden, miljo- och hilsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndamnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umed &r pa god

vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven fér Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stiarka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeads férmaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp
program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.
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N&ringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran
kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for
samordning, uppféljning och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i

respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2026| Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt 34 904 34 904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 e Umeas stadsdelar — sa star det till
e Umea kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
e Umea kommuns e Globala malen — Agenda 2030

Bostadsférsorjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande
for alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet &r komplext och krdver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhéngande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bér inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition* .For att

uppna det malet ar det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i féreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

4 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omréden | Polismyndigheten
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e Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra
diskriminering och sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska forutsattningar har mojlighet

att bo nara varandra.

e Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del
av samhallet och har mojlighet att gora sina roster horda. Barn och ungdomars ratt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstallas, i enlighet med

Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara |ag och tryggheten hég®. Darfor ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhélle®. Fokus bor ligga pa att forebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella gédng (det arbete som pagar inom Umea
vaxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,

arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

e Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshéja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifrdn kommunens lagesbild av
brottsligheten dr méns vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor
ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till

sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutodvare.

> Fér mer data om brottslighet och trygghet i Ume& kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
6 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa d@nnu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhdllet savadl som sina egna liv.

Jamstalldhet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt

att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &r inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebar att sékerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar aven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att fraimja jamstalldhet pa nya

och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

43 (58)



inde ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,

inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del

samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for

flickor och pojkar, kvinnor och méan i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att

utifran denna analys genomféra atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser

samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och mojlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp

program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument
e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028
e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umead kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umead kommuns program for
hallbar landsbygdsutveckling

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

e Program for tillganglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik
och jamstalld halsa i Vasterbotten

e Umed kommuns handlingsplan
mot barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan
for det suicidférebyggande arbetet

e Overenskommelse om samverkan
for att forbattra

kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan
och prioriteringar mellan Umea
kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarloften Umea 2025-2027

Brottsligheten i Umea - lagesbild
2023

Strategi for jamstalldhetsarbete i
Umea kommun

Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Lansstrategi Ett jamstallt
Vasterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatforandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utsldpp av viaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgéngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora foréandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umead kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbeddms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfér

utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,

7 Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast &r 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslidpp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

84 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldpp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi
bygger i stillet pa kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mgjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshdjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det dvergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.
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Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppféljningen ar att sakerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréattar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns ytterligare
behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgidrdsprogrammet for renare luft
e Avfallsplan for Umearegionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

) Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)

e Arkitekturpolicy/trabyggnadsstrate

e Fotgdngarprogram for Umea (KF gi

2019)
] e Handlingsplan for cirkuldar ekonomi

e Godstrafikprogram (KF 2018)
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF Undertecknade ataganden

2025) e Klimatkontrakt 2030
* Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Circular Cities Declaration
e Strategiska planen (KF 2016) e Covenant of Mayors
e Umed kommuns Oversiktsplan (KF e Cities Race to Zero

2018)

e Umea klimatfardplan
e Umeas lokala miljomal (KF 2020)
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Umea kommunkoncerns bolag e Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF

e Affarsplan Bostaden 2025)

e Agardirektiv for de kommunala

e Affarsplan Vakin
bolagen

e Affarsplan UPAB
P e Miljéledningssystem (ISO 14 001)
e Afférsplan Umea Energi Umea3 Energi, Vakin, delar av Ume3

e Hallbarhetspolicy -Umea Energi kommun

e Hallbarhetsstrategi -Bostaden
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behdvs
darfor nya arbetsséatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behover ocksa forbattra samverkan éver forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2027-2030.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stillning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra

nodvandiga atgéarder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av

prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och vagval som &dr nédvandiga for att
bedriva andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullméaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmadssiga avvikelser.
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Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till namnd.

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och dverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett deldrsbokslut over arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfdljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersdékningar
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e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer fér Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér namndens
verksamhet och utgar fran oférandrat PO-paldgg i forhallande till budgeten for 2026, 40,02

procent.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsdversyner och/eller 6verféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

NamndIStyrelse BUdget = BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1410709 -1454 533 -1486 545 -1530 405
Teknisk namnd -1 633700 -1698 829 -1777 895 -1 844 545 -1925072
For- och grundskolenamnd -2384944 -2 425008 -2 537 872 -2 633011 -2 747 960
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -728 523 -762 430 -791 011 -825 545
Individ- och familjenamnd -1872 190 -1943 419 -2 033 869 -2110114 -2 202 235
Aldrendmnd -1511 637 -1580 200 -1653 745 -1715 740 -1790 644
Byggnadsnamnd -65 537 -68 150 -71322 -73 996 -77 226
Miljo- och halsoskyddsnamnd -22 654 -23 557 -24 653 -25578 -26 694
Kulturnamnd -177 706 -184 790 -193 390 -200 640 -209 400
Fritidsndmnd -166 268 -172 896 -180943 -187 726 -195 922
Kommunfull méktige -4 048 -4118 -4 186 -4 255 -4 326
Valndmnd -19938 -3 600 -3 700 -20 000 -3 800
Personalnamnd -1336 -1389 -1454 -1508 -1574
Umearegionens brand- och

e -104 497 -108 663 -113 720 -117 983 -123 134
Overférmyndarndmnd i Umearegionen -16 753 -17 421 -18 232 -18 915 -19 741
IT kapacitetsnamnd -1908 -1984 -2076 -2154 -2248
Umearegionens namnd for PA-system -5 197 -5404 -5 656 -5 868 -6 124
Summa namndsramar -10 017 540 -10 378 660 -10 839 675 -11 239 589 -11 692 050
Varav finansiella kostnader pensioner -14 266 -28 457 -40 683 -36 558 -37 838
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 350 203 -10 798 992 -11 203 031 -11 654 212

* Avser total ram fér kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommunStyrelse BUdget = BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -19781 -20 493 -21 231 -21 995
Norrlandsoperan* -35 645 -36 928 -38 257 -39634 -41 061
Friskvardsbidrag -7747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil
-31337 -31337 -31337 -31337 -31337
beredskap
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -192 659 -202 914 -196 951 -203 844
Kommunstyrelsen administration, bidrag
- P -292 902 -304 579 -318 755 -330 704 -345 142
och politisk verksamhet 6vrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1348 388 -1410 709 -1454 533 -1486 545 -1530 405

kostnader pensioner)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut. Innan utbetalning bér modell for berdkning av lokalbidrag faststallas.

Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 23456 2425,0 25346 26313 2740,7
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12 125,0 -12672,9 -13 156,5 -13 703,5
Avskrivningar -620,8 -650,2 -660,7 -677,8 -691,4
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10 350,2 -10 799,0 -11 203,0 -11 654,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10 769,7 11195,3 11639,9 12 103,1
Finansiella intakter 307,0 313,7 384,5 509,0 533,8
Finansiella kostnader -348,1 -373,6 -470,7 -620,7 -644,7
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -144,3 -86,2 -92,4 -95,9
Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
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Tabell 4. Finansieringsbudget 2026-2030

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
Avskrivningar 620,8 650,2 660,7 677,8 691,4
Pensionsavsattning -28,2 -26,5 -22,1 -21,4 -22,1
Summa tillférda medel 797,9 839,1 862,5 889,3 911,4

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1611,9 -1317,1 -1 058,5 -859,3 -792,8
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 -183,3 -174,8 -257,0 37,5
Summa anvinda medel -1773,6 -1500,4 -1233,3 -1116,3 -755,3
Forandring av rorelsekapital -975,8 -661,3 -370,8 -227,0 156,1

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag S ol el AR s S
Soliditet 31,1% 30,7% 30,9% 31,4% 32,5%
Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 41,9% 52,8% 71,7% 81,6% 123,6%
Sjalvfinansieringsgrad exkl exploatering* 45,6% 59,4% 83,6% 106,0% 117,8%
Laneskuld/invanare, tkr ** 27,0 32,5 34,7 36,0 34,4

*Justerat for prognos for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar.

**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.

55 (58)



inde ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030

Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

| e

Namnd/styrelse Budget 2026 | Budget 2027 mmm
Kommunstyrelsen 72392 101 345 131 042 59 307 25959
Teknisk néamnd 1170081 1087 481 825708 694 038 654 650
For- och grundskolenamnd 19 320 20 820 19 488 17 462 15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 500 21500 6 500 16 620 6753
Individ- och familjenamnd 15 254 19926 9251 9339 10 360
Aldrendmnd 24 437 22 437 28 626 20222 40214
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 299
Kulturnadmnd 7 850 12 850 10947 14 708 6167
Fritidsnamnd 16 450 18 950 16 326 16 643 16 976
Valnamnd 500 500 510 520 531

Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 47 582 10 550 9344 9631 14 924
Summa styrelse/ndmnd 1385117 1317110 1058 509 859 273 792772
Ombudgeteringar* 226 793 0 0 0 0
Summa inkl ombudgeteringar 1611910 1317 110 1058 509 859 273 792772
Mark- och exploatering - anlaggningar 250 300 508 850 561950 639 400 350 850
Summa inkl mark- och exploatering 1862210 1825 960 1620 459 1498 673 1143 622

*Ombudgeteringar fran 2024 sarredovisas 2026 och ingar i ndmndernas investeringsramar 2027.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Belopp i tkr

Totalt Total budget
2027-2030 | 'Ot Pudee

Inga nya investeringsprojekt dver 50 mnkr
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infér vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 14,5 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,9 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umead energi AB. Dessa bolag ar de
storsta bolagen i koncernen och de star fér 72 procent av bolagskoncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnat samt
gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostader komma i gang
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag.

| prognosen for 6vriga UKF inkluderas uppforande av koncerngemensamt kontor 2028-2029.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar
renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta dtagande innebér att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen
for 2026-2030, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

958 990 594 400

Umea Energi 546

Bostaden 664 615 707 695 450
Umeva 613 1052 871 919 432
INAB 9 102 450 400 100
Hamnen 280 365 869 323 205
Ovriga UKF 93 118 445 175 10
Totalt UKF 2 205 3211 4332 3 106 1597
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Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk ndmnd 1087 480 825708 694038 654650 3261877
Fastigheter 740581 388513 388072 408 073 1925238
Brand- och raddningsnamnd 69 000 0 0 0 69 000
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14 000
Brandstation Ume3 Ostra Pabérjad 55000 0 0 0 55000
Fritidsnamnd 2900 224 229 233 3587
Athena fritidsgard Péborjad 2900 0 0 0 2900
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 295 150 154 649 73550 40 253 563602
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Péborjad 10000 0 0 0 10000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Paborjad 500 0 0 0 500
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Péborjad 200 0 0 0 200
Forskola Stocke 6 avd Paborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej p&borjad 1] 20000 42000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42 000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Paborjad 12 500 12 500 0 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 7000 0 0 0 7000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péborjad 12000 0 0 0 12000

Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
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Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej p&borjad 75000 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tvé paralleller F-3 Ej pabérjad 100 000 60000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 36 100 1122 0 0 37222
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 1100 1122 0 0 2222
Vasaskolan gymn elevokn Pé&borjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjend&mnd 110941 32934 75007 69383 288264
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10 000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 37000 0 0 0 37000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 8864 0 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 13496 7000 0 20496
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 49200 50200 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag 18077 18438 18 807 19183 74505
Kulturndmnden 990 1010 1030 15426 18 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag 990 1010 1030 1051 4080
Teknisk ndmnd 212000 192 964 220534 173 441 798939
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Hippologum Paborjad 11000 0 0 0 11000
Kontor Magistervagen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Arligt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45 338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Reinvesteringar, padgdende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna Pé&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Paborjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438

Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad 5500 5800 5900 0 17 200
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Okad civilberedskap Paborjad 6700 5000 7000 7000 25700
Aldrenamnd 13500 5610 17722 109 337 146 169
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag 5500 5610 5722 5837 22669
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Sévar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Savar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 234512 307 009 172304 142 167 855993
Teknisk ndmnd 234512 307009 172304 142 167 855993
Djupbacken Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Fordon 7 ar Arligt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej p&borjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej p&borjad 0 0 700 13800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péaborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvégen etapp 1 Péborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan P&borjad 2000 4588 4587 0 11175
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag 81559 82930 84328 86015 334832

Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10 000
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Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Paborjad 10000 10 000 9500 9500 39000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 935 3000 0 0 3935
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag 10890 10098 10300 10506 41794

IT 54258 71658 78728 73876 278520
Teknisk ndmnd 54258 71658 78728 73876 278520
Bildskarman och tillbehdr Arligt ramanslag 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag 21181 28463 29033 29613 108 289
Ram It FG Arligt ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY Arligt ramanslag 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7069 7210 7354 26 225
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Parker 24300 24586 20878 21295 91059
Teknisk ndmnd 24300 24586 20878 21295 91059
Débelns park Ej p&borjad 4000 0 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag 440 449 458 467 1814
Ovriga 33830 33942 34057 9238 111068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 9238 111068
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 330 337 343 350 1360
Kop av bostadsratter Ej paborjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10152

Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495
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Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 101 345 131042 59307 25959 317654
Fastigheter 40000 40000 40000 (1] 120 000
Kommunstyrelsen 40000 40 000 40 000 0 120 000
Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30000 0 90 000
Medel till KS forfogande, civilberedskap Ej paborjad 10 000 10 000 10000 0 30000

IT 4400 4488 4578 4669 18 135
Kommunstyrelsen 4400 4488 4578 4669 18135
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18 135
Kraft 23707 39292 13442 19977 96 418
Kommunstyrelsen 23707 39292 13442 19977 96 418
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag 5312 0 0 3495 8807
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag 776 0 0 55 831
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag 5558 10857 6204 10 260 32878
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag 2327 1293 1293 2207 7118
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag 9735 27143 5946 3960 46783
Ovriga 33238 47 262 1287 1313 83100
Kommunstyrelsen 33238 47 262 1287 1313 83100
Investeringsreserv Arligt ramanslag 1238 1262 1287 1313 5100
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Aldrendmnd 22437 28626 20222 40214 111499
Ovriga 22437 28626 20222 40214 111499
Aldrenamnd 22437 28626 20222 40214 111499
Digitalisering, ny Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej p&borjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej p&borjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18026 18 855 19232 73713
For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
Ovriga 20820 19488 17 462 15441 73212

For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
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Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsnamnd 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Ovriga 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Fritidsnamnd 18950 16 326 16 643 16 976 68 895
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 16 620 6753 51373
Fastigheter 0 0 10 000 0 10000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 0 0 10000 0 10000
Forslunda Ej p&borjad 0 0 10000 0 10 000
Ovriga 21500 6500 6620 6753 41373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 6620 6753 41373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag 6500 6500 6620 6753 26373

Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
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Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48 876
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej pabérjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag 770 785 801 817 3174
Kutwmamnden 12850 1097 14708 6167 44672
Ovriga 12 850 10 947 14708 6167 44672
Kulturndamnden 12850 10947 14708 6167 44672
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag 1000 1000 1000 1020 4020
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag 7650 7703 2757 2812 20922
Brand-ochraddningsnamnd 10550 9314 9631 14924 44440
Ovriga 10 550 9344 9631 14924 44 449
Brand- och rdddningsnamnd 10 550 9344 9631 14924 44449
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267

Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 42182
Valmgmnd  s0 510 50 51 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061

Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnémnd 470 479 489 498 1936
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Utrustning Arligt ramanslag 470 479 489 498 1936
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Ovriga 282 287 293 299 1161
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Inventarier Arligt ramanslag 282 287 293 299 1161

Totalsumma 1317109 1058 509 859273 792772 4027663



6/26 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 3. Totalramsberakning

Totalramsberdkning

Totalramsberadkningen utgar fran den av kommunfullméktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning baserat
pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare
justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran avtalad pensionsférvaltare
samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den fordelningsbara ramen ar det som
kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt
eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutat
om, ekonomisk ram for valndmnden och kommunfullmaktige (revisionen) samt en
fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska fordelningsreserven reserveras
dven medel avseende kostnader for hojt PO-paldgg 2027-2030 och som fordelas ut till

namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den fordelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV?! i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De éverskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt dldersintervall har tillférts den politiska
fordelningsreserven. Tva ndmnder ar undantagna fran denna modellberakning; for
valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

! prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkular 25:47 i oktober
2025.
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Tabell 1. Totalramsberakning

Intdkter

Skatter och bidrag 10249773 10769 744 11 195 295 11 639 901 12 103 079
Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 10 356 773 10 876 744 11 302 295 11 746 901 12 210 079
Resultatkrav -205 334 -215 395 -223 906 -232 798 -242 062

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vésterbottens Museum -19 093 -19781 -20493 -21231 -21 995
Norrlandsoperan -35 645 -36 928 -38 257 -39 634 -41 061
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Tillvaxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oforutsedda behov och civil

beredskap -31337 -31337 -31337 -31337 -31337
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad exkl finansiella

Kostnader -166 115 -164 202 -162 231 -160 393 -166 007
Finansiella nettokostnader -41 165 -59 877 -86 207 -111 720 -110 887

Summa ataganden och

-1 189 385 -1244 550 -1 288 303 -1338 003 -1365 313
kommungemensamma kostnader

Valndmnd -19938 -3 600 -3700 -20 000 -3800
Kommunfullméaktige/revision -4 048 -4 118 -4 186 -4 255 -4 326

Fordelningsbar ram fore

. . 8938 068 9 409 081 9782 200 10 151 844 10 594 578
fordelningsreserv

Politisk fordelningsreserv -64 618 -67 172 -69 839 -72 618
Reservering for hojt PO -6 989 -19 018 -22512 -23299
Fordelningsbar ram 8938 068 9337473 9696 011 10 059 493 10 498 660

ing till PKV, | tillfo litisk
Jgsterm_g ti , medel tillfors politis ot
fordelningsreserv
Fordelat till namnder och styrelse exkl
ataganden, valndmnd och 8938 068 9264 813 9696 011 10 059 493 10 498 660
kommunfullmiktige/revision
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 4

Anvisning for namnder och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027

Beslutad av Giller for Diarienummer Beslutsdatum/paragraf
Kommunstyrelsen Egna namnder och KS-2025/00756 2 dec 2025 §
heldagda bolag
Dokumenttyp Giltighetstid Dokumentansvarig
Anvisning 2025-2026 enhet

Stadsledningskontoret -
Ekonomi och styrning
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2027. Umea kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen forfogar dver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
ar transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets forslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullmaktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2026). Inga andringar har gjorts i forslag till
inriktningsmal/program, utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera.
Foreslagna budgetramar utgar fran aktuell prognos éver intdkter, samma procentuella andel
som i kommunfullmaktiges senaste beslut justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i
enlighet med PKV? i férhallande till relevant dldersintervall enligt senaste
befolkningsprognos.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolendamnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljo- och
halsoskyddsndmnden, Personalnimnden, Tekniska nAmnden och Aldrendmnden.

De fyra ndmnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och rdddningsnamnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ nimnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstélldhetsutskott ar dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda ndmnder.

Kommunens helidgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 4. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullmaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig over personalpolitiska mal och eventuella fordndringar i I1onestruktur.

! Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkulir 25:47 i oktober
2025.
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Anvisning till berérda namnder

Berorda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsférdndringar, kompetensbrist, férédndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, héllbarhet med mera. Kommer féréndringar
av utférandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Ndmnden kan dven beskriva behov av éversyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivaer pa sikt.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststillda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar féréndringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avstd fran yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om nédmnden ser behov av férdndring ska féreslagna féréindringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av némndens taxor/avgifter infér
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsétter beslut i
kommunfullmdktige ska av némnden beslutade férslag till taxe/avgiftsférdndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

3(5)
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Anvisning till berdérda bolag

Anvisning for bolagens yttrande 6ver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i forslaget till
planeringsdirektiv for 2027 ar desamma som kommunfullméaktige faststallde den 16 juni
2025. Umea kommunféretag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska lamna yttrande over
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds darfor
bevara foljande remissfraga:

1. Bedomer bolaget att ett eller flera av faststdllda program bor revideras, utdkas
eller avgrdnsas?
Om UKF/dotterbolag féreslar férdndringar bér férslag samt motivering till féréndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avsta fran yttrande i relation till ett eller
flera programférslag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av forandring av bolagets taxor/avgifter infor 2027
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststélla vasentliga forandringar av
taxor/avgifter.

2. Bed6mer bolaget att av kommunfullmaktige faststillda taxor/avgifter behéver
férandras infor 20277
Om bolagets taxor/avgifter behéver fordndras infér 2027 och sadan férdndring
kréiver faststdllande av kommunfullmdéktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sdadan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat forslag till taxe/avgiftsférdndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF [amna svar pa remissfraga
1 och 2 till UKF fér sammanstallning.
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Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande 6ver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umea kommunforetag AB for 2026 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar for 2026 den 16 juni 2025).
Utdelningsniva, faststallda av kommunfullmaktige, ar oférdndrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2027. UKF ska besvara foljande remissfraga:

3. Umea kommunforetag ombeds hirmed ldmna yttrande 6ver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande 6ver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméaktiges beslut om planeringsférutsattningar for 2026 (faststalld
den 16 juni 2025) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget fér 2027 till 185,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande over forslag till kollektivtrafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

Tid och form f6r inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 20 mars 2026 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | amnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2025/00756.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Byggnadsnamnden

Budget i balans

Byggnadsnamnden sdkerstaller en budget i balans senast 2026 utifran den handlingsplan
som togs fram under 2024. Uppfdljningen under innevarande ar (2025) indikerar att
genomforda atgarder ger resultat och prognosen ar en budget i balans redan vid arsskiftet
25/26.

Plankoé och handlaggningstid

Byggnadsnamnden arbetar med drendebalansen (plankon) och handlaggningstiden for
detaljplaner. Vid delarsuppféljningen 2025 fanns 92 detaljplaner i kon. Detta ar planer som
inte tilldelats handlaggare annu. Volymen detaljplaner som det aktivt jobbas med ar i

storleksordningen 60-70 stycken.

Ekologisk hallbarhet

Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt majligt sakerstalla den
ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljomalen antogs av riksdagen 1999 for att gora

den miljomassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i Vasterbotten gor foljande beddomning:

Tillsammans med de nationella bedomningarna kommer endast ett av sexton miljomal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som nara
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mojliga att nad. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Fritidsnamnden

Fritidsndamnden star infér en period med bade utmaningar och stora mojligheter. For att
langsiktigt kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud
med sarskilt fokus pa barn och ungas delaktighet och utveckling kravs strategisk planering,
effektiv resursanvandning och nara samverkan bade inom kommunen och med externa

aktorer.

De kommande aren praglas av behovet att sdkerstélla kvalitet och tillganglighet i befintliga
anlaggningar, mota forandrade demografiska forutsattningar, varna foreningslivets

forutsattningar och hantera kompetensférsorjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt
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erbjuder Umea3s tillvaxt, engagemanget i foreningslivet och den starka samverkanskulturen

goda mojligheter att utveckla fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa maojligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan
fritidsnamnden bidra till att Umea fortsatter vara en attraktiv och trygg kommun med ett

brett och inkluderande fritidsutbud.

Utmaningar

e Sikerstalla underhall av anldggningar och lokaler for att uppratthalla standard och
tillganglighet for foreningsliv och invanare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanldggningar med osaker
livslangd.

e Stddja och bibehalla ett aktivt féreningsliv i hela kommunen oavsett férandringar i
omvarlden.

e Hantera klimatforandringarnas paverkan som kan begransa vinteraktiviteter och 6ka
driftskostnader.

e Mota Okade eller fordndrade krav pa anldggningar fran specialidrottsférbund vilket
kan medféra kostnader.

e Okade driftskostnader for féreningar med egna anliggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till féreningslivet.

e Sikerstalla kompetensforsérjning inom ett fatal befattningar sasom
idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omfordela moétesplatser for unga utifran férandrad demografi och i
enlighet med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till foljd av Umea kommuns tillvdxtmal om 200 000 invanare.

e Starka intern samverkan mellan namnder, forvaltningar och bolag for att motverka

stuprorsstrukturer.

Mojligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade majligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som mojliggodr verksamhet nara
invanarna.

e Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt forenings- och naringsliv skapar goda forutsattningar

for utveckling, vilket ska tas tillvara.
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e Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmaijligheter.

e Starkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre
forutsattningar att utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ett starkt samarbete mellan namnder, forvaltningar och kommunbolag bidrar till
storre medborgarnytta och effektivare service.

e Enviaxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och féreningslivet.

For och grundskolenamnden

Demografiska forandringar kraver omstallning

Demografiutvecklingen med minskade barnkullar under de narmaste aren medfor ett behov
av omstallning for forskolan och skolan i Sverige, sa ocksa i Umea kommun. En omstéllning
vad galler effektivt lokalutnyttjande och minskning av personal har inletts inom forskolans
omrade. En utmaning i omstallningen utifran den demografiska utvecklingen &r att det i vissa
omraden utanfér Umea tatort finns behov av att tillskapa fler forskoleplatser, i tatort farre.
Vidare behover personalpoolen anpassas da vikariebehovet minskar i takt med neddragning

av forskoleplatser.

Ratt utnyttjad kan omstallningen innebadra en mojlighet till 6kad kvalitet i forskola och skola.
Minskade barn- och elevkullar ger en majlighet att starka lararbehorigheten, vilket & sin sida

sannerligen leder till 6kade personalkostnader i form av l6n.

Elevminskningen i grundskolan bérjar i forskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt
paverka antalet elever i pafdljande arskurser fram till 2036. Med farre elever 6kar
konkurrensen om eleverna mellan kommunal och enskilda huvudman. Konkurrensen
tillsammans med osakerhet av skolvalets utfall, leder till svarigheter for kommunen att

planera for en funktionell skolorganisation.

Berdknad elevminskning i forskoleklass till arskurs 6 de ndarmaste aren ar dock inte sa
omfattande att en minskning av antalet klasser kan goras, vilket medfor att personalbehovet
kvarstar. Ur ett ekonomiskt hdnseende dr de sma skolenheterna sarskilt sarbara da
sjunkande elevantal medfér svarigheter att uppréatthalla grundbemanning med
heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och hallbarhet for saval larare, rektorer som

stodfunktioner.

For att rektor under prognosperioden 2028-2035 ska ha genomsnittliga ekonomiska
resurser till undervisning och stédresurser motsvarande idag, sa behéver sammanlagt antal

klasser i Umed kommun minska eller ekonomiska resurser tillforas.
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Ytterligare en utmaning ar 6kningen av antalet elever mottagna i anpassad grundskola.
Mottagandet har 6kat fran 1 procent lasaret 2018/2019 till 1,4 procent lasaret 2024/2025.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att 0,8 procent av folkbokférda 6-aringar
kommer att borja arskurs 1 inom anpassad grundskola fran och med hostterminen 2028.
SKR:s prognos bor ligga till grund for framtidens lokal- och personalbehov i samband med

inférandet av 10-arig grundskolan.

Sammanfattningsvis medfor den beslutade reformen om tioarig anpassad grundskola
sarskilda planeringsbehov, dar det i dagslaget saknas bade lokaler och personal for

forskoleklass.

Beslutade reformer och nationella utredningar inom utbildningsomradet

Regeringens beslut om inférandet av en tioarig grundskolan fran hésten 2028 medfér en rad
konsekvenser. En av dessa ar att forskollarare som ar anstallda senast 30 juni 2026 och
undervisar i forskoleklass far undervisa i nya arskurs 1 under en évergangsperiod fram till
2031. Forskolldrare med minst 5 ars erfarenhet kan genomga en statsfinansierad fortbildning
for att bli behorig att undervisa i arskurs 1 och 2. Inom grundskolan kravs en tidig
kartlaggning av lararkompetens i syfte att mojliggora strategisk planering av insatser for

kompetensutveckling, sa att behovet av legitimerade larare i arskurs 1 och 2 kan tillgodoses.

Parallellt med beslutade reformer har regeringen tillsatt en rad utredningar inom
utbildningsomradet, utredningsforslag som beréknas beslutas under 2025-2026. Ett hogt
reformtryck kan komma att krdva prioriteringar av tid och personella resurser inom for- och
grundskoleférvaltningen i implementering och genomfdrande av beslutade reformer och

lagandringar.

Kompetensforsorjning

For- och grundskolendmndens verksamheter star infér stora utmaningar kopplade till
demografiska forandringar. Umed kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en
fortsatt lagre tillvaxttakt framst pa grund av farre antal fodda barn. Den demografiska
forandringen som namndens verksamheter star infor innebar att personalomstallning
kommer vara i fokus framover. Kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2
107 medarbetare fram till ar 2035. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstallning berdaknas
det pa nationell niva en brist pa behoriga larare och forskollarare ar 2038. For fa personer
ansoker till och slutfor utbildning som larare och att rorligheten pa arbetsmarknaden har
Okat samt skollagens krav pa legitimation i anstéllning. Andra viktiga forklaringar ar

kommande pensionsavgangar och att en lagre andel larare véljer att arbeta kvar i skolan
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eller att ga tillbaka till lararyrket vilket bidrar till krav pa langsiktighet i

kompetensforsorjningsplaneringen.

Aven tillgdngen pa chefer inom nimndens ansvarsomrade utgdr en utmaning, sarskilt nar
det géller att rekrytera erfarna rektorer. For att sdkerstalla en verksamhet av hog kvalitet
kravs ett fortsatt gott chefs- och ledarskap. Chefer har en viktig roll i att skapa goda
forutsattningar for positiva resultat samt en arbetsmiljo som framjar samarbete, kreativitet
och delaktighet. Arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef ar fortsatt av
stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och forutsattningar, men det krdver ekonomiska

resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en utmaning for namnden.

For- och grundskolenamnden har under en ldngre tid erhallit statsbidrag kopplade till Idrares
I6ner och strategiska satsningar som lararlonelyftet, karriartjanster, lararlyftet. Om
mojligheten till att nyttja dessa statliga medel skulle upphora framoéver, innebar det inte
bara en betydande ekonomisk belastning, utan dven en strategisk risk utifran
kompetensforsorjning — vilket i sin tur kan paverka kvaliteten i utbildningen och
maluppfyllelsen pa sikt. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behéver nédmndens
verksamheter skapa arbetsplatser som ar bade attraktiva och representativa for samhallets
mangfald dar medarbetare och chefer kan verka i en hallbar arbetsmiljé over tid. De
strategier och prioriterade aktiviteter som ska sikerstalla en langsiktig kompetensforsorjning
framgar av for- och grundskolenamndens kompetensférsorjningsplan samt forvaltningens

aktivitetsplan.

Prioriterade aktiviteter i forvaltningens arbete for att klara kompetensférsorjningen.
e Na riktmarke for antal medarbetare per chef. Chefers forutsattningar (2022:8).
e Handlingsplan for bristkompetenser.

e Plan fér kompetensutvecklings- och omstallningsbehov.

e Genomfora forvaltningsspecifik traineeutbildning for blivande rektorer.

e Malgruppsanpassad marknadsforing i syfte att bredda rekryteringen och attrahera fler

grupper.

e Samarbete och arbetsformer med Umea Universitet och Lararutbildningen.
e Fortsatt utveckling av karriarvagar for larare.
e Tillvarata dldre medarbetares kompetens och forutsattningar (férlang arbetslivet).

e Introduktion for nyanstallda.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i Umea kommun star infor betydande
utmaningar de kommande tre till fem aren, drivna av snabba samhallsforandringar inom
teknik, sociala normer och arbetsmarknad. For att mota framtidens krav pa utbildning och

kompetensforsorjning kravs strategisk planering och flexibilitet.

Digitalisering och IT-sdkerhet

Okad digitalisering staller krav p& robust IT-sakerhet for att skydda stora mangder
personuppgifter och kanslig information. Starkta tekniska I6sningar och
kompetensutveckling for personalen ar nédvandigt for att hantera riskerna och uppratthalla

kvaliteten.

Artificiell intelligens

Al-teknik medfér bade mojligheter och risker kopplade till integritet och etik. En tydlig
strategi for ansvarsfull Al-anvandning behovs, och bade personal och elever maste foérsta och

hantera de etiska dilemman som kan uppsta.

Trygghet i utbildningsmiljéer

Véaxande utmaningar kring sakerhet, hot och vald kréver organisatoriska och fysiska atgéarder,
inklusive tryggare lokalmiljéer och utbildning av personal. Nya lagkrav medfor betydande

kostnader och kraver beredskap for kontinuerlig anpassning.

Forandringar i lagstiftning

Snabba férandringar inom utbildnings- och arbetsmarknadslagstiftningen kraver I6pande
anpassning och kvalitetssakring. Det dr en utmaning att implementera fordandringar i takt

med nya direktiv, vilket kraver tid och resurser.

Kompetensforsorjning

Umed kommun behoéver utbildad arbetskraft inom olika yrken. Det ar viktigt att sakerstalla
ratt kompetens for kommunens och regionens utveckling samt att locka sékanden till
relevanta utbildningar. Samverkan med arbetsgivare och utveckling av flexibla I6sningar for

praktikplatser ar avgérande.
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Skolfranvaro och utbildningsutbud

Brist pa gymnasieplatser okar konkurrensen och kan paverka studiemotivation och
genomstromning. Langsiktig planering av utbildningsutbudet och investeringar i lokaler och

utrustning ar nodvandigt for att mota behovet.

Ekonomiska forutsattningar

Strukturella utmaningar kraver reinvesteringar i utrustning och maskiner, sarskilt for
kostsamma yrkesprogram. Bristande medel for reinvesteringar kan pa sikt riskera sikerheten
i undervisningen och kvaliteten pa utbildningen. Manga av programmen &r kostsamma att
driva, exempelvis naturbruk, bygg- och anlaggning samt tekniska yrkesutbildningar som

kraver modern utrustning.

Osédkerhet och kort framforhallning kring statliga ersattningar begransar langsiktig planering.

Majligheter

Den nya gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen mojliggor ytterligare satsningar pa
yrkesutbildning, vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsatgarder. En egen forvaltning
ger dessutom mojlighet att arbeta med djupare prognoser och malstyrning. Samverkan med

saval naringslivet som universitetet kommer att fortsatt utvecklas.

En god forutsattning for fortsatt utveckling ar mycket goda resultat pd medarbetarenkaten

och en mycket |ag personalomsattning.

Gymnasiets elevkullar 6kar de kommande aren och Vasaskolans om- och nybyggnation

mojliggor att de 6kade elevkullarna far plats inom UGS.

Vuxenutbildningens hus ger majlighet till en samlad och andamalsenlig miljé dar olika
utbildningsformer, stodfunktioner och kompetenser mots. Har finns stora mojligheter till
omstallning, kompetensvaxling och flexibla [6sningar som svarar mot arbetsmarknadens

behov

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen skapar majligheter till etablering genom
arenor for provning, matchning och nara samverkan med arbetsgivare. Trygga motesplatser
och individanpassade insatser som starker integrationen, minskar utanférskap och bidrar till

delaktighet, egen forsorjning och social hallbarhet.
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Individ- och familjenamnden

Omstallning av socialtjansten

De ndarmsta aren vantas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa
socialtjanstens verksamheter. For att starka forutsattningarna att mota forandringarna i tid
kravs ett omstallningsarbete. Detta tillsammans med att utvecklingen i samhaéllet med
exempelvis kriminalitet och psykisk ohdlsa medfor 6kade eller andra krav pa vara insatser

och storre behov av samverkan med andra aktorer.

Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid forebyggande arbete och att vara en latt tillganglig
socialtjanst, samt lyfter fram maojligheten att i storre utstrdackning tillhandahalla insatser utan
foregaende beslutsprovning. Lagandringar vantas daven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsreformen forandrar huvudmannaskapet for varden for personer med skadligt
bruk och beroende. Utmaningen blir att hantera ett omstallningsarbete for att anpassa
verksamheterna till fordndrade uppdrag och samtidigt uppfylla grunduppdraget utifran den

nuvarande ekonomiska situationen.

Forutsattningar for namndens ekonomi

Svensk ekonomi har sedan 2023 befunnit sig i en recession tillsammans med stora delar av
varldsekonomin, denna recession kombinerat med hég inflation har bidragit till snabbare
kostnadsokningar an skatteintakter vilket utmanat ndmndens ekonomi. Detta ser ut att
stabilisera sig pa sikt med en jamnare utveckling av kostnader och skatteintdkter vilket leder

till battre forutsattningar for svensk ekonomi som helhet samt namndens ekonomi.

De battre ekonomiska forutsattningarna ger mojlighet att jobba mer med utveckling som
digitalisering och forandrade arbetssatt for att hushalla battre med de personella samt de
ekonomiska resurserna. Inflationstrycket som paverkat I6nerérelsen under ett par tidigare ar
har avtagit och I6nekraven har foljt med och personalkostnaderna forvantas aterga till det

tidigare snittet for namndens ekonomi.

Den nya socialtjanstlagen kommer att forandra hur socialtjanster arbetar och kostnadsbilden
kommer forandras at det negativa hallet utifran preliminar analys. | takt med att de olika
kraven borjar implementeras ser namnden en fortsatt forhojd kostnadsniva men denna
forstarkning och forandring av socialtjansten kommer forhoppningsvis leda till lagre
kostnader pa kommunniva pa sikt. Assistansutredningen som fortsatter vara en
osakerhetsfaktor ar en lagandring som ska vara kostnadsneutral enligt propositionen men
namnden ser en risk for 6kade kostnader nar lagandringen trader i kraft samt en forlust av

kontroll 6ver personlig assistansomradet. Ndmnden ser dven en effekt fran
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valfardsbrottslighet dar det bade finns risker och méjligheter i framtiden dar arbetet mot
valfardsbrottslighet inom samhallet har intensifierats i takt med att mer brottslighet
upptackts. Risken att avancerad brottslighet fortsatter paverka namndens ekonomi negativt

finns men majligheten att férhindra och atervinna kostnader finns aven.

Brist pa andamalsenliga lokaler

Namndens behov av andamalsenliga lokaler kan inte tillgodoses i tillrdckligt hog
utstrackning. Det laga inflodet av nya lokaler paverkar namndens forutsattningar att uppfylla
sitt grunduppdrag. Tidigare har det framfor allt gallt verkstallighet av beslut om boende
enligt LSS, vilket ar pa vag att |6sas och kan vara i balans om 2-3 ar. Nu ser utmaningen ut att
framst rora sig om lokaler for daglig verksamhet samt kontorsplatser och administrativa ytor.
For att [6sa utmaningen med leverans av lokaler pagar ett intensivt arbete med tekniska
namnden. Det ska dock understrykas att en stor del av utmaningarna ligger utanfor
namndens egen radighet. Nar behov av lokaler uppstar med kort varsel av olika skal ar

utmaningen an storre.

Brister i lokalforsorjningsprocessen paverkar bland annat namndens mojlighet att, inom
rimlig tid, verkstalla beslut om sarskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS samt
mojligheten att sdkerstalla en god arbetsmilj6 for personal och tillrackligt med lokaler for att
utfora socialtjanst. Inom namndens egna processer pagar ett omfattande utvecklingsarbete,
till exempel effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt utveckling av

prognosverktyg och utredning av flexibla arbetsplatser.

Kompetensforsorjningskrisen

Namnden har en utmanande personalférsérjningssituation att hantera under perioden
2026-2036. Nuvarande prognos pavisar en omfattande brist pa underskoterskor pa nationell
och regional niva dar kommunen konkurrerar om kompetensen fran saval andra kommuner
och regioner som privat sektor. Personalen ar mer rorlig pa arbetsmarknaden idag och byter
arbetsgivare oftare an tidigare. Andelen som viljer att sluta i kommunen har 6kat de senaste
aren och inom de ndrmsta 10 aren ar prognosen att 58 procent férvantas sluta pa egen
begaran inom funktionshinderomsorgen. Tillsammans med pensionsavgangar visar
prognosen att totalt 83 procent av de stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
kommer att sluta inom en 10 &rs period. Aven inom myndighetsutdvning och individ- och
familjeomsorg kommer personalomsattningen vara hog, diar kommer den stérsta

utmaningen vara mojligheten att rekrytera erfaren personal med ratt kompetens.
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Detta scenario staller stora krav pa ndmnden att arbeta med flera olika atgarder for att bade
rekrytera nya medarbetare men framfor allt att lyckas behalla medarbetare. Friskfaktorer,
utbildning, omstallning och utvecklande av ny teknik (digitalisering) ar exempel pa viktiga
omraden att fortsatta arbeta med i namnden och i samarbete med andra forvaltningar i

kommunen.

Digitalisering

Namnden star infor behov av digital omstallning som férandrar hur vi arbetar, moter
invanare och sdkerstéller rattssdkra beslut. Férvantningarna pa effektivitet, tillganglighet och
anvandarvanliga tjdnster 6kar — bade fran samhallet och lagstiftningen. For att genomfora
omstallningen kravs bade 6kade resurser till arbetet och en effektivare styrning och

samordning inom omradet digitalisering i kommunen.

Nimnden star tillsammans med Aldrendmnden infér en ny upphandling av processtéd och
ett inférande av planeringsverktyg. En stor utmaning kommer att vara att klara
verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser behover avsattas for upphandling

och darefter 6vergang till nytt processtdd.

IT-kapacitetsnamnden

Utmaningar pa 3-5 ars sikt for IT-infrastruktur

Sakerhet och dataskydd
e Cyberhoten okar i takt med digitaliseringen.

e Kommunen maste investera i robusta sdkerhetslésningar, kontinuerlig uppdatering och

incidenthantering.

Skalbarhet och flexibilitet

e [T-infrastrukturen maste kunna hantera 6kande arbetsbelastningar och snabba

forandringar.

e Molntjanster och virtualisering ar viktiga verktyg, men kraver ratt kompetens och

strategi.
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Legacy-system

e Det finns risk att man fastnar i gamla system som &r svara att integrera med moderna

[6sningar.

e Detta hammar innovation och 6kar kostnaderna.

Sakerhetsrisker och hotbild

e Lokala servrar ar fortfarande utsatta fér ransomware, phishing och insiderhot.

e Manga aldre system saknar moderna sakerhetsfunktioner (t.ex. multifaktorautentisering

och segmentering).

e Backup och aterstallning testas sallan tillrackligt, vilket 6kar risken vid attacker.

Aldrande infrastruktur och teknisk skuld

e Gamla servrar, natverk och lagringssystem ar dyra att underhalla och svara att ersatta.
e Brist pa kompatibla komponenter, licenser och tillverkarsupport.

e Uppgradering innebar ofta driftstopp och kraver noggrann planering.

Kompetensbrist och generationsskifte

e Manga erfarna drifttekniker ndrmar sig pension, medan nya generationer fokuserar mer

pa moln och DevOps.

e Farre utbildningar tacker klassisk natverksteknik, virtualisering och datacenterdrift.

Skalbarhet och kapacitetsplanering

e On-prem-miljoer saknar molnets flexibilitet att snabbt skala upp resurser.

e Overdimensionering leder till hdga kostnader, underdimensionering till flaskhalsar.

Energiforbrukning och miljopaverkan
e Datacenter kraver mycket el och kylning.
e Kommunen maste uppfylla hallbarhetskrav och minska CO -utslapp.

e |neffektiv utrustning ger hoga driftkostnader.
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Driftsakerhet och redundans

e Det kravs redundans (t.ex. dubbla nat, UPS, failover).

e Avbrott kan ge stora konsekvenser for verksamheten.

Komplexitet i hantering och integration

e Flera plattformar (VMware, Hyper-V, fysiska servrar, SAN/NAS) kraver olika verktyg och

kompetenser.

e Svart att uppna centraliserad overvakning och enhetlig styrning.

Efterlevnad och regelverk (compliance)

e Strangare krav pa dataskydd och sparbarhet (GDPR, NIS2).

e Maste kunna visa var data lagras, vem som har atkomst och hur sakerheten hanteras.

Disaster recovery och kontinuitet
e Det kravs tillrackligt skydd vid brand, 6versvamning eller elavbrott.

e Backup bor inte lagras pa samma plats, vilket gor aterstallning omaijlig vid fysisk skada.

Livscykelhantering och automatisering
e Manuell patchning, uppdatering och dvervakning ar tidskrdavande.

e Brist pa automatisering leder till fel och samre effektivitet.

Sarbarhet i leverantérskedjan
e Langa leveranstider for hardvara (sarskilt servrar och natverkskomponenter).

e Geopolitiska storningar paverkar tillgangen pa IT-utrustning och moln.

Mojligheter pa 3 - 5 ars sikt for IT-infrastruktur

Automatisering och Infrastructure as Code (laC)

e Verktyg som Ansible, Terraform och PowerShell kan automatisera serverbyggen,

patchning och konfiguration.

e Ger snabbare, mer tillforlitlig drift och farre manskliga fel.
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Virtualisering och containerisering

e Effektivare resursanvandning via VMware, Hyper-V, Proxmox eller Kubernetes on-prem.

e Moijliggor snabbare applikationsutveckling och enklare skalning.

Energieffektivitet och gron IT

e Nya servrar och kylsystem drar betydligt mindre energi.

e Investering i energieffektivitet kan minska kostnader och starka hallbarhetsprofilen.

Forbattrad cybersdkerhet

e Mojlighet att infora zero-trust, segmentering, multifaktorautentisering och modern

logghantering.

e Sakerhetsautomatisering blir mer tillganglig dven for lokala miljoer.

Modern backup och disaster recovery

e Mojlighet att anvanda snapshot-teknik, offsite-backup och immutability-skydd.

e Ger battre motstandskraft mot ransomware och driftstopp.

Programvarudefinierade natverk och lagring (SDN, SDS)
e Flexiblare och mer dynamisk styrning av natverk och lagring.

e Minskar behovet av fysisk hardvaruomldggning.

Centraliserad 6vervakning och driftplattformar

e Moderna 6vervakningsverktyg (t.ex. Zabbix, PRTG, Grafana) kan ge full insyn i hela
miljon.

e Underlattar felsokning, kapacitetsplanering och rapportering.

Livscykelhantering och modernisering

e Mojlighet att fasa ut gamla system, standardisera plattformar och infora policybaserad

hantering.

e Minskar teknisk skuld och driftkostnader 6ver tid.
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Molnmigrering och hybridldsningar

e Flexibla molnstrategier mojliggdr snabb skalning, kostnadseffektivitet och battre

sakerhet.

e Hybridmodeller ger kontroll 6ver kdnslig data samtidigt som man drar nytta av molnets

fordelar.

Automation och Al

e Automatisering av drift, dvervakning och sakerhet kan minska kostnader och 6ka

tillforlitlighet.

e Al anvands allt mer for prediktiv analys, incidenthantering och optimering.

Kommunstyrelsen

Férmaga att mota nya krav inom beredskap och sdakerhet

De yttre hoten har betydelse for sdkerheten och beredskapen. Frammande makts
systematiska sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den
organiserade brottslighetens utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt
viktigare inslag i ekonomin. Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan
grov organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig
mot Sverige dr komplexa. De gar in i varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av
kommunens verksamheter for att mota dessa hot ar av stor vikt for att begransa risker och
konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad brottslighet och frammande
makt, halls borta fran den offentliga forvaltningen ar avgérande for att vdarna om det
demokratiska systemet. Regeringen ser darfér 6ver kommuners maojligheter att genomfora
utdkade bakgrundskontroller men daven kommuners ansvar att skydda fortroendevalda for

hot- vald och otillborlig paverkan.

Som medlem i Nato omfattas Sverige av de dmsesidiga forsvarsgarantier som foljer i
nordatlantiska foredraget (artikel 5), vilket ska avskrdacka antagonistiska aktorer fran att
anvanda sig av militdra maktmedel mot Sverige. Medlemskapet stéller dven krav (artikel 3)
pa att parterna, var for sig och tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin individuella och
kollektiva formaga att sta emot ett vapnat angrepp. | detta resonemang ingar ocksa formaga
till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet kan verka avskrickande nar det giller fysiska
angrepp sa okar hoten inom andra omraden sasom desinformationskampanijer, risker for

infiltration, cyberattacker med mera.
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Antalet cyberattacker har 6kat under 2025 och bland annat har en av kommunens
leverantérer som tillhandahaller system for arbetsmiljo, personalarenden och rehabilitering
drabbats stort. For att 6ka skyddet for information samt hdja nivan for cybersdkerhet
forvantas cybersidkerhetslagen trada i kraft i borjan av 2026. Lagen stéller hogre krav pa var
informationshantering, resiliens och incidentrapportering. Intern férankring av arbetssatt,
metoder, kontinuitetshantering och incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli
effektivare i hantering av risker inom samtliga omraden. | regeringens utredning for ny
lagstiftning, kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig, stalls
ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgora sina forfattningsenliga uppgifter och

uppréatthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Det handlar om att kunna prioritera resurser, tolka och tillampa ny lagstiftning i kombination
med dldre lagstiftning samt bygga upp intern kapacitet for att agera snabbt och samordnat.
Ekonomiska forutsattningar, komplex regelstyrning och behovet av 6kad kompetens goér
detta till en vaxande utmaning — sarskilt i en tid dar hotbilden férandras snabbt och kraven

pa robusthet 6kar.

Kompetensforsorjning

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om 6kande konkurrens om tillganglig kompetens beddms flertalet av

kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och utveckling av
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststod/expertis inom sakomraden som enskilda férvaltningar pa egen hand inte kan
tillgodose, kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan for kommunen som helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet

och férmaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att
det inom ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det férvéantas
kvarsta kommande fem ar. Yrkesgrupperna ar fraimst ekonomer, upphandlare,
l6neadministratorer/lonehandlaggare, jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.
Detta ar patagligt olika grupper géllande krav pa utbildning, erfarenhet, maéjlighet till

utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kommer sakerligen
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dven omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstallning for att klara

grunduppdragen i en fordndrad tillgang pa arbetskraft med forvdntad insats.
Finansiering av insatser att mota framtidens samhallsutmaningar

For att mota framtidens komplexa utmaningar — hallbar tillvaxt, social hallbarhet,
klimatomstallning, anpassning och robusthet maste kommunen ha en god finansiell och

verksamhetsmassig planering.

Umea behover fortsatta investera i bostadsforsorjning, infrastruktur och samhallsbyggande,
samt fortsatta satsa pa brottsférebyggande atgarder och férebyggande socialt arbete. Om
dessa omraden hanteras integrerat och langsiktigt kan det leda till bade starkt resiliens och
minskade framtida kostnader — exempelvis genom minskad brottslighet, battre folkhalsa och

lagre klimatrelaterade risker.

For att underlatta finansiering och darmed kunna halla en hogre takt i arbetet behdver det
fortsatta jobbas for extern medfinansiering, saval via regionala som nationella och
europeiska finansieringssystem, i form av EU-program och klimatinvesteringsfonder. Det
kommer att krdvas god styrning och finansiell planering for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning over tid samt att sdkerstalla att resurser riktas dit de ger mest nytta, for att

hantera de framtida utmaningarna.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfdra en systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system bedoms utgora en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedoms darfor

utgora en vasentlig mojlighet i ett 3—5 ars perspektiv.

Kommunen star infor stora utmaningar med bland annat kompetensforsérjning.
Utvecklingen inom digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i
kommunen ser en stor mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. For att mojliggora
anvandning av den nya tekniken behdver kommunen fortsatta arbeta med detta pa ett
strukturerat satt. Det gors inom ramen for det kommungemensamma arbetet med
Datadriven kommun som leds av kommunstyrelsen tillsammans tekniska ndmnden. En
styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering haller pa att
byggas. Genom att fortsatta skapa styrning i fragor kopplat till detta och maojliggora

nyttjande av denna teknik ar bedomningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att
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underlatta for kommunen och dess verksamheter att mota den kompetensbrist som

prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad och kommunen ar en forebild for jamstélldhet,
hallbarhet och innovation. Staden ar den akademiska och intellektuella motorn i Norrland

vilket ar positioner kommunen ska jobba for att behalla.

Bilden av norra Sverige har paverkats under det senaste aret da flera investeringar i viktig
omstallning och industrin misslyckats. Under den kommande tioarsperioden ska stora
investeringar goras i ndromradet. Umea kommun behéver da kliva fram mer genom att

tydligare ta position vid myndighetsetableringar och utveckling av befintliga verksamheter.

En central del i arbetet med att starka och utveckla kommunens position ar
paverkansinsatser. Ofta handlar det om relevanta motesplatser ddar kommunen tar plats,
nationellt och internationellt, som ska bidra till tillvaxt. En tydligare samordning i

kommunen, inleddes under 2024 vilket skapat en stabil grund ddr Umea syns och hors.

En viktig del i positionsarbetet ar att ocksa fortsatta arbetet med en gemensam
budskapsplattform inom kommunkoncernen. Det bidrar till ett tydligare genomslag nar
aktorerna bar fram Umea. Parallellt med det arbetet ska kommunkoncernen ocksa
synliggora vad platsen har att erbjuda for prioriterade malgrupper som studenter och

barnfamiljer.

Demografiska forandringar i hela vastvarlden med minskat barnafddande, migration och
forandrade flyttmonster medfor att kommunens arbetssatt behover utvecklas. En del i det
arbetet ar att fortsatta utveckla samarbetet med Umea universitet och andra viktiga

intressenter.

Ny programperiod i EU

For att mota framtida samhallsutmaningar behéver Umea kommun starka formagan att
leda, samordna och mobilisera resurser 6ver organisatoriska granser. | detta ingar att
vidareutveckla den territoriella och gransregionala samverkan, diar Umea samspelar med
aktorer i sdval Umearegionen som i norra Sverige och 6ver landsgranser. Sarskilt viktigt ar att

forvalta och stirka Umeas roll som motor for hallbar tillvaxt i norr.

EU:s nasta programperiod 2028—-2034 innebar potentiellt genomgripande forandringar i hur
regionala utvecklingsmedel fordelas, dar en storre andel av ansvaret kan flyttas fran regional

niva till medlemsstaternas nationella partnerskapsplaner. For Umea kommun kan detta
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innebara minskat direktinflytande 6ver inriktning och anvandning av EU-medel och ddarmed
ett behov av att starka var formaga att bevaka, paverka och samverka kring den nya

programarkitekturen.

Kulturnamnden

Umea ar en kulturstad. Det ger en god plattform att fortsatta utvecklas ifran. Men en stad
behover vaxa med omvarldsférandringarna och en identitet som kulturstad ar inte statiskt
och kan forloras om inte utveckling sker. Det finns ett fantastiskt kulturlivi Umea men det
finns omraden som inte har arbetats lika mycket med. Omraden som pekats ut i det

Kulturpolitiska programmet och som nu behover fokuseras pa.

KKB, kulturella och kreativa branscher, har kan Umea genom att skapa forutsattningar for
bade etablerade konstnarer och de helt nyutexaminerade konsthogskoleeleverna sakerstalla
en kulturell atervaxt och tillvaxt. Har finns majlighet att ta redan befintliga utrustade lokaler i

ansprak men ocksa att skapa nya motesplatser i form av KKV - kollektivverkstader.

Film — och spelbranschen ar ytterligare omraden som kraver modiga beslut for att kunna
skapa bade viktigt kulturell utveckling och arbetsméjligheter for kreatdrer samt skapa ett

intresse for Umea som i sin tur skapar maijlig inflyttning och tillvaxt.

Om Umea vill vara en kreativ nod i Norra Sverige och ta en tydlig position sa behover
satsningar som till exempel en gemensam filmfond med region Vasterbotten inrattas,
forutsattningar for spelutvecklare skapas och skarningspunkter och samverkan mellan olika

discipliner mojliggoras.

Umea ar en kulturstad i Arktis. Det ar en unik mojlighet. Har finns stora
utvecklingsmojligheter och ett internationellt intresse. Det kulturpolitiska programmet
alagger forvaltningen att mojliggora for urfolk och nationella minoriteter att utveckla och
bevara sina kulturella sararter. Nar kommunen vaxer och forandras ar ett 6ppet och fritt
kulturliv en forutsattning for en val fungerande demokrati och ett rikt liv for kommunens
invanare. Kulturens formaga till att skapa sammanhang och anpassa sig ar unikt och kan ses
som en del av beredskapsarbetet i de utmanande tider vi lever i. Det kraver bade manga
motesplatser som bibliotek, manga majligheter till bade eget skapande och upplevelser av
kultur, att bli bekraftad genom kultur och att dela upplevelser med andra. | en stad som
vaxer och forandras behover kultur, meningsfull fritid, levande och attraktiva livsmiljoer folja
med. Det kraver satsningar men ocksa flexibilitet och fordandring. Kulturen kan verka
tillitsskapande och fortroendeldakande i en tid dar relationen mellan medborgare och

myndigheter utmanas.
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En utmaning for hela det konstnarliga faltet ar Al-utvecklingen. Bade vad galler innehall,
uttryck, upphovsratt, kallkritik. Men med Al kommer ocksa moéjligheter och utveckling. Att

det leder till férandring pa manga olika omraden, men ocksa kulturomradet, ar odiskutabelt.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen om vilken stad
Umea vill vara. Spannande arkitektoniska uttryck, gestaltade platser for rorelse, lek och vila,
offentliga vardagsrum som inbjuder till méten, konst pa ovantade platser - det finns manga
satt att manifestera vilken typ av stad man ar och vilka varden och varderingar som ar
tongivande. Har finns stora mojligheter och utmaningarna ligger i forandrade arbetssatt,

samverkan och samsyn.

Den nationella kulturpolitiken far konsekvenser for kulturlivets infrastruktur, bade nationellt
och lokalt. Grundforutsattningar och mojliggorare for kultur, som studieférbund och
foreningsliv, tvingas dra ner pa verksamhet. Det gar stick i stdv med kravet och férvantan pa
civilsamhallet som en viktig del i civil beredskap och utarmar det skydd och sammanhang
som ar oerhort viktigt i handelse av kris och krig. Det ekonomiska ansvaret for
uppréatthallandet av den civilsamhallets infrastrukturen hamnar pa kommunala férvaltningar

och paverkar i sin tur andra omraden i en kedjereaktion.

Kulturférvaltningen star infor utmaningen att na sin publik digitalt ndr utbudet sprids 6ver
flera kanaler, vilket riskerar splittrade anvandarresor, dubblerad information och otydliga
budskap. | en tid med hogre krav, snabba plattformsforandringar och begransad
uppmarksamhet forvantar sig anvdandarna en sémlos och tillgdnglig upplevelse — oavsett
ingang. Forvaltningen behover darfér samordna innehall och redaktionella processer, enas
om struktur, tonalitet och design samt tydliggdra ansvar. Med gemensamma verktyg, en
integrerad evenemangskalender och datadriven uppféljning kan kommunikationen
effektiviseras, 6verlapp minskas och rackvidden starkas. En annan aspekt av detta ar hur vi
samordnar riktade satsningar av streaming och digitalisering for att bygga vidare pa

pandemins lardomar och teknik for att na fler med riktade digitala insatser.

| och med nya lokaler for Kulturskolan i centrum sa 6ppnas manga majligheter, till exempel
narmre samverkan med Fritid Unga pa Hamnmagasinet, men ocksa med externa aktérer
sasom Norrlandsoperan, Umea Folkets Hus med flera. Med en nérhet till Vaven finns ocksa
storre mojligheter att nyttja dessa lokaler for delar av verksamheten. En utmaning med de
nya lokalerna blir att balansera verksamheten sa att den fortfarande utvecklas och erbjuds i
hela kommunen, samtidigt som de centrala lokalerna nyttjas i sa hog utstrackning som
moijligt.

Vaven ar sedan start i huvudsak en scen for gastspel och externa arrangdrer. Utéver

kulturféreningar och kommersiella aktérer nyttjas daven Vavens uthyrningsbara lokaler av
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forvaltningens egna verksamheter framst Stadsbiblioteket och Kultur for seniorer men aven
Kulturskolan gastspelar ibland. Vavens funktion som gastspelsscen ar bra och behévs men
det finns scenkonst och kulturuttryck som inte far plats da utbudet i huvudsak styrs av
externa aktorer. Med storre flexibilitet for forvaltningen att skapa utbud och
malgruppsanpassa enligt kriterier i grunduppdraget skulle Vaven kunna erbjuda en dnnu
storre bredd och spets och ligga mer i linje med Umeas identitet som proaktiv, spetsig och

unik kultur- och evenemangsstad.

Genom Kulturloftet skapas stora maojligheter till storre samverkan mellan utbildnings- och
kulturforvaltning, nagot som kan ge ringar pa vatten dven utanfor skoltid. Till exempel
utdkad samverkan kring After School (lagtroskelverksamhet i estetiska @mnen forlagd till

skolor pa elevernas fritid) samt undervisning i musik pa och i ndra samband med lektionstid.

Okad efterfragan i samband med att Ume3 vixer. Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar,
byar och samhillen till foljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa
kulturnamndens olika verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer
upp och behover fysiska platser fér att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For
att lyckas med denna utmaning behovs fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella
motesplatser ar viktiga i arbetet for att Umea ska fortsatta vaxa tryggt och sakert. Genom att
planera for bibliotek som inkluderar motesplatser pa rimligt avstand skapas ocksa

mojligheter for Kulturskolan att forlagga verksamhet i stadsdelar och byar.

Umeas demografiska utmaningar ar positiva utmaningar for kulturnamnden och
biblioteksverksamheten. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 0stra stadsdelarna som
byggs ut i hogt tempo och berdknas fa 15 000 invanare inom nagra ar. Férandringarna pa
Mariehem &r ett annat exempel pa en forskjutning av bebyggelse och lokala
centrumbildningar med 8 000 medborgare. Utvecklingen av orter och byar langs med
Botniabanan sdsom Savar bor vara en del av en kulturell tillvéxt. Andra behov i kommunen
finns exempelvis i Obbola och Umedalen. Dessa skulle uppnas genom forflyttningar av
bibliotekslokalerna for att de ska vara tillgangliga och utrymningsbara for alla besokare,
samtidigt som de behdver samordnas med skolornas satsning pa skolbibliotek. Gemensamt
behov for alla narbibliotek oavsett placering dr en separat entré for allméanhetens tillgang till
folkbiblioteksverksamheten. Ytterligare folkbibliotek, gdrna kombinerade folk- och
skolbibliotek dar sa ar mojligt, bor tillkomma i och med att Umea vaxer dar alla medborgares

mojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella métesplatser bor tillgodoses.

Umea har flera kombinerade folk- och skolbibliotek, vissa av dem med biblioteksentrén
inne i skolan. Nagra av narbiblioteken behover darfér byggas om eller flyttas for att
tillgangliggora och synliggora folkbiblioteken for allmanheten samt tillgodose skolornas

behov av separata lokaler. Till f6ljd av férandringar i lagstiftningen behdver lamplig
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samverkansniva mellan kommunens folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksverksamhet
behover uppnas. Samarbetet ska ha utgangspunkt i saval bibliotekslagen som skollagen samt

verksamheternas behov av utbud, tillganglighet och 6ppenhet

Kontinuerliga och tillrdckliga IT-resurser kravs for att bedriva fullgod verksamhet. Sarskilt
folkbiblioteksverksamheten ar beroende av fungerande informationsteknik for att verkstalla
sitt lagstadgade uppdrag, och verksamheten kraver en stor mangd datorer och annan teknik
for olika andamal. Férutom medarbetares enskilda enheter och gemensamma
arbetsstationer ar det nddvandigt med publika datorer for allmédnhetens bruk, for sokning i
bibliotekskatalog, allmant internetbruk och varierande programvara, samt utlanings- och
aterlamningsstationer. Biblioteken erbjuder dven allmant efterfragade kopierings- och
utskriftsmojligheter. Kommunens fordelning av IT-stod till kulturférvaltningen behover
utokas patagligt for att undvika olampliga fordrojningar vid nédvandiga atgarder. Det ar
avgorande och av yttersta vikt med kontinuitet i stodet samt tillgénglighet och prioritering av

arbetet med biblioteken for att sakerstalla bibliotekens uppdrag mot medborgarna.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter for biblioteken att

formedla samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.

Vid beslut om utékad verksamhet for Sveriges depabibliotek och lanecentral behovs goda

forutsattningar for att uppdraget ska kunna sikerstallas langsiktigt.

Umea saknar lokaler fér dans, bade den féreningsdrivna, institutionella och kommunala
verksamheten. Det finns ett stort dansintresse — bade att sjalv utéva och att uppleva dans i
Umea. Det kulturpolitiska programmet sager att vi ska skapa forutsattningar for kulturlivet.
En viktig forutsattning for ett kulturuttryck, som ocksa ar forfordelat genusmaéssigt, ar lokaler
for dans. Ett dansens hus kan fungera som en samlingsplats och katalysator for konstnarlig
utveckling, genom att stodja bade etablerade och nya koreografer, samt erbjuda en scen for
bade nationella och internationella gastspel. Ett sddant hus kan stdrka dansens roll som
konstform genom att vara en plats for utforskande och nya uttryck, samtidigt som det
breddar publikens tillgang till dans som en form av uttryck, gemenskap och halsa. Ett
dansens hus skulle mojliggéra residensverksamhet och attrahera dansare och kulturskapare
fran ovriga delar av landet och internationellt. En kombination av professionellt anvindande
och forestallningar samt kurser, workshops, masterclasses for alla nivaer skapar ett levande

kulturcentrum.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Debitering per arsarbetskraft — Antalet debiterade timmar per arsarbetskraft behover 6ka
for att inte tillsyn enligt miljobalken ska finansieras med skattemedel om savida inte sarskilt

beslutats.

Atgardsprogram inom vattenforvaltningen - Andelen sjéar i Umea som idag uppfyller malen
inom vattenforvaltningen ar 52 % och for vattendragen ar andelen 31 % som uppfyller

malen. Samordnade insatser behdvs for de vattenférekomster som inte uppfyller malen.

Ekologisk hallbarhet — Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt
mojligt sakerstalla den ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ansvarar fér arbetet med miljobalken och finns darigenom nara den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och de 16 nationella miljgmalen. Miljomalen
antogs av riksdagen 1999 for att géra den miljomassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i

Vasterbotten gor foljande beddmning:

Tillsammans med de nationella bedomningarna kommer endast ett av sexton miljomal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som néra
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mojliga att nd. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Personalnamnden

Da namnden inte har nagot verksamhetsansvar har namnden inte beslutat om nagra

utmaningar och mdjligheter.

Tekniska namnden

Umea har ett starkt utgangsldge infér framtiden, men utmaningarna ar manga. Att prioritera

ratt och anvanda resurser klokt ar en standig uppgift.

Nya lagar och EU-férordningar paverkar forvaltningens verksamheter. IT berdrs av NIS2-
direktivet med skarpta krav pa cybersdkerhet och incidentrapportering. Fastighetsomradet
moter reviderade energikrav genom EU:s EPBD-direktiv, med krav pa energieffektivisering
och digitala energicertifikat. Gator och parker paverkas av EU:s Nature Restoration Law, som
starker biologisk mangfald och hallbar stadsutveckling. Maltidsservice hanterar nya

livsmedelsregler kring ursprungsmarkning och hallbarhet, medan Stad- och
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verksamhetsservice berors av skdrpta arbetsmiljokrav och kemikalielagstiftning (CLP). Dessa

forandringar kraver kontinuerlig anpassning och kompetensutveckling.

En stark gemensam inriktning for digital omstéllning, dar tydlig planering och prioritering
sker 6ver hela kommunen, skapar forutsattningar for att vi ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Samverkan mellan DolT, verksamheterna, bolagen och externa aktorer
ar avgorande — genom att arbeta tillsammans och 6ka férstaelsen for varandras behov kan vi

omsatta idéer snabbare till konkret nytta.

Klimatanpassning ar en central del av modern stadsplanering, sarskilt med tanke pa de
O0kande utmaningarna kopplade till klimatforandringar. Det innebar att vi behover planera
och utforma stadens miljoer sa att de blir robusta och motstandskraftiga mot exempelvis

Oversvamningar, extrema vaderhandelser och varmebdljor.

Genom att integrera grona losningar, som parker, tradplanteringar och 6ppna
dagvattensystem, kan vi minska risken for skador och samtidigt skapa mer attraktiva och
hélsosamma stadsmiljéer. Klimatanpassning i stadsplaneringen handlar ocksa om att skapa
flexibilitet for framtida forandringar och att sdkerstalla att investeringar i stadens

infrastruktur ar hallbara pa lang sikt.

Umeas position som universitetsstad ger goda majligheter till kompetensforsérjning och
innovation, men vi maste héja kompetensen inom drift och utveckling, attrahera ratt
kompetens och hantera 6kande kostnader fér hardvara och licenser. Cybersakerhet kraver

omfattande investeringar och framtidssakrade I6sningar.

Ekonomiskt ser vi 6kande driftskostnader for hardvara och licenser, vilket kraver en
utvecklad finansieringsmodell for att langsiktigt stodja digitaliseringen. Cybersidkerhetshot
okar och kraver omfattande investeringar, liksom framtidssakrade I6sningar pa en marknad

dar utvecklingen gar langsamt.

Inom fastighetsverksamheten star vi infor stora forandringar, dar befolkningsprognoser
paverkar lokalbehov och resursanvandning. Nya fastighetssystem och skarpta miljé- och
klimatkrav stéller krav pa strategisk anpassning, kompetensutveckling och flexibla arbetssatt.
Lagdndringar och 6kade samordningskrav innebdr att forvaltningen maste vara flexibel och

starka kapaciteten genom digitalisering och hallbara arbetsmetoder.

Stadsutvecklingen maste ske hallbart for att skapa attraktiva och robusta miljoer.
Klimatforandringar innebar nya utmaningar for drift och underhall, och vi behdver vara
aktiva i utvecklingen av den smarta staden for att effektivisera processer och moéta framtida
kompetensbehov. Medborgarnas engagemang ska tas tillvara, och verksamheten ska
genomsyras av systematik, kvalitet och effektivitet for att sakra kloka investeringar av

skattemedel.
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Livsmedelsforsorjningen utmanas av krav pa minskad kottkonsumtion, samtidigt som vi vill
bidra till 6kad sjalvférsorjningsgrad och hallbar svensk produktion. Har géller det att hitta
balansen sa att vi foljer nationella riktlinjer och samtidigt stodjer svensk

livsmedelsproduktion.

Kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar framéver. Vi behover inte bara
attrahera nya medarbetare och chefer, utan ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
utveckla dem vi har. Det innebar satsningar pa kompetensutveckling, tydliga karridrvagar,
intern rorlighet och en ldrande kultur. Ett hallbart ledarskap, god arbetsmiljo och

systematiskt arbetsmiljéarbete ar avgérande for att mota framtidens krav.

Umea regionens brand och raddningsnamnd

En av de storsta utmaningarna ar kompetensférsorjning da mer personalresurser behéver
tillforas utifran att Umea véaxer samt att krav och uppdrag fordndras relaterat till tidigare
handelser, klimatférandringar, omvarldssituationen, sakerhetslaget, arbetstidsdirektivet
m.m. Det &r framfor allt under den kommande tre ars perioden som behovet av
nyrekrytering ar som storst. Det kan aven bli en utmaning att behalla befintlig personal da

det under samma period kommer ske stora forandringar inom verksamheten.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal ar det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen éver tid. Som
en foljd av att deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare
maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Det finns dven behov av att
utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade for att kunna rekrytera och

bibehalla personal.

Fordandringarna i Lag om skydd mot olyckor (LSO) har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppféljning av olyckor och insatser har 6kat.
Motsvarande forandringar kommer med storsta sannolikhet inforas dven i Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Dessa krav, som ser ut att borja galla fran arsskiftet
25/26, kommer inte bli lika omfattande som forandringarna i LSO men de kommer dnda

medfora ett 6kat behov av bland annat tillsyner.

Utifran MSBs tillsyn av det gemensamma raddningsledningssystem Raddningssamverkan
Nord har krav stéllts pa att forstarka den 6vergripande ledningen av
raddningstjanstverksamheten. Detta kommer i ett forsta steg ske genom att tillféra
ytterligare en ledningsfunktion i rdddningscentralen i Luled. Utifran MSBs fortsatta tillsyn

kan krav pa ytterligare atgarder komma. Féljden av de forstarkande atgarderna blir att
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kostnaderna for ledningssystemet kommer att 6ka. Detta behdver bevakas under de

kommande aren for att sakerstalla att atgarderna ryms inom faststalld budget.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning och
utveckling av verksamheten kommer fortsatt vara resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hdnsyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de

rekryteringar som pagar nu men lokalfragan ar fortsatt en stor utmaning.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det férvdantas komma mer uppdrag och medel nér det géller
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en utmaning att bade
planera for raddningstjanst under hojd beredskap och att férbereda personalen genom

ovning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten dkar.

En annan majlighet ar den 6kade formagan fér raddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfdr. Den anpassning och utveckling av verksamheten som
ocksa genomfors bor ge avsevart battre mojligheter dven att bedriva den

olycksforebyggande verksamheten.

Valnamnden

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hésten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. D3 ar

det val till Europaparlamentet.

Kompetensforsorjning

En utmaning fér namnden ar att sdkerstalla kompetensforsérjningen under
mellanvalsperioden samtidigt som medarbetarna behover komplettera med andra
arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert parlamentariskt ldge i Sverige kan det finnas en risk
for extraval under perioden. Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en
forutsattning for att mota de utmaningar som valadministrationen star infér. Kraven pa
valadministrationen okar hela tiden. En hog grad av professionalitet skapar mojligheter for
organisationen att klara de 6ékade kraven. En viktig utmaning ar att sakerstalla att
valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter aven under

mellanvalar, for att behalla kompetens och engagemang.
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Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behover
hela tiden utvecklas. Spridning av falsk information och otillborlig informationspaverkan ar
endast tva av de utmaningar som valadministrationen riskerar att stallas infor allt oftare.
Digitalisering och 6kade krav pa IT-sdkerhet innebar att vi maste utveckla robusta system
och rutiner for att skydda valprocessen mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska
I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi skapa en modern, sdker och inkluderande

valorganisation som starker demokratin och méter framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i
valprocessen som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor
allt lyfter fram ar det stora antalet incidenter som ror valsedelssystemet. Det dr en utmaning

pa lokal niva i val- och rostningslokaler.

Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning for valnamnden. Regelverken kring valforfarandet samt
okande behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och
réstningslokaler som pd valndmndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende
med en standigt 6kande fortidsréstning ar en utmaning. Namnden behover i samarbete med
kommunens verksamheter hitta lokalldsningar som totalt sett ar sa bra som mojlighet for

alla.

Valar 2029 och 2030 — utmaningar

Att allmdnna val planeras bade 2029 och 2030 innebér att namnden star infér en intensiv
period av valforberedelser och genomforande under de kommande aren. Den tata valcykeln
stéller hoga krav pa namndens formaga att planera, samordna och genomféra tva storre val
inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar,
materialhantering och utbildningsinsatser maste sdkerstéllas i god tid. Valorganisationen
behover vara uthallig och flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa
utmaningar, samtidigt som kvalitet och rattssdkerhet i valgenomférandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppratthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland
rostmottagare samt att sakerstalla att rutiner och processer ar uppdaterade och val
forankrade. Namnden behdver ocksa ha beredskap for att hantera eventuella férandringar i
lagstiftning, valférordningar eller riktlinjer fran Valmyndigheten.
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Samverkan med lansstyrelsen och andra berérda aktorer ar avgérande for att uppna en
effektiv och enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan
namnden mota de utmaningar som uppstar i samband med tva valar i féljd, och samtidigt
sdkerstalla ett tryggt och demokratiskt valférfarande for kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala rostlangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera forutsattningarna for att
inféra digitala rostlangder samt att genomfora forsok i ett begransat antal vallokaler vid de
allmanna valen 2026.

Om digitala rostlangder infors vid framtida val, innebéar det att namnden under de
kommande aren star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till
digitaliseringen av rostningsprocessen. Samtidigt som detta innebar forandringar och krav pa
anpassning, finns ocksa flera tydliga fordelar med digitala rostlangder. Bland annat
mojliggors en mer effektiv rostmottagning, dar flera réstmottagare kan arbeta i rostlangden
samtidigt. Det ger dven battre forutsattningar for snabba andringar i réstlangden och
minskar risken for felaktiga avprickningar. Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet,
snabbare hantering och en mer robust valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sakerstalla att kommunens vallokaler ar
utrustade med tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila natverkslésningar och digital
utrustning som moijliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt kravs
robusta IT-sdkerhetslosningar for att skydda systemen mot intrang och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behover réstmottagare och medarbetare fa
relevant utbildning och stod i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshdjande insatser
blir avgorande for att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och trygghet i genomférandet.

Kommunen maste dven félja och anpassa sig till férandringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En ndra samverkan med lansstyrelsen och andra
berdrda aktorer ar nédvandig for att uppna en enhetlig och rattssaker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens
mojligheter samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det
handlar ytterst om att varna de grundldggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess
decentraliserade struktur, transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar
till ett tryggt och demokratiskt valférfarande.
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Aldreniamnden

Den demografiska utvecklingen mots med forebyggande insatser

Aldrendamnden delar utmaningar med ildrendmnder i hela landet och vilfiardssektorn i stort.
Befolkningsprognosen i Umea visar en storre 6kning inom aldersgruppen 80+ ar, under
kommande ar jamfort med tidigare ar. Okningen bérjade ar 2023 och fran att tidigare &r 6kat
i snitt 3 % fran ar till ar, bedéms aldersgruppen éka med 5-6% mellan 2024-2029. Fran ar
2030 vantas sedan utvecklingstakten minska for gruppen och dampas till ca 1,5-2% fran ar
till ar fram till 2036. Det &r i denna aldersgrupp som behovet av stéd och omsorg troligast ar

som storst.

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet dldre under
planeringsperioden behodver dldrendamnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge forutsattningar for den aldre att leva ett sjalvstandigt liv
langre i det egna hemmet och férdroja behovet av omfattande vard och omsorg. Nar en
storre andel dldre bor kvar hemma langre sa behoévs satsningar pa forebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgangliga bostader och
bostadsomraden, goda kommunikationer och narhet till en bra samhéllsservice. Det behdvs
dven en stor variation av bostdder for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktorer behovs ar kommunens bostadsférsorjningsprogram

2022-2030 som har ett stort fokus pa dldre personer och tillgdnglighet i bostader.

Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte ar att ge inspiration och
information om seniorlivet fortsatter att utvecklas. Genom Seniortorget har kommunen

mojlighet att arbeta mer forebyggande och evidensbaserat.

Aldreomsorgens mottagningsenhet fortsatter vara ett nav fér information till kommunens
dldre invanare. Information ges i en mangd olika fragor for att kunna stotta och/eller hanvisa
vidare for att stodja ett sjalvstandigt liv. Telefonerna bemannas av handlaggare som ocksa
kan ta emot férandrade behov hos personer som redan har insatser fran dldreomsorgen. Det
ligger val i linje med den nya socialtjanstlagens syfte — att socialtjansten ska vara tillganglig

for invanarna.

Valfardsomstallning

Hur stéller vi om for att mota framtida utmaningar? Omstallning till den nya socialtjanstlagen
och utvecklingen mot nara vard markerar tillsammans en viktig valfardsomstallning. Fokus
flyttas fran att framst hantera problem nar de redan uppstatt, till att arbeta mer

forebyggande och halsoframjande. Socialtjansten ska bli mer tillganglig och
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kunskapsbaserad, framja jamstallda och jamlika livsvillkor, med insatser som kan ges tidigt

och utan omfattande behovsproévning.

Nara vard innebar att vard och stdd ges mer samordnat utifran personens behov, med
mindre fokus pa organisatoriska granser. Tillsammans skapar dessa forandringar ett mer
sammanhallet system dar individen far stod i ratt tid, pa ratt plats och med storre inflytande

over sitt eget liv.

Beddmningen fran saval dldrendmnden som nationella myndigheter &r att denna
valfardsomstallning kommer att paga i flera ar och involvera saval flera namnder i
kommunerna som andra organisationer och civilsamhalle. Omstallningen kraver ett

langsiktigt arbete i samverkan samt kontinuerlig uppfoljning.

Kompetensforsorjning och 6kad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsféra befolkningen innebar
utmaningar for saval samhaéllsekonomin som fér kompetensférsdrjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och

samtidigt ar arbetslosheten fortsatt rekordlag i Umea kommun.

Aldreomsorgens flerariga kompetensférsdrjningsplan beslutas i ny version fér dren 2026—
2028 i december. Den utgor en grund for arbetet med verksamhetens behov av personal och
kompetens. Arbetet fortsatter med aktivitetsplaner kopplat till
kompetensférsorjningsplanen i syfte att tydliggdora och konkretisera insatserna som gors for
att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Utifran genomfort scenarioarbete som
forsoker hitta strategier for att mota upp innevarande och kommande behov samtidigt som
det rader kompetensforsorjningsbrist ska fokus vara pa behalla-perspektivet — fler behéver

valja och vilja vara kvar inom aldreomsorgens verksamheter.

For att tackla kompetensforsorjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer férebyggande samt vara en attraktiv arbetsgivare sa att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likval som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behover utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstalla kvalitet i verksamheten. Den statliga satsningen “Aldreomsorgslyftet” ar forlangt
till 2027 och fortsatter darmed att ge maojlighet att utbilda medarbetare till underskoterska
pa betald arbetstid. Utover detta behover daldrenamnden internutbilda medarbetare for att

hoja kompetensen i verksamheten for att klara av att leverera en kvalitativ vard och omsorg.

Fler personer ska bo hemma langre vilket kraver forandringar inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det kravs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge mojlighet till

karridgrvagar inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensférsorjningen kommer dock
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inte enbart kunna l6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Digitalisering och automatisering
av vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstallning till att arbeta mer forebyggande och

hallbart ar nédvandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behdver dven arbeta vidare med att minska sjukfranvaron samt arbeta for
en langsiktig och hallbar arbetsmiljé genom delaktighet. Utifran ndmndens strategi och

prioriterad process Kompetensférsorjning fortsatter arbetet.

Digital transformation skapar mdjligheter till omstallning

For en 6kad digitalisering och anvandning av valfardstekniska I6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gillande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya l6sningar. For att mojliggdra en transformation i dnskvard takt behover tillrackliga
resurser avsattas saval i dldreomsorgens verksamheter men dven i centrala stodfunktioner i
kommunen. Fér 6kad digitalisering behdvs inte bara nya system, utan aven teknisk
utrustning for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna
men ocksa en digital infrastruktur som stottar dldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana
och vilja att anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin arbetsvardag behover ocksa

stimuleras.

Aldrendmnden ser goda mojligheter med att samla digitala insatser i den sérskilda enhet —
Digital vard - och omsorg dar malbilden &r en tvarprofessionell enhet vars uppdrag ar att
utfora digitala insatser och atgarder till den &ldre, samt att bista verksamheternas personal
med radgivning och stod via digitala kanaler. Genom en dedikerad utférarenhet minskas den
annars tids- och resurskrdvande omstéallningen da merparten av medarbetare skall férandra

sitt arbetssatt, utbildas, anskaffa behorigheter med mera.

Vidare finns stora mojligheter i att nyttja den tekniska utvecklingen inom Artificiell
intelligens (Al) och att fokusera mer pa ett datadrivet arbetssatt dar saval vard- och
omsorgsnara som mer administrativa processer kan underlattas vilket kan frigora tid till

individndra arbete. Arbete kring detta pagar via initiativet Datadriven kommun.

En utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar otydlig eller
inte utvecklas i tillracklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas i
verksamheten. Tillganglighet till och nyttjande av information &r en nyckelfraga inom detta

omrade.

Bilden av dldreomsorgen ar grundldggande for omstallningen

Samhallet férdandras och utmaningarna leder till att verksamheten forandras. Vard - och

omsorgsboende har nu fa likheter med de alderdomshem som manga fortfarande ser
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framfor sig vilket gor att forvantningarna pa verksamheten blir ndgot annat an den
verksamhet som bedrivs idag. Idag bor vi i mycket hogre utstrackning hemma, sjalvstandigt
eller med olika former av vard - och omsorgsinsatser — en riktning som beslutats sedan flera
ar och inte bara i Umea. En person som idag flyttar in pa vard - och omsorgsboende har
behov av omfattande insatser dygnet runt. Det innebar ocksa att hemtjansten och

hemsjukvarden féréndras.

Dialog och kommunikation med invanare och samverkansparter kravs for att 6ka férstaelsen

for de forandringar som behdéver goras for en hallbar dldreomsorg - nu och framat.

Overformyndarnimnden

Rekrytering

Overférmyndarndmnden ansvarar for att rekrytera gode mian och férvaltare inom hela
Umeéregionen. Overférmyndarndmnden har idag ca 1220 gode mén och forvaltare i
Umearegionen men det tacker inte behovet. Flera av dessa stéllféretrddare ar dldre samt att
ca 10 stycken av dem har 10 uppdrag eller flera, vilket gor situationen véldigt sarbar om
nagon av dem skulle behdva avsluta sina uppdrag vid egen sjukdom eller liknande.
Godmanskapet ar i grunden ett lekmannauppdrag som bygger pa ideella krafter hos vanliga
kommunmedborgare. Huvudmannens hjalpbehov ar ofta komplicerade dar det stalls stora
krav pa flexibilitet, tidsmassiga investeringar och dessutom kan uppdragen vara svara att

avsluta.

Umea kommun har en férvaltarenhet med fem anstéllda personer. Enligt de uppréattade
avtalen med de bada forvaltarverksamheterna ar det fraga om att de mest kravande och
komplicerade uppdragen ska innehas av de professionella forvaltarverksamheterna. Likasa
har Ornskoldsviks kommun en forvaltarenhet med fyra anstéllda personer. Ornskéldsviks
kommun har dven mojlighet att anvanda sig av privata aktorer for att sakerstalla att

huvudman inte ska behdva vanta pa att fa en stéllforetradare.

De utmaningar som ndmnden ser inom en tre-fem ars sikt ar att sakerstélla att
forvaltarenheterna kan mota upp det 6kande behovet av att kunna ta sig an flera och mera
komplicerade stallféretradarskap. Har ser namnden ett behov av att 6ka antalet anstallda
forvaltare och att 6ka samarbetsytorna mot bada forvaltarenheterna for att effektivisera
flédet av arenden mellan férvaltarenheterna och namndens ideella stallféretradare. Dar
finns ett utvecklingssteg att nar huvudmannens livssituation har stabiliserats via
forvaltarenheterna, da kunna 6verga till en ideell stallforetradare. Da kan forvaltarenheterna

gora plats for nya arenden. Forvaltarenheterna behover ocksa kunna férandras till att ta
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emot bade god mans- och férvaltaruppdrag. Namnden ser ett behov av att utveckla
dynamiska stallforetradarenheter som kan ta alla typer av uppdrag. Det finns dven ett behov
av att kunna anvanda sig av privata aktorer for att en individ i utsatthet aldrig ska sta utan en
stallforetradare. Om behovet av professionella stéllforetradare kan tillforsdkras sa kommer
behovet av ideella stallforetradare vara mindre akut och de som vill géra en frivillig
samhallsinsats skulle ha battre forutsattningar att ta uppdrag dar huvudmannens

livssituation inte bestar av behov av akuta insatser.

Digitalisering

Overférmyndarnamndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och
forvaltarnas redovisningshandlingar. Det sker vanligen via manuell granskning av inkomna
pappershandlingar. Sedan 2020 har Overférmyndarnamnden dven méjlighet att ta emot
redovisningar elektroniskt samt att granska dessa elektroniskt. Det har drojt flertalet ar med
att samordna Umea kommuns egen IT avdelning mot Warna-forvaltningen for att etablera
en testmiljo. Att detta forsenats har paverkat namndens utvecklingsméjligheter negativt.
Under sommaren/hosten 2025 har denna testmiljo paborjats och vid fardigstallande
kommer testmiljon innebara nya majligheter att utbilda stéllféretradare i den elektroniska
inldmningen av redovisningshandlingar. Det i sin tur kommer att leda till att flera kan lamna
in redovisningshandlingar elektroniskt. Ett annat utvecklingsomrade ar att motverka ett
digitalt utanférskap hos huvudman och att mojliggora att stallfoéretradare kan agera for
huvudmannens rakning. For att detta ska vara majligt behover narliggande verksamheter sa
som banker 6ka takten pa utveckling av sina digitala tjanster vilket kommer effektivisera och
forenkla de uppgifter som stallféretradare behover utféra at huvudman. Denna fraga ligger

inte inom ramen fér Overférmyndarverksamhetens paverkansomrade.

Overférmyndarndmnden har idag inte nagot sitt att skicka alla de sekretesshandlingar som
behover skickas elektroniskt. Det innebar stora portokostnader och langre

handlaggningstider.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att géra en 6versyn av reglerna for gode man och férvaltare. Inga
lagforslag presenterades under férra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett
uppdrag till Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling
inom lagomradet. Daribland finns utredning om forslaget att flytta beslutanderatten av
otvistiga godmanskap fran tingsritten till Overférmyndarna. Det skulle innebira 6kade krav
pa namndens verksamheter i form av 6kade resurser till att inhdmta yttranden, utreda och

besluta i dessa drenden. Skulle detta forslag ga igenom skulle det innebé&ra behov av att
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Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

utoka dverféormyndarens personalresurser for att kunna mota den nya arbetsuppgiften.

Likasa har lagandringen avseende framtidsfullmakter inneburit merarbete fér verksamheten.
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Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Namnd Sid nr

Nettokostnadsavvikelser

For- och grundskolendmnd 1-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 11-15
Individ- och familjeomsorgsnamnd 16-22
Aldrenidmnd 23-30

Nettokostnadsjamforelser

Fritidsnamnd 31-35

Kulturndmnd 36-42
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Analys av nettokostnadsavvikelse, forskola, grundskola och fritidshem.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda namnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdaknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

For- och grundskolendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsavvikelsen for forskola, fritidshem och grundskola inkluderar dven kostnader som
ligger utanfor for- och grundskolenamndens ansvarsomrade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg m.m.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen stérre stad har ytterligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.
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Forskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet férskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse férskoleverksamhet for storre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for férskola har for Umea Kommun varierat en del de senaste aren, men
sedan 2022 har nettokostnadsavvikelsen 6kat. For 2024 har nettokostnadsavvikelsen dkat till ungefar
6% vilket motsvarar 61,7 mnkr och ligger ungefar 2 % over storre stad. Det betyder att kostnaden for
kommunens forskola dr nagot hogre an vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
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strukturen. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven kostnader som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider m.m. Nettokostnadsavvikelsen for férskola inkluderar
dven Oppen forskola vilket inte omfattas av ndmndens uppdrag.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umed Kommun ligger nagot 6ver genomsnittet for storre stad. Umea kommun ligger pa samma
placering bland storre stader som 2023 trots en hogre nettokostnadsavvikelse ar 2024.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet forskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet forskola, i procent de

senaste 5 aren
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Nettokostnaden har minskat i en nagot hogre takt an referenskostnaden for ar 2024 fér Umea
Kommun (diagram 3). Jamférelsen indikerar att Umea Kommun narmar sig referenskostnaden.

For storre stad (diagram 4) ser vi samma trend med en minskning av bade referenskostnaden och
nettokostnadens utveckling men dar minskningen i nettokostnaden inte varit lika kraftig som for
Umed kommun.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet forskola i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av populationen i férskola i jamforelse med storre stad de
senaste aren och for 2024 har skillnaden mellan Umea kommun och storre stad 6kat ytterligare. D3
nettokostnadsavvikelsen inte tar hdnsyn till andel av populationen inom forskola bedéms detta vara
del i forklaringen till att nettokostnadsavvikelsen 6kat for kommunen jamfért med storre stad. Hade
Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad hade Umea
Kommun haft 29,5 mnkr i lagre kostnader.

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.
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Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 2  Nettokostnadsavvikelse fritidshemsverksamhet for stérre stader ar 2024, i
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Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem har fér Umea Kommun 6kat nagot de senaste aren. Umea
kommunen har hégre kostnader for fritidshem &n forvantat med tanke pa strukturen. Ar 2024
motsvarar avvikelsen 83,1 miljoner kronor for Umea Kommun. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven
kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider. Det sker
dven en del fordelningar av personal som arbetar mot flera verksamheter forskoleklass, grundskola
och fritidshem vilket skulle kunna paverka nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre stader ar 2024 i procent Umea Kommun har
hégre nettokostnadsavvikelse d4n genomsnittet bland samtliga stérre stader. Aven for ar 2023 har
Umea Kommun hogst avvikelse.
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Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet fritidshem, i procent de

senaste 5 aren
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For Umea Kommun har referenskostnadens utveckling minskat kraftigt jamfoért med ar 2023 och
narmar sig referenskostnaden. Nettokostnaden visade en topp 2023 men har 6vriga ar legat ganska
nara referenskostnaden vad géller fritidshem.

For storre stad ser vi en liknande trend som for Umea Kommun, men nettokostnaden ligger fortsatt
klart 6ver referenskostnaden.
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Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet fritidshem i jamforelse med storre stad

80,0%

70,0%

60,0% Om Umea haft samma
andel av populationen
som storre stad sista aret
40,0% motsvarar differensen
30,0% -65,5 miljoner kronor

50,0%

20,0%
10,0%

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024

e==Umead kommun e==Storre stad

Kélla: Kolada

UMEA
KOMMUN

Umea Kommun har en hogre andel av populationen i fritidshem i jamforelse med storre stad de
senaste aren. D3 nettokostnadsavvikelsen inte tar hansyn till andel av populationen inom fritidshem
ar detta en av forklaringarna till att Umea kommun har en hog nettokostnadsavvikelsen for
fritidshem. Hade Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad
hade Umea Kommun haft 65,5 mnkr i lagre kostnader.
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Grundskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse grundskoleverksamhet for storre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for grundskola har for Umea Kommun legat ganska konstant de senaste
aren. Sedan 2021 har nettokostnadsavvikelsen for grundskolan legat pa ungefar -4 % och lagre an
storre stad. Avvikelsen for storre stad har daremot 6kat och ligger pa ungefar 0 %. Det betyder att
kommunens kostnad for grundskola ar lagre dn vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
strukturen. Ar 2024 motsvarar avvikelsen -65,9 miljoner kronor for Umea Kommun.
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| nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade,
exempelvis lokaler, maltider och larverktyg. Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre
stader ar 2024 i procent och Umea Kommun ligger under genomsnittet bland storre stad for ar 2024
och har samma placering som 2023.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet grundskola, i procent de
senaste 5 aren
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Diagram 3 illustrerar att skillnaden mellan referenskostnaden och nettokostnaden for Umea
Kommun ligger kvar p& samma niva som 2023 och att nettokostnaderna minskar. Aven for stérre
stad (diagram 4) har nettokostnaden utvecklats i takt med referenskostnaden mellan ar 2023 och

2024.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

For grundskola redovisas inte andel av populationen da 100 % av befolkningen i dldersgruppen
forvantas befinna sig i grundskolans verksamhet.
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Analys av nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berorda namnder analysera nettokostnadsavvikelser
samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor
ett analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka
ligger till grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till
verksamhetens intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och
faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till
respektive kommuns strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild
kommun och verksamhet. Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror
pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Tillvdgagangssatt:

Basen for all informationsinhdamtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella
data och att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser
gors dar sa ar mojligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for
verksamheten gymnasieskola. Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieskola inkluderar dven
kostnader som ligger utanfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade,
exempelvis kostnader for lokaler, maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga
kostnader motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

1"
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for gymnasiet i procent de senaste 5 aren Awvikelsen
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Nettokostnadsavvikelsen for Umea Kommun har varierat under de senaste 5 aren och legat
mellan ungefar 10 — 14%. Vid jamférelse med ar 2023 da avvikelsen var den hogsta under
perioden ser vi en lagre avvikelse ar 2024 jamfort med ar 2023. Den ar dock for ar 2024
hogre an aren 2020-2022. Fran ar 2024 syns en succesiv minskning av
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nettokostnadsavvikelsen och avvikelsen motsvarar 72 mnkr fér Umea kommun. Vilket
betyder att kostnaden for kommunens gymnasieskola ar hogre an den forvantade kostnaden
med tanke pa strukturen. Ett brett programutbud, dar flertalet program med hoga kostnader
erbjuds bland annat, naturbruksprogram, idrottsprogram, estetiska program m.fl. Héga
ambitioner och en stor andel av elever med examen efter 3 ar medfér en hogre kostnad i
jamforelse med strukturen och gruppen storre stader som ligger pa en
nettokostnadsavvikelse strax over den férvdntade, 0,6%. | nettokostnadsavvikelsen ingar
dven kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider
och larverktyg.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent, Umea Kommun
har en hog avvikelse jamfort med storre stad och hogst nettokostnadsavvikelse bland
samtliga stérre stader. Aven ar 2023 hade Ume& Kommun hégst avvikelse.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har
pdverkat nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for gymnasiet Umea Kommun i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for stérre stad for gymnasiet, i procent de senaste 5 aren
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Utvecklingen av nettokostnaden fér Umea Kommun har varierat de senast 5 aren med en
markant 6kning fran ar 2022 till ar 2023. Tidigare ar har nettokostnaden legat under
referenskostnaden men ar 2023 6kade nettokostnaden medan referenskostnaden sjonk. For
ar 2024 ar nettokostnaden under referenskostnaden igen. Nettokostnaden har minskat och
referenskostnaden har 6kat. Vilket innebar att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling an den forvantade.

Utvecklingen av nettokostnaden fér storre stad har varierat mellan &ren. Aven fér stérre stad
har nettokostnaden minskat ar 2024. For storre stad har referenskostnadens utveckling de
senaste aren varit relativt stabil med undantag for ar 2023 da dven referenskostnaden 6kat.
For ar 2024 minskar bade nettokostnaden och referenskostnadens utveckling i ungefar
samma takt. Vilket innebar att forutsattningarna for storre stad har forbattrats och
kostnadsutvecklingen ligger nagot 6ver referenskostnaden darfor okar storre stads
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelsens minskning ar 2024 beror pa att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling én den forvantade. Dar det ar referenskostnaden alltsa den forvantade
kostnadsutvecklingen som 6kat mer an nettokostnaden vilket gor att
nettokostnadsavvikelsen minskar ar 2024. Umed kommun har dock fortsatt en hog
kostnadsniva.

14



ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamférelser

Andel av population

Syftet dr att se om vdr andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i
jédmférelse med stérre stad.

Diagram 5
Andel av populationen for gymnasiet i jamforelse med stérre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av befolkningen i dldersgruppen som befinner sig i
gymnasieskolan jamfort med storre stad de senaste 5 aren. Andelen har dock minskar sedan
2021 och narmat sig samma andel som storre stad. Hade Umeda Kommun haft samma andel
av populationen som storre stad ar 2024 hade Umea Kommun haft lagre kostnader
motsvarande ca. 1,5 mnkr.

15



ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamférelser

Analys av nettokostnadsavvikelse

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda namnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvdrdering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsattningsvis utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla
kommuner.

Nettokostnadsjimforelse:

Jamforelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhdmtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamférelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Individ- och familjenamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter; individ-
och familjeomsorg och LSS.

Analys av nettokostnadsavvikelse bor goras med viss forsiktighet fore och efter ar 2019 da det nya
kostnadsutjamningssystemet paverkar.
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Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnad for individ- och familjeomsorg avser vard for vuxna med missbruksproblem, barn- och

ungdomsvard, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning. Avser
samtlig regi.

Diagram 1 Diagram 2 e

Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Individ- och Familjeomsorgen | pracent de senaste 5 dren 2024
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Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen har fluktuerat i en mindre skala mellan
2020-2024 och legat lagre i jamforelse med storre stad. Med undantag for 2023 da Umea kommun
tillfalligt hade en hogre nettokostnads dan kommungruppen Storre stad. 2024 hade kommunen
aterigen en lagre nettokostnadsavvikelse &n Storre stad, en avvikelse om 3,5 %, motsvarande 23 Mkr.

Storre stad har ocksa minskat sin nettokostnadsavvikelse nagot mellan 2023 och 2024, men inte i
samma utstrackning. 2024 &r nettokostnadsavvikelsen 7,4%, motsvarande 43 mkr for storre stad.
Daremot tar man en ndrmare titt pa respektive stad, sa ar det stor spridning emellan de olika stadernas
nettokostnadsavvikelse. Lagst har Halmstad pa -12,4% och hogst nettokostnadsavvikelse har Gavle pa
38,5%.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Diagram 4
Metto- och referenskostnadens utveckling fér Individ- och Familieomsargen i procent de senaste 5 Netto- och r Kiing for storre stad fér Individ- och Familjeomsorg
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Sett 6ver hela 5-arsperioden har referenskostnaden oOkat i samma utstrackning fér bade Umea
Kommun och storre stad. For Umea kommun 6kade referenskostnaden med 7,0% och for storre stad
6,8%. Sa det &r inte pa grund utav referenskostnaden som nettokostnadsavvikelsen har foréndrats,
utan det ar beror pa nettokostnaden.

Nettokostnaden for Umed Kommun minskade med -1,4% mellan 2023 och 2024, medan storre stad
okade med 5,9%. Gapet mellan referenskostnaden och nettokostnaden &r fortsatt stérre for Umea
Kommun an for storre stad. Umea Kommuns nettokostnadsavvikelse (som visualiseras i diagram 1)
Okade markant mellan aren 2022-2023 for att minska igen 2023-2024, medan storre stad hade en
svagare okning under hela perioden. Orsaken till att kommunens nettokostnadsavvikelse minskade
nagot igen beror frimst beroende pé en klassificering av vissa drenden fran IFO till LSS. Overgripande
sa beror Umed kommuns nettokostnadsavvikelse pa framfor allt pa kostnader inom barn och
ungdomsvard och vuxna missbruksvard och da mer specifikt inom kép av verksamhet. Dyra placeringar
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for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att férsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistdnd, jimforelse med stérre stad
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamférs ar andelen
invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, jamforelse med Stérre stad.

Umead kommun har under hela perioden haft en ldgre andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand.

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 . kostnadens utveckling far Individ- och Familjeomsorgen | jimfrelse
Diagram 7
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Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umea Kommuns individ- och
familjeomsorg har en lagre kostnad per invanare jamfoért med stérre stad mellan 2020 och 2024. For
Umed Kommun har nettokostnaden 6kat under 5-arsperioden med 948 kr/invanare, att jamfora med
storre stad som dkat med 993 kr/invanare.

Den procentuella avvikelsen i nettokostnad for individ- och familjeomsorgen jamfort med stérre stad
de senaste 5 aren visar att nettokostnaden for Umea Kommun har 6kat i storre utstrackning an for
kommungruppen storre stad. Speciellt 2023, dar den procentuella avvikelsen mellan Umea Kommun
och storre stad minskade i en storre utstrackning. 2024 6kar skillnaden nagot igen.
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Referenskostnad relativ kostnad per invanare
Diagram 8 visar att ndmndens nettokostnad per invanare ligger bland de lagsta i gruppen stérre stad
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen ligger bland de hogre i gruppen storre stad.

Denna skillnad uppkommer till stor del pa grund av referenskostnaden och vad Umea kommun
forvantas ha for nagra kostnader inom IFO omradet.

Referenskostnaden for IFO omradet baseras pa foljande faktorer.

Referenskostnaden fér individ- och familjeomsorg redovisas i kronor per invdnare den 31/12, och bygger pa nettokostnaden
for individ- och familjeomsorg (inkl. familjerdtt och familjerddgivning) i riket, andel barn 0-19 dr i hushdll med ldg
inkomststandard, andel lagutbildade 20-40-dringar fédda i Sverige, tdtortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-
75, antal dagar med sjukpenning i dldersgruppen 16-64 dar, andel pendlare éver landsgréns, merkostnader for léner enligt
I6neutjémningsmodellen for individ- och familjeomsorg samt del av standardkostnaderna fér administration (delen fér politisk
verksamhet exkluderas fran och med 2023), uppvdrmning och befolkningsminskning frdn utjémningsmodellen fér
verksamhetsévergripande kostnader. Skillnaden mellan referenskostnaden och standardkostnaden fér individ- och
familjeomsorgen i kostnadsutjimningen dr dels att referenskostnaden mdter strukturen aktuellt dr, medan
standardkostnaden utgdr fran strukturen tva ar tidigare. Dels ingdr delar av standardkostnaden for verksamhetsévergripande
kostnader i referenskostnaden. Kdélla: SKR

Umea kommun ligger lagt i manga utav dessa parametrar vid jamforelse med 6vriga kommuner inom
kommungruppen Storre stad. Det ar framst parametrar andelen barn andelen barn 0-19 dr under
inkomststandard och andelen lagutbildade 20—40 dr som Umea kommun har en lagre andel an de
flesta andra kommunerna.

Dessa faktorer paverkar den referenskostnad Umed kommun stélls mot vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen dar Umea genom ett langt och aktivt arbete mot fattigdom och utanférskap
forvantas kosta mindre.

De stora kostnadsokningar namnden kdmpat med under 2023 och fortfarande kdmpar med under
2025 pa IFO omradet paverkar givetvis kommunens nettokostnad.

Jamfér man med Uppsala sa har Uppsala en nettokostnadsavvikelse pa -0,7% men deras nettokostnad
per invanare uppgar till 5 673 kronor jamfort med Umeas kostnad om 5 089 kronor per invanare.

Dessa reflektioner speglas i R12 gruppen av ekonomichefer inriktade mot socialtjanst ddr man ser att
referenskostnaden for IFO omradet ar svart att berdkna och leder till sviangningar i avvikelser genom
hur svar social utsatthet ar att berakna.
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LSS

Nettokostnadsavvikelse

Avser insatser som ges med stéd av LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (hemsjukvard) i
samband med LSS-insatser. Galler féljande insatser: Radgivning och annat personligt stéd (rad och
stod), personlig assistans enligt LSS och assistansersattning enligt SFB, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor hemmet, korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och ungdom, boende i bostad med
sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad fér vuxna samt daglig verksamhet.

Diagram 1

Diagram 2 astnadsavvikels der &r 2024, | procent
Nettokastnadsavvikelsans utveckling fr LSS | procent de senaste 5 dren Nettokastnadsavvikelse LSS fir stérre stider ar 2024, | pracer
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Nettokostnadsavvikelsen har fluktuerat en aning under perioden for Umea Kommun, medan Storre
stad legat mer konstant kring -0,6% och -1,0% varje ar. Umea Kommun har haft en lagre
nettokostnadsavvikelse an Storre stad alla ar utom 2023 och 2024. Ett negativt varde innebdar att det
ar ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen pa 0,4% for Umed Kommun 2024 motsvarar 5 Mkr och for storre stad
motsvarar nettokostnadsavvikelsen pa -1,0%, -9 Mkr. Inom LSS: en sa ar det inte lika stora variationer
mellan de olika stdderna inom gruppen storre stad, dven fast variationerna 6kat nagot under 2024.
Lagst har Linkoping pa -9,2% och hogst har Helsingborg pa 3,5%. Samtliga stader ligger valdigt nara vad
de statiskt forvantas kosta.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3 Diagram 4
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Sett 6ver perioden har referenskostnaden for bade Umea Kommun och stérre stad foljt varandra i stor
utstrackning. Nettokostnaden daremot har 6kat lite mer 6ver 5-arsperioden for Umea Kommun &n
storre stad och darav att av Umed Kommun nu har en hégre nettokostnadsavvikelse adn storre stad
(som visualiseras i diagram 1). Utvecklingen av netto- och referenskostnaden for stérre stad har varit
samstamd under hela perioden, dérav att deras nettokostnadsavvikelse ocksa varit ratt konstant éver
perioden.
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Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen fér LSS i jimférelse med stérre stad — Invanare med
ofgtser enligt LSS, andel
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamfors ar andelen
invanare med insats enligt LSS, jamférelse med storre stad.

Umed kommun har tidigare haft en nagot hégre andel invanare med insats enligt LSS &n storre stad.
2024 ar daremot skillnaden endast 0,01 %. | och med LSS-utjamningsystemet sa ska i teorin detta
balanseras ut inom Sverige. For att exemplifiera detta visas nedan en tabell av LSS-utjamning, kronor
per invanare, jamfort med storre stad for samma tidsperiod.

LSS-utjamning kommunen, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 642 627 616 736 761
Umed Kommun 1053 1210 1314 1618 1625

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 Diagram 7 p,ocentuell avvikeise i nettokostnad for LSS jimfdrt med stbrre stad de
Nettokostnadens utveckling for verksamhet x | jimforelse med starre stad de
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Nettokostnaden har 6kat under dessa ar med drygt 5,8% per ar i Umea kommun och 5,1 % i storre
stad.
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Sammanfattning

Inom namndens verksamheter granskas och analyseras nettokostnadsavvikelser fér individ- och
familjeomsorg och LSS. Dels férandringen emellan 2023 och 2024, men framst hur utvecklingen av
nyckeltalen varit under en 5-ars period.

For individ- och familjeomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024
3,9% eller 26 Mkr. Fortsatt en nagot storre avvikelse an tidigare ar, men en klar forbattring gentemot
foregdende ar. Orsaken till den minskade kostnaden &r framst beroende pa en klassificering av vissa
drenden fran IFO till LSS.

Att Umea kommun anda fortsatt har hoga nettokostnader beror framfor allt pa kostnader inom barn
och ungdomsvard och vuxna missbruksvard. Mer specifikt inom kép av verksamhet, dyra placeringar
for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att forsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Storre stad hade en hogre nettokostnadsavvikelse an Umea Kommun, pa 7,9%. Om Umea skulle haft
samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebéra att avvikelsen skulle 6ka
fran 26 Mkr till 46 Mkr.

For LSS inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 0,4% eller 5 Mkr. Dar
Umea kommun kostnadsmassigt ligger valdigt ndra vad som &r statistiskt forvantat. Om Umea skulle
haft samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebara att avvikelsen skulle
minska till -9 Mkr. Total ekonomisk effekt skulle dock vara mindre da detta med stor sannolikhet skulle
innebdra en minskad ersattning i LSS-utjamningen.
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Analys av nettokostnadsavvikelse 2020 — 2024, Aldreomsorgen

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen 2023, beslutades att analyserna
fortsattningsvis ska utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Nettokostnadsjamforelse:

Jamfdrelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
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Tillampningsanvisning for analys av nettokostnadsavvikelse och
nettokostnadsjamforelse

Basen for all informationsinhamtning dr Kolada. Detta for att sakerstadlla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser ska goras déar sa ar
moijligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys av nettokostnadsavvikelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsavvikelse avilar den ndmnd som har grunduppdraget
enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

For- och grundskolenamnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola

Individ- och familjendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheterna individ- och
familjeomsorg och LSS

Aldrendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser fér verksamheten dldreomsorg
| analyserna av dessa verksamheter ska féljande analysomraden inga:

» Nettokostnadsavvikelse

-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 1 och 2 (se bilaga)

* Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 3 och 4 (se bilaga)

» Andel av population dar sa ar maéjligt utifran Kolada

-utveckling senaste 5 aren

-utvalda andelstal

-jmf storre stad

-diagram 5 (se bilaga)
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet ar att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt storre stad. Beskriv
vasentliga handelser som har paverkat utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen jamfért med storre
stad. Som stdd anvands diagram 1 och 2, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av trender.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet ar att se om det ar referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Analysen ska visa om nettokostnadsavvikelsens utveckling beror pa nettokostnadsutvecklingen i egen
verksamhet eller beror pa forandringar i referenskostnad. Analysen ska dven innehalla analys av
storre stads utveckling av samma parametrar. Som stdd anvands diagram 3 och 4, (se bilaga).
Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen.

Andel av population

Syftet ar att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jamforelse
med storre stad. Om andel av population saknas i Kolada far andra typer av officiella nationella data
som forstarker analysen anvdandas. Dar andel avviker positivt eller negativt gentemot storre stad ska
de ekonomiska effekterna av denna differens bedémas.

Analys av nettokostnadsjamforelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsjamférelse avilar den namnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

Fritidsndamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for fritidsverksamheten.

Kulturnamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for kulturverksamheten.

| analyserna av dessa verksamheter ska foljande inga:
* Nettokostnadsjamforelse

-utveckling senaste 5 aren (kr och %-fordelning)

-jmf storre stad

-diagram 6, 7 och 8 (se bilaga)

Syftet med analysen ar att jamfora verksamhetens nettokostnadsutveckling med storre stad. En
beskrivning av faktiska eller bedomda orsaker av utvecklingen hos nagra stérre stader ska inga.
Analyserna syftar till att visa pa i vilken riktning verksamheten ror sig relativt storre stad 6ver tid.
Som stod anvands diagram 6, 7 och 8, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen. Fokus ska ligga pa vasentliga orsaker till
utvecklingen over tid.
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Nettokostnadsavvikelse - Aldreomsorgen

Aldrendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser fér verksamheten aldreomsorg
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg inkluderar kostnader for sarskilt boende, ordinart boende
och 6ppen verksamhet dldreomsorg.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Aldreomsorg i procent de senaste 5 aren
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Nettokostnadsavvikelsen for Umed Kommun har varierat under de senaste 5 &ren. Ar 2024 motsvarar
avvikelsen 220 miljoner kronor fér Umea Kommun. Vilket betyder att kostnaden fér kommunens
dldreomsorg ar hogre an den férvantade kostnaden med tanke pa strukturen. Ar 2023 var den
redovisade avvikelsen 265 miljoner kronor. Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 miljoner
jamfort med féregaende ar.

Diagram 2
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg for storre stader ar 2024, i procent
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Nettokostnadsavvikelsen har dkat i genomsnitt mellan 2020 och 2024 med 9 Mnkr. N&r vi gor
jamforelsen av nettokostnadsavvikelsen gentemot storre stad ligger Umea Kommuns
nettokostnadsavvikelse markant hogre. De senaste tva aren 2023 till 2024 har
nettokostnadsavvikelsen forandrats fran 20,2% till 15,6%, en forbattring med 4,6%.
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Gruppen storre stad minskade ocksa sin nettokostnadsavvikelse mellan 2023 o 2024 men mindre an
Umea. De minskade fran 4,3% ar 2023 till 4,2% ar 2024, dvs 3 Mnkr i genomsnitt under 2020 till
2024, att jamféras med Umeas 9 Mnkr.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umea Kommun placerar sig i den kvartilen med hogre avvikelse med véra 15,6%. Den kommun som
har hogst ar Lund med 23,5% och den som har lagst ar Helsingborg med -17,4%.

Kommunens placering har forbattrats en placering jamfort med 2023. En orsak till den storre
avvikelsen aterfinns till viss del i att Umea under de senare aren uppfyllt villkoren for
prestationsbidrag som bidragit till hoga kostnaderna inom samtliga verksamheter.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling for Umea, AO i procent de senaste 5 &ren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for AO, i procent de senaste 5 dren
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Utvecklingen av nettokostnaden for Umea Kommun har varierat kraftigt under perioden. Trenden
over tid ar att utvecklingen ligger runt 4%. Det ar en 6kning det senaste aret som ger en hogre
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trendutveckling. Nettokostnaden ar bruttokostnaden minus bruttointakt, det vill sdga vad
verksamheten har kostat per invanare. Det har varit en stor rorlighet pa nettokostnaden utifran
grafen och i kronor ar det en férhallandevis liten 6kning mellan 2023 d3 det var 11 864 kr/invdnare
och 2024 da det hade 6kat till 12 101 kr/invanare, en 6kning med 237 kr, att jamféras med
nettokostnadens okning mellan 2023 och 2024 som uppgick till 591 en féréandring med 6,0%.

Utvecklingen av referenskostnadens har varit 4,3% i snitt for perioden. Referenskostnaden har
minskat nagot det sista aret.

Utvecklingen av nettokostnaden for kommungruppen stérre stad har daremot i storre utstrackning
foljt samma utveckling som gruppens referenskostnad. 2024 6kade storre stads referenskostnad med
5,6% medan Umeads 6kade med 6,0%.

Om vi tittar pa referenskostnaden dvs en tankt kostnadsniva 2024 utifran modellen;

Umea kommun 10 464 kr per invanare
Storre stad 12 706 kr per invanare

Vilket innebar en skillnad om 2 242 kr per invanare eller 301 miljoner kronor med Umeas
befolkningsmangd ar 2024 som &r 134 249 personer i olika aldrar.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen 65+ i dldreomsorg - sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende i
jamforelse med storre stad
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Parametern som jamfors ar andelen invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart
boende i jamforelse med stérre stad. Alla kommuner utgar ifran Socialtjanstlagen (Sol) och Halso-
och Sjukvardslagen, vilken reglerar kommunernas aldreomsorg och annan socialtjanst. Umea
kommun har en hogre andel invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende &én
storre stad. | snitt under femarsperioden ar skillnaden 1,5 %. Sista aret &r skillnaden 1,0% att
jamforas med 2020 da det var 1,9%.
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6
Nettokostnadens utveckling for Aldreomsorg i jamforelse med storre stad de senaste 5 aren,
kr/invanare
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Nettokostnadens utveckling de senaste dren i kr/invénare visar att Umea Kommuns dldreomsorg har
lagre kostnad per invanare jamfort med storre stad. 2024 var var verksamhet 1 143 kronor billigare
per invanare jamfort med storre stader. Kostnadsokningen har varit liknande fran 2012 till 2024 bade
for Umea Kommun och storre stad. Umea har ar mellan 2023 och 2024 en 6kad nettokostnad for
aldreomsorg per invanare med 2,0% medan gruppen storre stad har 5,5%.

Diagram 7
Procentuell avvikelse i nettokostnad for Aldreomsorg jamfoért med storre stad de senaste 5 dren
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Vid jamforelse med stérre stad och ar 2023 sa ligger Umea kommun tva placeringar battre 2024.
Sundsvall &r den kommun med hogst nettokostnad per invanare med 16 184 kr per invanare, vilket ar
4 083 kr mer per invanare an Umea kommun.
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Diagram 8
Nettokostnad Aldreomsorg for stérre stider &r 2024, kr/invanare
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Sammanfattande analys

For dldreomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 15,6 % eller
220 mnkr.

| analysen av dldreomsorgens avvikelse handlar det framst om att Umea har en hogre andel invanare
65 ar eller aldre med insatser i sarskilt boende eller hemtjanst i ordinért boende. Kostnaden per
brukare i sarskilt boende ar hogre jamforbart mot stérre stad medan den ar lagre i hemtjansten.
Antalet brukare i hemtjanst dr nagot hogre an snittet storre stad medan det ar lagre i Sarbo. Trots
okning av antalet 80 ar och aldre syns ingen 6kning av antal brukare inom dldreomsorgen i Umea.
Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 mnkr jamfort med 2023 framsta orsaken ar arbetet
med kostnadsnivaerna inom alla verksamheter.

En fortsatt forflyttning av kommunens insatser behover ske fran vard- och omsorgsboende till
hemtjanst och hemsjukvard samtidigt som férebyggande insatser behéver vara i fokus, for att
garantera en langsiktigt hallbar dldreomsorg dar medborgare 6ver 65 ar har god halsa och ett tryggt
aldrande. Samt fortsatta och 6ka inférandet av digitala insatser och trygghetsskapande teknik.
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Nettokostnadsjamforelse fritidsverksamhet

Bakgrund

Nettokostnadsjamforelsen gors arligen som en del i Umea kommuns ordinarie
planeringsprocess. Uppgifterna dr hamtade fran kolada.se samt SCB.se.
Nettokostnadsjamforelsen baseras pa utvecklingen senaste 5 aren. Jamforelser gérs mot
gruppen "storre stad”, vilket &r kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. | gruppen ingar 23 st kommuner, dessa ar:

Borlange, Boras, Eskilstuna, Gavle, Halmstad, Helsingborg, Jonkoping, Kalmar,Karlstad,
Kristianstad, Linkdping, Luled, Lund, Norrkdping, Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Ume3,
Uppsala, Vasteras, Vaxjo, Orebro och Ostersund.

Nettokostnad fritidsverksamhet, Umea kommun

Av Umed kommuns totala nettokostnad 2024 (68 705 kr/inv) avsag 3,5% fritidsverksamhet,
vilket motsvarar 2 407 kr/invanare. Aren innan (2020-2023) har andelen varit som lagst 3,5%
och som hogst 3,9%.

| Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ingar férutom intdkter och kostnader i
fritidsndmndens redovisning, dven delar som finns under tekniska ndmnden (lokaler, stad,
IT) samt kommunstyrelsen (kapitalkostnader, kommungemensamma kostnader).

Fritidsverksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
antal invanare 130224 | 130997| 132235| 133091| 134249
nettokostnad mnkr 257,2 288,7 307,2 328,6 323,1
nettokostnad, kr/inv 1975 2204 2323 2 469 2 407

Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ar 2024 var 2 407 kr/invanare (323,1 mnkr) och
fordelades enligt nedan:

e Intakter -609 kr/inv (-81,8 mnkr)

e Personalkostnader 801 kr/inv (107,5 mnkr)
e Lamnade bidrag 241 kr/inv (32,4 mnkr)

® |okalkostnader 1 088 kr/inv (146,1 mnkr)
e Ovriga kostnader 886 kr/inv (118,9 mnkr)

Personalkostnader, ldmnade bidrag samt lokalkostnader har legat pa samma niva de senaste
5 aren. Intdkter och 6vriga kostnader har ddremot forandrats en hel del, bada dessa poster
sjonk betydligt under pandemin men har sedan okat igen.

Under pandemin sjonk intdkterna till -57 mnkr (pga minskad uthyrning av
idrottsanliggningar och farre bestkare pa baden). Ar 2022 atergick intakterna till samma
niva som fére pandemin. 2023 6kade intdkterna ytterligare men detta berodde pa ett
tillfalligt tillskott i form av medfinansiering fér arrangemanget SM-veckan sommar. Ar 2024
var intdkterna -81,8 mnkr, en minskning fran aret innan men i en normal niva.
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Ovriga kostnader var som lagst 73 mnkr under pandemin, och som mest 130 mnkr &r 2023
(varav ca 13 mnkr i 6kade kostnader kopplat till SM-veckan). Ar 2024 sjonk 6vriga kostnader
en aning, ner till 118,9 mnkr. | 6vriga kostnader ingar bl a kapitalkostnader (avskrivningar pa
gjorda investeringar), verksamhetskostnader i form av inkdp av varor och tjanster, férdelade
kommungemensamma kostnader for stad, IT mm.

Nettokostnad fritidsverksamhet, jamforelse

De senaste fem aren har Umea haft en hogre nettokostnad per invanare jamfort med
gruppen storre stad.
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Umeas nettokostnad har 6kat med 22% under perioden, fran 1 975 kr/invanare till 2 407
kr/invanare. Motsvarande 6kning for gruppen storre stad ar 24%. Den procentuella
avvikelsen mellan Umead och storre stad har minskat en aning, fran att Umea var 9% hogre ar
2020 till att vara 7% hogre ar 2024. Aren daremellan var dock Umed 16-18% hogre.
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Av de 23 kommuner som ingar i gruppen storre stad var det nio som hade en hogre
nettokostnad for fritidsverksamhet dn Umea ar 2024 (aret innan var det endast fyra
kommuner med hogre nettokostnad). Lagst nettokostnad for fritidsverksamhet hade
Jonkoping med 1 463 kr/invanare, hogst hade Luled med 3 136 kr/invanare. Genomsnittet
for gruppen storre stad var 2 253 kr/invanare.
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Nettokostnad per verksamhet

Fritidsverksamheten &r indelad i tre verksamheter (idrotts- och fritidsanlaggningar,
fritidsgardar samt allman fritidsverksamhet). Férdelningen av kostnader mellan dessa visas
nedan dar procent inom parentes visar foregaende ars andel. Vid jamforelse mot storre stad
hade Umea nagot ldgre procentuell andel for idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar medan allman fritidsverksamhet var nagot hogre.

Umea Storre stad
Idrotts- och fritidsanlaggningar 69% (67%) 71% (70%)
Fritidsgardar 13% (13%) 14% (14%)
Allman fritidsverksamhet 18% (20%) 15% (16%)
Idrotts- och fritidsanldggningar
:(‘:;‘i’:tsa"'ﬁgg"i"gar' 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 1250 1254 1322 1481 1602
Umea 1344 1507 1 605 1654 1660
Diff i kr 94 253 283 173 58
Diff i % 8% 20% 21% 12% 4%
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Umeas nettokostnad per invanare géllande drotts- och fritidsanlaggningar har varit hogre én
storre stad under perioden 2020-2024. Skillnaden var storst aren 2021-2022 da Umeas
nettokostnad var ca 20% hogre, men har sedan sjunkit ner till endast 4% hogre ar 2024.
Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar i Umea har 6kat med 24% mellan aren
2020 och 2024, motsvarande okning for storre stad ar 28%.

Det &r dock svart att jamfora nettokostnaden med andra kommuner da vissa kommuner har
sina anlaggningar i bolag, vilket innebar att kostnaden inte ingar i kommunernas
nettokostnad som presenteras pa kolada.se. Ett rimligt antagande till varféor Umea har en
hog nettokostnad ar att Umea har ett brett utbud av anldaggningar. Umea har en mangfald av
foreningsliv, bade bredd och elit, vilket fordrar bra anldggningar sommar som vinter. Det
finns ett starkt elitidrottsgymnasium samt idrottshogskola, dessa samt idrottsforbunden
staller ocksa hoga krav pa anlaggningarna.

Fritidsgardar

Fritidsgardar, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 264 275 299 307 323
Umed 263 201 308 315 308
Diff i kr -1 16 9 8 -15
Diff i % 0% 6% 3% 3% -5%

Under perioden 2020-2024 har nettokostnaden per invanare gallande fritidsgardar varit i
ungefar samma niva i Umea som storre stad. Umeas nettokostnad har varit som mest 6%
hogre och som ldgst -5% mindre an storre stad. Mellan aren 2020 och 2024 har Umeas
nettokostnad 6kat 17% medan storre stads nettokostnad har 6kat med 22%.

Umead har 13 motesplatser for ungdomar samt 1 for vuxna med funktionsnedsattning. Hur
manga motesplatser och/eller 6ppettider andra kommuner har finns inte angivet i Kolada
varfor det ar svart att jamfora nettokostnaden. Fritidsgardar ar inte alltid organiserade under
fritidsverksamhet, i vissa kommuner kan de tillhora andra verksamheter sa som
utbildningsforvaltning eller socialférvaltning, vissa kommuner har dven féreningsdrivna
fritidsgardar.

Allman fritidsverksamhet

':‘r"/rl':‘i" fritidsverksamhet, 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 208 346 344 333 329
Umed 368 407 410 500 439
Diff i kr 70 61 66 167 110
Diff | % 23% 18% 19% 50% 33%
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Umeas nettokostnad for allmén fritidsverksamhet har varit hogre an storre stad under
perioden 2020-2024, som mest hade Umea 50% hogre nettokostnad (ar 2023 da Umea
anordnade SM-veckan vars kostnader bokférdes som allman fritidsverksamhet). Mellan aren
2020-2024 har Umea hojt nettokostnaden for allman fritidsverksamhet med 19%.
Motsvarande 6kning for storre stad ar endast 10%.

I Umea kommuns kostnader for allman fritidsverksamhet ingdr tex personalkostnader for
foreningsbyra/stab, all utbetalning av foreningsstéd samt vissa 6vergripande poster sa som
utbildning och marknadsforing.

Att jamfora nettokostnaden med andra kommuner &r dven i detta fall svart da uppgifterna i
Kolada inte visar nog mycket information, tex hur kommunerna ar organiserade och struktur
gallande foreningsstdd. | Umed betalar foreningar subventionerad taxa for att nyttja
anlaggningarna och samtidigt kan de soka aktivitetsstod som foér ar 2024 uppgick till 14
kr/deltagare och tillfdlle. Vissa andra kommuner har i stallet 0-taxa, vilket innebar att
foreningar nyttjar anlaggningarna gratis, men da ar ocksa aktivitetsstodet lagre. Exempelvis
har Luled kommun O-taxa och ett aktivitetsstod pa 5 kr/deltagare och tillfdlle (ar 2024). Detta
innebar att Umea har hogre intdkter, men samtidigt hogre kostnad for aktivitetsstod.

Summering

Umea kommuns nettokostnad per invanare for fritidsverksamhet har varit hogre an storre
stad senaste 5 aren, dock har den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre stad
minskat en aning.

Att gora en korrekt jamforelse av nettokostnaden for fritidsverksamhet mellan Umea
kommun och gruppen storre stad ar svar, kostnader beror som tidigare nédmnts i rapporten,
pa hur kommunerna ar organiserade, vad som ingar i fritidsverksamheten, om anlaggningar
redovisas i kommunen eller i bolag, struktur for féreningsstod osv.

Ett kallare klimat kan vara en orsak till hdgre nettokostnad, bl a stalls krav fran
elitidrottsforbund pa sasongslangder, vilket tex kan innebara att konstgrasplaner behover
varmas upp tidig var/sen host till hoga kostnader. Med ett kallare klimat kommer ocksa ett
Okat behov av inomhusanlaggningar. En annan faktor som kan paverka nettokostnaden ar
avstand till andra kommuner. Langa avstand ger inte samma majlighet att nyttja andra
kommuners anlaggningar, behovet dkar da att bygga egna kostsamma anlaggningar.
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Nettokostnadsjamforelse kulturverksamhet

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav kommunfullmaktige i uppdrag till vissa ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort underlag fram till och med planeringsprocessen for
2023. | den nuvarande planeringsprocessen ar dessa nettokostnadsjamforelser en del i den ordinarie
planeringsprocessen.

e Uppgifterna ar hamtade fran kolada.se forutom uppgifter om kostnadsslag och intdkter som
hamtats fran scb.se. Uppgifterna beskrivs i kronor per invanare (kr/inv.), procent och
miljoner kronor (mnkr)

e Ingen kontakt med nagra kommuner har gjorts for att ytterligare jamfora redovisningen av
kulturnettokostnader.

e  Kulturverksamhet utgors av allman kultur, bibliotek, musik- och kulturskola samt stod till
studieorganisationer.

e Kommungruppen storre stad bestar av totalt 23 stdder. Umeas ndarmsta kuststader
Ornskéldsvik och Skellefted ingér inte i gruppen storre stad.

Nettokostnader/invdnare Umea 2024

e Nettokostnaden uppgick 2024 till 2 851 kr/inv. (-382,7 mnkr). Dessa férdelades per
verksamhet enligt:
o Allmén kultur 1488 kr/inv. (-199,8 mnkr)
o Bibliotek 926 kr/inv. (-124,3 mnkr)
o Musik-och kulturskola 366 kr/inv. (-49,1 mnkr)
o Stod till studieorganisationer 71kr/inv. (-9,5 mnkr)

e fordelning per kostnadsslag/intikt enligt:
o Lamnade bidrag 839 kr/inv. (-112,7 mnkr)
Personalkostnader 931 kr/inv. (-124,9 mnkr)

o Lokaler 834 kr/inv. (-111,9 mnkr)
o Ovriga kostnader* 407 kr/inv. (-54,6 mnkr)
o Intdkter -160 kr/inv. (21,4 mnkr)

! Dessa kostnader utgérs av kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda investeringar pd exempelvis Viven),
kop av huvudverksamhet (Jazzfestivalen), inkop av varor (exempelvis bocker, forbrukningsmaterial) och
tjdnster (exempelvis artistgager, bemanningstjanster), fordelade kommungemensamma kostnader, stad,
IT, stodfunktioner for ekonomi, personal och kommunikation med mera.
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Nettokostnaderna -382,7 mnkr for kulturverksamhet ar 2024 fordelades mellan kommunens
namnder procentuellt pa féljande satt:

UMEAS KULTURNETTOKOSTNADER PER NAMND
2024
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43%

Tekniska namnden
21%

Nettokostnadsutveckling 2020-2024

Nettokostnad kulturverksamhet fér storre stader ar 2024, kr/invanare
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e Umea har hogst nettokostnader for kulturverksamhet i jamfoérelse med storre stader.
Trollhdttan samt staderna efter Norrlandskusten &r de stader nést efter Umea med hogst
nettokostnad.
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Nettokostnadens utveckling for kulturverksamhet i jamférelse med storre

stad de senaste 5 aren, kr/invanare
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e Nettokostnaderna har 6kat med 14 % under perioden fran 2 492 kr/inv. till 2 851 kr/inv.
Motsvarande siffra for gruppen stérre stader ar en 6kning med 15 %.

Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i Umea jamfért
med storre stad de senaste 5 aren

88%

86% Avvikelsen

84% motsvarar sista

8% aret 166 miljoner
kronor

80% varav

78% Lamnade bidrag 74

76% mnkr
Lokalkostnader 70

74%
mnkr

72% Personalkostnader

70% 19 mnkr.

2020 2021 2022 2023 2024 Ovr.kostnader,

intdkter 3 mnkr

Kalla: Kolada

UMEA
IKOMMUN

e Umeas nettokostnader for kulturverksamhet var 76% hogre dn gruppen storre stad ar 2024
(avvikelsen motsvarar cirka 166 mnkr). 2020 var den skillnaden 78% hogre i Umea.
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Diagrammet ovan visar procentuell avvikelse for olika kostnadsslag och intakter. Umea
jamfort med storre stad.

e Lamnade bidrag till kulturbolag, foreningar, festivaler, studieorganisationer och stipendiater
ar de kostnader som avviker mest. Ar 2024 hade Umea 188 % hogre kostnader for lamnade
bidrag, avvikelsen motsvarar cirka 74 mnkr. 2020 var den siffran 200 %. Kommunstyrelsen
lamnade 2024 bidrag pa 81,6 mnkr till Norrlandsoperan, Umea Folkets hus, Vasterbottens
museum och Bildmuséet. Kulturndmnden lamnade bidrag 2024 pa 30,8 mnkr. Minskningen
de senaste aren beror inte pa lagre lamnade bidrag totalt i Umea utan pa att befolkningen
Okat mer procentuellt an ldmnade bidrag samt att jamforelsegruppen storre stads lamnade
bidrag 6kat mer dn Umeas.

e Lokalkostnaderna var 165% hogre i Umea ar 2024 vilket motsvarar cirka 70 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var 155%. Umeas lokalkostnader utgérs av Vaven, alla folkbibliotek,
depabiblioteket, Kulturskolan (delar av Hamnmagasinet och Midgardskolan) med flera.
Kvaliteten pa redovisningen har under denna period forbattrats da samtliga folkbibliotek som
ar integrerade i skolor numera redovisas som en kulturkostnad och inte skolkostnad. Ett
rimligt antagande ar att Umeas hoga lokalkostnader beror pa att manga av de jamforande
kommuner saknar ett kulturhus av Vavens storlek. Under 2022 inférdes dessutom ett nytt
regelverk for redovisning av fastigheter. Vavens kostnader 6kade fran -75,5 mnkr 2021 till
-90,6 mnkr 2022, -10,2 mnkr av den 6kningen kan kopplas till det nya regelverket for
redovisning av fastigheter. Ar 2024 uppgick lokalkostnaderna for Vaven till -98,5 mnkr vilket
utgor ca 26% av de totala kulturnettokostnaderna och 88% av de totala lokalkostnaderna.

e Personalkostnader var ar 2024 18% hogre i Ume3, vilket motsvarar cirka 19 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var ocksa 18%.

e Ovriga kostnader och intékter var tillsammans 12% hégre 2024 i Ume&. Motsvarande
siffra var 2020 10%. Eventuella finansiella intakter som tillfaller Umea kommun fran det
deldgda intressebolaget Vaven i Umea AB redovisas inte som en intakt under
kulturverksamhet. Riktade statsbidrag ar den storsta intakten. Den har minskat under
perioden.
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e Uppdelat per verksamhet (se diagram ovan) avviker Umeas kostnad jamfért med storre
stader mest for allmén kultur, 105% hogre ar 2024, motsvarande siffra 2020 var 120%. En
orsak till minskningen &r att stabsfunktioner pa kulturférvaltningen, som tidigare redovisades
pa allméan kultur, numera férdelas ut proportionellt pa respektive verksamhet. Musik-och
kulturskola &r den verksamhet som avviker minst. Ar 2024 var nettokostnaden 20% hogre i
Umea, motsvarande siffra 2020 var 4%. Biblioteksverksamheten avvek med 70% 2024 och
motsvarande siffra 2020 var 64%. Kostnaderna for stodet till studieforbund ar 71% hogre i
Umea 2024, ar 2020 var den siffran 43%.

e Kulturverksamhetens andel av Umea kommuns totala nettokostnader har sedan 2020
minskat fran 4,4% till 4,2%. F6r gruppen storre stad har andelen minskat fran 2,5% till 2,3%
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Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i
Umea jamfort med Uppsala och Lund

140% 124% 126%

120% 120%
120% \110%
100%
° 79%
80% \68% 70%
60%
40%
20%
0%
2020 2021 2022 2023 2024

e Umed jmfr med Lund === Umea jmfr Uppsala

e Om en valjer ut 2 stader, Lund och Uppsala i detta fall och jamfér med Umea ser man att
Umea har 110% hogre nettokostnader an Uppsala 2024 och 55% hogre nettokostnader dn
Lund. Det har skett en minskning sedan 2020 da Umea hade 120% hogre nettokostnader dn
Uppsala och 79% hogre nettokostnader an Lund. Forklaringen till minskningen ar att
personalkostnaderna i Lund (28%)och Uppsala (27%) 6kat mer an i Umea (16%) under
perioden och att i Lund har lokalkostnaderna 6kat med 81% medan de i Umea 6kat med 26%.

Nettokostnad kulturverksamhet 1998-2024
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Diagrammet visar att Umea sedan 1998 har haft hogre nettokostnader for kultur an 6vriga
kommuner. Gapet till 6vriga kommuner 6kade markant efter det att Umea utsetts till
kulturhuvudstad. 2014 invigdes Vaven med betydligt hogre lokalkostnader an tidigare samt
nya verksamheter som inte funnits tidigare tillkom, vilket innebar att nettokostnaderna inte
minskade. Ett antal nya festivaler som uppstod i samband med kulturhuvudstadssatsningen
blev ocksa kvar och ar an idag verksamma (bland annat Littfest och Samisk vecka).
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Summering/analys

e Umea kommuns nettokostnad per invanare for kulturverksamhet har varit betydligt hogre an
gruppen storre stad de senaste 5 aren. Den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre
stad har minskat en aning de sista 5 aren fran 78% 2020 till 76% 2024.

e Limnade bidrag och lokalkostnader &r de kostnader dar Umea avviker mest fran vriga
stader.

o Befolkningstillvaxt paverkar kulturverksamhet och kulturkostnader men inte i samma
utstrackning som skola och dldreomsorg.

e Geografiskt avstand och politisk ambition kan nog férklara en stérre del av kommunernas
kulturnettokostnader framfor allt nar det galler lamnade bidrag och lokalkostnader.
Kulturverksamheten i Umea har anda sedan Norrlandsoperan byggdes pa 70-talet och IDUN-
kvarteret med Folkets hus och stadsbiblioteket pa 80-talet varit politiskt en viktig
verksamhet. Umea samt 6vriga Norrlandsstader efter kusten med geografiskt langt avstand
till storstaderna i sodra Sverige ligger alla bland de stader som har hogst
kulturnettokostnader. Lagger man till Skelleftea vars kulturnettokostnader 2024 var 1 968 kr
/inv. och som ocksa nyligen byggt ett kulturhus blir det dnnu tydligare. Exempelvis Lund, som
Umea ofta jamfors med, ligger 2 mil fran Malmo och 6,5 mil fran Képenhamn dar
kulturutbudet ar stort sa behovet av att bygga kulturhus och opera dar kanske inte ar lika
stort som det varit i de norrlandska staderna. Samma sak géller stader som Sodertélje och
Uppsala som har néra till Stockholms kulturutbud. Trollhattan, som ligger relativt nara
Goteborg, utgor ett undantag da de har de nast hogsta kulturnettokostnaderna (2 115
kr/inv.).

e  FOr att forklara skillnader i nettokostnaden for kulturverksamhet mellan Umea kommun och
gruppen storre stad, utdver geografiskt avstand och politisk ambition, kradvs ett mer utforligt
arbete for att ta fram information som inte finns i kolada.se och scb.se. Exempelvis vilka
verksamheter respektive kommun har, kommunens organisation, bemanning, 6ppettider,
redovisning av kulturbolag och storlek pa bidrag till kulturféreningar, festivaler och
studieférbund.
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Relationstal - foreslagen ramtilldelning i forhallande till PKV och
demografiska forandringar

Av tabellerna framgar ramtilldelning i budget 2025, budget 2026 samt forslag till
planeringsdirektiv 1 for 2027 i relation till antal invanare respektive ar.

Forslag till ramtilldelning i planeringsdirektiv 1 innebér att alla ndmnder far en ramoékning per
invanare i relevant aldersintervall, i enlighet med SKR:s prognos for PKV 2027, dvs 3,2%.

Tabell 1. Ramtilldelning i relation till totalt antal invanare.

Kronor/invanare Procentuell férdndring

Budget Budget| Plan. dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1

2025 2026 2027 2025 2026 2027
Overférmyndarndmnd -119 -123 -127 102,0% 103,0% 103,2%
Kommunstyrelse exkl ataganden -2094 -2 148 -2217 105,8% 102,6% 103,2%
Kommunfullmaktige -29 -30 100,6% 101,0%
Personalndmnd -10 -10 -10 101,2% 102,9% 103,2%
Teknisk némnd -11471 -11 981 -12 365 104,2% 104,4% 103,2%
Byggnadsnamnd -464 -481 -496 106,9% 103,5% 103,2%
Miljo- och halsoskyddsnamnd -161 -166 -171 104,4% 103,5% 103,2%
Umeareg. raddningsnamnd -637 -766 -791 117,0% 120,2% 103,2%
Aldrenamnd -10 308 -11 086 -11 502 103,7% 107,6% 103,7%
Individ- och familjenamnd -13 098 -13731 -14 145 104,1% 104,8% 103,0%
Fritidsnamnd -1171 -1219 -1 258 102,4% 104,1% 103,2%
Kulturnamnd -1 252 -1303 -1 345 101,1% 104,1% 103,2%
For- och grundskolenamnd -17 254 -17 453 -17 650 100,4% 101,2% 101,1%
Gymnasie-/vuxenutb.nigmnd -4 810 -5031 -5303 104,2% 104,6% 105,4%
IT kapacitetsnamnd -14 -14 0,0% 103,2%
Umearegionens namnd for PA-
system -38 -39 0,0% 103,2%
Total -62 879 -65 581 -67 434 103,1% 104,3% 102,8%

Tabell 2. Ramtilldelning i relation till relevant aldersintervall

Kronor/invanare Procentuell forandring

Budget Budget| Plan.dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Aldrendmnd 65- -57 995 -61 331 -63 294 103,4% 105,8% 103,2%
Individ- och familjendmnd 1-65 -15 955 -16 771 -17 307 104,2% 105,1% 103,2%
For/Grundskolenamnd 1-15 -107365 -111312 -114874 102,1% 103,7% 103,2%

Gymnasie/vuxenutb.ndmnd 16-19 -103494 -108090 -111549 101,4% 104,4% 103,2%
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Ramtilldelning over tid

Diagrammen nedan visar respektive namnds andel av den sammanlagda
nettokostnadsramen for alla nédmnder exklusive kommunfullmé&ktiges ataganden i
kommunstyrelsen budget, kommunfullmaktiges ram fér kommunrevision samt valnamnden.
Namnderna har indelats i tre grupper; namnder éver 10%, namnder 1,5%-10% och namnder
under 1,5% i andel av den sammanlagda ramen.

Diagram 1. Namnder med andel 6ver 10%
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Diagram 2. Namnder med andel 1,5-10%
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Diagram 3. Namnder med andel under 1,5%
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Bedémning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell L 4
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor .
och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagadr och ér vdl inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . Sonnr s ln
senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

till hoger . = Nej, det behdver goras mycket
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Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvéaxt och boende- och livsmiljon star sig vl i jamférelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernévergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta géller alla bostadstyper och féljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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B Fardigstallda bostdder  ® Prognos

Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025
antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad &r en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
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Kvarstanning Umea universitet
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Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vaxande andel
invanare i arbetsfoér alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet foretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfoér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstéllen
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16 500 5
16004
16 000 15823
15677
15444

15500

14326
14 500 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4 (11)



jens yttrande 6ver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande dver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 : Bilaga 9. Nulége inriktningsmal och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Utblick

Framat lyfts behovet av en férdjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karriarcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

L4s mer om program tillvixt pd www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, dér Umea &r storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i vdrden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, ddr manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor
darmed ett problem. Planeringen fér socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgdngliga och inkluderande

boendemiljoer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, lag otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
arenden géllande vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor &r det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanforskap men det behovs battre kdnnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.
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Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm
Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

1 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16—24 &r som varken arbetar eller studerar, Inv&nare 16-84 &r med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16-84 &r med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

- Férebyggande folkhélsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier fér hallbar tillvixt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och 6verbrygga barridirer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird foér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesfoddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt stod till de personer som stdr Iangt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter mdste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsambhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet
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Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umead kommuns egen radighet, fortsatter Umead att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sasom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebéar en 6kning fran féregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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300
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0
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Kalla:

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i

utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
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understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEl Stockholm Envirnonment Institute) 2025

Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p3 att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern krévs att existerande planer nu

omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgéarder. Arbetet behover
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intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvéndiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden program for Klimatneutrala Umea 2040 - sammanfattning

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstéllningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefdérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser

- Energi, el och fjérrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens
utslapp 6kade under 2024. Det krévs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara fléden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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UMEA
KKOMMUN
Forslag viktiga datum for Umea kommuns namnder 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter ldmnas i separata anvisningar. Viktiga datum
faststalls i juni 2026

25-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om méjligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2026 ska vara fardigt
och inskickat till ksrapportering@umea.se
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-ndmndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se samt
ksrapportering@umea.se
23-feb Uppféljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under foregaende ar varit &ndamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkannande av uppféljning av internkontrollplan fér féregaende ska vara inskickad
till ksdiarium@umea.se
12-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum fér namnd att Iamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
information om avsikt att revidera av taxor och avgifter.
Sista datum fér Personalnamnden att Iamna yttrande dver Idneutveckling och personalpolitiska mal
17-24 Planering och budget nastkommande ar
mars Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
29 april Forslag till forandring taxor och avgifter
Sista dag for namnd att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning
13-maj Foérenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr ndamnden fér perioden jan-april fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se
24-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
24-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till ksdiarium@umea.se.
13-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
30-sept TN:s detaljbudget
Sista datum foér TN att I1amna faststélld detaljbudget till KS, FGN och GVN

27-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrdde om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se

27-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan fér perioden jan-aug innevarande ar inskickad till
ksdiarium@umea.se

31-okt Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-arigt investeringsunderlag till KS
diarium ksdiarium@umea.se

20-nov Verksamhetsplan och budget for 2028
Sista datum for namnder att Iamna namndens faststéllda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér nastkommande verksamhetsar till ksdiarium@umea.se

6 dec Nulage & framtid

Presentation av planeringsférutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

12-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-dec 2026 fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se

22-feb | Bolagsdagen i KF

15-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
12-mar | Planering ndstkommande ar
Sista datum fér UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s férslag till planeringsférutsattningar
samt inkomma med information om avsikt att eventuellt revidera taxor och avgifter.
17-24 | Planering ndstkommande ar
mar | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
7 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
29 april | Forslag till férdndring taxor och avgifter
Sista dag for bolag att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning.
10-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att overlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
13 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-april fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
14 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolag |amnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
24-maj | Férenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-aug fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for 6verlamning till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
6 dec | Nulage & framtid
Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av
namndens grunduppdrag under kommande ar?

Inledning

Kommunens 6vergripande mal att skapa ett attraktivt, tryggt och hallbart samhalle
genomsyrar samtliga verksamhetsomraden. Namnden har fortsatt tillvaxt i fokus for
att skapa forutsattningar for att sakra valfardens utveckling. Stadsutveckling, god
offentlig service och ett hallbart samhalle ar centrala for fortsatt tillvaxt och en god
livskvalitet. Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen majliggor effektivisering
och innovation, men staller samtidigt 6kade krav pa anpassning av arbetssatt,
kompetens och infrastruktur. Verksamheterna har ett uttalat ansvar att bidra till
kommunens mal, exempelvis genom en effektiv organisation, olika
hallbarhetsinitiativ, utveckling av moétesplatser och service samt inférande av nya
teknologier.

For kommande ar finns stora ekonomiska utmaningar for tekniska namndens
verksamheter som maste hanteras. En 6kad driftsram ar noédvandig om inte en
betydande anpassning av service och kvalitet ska bli nodvandig. Nya lag och
myndighetskrav och stora kostnadsokningar inom vissa specifika omraden kraver
mer resurser for att mota behov, som inte ar valbara.

En attraktiv stad och kommun

Stadens attraktivitet ar en viktig forutsattning for fortsatt tillvaxt och en god
livskvalitet. Utveckling av service, motesplatser, stads- och kommundelar och
besoksmal ar viktiga pusselbitar. Stad och land behéver utvecklas parallellt och
ekonomiska foérutsattningar behdver skapas for detta. En hallbar tillvaxt kraver
kraftsamling inom manga omraden, och kommunens inriktningsmal tydliggér dessa
prioriteringar. Lika viktigt som att komplettera med ny bebyggelse ar att varda var
befintliga struktur.

Hela kommunen behdver utvecklas dar t.ex. belysning pa landsbygd behoéver utékad
finansiering och aven bidrag till enskilda vagar dar kommunens bidrag ar relaterade
till Trafikverkets ersattning som hojts kraver budgetférstarkning, i annat fall maste
riktlinjerna revideras och ambitionsnivan sankas.

Det vore ocksa onskvart att medel avsatts for utveckling av vara besdksmal, t ex
Norrbyskar.

Demografi och forandrade behov

Forandringar i befolkningens sammansattning paverkar behovet av lokaler och
tjanster och skapar forutsattningar for omstalining och andrat nyttjande. Behovet av
nyproduktion minskar inom vissa omraden, medan behovet av resurser for
omstallning och anpassning 6kar. Lokaler maste anpassas i takt med demografiska
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forandringar — exempelvis kan forskolor omvandlas till lokaler for daglig verksamhet
eller hemtjanst.

Det minskande barnantalet i férskolan och skolan innebar inte alltid att enheter kan
stangas, vilket ofta medfor 6kade kostnader per barn eftersom bemanningen inte
kan minskas i motsvarande grad.

Nya behov som inte kan |6sas inom befintligt lokalbestand kraver avsatt finansiering
for att ha forutsattningar att genomféras. Ett exempel pa nya behov ar utdkade
lokaler for Centrum mot vald, en viktig verksamhet som ar mycket trangbodd idag.

Nya lagkrav, inom manga omraden

Inom ett antal omraden har kommit/ kommer nya lagkrav och direktiv som inte ar
valbara, de kraver atgarder.

NIS 2, EUs uppdaterade cybersakerhetsdirektiv staller helt andra krav som
kommunen maste uppfylla. Cybersakerhetslagen medfér behov av betydande inkop
och investeringar av tjanster, programvara och hardvara for en proaktiv formaga att
identifiera hot och tecken pa incidenter. Identitets- och behdérighetshantering behéver
starkas och likvardig sakerhetsniva sakerstallas inom samtliga verksamheter,
exempelvis aven skoladministration.

Nya krav pa brandsakerhet for vara befintliga sarskilda boenden och vard och
omsorgsboenden kraver sprinkling och i vissa fall aven ytterligare atgarder, t.ex. nya
brandceller. Lagstiftningen ar retroaktiv. Dartill kommer 6kade krav for tillganglighet
och arbetsmiljé och samtliga krav maste atgardas for att boendena pa sikt ska vara
godkanda, annars maste de ersattas. Brandmyndigheten kraver atgarder i en takt av
sex enheter per ar. Atgarderna ar kostsamma och kraver dels investeringsmedel for
vara egna fastigheter, dels driftmedel dd manga boenden ar férhyrningar och
behover atgardas av fastighetsagaren och da atfdljs av en hyreshdjning.

Miljdkrav for belysning ar kant sedan tidigare men utbytet ar fortsatt underfinansierat
gallande bade drift och investering. Detta galler bade inom Fastighet och Gator och
parker.

Allt fler arter laggs till pa EU:s lista utifran férordningen om foérbud att sprida invasiva
arter och kommunen maste da agera for att bekampa dessa.

Civil beredskap, sakerhet och trygghet

Samhallets utveckling, omvarldslaget och klimatférandringar staller 6kade krav pa
kommunens robusthet och krisberedskap. Namndens uppdrag inom civil beredskap
avseende inom reservkraft, reservdrivmedel, beredskapslager och livsmedelslager
ar viktiga, prioriterade omraden for att minska samhallets sarbarhet. Darutover ar
upprustning av skyddsrum enligt gallande lagstiftning (Lag 2006:545 om skyddsrum)
prioriterat inom namnden, likval som forvaltningens egen krisorganisation och
kontinuitetsplanering. Satsningarna kraver ytterligare resurser och langsiktiga
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satsningar for att vara genomforbara, exempelvis anslutning av reservkraft i forhyrda
vard- och omsorgsboenden och uppbyggnad av lager av olika slag.

Arbetet sker i ndra samverkan med sidkerhetsenheten och andra berorda aktorer,
t.ex. de kommunala bolagen som ansvarar for andra delar av kommunaltekniken.

Klimatférandringarna medfér mer extremt vader, sasom dversvamningar, stormar,
brander och torka. Detta kraver viktig anpassning och ett langsiktigt arbete for att
bygga en robust stad och begransa skadorna av framtida handelser.

Sakerhetsfragorna har fatt 6kad betydelse till foljd av nya lagkrav, forandrat
omvarldslage och vaxande hotbild. Fysiska sakerhetskrav, t.ex. passagekontroll,
stélls bade pa befintliga och nya lokaler vilket innebar stora kostnader i ett stort
fastighetsbestand. Hotbilden mot offentliga verksamheter 6kar och kraver utveckling
av tekniska l6sningar, arbetsformer och regelverk. Samverkan med
sakerhetsenheten ar avgorande for att starka tryggheten och minska sarbarheten
och arbetet behover ske i flera delar av den kommunala forvaltningen. Detta staller
krav pa tekniska namnden att utveckla nya tekniska lI6sningar, arbetsformer och
regelverk.

Betydligt hogre kostnadslage och fortsatta kostnadsokningar

Under de senaste aren har kostnadsokningarna varit stora, byggkostnadsindex okat
med uppemot 30% och t,ex. licenser, hyror och livsmedel ar andra omraden med
valdigt stora kostnadsékningar som ndmnden haft att hantera. Utmaningarna har
varit stora vilket ger begransningar for att hantera ytterligare, kommande
kostnadsokningar som inom manga omraden ar fortsatt betydande, aven om den
allmanna inflationen mattats av. Tekniska ndmnden bar stor del av de
kostnadsodkningar som kommunen haft att hantera de senaste aren. Det tar pa
utrymmet for utveckling.

Prisutvecklingen pa licenser har varit kraftig, har finns ocksa valutaeffekter. For 2026
beddms licenskostnaderna 6ka med cirka 15 Mnkr, och denna trend vantas fortsatta.
Kostnadsokningarna ar svara att paverka och riskerar att hAmma nédvandig
utveckling och sakerhetsarbete. Dartill stalls krav pa utvardering och komplettering
av amerikanska molntjanster med alternativ som erbjuder hogre datasuveranitet,
vilket medfor ytterligare behov av finansiering och kompetensforflyttning.

Fardtjanstens entreprendr har nyligen gatt i konkurs och ett valdigt ekonomiskt
fordelaktigt avtal kommer ersattas med ett avtal med en mycket hogre prisbild.
Kostnaden pa arsbasis beddéms 6ka uppemot 20 Mnkr och ska servicenivan och
avgifter bibehallas kravs utdkad budget. | annat fall behdver en genomgripande
Oversyn av Fardtjanstresornas villkor goras.
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Utveckling

Parallellt med all viktig daglig drift ar det av stor betydelse att namnden har
forutsattningar att sakerstalla sin utvecklingskapacitet, som behovs inom en rad
omraden. Manga ganger genereras nyttan av utvecklingen inom andra namnder
men stor del av kostnaden belastar tekniska namnden.

Umea kommun befinner sig i en omfattande digital omstallining, dar generativ Al och
nya tekniska plattformar utforskas och implementeras. Erfarenheter visar att
parallella initiativ har lett till fragmentering och ineffektiv resursanvandning. For att
skapa en langsiktigt hallbar struktur kravs samlade riktlinjer, central kompetens och
gemensam teknisk plattform for Al. Detta mojliggor skalbarhet och 6kad kontroll Gver
datahantering, samtidigt som ekonomisk effektivitet och minskad
leverantorsberoende sakerstalls. Utvecklingsbehoven omfattar aven investeringar i
data- och Al-plattformar inom Sverige, sarskilt for hantering av sekretessdata.
Kompetensbrist inom IT och digitalisering utgor en utmaning, liksom behovet av nya
processer och arbetssatt for att efterleva lagstiftning och sakerhetskrav.

Utover digital omstalining behdvs aven annan ny teknik, t ex investeringar i teknik
som framijar hallbarhet. Ny teknik erbjuder manga moéjligheter, och det ar avgérande
att kommunen hanger med i utvecklingen for att skapa en modern och attraktiv stad.

Utover tekniska lI6sningar behéver ocksa andra varden fa utrymme. Fina och trygga,
jamstallda offentliga milj6er, forutsattningar for rekreation och manskliga méten ar
exempel pa omraden som maste fortsatta att utvecklas likval som en andamalsenlig
infrastruktur och god offentlig service. Allt for att Umea kommun ska fortsatta vara ett
populart val av plats att leva sitt liv.

Tekniska namndens verksamheter har ofta en avgoérande betydelse for att
kommunens inriktningsmal ska kunna nas. Det utvecklingsarbetet behéver kunna
ske utan att alltfor stor konkurrens uppstar med resursbehoven for den |6pande
verksamheten.

Avslutning

Sammanfattningsvis star namnden infor omfattande utmaningar och behov utifran
samhallets krav. For att uppfylla kommunens mal och lagstadgade krav kravs
prioriteringar, forstarkta resurser och samordning dver verksamhetsgranser. De
identifierade behoven och utmaningarna maste resurssattas och ar avgérande for att
skapa forutsattningar for en attraktiv, trygg och hallbar kommunal verksamhet
framover.
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DolT, bilaga

Inom DolT finns kommande ar sarskilt stora behov av resurser, behov som riktas
mot hela kommunen men behover losas inom DolTs verksamhet.
Darfor beskrivs de samlat i bilaga.

Kommentar Behov av
ramforstarkning
Sakerhet Svart att uppskatta exakta kostnader. 20.000 tkr
- Méta lagkrav Beddmningen vi gjort som delas av
(NIS2/CSL) kommuner i motsvarande storlek och Stor osakerhet
o Kostsamma | situation ar ett behov motsvarande 17 och en niva som
atgarder Mkr for att mota lagkrav. Detta ar kommer behoéva
(GAP- mestadels till licenser och verktyg for utékas annu mer
analys férebyggande Gvervakning men ocksa Over tid.
gjord) behov av medarbetare med kompetenser
- Samma vi idag inte har.
sakerhetsniva pa
administrativ Kostanden for att ha samma sakerhet for
personal inom skolans anvandning av Microsoft ar 2
skolan som 6vrig Mkr.
personal
- Starkt sékerhet Passage och behdrigheter estimeras till
passage och ca 1 Mkr. Vid centralisering av
behorigheter korthantering kan det behdvas
omférdelning av medel for att klara
bemanning.
Licenser For 2026 har vi kostnadsdkningar for 15.000 tkr

licenser pa nastan 15 Mkr vilket medfért
att allt utrymme som skulle tacka
indexupprakningar, I6nerevision,
sakerhetsatgarder och viss utveckling
atits upp av licenskostnader. Vi bedémer
att kostnaderna kommer fortsatta 6ka och
drivs av omvarldslaget.

Tekniska namnden har tydliggjort att vi
forvantas utvardera, testa och eventuellt
komplettera var anvandning av
amerikanska molntjanster med alternativ
som har hogre niva av datasuveranitet. Vi
ser ett behov av finansiering for att kunna
mota denna férvantansbild.
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Data och Al Vi behover utbka var kapacitet men 5.000 tkr
ocksa var formaga, bland annat med data
och Al-plattformar som ligger inom
Sverige for att i storre skala kunna
anvanda tekniken inom alla kommuns
verksamheter, ocksa de med
sekretessdata.



36/26 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 : Yttrande Remissfraga 2

Remissfraga 2 - Bedémer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 innebar
direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Tekniska ndamnden ser behov av férandrade/utokade projekt inom fastighet, gator och parker samt DolT, vilka
redogdrs for nedan per respektive verksamhet.

Totalt foréndrade behov for Tekniska ndmnden redovisas i nedan tabell

Tillkommande/andrade behov Tekniska namnden, mnkr

2027 2028 2029 2030
-4,281 123,298 120,187 77,798

Nedan foljer mer detaljerade beskrivningar per verksamhet

Gator och parker

Gator och parker, tkr 2027 2028 2029 2030

Bussgata Skolgatan 3000 17000

Rédangsvagen 3000| 15000

Renmarkstorget -15 000 15 000

RMT — dagvatten / MCF 16 000

Hallplats Skolgatan 4 000

Renmarkstorget E-NORM 0

Alvsvatten 11 000

Fordon 2 300 2300 2300| 2300

Algvéagen 8 000

Atgardsprogram Transporter Trafiksékerhet och

Hallbara fardsatt 5000 5000 5000 5000

Doébelns park/Vanortsparken 4000| 4000

Stadsutveckling innanfér ringen (tidigare vag 503) 30 000

Utredningar infér investering 1000 1000| 1000 1000
tot 27 300| 32300| 42300, 38300

| ombyggnaden av Renmarkstorget har behov av att hantera skyfall och dagvatten
aktualiserats. Behoven avser inte enbart torget utan vastra delen av
centrumfyrkanten. Detta har 6kat behoven av utredningar for att hantera dessa
behov och atgarder som bade ar nédvandiga och paverkar bade Umea kommun och
Vakin/Umeva. Ansokan har lamnats in till bade Tillvaxtverket, dar kommunen och
Vakin beviljats 16 mnkr, och till Myndigheten for civilt forsvar dar ansokan skickas in
under varen.
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Renmarkstorget — 15,0 mnkr flyttas fran 2027 till 2029.

Renmarkstorget-dagvatten, nytt projekt — ytterligare behov for 2027 pa 10 mnkr for
att klimatsakra centrum och darfér bygga en dagvattenledning tillsammans med
Vakin/Umeva. Beloppet inkluderar medfinansiering fran Tillvaxtverket 16,0 mnkr
(som beviljats) samt att forutsatter att ansékan om 39 Mnkr beviljas av Myndigheten
for civilt forsvar. Aven resurser for genomférda utredningar behdévs om 6 Mnkr.
Tillkommande behov 16 mnkr.

Renmarkstorget E-Norm — Okade kostnad av elektrifiering 4,7 mnkr, finansieras helt
av stod fran Tillvaxtverket 4,7 mnkr. Tillkommande behov 0 mnkr.

Hallplats Skolgatan behdéver fa ny, permanent placering som forbattrar
kollektivtrafikens forutsattningar nar Renmarkstorget byggs om.
Tilkommande behov 4,0 mnkr.

For att skapa en langsiktigt hallbar I6sning for bevattning av allman plats i Umea
behdver alvsvatten anvandas. Losningen bidrar aven till ett mer robust samhalle och
en Okad civil beredskap da alvsvattnet kan renas om behov skulle uppsta. Minskar
ocksa konkurrensen om dricksvattnet. Ett nytt pumphus och ledningar planeras
under 2028. Tillkommande behov 11,0 mnkr.

For att forbattra kollektivtrafiken dsterut och skapa battre forutsattningar att knyta
ihop centrum med universitetsomradet behéver bussgatan pa Skolgatan forstarkas
mellan OK och Ostra Esplanaden och en viktig byteshallplats vid Férsamlingsgarden
behdver tillganglighetsanpassas samt skyfallssakras. Kostnad for strackan och
hallplats beraknas till 3,0 mnkr 2027 och 17 mnkr 2028. Tillkommande behov 20,0
mnkr.

Roédangsvagen har behov av ombyggnad for att minska belastning pa Tvaran samt
forbattra for kollektivtrafiken pa gatan. 3 mnkr 2028 och 15 mnkr 2029.
Tillkommande behov 18,0 mnkr.

Algvagen behdver byggas om for att skapa battre férutsattningar fér cykel och
kollektivtrafik och ryms inte i befintlig pott. Tillkommande behov 8,0 mnkr 2028.

Dobelns park ar en historisk park som dar medel avsatts for ny scen, dar aven
parken i sig behdver restaureras och utvecklas. Aven Vanortsparken har stor
potential att utvecklas som motesplats och for lek i centrum. Tillkommande behov
4,0 mnkr 2028 och 4,0 mnkr 2029 fér bada parkerna.

Stadsutveckling innanfér ringen har nu nya férutsattningar da vi dvertagit vagnatet
innanfor ringleden. Vi behdver utveckla den infrastruktur vi Overtagit och skapa
forutsattningar for byggande och tillvaxt. Tillkommande behov 30 mnkr ar 2030.
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Atgardsprogram Transporter Trafiksdkerhet och Hallbara fardsatt &r viktiga omraden
for att na kommunens mal, sarskilt miljomalen — behov av 6kad arlig ram med 5,0
mnkr per ar fran 2027.

Utredningar behover ske i tidigare skeden och har 6kat behov,1,0 mnkr per ar fran
2027.

Fordon ram — 6kat behov for att kdpa elektriska maskiner 2,3 mnkr per ar fran 2027.

Fastighet

Fastighet, tkr 2027 2028 2029| 2030

Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 -66 500| 50 000 16 500

Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 | -2 000 2 000

Gruppboende Stenmorgardet 2024, 3 -13 496 6496| 7000

Gruppboende Gimoplan -8 864 8 864

Lokalanpassning ej spec. 8 000 8 160 8323| 8490

Atgérdsprogram Energi

Fastighetsinvesteringar 7 900 8 058 8219| 8384

Okad civilberedskap 5300 5406 5514| 5624

Reinvesteringar 10 000 10 000 10 000 | 10 00O
tot| -46164| 76992 57 052 | 39 498

Tidplanen for Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 har forskjutits och
budgetmedel behdver anpassas till ny tidplan. 50 mnkr fran 2027 foreslas flyttas till
2028 och 16,5 mnkr fran 2027 foreslas flyttas till 2029. Budgeten for inventarierna
foreslas flyttas fran 2027 till 2029 med 2 mnkr.

Gruppboende Gimoplan har forsenats pga utdragen planprocess,
8,864 mnkr foreslas flyttas fran 2027 till 2028.

Gruppboende Stenmorgardet forskjuts ett ar, 13,4956 mnkr féreslas flyttas fran
2028 till 2029 och 7 mnkr flyttas fran 2029 till 2030.

Det arliga ramanslaget Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar
(Ionsamma) foreslas hdjas till 20 mnkr med start 2027, dvs en 6kning med 8 mnkr
framat. Budget utokades till 17 Mkr for 2026. Behoven ar stora och investeringarna
ger gott resultat, vilket gynnar ekonomi och miljo.

Lokalanpassningar ej spec behover utdkas. Ramen ar idag mycket lag i
forhallande till bestandets storlek och nu 6kar behoven da fler lokaler i sin helhet bor
stallas om. Mindre anpassningar for verksamheternas behov behéver kontinuerligt
ske exempelvis utifran arbetsmiljd, lokaloptimering eller nya krav. Foreslas utdkas
med 8 Mkr med start ar 2027. Viktigt ar att aven namndernas behov av anpassning



36/26 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 - TN-2026/00165-1 Tekniska namndens yttrande 6ver Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv fér 2027 : Yttrande Remissfraga 2

uppmarksammas i respektive verksamhets investeringsplan, t ex medel for
anpassning for brandkrav.

Okade medel fér civil beredskap och atgarder i skyddsrum. De mer komplexa
skyddsrummen som kraver mer ombyggnationer kvarstar och darfér behévs
ytterligare medel. En 6kning med 5,3 mnkr ar 2027. Fortfarande ar behoven framat
oklara och posten kommer behdva revideras i framtiden.

Reinvesteringar behdver ytterligare forstarkas. Dels ar budget/ kvm lag i forhallande
till branschnyckeltal och darutéver ger bl a 6kade sakerhetskrav nya behov av
reinvesteringar och utbyte. Ett eftersatt omrade ar ocksa vara utomhusmiljéer dar
upprustningsbehoven ar stora. Foreslas utdkas med 10 Mkr arligen.

| kommande ars budget- och planeringsprocesser behéver stora investeringsbehov i
vara badhus hanteras och aven ny ladugard vid Forslundagymnasiet.

DolT
DolT, tkr 2027 2028 2029
Bildskarmar och tillbehor 0 0 0
Datorer Umed Kommun 0 7 333 10 342
Skrivare som tjanst 0 -7 -71
Ram It FG 4 369 0 0
Ram It GY 0 0 0
Utrustning servrar 4130 5369 6 980
Utrustning Nat 1084 311 2 384
Al-hardvara fér kommunen 5000 1 000 1200
tot 14 583 14 006 20 835

| slutet av 2022 avrapporterades Uppdrag 19 till TN och KS dar forvaltningarnas
behov av datorer redovisades inklusive ekonomisk konsekvens for aren 2023-2026.
| juni 2023 beslutade KF att utdka DolTs investeringsram for att mota
verksamhetsbehoven. Infor 2027 har DolT kompletterat ramen med behov for att
klara aterinvestering av den tidigare beslutade fortatningen av datorer. Siffrorna har
uppdaterats efter dialog med dvriga forvaltningar om deras behov samt att stora
kostnadsokningar har tagits i beaktning.

Investeringsbehov i nat paverkas av en stor mangd accesspunkter som behdéver
bytas ut. Utrustning i form av servrar inkluderar 2,7 Mkr for IT-kapacitetsnamndens
rakning da den ndmnden saknar egen investeringsram.

Det finns en stor efterfragan av Al inom kommunen. For att na en hég grad av

datasuveranitet och kunna nyttja tekniken ocksa for storskaliga berakningar av
kansliga data behovs investeringar i kraftfullare hardvara for Al-tillampningar, 5
mnkr.
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Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utékas eller avgransas?

Arbetet med inriktningsmal och dartill hérande program ar viktigt och centralt. Némnden
tycker det &r bra att kommunens évergripande mal tydliggors for hela
kommunorganisationen pa detta satt. Det tydliggér vad som &r viktigt och ger underlag for
prioritering, aven om grunduppdraget ocksa maste vara i fokus. Ndmnden anser den
inriktning som finns i styrmodellen, att arbetet koncentreras enligt modellen och “sidospar”
ska undvikas, ger forutsattningar for framdrift och konkreta resultat inom de omraden som
beddmts viktigast att astadkomma resultat inom.

Att namnderna har fatt generella medel for detta arbete ger en mojlighet for
verksamheterna att géra satsningar och prioritera utifran kommunens évergripande
styrning. Det ger mojlighet att vaxla upp planerade insatser, men, mer resurser behovs. Det
ar valdigt viktigt att det finns resurser dar genomforandet ska ske sa att vi kan leverera
konkreta resultat. Givetvis ar det viktigt att strategier och planering finns men minst lika
viktigt att genomforande och framdrift sker. Resursférdelningen bor spegla detta.

Inriktningsmal 1 — Tillvaxt

Ndamndens framsta bidrag inom omradet ar att sakerstélla den infrastruktur som kravs for
fortsatt tillvaxt. Detta uppdrag ar tydligt dven utan ett programstyrt arbetssatt. De omraden
som programmet omfattar dr bade betydelsefulla och relevanta, och de féreslagna
insatserna ar val motiverade. Samtidigt blir samhallets robusthet ett allt viktigare
perspektiv. Den tillvaxt som sker far inte leda till 6kad sarbarhet.

Vi behover utveckla livsmiljoer som ger invanarna goda forutsattningar att leva ett bra liv.
Att vaga olika perspektiv mot varandra ar en standig del av ndamndens beslut, och for att
stadsutvecklingen ska lyckas maste flera aspekter balanseras samtidigt.

Bland dessa avvagningar ar ekonomisk hallbarhet en grundlaggande férutsattning som
maste sdkerstallas parallellt med 6vriga perspektiv. Detta behover fa storre tyngd i det
framtida beslutsfattandet for att planer och malsattningar ska vara genomforbara.

Programmen skulle kunna utvecklas ytterligare for att bli annu mer konkret avseende fler
omraden som &r viktiga for stadens fortsatta tillvaxt.

Inriktningsmal 2 — Social hallbarhet
Inriktningsmal 3 — Jamstalldhet

Program for social hallbarhet
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Tekniska ndmnden bidrar aktivt till genomférandet av Program for social hallbarhet genom
att planera, utveckla och forvalta kommunens utomhusmiljéer med fokus pa jamlikhet,
jamstalldhet och inkludering. Genom att starka floden och kopplingar mellan stadsdelar,
utveckla attraktiva och trygga motesplatser samt skapa tillgangliga och valfungerande
boendemiljéer, arbetar namnden for att minska skillnader i livsvillkor och motverka
segregation. Arbetet omfattar dven att starka mojligheterna till dialog och delaktighet, sa att
fler invanare — oavsett bakgrund eller livssituation — kan vara med och paverka kommunens
utveckling. Inom ramen for jamstalld stadsplanering integreras ett jamstalldhetsperspektiv i
utformningen av det offentliga rummet, for att sakerstalla att kvinnor och man, flickor och
pojkar, har likvardiga maojligheter att anvanda, paverka och kdnna trygghet i stadens miljoer.
P3 sa satt bidrar tekniska ndmnden till att bygga en hallbar, inkluderande och trygg kommun
for alla.

Inriktningsmal 4 — Klimat

Fokusomradena for programmet &r fortsatt relevanta da de speglar aktiviteter med stor
klimatpaverkan i Umea. Eftersom transportsektorn, bygg- och anldggningssektorn samt
energianvandningen star for en betydande del av utsldppen behodver dessa omraden fortsatt
vara centrala i styrningen, detta tillsammans med cirkuldar ekonomi som har stor potential
att bidra till inriktningsmal 4. Fokusomradena behéver inte dndras.

Redovisningen av status for programmet beskrivs inte i planeringsdirektivet utan redovisas
separat. Kvalitetsfaktorer och indikatorer har flyttats till redovisningen. Darfér kan det vid
jamforelse med exempelvis planeringsdirektivet 2025 framsta som att kvalitetsfaktorer och
indikatorer inte langre finns kvar nar de i sjalva verket aterfinns i separat redovisning. Det ar
onskvart att fortydliga i planeringsdirektivet var uppfoljning av programmet sker.

Nar kvalitetsfaktorer och indikatorer inte presenteras direkt i planeringsdirektivet kan det
upplevas svarare att fa grepp om status for arbetet med inriktningsmal 4. Att inkludera en
kort nuldgesbeskrivning av klimatpaverkan i kommunen kan goéra statusen tydligare skapar
battre forstaelse for hur langt arbetet har kommit i forhallande till malet om
klimatneutralitet 2040.

Samordning och stdd for némndernas arbete inom klimat och miljoomradet behéver
utvecklas. Namnden har infor aret, utifran UKFs modell for styrning av miljdarbetet, arbetet
fram en modell for styrning av arbetet. Namnden ser garna att det arbetet utvecklas och
namnden ser garna ocksa att stédet till némndernas arbete forstarkas sa vi kan nd annu mer
konkreta resultat.
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Remissfraga 4 - Bedomer ndmnden att det finns behov av revidering av ndmndens taxor eller
avgifter for verksamhetsaret 2027?
Taxor

Tekniska namnden féreslar att avgiften for uteserveringar som inte kraver bygglov justeras under
vintersasongen november — mars enligt nedan:

Sommarsésong Vintersédsong
Zon 1 arealavqift 5,01 kr kvm/dygn 2,5 kr kvm/dygn
Zon 2 arealavgift 2,34 kr kvm/dygn 1,17 kr kvm/dygn
Zon 3 arealavgift 1,67 kr kvm/dygn 0,84 kr kvm/dygn

Motivering: se separat taxe-beslut, TN-2026/00099.

Namnden har inga évriga forslag till revidering av taxor och avgifter for 2026.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00008

Aktuellt fran forvaltningen mars

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar

att med utgdngspunkt fran féredragningen ge férvaltningen i uppdrag att
att konstatera att inga tilliggsuppdrag ldggs med utgdngspunkt i
féredragningen

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen foredrar aktuellt arbete vid forvaltningen.

Beslutet ska skickas till
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00009

Kurser och konferenser mars

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar

att till protokollet notera att ledamoter och ersattare tagit del av
information om kurser och konferenser.

Arendebeskrivning
Kurser och konferenser inom tekniska namndens verksamhetsomraden
presenteras.

Beslutsunderlag
Inga kurser har inkommit.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-20

Tekniska namnden

Diarienr: TN-2026/00005

Delegationsbeslut och anmalningsarenden mars

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av darenden beslutade med stdd av tekniska ndamndens
faststallda delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut gatu- och parkarenden, februari 2026

- Upplatelse offentlig plats — tillstand, lokala trafikforeskrifter,
tillstand/dispenser, Ovrigt, avgivna remissvar samt yttranden. Bilaga.

Delegationsbeslut fordonsvrak
- Lagen om flyttning av vissa fordon, februari 2026. Bilaga.

Delegationsbeslut sarskild kollektivtrafik/fardtjanst
1. Kommunal fardtjanst, februari 2026. Bilaga

2. Riksfardtjanst, februari 2026. Bilaga

3. Parkeringstillstand, februari 2026. Bilaga.

Delegationsbeslut skador
- Anmalda skadedrenden samt beslut. Bilaga.

Delegationsbeslut fastighetsarenden

- Extern forhyrning av lokaler, beslut om antagande av konsulter,
entreprendrer och leverantorer for underhalls- och investeringsobjekt
inom Fastighetstekniks verksamhetsomrade och igdngsattningstillstand,
rivning av bebyggda fastigheter, februari 2026. Bilaga.

Anmadlningsarenden
e KS Protokollsutdrag 2026-02-10 uppfoljning. Bilaga.
4. Uppfoljning inriktningsmal och program 2025. Bilaga.
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Tjansteskrivelse
Dnr: TN-2026/00005

Beredningsansvariga
Ulla Nilsson, Tommy Johansson, Martin Nylander, Anna Bugaeva, Frida
Herbeck, Asa Larsson och Annika Kjellsson Lind



39/26 Delegationsbeslut och anmalningsérenden mars - TN-2026/00005-5 Delegationsbeslut och anmélningsarenden mars : KS Protokollsutdrag 2026-02-10 uppféljning

Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§23

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter
januari — december 2025

Beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att godkdnna uppfoljningen for 2025
att godkdnna uppféljning av internkontrollplanen for 2025

att den interna kontrollen ar andamalsenlig och tillracklig.

Arendebeskrivning

Alla namnder, inklusive kommunstyrelsen, ska gora en uppfoljning
tertialvis. Uppfoljningen bestar dels av en fordjupad uppfoljning av
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som ar den formella
uppfoéljning som ligger till grund for styrelsens uppsiktsplikt. D&
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for inriktningsmal och
program ingar dven den uppfdljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppfoljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillvaxtanslag
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan 2025

Bilaga 4. Uppfoljning inriktningsmal och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umead kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor .

och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrdckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.

2 (12)
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =1Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvéxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.

3(12)



39/26 Delegationsbeslut och anmalningsarenden mars - TN-2026/00005-5 Delegationsbeslut och anmélningsérenden mars : 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15
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Universiteten som tillvaxtmotorer

o

o

o

B Fardigstallda bostdder m Prognos

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosdten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets
roll som tillvdxtmotor behover dock kvarstanningen efter examen dka, dar tydligare

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgérande faktor.

Kvarstanning Umea universitet
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Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.
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Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett viaxande antal féretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och féretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen
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Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att stdrka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgorande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan méanniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241
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Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025
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" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt fér att stdrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som ldgger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jémlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesfoéddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utsldappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuladra fléden och hantering av aterstaende

utslapp.

10 (12)



39/26 Delegationsbeslut och anmalningsarenden mars - TN-2026/00005-5 Delegationsbeslut och anmélningsérenden mars : 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler indikatorer behovs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umea3s elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn dkar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Anmadlan av delegationsbeslut

_ Rubrik/arendemening: Beslut pa delegation under perioden 2026-02-01—2026-02-28
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Markupplatelse Se nedan
Beskrivning av drendet
Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum
Vastra Kyrkogatan 21, byggetablering
Taxor och avgifter: Bygg och Vastra Kyrkogatan 12, 14, 23
MU_20260211_10150 AR Bygg AB renovering: Arealavgift zon 2 Vastra Norrlandsgatan 23 2026-03-02 — 2027-10-02 2026-02-24
2026-02-28 — 2026-02-28
Radhustorget, arbetarpartiet 2026-03-07 — 2026-03-07
2026-03-21 — 2026-03-21
MU_20260205_10134 Arbetarpartiet Markupplatelse Kungsgatan 59 2026-04-11 — 2026-04-11 2026-02-11
Fastighetsutveckling i Taxor och avgifter: Bygg och
MU_20260202_10106 Umea AB renovering: Arealavgift zon 3 2026-03-01 — 2026-03-31 2026-02-02
Radhustorget, People For Future 2026-02-13 — 2026-02-13
2026-02-20 — 2026-02-20
Kungsgatan 52-53, 55, 63 2026-02-27 — 2026-02-27
Renmarkstorget 7-8, 10, 12 2026-03-06 — 2026-03-06
MU_20260213_10161 Jens Rundberg Markupplatelse Radhusesplanaden 1-2 2026-03-13 — 2026-03-13 2026-02-13
Vastra Radhusgatan 7, uteservering
Basta
Taxor och avgifter:
MU_20260223_10197 Basta Norr AB Uteserveringar: Arealavgift zon 1 Véstra Radhusgatan 7 2026-04-02 — 2026-11-01 2026-02-26
MU_20260204_10125 Umea Kommun Markupplatelse Brogatan 1, vinterkul i Broparken 2026-02-27 — 2026-03-10 2026-02-11
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Brogatan 1

MU_20260126_10081

Placeholder myndighet
GoP

Markupplatelse

Ridvagen 12

2026-05-01 — 2026-07-31

2026-02-26

MU_20260204_10127

Wesander Marketing

Taxor och avgifter: Evenemang:

Arealavgift zon 1, 0-1000 kvm

Renmarkstorget, marknadsféring
Osterbotten

Renmarkstorget 7
Storgatan 49, 52, 54

2026-05-23 — 2026-05-23

2026-02-06

MU_20260223 10198

Street Food Skandinavia
AB

Taxor och avgifter: Evenemang:

Grundavgift

Skeppsbron, foodtruck festival

Vastra Strandgatan 9

2026-04-30 — 2026-05-03

2026-02-26

MU_20260224_10207

VaniUmea

Markupplatelse

Radhustorget, manifestation med
marsch

Kungsgatan 59
Radhusesplanaden 1

2026-03-14 — 2026-03-14

2026-02-25

MU_20260225_10211

Kommunistiska partiet i
Umea

Markupplatelse

Radhustorget, internationella
kvinnodagen

Radhustorget 1

2026-03-08 — 2026-03-08

2026-02-25

MU_20260219_10181

Privat

Markupplatelse

Vanortsparken, demonstrationstag
Rebellmammorna

Kungsgatan 47-77, 44-66
Nabbvéagen 4

Vastra Kyrkogatan 9
Ostra Kyrkogatan 2, 6

2026-03-21 — 2026-03-21

2026-02-25

MU_20260224_10200

Mattias Karlsson

Markupplatelse

Renmarkstorget, litteraturvagnar

Kungsgatan 53

2026-03-06 — 2026-03-07
2026-03-13 — 2026-03-14
2026-03-20 — 2026-03-21

2026-02-24
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2026-03-27 — 2026-03-28

Renmarkstorget, 8 mars demonstration

Nygatan 19
Renmarkstorget 7, 10
Radhusesplanaden 1, 3, 5, 7, 11
Kvinno- och tjejjouren i Vastra Norrlandsgatan 29
MU_20260219_10177 Umea Markupplatelse Ostra Kyrkogatan 7 2026-03-08 — 2026-03-08 2026-02-24

Radhustorget, manifestation
Rebellmammorna

Kungsgatan 63
MU_20260223_10194 Privat Markupplatelse Radhusesplanaden 1-2 2026-05-23 — 2026-05-23 2026-02-24

V Kyrkogatan 3, byggstallning
Bostadsrattsforeningen ~ Taxor och avgifter: Bygg och
MU_20260219_10179 Ran 2 renovering: Grundavgift Vastra Kyrkogatan 3 2026-02-23 — 2026-03-13 2026-02-23

Dobelns park Bioduk placeras pa
befintlig scen, samt mixplats

Taxor och avgifter: Evenemang:  Residensgatan 1
MU_20251027_9776  Visit Umea AB Grundavgift Storgatan 56, 65, 67 2026-08-28 — 2026-08-28 2026-02-20

2026-05-07 — 2026-05-09
2026-05-12 — 2026-05-12
2026-05-15 — 2026-05-15
2026-04-09 — 2026-04-11
2026-04-14 — 2026-04-14
2026-04-16 — 2026-04-16
2026-04-23 — 2026-04-25
KARLA GONZALEZ Taxor och avgifter: Torghandel: ~ Kungsgatan 53 2026-04-28 — 2026-04-28
MU_20260220_10184 CHAVEZ Tillfallig Torghandel Renmarkstorget 7 2026-05-01 — 2026-05-01 2026-02-20

MU_20260218_10174 Socialdemokraterna i Markupplatelse Radhustorget, sossekaffe 2026-03-27 — 2026-03-27 2026-02-19
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UMEA
KOMMUN

Umea

Kungsgatan 52-53, 55
Renmarkstorget 7-8, 10, 12

Homerun Festivals

Taxor och avgifter: Ovriga
avgiftsbelagda upplatelser (ej

Kungsgatan 52, banderoll

MU_20260211_10152 Sweden AB kvm): Banderoll Kungsgatan 54 2026-05-18 — 2026-06-07 2026-02-17
2026-03-13 — 2026-03-13
Radhustorget, sossekaffe 2026-03-20 — 2026-03-20
2026-04-03 — 2026-04-03
Kungsgatan 54, 57, 59 2026-04-10 — 2026-04-10
Socialdemokraterna i Radhusesplanaden 1 2026-04-17 — 2026-04-17
MU_20260213_10164 Umea Markupplatelse Vastra Radhusgatan 7 2026-04-24 — 2026-04-24 2026-02-18
Renmarkstorget 8, uteservering
Bishops
Taxor och avgifter:
MU_20260114_10034 The Bishop Arms Uteserveringar: Grundavgift Renmarkstorget 8 2026-04-28 — 2026-09-20 2026-02-16
Kvarnlunden, Uppstallning av
Kayakomat
Taxor och avgifter: Bygg och
MU_20260105_9998  Points65 Sweden AB renovering: Grundavgift 2026-05-01 — 2027-04-30 2026-02-10
Dobelnspark, veterandagen
Forsvarsmakten SkyddC
MU_20260202_10118 Umea Garnison Markupplatelse Storgatan 63, 65, 67 2026-05-29 — 2026-05-29 2026-02-04
Renmarkstorget 10, container
Taxor och avgifter: Bygg och
MU_20260126_10075 VNB Byggproduktion AB  renovering: Grundavgift Renmarkstorget 10 2026-02-02 — 2026-07-03 2026-02-06
Valgorenhetsflaset
Idrottsvetenskapliga Johan Bures Véag 15, 17
MU_20251216_9951  Fdéreningen Markupplatelse Universitetstorget 20 2026-05-09 — 2026-05-09 2026-02-03
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UMEA
KOMMUN

Fastighetsutveckling i Taxor och avgifter: Bygg och

MU_20260202_10114 Umea AB renovering: Arealavgift zon 3 2026-11-01 — 2026-12-01 2026-02-02
Fastighetsutveckling i Taxor och avgifter: Bygg och

MU_20260202_10113 Umea AB renovering: Arealavgift zon 3 2026-10-01 — 2026-10-31 2026-02-02
Fastighetsutveckling i Taxor och avgifter: Bygg och

MU_20260202_10112 Umea AB renovering: Arealavgift zon 3 2026-09-01 — 2026-09-30 2026-02-02
Fastighetsutveckling i Taxor och avgifter: Bygg och

MU_20260202_10111 Umea AB renovering: Arealavgift zon 3 2026-08-01 — 2026-08-31 2026-02-02
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UMEA
KOMMUN

Anmadlan av delegationsbeslut

_ Rubrik/arendemening: Beslut pa delegation under perioden 2026-02-01—2026-02-28
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Lokala trafikforeskrifter Se nedan

Beskrivning av drendet

Arende Sokande Avser Plats Period Beslutsdatum
TF_20260211_10153 hogsta tillaten hastighet pa Bdlevagen 2026-02-12 — 2026-02-11

forbud mot trafik med
TF_20260204_10129 motorfordon pa Verkstadsgatan 2026-02-05 — 2026-03-31 2026-02-04

TF_20260202_10119 férbud mot trafik med fordon pad  Tegsvégen 2026-02-03 — 2026-02-23 2026-02-03
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DELEGATIONSBESLUT 2026-02-01--2026-02-28

UPPLATELSE AV OFFENTLIG PLATS
Yttrande enligt allmdnna lokala ordningsforeskrifter §2, upplata offentlig plats for hithérande andamal och torghandel
Se ISY-Case MU

Meddela lokala trafikféreskrifter for Umea kommun enligt TrF 10, kap 1, 3 och 14 §§ och TrF 3 kap 17 §

Meddela undantag fran lokala trafikforeskrifter for Umea kommun enligt TrF 13 kap 3, 4 och 5 §§

Se ISY-Case LTF
Beslut om dispens for motorfordonstrafik pa Strandpromenaden 20260203-20260204 TN-2025/00680

Beslut om transporttillstand gallande bred transport inom Umea kommun TN-2026/00114

Angivna remissvar och yttranden

Remissvar transportdispens géllande bred och tung transport inom Umea kommun TN-2026/00119
Remissvar for wheels 2026 TN-2026/00132
Remissvar transportdispens géillande tung transport TRV2026/2134, Boden-Skévde ToR TN-2026/00113
Remissvar TRV2026/4401, Umeé&-Skellefted TN-2026/00107
Remissvar TRV2026/6339, Umea-Pited TN-2026/00118
Remissyttrande del av Ersmark 6_37 och 21_1 BN_2020_00255 TN-2026/00020

Remissyttrande Verkstaden 19 BN 2025-001444 TN-2026/00020
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UME A UME‘ésﬁgi‘@i‘ﬁUN Delegationsbeslut
KOMMUN 206 02- 11

Umed kommun 2026-02-09
Dnr. Dpl .
Th- Lodlf00 1/ 2. /g} Diarienr: SK-2026/00072

7

Beslutsfattare:

Med stéd av skollagen (2010:800) kap. 6a om sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte
meddelas féljande beslut.

Beslut:

For- och grundskoleférvaltningen beslutar att 13sa entrédérrar till Maja Beskow grundskola i
enlighet med beslut om lasning avseende Maja Beskowgymnasiet.

Arendet:

Maja Beskow grundskola och gymnasieskola delar utbildningslokaler, skolbibliotek,
skolrestaurang och har gemensamma entréer. Lokalerna tillhandahalls av
fastighetsforvaltningen, via Tekniska ndamnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har den 21 maj 2025 beslutat (SK-2025/00167 §
61) om att samtliga gymnasieskolor ska utrustas med I&ssystem, samt att |asning av skolorna
ska inga som en del i implementeringen av skolsakerhetslagstiftningen.

Mot bakgrund av ovanstdende beslut avseende Maja Beskowgymnasiet, behéver samma
atgard vidtas fér Maja Beskow grundskola.

Onskemal om verkstéllande av lasning for in- och utpassering &r under februari manad 2026.

Réattsliga utgangspunkter

Av skollagen kap. 6 a om sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte 4 § framgdr att en
huvudman ska se till att det pa varje skolenhet vidtas atgarder fér att obehériga personer
inte ska ges tilltrade till enheten under tid nar verksamheten pagar.

Umea kommun

Postadress: 901 84 Umea
Besdksadress: Skolgatan 31A
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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2av?2

For fér-och grundskolendmnden, Umea kommun

Ann-Christine Gradin
uthildningsdirektdr

Kopia pa beslutet skickas till
Rektor Maja Beskow grundskola
Fastighetsforvaltare Teknik och fastighet - Tekniska namnden
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Beslutsdatum  BeslutsID ArendelD Arendetyp Utfall Antal
2026-02-02 389396 457173 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-02 389399 457208 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-02 389419 457055 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-02 389430 457022 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-02 389479 457281 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-03 389431 456494 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-03 389482 457287 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-03 389506 457251 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-03 389508 457306 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-03 389520 457270 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389336 456732 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389397 457207 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389416 457221 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-04 389491 457295 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389495 457293 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389498 457299 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389509 457310 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389516 457316 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389517 457317 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389518 457319 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-04 389527 457326 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 388897 456770 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 389378 457201 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 389422 457228 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 389489 457298 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 389503 457302 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-05 389505 457296 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-06 388435 456433 Fardtjanst Atertagen 1

ansokan
2026-02-06 389526 457224 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-06 389531 457288 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-09 388438 456437 Fardtjanst Atertagen 1
ansokan
2026-02-09 389515 457180 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-09 389544 457340 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-10 389454 457235 Fardtjanst Avslag 1

2026-02-10 389528 457325 Fardtjanst Bifall 1
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2026-02-10 389529 457304 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-10 389553 457356 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389383 457203 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-12 389472 457276 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389473 457279 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-12 389533 457331 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389550 457345 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389558 457360 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389559 457361 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389561 457358 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-12 389569 457345 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-13 389492 457286 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-13 389532 457328 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-16 388488 456479 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-16 389466 457268 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-16 389507 457309 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-16 389573 457347 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-16 389576 457372 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-17 389511 457312 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-17 389583 457382 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-18 389584 457383 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-18 389586 457386 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-18 389593 457379 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-18 389597 457355 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-18 389599 457400 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389557 457354 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389562 457359 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389567 457363 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389572 457368 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389600 457403 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-19 389605 441742 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-20 389474 457277 Fardtjanst Avslag 1
2026-02-20 389552 457351 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-20 389598 457399 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-20 389606 457381 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 388442 456439 Fardtjanst Avslag 1

2026-02-23 389379 457195 Fardtjanst Bifall 1
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2026-02-23 389461 457264 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389579 457371 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389591 457391 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389604 457353 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389607 457405 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389610 457407 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389619 457412 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389622 457395 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-23 389623 457420 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-24 389023 456883 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-24 389608 457327 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-24 389611 457365 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-25 389612 457408 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-25 389627 457423 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-25 389634 457418 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-26 389339 457155 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-26 389512 457313 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-26 389621 457416 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-26 389637 457431 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-27 389624 457415 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-27 389641 457428 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-27 389656 457446 Fardtjanst Bifall 1
2026-02-02 388749 456641 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-02 389272 457103 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-02 389300 457130 Parkeringstillstand Atertagen 1
ansokan
2026-02-02 389401 457193 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-04 389432 457238 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-05 389493 457095 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-10 389549 457344 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-12 388344 456349 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-12 388432 456431 Parkeringstillstand Atertagen 1
ansokan
2026-02-16 389568 457364 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-18 389587 457387 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-19 389560 457362 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-23 389235 457068 Parkeringstillstand Bifall 1

2026-02-23 389487 457285 Parkeringstillstand Avslag 1
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2026-02-23 389540 457335 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-23 389589 457389 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-24 389441 457246 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-24 389590 457390 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-24 389601 457402 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-27 389536 457333 Parkeringstillstand Avslag 1
2026-02-27 389632 457430 Parkeringstillstand Bifall 1
2026-02-03 389510 457311 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-05 389530 457322 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-06 389539 457337 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-10 389504 457308 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-10 389545 457341 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-11 389541 457338 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-11 389546 457342 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-11 389548 457348 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-12 389476 457283 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-18 389582 457380 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-19 389592 457392 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-23 389575 457369 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-23 389615 457409 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-25 389594 457396 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-26 389646 457434 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1
2026-02-27 389649 457440 Riksfardtjanst Tillstand Bifall 1

131

Total 131
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Observationstyp  Adress Flyttningsgrund Marktyp Diarienummer
FORDONSVRAK Gunnismark 401 Ett fordonsvrak (2§ 1st7.) Tomtmark  UK260114-100746120
FORDONSVRAK Gunnismark 401 Ett fordonsvrak (2§ 1st7.) Tomtmark  UK260114-100821475

FORDONSVRAK Norra Obbolavagen 103 Ett fordonsvrak (2§ 1st7.) Gatumark  UK260205-073146798
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Arendetitel kommentar |
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L ‘EA 2026-03-02 Dnr: TN-2026/00005

KOMMUN

Tekniska namnden

Delegationsanmalan for februari 2026 avseende byggprojektledarnas, fastig-
hetsforvaltarnas, teknisk direktorens m.fl. delegationsbeslut enligt faststalld
delegationsordning for tekniska namnden, TN-2026-01-29 (version 2)

Bilagor:

1. Delegationsbeslut — yttrande till Polismyndigheten.
2. Beslut om antagande av konsulter, entreprenérer och leverantorer for underhalls-och
investeringsobjekt inom bygg- och fastighetstekniks verksamhetsomrade

Anna Bugaeva

Handlaggare

Umea kommun Fastighet

Postadress: 901 84 UMEA Handldggare: Anna Bugaeva
Besoksadress: Skolgatan 31 A Telefon: 090-16 23 49

Telefon: 090-16 10 00 Mejladress: anna.bugaeva@umea.se

Webbplats: www.umea.se
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2av3

Bilaga 1

Delegationsanmalan till tekniska namnden

Anmalan avser antagna delegationsbeslut om tillstyrkan av ansékan om upplatelse av fastig-
hetsmark genom yttrande som delges Polismyndigheten.

Arende: Datum: Beslut: Beslutsfattare:

Guldskrinet 1, Stadsli- | 2026-02-18 | att tillstyrka ansékan i den Jonas Sixtensson

den 5:1, 5:2, 5:3, 5:5, Fastighetsforvaltare
Sommen 1, Umea 4:1

delen som beror kommu-

nens mark

m.fl. - Ansdkan om Erik Lindberg
tillstand for begag- Fastighetsforvaltare
nande av offentlig

plats m.m., SM - Jenny Vindegard
Veckan 2026, Umes3, Mark-och exploate-
2026-03-25--2026-03- ringsingenjor

29, arende nr
A343.674/2025 Dnr: TN-2025/00635
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Delegationsanmalan till tekniska namnden

3av3

Bilaga 2

Anmalan avser delegationsbeslut om antagande av konsulter, entreprenérer och leverantérer
for underhalls-och investeringsobjekt inom bygg- och fastighetstekniks verksamhetsomrade for

februari manad 2026.

Fasadatgarder,
arende nr by 01,
projekt nr 312300

Start: v. 7/2026
Slutférande: v. 9/2026

konsult i Sundsvall AB

Arende: Datum och tid fér upp- | Konsult/Entrepre- Beskrivning:
drag: nor/Leverantor:
Champinjonen 1 - 2026-02-06 Fonster och Fasad- Fonsterbekladnad,

totalt 111 st. fonster,
ABT 06

Handlaggare: Jonas
Nilsson
Dnr: TN-2026/00169

Ho6rnea 8:3 - Tak-
byte, Hornefors
Centralskola, pro-
jekt nr 312041

2026-02-12

Start: v. 10/2026
Slutférande: septem-
ber 2026

Contractor Bygg i
Umea AB

Takomlaggning av
hus 02 och 04, ABT
06.

Handlaggare: Roger
Marklund
Dnr: TN-2024/00376

nr 803031

Slutférande: 2 veckor
efter starttid

Savar 67:1 - Tak- 2026-02-20 Contractor Bygg i Takarbete, ABT 06
byte by 04, 06 och Umead AB
08, projekt nr Start: v. 13/2026 Handlaggare: Roger
312320 Slutférande: v. Marklund och Jonas
25/2026 Nilsson
Dnr: TN-2026/00170
Alvan 1 - Sjéfrusko- | 2026-02-24 Sdkerhetspartner Konsultuppdrag,
lan utemiljo, projekt Norden AB sakerhet i brand och
nr 800 735 Start: 2026-02-17 byggnader 22118
Handlaggare: Helena
Térma
Dnr: TN-2024/00449
Savar 67: 1 - Ersatt- | 2026-02-20 Bricon AB Konsultuppdrag,
ning av paviljong vid sakerhet i brand och
Savar skola, projekt | Start: 2026-02-20 byggnader 22118

Handlaggare: Helena
Térma
Dnr: TN-2026/00173
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