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Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista

Val av justerare, godkiinnande av dagordning och fraga om jiv
Overformyndarenheten foreslir sverformyndarnimnden att besluta
Utse Joline Gottfert (M) att, jamte ordféranden, justera dagens protokoll.
Att godkénna sammantridets dagordning.

Att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella dndringar i ndmndens foredragningslista noteras. En javig
person fér varken delta i handlaggningen av drendet eller nirvara vid

ndmndens behandling av drendet.

Beredningansvarig
Ulrika Persson, namndsekreterare

Nr.8 enligt kallelse/ foredragningslista

Delegation for utliimnande av uppgifter till de brottsbekiimpande
myndigheterna

Overformyndarenheten foreslir att 6verformyndarnimnden
beslutar

Att revidera ndmndens delegationsordning i enlighet med bilagt forslag
till ny delegationsordning.

Sammanfattning av drendet

Den 1 april 2025 tradde Lag (2025:170) om skyldighet att 14mna
uppgifier till de brottsbekdmpande myndigheterna i kraft. Lagen innebér
att bland annat kommuner pa begéran och pa eget initiativ ska lamna
uppgifter till de brottsbekdmpande myndigheterna.

For 6verformyndarndmnden innebér lagen att fysiska personers



3

kontaktuppgifter kan komma att 14mnas ut pa begéran av en
brottsbekdmpande myndighet. Det kan ocksa bli aktuellt att bade pa
begéiran och pa eget initiativ 1dmna ut andra uppgifter som behovs i
brottsbekdmpningen. Utldmnande av uppgifter ska foregis av en
sekretessprovning.

Den nu foreslagna revideringen av delegationsordningen innebér att
samtliga tjdnstepersoner inom dverformyndarenheten ges behorighet att
fatta beslut i d&renden om utlimnande av uppgifter enligt nimnda lag.

Beslutsunderlag
2024-06-18 Forslag till ny delegationsordning

Beredningsansvarig
Jens Arnfjell



OVERFORMYNDARNAMNDEN UMEAREGIONEN

DELEGATIONSORDNING

Overférmyndarndmnden i Umeéregionen har 2024-06-18 beslutat att anta foljande delegationsordning.

Allmént om delegation
Overférmyndarndmndens méjlighet att delegera beslutanderitt féljer av 19 kap. 14 § foraldrabalken. | egenskap av speciallag har foréldrabalkens regler
foretrade framfor kommunallagens regler.

Med delegering avses att éverférmyndarndmnden 6verfor sjalvstandig beslutanderatt till en ledamot, en erséttare som har kallats till tjanstgoring
eller en kommunal tjansteman med erforderlig kompetens att pa nédmndens vagnar avgéra vissa grupper av drenden. Det vill siga att
overférmyndarnamnden ger nagon i uppdrag att fatta beslut pa namndens védgnar i ett visst arende eller en viss grupp av drenden.

De vanligaste férekommande drendena samlas i 6verférmyndarndmndens delegationsordning. Ndmnden kan ocks3, utéver vad som tilldelats genom
delegationsordningen, delegera beslutanderatten i viss fraga genom ett sarskilt beslut.

Beslut som &r fattade med stéd av delegation har samma rattsliga verkan som om det skulle ha fattats av éverférmyndarndmnden. Rétten att ta beslut
dverférs helt till delegaten. Overférmyndarndmnden kan inte dndra eller aterkalla ett beslut som har fattats med stdd av delegation, dock kan
overféormyndarndmnden nar som helst besluta om att aterkalla en delegats beslutanderitt.

Forvaltningslagens respektive kommunallagens regler om jav ska sarskilt beaktas vid beslutsfattande.

Forbud mot delegering
Enligt 19 kap. 14 § 2 st. foradldrabalken far féljande beslut inte delegeras utan endast fattas av verférmyndarndmnden samfillt:

-En framstéllning eller ett yttrande till kommunfullmaktige,

-Beslut enligt 11 kap. 20 § foérdldrabalken att entlediga eller skilja en god man eller férvaltare fran uppdraget,
-Beslut om att hdva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo enligt 15 kap. 7 § 2 st. foréldrabalken,

-Beslut om féreldggande av vite enligt 16 kap. 13 § férdldrabalken



Beslut som kan fattas inom delegerad drendetyp

Delegaten har méjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom drendetypen. En delegat har darfér ratt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning
(avslutande av drende med anledning av formell brist), avskrivning (avslutande av @rende pa grund av att det saknas skal for att fatta beslut i sakfragan)
samt dndring av beslut efter 6verklagande (s3 kallad omprdvning). Detta galler férutsatt att inget annat sarskilt féreskrivs i delegationsordningen.

Hanskjutning till namnd
I drenden ddr den som erhallit delegation finner att samtycke, tillstand, férordnande, upphérande eller entledigande enligt féréldrabalken i ett visst fall
inte bér meddelas eller beslutas, eller anser att fragan ar tveksam, ska drendet enligt 19 kap. 14 § 3 st. férdldrabalken hénskjutas till namnden.

Delegats ansvar vid tilldmpning av delegationsordningen
Ansvaret vilar pa delegaten att infér delegationsbeslut préva om beslutanderétt foreligger. Rader oklarheter ska fraga om tillampningen tas upp med
chef och i forekommande fall namndens ordférande. Att oklarheter foreligger utgdr en indikation pa att drendet bor avgéras av namnden.

Anmalan av delegationsbeslut

Regler fér vilka beslut som ska anmalas till namnden finns i 19 kap. 14§ 3 stycket férdldrabalken samt i 6 kap. 40 § och 7 kap 8 § kommunallagen. Beslut
som fattats pa delegation enligt férdldrabalken behdver inte anmalas till namnden. Namnden ska besluta om i vilken utstrackning andra beslut @n nyss
namnda ska anmalas till namnden. | delegationsordningen anges vilka beslut som ska anmalas till namnden.

Delegater

Chef (C)

Jurist (J)

Handlaggare (H)

Administrator (A)
Overférmyndarniamndens ordférande (OO)



Lagrum Arende Delegat | Beslutstid | Anmals
Fordldrabalken
(1949:381), (FB)
FB6 kap 10f & Beslut om arvode och ersattning for utgifter till tillfallig vardnadshavare. C,JHA 7 man
FBO9kap 3§ Beslut om samtycke till férmyndares beslut att omhénderta egendom som CJ 1 man
underarig forvarvat genom eget arbete.
FBO9kap 4§ Beslut om samtycke till att omhénderta egendom som underarig fatt genomtex | C,J 1 man
gava eller testamente med villkor om att sjdlv fa rdda 6ver egendomen.
FB9 kap 8 § Beslut om omhédndertagande av egendom. CJ 1 man
FB 10 kap 14 § Yttrande till ratten med forslag pa person lamplig som férmyndare. C,J,H A
FB 10 kap 18 § Anstka om férordnande och entledigande av férmyndare eller medférmyndare. | C,J, H
FB1llkap 1§ Beslut att férordna god man i férmyndares stélle. C J,H 3 man
FB11l kap 2§ Beslut att férordna god man vid motstridiga intressen. C J,H 3 man
FB11lkap 3§ Beslut att férordna god man for bortavarande C JH 3 man
FB 1l kap 4 § 2 st. Beslut att férordna god man vid byte. C J,H 6 man
FB 11 kap 7 § 2 st. Anstka om beslutsratt om forvaltarskapets narmare omfattning. G J,
FB11 kap 7 § 2 st. Besluta om omfattningen av férvaltarskap. G J, 3 man
FB 11 kap 7 § 3 st. Beslut att férordna férvaltare vid byte. C J,H 6 man
FB 11 kap 15 § Ans6ka om férordnande eller anordnande av god man C, J,H
FB 11 kap 15 § Ans6ka om forordnande eller anordnande av forvaltare C J,H Ja
FB 11 kap 15 § Anstka om férordnande eller anordnande av god man eller forvaltare fran ett 00
privat foretag '
FB 11 kap 16 § 1 st. Infordra yttrande fran den enskilde infér férordnande av god man eller férvaltare | C, J, H, A
FB 11 kap 16 § 2 st. Yttrande till rétten i &rende om anordnande av godmanskap. C,J,H A
FB 11 kap 16 § 2 st. Yttrande till ratten i drende om anordnande av forvaltarskap. C JHA Ja
FB 11 kap. 17a § Réatt att inhdmta yttrande enligt FB 11 kap. 16 2 st. och utredning enligt 17 § C J,H A
FB1lkap17a§2st Ldmna forslag pa god man eller férvaltare C J,HA
FB 11 kap 18 § 2 st. Beslut att interimistiskt férordna god man eller férvaltare. CJ, 1 man




FB1llkap 19§ Beslut att godmanskap enligt FB 11 kap 1-3 §§ ska upphdéra nér den férordnandet | C, J, H 3 man
avser begdr det.
FB 11 kap 19 § b. Beslut om upphdérande av godmanskap enligt FB 11:1-3 och entledigande av C, JH, 6 man
stallféretradare pa egen begdran.
FB11kap 21§ Ansdka hos ratten om upphorande av godmanskap enligt FB 11 kap 4 § eller C JLH,
férvaltarskap. :
FB 11 kap 23 § 1st. Anstka om jamkning av godmanskap enligt FB 11 kap 4 § eller férvaltarskap C JH
(aven interimistiskt).
FB 11 kap 23 § 4 st. Beslut om jamkning av godmanskap enligt FB 11 kap 1-3 §§ (dven interimistiskt). | C, J, H 3man/1
man
FB 11l kap 24 § Infordra yttrande infér beslut om férordnande eller entledigande av god man C JHA
eller férvaltare.
FB12kap 9§ Infordra upplysningar om verksamhet av stallféretradare. C, JHA
FB 12 kap 10 § Samtycke i efterhand till ingadnget avtal (ratihabera). G J, 1 man
FB 12 kap. 12 § 1 st. Beslut om férdelning av férvaltning av tillgangar mellan flera stéllféretradare G J, 3 man
FB 12 kap 12 § 2 st. Beslut vid oenighet mellan stallféretradare. Gl 3 man
FB 12 kap 13 § Beslut om stallande av sdkerhet CJ 3 man
FB 12 kap 16 § Beslut om arvode och erséattning for utgifter till stallféretradare. CJHA 6 man
FB12 kap 17 § Beslut om arvode och ersattning for legala formyndare. C,JLH A 6 man
FB13 kap 6 § Beslut om samtycke till placering av tillgangar i aktier eller pa annat satt. C J,H 3 man
FB13kap 8§ Beslut om samtycke till uttag fran omyndigs sparrade konto. C J,H 1 man
FB13kap 9§ Beslut om upphdérande av 6éverférmyndarkontroll eller lattnader i kontrollen. ClJ 3 man
FB 13 kap 10 § Beslut om samtycke till férvarv eller dverlatelse av omyndigs fasta egendom eller | C, J, H 3 man
nyttjanderatt till sddan egendom och upplatande av nyttjanderéatt, pantratt m.m.
till sadan egendom.

FB 13 kap 11 § Beslut om samtycke till understod. CJ 3 méan
FB13 kap 12§ Beslut om samtycke till att ta upp Ian eller inga nagon annan skuldférbindelse, C J,H 3 man
ingd borgensférbindelse, eller stilla egendom som sadkerhet fér férbindelse.

FB13 kap 13 § Beslut om samtycke till drivande av rérelse. CJH 3 man




FB13kap 16§ Beslut om befrielse att Iamna arsrdkning eller slutrdkning eller lamna sadan CJH 3 man
redovisning i férenklad form.
FB13 kap 17 § Bestdmma ny tid f6r avldmnande av redovisning (anstand). C, J,H A 1 vecka
FB 13 kap 18 § Beslut om redogorelse for férvaltning. CJHA 3 man
FB13 kap 19 § Beslut om skdrpande foreskrifter. CJH 1 man
FB 13 kap 21§ Bestdamma tid och plats fér granskning av férvaltning. C JH
FB 14 kap 6 § Beslut om samtycke till placering av tiligdngar i aktier eller pa annat satt. C, JH 3 man
FB14 kap 8 § Beslut om samtycke till uttag fran sparrat konto. CLHA 1 man
FB 14 kap 10 § Beslut om upphérande av éverférmyndarkontroll eller lattnader i kontrollen. cJ 3 man
FB14 kap 11§ Beslut om samtycke till férvarv eller 6verlatelse av den enskildes fasta egendom | C,J, H 3 man
eller nyttjanderatt till sdidan egendom och upplatande av nyttjanderatt, pantratt
m.m. till sddan egendom.
FB14 kap 12 § Beslut om samtycke till understod. CJ 3 man
FB 14 kap 13 § Beslut om samtycke till att ta upp Ian eller inga nagon annan skuldférbindelse, 3 man
ingd borgensforbindelse eller stilla egendom som sdkerhet for férbindelse. C i H
FB 14 kap 14 § Beslut om samtycke till drivande av rérelse. CJ 3 man
FB14 kap 16 § Beslut om att stallféretradare i sarskild ordning ska redogéra for den del av den CJ 3 man
enskildes tillgangar och skulder som inte omfattas av stédllforetrdadarens
férvaltning.
FB14 kap 19§ Beslut om befrielse att ldmna arsrakning eller slutrdkning eller Iamna sadan C JLH 3 man
redovisning i férenklad form.
FB 14 kap 20 § Bestamma ny tid for avidamnande av redovisning (anstand). ClLHA 1 vecka
FB14 kap 21 § Beslut om skarpande féreskrifter. Gl 1 man
FB 14 kap 23 § Bestdmma tid och plats fér granskning av férvaltning. CJH
FB 14 kap. 24 § Beslut om befrielse for dodsbo att ldmna arsrdkning eller slutrdkning eller Idmna | C,J, H 3 man
sadan redovisning i férenklad form.
FB 14 kap. 25 § Beslut om ersattning till dodsbo efter en férordnad férmyndare, god man eller C JH, 3 man

forvaltare




FB15kap 3§ Infordra redogérelse for skifteshinder och bestdmma séarskild tid fér sadan CJH

redogorelse. '
FB15kap 4 § Beslut om samtycke till rattshandling vid dédsboférvaltning C JH 3 man
FB 15 kap 5 § 1 st. Beslut om samtycke till egendomens férdelning vid bodelning eller skifte. C J,H 3 man
FB 15 kap 5 § 2 st. Beslut om samtycke till verldtelse av den enskildes andel i dédsbo. CJ 3 man
FB 15 kap 6 & Beslut om samtycke till arvsavstdende enligt AB 3:9. CJ 3 man
FB15kap 7 & Beslut om samtycke till avtal om sammanlevnad i oskiftat dodsbo. G J 3 man
FB15kap 8 § Bestdmma ny tid f6r avldamnande av arsuppgift (anstand). CJHA 1 vecka
FB 16 kap 3 § 1 st. Granska férmyndares, gode mans och forvaltares verksamhet. CJHA
FB 16 kap 3 § 2 st. Utse nagon att ga igenom férmyndares, gode mans och férvaltares rakenskaper | C,J, H

och anteckningar samt de vardehandlingar som stéllforetradaren forvaltar.
FB 16 kap 3 § 2 st. Bestdamma tid och plats dar stéliféretradaren ska halla handlingar tillgangliga. C J,H
FB 16 kap 4 § Gora anteckning om verkstalld granskning pa redovisningshandlingar. CJHA
FB 16 kap 5 § 1 st. Infor anmarkning ge stéllféretradare tillfdlle att yttra sig C J,HA
FB 16 kap 5 § 2 st. Anmadrkning mot férvaltning C J,H
FB 16 kap 5 § 2 st. Prova om beslut enligt nagon bestdammelse i 13 eller 14 kap. behdver meddelas. | C, J, H 3 man
FB 16 kap 9 § 1 st. Infordra yttrande vid férvaltningsatgdrd av storre vikt. CJHA
FB 16 kap 9 § 2 st. Besluta att aterkalla samtycke till forvaltningsatgard av storre vikt. CJ 1 man
FB 16 kap 10 § Begdra uppgift hos socialnamnd och andra myndigheter. C J,HA
FB1l6kap10a § Begdra uppgift hos bank, kreditmarknadsféretag, vardepappersbolag m fl. C J,HA
FB20 kap 3 § Overklaga réttens beslut angdende férmynderskap, godmanskap eller Gl

forvaltarskap.
FB 20 kap 7 § 2 st. Anlita ombud som fér 6verférmyndarens talan CJ
Férmynderskaps-
férordning (1995:379),
(FF)
FF5 §1 st. Ansdka hos ratten om anordnande eller upphérande av godmanskap eller G JH

forvaltarskap.




FF5 § 2 st. Arligen granska samtliga férvaltarskap och préva om det finns skal att anséka om | C,J, H, A
upphdorande. ‘

FF6 8§ Overflyttning av drende. C,LHA

FF7 8§ Yttrande till ratten. C JLH

FF11§ Utlamnande av registerutdrag. C,J,H A

Lag (2005:429) om god

man for

ensamkommande barn,

(LEB)

LEB 2 § Férordna god man att i vardnadshavare/férmyndares stélle ansvara fér den C J,H,
underariges personliga foérhallanden och skéta dess angeldgenheter.

LEB 3 § 1 st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om férordnande av god man. C J,H

LEB 3 § 3 st. | arende om férordnande av god man ge barnet tillfdlle att yttra sig. C JH

LEBS § Beslut om upphdérande av godmanskap. C J,H

LEB 6 § 1 st. Beslut att entlediga god man pa egen begaran C JH 6 man

LEB7 & Ge barnet tillfdlle att yttra sig vid upphérande av godmanskap eller entledigande | C, J, H
av god man.

LEB 7 § 1 st. Initiera (ex officio) ta upp fragan om upphérande av godmanskap eller C JH
entledigande av god man.

LEB9 § Innan férordnade eller entledigande av god man ge denne tillfdlle att yttra sig ,J,

LEB10 § Underrétta socialnamnden om behov av Sarskild férordnad vardnadshavare ,J,

Forvaltningslag

(2017:900), (FL)

FL11§ Underrittelse om férsenat beslut C J,HA

FL12§ Avsla begdran om att drende ska avgoras CJ 1 man

FL14 § Besluta att ett olampligt ombud eller bitrdde inte ldngre far medverka i drendet | C, ) 1 man




FL 15 § 2-3 st. Begdra att ett ombud styrker sin behérighet genom muntlig eller skriftlig C L HA

fullmakt

FL17,18 §§ Beslut i javsfraga. cJ, 1 man

FL20 § Begdra att den enskilde kompletterar ett bristfalligt och oklart yrkande CJHA

FL21§ Begdra att en avsdndare bekraftar att en viss handling kommer fran honomeller | C,J, H, A

henne _ '

FL36§ Rattelse av skrivfel, raknefel eller liknande férbiseende. C J,H A

FL 37,38 och 39 §§ Beslut om omprévning. C JHA 1 man

FL42 § Beslut om avvisning av 6verklagan; ej part C J,H 1 man

FL45 § Rattidsprovning och i férekommande fall beslut om avvisning. C JH 1 man

Tryckfrihetsforordningen

(1949:105), TF

TF2kap 17 § Prévning av fraga om utlamnande av allman handling. C J,H Genast eller
sa snart som
moijligt

Offentlighets- och

sekretesslag (2009:400),

(OSL)

OSL6 kap 2—-3 §§ Provning av fraga om utldmnande av allman handling. C J,H Genast eller
sa snart som
mojligt

OSL 32 kap 4-5 §§ Sekretess galler hos 6verférmyndare eller 6verférmyndarndmnd i drende enligt C JH Genast eller

foraldrabalken eller lagen (2005:429) om god man fér ensamkommande barn fér sa snart som
uppgift om en enskilds personliga eller ekonomiska férhallanden, om det inte mdjligt

star klart att uppgiften kan réjas utan att den enskilde lider skada eller men.
Sekretessen enligt 4 § hindrar inte att uppgift Idmnas till en enskild enligt vad




som foreskrivs i fordldrabalken eller lagen (2005:429) om god man for
ensamkommande barn.

10 kap 14 § Beslut om férbehall vid utldmnande av sekretessbelagd uppgift. C J,H ' Genast eller
: sa snart som
mojligt
Lag (1985:206) om viten,
(Vi)
VL6 § Ansokan om utdomande av vite CJ
Lag (2017:310) om
Framtidsfullmakter, (FFL)
FFL13 § Yttrande till tingsratt huruvida framtidsfullmakt trétt i kraft ,J,H,H
FFL17 § Beslut om god man FB 11 kap 2 § samt upphérande av godmanskapet enligt FB ,H
11 kap 19§
FFL25 § Begédran om redovisning och upplysningar om fullmaktsférhallandet och vidtagna | C, J, H
atgarder.
FFL 26 § Beslut om bruksférbud av fullmakten. C JH
Lag (2025:170) om
skyldighet att limna ~
uppgifter till de
brottshekdmpande
myndigheterna, (LSU)
LSUu4§ Beslut i fraga om utldmnande av en fysisk persons kontaktuppgifter pa begéaran CJLHA Skyndsamt Ja

av en brottshekdmpande myndighet.




LSUG6 § Beslut i fraga om att pa eget initiativ eller vid begdran Iamna en uppgift till en CJ,HA Skyndsamt Ja
brottshekdampande myndighet, om uppgiften behdvs i den brottsbekdampande
verksamheten.
Ovrigt Overklagande av rittens beslut i andra fall &n enligt férdldrabalken 20 kap. 3 §. C J,H
Utfardande av forvaltarfrinetsbevis. CJLHA
Begdra uppgifter ur belastningsregistret enligt Férordning (1999:1134) om CJHA

belastningsregister 11§ p. 14 aoch b




Nr.9 enligt kallelse/ foredragningslista

Sammantridestider 2026
Overformyndarenheten foreslir éverformyndarnimnden att besluta

Halla sammantriden under ar 2026 foljande datum och tider.

22 Januari 13.00
11  Februari 13.00
11  Mars 13.00
21 April 13.00
13 Mg 13.00
17  Juni 13.00
16  September 13.00
14  Oktober 13.00

25  November 13.00
16 December 13.00

Nr.10 enligt kallelse/ foredragningslista

Ansvars- och arbetsférdelning mellan Overformyndarnimnden och
Miljo- och hillsoskyddsnimnden

Overformyndarenheten foreslar 6verformyndarnimnden att besluta
Att uppdrag till férvaltningen att pabdrja utredning om justering av
ansvars- och arbetsfordelning mellan Overférmyndarnimnden och
Miljo- och hilsoskyddsndamnden.

Beredningsansvarig
Sandra Andersson




Nr.11 enligt kallelse/ foredragningslista

Information fran verksamhetsledning géllande aktualiteter inom
niimndens ansvarsomride
Overférmyndarchef Sandra Andersson informerar om f6ljande:

- Arshjul OFUR

- QGranskning

- Scanningsprojekt

- Andrade 6ppettider sommar 2025

- Gemensamt arbete mellan kontoren
- Utbildning

- Wirna Go

Nr.12 enligt kallelse/ foredragningslista

Informationséirenden 18 juni 2025

Overformyndarenheten foreslir éverformyndarnimnden att besluta
Att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

- Socialdemokraternas och miljopartiets forlag: Planeringsdirektiv och
budget for 2026 samt plan for 2027-2029

- Anvisning for verksamhetsplanering 2026

- Beslut fran Léansstyrelsen Norrbotten, dialog med ndimnden

- Dialog om hantering av 6verskott i avvaktan pa rekrytering av
forvaltare till forvaltarenheten inom Miljo- och Héasloskyddsndmnden.

Beslutsunderlag

. Protokollsutdrag planeringsdirektiv och budget

Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2026 och plan 2027-
2029.

Bilaga 1. Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Bilaga 2. Forslag till mark-och exploateringsplan 2026-2029
Protokollsutdrag anvisnings for verksamhetsplanering 2026
Anvisning for ndmnder och bolags verksamhetsplanering 2026

Beredningsansvarig
Ulrika Persson
Sandra Andersson




Sidalavl

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott 2025-05-20

§ 165

Diarienr: KS-2024/00433

Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan
2027-2029

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Socialdemokraternas och Miljépartiets forslag till planeringsdirektiv,
budget och investeringar fér 2026 och plan 2027-2029 enligt bilagor ar
inlimnat for fortsatt drendegang.

Arendebeskrivning

Vid sammantradet 2025-05-20 presenteras Socialdemokraternas och
Miljopartiets férslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029.

Beslutsunderlag

Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2026 och plan 2027-2029.
Bilaga 1. Investeringsbudget 2026- och plan 2027-2029

Bilaga 2. Forslag till mark- och exploateringsplan 2026-2029.

Ndaringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-20
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029 enligt bilagor ar inldmnat for fortsatt
drendegang.

Beslutet ska skickas till
Namnder
Bolagen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2026

Ekonomiska ramar for budget 2026 och plan 2027-2029
Grunduppdrag, driftbudget till namnder
Inriktningsmal och program

Tilliggsuppdrag till ndmnder och bolag

UMEA
KOMMUN



Innehall

Inledning .....cccccceeniceicnerienns eeteeesstestunnaeressssaeensrarsanstransanas Ceeerersrssessresiressesaeraeneniseranaan 4
Férutsattningar for planperioden 2026 - 2029 ........... Ceresarieersnssesttensnerenseraetsrananssssarens 5
Ekonomiska fOrutSattniNgar........ccvviciieriiiriner e ee e re e eeens e sbe s s sbesenraeane 5
Demografisk ULVECKING ...t s 7
NErNESHVSKONJUNKEUL c..eoiiieiii ettt st e s n e e sreasr e sae e enes 8
Bostadsmarknad och bostadsforsorjning.....c.ccccvcerireveerciniinnsieenccee e esre e 9
Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och Ioneutveckling................. 11
SAMMANTATINING ..eeeeeereecrirr et assae e s s s e e ar e beensesnsesrenans 12
Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens ndmnder ............... teesesennunannnenes 13
KOMMUNSTYIISEN ...t se e s et see s sre s nbe s 15
TEKNISK NAMNAEN ..rvverevevevveereereesseeeseseessseesesesesesssssessesssssssessssesssessssssessemeneesreseeeeen 19
Byggnadsnamnden........cccocevecencereciinceerinncnenreseensnesens e reree e a e sae e e nnnen 22
Milj6- och halsoskyddsnmMNAen ........ccccuriciciiiiniciincr e 24
FOr- och grundskolendmnden..........ocecciiriiicnci e 26
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ..........oocceiiriiiciniineninir e, 28
Individ- och familjendmnden ... 30
AlArENEMNGEN ...ttt e e s see b s s s b ene st easnsasaetenes 32
KURUPNEMINAGN ottt sttt cre s e s e s s e s e sr e saenannane 35
FritidSNEmMNAEN ...t ettt ne 37
PersoNaINAMNAEN ......cociiriiece ettt srae bt e s sb e et raennenns 39
ValNAMNAEN ..ottt et e s se e es e e s s e e e st e e s besnsa e s eanenaeans 40
GEMENSAMMA NAMNUET ..cc.eiiiiceirriiitiereesirerererte st s eesseaessrsssas e ssaeseessesaesaesseeerseenes 41
Umea kommunforetag och de kommunala bolagen.......cc.cocvvvvivrvcciiiecennceeccreen, 41
Inriktningsmal 0ch Program......cvcvcieerercnnmrencsnnnmmosieenserriieneimmmneeerennescnes cerssssssaraerenne 42
INFKENINGSMAL ..ttt e ne e ssre e e s n e e b aeseseesnsnenanens 43
Program fOr TillVAXE ......cooceeriiirciniie e e e cer et ecre s sn e st stesne s s e e e asseensns 44
Program for social hallbarhet...........covevniininiicr e 46
Program for Klimatneutrala Umed 2040..........ccccooiriieninncrencecrrieeescenestesenesseseens 50
Personalpolitiska mal och uppdrag......c.cccecvrvmerverrecsrcssunrnncrionicscsnnes cesessesssnenteniisian 54
God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och finansiella mél.......... vesereneene 55

2 (64)



Uppfoljning, analys och UtVardering .......coceeeiiiniiiiinsenmrennnnsnneeinnnieinienneesennen, 56

Budget 2026 och plan 2027-2029 for ndmnder och styrelse ..........cicviiincccerneraneneenennn 58
Tabell 1. Budgetramar ndmnder och styrelse 2026 ..........ccccvvrvrreinvernrnsenriveeneeneene 58
Tabell 2. Specifikation av férslag kommunstyrelsens budgetram..........cccceeeveiennnnn, 59
Tabell 3. Resultatrakning 2025—2029.......c.ccccereirieminnnerniiessrennierceessresnssreesseesseenens 60
Tabell 4. Finansieringsbudget 2025—2029..........ccccoeniiririininiinnnnenieenneesnseesenicreeeas 60
Tabell 5. NYCKEIAl ...coeveiecece e s nre s 61

fnvesteringsramar 2026—2029......c.cicreeiresciinirencersacesininsnesssotserssssssasasssoncsrassensssssannse 62
Tabell 6. Investeringsramar per ndmnd............. et reberrer et et erebe s et e arereaenaens 62
Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr ........ccccccoivviniivnnicininniiceenn, 62

Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen.........ccviciiiniieeinninnceennnieenene, 63
Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern e s eee s es e eseenes 64

3 (64)




Inledning

Detta dokument utgér Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till
Planeringsdirektiv for aren 2026-2029.
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Forutsattningar for planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska forutsattningar

Global utveckling

Inflationen fortsatte att falla under 2024, vilket méjliggjorde f6r centralbankerna att pabérja
sankning av styrrdantorna. Den ekonomiska tillvixten bromsar in i USA och olika storningar
dampar aterhamtningen i Europa. | USA och Euroomradet ligger kdrninflationen fortsatt
kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen dnnu inte stabiliserats runt satta inflationsmal.
Centralbankerna forvantas fortsatta sdnka styrrantorna under 2025, om an i olika takt. Den
globala tillvaxten beddéms inte bli stark under 2025 och 2026, utan hamnar under det
historiska genomsnittet for perioden 1991-2024.

Svensk konjunkturaterhdmtning paborjad

BNP-tillvdaxten borjade langsamt 6ka under slutet av forra aret vilket resulterade i en svag
Okning for helaret 2024. Jamfért med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en
tdmligen 13g och snabbt dvergdende tillvixttopp 2025-2026.

Hushallens konsumtion den framsta drivkraften nar svensk BNP-tillvaxt lyfter
Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgangen. Efter

en flerarigt svag konsumtionstrend — med till och med en nedgang under 2023 — véntas
hushallens konsumtion vaxla upp och driva pa BNP-tillviaxten 2025 och 2026. Sedan varen
2024 har inflationen kommit ned néra inflationsmalet, reallénerna har ater 6kat och
ranteldget successivt minskat vilket har baddat fér en aterhamtning f6r den inhemska
efterfragan. Hushallen har dock 6verlag &terstillt sina sparbalanser under hésten 2024 och
konsumtionen har i stort sett varit oférandrad.

Det finns en stor osdkerhet i omvéarlden som beddms paverka utvecklingen av den svenska
ekonomin. Dessutom innebar reella forandringar, som att bade prisniva och ranteniva
normaliseras pa en hégre niva an tidigare, ddmpande effekter pa konsumtion och
investeringar.

Langsiktighet och omstéllning

Utdver de ekonomiska férutsattningarna dr kompetensférsérjning en av de storsta
utmaningarna fér kommunerna, som bade behdver rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft samtidigt som verksamheten maste stélla om utifran brist pa tillgénglig
arbetskraft. Anpassning kravs ocksa med anledning av den férdndring av demografiska
forutsattningar som dgt rum de senaste aren genom lagt barnafédande. Utéver dessa
utmaningar forvantas kommunerna gora insatser for klimatférandringar, gron omstallning,
civil beredskap och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star inf6ér
kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgérder i omstéllningsarbetet.
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Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos vil under planeringsperioden. Efter en
inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under dren 2025 till 2027, ungefar i
linje med historiska genomsnitt. Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt
nedvaxlingen av inflationen innebér att kopkraften arligen berdknas 6ka kommande ar,
efter tva ar av nedgang.

Pensionskostnaderna, som 6kat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025
och ytterligare nagot till 2026 till f6ljd av antagandet om sankt inflation. Aren dérefter
bedéms utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

investeringstakten de kommande aren ligger betydligt Gver historiska nivaer, bland
annat som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den héga
investeringsnivan forvantas besta dven efter planeringsperioden.

Med ett of6rdndrat resultatkrav pa 2% i kombination med planerade investeringar 6kar
sjdlvfinansieringsgraden medan laneskulden 6kar och soliditeten forsamras nagot under
planeringsperioden. Med ett antagande om att genomférandegraden av
investeringsplanen 2025 och 2026 blir i nivd med de senaste tva arens utfall (80%) skulle
2024 ars soliditet bibehallas vid planperiodens sista ar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning pa regeringens prognos Gver skatteunderlagets utveckling och féréndringar av
statsbidrag och regleringar i budgetproposition for 2025 samt pa Umed kommuns egen
befolkningsprognos.
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Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning
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Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 skattesatsen fér ar 2025 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 464 miljoner
kronor mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 paverkades Umed kommuns befolkningstillvéxt av i huvudsak tva faktorer; ett
lagt antal fsdda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under 2024 ars fortsatte
utvecklingen med ett Idgt antal fodda. Trenden fran de senaste arens ldga barnafédande
haller alltsd i sig. Senaste prognos visar att antalet barn i aldern 1-5 ar kommer att vara ca 1
200 farre 2026 dn jamfort med 2020. Samtidigt som antalet fédda fortsitter att vara lagt
6kar inflyttningen av dldre i gruppen 80+, dessutom medfér battre halsa att vi lever ldngre.
Dessa demografiska forandringar innebdar stor paverkan pa den kommunala verksamheten
och planeringen.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 8,35 procent eller en arlig tillvdxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en
fortsatt 6kning av rikets befolkning, men i en ligre takt &n i tidigare prognoser. Ar 2035
berdknas Sveriges folkmangd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9
procent eller 0,24 procent per ar. Antalet fodda dkade tillfalligt under pandemin men fér att
darefter aterga till den langsiktigt nedgdende trend som har setts de senaste tio aren.

Skatteverket har under de senaste 2 aren kontrollerat uppgifter om befolkning som varit
felaktigt registrerade i Sverige. Under dessa ar har nédra 34 000 individer avregistrerats fran
rikets befolkning. For Umea var uppgar avregistreringarna till ndrmare 520 individer. Arbetet
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beddms avslutas under 2025 med férvantningar om endast marginella justeringar fér Umeds
befolkning.

Befolkningstillvaxten i Umea kommun under 2024 var hégre dn under 2023 men pé en ligre
niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fédda
samt ldgre invandring och hogre utvandring. ’

Den aktuella befolkningsprognosen 20252036 utgar fran den faktiska befolkningen i Umed
ar 2024 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2036. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt ldgre dn i tidigare ars prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vdxa med drygt 13 500 personer, fran 134 249 invanare ar
2024 till drygt 144 700 invanare 2036. Den genomsnittliga befolkningsékningen &r néra 950
personer arligen. Okningstakten &r jamn men nagot hogre i bérjan dn i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invénare
under &r 2030; '

‘Ndaringslivskonjunktur

I grunden dr bedémningen att vi dven fortsattningsvis befinner oss i en lagkonjunktur.
Umeas storre branscher ger fortsatt uttryck fér en forviantat svagare utveckling
kommande &r. Aven om de senaste tre drens starka utveckling av arbetstillfillen planar
ut sa fortsatter tillgangen till kompetens att begransa tillvéxten i vissa branscher. Umeas
styrka ar som tidigare branschbredden, vilket minskar riskernaien konjunkturévéngning
och méjliggor en rorlighet mellan branscher. Det &r en fortsatt stark utveckling inom
statliga och myndighetsjobb som kompletterar den privata arbetsmarknaden och
skapar forutsattningar for fler kvalificerade jobb kopplat till utbildningar vid Umeds
Universitet.
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Visterbotten 2024
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en foretagsenkdt och mdter nuldget i ndringslivet samt hur foretagen ser
pd den ndrmaste framtiden (kdlla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsdttningarna pa bostadsmarknaden har kraftigt férbattrats under det senaste
halvaret och Riksbankens prognos fér 2025 ar fortsatt en ldgre inflationsniva dn
malsdttningen pa tva procent. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vixande
befolkning. Dessa faktorer paverkar darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa
alla kommuners bostadsmarknader. | avsnittet om demografi konstateras att prognosen
over befolkningsutvecklingen dr nagot lagre an foregaende ar.

Rantenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten visar pa en ldgre férvintad inflationstakt. Rantekurvor
har som féljd justerats ned med fyra styrréntesdnkningar under 2024. Detta medfér att
saval boldnerdntor som andra rantor sjunkit. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger
hégre an inflationstakten samtidigt som den férvantade I6neutvecklingen ligger hégre
an prognostiserad inflation, vilket medfér stigande realléner. Riksbankens prognos
redovisar positiv realléneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de
tidigare tva arens sjunkande realléner.
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Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Rikshbanken

Forutsdttningarna for bostadsmarknaden har féréndrats i en positiv riktning under 2024
med minskad inflation och stigande reall6ner. | slutet av 2024 (till och med november
manad) hade villapriserna i Umea stigit med 6,3 procent medan bostadsréattspriserna
stigit med 1,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Stigande priser bidrar
positivt till investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader stiger starks
férutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun f6r 2024 férvédntas ligga pa samma nivaer som 2023
ars bostadsbyggande, alltsa mellan 800 och 900 fardigstéllda bostader. Det dr framfor
allt bostadsbyggandet fér 2025 och 2026 som paverkas av de tva senaste arens samre
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en Iang process och ett
lagre antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 paverkar fardigstallandet
av bostader under framst 2025 men dven 2026. Antalet pabérjade bostdder minskade
under 2022 och 2023, utvecklingen av lagt antal pabdrjade bostdder fortsatte dven
under 2024. Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och Ume3
kommuns forutsattningar for 6kat bostadsbyggande ar battre an for nagra ar sedan sa
kommer bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara ldgre, oavsett ekonomiska
forutsattningar for branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedéms 6ka
under dren 2025-2026 for att sedan aterigen minska fran och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensférsérjning och I6neutveckling

Arbetsformedlingen gér kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser for arbetsmarknaden. |
analysen Arbetsmarknadslaget kvartal 3, 2024 patalas att lagkonjunkturen préglat
utvecklingen pa arbetsmarknaden det sista aret. De stora skillnader som fanns tidigare
mellan inte minst norra och sddra Sverige forstérkts ytterligare. Okningen av
arbetslosheten har varit stérst i storstadslanen Skane, Vastra Gotaland och Stockholm,
samt i Jonkopings och Vastmanlands lan. | lanen i norra Sverige har arbetsldshetsnivan
endast fordndrats marginellt trots den radande lagkonjunkturen.

Flera av ldnen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det
senaste aret, har redan i utgangsldget en relativt [ag arbetsloshetsniva. Allra lagst ar
arbetslésheten i Visterbottens lin och Umea ligger pa ca 4%. Det vill siga langt under
den nationella relativa arbetslshetsnivan pa 6,8%.

| Vésterbottens ldan har langtidsarbetslésheten minskat under det senaste aret. Under
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Vasterbottens lan langtidsarbetslés, jamfort
med 2,7 procent i riket. Nivan i Vasterbottens lan var inte bara ldgre dn
riksgenomsnittet, utan den lagsta nivan av alla lan. | prognosen lyfts samtidigt att
Visterbottens lin och Umea har en fortsatt hogre sysselsdttningsgrad an
riksgenomsnittet. Dvs en stérre andel av den presumtiva arbetskraften ar redan en del
av arbetskraften an i 6vriga Sverige. Med redan hog sysselsattningsgrad, [ag
arbetsléshet, minskande langtidsarbetsloshet patalas tydliga risker med en kraftigt
forsvarad arbetskraftsbrist ndr konjunkturen vander. Det riskerar att paverka bade
foretagens tillvaxtmojlighet, kommunens mojlighet att kompetensforsérja egna
verksamheter och medféljande risker av ytterligare 6kade kostnader till exempel inom
[6neomradet.

Det dr dédrfor av stor vikt att kommunen arbetar fér befolknings- och arbetskraftinflode
till arbetsmarknadsregionen. Detta da en regionforstoring inte ger nagon snabb
arbetskraftsférstarkning da hela norra Sverige har en likande situation som
Umeadregionen. Med en férvantat lag 6kning av arbetskraftstillgangen behéver Umea
kommun som arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvdnda den
tillgdngliga kompetensen pa ritt sitt. Systematiskt arbetsmiljoarbete, friskfaktorer och
dvriga insatser inom ramen fér namndernas kompetensférsorjningsplaner for att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, dr nagra exempel pa viktiga insatser. Att fortsatt
behalla, utveckla och ge forutsattningar for omstéllning av kompetens hos redan
anstéllda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en ldrande organisation som
involverar de anstillda i fordandringsresan dr av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstélla nyttjande av dnnu ej fulit
nyttjade resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de
personer som idag finns inskrivna som arbetss6kande pa Arbetsférmedlingen. For att
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nyttja all tillgénglig kompetens, sdrskilt bland utrikesfodda, maste matchningen pa
arbetsmarknaden férbéttras.

En viktig férutsattning for attraktivitet och kompetensforsérjning ar den langsiktiga
[6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt [6neavtal som innebér att
vardet pa I6nedkningarna dr 3,3 procent 2024. Avtalet for industrin [6per ut 2025-03-31,
liksom flertalet av [6neavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom
kommunsektorn léper ocksa ut 2025-03-31, férutom Akademikeralliansen som har ett
tillsvidareavtal som dock ar sifferlost. Nagot utrymme dr ddrmed inte angivet i avtalet.
SKR:s prognos for 2025 ar en I6nedkning pa 3,4 procent. Fér 2026 dr SKR:s prognos for
lénedkning 3,4 %.

Sammanfattning

Lanet fortsdtter att ha en hog sysselsattningsgrad i kombination med fortsatt l&g
arbetsloshet. Det bidrar till en brist pa arbetskraft som kommer att paverka bade
naringsliv och kommunsektorn, sérskilt inom vissa sektorer. Det kan ocksa forviintas ha
effekt pad I6neutvecklingen i kommunen. Befolkningen férvantas 6ka men i en nagot
ldngsammare takt an tidigare. Det beror framst pa laga fodelsetal i hela landet samt att
fler registreras som utvandrade p.g.a. skatteverkets registervard.

Bostadsbristen férviintas 6ka de nirmsta dren innan den borjar sjunka igen.

For Umed kommun sa 6kar skatteunderlaget under perioden samtidigt som
pensionskostnaderna férvdantas minska kommande ar for att sedan stabiliseras.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

I mars 2021 faststéllde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala andamalet med ndmnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en nimnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststdller grunduppdrag till namnd och bolag och foljer arligen upp hur
namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Fér namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och naimnder i kommunens
Reglemente for kommunens ndmnder och styrelse och dérefter infogats i
planeringsdirektivet. Grunduppdrag revideras vid behov.

Grunduppdraget dr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning
Inom ramen for grunduppdraget har ndmnd/bolag méjlighet att utifran sina specifika

forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och
uppféljning har dock ndmnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och
forfattning samt beslut och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran
kommunstyrélsen om hur styrning och uppféljning ska utformas.

Uppfdéljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i
vilken omfattning namnden eller bolaget verkstillt grunduppdraget och rapporterar
sagda bedémning till kommunstyrelsen som sammanstiller infér hantering i
kommunfullmé&ktige. Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att
utforma anvisning for nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)
For att mojliggdra att ndmnd/bolag har férutsattningar att fullgdra sitt grunduppdrag

kan namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméiktige. Utéver medel som
tilldelas fran kommunfullméktige kan ndmnd och bolag ha andra intakter som nyttjas
for att finansiera ndimndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmiktige inte
har faststallt annat géller prioriteringsordningen:

e Medel fére grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets
omfattning (bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgingliga medel ej racker ska
grunduppdrag faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal
faststallda av kommunfullmaktige.
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s Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilliggsuppdrag: Om tillgdngliga medel
ej racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststillt av
kommunfullméktige prioriteras fére eventuella tilliggsuppdrag faststillda av
kommunfullmaktige.

Forandring i generella férutsdttningar for styrelse och namnder
Pensionskostnaderna har under nagra ar, framfor allt 2023 och 2024, 6kat kraftigt. En

stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-
palagget, varfér PO-paldgget 6kat kraftigt dessa ar. Kommunfullmaktige har i sina
budgetbeslut for respektive ar kompenserat namnderna fér dessa kostnadsékningar.
Pensionskostnaderna sjunker vasentligt 2025 till foljd av antagandet om sénkt inflation.
| budget 2025 sdnktes darfér PO-paldgget fran 44,05% till 40,84%.

Infor 2026 vantas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och darmed ocksa PO-
paldgget som sjunker fran 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett ldgre PO-paldgg innebdr att
kostnaderna minskar fér naimnderna.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi
samt féljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter tiil |
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen
forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infér
kommunfullméktige och ansvara for uppféljning av att fullmaktiges beslut genomférs.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av f6r kommunen
strategiskt viktiga omraden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis
kommundvergripande arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet,
ndringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive markférsorjning.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och lénehantering e sdkerhet och trygghet

e ekonomi, styrning och upphandling e strategisk utveckling och innovation
e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar aven anstéllningsmyndighet fér kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken, '
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Ekonomisk ram fér kommunstyrelsen 2026 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget for 2025 {beslut i juni 2024) -1315,73
Kommunstyrelsens tilideining enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76
Justering av PO-paldgg 1,24
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Justering inom kommunstyrelsens budget 2025 KS 2025-01-14

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a att ITKN far nettokostnadsram 1,92
Ramjustering m a a att PAN far nettokostnadsram 3,53
Kraftverksamhet -10,00
Kollektivtrafiken -7,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -10,00
Tillvdxtanslaget -14,09
Sarskilda utvecklingsanslag for klimat, social hallbarhet och omstélining 15,00
Avskrivningskostnader -2,30
Demografi 0,23
Tiliskott inriktningsmal 0,5% -1,42

k ekonomisk tilldelning 026 jamfort med 2025 A

Ekonomisk tilldelning for 2026

Minskad kostnad fér ndémnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025

Motiv fér okad/minskad tilldelning

F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.

Ramjustering ITKN, PAN

Kostnader for IT kapacitetsndmnden (ITKN) och Umeregionens namnd fér PA-system (PAN)
som i dagsldget ligger pa kommunstyrelsen flyttas till ITKN respektive PAN som ddrmed far

en nettoram pa samma satt som andra namnder.

Justering pensioner, avskrivningar och utrangeringar.

Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan fér perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsférvaltares kostnadsprognos fér Umea kommun.
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e Kraftverksamhet
Budgeten for forvantade intdkter fran kommunens andel av Stornorrfors vattenkraftverk
justeras ned med 10 mnkr i enlighet med prognosen fér 2026.

e Kollektivtrafik - Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 7 mnkr varav 6 mnkr avser
sommarlovskort for barn och unga, samt 1 mnkr avser forstérkning av kollektivtrafik pd
landsbygden. ' '

e Utvecklingsanslag
Kommunstyrelsens tillvaxtanslag forstarks med 14,1 mnkr f6r 2026. Detta for att
inrymma kostnaden for Rally VM, 8 mnkr, utékning av IOP fritidsbanken 2 mnkr samt en
omférdelning fran utvecklingsanslagen for klimat och social hallbarhet pa totalt 4,1
mnkr avseende medel inom dessa tva anslag som redan &r intecknade for 2026.
Anslaget for oférutsedda behov forstarks med 10 mnkr avseende finansiering av SM-
veckan 5 mnkr, medel for civil beredskap 3 mnkr samt medel fér Artic Arts Summit 2
mnkr. Utvecklingsanslagen for omstillning, klimat och social héllbarhet tas bort.
Justeringarna innebdr en beredskap for oférutsedda behov och civil beredskap pa 19
mnkr.

e Demografi-F6randrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%. For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sddan
utveckling. For att underlatta namndens finansiering av detta dtagande har fullméaktige
destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tilliggsuppdrag
Tilldggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av anldggningar for djurhélining.

iR

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en dversyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgérder p& omradet. Oversynen ska ocksa innehélla en omvérldsanalys av
andra komuner
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Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstélliningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersdka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare dn kommunen, anvinds pa ett felaktigt sidtt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgdrder for att forebygga och férhindra detta.
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Tekniska namnden

Grunduppdrag

Tekniska namnden har ansvar fér kommunens anlidggningar, infrastruktur och allménna
platser sasom fastigheter, gator, védgar, parker och nadrskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens [T- och kommunikationssystem samt Umed kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden fér sociala behov.
Namnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende
trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom méltider och lokalvard.

N@mnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt
att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstillningsarbetet inom namndens
ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka dr Digital omstallining och IT, Fastighet, Gator och parker,
Maltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2026 (mnkr)
Tekniska ndmndens faststalida budget f6r 2025 (beslut i juni 2024) -1550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 -3,52
Tekniska nﬁrﬁndens till_delning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -64,61
Justering av PO-paldgg 3,57

Av kommunfullméaktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a ITKN fér nettokostnadsram -0,008
Ramjustering m a a att PAN f&r nettokostnadsram ' 1,14
Demografi 4,40
Civil beredskap , -3,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% 7,77
Ovrigt tillskott -13,00

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tillelning 2026 jamfort med 2025 v S -9,8

Minskad kostnad fér nimnden pga séinkt PO-pélidgg 2026 jmf 2025 3,57




Motiv for 6kad/minskad tilldelning

® Fér motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Ramjustering ITKN, PAN
Kostnader for IT kapacitetsnamnden (ITKN) och Umeregionens namnd for PA-system (PAN)
som i dagslaget ligger pa tekniska namnden flyttas till ITKN respektive PAN som ddrmed far

en nettoram pa samma satt som andra ndmnder.
e Demografi - Férandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Civilberedskap - Nédmnden far ett tillskott pa 3 mnkr fér férmagehojning reservkraft,
livsmedel, drivmedel och beredskapslager.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmél destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sadan utveckling. For att underlétta
namndens finansiering av detta atagande har fullmiktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

o Ovrigt tillskott
Forutom ovanstaende tillskjuts ndmnden 13,0 mnkr i budgeten for 2026.

Tilldggsuppdrag ‘
Tillaggsuppdrag Tekniska ndmnden

Tilldggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en
konsekvens av fériandrade demografiska forutsattningar sikerstilla ett fortsatt effektivt
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler s& l&ngt det ar majligt nyttjas till
verksamheter med Gkade behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och
minska investeringsbehovet i nya lokaler. Férandrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen
for ordinarie planeringsprocess.

sor o = e wrre:

|Ilaggspag 2025:4 Kmmufullmaktl ger konstrelsn, nSIe— och
vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda

verksamheter och externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av
anldggningar fér djurhallning.
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Tilldggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnéamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanldggningarna
Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:2 ommunfullmaktlge ger ommunstyrele och nimnderna i uppdrag att
6ka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och ndmndgranser.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

I byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstélla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestdammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Nimnden
ansvar dven for lovprévning; tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Ndmnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns mitnings- och
kartverksamhet, férvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
forddling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt fér namnséttning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram fér byggnadsnamnden 2026 (mnkr)
Byggnadsnamndens faststilida budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsnimndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-paldgg 0,51
Av kommunfullméiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,30

Ekonomisk tilldelnihg for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 2,61

Minskad kostnad for ndmnden pga sdnkt PO-pdligg 2026 jmf 2025 0,51

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e [G6r motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi
Forandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndamnden arligen avdela medel fér sddan utveckling. Fér att underlitta
namndens finansiering av detta dtagande har fullméktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.
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Tilliggsuppdrag
Tilldggsuppdrag Byggnadsndmnden

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka omstéllningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, &ven med annan utférare @n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgérder for att forebygga och forhindra detta.
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Miljo- och hdlsoskyddsnimnden

Grunduppdrag
I miljé-och hédlsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggdra god hélsa och en hallbar

utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhillsplanering och utveckling genom miljéévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstod i miljéfragor vid
Oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa fér den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt f6r att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. 1 tilldgg till det ska kommunens forvaltare fullgéra uppgifter
enligt fordldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning
tillsynsansvar enligt miljobalken ska dvertas fran lansstyrelsen.:

Ekonomisk ram for milj6é- och hédlsoskyddsndmnden 2026 (mnkr)
Miljo- och hilsoskyddsndmndens faststdllda budget fér 2025 (besltut i juni 2024) -21,75

Miljo- och hilsoskyddsndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,90
Justering av PO-paldgg 0,31
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20

Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,11

Ekonomisk tilldelning for 2026 -

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 ' S T -0,90

Minskad kostnad for ndmnden pga sdnkt PO-pélidgg 2026 jmf 2025 . : 031

Motiv fér 6kad/minskad tilldeining

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 14.
e Demografi - Férandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%. - For att méjliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. For att underldtta ndmndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.
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Tilldggsuppdrag
- Tilldggsuppdrag Miljo- och halsoskyddsnamnden

N YA

, illag_gspdag 23.1 Kunfllaktieger munstyrelsn och nada i updrag att
oka omstaliningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar.

Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfulimaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vilfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvinds pd ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgdrder for att forebygga och forhindra detta.
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F6r- och grundskolendmnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har ndmnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstdnd och genomféra tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstilla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram fér- och grundskolendmnden 2026 (mnkr)
Fér- och grundskolendmndens faststillda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -2 340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70
For- och grundskolendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell 97,18

lustering av PO-paldgg 11,89

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 59,05
Arbetsskor -1,00
Skolbibliotek och verksamhetsomstélining -6,00
10-3rig grundskola -2,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% . -11,69

Ekonomisk tilldelning for 2026 : ’ -2384,94
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 ” -46,93

Minskad kostnad fér ndmnden pga siinkt PO-példgg 2026 jmf 2025 ' 11,89
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi - Forandrad forutsdttning utifrdn demografisk utveckling.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tiliskjuts 1 mnkr for att paborja

satsningen av arbetsskor i verksamheten.

e Skolbibliotek och verksamhetsomstdllning
Namnden tillskjuts 6 mnkr utifran férandrad lagstiftning for skolbibliotek samt behov av
verksamhetsomstallning.

e 10-drig grundskola
Ndmnden tillskjuts 2 mnkr utifrdn 10-arig grundskola.

o Tillskott inriktningsmal 0,5% - For att méjliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel for sddan
utveckling. For att underldtta ndmndens finansiering av detta atagande har fullmiktige
destinerat ett anslag till de n@dmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndamndens tilldelade ram 2025.

Tilliggsuppdrag

Tilldggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tilliggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalndmnden tillsammans med fér- och
grundskolendmnden, individ- och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inforande av arbetsskor inom for- och grundskolendmndens, individ-
och familjendmndens samt dldrendmndens verksamheter.,

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen och nimnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaitnings- och namndgrénser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Grunduppdrag

Ndamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium {NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH- gymnasium).

Niamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag p4 lika villkor, samt svara fér insyn och samrad gillande fristdende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sakerstélla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
dvrigt. Ndmnden ansvarar dvergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvdsendet.

Vidare har ndmnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndimnden svarar vidare fér arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgdrder samt mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 : : 0,65
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell ‘ -27,09
Justering av PO-paldgg 3,50

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -1,18
Nytt projekt ldngtidsarbetsltsa » -0,50
Ungdomsjobh . -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -3,26

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 ‘ -29,04

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 3,50
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning
e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

* Demografi - Férandrad forutséttning utifran demografisk utveckling.

e Nytt projekt langtidsarbetslésa
Ndamnden erhadller 0,5 mnkr fér arbete med langtidsarbetslosa i kommunen.

e Ungdomsjobb
En forstarkning pa 0,5 mnkr gors for att erbjuda ungdomsjobb i kommunen.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5% - For att majliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till némnd ska ndmnden arligen avdela medel f6r sddan
utveckling. For att underldtta ndmndens finansiering av detta dtagande har fullméktige
destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Tilldggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningshdmnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och externa parter ta fram f6rslag pa samverkan kring och samnyttjande av
anldggningar for djurhalining.

Lt
L

P )

, gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter
och féreningslivet utreda férutsdttningarna for att utveckla idrottsanldggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tilldggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Gka samarbetet och ansvarstagandet Gver férvaltnings- och ndmndgr
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Individ- och familjendmnden

Grunduppdrag

Individ- och familjendmndens grunduppdrag &r att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att stédrka och trygga den enskilde att leva ett
sjdlvstandigt liv. Socialtjdnsten arbetar forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:
e ge stéd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning

e ge stdd till sjalvforsérjning och tillgodose behov av forsérijningsstdd

e tillgodose behov av rad, stéd samt handldggning av familjerittsliga fragor
o tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinédrt boende (hemsjukvard under 65 ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjendmnden 2026 (mnkr)
Individ- och familjendmndens faststillda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,77
Justering av PO-paldgg ‘ 7,03
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 0,37

Av kommunfullméiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 8,83
Ramtid hemtjanst -2,00
Arbetsskor -1,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -8,87
Ovrigt tiliskott -28,00
Ekonomisk tilldelning for 2026 ‘ -1872,19
‘Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 97,41
Minskad kostnad fér ndmnden pga séiinkt PO-péligg 2026 jmf 2025 7,03
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e Fdr motivering av generella justeringar, se sid 14.

» Demografi
Fordndrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Styrmodell hemtjdnst

av sk ramtid inom hemtjansten.

® Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr fér att pabérja
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
Fér att mojliggéra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlitta
namndens finansiering av detta dtagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

e Ovrigt tillskott
Utéver ovanstaende tillskjuts namnden 28 mnkr i budgeten for 2026.

Tilliggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Individ- och familjenéimnden

| Tilldggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och
familjendmnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsédttningarna fér annan
boendeform.

l Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunullmé‘ktige gr komunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
oka omstdliningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tilliggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersoka risken fér att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vélfdrdssektorn, dven med annan utférare @n kommunen, anvinds pa ett felaktigt sétt
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och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgérder for att forebygga och férhindra detta.

Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och sjukvard
pa primdrvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och éldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran
en individuell bedomning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag dr att framja sjalvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar hélsa och vilmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service; vard och omsorg i form av hemtjénst och hemsjukvard samt
stdd i form av dagverksamhet, korttidshoende samt stdd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrendmnden 2026 (mnkr)
Aldrendamndens faststillda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1396,75

Aldrenimndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell N -58,06
Justering av PO-palagg 7,06
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 -0,37

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi v -24,54
Bemanningssatsning kvalitetsunderskéterskor -22,00
Ramtid hemtjanst -5,00
Medarbetarinflytande -2,00
Kvalitetssatsning ledning och styrning -2,00
Arbetsskor ’ -1,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -6,98

Ekonomisk tilldelning for 2026 R 7 7 7 -1511,64

C')kad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -114,89
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Minskad kostnad fér ndmnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 7,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

. 'I-"érr:h'vrbtivérihgrév générella justeringar, se sid 14.
e Demografi - Férdandrad férutsattning utifran demografisk utveckling.

e Bemanningssatsning kvalitetsunderskéterskor—- Som ett led i att forstirka arbetsmiljon och
kvaliteten i dldreomsorgen tillskjuts 22 mnkr for att inféra sk kvalitetsunderskéterskor. Dessa
ska fungera som mentorer i syfte att stdrka kompetensen hos personalen.

e Styrmodell hemtjiinst - Namndens budget férstdrks med 5 mnkr for att utreda
férutsattningarna for inforande av sk ramtid inom hemtjansten.

e Medarbetarinflytande - Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 2 mnkr for att
genomfdra en pilot vad géller modell fér medarbetarinflytande.

e Kuvdlitetssatsning ledning och styrning - For att ge battre férutséttningar for ledare inom
dldreomsorgen forstérks ndmndens budget med 2 mnkr for att minska antal medarbetare
per chef.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr fér att pabérja
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%. - For att mojliggéra satsningar/utveckling i
enlighet med inriktningsmal destinerande till ndmnd ska ndmnden arligen avdela medel
for sddan utveckling. For att underlitta namndens finansiering av detta atagande har
fullmdktige destinerat ett anslag till de ndmnder som har ett eller flera destinerade
inriktningsmal omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tilldggsuppdrag
Tillaggsuppdrag Aldrendmnden

grundskolendmnden, individ- och familjendmnden och dldrenamnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inférande av arbetsskor inom fér- och grundskolendmndens, individ- och
familjenamndens samt dldrendmndens verksamheter.
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4 S L % ik g SRR 2
Tilldggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnde
6ka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och ndmndgranser.
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur f6r seniorer, arrangemang i Viaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utdver detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturndmnden férdelar stipendier och
annat stéd till kulturutévare samt till samlingsiokaler.

Kulturndgmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljé- och bevarandefragor
och i kommundvergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, méjliggéra
konstnarliga uppleveiser, stédja skapande verksamhet, samarbeta och samréada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stédja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturnimnden 2026 (mnkr)
Kulturndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 ' 0,17
Kulturn‘ﬁmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,05
Justering av PO-paligg : 0,76

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,11
"Hander pa lovet” -0,50
Kultur fdr seniorer -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% : -0,85

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 -8,03

Minskad kostnad fér nmnden pga séinkt PO-péltigg 2026 jmf 2025 , 0,76
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Motiv for 6kad/minskad tilidelning

e Fdr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi
Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pd lovet - For att utveckla kommunens satsning pa "hander pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller namnden 0,5 mnkr.

e Kultur for seniorer - For att utveckla arbetet med kultur for seniorer erhaller ndmnden
forstarkning pa 0,5 mnkr.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta dtagande har fullméktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
niamndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag 7
Tilldggsuppdrag Kulturndmnden -

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden och kulturndmnden i uppdrag
att initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil
beredskap. ’

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen och nimnderna i uppdrag att
6ka samarbetet och ansvarstagandet éver forvaltnings- och ndmndgrénser.
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstillt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handldggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stédja
foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skétsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara fér simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsndmnden 2026 (mnkr) ‘
Fritidsnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) ’ -158,69

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i'planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell : -6,60
Justering av PO-pilagg 0,68

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi o 10,14
"Hander pa lovet” | ' ' -0,50
Civil beredskap » -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% | | -0,79

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 - -7,58

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 ' 0,68

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Fdr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi
Fordndrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pa lovet - For att utveckla kommunens satsning pa “hdnder pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller némnden 0,5 mnkr.
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e Civil beredskap - Namnden erhaller en forstarkning pa 0,5 mnkr for att stirka arbetet
med civil beredskap genom féreningslivet i kommunen.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
ndamnd ska ndmnden arligen avdela medel for sddan utveckling. For att underlitta
ndamndens finansiering av detta atagande har fullméktige destinerat ett anslag till de
ndmnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
ndmndens tilldelade ram 2025.

Tilldggsuppdrag
,Tilléggsuppdrag Fritidsnimnden

‘%[h }j? A s : §

“vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berdrda verksamheter
och foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanldggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

2
Tilldggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera féreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tilliggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
tka samarbétet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och ndmndgrénser.
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Ndmnden ar kommunens samordnande namnd fér personalstrategiska fragor. Ndmnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stillning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och ndmnderna.

Ekonomisk ram for personalnamnden 2026 (mnkr)
Personalndmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell . _ -0,05
Justering av f’d-péléigg - ) v | _ B 0,01
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

-1,34

Ekonomisk tilidelning for 2026
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,05
Minskad kostnad f6r ndmnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,01

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

¢ Fér motivering av generella justeringar, se sid 14.

Tilldggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Personalniamnden

Tilldggsuppdrag 2025:9 Kommunfullméktige ger personalndmnden tillsammans med fér- och
grundskolendmnden, individ- och familjendmnden och #ldrendmnden i uppdrag att utreda frutsittningarna
for ett inférande av arbetsskor inom for- och grundskolendmndens, individ- och familjendmndens samt

dldrendmndens verksamheter. o

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att dka
samarbetet och ansvarstagandet dver férvaltnings- och ndmndgréanser
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara fér
genomférande av val eller folkomr&stning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt
lagen om kommunala folkomrostningar.

Ekonomisk ram fér valndmnden 2026 (mnkr)
Valndmndens faststéallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -16,50
Justering av PO-palagg 0,06

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

"Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilidelning 2026 jamfért med 2025 16,44

Minskad kostnad fér ndmnden pga séinkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 _ ’ 0,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fdr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Genomférande av allmdnna val 2026.

Ndmnden har fatt tillskott avseende genomférande av val 2026.

Tillaggsuppdrag
Tillaggsuppdrag Valndmnden

Tilldggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
tka omstéliningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar.

Tilldggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag understka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom vilfardssektorn, dven med annan utférare @n kommunen, anvinds pd ett felaktigt sitt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgérder for att forebygga och forhindra detta.
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Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststills av Umed
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning
ingdr i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Fran 2026 far IT kapacitetsnamnden (ITKN) och Umeregionens namnd for PA-system (PAN) en
nettoram fran KF pa samma satt som andra namnder som kommunen har tillsammans med
andra kommuner. Ramen utgors av Umed kommuns andel av kostnaden fér respektive nimnd. |
dagslaget ligger dessa pad kommunstyrelsen och tekniska namnden, men flyttas nu till ITKN
respektive PA-ndmnden.

Umea kommunfdretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tillaggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i
nedanstiende tabell. '

Tilliggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tilliggsuppdrag 2021:8 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag understka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
vélfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvédnds pa ett felaktigt sétt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pd
atgdrder for att férebygga och forhindra detta.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmiktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullméktige faststdllde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dér framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa
riktning och férandring i en avgrinsad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar
gemensamt for flera kommunala aktdrer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
o Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktorer.
¢ Inriktningsmalen bdr vara langsiktiga och galla fér minst en mandatperiod.

¢ Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e beddms ha de reella forutsattningar som krévs for att inriktningsmalet ska uppnas

P3 foljande sidor presenteras’kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven
om inte alla namnder.ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och
program sa forvéntas alla ndamnder verka for att inriktningsmélen-ska uppfyllas och att
program med fokusomraden och &tgirder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som
destineras till bolag ska infogas i bolagets z'a'gardire‘ktiv varpa forandrat dgardirektiv
faststalls vid bolagstimma och darefter anmiils till kommunfullmiktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respéktiVe inriktningsmal
som kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer,
strategier, projekt, tilliggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som
bedéms vara relevanta och viasentliga for kommunens méjligheter att na det
inriktningsmal som programmet ska stédja. Ett program berér_oftast flera ndamnder och
bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppréatthélia och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra
fokusomraden under kommande planeringsperiod. Fér att félja och analysera
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer
kopplas till varje inrikiningsmal. | varje program finns dven forteckning éver de styrande
dokument som inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Ume3s tillviixt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden, Umea energi, AB
Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsndmnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umead kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umed kommun ska skapa férutsattningar fér kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska nimnden,
byggnadsnamnden, dldrendmnden, samt Umea kommunféretag.

-MaI 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsn@mnden, miljé- och
héalsoskyddsnamnden, tekniska ndimnden, Umed kommunféretag, AB Bostaden, Umea
energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvixt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare &r
2050.

Programmets syfte &r att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behdver utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umea &r pa god
vdag men samtidigt behdver vi stdrka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmilj6er
Med en véaxande befolkning maste fler bostider tillkomma och vi méaste fortsitta vixa
med manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrdk. Nya bostadsomraden ska ha hég
tathet. Ett svagt bostadsbyggande &r en.tydlig hammare av tillvixt och motsatt, en hég
takt i bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umead viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet dr ge
forutsattningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvdxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeds starka tillvixt.
Platsen Umea och Umed kommun har pa manga olika sétt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade p& 6vergripande nivd men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensférsérjning och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfdllen och hur vi kan nyttja och stdrka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeds férmaga att
attrahera, omhénderta och utveckla etableringar utifran omvirldens efterfragan pa ren
energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med
att uppfylla de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan
sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam
beredning. Niringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag
fran kommunstyrelsen att vara programansvariga och har dirmed det operativa
ansvaret fér samordning, uppféljning och utvardering av programmet. Indikatorer
kommer att tas fram i respektive handlingsplan.
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Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget 2025 Budgei 2026
Anslag (tkr) [ ' .

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028

e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umea kommuns
Bostadsforsoérjningsprogram

Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte &r att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka
okade skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och
verksamheterna sé jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa
goda livsvillkor for alla. En socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar
forutsattningar for valbefinnande for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett
intersektionellt perspektiv, dar fler maktordningar synliggérs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umed ska vixa héllbart
utan ndgra utsatta omrdden, samt Umed kommun ska skapa forutséttningar fér
kvinnor och mdn att ha samma makt att forma samhdllet sdvdl som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hdllbarhet dr komplext och kraver
bred samverkan mellan aktérer p3 alla nivéer for att méta de gemensamma
samhillsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet &r ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis fér sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal & sammanhangande dimensioner av det som
gemensamt utgdr social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus dr pa de évergripande utvecklingsomraden dir samverkan mellan
olika forvaltningar, och med de kommunala bolagen, dr avgérande for att uppna
inriktningsmalen. Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsétta framija sociala
innovationer och medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhille, néringsliv,
forskarsamhille och alla andra som bor och verkar i Umea.

- Fokusomrade 1 - Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vixa till en héllbar storstad utan storstadens problem. Tillvixtmalet ska
klaras utan att dventyra kommunens héga varden nar det giller tillit, trygghet och
social sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens
definition.For att uppna det malet dr det avgbrande att arbeta langsiktigt och i
samverkan med tva delmal:

1.1 Starka inkludering och jamlikhet

Nar minniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte
bor pa samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller méts i féreningslivet sa
minskar den sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter for alla,
genomfdérebyggande folkhdlsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stéd till
personer som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att

1 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omraden | Polismyndigheten
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forhindra diskriminering och sakerstilla jamlika majligheter, inklusive inom den
kommunala organisationen. Det dr viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor
for barn och unga, oavsett férdldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland
annat genom att motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsdttningar fér social blandning, genom att dka fléden mellan
stadsdelar, stirka métesplatser, utveckla trygga och tillgingliga boendemiljer
och ett blandat bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska
forutsattningar har mdjlighet att bo néra varandra.

e Stirka méjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ir en
del av samhallet och har majlighet att gora sina réster hérda. Barn och
ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstdllas, i enlighet med Barnkonventionens grundldaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald

I Umea ska brottsligheten fortsatt vara 1ag och tryggheten hég.2 Darfér ar det viktigt att
i samverkan mellan kommun, polis och andra aktérer:

e Fdrebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett
systemhot mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhille.? Fokus bor ligga pa
att forebygga rekrytering av barn och unga till kriminella ging (det arbete som
pagar inom Umed vixer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade
brottslighetens paverkan och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel,
vélfardsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten
paverkan.

e Férebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetensh\éja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn
och unga. Tva sérskilt prioriterade omraden utifrén kommunens l3gesbild av
brottsligheten d&r méans vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn.? Fokus
bor ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat
stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for
valdsutdvare. ‘

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra akt6rer och civilsamhillet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre férutsdttningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter.

2 Fdr mer data om brottslighet och trygghet i Umea kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
3 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet

4 Se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023 s. 108-109
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Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha
samma makt att forma samhillet saval som sina egna liv.

Jamstélldhet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten &r det sarskilt viktigt
att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstélldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som ar inkluderande och rattvis for alla invanare ar
bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta innebér
att sdkerstilla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika villkor. Detta
inkluderar dven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och
utformningen av offentliga platser.

e Genomfora sdrskilda pilotsatsningar fér att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att frimja jamstalldhet pa nya
och kreativa sdtt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig
sektor, civilsamhille, ndringsliv, forskarsamhille och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasétta kénade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstélldhet. Parisavtalet sager ocksa att utsldppsminskningar ska och kan utféras inom
ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgér ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstéllningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis foérdelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret férdelas efter barkraft. Réttvisa dr ocksa centralt
for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstélldhetsarbetet handlar om att synliggdra livsvillkor och erfarenheter fér
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifrdn denna analys genomfora atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin
livssituation.
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Uppfoljning

Berdérda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp
program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan
revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument

e Strategisk plan for Umed kommun
20162028

¢ Umed kommuns 6versiktsplan

¢ Umed kommuns
bostadsférsériningsprogram

¢ Umed kommuns program for hallbar
landsbygdsutveckling

¢ Umea vaxer tryggt och sdker
Aktivitetsplan 2024-2026

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

¢ Program for tillgdanglighet i Umea
kommun

o Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld hélsa i Vasterbotten

e Umea kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidforebyggande arbetet

¢ Umea kommuns handlingsplan mot
hemléshet

e Overenskommelse om samverkan fér
att forbattra kompetensforsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsformedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsforbundet

e Overenskommelse om samverkan och
prioriteringar mellan Umea kommun och
Polismyndigheten 2025-2027

* Medborgarl6ften Umea 2025-2027
¢ Brottsligheten i Umea - lagesbild 2023

e Strategi for jamstélldhetsarbete i Umed
kommun

* Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional niva (CEMR
deklarationen)

e | dnsstrategi Ett jamstallt Vasterbotten 2023~
2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040
Programmet dr en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte dr att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska
den globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfdljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljémal och
beslutat att Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutsldpp av
vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys? av de utslipp av viaxthusgaser
som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig p:§2019 ars
tillgdngliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefiar 20 % av de territoriella
vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star fér ungefar halften av all
klimatpadverkan i Umea. Darfor kommer det behovas stora férandringar pa det omradet
for att klara klimatmalen. Samtidigt dr transporter valdigt viktiga for att samhallet ska
fungera. Stadens alla aktérer och invanare behgéver darfor vara delaktiga i arbetet med
att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versiktsplanen och de strategier
som finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan),
dar strategierna konkretiseras — det dr av storsta vikt att de atgdrderna effektbedéms
och genomfors.

2limatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umead innebar att senast ar 2040 ska Umed inte ha ndgra nettoutsldpp av
véxthusgaser till atmosfaren. Malet innebér att utsldppen av véxthusgaser frdn Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 &n utsldppen dr 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utsldpp av vixthusgaser ska minska och ska vara minst 85
% ldgre &r 2025 4n utsldppen &r 2019. Det kan ske med hjélp av bland annat cirkuldra materialfloden och aterbruk,
hallbart resande och transporter, grén energi och energieffektivisering. (Umed kommunkoncern féljer samma
definition som Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge fér 1990 varav Umea kommun anvinder 2019 ars

tillgéngliga data som basar.)

4 Nuligesanalysen presenteras i Umed kommunkoncerns dtgérdsprogram f&r miljomalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anlédggning

Bygget av nya hus, viagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp.
Samtidigt maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket
ocksa medfor utsldapp. En vaxande kommun behdéver fler bostdder, utbyggnad av den
kommunala servicen, och férbattrade férutsattningar f6r industri och féretag att
etablera sig och vixa. Darfor kommer det att krévas stora forandringar i materialval och
byggteknik for att minska byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjdrrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstélining och livsstilsforandringar
med ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energirddgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjdrrvarme
och metoder fér koldioxidinfangning.

Produktion och anvdndning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeés
totala vixthusgasutsldpp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostéder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhillet inklusive transportsektorn
kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkuldr ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att
.stéilla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjdr ekonomi
bygger pa att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En
cirkuldr ekonomi bygger i stéllet pa kretsloppstankande, alltsa att material och
produkter &teranvinds eller dtervinns for att fortsitta skapa virde sa ldnge som méjligt.
Det handlar bland annat om att verka for 6kad &tervinning, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar pa &terbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor
klimatpaverkan kompletteras med mer Gvergripande insatser for att utveckla
kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstéllning. Det handlar om
exempelvis metodutveckling inom uppféljning, upphandling och
klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete lokalt till internationelit.
Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och
arbetsgrupper utifran prioriterade omraden &r viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar fér programmet och har darmed det 6vergripande
ansvaret for uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppféljning. En viktig del i programuppféljningen &r att sdkerstélla om
programmet uppnar sitt syfte.

Berérda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete
med att uppfylla de uppstallda fokusomradena till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske
genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen
hélibarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utsldapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i
uppféljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som féljs upp i programrapporteringen. Nagra
av de viktigaste indikatorerna ar férandring av territoriella samt kommunorganisatoriska
COze-utslapp, andel hallbart resande liksom anviandning av fossila brinslen. Det finns
ytterligare behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer fér vissa fokusomraden
och konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inréttas ett klimatrad som
arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas
inriktningsmal och program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet
och SLU.

Relaterade dokument till program fér klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Arkitekturpolicy/trébyggnadsstrategi

Avfallsplan fé6r Umearegionen (KF 2020) * Handlingsplan fér cirkuldr ekonomi

Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Energiplan (KF 2025)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Strategiska planen (KF 2016)

Umea kommuns Oversiktsplan (KF 2018)
Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgirdsprogrammet fér renare luft (KF 2015) Umed kommunkoncerns bolag
Resepolicy (KF 2023)

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030
Circular Cities Declaration
Covenant of Mayors
Cities Race to Zero

Umea klimatfardplan

e Affarsplan Bostaden

e Affarsplan Vakin
Kommande styrdokument
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Affarsplan UPAB

Afférsplan Umea Energi
Hallbarhetspolicy -Umea Energi
Hallbarhetsstrategi -Bostaden
Kollektivtrafikplan (KF 2024)
Agardirektiv fér de kommunala bolagen
Miljdledningssystem (ISO 14 001) Umea
Energi, Vakin, delar av Umed kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar géllande finansiering och personalbrist. Vi behéver
darfor fornya vara arbetsséatt for att klara utmaningarna och hér ger digitaliseringen
avgodrande mojligheter. Vi behdver ocksa férbattra var samverkan over

férvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Samordningsansvar: personalndgmnden.

Mal 6. Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for
goda resultat, dér riktvérdet for antalet medarbetare per chefinte &r
fler an 30. Samordningsansvar: personalndmnden.

MA&l7. Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer
och jamstillda arbetsférhallanden. Samordningsansvar:
personalndamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och

finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning ska
uppga till 2 procent 2026-2029.

Regler for god ekonomisk hushalining

Kommunfu‘llméiktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning innebdr att under given tidsperiod ar respektive ndmnds
och bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska
ramar som kommunfullméktige angett och kommunens finansiella stéllning ar god.

I enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushéallning
omsattas i praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och budgetprocess

e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett dndamalsenligt och effektivt satt.

e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.

e Ha en god finansiell stdllning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.

e Varda och underhalla fastigheter och andra tiligangar vl

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomfora
nddvandiga atgarder.

o Ha férmaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av
prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och vdgval som dr nédvandiga for att bedriva
andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som
kommunfullmiktige angett. '

¢ Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal
Ndmnd ska arligen avdela medel for att méjliggbra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerade till ndmnd.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfulimiktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige frén kommunstyrelse, nimnder och bolag sker
via arsredovisning 6ver féregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullméktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska
kommunstyrelsen sammanstilla och 6verldmna ett delarsbokslut Gver drets atta férsta
manader, deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag.
Deldrsbokslutet dverlamnas till kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.

Fér att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker
dven aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige
via en forenklad rapport for perioden januari-april. Den férenklade rapporten innehéller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och
personalférhallanden.

Ovrig uppfoljning

De kommunala verksamheterna féljs upp och utvérderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvirdering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt
uppfyllelse av inriktningsmal och tilliggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och
utveckling av kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppféljning och
utvirdering ger dven signaler om behov av och underlag fér att kunna korrigera
grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller resursférdelning. Uppféljning sker till
exempel genom:

¢ uppféljning av grunduppdrag

¢ uppféljning av inriktningsmal & program

¢ uppféljning av tilldggsuppdrag

e resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppféljning

e medborgar- och brukarundersokningar

e synpunkter och klagomal frdn medborgare och brukare
e uppféljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern
styrning och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla
lampliga atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for intern
styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa
lagstadgade planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och
beslutas av kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig
namnd.
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Budget 2026 och plan 2027-2029 for namnder och styrelse

Budgetram fér ndmnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader fér ndimndens
verksamhet och utgar fran att PO-paldgget fordandras fran 40,84 procent i 2025 &rs budget till
40,02 procent i budget for 2026. F6r 2027 och 2028 har PO-péligget berdknats till 40,33%
respektive 40,48% vilket har beaktats i berdkningarna fér 2027 och 2028.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har beriknats
utifrdn nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller éverféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska fériandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2026

Belopp i tkr

Némnd/styre]se-_ SN Buidget 2025

Teknisk némnd - 2 1 550 904

St serksamhetens nettokostnader

(exki finansiella kostnader) . 9504895  -i0003274 -10359756 10767192  -11161874

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader f6r pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Kommunstyrelse

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamradd och under férutsgttning att Region Visterbotten fattar motsvarande
beslut. Innan utbetalning bér modell for berdkning av lokalbidrag faststillas.
**| beloppen ingar bidrag till avskrivningar fran gemensamma ndmnder.
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Tabell 3. Resultatriakning 2025-2029

Belopp i mnkr

> Z ) e 14,6

)

107125 11152,6 = - 115646

fesultat S BARES 1958 205,3 2134 2231 ¢ - 2813

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

gt 2025 | sugr 2026 P |
2027 2028 2029

Summa anviinda medel-

* Inklusive ombudgeteringar frén tidigare ar.
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Tabell 5. Nyckeltal

st 2025+ | Budgeezozs P |
2027

*inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.
**nklusive exploateringsintékter, exklusive vidareutldning till bolagen.
Med en genomfarandegrad pa 80% dren 2025-2026 s8 uppnar soliditeten 2029 samma niva som i rshokslut 2024.
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Investeringsramar 20262029

Tabell 6. Investeringsramar per ndmnd

Belopp i tkr

_N#mndystyrelse Budget 2025 | Budget 2026

3,

1020596

*Ombudgeteringar fran 2024

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Totalt -

_Projekt 2026-2029

Total'budget

62 (64)



Redogérelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse fér ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infor-vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram fér Umed kommun. Det bér dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjdlva. Fullmaktige ska dock ta stillning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2025-2029 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 13 miljarder kronor, vilket innebdr i snitt 2,6 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umea energi AB. Dessa bolag ar de
stoérsta bolagen i koncernen och de star fér ca 75 procent av bolagskoncernens samlade
investeringsyolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsérjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnét samt
grén omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostdder komma gang
under 2026 men framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgshoende
ligger i planen. Bolagens investeringar ar kassaflédesgenererande, dvs sjidlvbdrande inom
respektive bolag. Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar
sjdlvbarande i det korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet.
Den stérsta dr renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta atagande innebar att det
inte planeras fér nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for
bolagskoncernen fér 2025-2029, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
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Forslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan Summa
Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Brandstation Signalvagen, funktioner maa hdjd beredskap Nytt 15000 14000 0 0 29000
Brandstation Umed Ostra Pébbrjad » ' 97 441 55000 0

i

Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0

0
Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10000 0 0 ‘ 0 10 000

Brannlands skola (paviljong, tillgdnglighet) Nytt 9000 10000 0 0 19000

For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13 399
Forskola Hissjé 2 avd Nytt 0 . 8000 14 000 0 22000
Fdrskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 25400 26400
Férskola Rodasel 2 avd P&borjad 20 000 0 0 0 20000
Forskola Stdcke 6 avd Ej paborjad 1000 20000 41100 0 62100
Forskola Sérmjdle 4 avd Nytt 0 0 0 1000 1000
Férskola Tavelsj6 6 avd Nytt 0 0 20000 42 000 62000
Férskola Yttersjd 4 avd ’ Nytt 2000 20000 23000 ] 45000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Péabdrjad 36 000 3000 0 0 39000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Nytt 0 12500 12500 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Pabdrjad 34187 7000 0 0 41187
Innertavle ersatt en byggnad for ak 4-5 Paborjad : ‘ 19 000 0 0 0 19 000
Obbola skola F-9 uthyggnad tva kiassrum Péborjad 0 12000 0 0 12000

Ram anpassningar forskola Anligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233




: Stqtu‘s‘/;{a’t’egori -

Namnd :
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej pabérjad 50000 75 000 0 0 125 000
Sjofruskolan utemiljo P3bdrad 5000 0 0 0 5000
Stdcke skola nybyggnad tva paratietler F-3 Ej paborjad 20000 100000 60000 0 180 000
Umeéa Kommun paviljong (UKP) Pabaérjad 3000 0 0 0 3000

AT

pESpE o % 5 ;: ot 3 e i ? & i
Ram anpassningar Gym-Vux "P3bérjad 7100 1100 1122 0 9322
kol Paborjad 18200 35000 12000 7800 73000

Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Nytt 0 10000 0] 0 10 000
Daglig verksamhet Magistervagen Pébdriad 30000 35000 0 0 65000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Pabérjad 33000 13000 0 0 46 000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 10 000 7000 0 17 000
Grupphoende Cirkelpassaren harn Paborjad ’ 8000 0 0 0 8000
Gruppboende Gimaoplan " P&horjad ' 10000 8864 0 0 18 864
Grupphoende Holmsund 2 plan Ej pabérjad 25000 20000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Paborjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per ar Ej pdborjad 0 0 0 49200 49200
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Paborjad 30000 4000 0 0 34000
Ram anp DV, anp LSS-boendg mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18 077 18077 18438 18 807 73398

Bibliotek

Ej pabdrjad 0

S

0 0
Kulturskola P&hdrjad 46 500 0 0 0 46500
Artigt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020

Ram_a_np ssni_ng/renovering bibliotek

Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11

Nytt 10 000 15000 0 0 25000
Hippologum Nytt 11000 11000 0 0 22000
Kontor Magistervigen Nytt 20000 23000 0 0 43000
Kék ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 11000 11220 11444 42 464
Lokalanpassning ej spec. Artigt ramanslag {reinvestering) 22000 22000 22440 22889 89329




Budget

Statusi!(aie_gari o 2026
Arligt ramanslag (reinvestering) 1100

Lokaloptimeringar TN 2200 2244 2289

Nolia arena, inred nytt vaningsplan Nytt 13000 0 0 0 13 000
Reinvesteringar, pdgdende och generella Arligt ramanslag (reinvestering) 112000 112000 113 540 115111 452 651
Atgardsprogram Bygg och antaggning Fastighetsinvesteringar kimat Ej paboriad 6500 6 500 6500 6500 26 000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lbnsamma) Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad ‘ 5500 5500 5800 5900 22700
Okad civilberedskap Paborjad o 6_ 700 6700 5 090 7000 25400
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5610 5722 22332
Solgdrden VOB, anpassningar Nytt 17000 8 000 0 0 25000
Sévar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej paborjad 0 0 0 2000 2000
Séavar Vard- och omsorgsboende 60 pt Ej pabdrjad . 90 0 (] 10000 10 000

Bro Over Siationsentré Ej pabbrjad 0 0 46 528
Cykelparkering Umed O och Umed C Ej pabérjad 6 000 0 0 0 6 000
Djupbacken Klimatanpassning Ej pabdrjad 17 500 20000 20 000 0 57500
Fordon 7 ar Artigt ramanslag {reinvestering) 7700 7700 7 854 8011 31265
GC-bro Savaran Ej pabérjad 0 6000 6 000 10 000 22000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6000 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 3000 20000 30000 0 53 000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej pborjad 0 0 15000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kontaktvagen Nytt 500 2000 10000 7500 20000
Kungsgatan Ej paborjad 6 000 0 0 0 6000
Norra Obbolavégen Ej paborjad . 6000 1405 3595 0 11000
Renmarkstorget Paborjad 6079 15000 0 0 21079
Skravelsjévagen i Réback Nytt 0 500 2000 12 500 15000
Snédeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6 000 6000 0 0 12 000
Snétipp Ej pabbrjad 0 0 9000 0 2000




Plan

Plan

Summa

Namnd Status/Kategori - 2027 2028 . 2026-2029;
Sopkart Nytt 2500 2500 2500 0 7500
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag {reinvestering) 82559 81559 82930 84328 331375
Tegsbron Ej pabdrjad 0 0 0 5000 5000
Tvéran Klimatanpassning Ej pabérjad 17 500 20 000 20000 0 57 500
Utredningar infér investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4 466
Viadukt Tomternavagen Ej paborjad 0 11258 11258 0 22516
Vag 503 Péabadrjad 10000 19500 19500 0 49000
Alidhem stadsmiljs Gata Ej paborjad 0 1000 3000 4] 4000
Atgardsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paboriad 3750 3750 3750 0 11250
Atgérdsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12 100 11220 11444 46 864
Atgérdsprogram Transporter Trafiksikerhet och Hallbara fardsatt 10 098

10890 10890

R o G

10300

42178

o

Blldskarmanzch tillgehér Arligt ;ama 2824 2824 2498 2548 10694
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 37 258 21181 28 463 29033 115934
Ram it FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15079 11162 15792 16108 58 140
Ram [t GY Arligt ramanslag (reinvestering) 19967 13 399 14236 14521 62123
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 4593 4593 7069 7210 23464
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 3600 9309 15108

ixi ol > - . -

Débelns park Nytt 0 4000 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6400 6400 6488 6578 25866
Olofsdals park Ej pabérjad 0 0 4000 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 8400 8400 8488 8578 33866
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Utredningar allmant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 449 458 1787
Alidhem stadsmiljd Park Ej pabérjad 5000 0 0 0 5000




Budget Plan Plan Plan Stmma|
Status/ E(atedon 2026 2027 2028 2029 2026»2029

Fastxghet lnredmngl utrustmng Arllgt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450

Kop av bostadsratter Nytt 25000 25 000 25000 25000 100000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2500 2520 2540 10 060
Norrbyskar Pabdorjad 18 000 0 0 0 18 000
Ram Stad Artigt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5576 5653 22229
Sakerhet och beredskap Ej paborjad 5000 0 0 0 5000

Volym h arbtssétt MS 7 7 ) Arligt ramanslag (reinvestering)

Kop av fastlgheter Ej pabérjad 30000 30 000 30 000 30000 120 000
Medel till KS forfogande, civilberedskap Nytt 10 000 10000 10 000 10 000 40 000

Férnyelse Kraftverk . ‘ l\rllgt ramanslag (remvestenng) 4504 5312 V]

Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag (reinvestering) 2221 776 0
Investeringsprogram damm : Artigt ramanslag (reinvestering) 11193 5558 10 857
Vidmakthallande Kraftverk ‘ Arligt ramanslag (reinvestering) 6 592 2327 1293

Ovriga invest. Stornorrfars Arligt ramanslag (reinvestering) 2245 9735 27 143

Investenngsreserv : A Arllgt ramanslag (remvestenng) 1238 1238 1 262 1287 5025
Muddring av farleden : 7 Ej paborjad 0 32000 7 4 000 . 0 , 78000




* Budget

Plan

Summa

Status/ Katégo_ri i 2027 2026-2029
03
Digitalisering, ny Ej paborjad 1300 1100 6800 600 9800
inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny Ej paborjad 3737 3737 3800 767 12041
( 19400 17 600 18026

Inventarier/Digitalisering/Hjélpmedel re

Arligt ramanslag (reinvestering)

Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 6532 10 000 8783 9059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Paborjad 6500 0 0 0 €500

Utrustning och inv Brandstation Ume& Ostra

Ej 5b6rjad _

Inv Brannlands skota 0 500 0 0

Inv Fsk Innertavie 4 avd Nytt 0 0 0 1400 1400
Inv Fsk Radasel 2 avd Ej paborjad 600 0 0 0 600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Nytt 0 0 1400 0 1400
Inv Férskola Hissjé 2 avd Nytt 4] 0 700 0 700
Inv Forskola Tavelsjé 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100
Inv Grisbackaskolan kék matsal 4 klassrum Ej pabérjad 1400 0 0 0 1400
Inv Grubbeskolan Nytt 0 0 500 0 500
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej paborjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersatt en byggnad for 8k 4-5 Ej pabdrjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 0 0 500 0 500
Inv RGdangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej pgbérjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stécke skola nybyggnad tva parallelier F-3 Ej paborjad 0 0 2500 0 2500
IT-3tgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2518 9826
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866




Summa
v _ Status/Kategori e 7 . 2026-2029
Rei nvste‘mgsmdel inventriergrundskcla ‘ ‘ Arligt ramanlag (reinvestering) _

Tillgéinglighet bad ' Nytt 250 0 0o 0 250
Reinvestertingar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9900 9900 9900 10088 39788
Tackgolv och filtmatta Nytt 0 2500 0 0 2500

Utbe konstgrésplner 7 Arli ramanslag (reinvestering) 7 6300 6300 6426 ‘ 6555 25581

Forslunda ‘ Nytt
Farslunda stall och grishus

Inv Vasaskolan gymn elevokn
Reinvesteringsmedel

Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn Ej paborjad 650 0 0 0 650
Inv Gruppboende Komministern Ej paborjad 420 0 0 0 420
inv Gruppboende Tomtebogérd 2 plan Ej pabérjad 840 0 0 0 840
Inv Korttidsvistelse, ersitta Algvigen Ej paborjad 418 0 0 0 418
Inventarier Annanh boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Nytt 0 7000 0 0 7000
Inventarier fértdtning Masen 9, férhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840




" Summa

Namnd 7 ' E . Status/Kategori ’ . 2026-2029]
Inventarier Grupphoende Malmen 27 2pl Nytt 650 0 4] 0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej pabérjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Nytt 0 2000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation serviceligenheter, férhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Serviceldgenheter, férhyrda Nytt 360 360 0 0 720
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej pahorjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, férhyrda Nytt 1500 . 0 0 0 1500
tnventarier Utékning CMV (Centrum Mat Vald), torhyrt Nytt - 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 2746 4656 4749 4844 16 996
Investering inventarier re Arligt ramanstag (reinvestering) 3300 3300 3 366 3433 13 399

Investering teknik : Artigt ramanslag (reinvestering)

Gestaltad livsmiljé‘ Nytt 1000 1000 1000 1000 400

Inventarier Bibliotek Ej pahorjad 0 0 0 8663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933

Kultur reivesteing/ kstnadsbesparande Artigt ramanslag {reinvestering) , 2650 7650 7703 2757 20760




Summa
Status/Kategori 7 2026-2029
Arligt ramanslag (reinvestering) ‘

1385117 1341073 1066239 821005




Specifikation exploateringsplan 2026-2029

investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Visterslitt/Rodéing [1] 45 000 0 [1] 45 000
Nordic Logistic Park 45.000 = 45000
120 1} 3] 2000 12 000 14 000
Sandbécken 2 2 000 12 000 14 000
Ershoda/Ersmark 2] 7 000 4 000 17 000 28 000
Ersboda Ostra 2 7 000 7 000
Ersboda Ostra 3 4000 12 000 16 000
Ersboda Ostra 4 5 000 5000
Centrala stan 0 1] 0 800 800
Renen 800 800
Réback 0 1000 1000 1000 3000
Robdck, Umaker 1000 1 000 1000 3000
On 13200 2000 39 000 32 000 74 300
On Sadra 1300 2 000 39 000 32 0600 74 300
Klockarbidcken 64 150 127 000 113 500 180 000 484 650
Klockarbécken 2 {Vistra) 45 000 57 500 57 500 20000 180 000
Klockarbdcken ind.omr 3 (Brénnlandsberget) 15000 41 000 46 000 160 000 262 000
Klockarbdcken Kulla 2 400 25 000 10 000 37 400
Klockarbdcken nya skjutbanan 1750 3500 5 250
Sdvar 0 10 000 9 650 23 650 43 300
Sédvar resecentrum 1000 1000
Sévar entré syd 650 17 650 18 300
Sévar, regionen och kommunen 10 000 8 000 6 000 24000
Umed dstra landsbygd 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Gemensamma kostn Diva 15 000 50 000 88 000 30000 183 000
Holmsund/Obbola 2000 3000 5000 10 000 20 000
Lévo etapp 1 (Lévé ind.omr) 0 1000 5 000 10 000 16 000
Obbola verksamhetsomrade (brofdstet) 2 000 2000 4000
Projektledning 4900 4 950 5100 5150 20100
Summa utgifter 87 350 249 950 267 250 311 600 916 150
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Backen 1000 4500 9300 5000 19 800
Backen Stenmorgérdet 1000 4500 3800 9300
Visterhiske norra 4500 4500 9000
Vésterhiske sddra 1000 500 1500
Ershoda/Ersmark 300 4500 15 500 27 400 47 700
Ershoda 2:1 Pinnen Struten 0 0 1000 2900 3900
Ersmark 22:2 300 4500 14 500 24 500 43 800
Centrala stan 1050 2050 27 450 30 850 61 400
Brinken (Lundakern) 1000 1000
Dragonfaltet 400 400
Lodet, Resecentrum 5000 5000
Gamila godsbangdrden 2000 27 000 25 000 54000
Uttern, &stra station 800 800
Obacka Strand 50 50 50 50 200
Haga/Sandbacka 20 000 6000 2000 0 28 000
Guldskrinet 20 000 6000 2 000 28 000
Mariehem 7 500 0 0 Q 7500
Mariehems C 7 500 7 500
Universitetomridet 18 000 21000 25 000 25 000 89 000
Hamrinsberget 0 10 000 25 000 25 000 60 000
Olofsdal 17 500 11 000 28 500
Stadsliden 6:3 500 500
Robick 0 [} 1000 1000 2000




Robacksliden 1000 1000 2000
Teg 6 500 2100 14 100 42 100 64 800
Innanfér ringen 5000 1000 12 500 42 000 60 500
Slakteriet/ Aspgiirdan 1000 1000 2000
Smdrjaren 1500 1500
Teg Glosboken 500 100 100 100 800
On 12 000 102 000 108 000 122 500 344 500
Broetapp 12 000 100 000 100 000 110 000 322 000
On 2000 8000 12500 22 500
Alidhismsomradet 1200 0 o 0 1200
Magistern/Professorn 1200 1200
Tomtebo 52 500 82 500 56 500 37 000 228 500
Carlslund, Malmvigen 500 500
Tavleliden sodra 1500 1500
Tomtebo strand 50 000 80 000 55 000 31000 216 000
Tomtebogdrd 1000 2500 1000 6 000 10 500
Sdvar 4 000 0 0 0 4 000
Bullmark Bagarstugevdgen 4000 4000
Ume# 6stra landshygd 2000 500 4500 1500 8500
Innertavie 500 4 500 1500 6 500
Tegelbruksberget 2000 ‘ 2000
Holmsund/Obhola 10 000 4500 3000 1000 18 500
Holmsund 2:42 LSS 3000 3000
Resedan 500 2000 2 500
Obbola 19:1 10000 1000 1000 1000 13 000
Umed sodra landshygd 2000 3 500 0 5300 10 800
Skravelsjo 1500 1500
Stocksjoliden smahus 2 000 2000 4000
Sérfors smahus 5300 5300
Hdrnefors 1] 800 3250 4000 8050
Horned 8:3 och 8:4 250 4000 4250
Hornea 8:811 800 3000 0 3 800
Projektledning 4900 4950 5100 5150 20100
Summa utgifter 142 950 238 900 274700 307 800 964 350
Investeringsbudget exploatering markforvarv

Belopp i tkr. '

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Ospecificerade abjekt 20 000 20000 20000 20000 80 000
Totala investeringar 250 300 508 850 561 950 639 400 1960 500
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-06-03
§ 108

Diarienr: KS-2025/00240

Anvisning for verksamhetsplanering 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla anvisning for verksamhetsplahering i namnder och bolag
2026 enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Nar kommunfullmaktige har fattat beslut om planeringsdirektivet
fortsdtter arbetet i ndmnder och bolag med att ta fram en mer detaljerad '
verksamhetsplanering och budget for sin organisation. Kommunstyrelsen
beslutar om anvisning/regler fér verksamhetsplanering. Anvisningen

utgar fran de forhallningsatt och krav som framgar i kommunfullméktiges
riktlinjer for:

- Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)

- Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for dgarstyrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av
externa utforare (KF 2021-10-25)

- Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Innehallet i anvisningen &r i stort sett detsamma som foregaende ar.
Kraven pa egna namnder har till viss del justerats fér att lyfta fram
namndernas ansvar for inriktningsmal och program. Kommunstyrelsen
har under aret arbetat med ett tilliggsuppdrag med syfte att ta fram
férslag pa hur malstyrning och planering som tillkom fére inférandet av
kommunens nuvarande styrmodell kan inordnas i fullméktiges styrning
genom inriktningsmal och program. | enlighet med framtaget férslag har
foljande tilldgg gjorts under rubriken planering for inriktningsmal och
program:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-06-03

Under férutsdttning att fullmdktige avdelat medel fér arbete med
destinerade inriktningsmdl ska férdelning av dessa medel och de medel
ndmnden sjdlv avsdtter framgd i budgeten.

Formuleringen paverkas av att anvishingen beslutas innan
planeringsdirektiv och budget ar faststallda i fullméaktige.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Anvisning for verksamhetsplanering

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt nédringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Beslutet med underiag ska skickas till
Namnder, egna samt kommungemensamma

Umea kommunféretag AB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UMEA
KOMMUN

Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2026
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Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for Dokumentet styr

Kommunstyrelsen KS-2025/00240 beslutet: Nédmnder/bolag

2025-06-03

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Anvisning Giltig for planering infér  SLK avd f6r Ekonomi och

2026 styrning




Inledning och bakgrund

Kommunfullméktige beslutar varje ar om planeringsdirektiv och budget. Det &r ett politiskt
beslutat dokument som lagger grunden fé6r kommunens planering av verksamhet och
ekonomi. Det beskriver bland annat hur kommunens pengar ska férdelas mellan olika

namnder och ger dem uppdrag att arbeta med.

Fullméaktiges beslutade planeringsdirektiv och budget utgér grunden for fortsatt planering i

ndmnder och bolag.

Syfte

Syftet med denna anvisning dr att tydliggéra hur namnder och bolag ska uppritta

verksamhetsplan/affirsplan och budget fé6r kommande verksamhetsar.

Vilka styrs

Denna anvisning galler for kommunens ndmnder och bolag. Observera att specifik anvisning

fér gemensamma namnder och deldgda bolag aterfinns i slutet pa dokumentet.

Krav pa planeringsprocess i kommunens egna nimnder

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver ndmnden den styrning och
planering som ska vara géllande fér ndmndens verksamheter under kommande

verksamhetsar. Utgdngspunkter for verksamhetsplanering ar;

- det planeringsdirektiv och den budgetram kommunfullmaktige faststallt for

kommande ar
- namndreglemente faststéllt av kommunfullmaktige
- Ovriga styrdokument som ar géllande fér nimnden

Efter att kommunfullmaktige faststallt planeringsdirektiv och budget fér kommande ar ska
varje namnd uppratta/revidera verksamhetsplan och budget fér nimnden. Ndamnden
beslutar om hur budgetram férdelas mellan ndmndens verksamheter. Ndmnd ansvarar for
att det finns en aktuell némndbudget som dverensstammer med kommunfullmiktiges
beslutade ram, kompletterad med eventuella tilldggsanslag. Som stéd tillhandahaller

stadsledningskontoret en mall pa intrandtet som ar frivillig att anvdnda.
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Tidplan

Samtliga ndmnder ska fatta beslut om verksamhetsplan och budget fér kommande
verksamhetsar senast 26 november.

For att mojliggora hantering i enlighet med skollagens bidrag pa lika villkor ska Tekniska
namnden faststalla budgetfordelning pa verksamhetsniva senast i september och skyndsamt
expediera sin faststdllda budgetférdelning till For- och grundskolendmnd samt Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnd.

Anmadlan till kommunfullmaktige/kommunstyrelse

Ndmndens faststéllda verksamhetsplan och budget med eventuella bilagor expedieras till KS
diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens verksamhetsplan och budget for 2026, vid
expediering till KS diarium ska e-postmeddelandets @mnesrad inledas med diarienummer KS-
2025/00240. Samtliga verksamhetsplaner anmals sedan till Kommunfullméktige i januari.

Verksamhetsplanens innehall for egna namnder

Namnden har befogenhet att utifran ndamndens behov och férutsittningar avgora
utformning och detaljeringsniva i ndmndens verksamhetsplan. Ndmndens verksamhetsplan

ska daremot alltid innehalla foéljande delar.

¢ Grunduppdrag samt namndens planering for grunduppdragets genomférande.

| verksamhetsplanen ska av kommunfullmaktige faststéllt grunduppdrag fér namnden

infogas. Ndamnden har mandat att:

- faststélla utformning och detaljeringsniva i den styrning och planering som krévs fér

att verkstalla grunduppdraget.

- Beddma behov av och faststélla namndspecifika mal, tilliggsuppdrag,

indikatorer/nyckeltal (process-, resurs, resultat och /eller effektmatt)

- Bedoma och infoga den planering som behdvs for att styra och félja att néimndens

verksamheter utvecklas i 6nskad riktning.

Ndmndens prioritering och férdelning av resurser for verkstéllande av ndmndens

grunduppdrag ska framga av ndamndens budget.

I verksamhetsplanen ska det framga pa vilket satt ndmnden avser att félja upp sitt
grunduppdrag och vilka underlag som ndgmnden tanker nyttja f6r att bedéma

grunduppdragets genomforande. Observera att om namnd véljer att anvinda
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nyckeltal/indikatorer i sin styrning och uppféljning bér ndmnden prioritera sddana
nyckeltal/indikatorer som kan féljas 6ver tid och som dr majliga att félja utan kostsam
administration. Specifika nyckeltal/indikatorer och statistikuppgifter som namnden
kontinuerligt avser nyttja vid rapportering till Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige bér

synliggéras med kommentar, fotnot eller liknande.

Storre verksamhetsutvecklingsinsatser eller andra atgarder som syftar till att forbattra
forutsattningarna att genomféra ndamndens grunduppdrag kan med férdel beskrivas i

namndens verksamhetsplan och framga i namndens budget.

Om kommunfullmé&ktige fattat beslut som férandrar ndmndens grunduppdrag, ataganden
eller ansvar ska namndens verksamhetsplan sarskilt belysa den omstéllning detta innebér

samt Oversiktlig beskrivning av planeringen for denna omstallning.

e Planering avseende inriktningsmal och program

I verksamhetsplan ska eventuella inriktningsmal som tilldelats nédmnden, samt beskrivning av
eventuella dtaganden/satsningar som namnden tanker genomféra, framga. Namnden bor
kortfattat beskriva hur den avser arbeta med dessa och hur aterrapportering tili néamnd ska
ske. Under férutsattning att fullmaktige avdelat medel for arbete med destinerade
inriktningsmal ska fordelning av dessa medel och de medel ndmnden sjalv avsatter framga i

budgeten.

e Planering avseende tillaggsuppdrag

{ verksamhetsplanen ska eventuella tilldggsuppdrag fran kommunfullmaktige som tilldelats

namnden framga. Ndmnden bor kortfattat beskriva hur den tanker verkstilla dessa.

e Drift- och investeringsbudget

Namnden ska uppratta nimndbudget (ekonomisk plan) for kommande verksamhetsar. |
namndens budget ska férdelning mellan verksamheter framga. Nar ndmnden viljer att
avdela medel for specifika satsningar och dtaganden ska det belysas for att klargéra

fordelning och pavisa prioritering.

e Arbete med personalpolitiska mal

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva planering samt eventuell namndspecifik
styrning och konkretisering av de personalpolitiska mal kommunfullmaktige faststalit.
Nimndens ska analysera namndspecifika férutsattningar som utgangspunkt fér namndens
planering. Om namnd tilldelats specifika tillaggsuppdrag inom det personalpolitiska omraden

ska dessa framga i verksamhetsplanen.
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o Nidmndens kompetensforsorjningsplan

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva sin planering for kompetensférsérjning. Om
namnden avdelar specifika medel fér kompetensférsorjning bor dessa framga i ndmndens
detaljbudget. Har namnden utarbetat en separat kompetensférsorjningsplan kan den med

fordel bilaggas till verksamhetsplanen.

e Styrning och uppféljning av externa utforare

[ de fall nimnden nyttjar externa utférare fér att utféra verksamhet som den ansvarar for?
ska det i verksamhetsplanen framga hur nimnden avser styra och folja upp dessa externa
utforare under kommande verksamhetsar. Om ndmnden har utarbetat en separat plan fér

styrning och uppféljning av externa utférare ska den bildggas till verksamhetsplanen.

e Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Nimnden ska med utgangspunkt i sitt grunduppdrag kortfattat beskriva arbetet med
vasentliga utmaningar och maojligheter pa medellang sikt (3-5 ar). Beskrivningen ska uppga

till max 2 sidor A4 och bildggas verksamhetsplanen.

Riskanalys och plan fér internkontroll

Nidmnden ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer fér intern styrning och kentroll
(KF 2011-05-26) samt i enlighet med kommunstyrelsens handledning (KS 2019-01-15)

uppritta riskanalys och plan for intern kontroll f6r kommande verksamhetsar.

Tidplan och anmélan

Samtliga ndamnder ska faststélla riskanalys och internkontroliplan f6r kommande

verksamhetsar senast i november for anmilan till Kommunstyrelsen.

Av namnd faststilld riskanalys och internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post
och déps till xxx-ndmndens riskanalys och internkontrollplan for 2026, vid expediering ska e-

postmeddelandets &mnesrad inledas med diarienummer KS-2025/00240.

Krav pa planeringsprocess i gemensamma namnder

Kommungemensamma namnder upprattar verksamhetsplan och budget i enlighet med

ovanstdende anvisning fér ndmnd med hénsyn tagen till de férhdllanden namnden verkar i

11 enlighet med den definition som framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer for Styrning och uppféljning av
verksamhet som utférs av externa utférare.
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och de specifika reglementen och avtal som upprittats for att reglera styrning och

uppféljning av den gemensamma namndens verksamhet.

Samtliga gemensamma namnder ska dven uppratta och faststélla riskanalys och

internkontrollplan fér kommande verksamhetsar.

Gemensam namnds faststdllda verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollptan éverlamnas till de kommuner som ingar i den gemensamma ndmnden nér

de faststdllts, dock senast innan november ménads utgang.

Anmailan

Av gemensam namnd faststalld verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post och déps till xxx-ndmndens
verksamhetsplan och budget fér 2026, vid expediering ska e-postmeddelandets @mnesrad
inledas med diarienummer KS-2025/00240.

Krav pa planeringsprocess i kommunens heldgda bolag

Arbetet med att genomfdra 6versyn och eventuell revidering av dgardirektiv inleds direkt
efter kommunfullmaktiges arliga beslut om Planeringsdirektiv och de
inriktningsmal/program och eventuella tilliggsuppdrag kommunfullmaktige tilldelat

specifika bolag.

Revidering av dgardirektiv sker om kommunfullméaktiges beslut bedéms foranleda vasentliga
forandringar i bolagets inriktning och ataganden. Revidering av dgardirektiv sker i enlighet
med kommunfullméktiges Riktlinje fér Agarstyrning (KF 2021-03-29 §57).

Arbetet med att uppritta/revidera verksamhetsplan/affarsplan i de kommunala bolagen

inleds parallellt med arbetet att bedéma och vid behov revidera dgardirektiv.

Krav pa planeringsprocess i deldgda bolag

Nar det giller deldgda bolag upprattas verksamhetsplan/affirsplan i enlighet med de
agardirektiv och aktiedgaravtal som géller for respektive bolag. Observera att Umea
kommuns inflytande éver deldgt bolag paverkas av dgarférhallande och den rédighet 6ver

bolaget som féljer av dessa dgarforhallanden.
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Relaterade styrdokument

Overordnade styrdokument

Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)
Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)
Riktlinjer for dgarstyrning (KF 2021-03-29)

Riktlinjer for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av externa utférare (KF
2021-10-25)

Riktlinjer fér Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Ovriga styrdokument

Handledning fér intern styrning och kontroll (KS 2019-01-15)
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Nr.13 enligt kallelse/ foredragningslista

Arenden under handliggning- information juni
Vid Namndsammantrade maj 2025 ombedes forvaltningschef att
uppritta dokument for att mojliggora att folja upp de drenden som

Néamnden lyfter. Punkten kallas ”Arenden under handléggning”. Dessa
arenden ses nedan:

o Att Ndmnden far ta del av den omvérldsspaning som utforts
avseende aktuella utmaningar inom olika Férvaltarenheter i
Sverige.

e Att delge Nimnden Arshjul for OFUR:s verksamhet

o Aterrapportering Vitesirenden

o Fraga fr Namnden angdende om det gar att hdmta ut statistik
avseende hur manga Sft som entledigats varje manad.

e Dagordning for sammantradet i Ornskoldsvik i oktober.




