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Bakgrund

Umea kommun ager 25,85 % av kraftproduktionen i Stornorrfors kraftstation genom s.k.
andelskraft. Vattenfall ar majoritetsagare och har huvudansvaret for driften av

kraftstationen och den fysiska produktionen.

Andelskraft ar den del av produktionen i Stornorrfors som Umea kommun har ratt till enligt
avtal med Vattenfall. Ett avtal som enligt vattenlagen ar en form av gemensamt féretagande
grundad pa dganderatten till fallrattigheter. Avtalet berattigar till andel i kraftproduktionen
(andelskraft) och forpliktigar att bidra till kostnaderna for kraftanlaggningens utférande och
drift, allt i forhallande till sin andel av anldaggningen. Kommunen ansvarar for forsaljning av

hela den egna andelsproduktionen. Samtidigt inhandlas ocksa den egna elforsérjningen.

Da kraftverksamheten har ett betydande varde for kommunen ar verksamheten, och beslut

om den, av en sadan principiell karaktar att riktlinjer ska beslutas av fullmaktige.

Syfte
Syftet med riktlinjen ar att:

- ange krav och principer for kraftverksamheten

Vilka styrs av riktlinjen

Kommunstyrelsen har ansvaret for kraftverksamheten och ska félja riktlinjen

Begrepp och definitioner

Med kraftverksamhet menas hela verksamhetsomradet dar kommunen ar elproducent,

elkonsument och elférsaljare.

Med elhandelsverksamhet avses den del av kraftverksamheten som bedriver férsaljning och

inkdp samt finansiell forvaltning for att hantera riskerna i elhandeln med hjalp av elderivat.

For ovriga begrepp och definitioner se bilaga 1

Krav pa kraftverksamheten

Med anledning av de stora ekonomiska varden och inkomsttillskott fér kommunen som
andelskraften innebar ar driften och ekonomin for kraftstationen i Stornorrfors av sarskild
vikt. Kommunstyrelsen skall darfor kontinuerligt fora dialog med Vattenfall i syfte att bevaka

kommunens intressen samt vara delaktiga i arbetet for en effektiv produktion.
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Kraftverksamheten ska forvaltas sa att ett langsiktigt maximalt resultat uppnas.

Elhandelsverksamhet, risker och rapporter

Kommunens andelskraft representerar en genomsnittlig arsproduktion om ca 650 GWh.
Kommunen ansvarar for forsaljning av hela den egna andelsproduktionen. Kommunens
kraftverksamhet har ocksa som ett av sina syften att administrera och inhandla kommunens

egen elférsorjning.

Kommunen saljer sin fysiska andelsproduktion till elspotpris som varierar kraftigt over
dygnet, veckan och aret. Intdakterna fran produktionen varierar darmed beroende pa
vattentillgang och marknadspris. P4 samma satt varierar dven det dagliga inkdpspriset for

kommunens egen anvandning for den del som ar osakrad.

Hela produktionsvolymen (bruttovolymen) skall forvaltas i en Produktionsportfélj medan
forvaltningen av kommunens elbehov utgor en egen portfolj benamnd Inképsportfol;.
Genom att separera portfoljerna pa detta satt skapas mojligheter att, inom givna mandat,

dra maximal fordel av den finansiella elmarknaden och optimera verksamheten.

All form av finansiell verksamhet innebar ett visst matt av risktagande och maste darfor
ocksa accepteras i kommunal verksamhet. Riskerna i elhandeln skall hanteras bland annat
genom en aktiv och effektiv forvaltning med hjalp av elderivat. Riskhanteringen skall
hanteras i ett av kommunstyrelsen beslutat styrdokument. Utgangspunkten for riskregler,
handldaggning och kontroller ar att fa stabilitet i elhandelsverksamheten genom ett

professionellt och genomtankt agerande.

Ansvar och aterrapportering

Enligt reglemente for styrelse och namnder ar det kommunstyrelsen som ansvarar for att

organisera, bedriva, styra, kontrollera och félja upp kraftverksamheten.

Aterrapportering till fullmaktige sker fraimst genom delarsbokslut och arsredovisning.

Relaterade styrdokument

- Regler for elhandel faststallda av kommunstyrelsen

- Reglemente for styrelse och namnder beslutad av fullmaktige

Revideringshistorik

Datum Diarienummer
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Bilaga 1: DEFINITIONER

e Andelsproduktion dr den del av produktionen i Stornorrfors som Umea kommun har
ratt till p.g.a. sitt andelskraftsavtal med Vattenfall. Ett avtal som enligt vattenlagen ar
en form av gemensamt foretagande grundad pa dganderatten till fallrattigheter och
som berattigar till andel i kraftproduktionen (andelskraft) och skyldig att bidra till
kostnaderna for kraftanlaggningens utférande och drift, allt i forhallande till sin andel

i den vattenkraft som skall tillgodogoras vid anlaggningen.

e GWh, gigawatt timme, ar ett energimatt. Kommunens andel av Stornorrfors
produktion ar for ett normaldr ca 650 Gwh (= 650 000 MWh = 650 000 0000 kWh).

e Spotpris ar pris for fysisk elkraft som dagligen satts pa Nord Pool for varje timma

under kommande dygn.
e Elderivat ar samlingsnamn for finansiella instrument som anvands vid riskhantering.

e Produktionsportfoljen utgors av samtliga elderivatavtal som Umea Kommun ingatt
med aktorer pa den finansiella elmarknaden i syfte att forvalta kommunens

produktionsandelar.

e Inkopsportféljen utgors av samtliga elderivatavtal som Umea Kommun ingatt med
aktorer pa den finansiella elmarknaden i syfte att forvalta inkdp av kommunens

elbehov.

o Med finansiella risker avses den osdakerhet om framtida ekonomiska utfall som
konsekvens av dagens agerande. Risk kan saledes innebdara saval positivt som

negativt utfall. Riskerna skall hanteras med elderivat vars anvandning skall regleras.
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